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RESUMEN: La mayor cantidad de empresas establecidas en México son
microempresas, las cuales son unidades de negocio especialmente vulnerables a
entornos de recesion econdémica. Debido a un inminente escenario de recesién
economica generado por las medidas de contencién de la pandemia del virus SARS-
Cov-2, se propone un modelo para incrementar la rentabilidad de cada participante
de la cadena de consumo de comercios minoristas mediante un efecto marginal
trazable en los ingresos de los distintos participantes, con base en datos de la
Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales, lo cual puede ser util para disenar

politicas publicas de apoyo a la recuperacién pos-pandemia.

Palabras-clave: Microempresa, cadenas de consumo, fomento empresarial,

bienestar social, politicas publicas.

Abstract: The highest amount of companies stablished in the country are
microbusinesses, which are especially vulnerable to economic recession
environments. Because of an imminent recession caused by the containment
measures for the pandemic of the SARS-Couv-2 virus, the present work proposes a
model that aloud to estimate an increase in the profitability of each participant in a

consumption chain of retail stores through a marginal effect traceable in the revenues
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of the diverse participant, based in the data available in the Monthly Survey of
Commercial Companies which can be used as basis to design public policies for

recovery after the pandemic.

Keywords: SME's, productive chains, business promotion, social wellbeing, public

policies.

INTRODUCCION

En México, la microempresa como forma de organizacion empresarial
representa un actor relevante en indicadores nacionales relacionados con la
generaciéon de empleo, el combate a la pobreza, la integracion al sector productivo y
financiero, el incremento de la productividad nacional y regional, asi como la

innovacién en la generacién e introduccion de bienes y servicios.

Por ello, el reporte global de competitividad elaborado por el Foro Econémico
Mundial (The Inclusive Growth and Development Report) presenta una guia que
propone un marco de referencia para que los paises puedan lograr un crecimiento
econdémico con equidad, mediante la identificacion de las caracteristicas
estructurales e institucionales de un pais, cuya influencia puede ser trazada hacia
los estandares de vida de cada nacién; dentro de los pilares que se considera en
este marco de referencia denominado “Reporte de desarrollo y crecimiento” se
incluye al autoempleo y a la pequena empresa como una fuente determinante de

ingresos, ahorros e inversiéon que las personas tienen (WEF, 2015).

Asimismo, en la mayoria de los paises pertenecientes a la OCDE, el sector
comprendido por las Pymes, contabiliza alrededor del 70% de los empleos
existentes, especialmente en aquellas naciones con un fuerte record de
empleabilidad. Sin embargo, menos de la mitad de emprendimientos sobreviven
por mas de 5 afos y Unicamente una fraccion de ellos se desarrolla como una

empresa de rapido crecimiento (OCDE, 2000).

Por otro lado, en lo referente a las economias de paises emergentes, este tipo
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de empresas contribuyen hasta en un 45% del empleo total, asi como al 33% del
PIB. Cuando se toma en cuenta la situacion de los negocios que se encuentran en
una situacién de informalidad, estas organizaciones contribuyen con mas de la
mitad del empleo y del PIB en la mayoria de paises, independiente de los niveles de
ingresos (IFC, 2010; citado por OECD, 2017).

En términos especificos, la microempresa dedicada al comercio es una figura
econdmica relevante para la economia mexicana de acuerdo con datos de INEGI,
debido a que, por sector de actividad econémica, el comercio registré el mayor
porcentaje del numero de empresas con un 56.5% y del personal ocupado total con
un 48.2%, indicadores que son superiores al sector servicios (32.4% del total de
empresas y un 32.9% del personal ocupado), y al manufacturero (11.1% en el
numero de empresas y del 18.9% en el personal ocupado total) (INEGI, 2016),

razon por la cual es la base de la propuesta de la presente investigacion.
El sector del comercio minorista en México

El sector del comercio minorista representa un sector especialmente
importante porque capta una parte considerable del presupuesto de los hogares,
sobre todo en los grupos de ingresos mas bajos. México es uno de los paises con la
mayor proporciéon de ingresos gastados en abarrotes, de todos los paises de la
OCDE (OCDE and SE, 2019).

De acuerdo con el informe sobre la competencia en el sector agroalimentario
elaborado por COFECE, el numero de tiendas tradicionales asciende a casi
950,000, entre pequenas miscelaneas, puestos en mercados locales y callejeros, y
tiendas especializadas por ramo (panaderias, carnicerias, entre otros), son
generalmente negocios familiares y se caracterizan por estar cerca de los
consumidores, tienen un uso limitado de la tecnologia y un inventario que se basa
en las necesidades diarias; a pesar de su importancia en la cadena de consumo, se

calcula que 30,000 tiendas cierran cada afio (COFECE, 2015).
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Por lo anterior, la relevancia de presentar un modelo estratégico de fomento
a la competitividad de empresas orientadas al comercio minorista mediante la
canalizacién estratégica de recursos publicos reside en la importancia que

representan de este tipo de empresas en la sociedad mexicana.

Con ese objetivo en mente, el presente trabajo propone analizar un escenario
de fortalecimiento de la cadena de consumo mediante un principio de efectos
multiplicadores que generen rendimientos marginales en distintos actores de la
cadena productiva de un comercio minorista, basado en un modelo estratégico de
efectos marginales para fortalecer el encadenamiento productivo a partir de la
convergencia entre programas existentes de apoyo social con programas de
fomento empresarial que son parte de la politica publica mexicana vigente, de
acuerdo con programas tales como “Jévenes construyendo el futuro?”, a cargo de la

Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Gobierno de México (STPS).

Para lograr ese objetivo, a continuacién, se incluye el analisis sobre las
politicas de fomento a la microempresa en México, asi como lo correspondiente a
programas orientados al bienestar social como una suerte de introduccién al
modelo de efectos multiplicadores a partir de una estrategia de convergencia entre

estos instrumentos gubernamentales.
Politicas publicas de fomento a la microempresa en México

Por definicion, una politica publica se define como un conjunto de acciones
intencionales y causales orientadas a resolver problemas interés o beneficio
publico, decididas por las autoridades publicas legitimas y que son llevadas a cabo
por actores gubernamentales o por estos en asociacién con actores sociales que
configuran un patréon de comportamiento del gobierno y de la sociedad (Aguilar et

al., 2012).

2 https:/ /jovenesconstruyendoelfuturo.stps.gob.mx/
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En México, en lo correspondiente a las Mipymes, el documento fundamental
para el disefio, implementacién, monitoreo y evaluacion de los programas de
fomento a la microempresa mexicana se encuentra suscrito en la “Ley para el
Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequena y Mediana Empresa”, que
menciona en su articulo primero que tiene por objeto “promover el desarrollo
econdémico nacional a través del fomento a la creacién de micro, pequenas y
medianas empresas y el apoyo para su viabilidad, productividad, competitividad y

sustentabilidad” (Camara de Diputados, 2019).

En relacion con lo anterior, un reporte elaborado por el de Instituto Nacional
del Emprendedor (INADEM) menciona que en las politicas publicas de fomento
empresarial se ha observado una evoluciéon en la historia del disefio de este tipo de
intervencion de gobierno, dado que inicialmente se incluyé tnicamente a sectores
como la agricultura y la mineria; posteriormente a la industria y comercio, y fue
Unicamente hasta el siglo XXI que inicia formalmente una Politica orientada a

fortalecer este sector productivo (INADEM, 2018).

Asimismo, un programa altamente relevante en términos de fomento
empresarial es el correspondiente a la “Instrumentacion de Politicas de Fomento a
las Micro, Pequenas y Medianas Empresas y al Sector Social de la Economia”,
cuyos principales objetivos estuvieron alineados con el Plan Nacional de Desarrollo
2013 - 2018, que incluyeron incrementar la productividad de los sectores
dinamicos de la economia mexicana, promover mayores niveles de inversion, hacer
mas eficiente el gasto publico para fortalecer el mercado interno, impulsar a
emprendedores y fomentar la economia social, mediante la instrumentaciéon de

programas de fomento a micro negocios (Secretaria de Economia, 2015).

Bajo este disefio de gobernanza, las politicas publicas de apoyo y fomento a
las Mipymes mexicana se han orientado al desarrollo de actividades relacionadas
con mecanismos mediante los cuales se establecer acciones e instrumentos para el

apoyo a este sector empresarial, en areas tales como produccién, tecnologia,
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finanzas, capacitacion, entre otros, representados por opciones que cubren una
amplia variedad de apoyos como estimulos fiscales, financiamientos, micro-
créditos, asesoria, capacitacién, consultoria y asistencia técnica, eventos
empresariales, premios, reconocimientos, simplificacion administrativa, entre otros

(Vecino y Boggio, 2006).

Para los fines de la presente investigacién es necesario mencionar que los
apoyos que se presentan tanto en los documentos oficiales como en las
investigaciones relacionadas sobre el tema tienen un objetivo orientado a mejorar
las condiciones de competencia de las Mipymes, ya sea en términos de gestion,
capacitacion, acceso a recursos financieros y otros afines, sin embargo, aiin no se
ha presentado una estrategia que impacte positiva y directamente en la
rentabilidad de las empresas mexicanas, posiblemente debido a que es necesario
integrar diversas instituciones orientadas para este fin, como se propone en la

presente estrategia de convergencia.
Politicas publicas orientadas al bienestar de la sociedad mexicana

El programa “Jévenes construyendo el futuro” consiste en la entrega de una
beca de capacitaciéon correspondiente a un monto de 3 mil 600 pesos mensuales
(150.25 USD al tipo de cambio actual), para personas en un rango de edad de 19 a
29 anos, en donde se busca integrar a un millén de jovenes aprendices a nivel
nacional; al momento, el mayor numero de beneficiarios registrados se encuentran
en Chiapas, Tabasco, Veracruz, Estado de México, Guerrero, Ciudad de México y

Michoacan.

Este programa esta dedicado a vincular a personas jovenes mexicanos con
empresas, talleres, instituciones o negocios donde desarrollan o fortalecen habitos
laborales y competencias técnicas para incrementar sus posibilidades de

empleabilidad a futuro, en un periodo mediante el cual reciben un apoyo mensual,
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asi como un seguro médico contra enfermedades, maternidad y riesgos de trabajos3.

Dentro de este esquema, la mayoria de los jévenes beneficiarios estan siendo
formados en microempresas dedicadas a las ventas y el comercio, la
administracion, servicios, oficios, actividades y agropecuarias; apenas un 5% se
han logrado enrolar en actividades de nivel profesionista, de los cuales 3.9% se

relacionan con distintas industrias y el 1.8% en ciencia y tecnologia%.

En términos generales, los resultados disponibles en el portal del programa
muestran que se han vinculado un total de 743,846 personas al programa, lo que
representa un total de $ 2,677,845,600 pesos en apoyos econdémicos mensuales.
Del total de beneficiarios un 38.5% son hombres y 61.5% mujeres, asi como 3,146

personas con algun tipo de discapacidad.

Asimismo, en lo que respecta al nivel de escolaridad, 87,813 manifestaron
tener un grado de primaria; 194,062 tienen nivel educativo correspondiente a
secundaria; 314,497 con nivel medio superior; 26,820 con carreta técnica; 118,967

con nivel licenciatura y un total de 1,693 con nivel de posgrados.

Dada la cobertura y naturaleza en términos econémicos y de vinculacion
productiva del programa, se ha seleccionado como un programa con potencial de
generar un doble beneficio, directamente con la mejora del bienestar social de las
personas beneficiarias e indirectamente en su capacidad de consumir dado el
ingreso que representa el apoyo manifestado en la politica publica que a su vez
tengan un efecto marginal pero sustantivo en la movilizaciéon de recursos federales

hacia el fortalecimiento de microempresas dedicadas al comercio minorista.

Considerando la informaciéon presentada, se propone una estrategia de

convergencia con base en un modelo de efectos multiplicadores en cadenas de

3 https:/ /jovenesconstruyendoelfuturo.stps.gob.mx/

4 https://mvsnoticias.com/noticias/economia/inscritos-501-mil-559-aprendices-a-jovenes-construyendo-
el-futuro-stps/

5 https://jovenesconstruyendoelfuturo.stps.gob.mx/datos/
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consumo, bajo la conjetura de que los ingresos de estas empresas pueden
incrementarse debido a que, por un lado, se reduce el coste de némina gracias al
sistema de capacitacion en el empleo, ademas de que se aumenta el grado de

consumo por la circulacién de recursos econémicos por las becas entregadas.

Estrategia de convergencia: Efectos multiplicadores en cadenas de consumo

del comercio minorista.

En primera instancia, se presenta en forma concisa una introduccion sobre
los modelos econémicos basados en multiplicadores, los cuales, por definicion,
representan indicadores relacionados con cuanto aumenta la demanda cuando se
incrementa un determinado gasto inicial, por lo cual a medida que un
multiplicador sea mayor afecta en forma positiva y directa a su impacto en la

economia (de La Ossa, Burgos y Raul, 2016).

Lo anterior es plausible debido a que un multiplicador inducido, de
naturaleza eminentemente keynesiana, tendra un impacto generado por la mayor
demanda de bienes y servicios ante la mejora de la capacidad adquisitiva de los
trabajadores (CIEN, 2019), que en sentido estricto, puede referirse al incremento en

los ingresos individuales de beneficiarios en una regiéon determinada.

Gracias a ello, esos recursos excedentes destinados a dinamizar la economia
se traducen en una fuente de ingreso y empleos para la industria directamente
vinculada, y por lo tanto, generalmente se expande a otros sectores de la economia
cuando es utilizada para la compra de bienes y servicios producidos en la region
(Alejandro et al., 2017), representando un mecanismo que puede estimular a la

inversion privada (Cruz y Salvador, 2017).

De esta manera, el disefio del modelo matematico que explique un efecto
multiplicador permitiria estimar el impacto total que tiene la produccién de un
sector sobre la producciéon de todos los sectores, e incorpora efectos directos e

indirectos mientras mide la interdependencia de un determinado sector con
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relacion al resto de la economia (Navarrete, Pérez y Rocio, 2016), permitiendo asi el
crecimiento econdémico y la generacién de empleo en los territorios (Ramos Ruiz,

Polo Otero y Barcasnegras, 2017).

Es por ello que el presentar un modelo relacionado con el destino de
recursos publicos orientados a mejorar el estado de bienestar de las personas como
una forma de gestionar un efecto multiplicador en la rentabilidad de las
microempresas dedicadas al comercio minorista es factible, debido a que son
recursos que el gobierno destinaria a mejorar el estado de bienestar de las
personas beneficiarias en términos de incrementar su capacidad de adquirir bienes
y servicios, y con ello, estimular el ingreso, el producto y el empleo (Posner, 2010),
para lo cual se introduce una estrategia orientada al fortalecimiento de la cadena

de consumo del comercio minorista.

En seguimiento a lo anteriormente expresado, se ha disefiado un modelo de
efectos multiplicadores en las politicas publicas que permita estimar el nivel de
renta de las microempresas dedicadas al sector del comercio minorista, con el
objetivo de modelar el potencial impacto de introducir una estrategia convergente
entre programas de fomento empresarial con programas de beneficio social del
gobierno federal actualmente en operacion, con lo cual se espera reducir el impacto

de una posible recesiéon econémica global a mediano plazo.

El modelo que se propone para determinar el impacto de rentabilidad
marginal se encuentra representado por la siguiente figura basada en un grafico de

nodos y enlaces.

Figura I: Nodos y enlaces de la rentabilidad marginal
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Fuente: Elaboraciéon propia, (2020).

En la anterior figura se incluyen los siguientes elementos involucrados en un
modelo de escalas de rentabilidad de los actores que influyen en el trabajo de una

microempresa dedicada al comercio minorista.

Por ello, es relevante considerar que el modelo de negocio de la
microempresa dedicada al comercio minorista se basa esencialmente en un modelo
de escalas de rendimiento, en donde la rentabilidad obtenida por el micro comercio
esta relacionada en forma marginal con la renta de toda la cadena de consumo,
cuando se le considera en forma particular, pero es determinante cuando se toma

en consideracion una participacion empresarial en conjunto.

Tabla 1: Escalas de Rentabilidad entre participantes de la cadena de consumo.
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Rentabilidad por participante de la cadena
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cliente).
Fantabihidad
mtermedia
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de comercio
L. enfra
. minorista B
Consumidor participantes
intermedios)
Eentabilidad
Proveedor base (ranta
del productor)
Fantabilidzd
basze (renta
Fabricante del
proveedor da
nsmos)

Fuente: Elaboracién propia (2020).

La tabla 1 muestra distintas escalas de rentabilidad que introducen
conceptos relacionados con rendimiento primario, intermedio y final, que son el

resultado de interacciones de tipo econémico entre los participantes de una cadena

de consumo tipica que intervienen en el comercio minorista.

De esta manera, el “Rendimiento primario” se considera como una
rentabilidad primigenia, la cual se obtiene mediante el intercambio directo con el

cliente como el objetivo definitivo de las actividades de la cadena de consumo.
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Este grado de rentabilidad es un factor fundamental para la existencia y
coordinacion de los actores de la cadena de consumo que es el punto de
convergencia propuesto entre los recursos destinados a programas de bienestar

social y programas de fomento empresarial.

El siguiente nivel corresponde a la rentabilidad intermedia, que es un tipo
de rentabilidad marginal obtenida mediante el intercambio entre actores de la
cadena que son aquellas organizaciones que tengan como objetivo final el servir a

un cliente intermedio de la cadena.

El ultimo nivel de la escala corresponde a la rentabilidad base, que se
considera como la renta obtenida tanto por el fabricante como por el proveedor de
insumos, mediante el intercambio con otros actores de la cadena, es decir, la base

de las actividades en la cadena de consumo.

Para lograrlo, se toma como hipétesis de investigacion lo siguiente: “Los
recursos utilizados en programas de bienestar social son una oportunidad para

fortalecer a las empresas comerciales minoristas mexicanas”.
MATERIALES Y METODOS

A continuaciéon, se presenta el proceso de elaboracion de un multiplicador
con base en el consumo de las empresas que integran la cadena de consumo de

una microempresa dedicada al comercio minorista.

En primera instancia es necesario determinar el modelo bajo el cual se
asevera la necesidad de considerar en los esquemas de politicas publicas
orientadas al fomento del crecimiento econémico, los efectos directos, indirectos y
marginales de factores econémicos a nivel macro y micro, para lo cual se propone
el siguiente modelo, que relaciona una parte del crecimiento econémico en
términos de la productividad en las microempresas, que a su vez, estan ligados con

el grado en que se integran en cadenas de consumo.
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El modelo presentado de competitividad cumple con el objetivo de integrar
en una explicacion simplificada diversos factores tanto endégenos como exégenos,
que permiten conocer en mejor medida los efectos que distintos elementos de la
vida organizacional tienen sobre los procesos productivos de las organizaciones
orientados a facilitar los recursos necesarios para generar bienes y servicios cuyo

fin sea servir a un mercado determinado.

En congruencia con lo anterior, se espera que un incremento en la
rentabilidad de un participante de una cadena tendra un efecto marginal en la
rentabilidad de los demas participantes, en otras palabras, el encadenamiento
productivo representa un efecto dominé marginal en los diversos participantes en
la cadena que puede identificarse a manera de principios de rendimientos
marginales siguiendo un modelo orientado hacia la obtencion del mayor impacto

posible en la cadena de consumo.
Supuestos de la propuesta

En primera instancia, se propone considerar que algunos de los efectos de la
variabilidad en los ingresos por ventas de bienes y servicios en microempresas
comerciales mexicanas tiene un impacto positivo en el desarrollo de negocios de los
demas actores involucrados en la cadena de valor, debido a que un porcentaje de
sus costos esta representado en el ingreso de otro (por ejemplo, el costo variable de
la empresa dedicada al comercio minorista esta relacionada con el precio del
proveedor, el cual estd determinado en funcion de sus propios costos y
rentabilidad), lo que puede entenderse de otro modo al afirmar que el gasto de

unos es el ingreso de otros.

Por ello, se busca presentar un escenario en donde se muestren algunos de
los efectos e impacto de la variaciéon en el nivel de renta de una empresa dedicada
al comercio minorista tiene en los demas elementos de la cadena productiva a

partir de una convergencia entre el programa de bienestar social y el nivel de
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ventas registradas este tipo de organizaciones.

En ese orden de ideas, se considera que el consumo de un participante de la
cadena es parte de la rentabilidad de otro participante, por lo tanto, el incremento
en el nivel de ventas de un integrante traera efectos en toda la cadena (y por ello,
este analisis toma como base una funcién de consumo interrelacionada entre los

actores).

De esta manera, la funcion adaptada al consumo de una empresa minorista
en su condicién de persona moral, de acuerdo con el modelo propuesto por Keynes

en 1936 en su Teoria General del empleo, el interés y el dinero (Keynes, 1936):

C=C,+CY*
C =Consumo total
¢, = Consumo auténomo (c, > 0) [1]

¢, = Propension maginal a consumir (0 > PMC <1)
Y¢ = Renta disponible

Con el objetivo de analizar la propuesta presentada en este trabajo, esta
funciéon de adaptada al consumo de una empresa en su condicién de persona
moral, se analizara con base en el siguiente supuesto, considerando una
rentabilidad promedio esperada del 20%, con base en lo propuesto por Deloitte,
(2018):
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C.p =Co +CY*
C,, =Consumo para cada actor de la cadena productiva

C, =Consumo auténomo (Se propone el equivalente al 30% de las ventas)
C, = Propension maginal a consumir bienes y servicios [2]
(0>C, <1) (Se propone el equivalente al 50%)

Y ¢ = Renta disponible (Renta — ISR)

(Se propone una rentabilidad del 20% de ISR)

De acuerdo con los indicadores de empresas comerciales de INEGI, la EMEC
presenta indices y tasas de variacion de diversos indicadores relacionados con la
gestion de este tipo de negocios, tales como remuneraciones, ingresos totales por
suministro de bienes y servicios, mercancias compradas para su reventa (por
entidad), entre otros (INEGI, 2020), cuya tendencia es generalmente positiva con el

paso del tiempo, de acuerdo con la siguiente grafica.

Figura II: Encuesta mensual sobre empresas comerciales (EMEC), Base 2013=100.

Series desestacionalizadas y tendencia-ciclo.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de EMEC-INEGI (2020).
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En el grafico anterior es posible advertir que existe la tendencia presentada
es sensible a los momentos econdémicos que se presentan a nivel mundial,
considerando que en el ano 2008 se presentd una crisis financiera debido al
colapso de la burbuja inmobiliaria en Estados Unidos, también llamada crisis de

las hipotecas basura.

Actualmente, el efecto social y econdémico causado por la enfermedad
COVID19, ha sido considerado por diversos expertos en materias econémicas como
la amenaza de una recesion global potencial, para lo cual es necesario contar con
estrategias tanto sanitarias como econémicas, para evitar un escenario social y

econdémicamente catastrofico a corto plazos.

A continuacion, la siguiente tabla presenta los datos relacionados con los
registros sobre las ventas reportadas por empresas del sector empresarial dedicado
al comercio minorista, de acuerdo con la Encuesta Mensual sobre Empresas
Comerciales “EMEC 2008- 2019 (Base 2008)”, en donde se muestran los datos
relacionados con las ventas reportadas por estado, ademas del calculo del consumo
de bienes y servicios de las empresas consideradas en la encuesta, cuya

informacion se obtuvo mediante el uso de [1] para realizar su respectivo calculo.

Tabla 2: Datos relacionados con el consumo calculado de las microempresas y su

efecto en los demas participantes de la cadena de consumo.

6 https://www.wto.org/english/news_e/news20 _e/ddgaw_26mar20_e.htm
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Ventas (2018} Cuu.m
Migoempresa

Asnascalientes  E 30106 FOI3E17
BajaCalifornia % el B OlBs
Baja Califyrnia Sur % 30000 0§ 13500
Campeche -3 ko F l168E
Coabuila .3 31731 14280
Colima .3 45130 0§ 20628
Tabasco .3 BiB 13183
Chihuahua .3 315407 EOl4178
Cindad de Mexico 3 gl B 1ML
Duranzo .3 BrTW  F 19600
CGuanajuate 3 3563 £ 1&03E
Veracruz .3 251 00 EOLLT48
Hidalzo .3 Eli FOIT2II4
Jalisco .3 30152 FO13&
Estado de México 3 BITE CR i
Guerreros 5 o FOlM

Michoacan 5 43573 R £
Nayarit 5 Erd R o143
Wuev o Leon 5 30108 FO13391
Caxaca 5 BR4 B O12MTE
Morelos 5 IThEL R i
Querétars 5 43443 12630
Quintana Roo % 3855 C
SanLuis Poton 3 R 14723
Smaloa 5 #[1E8 15124
Sonora 5 Tood 16682

Chiapas 5 101 CR §:
Tamaulipas 3 17497 P O1BT74
Tlaxcala 3 48034 F 18565
FPuebla 5 7813 $ 1B61
Yucatan 5 31802 P11
Zacatecas 3 ol $ 1B67

Fuente: Elaboracion propia, (2020).

Con sumo Consn mn Consumo de
may orista productor proveedor de
B Inyummos
6118 3 e E 1159
G464 E xno = 1309
6075 3 M E 1330
5160 % BE % 1065
6426 E B E 1301
2182 3 417 E 1EED
5038 3 BT % 1303
63ED B BT E 1183
f4B4  E xiE E 1313
BE24  E A0 B 1787
T217 3 n4E E 1451
5286 % PN 147D
Ti46  E ME E 1569
6106 % 74 E 1336
5725 3 EH ¥ 1158
6520 % oM E 1330
2621 3 ERE E 1745
6518 3 o = B 1330
6l16 § s % 1139
5E40  E R F 1183
5484 E MaE E 1110
BE3E 3 »’TOE 1780
BDDD  E LT 1613
6657 3 ol 1348
GR3T 3 T E 1385
75311 3 ECR: . 1521
8307 3 373 % 1682
55.68 3 506 0§ 1128
714 % il B 1765
5652 3 B4 F 1143
440 E i 1304
5655 3 B4 % 1143

L U L R R I R R R B B R B R B R R o B )
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En este orden de ideas, en la siguiente tabla se muestra la informacion
relacionada con la cantidad de becarios, el calculo de los recursos destinados a las
becas del programa “Jévenes construyendo el futuro” y su impacto en el consumo
de los demas integrantes de la cadena, incluyendo una columna con el porcentaje
del potencial beneficio en caso de aplicarse una estrategia de convergencia entre

ambos programas.

Tabla 3: Analisis del potencial beneficio de los recursos de las becas en la cadena

consumo. (mm=Millones)
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Cantidad Recursos :;::1 Conmmo Conmmo Consumo Consumo  Fotend
de  destinados a hu:as.- esperado® mavorista productor proveedor*™ benefic
becarios becas (mm) ] (e (e e

il
Amascalientes — 4.532 51670 L PE I P& 56 R 31528 B
BEaja California  2.130 2774 ] 34712 WED e I i
Eaja California Sur 3407 $1227 B2 514042 Wil TIE4E B2 E Fi
Campeche 1 5556 $3530 5150 e B0 3575 o
Coabuila 124284 E44735 FTeLET P30 R4 06 53138 141%
Colima 0547 FM37 MOOTE REINT4 EOTE 450 0N T
Tabaso 41138 E15177 B0 Pl R4 560 30 L R
Chihuahua 533 $1020 B3 Els04 wlE Bo4s 51571 Fa
Cindad de Mévico  7.03% $1534 B4 P14 ALY Bl F14.17 Fa
Duranso T.157 $B.77 L BT PrE&E m34s H1is F1EES Fa
CGaanajuate 1057 53807 Bo 4T §17751 TToEE 8505 51618 11%
Veraoe 61040 §11334 BEB F16407  E11EES ERH FH06 Ya
Hidalzo 1B B8 14 MO8 103 B0 o8 FlE44 18%
Jalisco 1E378 B o6EE BHE4  F6TE 480 e 51511 %

Estadode Mexico 27155 331378 £50650 FIEE4l RO B456 FM46 111%
CGuerrern 5631 320250 54533 $145.40 511043 HLE 5136 48%

Michoacan 3373 §lNd4 Bl HERT FTM BTN 35T 5%
MNayarit 10457 53765 £330.53 Pl F1IED 8176 B4 1%
Nuevo Letn 4308 F1551 Bl il4m 43 AR P50 kY
Caxaca 37347 § 13445 B ES $18028 Big 8R53 BT 47
Morelos 1578 34074 2800 F1TES] o3 Biv F16.08 EER
Queretars 213 FX54 BT $10.73 04 38 $4247 51011 T

Quintana Foo 1130 34073 B36325  F18632 LR 8a75 Fl7E0 1%
SanLuisPotesi 10885 §35321 B&o5  Fl&EsE §74.51 83153 BT Y 1%

Einaloa 11585 P10 B P170EE $TED0D B480 §15.57 1%
ESpnora 5134 T1E4E B4 P17 FTRES [idg 1547 i
Chiapas 103,355 §37L71 Bl FlaEe Fl1AE0 Bl LY 127
Tamanlipas 13050 4716 LXPANE] Flaos BB 2035 LI il 17%
Tlaxcala 212038 }80.02 B103s Frees 1033 a5 32055 &%
Fuebla o0501  §325E0 BLET FlE734 7530 Bip LILTL 125%
Yucatan 1838 3853 BESs LS LT T 8455 358 %
Lacatecas 13873 54004 BXn Fl48.15 WaET B0 31550 18%

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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* Consumo esperado con Becas incluidas (mm)
** Consumo proveedor de Insumos (mm)
*** Porcentaje del potencial beneficio en la cadena de consumo

Los datos mostrados en la tabla anterior son una muestra del incremento
potencial en la cadena de consumo dada la posibilidad de integrar en forma
convergente el recurso del programa de bienestar social con los ingresos de las
microempresas mexicanas dedicadas al comercio minorista. A continuacion, se
presenta un comparativo de los montos correspondientes de ingresos por ventas de
las microempresas contra los resultados de las ventas con el monto de las becas

agregadas.

Figura III: Comparativo de los montos correspondientes a los ingresos por Ventas,
Presupuesto asignado a las becas entregadas y la integracion de las ventas con las

becas asignadas.
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Como es posible observar en el grafico anterior, el incremento en algunos de
los estados en términos de las ventas en las empresas dedicadas al comercio
minorista se destaca en los estados de Coahuila (141% de incremento en ventas),
Chiapas (37%), Guerrero (69%), Estado de México (111%), Michoacan (48%),
Morelos (45%), Oaxaca (47%), Puebla (33%), Tabasco (127%) y Veracruz (125%).

RESULTADOS

En el desarrollo del presente trabajo se muestra un modelo estratégico de
efectos multiplicadores en el gasto del gobierno en programas de fomento
empresarial con enfoque en la obtencién de mayores beneficios al relacionar un
esquema de apoyo social con una estrategia de fomento empresarial, con énfasis en
el apoyo a microempresas, fortaleciendo dichos organismos sociales en términos de
obtener un mayor grado de rentabilidad al mismo tiempo de generar mejores

condiciones para la formalizacion de negocios.

Dicho incremento en las ventas impactaria positiva y significativamente el
consumo de estas empresas, lo que tendria un efecto significativo en todos los

integrantes de la cadena de consumo a la que pertenece.

En ese sentido, las tablas mostradas en el presente documento muestran
una tendencia notablemente a favor de implementar practicas estrategias de
apoyos orientados a fortalecer tanto las condiciones sociales de beneficiarios de
programas de bienestar, como a microempresas considerando el impacto del
recurso destinado a las becas para estudiantes como para aprendices en puestos

de trabajo.

En el supuesto de considerar como factible el presente analisis, la propuesta
de incluir un enfoque de fomento intersecretarial (STPS, Secretaria de
Gobernacién, Secretaria del Bienestar del Gobierno de México), en concordancia
con el impacto esperado en los apoyos sociales permitiria implementar sistemas

estratégicos para el gasto social en donde el gobierno mexicano tendria elementos
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para esperar beneficios integrales de los programas en la sociedad, incrementando
el impacto esperado de los recursos destinados a las becas hacia la mejora de las
condiciones de competitividad y rentabilidad de empresas formalmente

establecidas.

Con ello, es pertinente resaltar que las microempresas no sélo son una
fuente de generaciéon de bienes y servicios, asi como de empleo para las y los
mexicanos, sino que ademas, son una parte de elemental importancia en el
desarrollo de las cadenas de suministro relacionadas con este tipo de
organizaciones, pues a través de estas empresas se genera un flujo de mercancias,
insumos y servicios que impactan a un numero mayor de organizaciones
relacionadas, proveedores e incluso impactan en forma indirecta en la creaciéon y
permanencia de empleos en la interacciéon con los distintos actores de la cadena de

suministro correspondiente.

Por lo anteriormente descrito, el apoyo estratégico a las microempresas
mexicanas es un factor especialmente importante en los planes de desarrollo de
toda nacién y, por ende, un punto esencial de toda planeacion estratégica en el uso

y destino de los recursos del pais.
DISCUSION

A partir del analisis realizado en el presente trabajo, se proponen los
siguientes puntos para el establecimiento de una estrategia orientada a
incrementar el impacto de programas sociales mediante una convergencia con

otros objetivos de gobierno relacionados con el fomento empresarial.

Sin embargo, existen algunos factores que deben ser considerados para
determinar tanto la factibilidad de la propuesta presentada, asi como su alcance;
en concreto, la participacion y acuerdo entre distintos grupos de interés tales como
fracciones politicas, administraciones publicas de orden federal, estatal y

municipal, asi como la potencial resistencia de los administradores de
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microempresas para cumplir con los requisitos que se exijan con motivo de
pertenecer a un programa de fomento empresarial a partir de la canalizacién de

recursos destinados al bienestar social.

Por lo anteriormente expresado, una de las limitaciones observadas en el
desarrollo de este trabajo es la imposibilidad de observar la factibilidad de la
propuesta presentada debido a que se requiere de la participacion de multiples
instituciones, ademas de una determinante voluntad politica para disenar la
estrategia, implementarla, monitorear el cumplimiento de las actividades

relacionadas y evaluar los resultados obtenidos.
CONCLUSIONES

A manera de conclusién, la integracion estrategia de objetivos de
convergencia entre programas orientados hacia el bienestar social con los que
cuenta actualmente el gobierno mexicano tendra el potencial de contribuir en
forma directa al objetivo de fomento empresarial mediante el desarrollo de un ciclo
de aprovechamiento de los recursos tanto a nivel social como empresarial,

principalmente en microempresas mexicanas.

En suma, se propone que, con el objetivo de dinamizar la economia de las
microempresas, el grueso del apoyo modelado forme parte de una estrategia que se
disenie con una concentracion en mayor medida destinada a los estados mas
pobres de la Republica Mexicana, a partir de un pensamiento estratégico
relacionado con los beneficios multiplicadores que los recursos destinados a los
programas de bienestar social potencialmente pueden aportar tanto a

microempresas dedicadas al comercio minorista como a la sociedad.

Para lograr lo anterior, es necesario diseflar una estrategia alternativa de
trabajo en comisiones intersecretariales que coordinen e implementen la entrega y
disposicion de los recursos economicos destinados a las becas de bienestar social;

es una propuesta de los autores poner a consideracién un formato de vales
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digitales encriptados, debido a que de esta manera el destino del gasto de los
beneficiarios podria controlarse mediante sistemas digitales, que estarian
coordinados con los sistemas de cobranza de las microempresas que deberan estar
inscritas en un programa de fomento a la rentabilidad, cumpliendo con requisitos
de formalidad y uso de banca digital (como la politica orientada a la creacién de

bancos para el bienestar del Gobierno de México).

De esta manera, se contara con fomento del bienestar social, incremento de
la rentabilidad de las microempresas, control estratégico del destino de los
recursos econdémicos e informaciéon sobre el efecto de los mismos en las

organizaciones participantes en la cadena de consumo.
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