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RESUMEN

Este trabajo aborda el rol del gestor educativo en sus diferentes dimensiones y su relacion
con la practica docente en instituciones de Educacion Escolar Basica de San Ignacio Guazu. Tal
abordaje se justifica en que el desarrollo del mismo ayudara a analizar la relacion existente entre
la Gestion Educativa y la Practica Docente en la Educacion Escolar Basica de San Ignacio Guazd,
lo que permitird tomar decisiones que conlleve a una mejora de la practica pedagdgica, ya que la
misma hoy dia no se realiza con un adecuado acompafiamiento, asesoramiento y supervision, con
el objetivo de garantizar la calidad educativa de cada alumno. El objetivo de esta investigacion es
analizar la relacion existente entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en la Educacion
Escolar Baésica de San Ignacio Guazu. Este proposito fue conseguido a través de la revision
bibliogréfica e investigacion de campo, utilizando el tipo de investigacion descriptiva, con enfoque
mixto, teniendo como sujetos de estudio a 10 directores y 101 docentes, a través de un muestreo
probabilistico aleatorio simple. La investigacion demostrd que existe una relacion intrinseca entre
la Gestion Educativa y la Practica Docente.

Palabras claves: Rol. Gestor. Educativo. Préctica. Docente.
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ABSTRACT

This paper addresses the role of the educational manager in its different dimensions and its
relationship with the teaching practice in elementary school institutions in San Ignacio Guazu. This
approach is justified because its development will help to analyze the relationship between
Educational Management and the Teaching Practice in San Ignacio Guazu's Basic School
Education, which will allow making decisions that will lead to an improvement of the pedagogical
practice, since nowadays it is not carried out with an adequate accompaniment, advice and
supervision, with the objective of guaranteeing the educational quality of each student. The
objective of this research is to analyze the relationship between Educational Management and
Teaching Practice in Basic School Education in San Ignacio Guazl. This purpose was achieved
through a literature review and field research, using the type of descriptive research, with a mixed
approach, having as subjects of study 10 principals and 101 teachers, through a simple randomized
probabilistic sampling. The research showed that there is an intrinsic relationship between
Educational Management and Teaching Practice.

Key words: Role. Manager. Educational. Practice. Teaching.
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INTRODUCCION

Este trabajo aborda el rol del gestor educativo en sus diferentes dimensiones y su relacién
con la préactica docente en instituciones de Educacion Escolar Basica de San Ignacio Guazu, esto
considerando que, en el Paraguay, la Ley N° 1.264 estipula la Ley General de Educacion, en ella
se encuentra establecida que el director de una institucién educativa es la maxima autoridad y por
consiguiente lider de la misma. Esto le confiere responsabilidades organizacionales, pedagdgicas,
administrativas y comunitarias, lo que implica que en sus espaldas cargan el poder lograr el éptimo
desempefio de los profesionales docentes, con el objetivo que de que los alumnos alcancen la tan
anhelada calidad educativa.

El rol de gestor educativo dentro de su institucion es crucial para un buen funcionamiento
de la misma, por consiguiente, la correcta gestion, asi como la practica docente son pilares
fundamentales para alcanzar los objetivos trazados por la institucion desde su proyecto educativo
institucional. Si el gestor educativo no genera un clima institucional, esto se transforma en una
inadecuada gestion curricular, se ven perjudicados todos los estudiantes, los cuales también sirven
de contralor en la institucion que se encuentran, siendo actores de la misma.

En este contexto, el director de una institucion debe garantizar la calidad educativa
atendiendo los diferentes aspectos que conlleva su gestidn, por lo que es menester poder demostrar
que el rol de gestor educativo tiene relacion con la practica educativa.

Ya de un tiempo a esta parte, y a partir de los resultados del SNEPE (Sistema Nacional de
Evaluacion del Proceso Educativo) se da una vision que existe una laguna, principalmente a nivel
local, por los niveles de aprendizaje, recordando que el gestor educativo es el ente encargado de

velar por la inversion en educacion que se haga en el pais, esto va conjuntamente con el
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cumplimiento de los objetivos nacionales de educacién, los cuales con la evaluacion nacional da
una pauta que no se esta cumplimento a cabalidad.

Tal abordaje se hace necesario debido a que el rol del gestor educativo es una accién
compleja y multi-dimensional, ya que se requiere un saber hacer, un poder hacer y un querer hacer
que no pueden agotarse en una actuacion meramente técnica o de operatividad basicamente
politica, sino que, incluyendo las dimensiones técnica y politica, se plantea la gestion educativa
como una practica critica y profundamente trascendental cuyo sentido ultimo es hacer de una
institucién pueda alcanzar sus metas.

Este trabajo investigativo adquiere una importante relevancia, pues el desarrollo del mismo
ayudara a analizar la relacion existente entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en la
Educacién Escolar Basica de San Ignacio Guazu, lo que permitira tomar decisiones que conlleve a
una mejora de la practica pedagogica, ya que la misma hoy dia no se realiza con un adecuado
acompariamiento, asesoramiento y supervision, con el objetivo de garantizar la calidad educativa
de cada alumno.

El objetivo de esta investigacion es analizar la relacion existente entre la Gestién Educativa
y la Practica Docente en la Educacion Escolar Béasica de San Ignacio Guaz(. Asi mismo, se
pretende:

e Conocer la relacion existente entre la dimension organizacional de la Gestién Educativa y
la Practica Docente.
e Indagar acerca de la relacion existente entre la dimension pedagogica-curricular y la

Préctica Docente.

e Describir la relacion existente entre la dimension administrativa y la Practica Docente.

e Establecer la relacion existente entre la dimension comunitaria y la Practica Docente.
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Este proposito fue conseguido a través de la revision bibliografica e investigacion de
campo, utilizando el tipo de investigacion descriptiva, con enfoque mixto. Teniendo como sujetos

de estudio a 10 directores y 101 docentes, a través de un muestreo probabilistico aleatorio simple.
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PRIMERA PARTE: MARCO TEORICO

1.1. Gestién educativa

La estrategia conocida como gestion educativa se ha desarrollado desde tiempos
inmemorables implicita o explicitamente en todo el que hacer educativo y de forma inherente a
todas las acciones educativas y no sélo a la que comprende la administracion.

La gestion educativa aparece luego del sentir de las necesidades reales en el contexto
academico, lo cual recae sobre los hombros de la administracion educativa, entonces, ésta abarca
mas que sélo el manejo de recursos financieros, pues constituye el medio fundamental para el
funcionamiento en armonia de toda la institucion a su cargo.

La gestion educativa es el arte de planear y dirigir la vida institucional de un ente
educativo, por consiguiente, su aporte es de gran relevancia ya que es una herramienta basica,
que hoy por hoy es la clave para alcanzar el desarrollo de los objetivos trazados inicialmente.

En este contexto, Pérez Sayago (s.f.) afirma que la Gestion Escolar consisten en “el
conjunto de procesos, de toma de decisiones y ejecucion de acciones que permitan llevar a cabo
las préacticas pedagogicas, su ejecucion y evaluacion” (p.7).

Asi mismo Ubillds-Solis (2019) asevera que “La gestion educativa, como todo proceso
administrativo, se debe manejar una politica y una normatividad que toda institucion educativa
debe cenirse” (p. 13).

En consecuencia, se podria decir que la gestién educativa comprende procesos
organizativos, administrativos, comunitarios tanto como pedago6gicos, que en conjunto trabajan
en pos de alcanzar la tan anhelada calidad educativa, la cual Gnicamente se puede lograr a traves
del rol del gestor educativo, que posea un liderazgo con vision clara de cual es la necesidad

educativa la cual pretende subsanar.
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La gestion educativa estd conformada por un conjunto de procesos organizados que

permiten que una institucion o una secretaria de educacion logren sus objetivos y metas.

Una gestion apropiada pasa por momentos de diagnostico, planeacion, ejecucion,

seguimiento y evaluacidn que se nutren entre si y conducen a la obtencién de los

resultados definidos por los equipos directivos. (Yabar Simén , 2013, p. 25)

Siguiendo ésta idea es primordial poder instaurar la cultura del trabajo en equipo, del
sentido de pertenencia a una institucion, pues es de vital importancia que todos los miembros
caminen hacia un mismo destino, de modo a lograr lo que se pretende, mejorando siempre los
aspectos que se requieren.

En este orden de cosas (Graffe, 2002) refiere que:

La gerencia de la institucion educativa es el proceso a través del cual se orienta 'y

conduce la labor docente y administrativa de la escuela y sus relaciones con el entorno,

con miras a conseguir los objetivos institucionales mediante el trabajo de todos los
miembros de la comunidad educativa a fin de ofrecer un servicio de calidad, y coordinar
las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la consecucion de sus proyectos
comunes.

Entonces, es primordial que el gestor educativo pueda apoderarse de la responsabilidad
con el fin dltimo de obtener resultados exitosos y creativos, forjando la idoneidad para proyectar,
ejecutar y posteriormente, evaluar lo implementado, con pros y contras del efecto dentro del
contexto.

Los procesos de gestion de los sistemas de educacion, demandan no solo la necesidad de

un docente directivo o un gestor de la educacion, sino también factores como la

planeacion, equidad, calidad, manejo de recursos, participacion de la comunidad y
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rendicion de cuentas ante esta; todo ello, para generar resultados 6ptimos y la prestacion

de mejores servicios. (Rico Molano, 2016, p.57)

Por todo lo expuesto, es que se conceptualiza a la gestion educativa como un proceso
sistematico, encaminado a la optimizacion del crecimiento de la institucion, con el propdsito de
pulir todos las actividades organizativas, pedagdgico-curriculares, administrativos y comunitarios

que se entrelazan en ella.

1.1.1. Dimensiones de la gestion educativa.

Segun Luna Torres (2007) “las dimensiones son, desde el punto de vista analitico,
herramientas para observar, analizar, criticar e interpretar lo que sucede al interior de la
organizacion y funcionamiento cotidiano de la escuela”. Entonces, éstas serian como una vista en
perspectiva de cdmo se encuentra el interior de la institucion y teniendo como punto de partida
que la educacion es una accién multidisciplinaria e integradora, por lo que para entenderla se
debe realizar por partes.

Los establecimientos educativos han evolucionado y han pasado de ser instituciones

cerradas y asiladas a funcionar como organizaciones abiertas, autbnomas y complejas.

Esto significa que requieren de nuevas formas de gestion para que puedan cumplir sus

propdsitos, desarrollar sus capacidades para articular sus procesos internos y consolidar

su PEI (Pérez Sayago, s.f., p.14).

El Ministerio de Educacion y Cultura & Jica (2015) establecen que “para la buena
gestidn escolar se debe tener en cuenta la totalidad de las dimensiones, que le dan sentido a una

institucion educativa” (p.1).
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A tal razon la gestion educativa se divide en varias dimensiones, las cuales cada una

tiene una funcién especifica dentro de su jurisdiccién y se dividen de la siguiente manera:

Figura 1: Dimensiones de la gestion educativa. Fuente: (Pérez Sayago, s.f.)
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1.1.1.1.Dimensién organizacional — institucional.

Esta dimension engloba a la direccion que toma la institucion educativa, de forma a que
se aboca a orientar y dirigir. EI Ministerio de Educacion y Cultura & Jica (2015) afirman que esta
dimensién “constituye el soporte de todas las dimensiones proponiéndose articular su
funcionamiento” (p.1)

La accion de este ambito se centra en el direccionamiento estratégico, la gerencia, la

cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, y las relaciones con el entorno. Con

ellos es posible organizar, desarrollar y evaluar el funcionamiento general de la
institucion a través de la direccion del rector y de su equipo de gestion. (Pérez Sayago,

s.f., p.15)

Segun expresan Farfan Tigre, Mero Delgado, & Saenz Gavilanes (2016):

Los profesores y directivos, asi como los estudiantes y los padres de familia, desarrollan

su actividad educativa en el marco de una organizacion, juntos con otros comparieros,

bajo ciertas normas y exigencias institucionales; como la estructura formal (los
organigramas, la distribucion de tareas y la division del trabajo, el uso del tiempo y de

los espacios). (p. 182)

En consecuencia, todo ente educativo requiere del compromiso de su plantel docente
para el cumplimiento efectivo de sus funciones administrativas y académicas.

Esta dimensidn contribuira a identificar las formas cdmo se organizan los miembros de

la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institucion. Esta dimension

ofrece un marco para la sistematizacion y el analisis de las acciones referidas a aquellos
aspectos de estructura que en cada centro educativo dan cuenta de un estilo de
funcionamiento. Entre estos aspectos se consideran tanto los que pertenecen a la

estructura formal (los organigramas, la distribucion de tareas y la division del trabajo, el
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uso del tiempo y de los espacios) como los que conforman la estructura informal
(vinculos, formas de relacionarse, y estilos en las practicas cotidianas, ritos y ceremonias
que identifican a la institucion). En la dimension institucional, es importante promover y
valorar el desarrollo de habilidades y capacidades individuales y de grupo, con el fin de
que la institucion educativa se desarrolle y desenvuelva de manera autbnoma,
competente y flexible, permitiéndole realizar adaptaciones y transformaciones ante las
exigencias y cambios del contexto social. Para esto, es necesario tener en claro las
politicas institucionales que se desprenden de los principios y la vision que guia a la
institucién y que se traduciran en formas de hacer en la conduccion de la gestion
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, 2011).
Entonces, es de suma importancia aqui la toma de decisiones para poder delegar
actividades de forma equitativa, a fin de mejorar los resultados individuales y, por consiguiente,

los grupales de forma inmediata.

1.1.1.2.Dimensién Pedagdgica.

A esta dimensién de la gestion educativa se le encomienda todo lo relacionado con el
disefio curricular, la practica pedagogica, el trabajo de aula y el seguimiento académico. El
Ministerio de Educacion y Cultura & Jica (2015) afirman que esta dimension “hace referencia a
los fines y objetivos especificos 0 razon de ser de la institucion educativa en la sociedad” (p.1)

Pérez Sayago (s.f.) asevera que esta dimension “es la esencia del trabajo de un
establecimiento educativo; sefiala la manera como enfoca sus acciones para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal,

social y profesional” (p.16)



El rol del gestor educativo ... 10

Segun expresan Farfan Tigre, Mero Delgado, & Saenz Gavilanes (2016):

Las actividades propias de la institucion educativa que la diferencian de otras y que son

caracterizadas por los vinculos que los actores construyen con el conocimiento y los

modelos didacticos: las modalidades de ensefianza, las teorias de la ensefianza y del
aprendizaje que subyacen a las practicas docentes, el valor y significado otorgado a los

saberes, los criterios de evaluacion de los procesos y resultados. (p. 182)

En concordancia también lo expresado por Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién (2011) en donde expresa que:

Esta dimension se refiere al proceso fundamental del quehacer de la institucion

educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-aprendizaje. La concepcion

incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje, la diversificacion curricular, las
programaciones sistematizadas en el proyecto curricular (PCI), las estrategias
metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de
materiales y recursos didacticos. Comprende también la labor de los docentes, las
practicas pedagogicas, el uso de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques
pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los
estudiantes, la formacion y actualizacién docente para fortalecer sus competencias, entre
otras.

En este orden de ideas, ésta dimension requiere de realizar constantes acciones de
monitoreo de ensefianza — aprendizaje, evaluacion, por parte del gestor educativo, y por sobre
todo de una constante actualizacion de los saberes de los docentes, para el logro eficaz de esta
dimensién es primordial que los docentes posean herramientas pedagdgicas acordes a las

competencias requeridas en estos tiempos.
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1.1.1.3.Dimensién Administrativa.

Esta dimension es la que se encarga de ofrecer un sostén a las actividades escolares, en
este sentido Pérez Sayago (s.f.) afirma “tiene a su cargo todo lo relacionado con el apoyo a la
gestion académica, la administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del
talento humano, y el apoyo financiero y contable”. (p.17)

Siguiendo en sintonia, el Ministerio de Educacion y Cultura & Jica (2015) expresan que
esta dimension “incorpora el tema de los recursos necesarios, disponibles o no, con vistas a su
obtencidn, distribucion, articulacion y optimizacién para la consecucién de la gestion de la
institucion educativa” (p.1).

De mismo modo Farfan Tigre, Mero Delgado, & S&enz Gavilanes (2016) afirman que
dentro de esta dimencion:

Se analizan las acciones de gobierno que incluyen estrategias de manejo de recursos

humanos, financieros y tiempos requeridos, asi como el manejo de la informacién

significativa clave para la toma de decisiones. Por lo anterior esta dimension se vincula
con las tareas que se requieren realizar para suministrar, con oportunidad, los recursos
humanos, materiales y financieros disponibles para alcanzar los objetivos de una
institucion, asi como con las multiples demandas cotidianas, los conflictos y la
negociacion, con el objeto de conciliar los intereses individuales con los institucionales.

(p. 182)

En esta dimensidn se incluyen acciones y estrategias de conduccion de los recursos

humanos, materiales, econdmicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene,

y control de la informacion relacionada a todos los miembros de la institucion educativa;

como también, el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las funciones,

con el anico proposito de favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta
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dimension busca en todo momento conciliar los intereses individuales con los

institucionales, de tal manera que se facilite la toma de decisiones que conlleve a

acciones concretas para lograr los objetivos institucionales. Algunas acciones concretas

seran la administracion del personal, desde el punto de vista laboral, asignacion de
funciones y evaluacién de su desempefio; el mantenimiento y conservacion de los bienes
muebles e inmuebles; organizacion de la informacion y aspectos documentarios de la
institucion; elaboracion de presupuestos y todo el manejo contable-financiero.

(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, 2011).

Dentro de toda institucion educativa, recae en los hombros del gestor educativo la
responsabilidad administrativa, dentro de la cual se debe tener la posibilidad de recaudar y
distribuir fondos para el buen funcionamiento de todas las areas, y por sobre todo, realizar de
forma periddica un balance de los mismos, que muestre el uso eficiente de los recursos

gerenciados.

1.1.1.4.Dimensién Comunitaria.

Segln Pérez Sayago (s.f.) refiere, esta dimension “encarga de las relaciones de la
institucion con la comunidad, asi como de la participacion y la convivencia, la atencion educativa
a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion y la
prevencion de diferentes tipos de riesgos™ (p.18).

En este sentido el Ministerio de Educacion y Cultura & Jica (2015) expresan que esta
dimension “apunta a las relaciones entre la sociedad y la institucion, especificamente, entre la
comunidad local y su escuela o colegio, relacion con los padres, participacion de las fuerzas

vivas, etc.” (p.1).
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Asi mismo, Farfan Tigre, Mero Delgado, & Saenz Gavilanes (2016) alegan que dentro
de esta dimencidn se siembra algunos valores primordiales para una sociedad democratica, pues:
Promueve la participacion de cada uno de los diferentes actores en la toma de decisiones
dentro de la institucion. Considerando las perspectivas culturales en que cada institucion
considera las demandas, las exigencias y los problemas que recibe de su entorno
(vinculos entre escuela y comunidad: demandas, exigencias y problemas; participacion:
niveles, formas, obstaculos, limites, organizacion; reglas de convivencia). (p. 182)
Esta dimension hace referencia al modo en el que la institucion se relaciona con la
comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones,
necesidades y demandas. Asimismo, coOmo se integra y participa de la cultura
comunitaria. También alude a las relaciones de la institucion educativa con el entorno
social e interinstitucional, considerando a los padres de familia y organizaciones de la
comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles, eclesiales, etc. La
participacion de los mismos, debe responder a un objetivo que facilite establecer
alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, 2011).
Aqui es importante traer a colacion que es de suma importancia que las instituciones
educativas tengan un departamento de proyeccién social, comprometiéndoles a los agentes
educativos al involucramiento de los problemas sociales, como aporte de mejora de comunidad

en la que se encuentra.
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1.1.2. Gestion Participativa.

Dentro de la Reforma Educativa se proyectd una gestion mucho mas participativa, que
pretende desarrollar trabajos de forma colaborativa; en el cual los directivos, docentes, alumnos,
padres de familias y autoridades locales, tomen el compromiso de un mayor protagonismo a la
hora de la toma de decisiones que forje cambios educativos en las instituciones educativas. Por
consiguiente, la participacion tiene que ser asumida con un gran compromiso en pos de la
construccién de una nueva forma de hacer escuela, esto requiere que la institucién educativa debe
evolucionar en una organizacion perspicaz que genere escenarios para el aprendizaje en los
alumnos.

Una manera de hacer realidad la gestion participativa es a través de la conformacion de

un equipo representado por los distintos actores de la escuela. En el contexto de

programas y proyectos de mejoramiento es denominado a este equipo como “Equipo de

Gestion de Instituciones Educativas” (EGIE) (Resolucion N°.15917/2015 y Resolucion

N°.19324/2015). Este equipo constituye un grupo de personas que se desenvuelven con

cierta autonomia bajo el liderazgo del director de la escuela; conformado por el director,

vicedirector, representante de docentes, representante de padres y representante de
alumnos, quienes son elegidos por sus pares. Los miembros se agrupan segun la mision
que deben emprender como equipo de trabajo, orientado por el objetivo general del

proyecto educativo institucional (PEI). (Ministerio de Educacion y Cultura & Jica, 2015,

p. 2)

En este sentido, la funcidn se basa principalmente en facilitar y hacer viable el trabajo

colaborativo entre los docentes, director, vicedirector, padres, alumnos y la comunidad toda. El
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Ministerio de Educacién y Cultura (2007) expresa tacitamente que “la escuela debe ser sostenida

y mejorada en todas las dimensiones de la gestion escolar por estos actores mencionados” (p.2)

Actor Espacios de participacion
Docentes — Circulos de Aprendizaje
Padres — Encuentros Comunitarios.

— Asociacion de Cooperacion Escolar (ACE)
Alumnos — Consejo Escolar
— Centro de estudiantes

Director — Circulos de Gestion

Figura 2: Espacios de participacion protagdnica de los actores. Fuente: (Ministerio de
Educacion y Cultura & Jica, 2015, p. 3)

Estos espacios a su vez se articulan a través de espacios colectivos, donde participa la
totalidad de la comunidad escolar. Se consensuan las propuestas de trabajo y se hace el
seguimiento de los compromisos asumidos por cada actor (Ministerio de Educacion y Cultura &

Jica, 2015, p. 3).

1.1.3. Perfil del gestor educativo.

Es ineludible que hoy dia, el gestor educativo debe tener competencias especificas para
encarar las tareas propias de un director educativo, pues es una actividad con caracteristicas
propias, mas alla de ser docente, por consiguiente, se deberia plantear ésta como una profesion.

La funcidn directiva no es sinénimo de funcién docente; las tareas que realizan los

encargados de la direccion son tan especificas que hay quienes las consideran como
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constitutivas de una "profesion” determinada (sobre todo si se tiene en cuenta que

gestiona y coordina aquello que es comun a familias, profesorado y alumnado, por lo

que, desde este punto de vista, ninguno de esos estamentos lo conoce). La persona que
ocupe un cargo directivo debe ser docente, pero no sélo eso, sino mucho mas. (Vazquez

Toledo, Liesa Orus, & Bernal Agudo, 2016)

AUn, y teniendo ésta vision bien clara de lo que se espera de un gestor educativo, y
teniendo en cuenta que se requieren mas competencias que las de un docente, dentro del sistema
educativo todavia no se lo ve como una profesion.

Las funciones de los directores y gestores de centros se han ampliado en los Gltimos

afios. Actualmente, es dificil definirlas en un decalogo, especialmente si tenemos en

cuenta las cuestiones "transversales” en un centro u organizacion educativa: la
aplicacion de las nuevas tecnologias, la atencion a la diversidad, la gestion
administrativa y del personal, etc. y las nuevas necesidades de los centros educativos,

como la comunicacién y el marketing educativo (Mestres, 2013).

Considerando las nuevas competencias dentro de la educacién, el modelo de director de
una institucion educativa debe mutar hacia el liderazgo pedagdgico, adaptandose a las nuevas
exigencias del siglo XXI. Debe poder ser un profesional de doble vertiente, teniendo como punto
de partida que debe ser un buen docente y a su vez un buen gestor, haciendo frente a una
diversidad de situaciones, que requieren de conocimientos especificos, conjuntamente con una
formacion integral.

Mestres (2013) asevera que las funciones se basan en:

e Gestion de equipos. El director debe asumir el liderazgo y coordinacion del

equipo de profesores, el personal de administracion y servicios.
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La relacién con el entorno. La relacién con las familias y el alumnado se ha
hecho més compleja con los afios. El didlogo para dar respuesta (0 no) a las
demandas, la exigencia de que esas respuestas se den con calidad, la diversidad
de esas demandas, etc. exigen que el equipo directivo tenga un bagaje formativo
especifico que no tiene por qué haber adquirido en su labor como docente.

Las relaciones con la administracion. El desarrollo de una amplia normativa
escolar, la exigencia de supervision de determinadas areas de la gestion, la
realizacion y divulgacion de numerosos documentos de organizacion... exigen
que el equipo directivo tenga unos determinados conocimientos, actitudes y
domine los procedimientos.

Funciones propias de la docencia y la administracion de recursos. El equipo
directivo, a pesar de todo lo anteriormente mencionado, no debe olvidar que lo
que justifica la existencia del centro es el proceso de ensefianza y aprendizaje.
La comunicacion y el marketing educativo. Muchos centros educativos estan
incorporando técnicas de captacion de alumnado, comunicacion en redes sociales
y acciones de marketing educativo a su realidad. En este contexto, se requiere

una estrategia planificada y sin improvisacion (Mestres, 2013).

Es menester poder sentar base de que éstas son solo una aproximacion a las funciones

gue debe tener un buen gestor educativo, siendo que el mundo profesional se vuelve cada vez

mas competitivo, esta funcién se vuelve cada vez méas compleja, por lo que por defecto el director

de una institucién educativa debe poder planificar, organizar, ejecutar y evaluar las soluciones a

las necesidades educativas, por lo que las competencias se amplian también hacia el &ambito
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juridico y de recursos humanos, lo cual son materias pendientes dentro de la formacion de un
docente paraguayo.

El rol del equipo directivo es generar las condiciones para que la ensefianza y el
aprendizaje tengan lugar. Es trabajar en pos de construir una buena escuela: una escuela de
calidad, inclusiva y que mejore constantemente (Ministerio de educacion y Cultura, 2014).

Las instituciones educativas de hoy dia, requieren de un buen gestor educativo sera
fuente de inspiracién para su plantel docente, éste siempre sacara a relucir el potencial de los
mismos, creara un clima de ensefianza, atendiendo las necesidades de sus alumnos, propiciando
siempre las comunidades de aprendizaje.

El gestor educativo por excelencia debe tomar las riendas de la institucién, mostrando la
direccidén en la que se debe caminar, con las respectivas orientaciones a su plantel docente, sin
olvidar la administracion eficiente de los recursos financieros como humanos. De esta manera el
gestor educativo podra asegurar la calidad de servicio que ofrece aplicando mejoras al curriculum
en ocasiones obsoleto que se impone, teniendo siempre presente que con ayuda de los agentes
educativos serd mas facil el proceso.

Graffe (2002) asevera que el perfil de un gestor educativo se subsume en:

1) el manejo de las relaciones interpersonales, ya que como lider representa a la

institucién ante la comunidad educativa y organismos del sistema escolar y otros entes

externos. Su rol es motivar y estimular la participacién y compromiso con las labores
docentes, administrativas y proyectos a acometer.

2) el manejo de la informacion que obtiene en su interrelacion con los agentes de la

comunidad educativa y su entorno, obteniendo asi una vision de conjunto de la realidad

de la escuela y de los procesos docentes y administrativos, la cual facilita el diagnéstico

y la direccion de los proyectos y de la escuela en su conjunto; y
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3) la toma de decisiones y la autoridad para emprender nuevos planes, organizar el
trabajo, asignar las personas y recursos disponibles para su ejecucion.
Igualmente, Graffe (2002) presenta que las principales funciones del gestor educativo

dentro de la institucione educativa son:

1) representarla ante las instancias del Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes y

demas instituciones y entes de caracter educativo;

2) dirigir y coordinar sus actividades;

3) dinamizar sus érganos de direccién y consulta, asi como la participacion de la

comunidad educativa;

4) organizar y administrar el personal y recursos asignados;

5) asesorar a los docentes en la adaptacion del curriculum y las précticas pedagdgicas;

6) impulsar programas y proyectos de innovacion y formacién docente; y

7) atender y orientar al alumnado y representantes.

1.1.3.1. Técnicas y herramientas para la gestion educativa.

Es de vital importancia que el gestor educativo pueda proporcionar los medios
necesarios para poder lograr el trabajo en equipo, de modo a buscar la excelencia institucional.
Dentro de los medios se encuentran una serie de herramientas especificas que apoyan la labor

directiva, ya sea en cuanto a planificacién, control o evaluacion de los resultados.

1.1.3.2. Encuestas e instrumentos cuantitativos.

El gestor educativo para encaminar la metamorfosis dentro de su institucion educativa,

debe tomar decisiones basadas en una vision general de parte de todos los agentes de la
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comunidad educativa, para ello es pertinente poder realizar un analisis de datos, para poder de

forma detallada los puntos de vista, los desempefios docentes como de los administrativos, pues

servira de apoyo para establecer los objetivos de cambio.
Su utilizacion requiere de la construccidn y manejo de indicadores, simples o
compuestos, entendidos como la dimensién de una o de la "relacion de variables
cuantitativas y cualitativas, que permiten observar la situacion y las tendencias de
cambios generados en el objeto o fendmeno observado, respecto de objetivos y metas
previstos e influencias esperadas™ (Beltran, 1999: 38). Ellos no estan restringidos a la
dimension cuantitativa, ya que seria contradictorio en el quehacer de la gestion escolar,
donde la calidad de la educacion es un reto insoslayable y seria asumir un paradigma
metodoldgico meramente positivista. Normalmente los indicadores son confundidos con
los indices o cocientes, los cuales son instrumentos de medida relativa a través de los
cuales se establecen relaciones entre las dimensiones de los indicadores de las diferentes
variables, para efectuar comparaciones en el tiempo y espacio.
En el proceso de tratamiento y analisis de datos juega un papel fundamental el analisis
estadistico descriptivo, el analisis de correlacidn, la estadistica inferencial, los diagramas
de pareto, el analisis de la serie de tiempo y los gréficos control. Este instrumental
permite estudiar situaciones de la escuela como sistema, inferir comportamientos
poblacionales, utilizar la teoria de decisiones estadisticas para la optimizacion de cursos
de accion en los planes de la escuela (Hamdan, 1986), realizar diagnosticos o
prondsticos del comportamiento futuro de determinadas variables, que sirvan de insumos
a la definicion del plan, programas y proyectos de la escuela (Hamdan, 1986; Romero y

Ferrer, 1968); e identificar la variacion observada en los procesos docentes y
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administrativos, que de ser aleatoria se requiere modificar su disefio para mejorar su

desempefio. (Graffe, 2002).

1.1.3.3. Herramientas cualitativas.

Es importante poder resaltar que la labor del gestor educativo debe basarse siempre en la
investigacidn-accion, siempre con la participacion activa de todos los agentes, de tal manera a
poder involucrar a todos en el proceso de cambio, y descubrir juntos la realidad de la institucion
educativa. En consecuencia, es importante poder tener siempre a mano herramientas e
instrumentos de registro de la observacién para analizarlos dentro del contexto educativo.

Adicionalmente, es de utilidad el enfoque etnogréfico de investigacion Martinez (1991),

donde los propios actores de la escuela, a través del estudio de su vida organizacional,

obtienen la comprension de su comportamiento individual y grupal, para asi definir
acciones que profundicen un modelo de gestion que favorezca la mejora de la excelencia
de la escuela como organizacion de aprendizaje, donde l6gicamente la observacion vy el
analisis interpretativo seran herramientas basicas.

Por otro lado, en el ejercicio de la gestion escolar el directivo se apoya en un conjunto de

herramientas que le permiten el analisis cualitativo de los problemas o jerarquizar las

opciones al tomar decisiones, tales como: el diagrama causa-efecto, el arbol del
problema y de objetivos, matrices de analisis, la técnica de grupo nominal y la técnica.

Adicionalmente, el gerente cuenta con un instrumental de caracter cualitativo que le

permite establecer las acciones, la secuencia y el calendario de su ejecucién, como son:

1) los flujogramas, al esquematizar las etapas y acciones a seguir en la aplicacion de los

medios para el logro de los objetivos previstos.
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2) la técnica PERT-CPM para secuenciar las operaciones, estimar el tiempo y conocer la
ruta critica de realizacion del trabajo; y el diagrama Gantt como calendario para la

programacion y control de la ejecucion de las acciones (Graffe, 2002).

1.1.3.4. Herramientas para el control y evaluacion de la gestion.

El control y evaluacion de los resultados es un proceso sistematico que debe realizar el
gestor educativo, siempre con el acompafiamiento de los agentes educativos, a fin de conocer y
mostrar los avances alcanzados.

Graffe (2002) asevera que para ello se apoya en la mayoria de las herramientas

cuantitativas y cualitativas descritas anteriormente. A manera de ejemplo, se sefialan,

entre otras:

El uso de indicadores, las estadisticas y matrices de analisis cualitativo utilizadas en la

evaluacion de los resultados e impactos de la gestion global de la escuela y el

desempefio de los procesos docentes y administrativos;

Herramientas como el PERT-CPM y Gantt para revisar la ejecucion programada y su

posible desviacion; y

Herramientas que apoyan el andlisis de problemas y toma de decisiones en grupo (arbol

del problema, diagramas de pareto y causa - efecto, matrices de decision, etcétera) para

definir cursos alternativos a la programacion establecida para asegurar el logro de los

objetivos y metas de la gestion global y de los proyectos especificos de la escuela.

Asi mismo, una herramienta que exige el Ministerio de Educacion y Ciencias para que
las instituciones puedan contar con un norte, mediante el cual se logre el cumplimento de los

objetivos de la educacion paraguaya es el PEI.
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Ministerio de Educacion y Cultura & Jica (2015), asevera que “Una herramienta para
Ilevar adelante la gestion escolar participativa es el PEI, que constituye un espacio de
participacién dado en la escuela, que debe ser aprovechado para la toma de decisiones con
respecto a la vida institucional” (p. 3)
La cultura institucional juega un papel muy importante en el contexto del PEI, pues de la
misma depende que los actores educativos se involucren “sinceramente” en los procesos
de elaboracidn, ejecucion y evaluacion de dicho proyecto. Una institucion cuya cultura
sea de participacion tiene asegurada éptimos resultados, por el contrario, una institucién
en que la participacion sea tan solo un “ideal” esta lejos de alcanzar los objetivos
propuestos. De ahi la importancia de que todos los actores educativos tengan la
oportunidad de “actuar” para transformar la realidad que les rodea. (Ministerio de

Educacién y Cultura & Jica, 2015, p.3)

Dimensiones

F-'lﬁ-—

Proyecto Curricular
Institucional (PCI)

Figura 3: PEI. Fuente: (Ministerio de Educacion y Cultura & Jica, 2015, p.4)
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Hacer realidad la gestion participativa depende de toda una organizacion institucional
iniciada con una buena planificacion y articulacion de todas las dimensiones de la
gestion (Pedagogico—Curricular, Administrativo—Financiera, Comunitaria,
Organizacional-Estructural). Esta planificacion se configura en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), donde se enmarca la hoja de ruta a seguir a largo plazo cuyas
acciones concretas se delimitaran en los diferentes proyectos vinculados a él y
plasmados en actividades concretas en el Plan Operativo Anual (POA). (Ministerio de
Educacion y Cultura & Jica, 2015, p.4)

Entonces, es pertinente tambien poder definer lo que es el POA el cual es “es una
planificacion que busca priorizar las actividades para un determinado afio. En €l se desglosan y
organizan las acciones concretas atendiendo al Plan Plurianual, que es la planificacion para tres a
cinco afos del PEI” (Ministerio de Educacion y Cultura & Jica, 2015, p.48)

Ministerio de Educacién y Cultura & Jica (2015), propone la siguiente estructura para el

Cronograma Evaluacion
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Figura 4: POA. Fuente: (Ministerio de Educacion y Cultura & Jica, 2015, p.48)
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Ministerio de Educacion y Cultura & Jica (2015) asevera que “el POA es la planificacion
de un afo, que se desprende del Plan Plurianual atendiendo a los objetivos, la evaluacion, las

actividades principales y el cronograma establecidos en el mismo” (p. 50)

POA POA POA POA POA
1 ANO ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Figura 5: Plan Plurianual. Fuente: (Ministerio de Educacion y Cultura & Jica, 2015, p.48)

El plan plurianual es una propuesta planteada para un periodo de largo plazo cuyos
objetivos responden a la vision y misién, distribuye anualmente el conjunto de
actividades, con el propdsito de favorecer al logro de objetivos planteados en el devenir

de la institucién. (Ministerio de Educacién y Cultura & Jica, 2015, p.46)

1.1.4. Gestion educativa en la escuela del siglo XXI.

El concepto de administracion educativa ha ido evolucionando a la par de los
fundamentos epistemoldgicos del pensamiento de la administracion general, que va
desde las teorias duras hasta las teorias blandas, que toman mas en cuenta al ser humano

y su interrelacion con los otros. Durante el siglo pasado, surgieron nuevos paradigmas
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gue rompen con estos esquemas, y muestran nuevas tendencias administrativas,

planteadas como fundamentos no s6lo para el manejo de organizaciones, sino para el

manejo personal, es decir, pautas para desarrollar y progresar el recurso humano.

(Chacdn, 2014, p.154)

Por ello, es pertinente mudar de aires, y cambiar, pues es sindGnimo de crecer el cambiar
objetivos y re direccionar lo que no funciona, enfrentando la realidad y haciendo una oportunidad
del desafio. Chacon (2014) continua expresando que “las organizaciones educativas se ven
obligadas no s6lo a producir, sino a innovar sus procesos y a mejorar sus servicios por medio de
la instalacion de nuevas tecnologias y de la capacitacion, haciéndolas mas profesionales y
sostenibles en el tiempo” (p.154).

Entonces, es pertinente que la gestidn educativa cuente la modernidad requerida para
sostener el funcionamiento, siempre de un fin comun, decidido de forma interta, por todos lo que
componen a la comunidad educativa, y también de forma externa, conjugando los intereses de la
comunidad. Esto sugiere mantenerse en constantes cambios a fin de dar respuestas a todos los
intereses, logrando el éxito de todos los miembros.

La gestion es la que rompe con lo que se viene haciendo y se desprende, o la que intenta

recontratar... y a veces, todo junto y a la vez, porque trabajar en la escuela, en la gestion

de la escuela, no tiene que ver con un acto prolijo y recortado, ni con una secuencia de

pasos de receta... es mucho mas. (Tello, 2008, p.25)

En este sentido, el rol del gestor educativo involucra principalmente tener una mirada de
la actualidad, y por sobre todo de la realidad, en conjunto con todos los actores que se encuentran
inmersos en el contexto educativo.

Gestionar sin otros es imposible, pero encontrarlos, verlos, no es poco, ni es tan sencillo.

Las situaciones de alta dificultad y de profundo sufrimiento promueven salidas que
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reniegan, que sacan de circulacion, que imaginan acciones magicas para transformar al

otro segun nuestro deseo. Gestionar con otros implica un miramiento, en tanto mirada

que lo reconoce en su trayectoria, en su diferencia. Estan ahi Trabajar en la gestion tiene
que ver con instalar un cuestionamiento que permita vislumbrar algo nuevo, no por lo

original sino por tratarse de una respuesta diferente a los hechos habituales. Volver a

mirar lo ya conocido y encontrar huellas, marcas, legados, tradiciones; advertir sobre las

multiples miradas, los diversos espectadores y protagonistas; inscribirse en la
transmision y posicionarse como pensador de lo propio y de lo de otros; reflexionar
sobre la reflexién desde la accion, sin que sea un tiempo robado a aquello que
supuestamente hay que hacer, sino un acto que moviliza la inteligencia y el pensamiento.

(Tello, 2008, p.26)

En concordancia, toda institucién educativa debe poseer inquebrantablemente dos
lideres firmes, el gestor educativo y el docente, uno requiere del trabajo del otro, por lo que una
institucién educativa no puede funcionar solamente con el trabajo del gestor educativo o
solamente con la del docente.

Se puede argumentar que el problema del liderazgo en los centros escolares y su

organizacion es un asunto de poder, lo cual es completamente valido, empero mas alla

de éste nos encontramos con la responsabilidad de los centros educativos, la que ti ene
como elemento nodal la adquisicién y desarrollo de las competencias de los alumnos. La
crisis en la que se en la que se encuentra el liderazgo de administradores y profesores es
producto del desarrollo social, del cual forma parte la institucion educativa. Al
anteponerse la forma administrativista por encima del contenido académico produce un
contexto tal que los lideres se burocratizan, y aprender es menos trascendente que el

acatamiento de ordenes o indicaciones dictadas en la organizacion escolar. De esta



El rol del gestor educativo ... 28

forma los centros escolares construyen un conjunto de rituales donde sus actores tienen
predeterminado un papel que en nada impactan en la vida cotidiana, convirtiendo la
escuela en un espacio surrealista, diferente o distinto a los sucesos que acontecen en la
sociedad que le su razdn de ser. Esto ultimo es lo que provoca la pérdida de liderazgo de
administradores y profesores, dado que existe un desfase o una desactualizacion, a partir
de considerar a los centros educativos como santuarios que deben seguir una rutina y un
ritual sagrado (Ministerio de educacion y Cultura, 2014).
Por todo lo expuesto, es que se puede aseverar que la gestion educativa es una actividad
compleja, ya que lo principal de esta actividad no son las personas que la conforman, si no muy
por encima, lo fundamental se basa en el relacionamiento, la comunicacion y la reciprocidad que

tienen todos.

1.1.5. Manual de funciones del Gestor Educativo de E.E.B.

Segun el Manual Organizacion y Funciones, de la Direccion General de Gestion Escolar
Administrativa, elaborado en base al Decreto N° 98 del 20 de agosto de 2003 “POR EL CUAL
SE REESTRUCTURA ORGANICAMENTE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y
CULTURA” se estipula que el Director de E.E.B. debe:

Descripcién del puesto

1) Mision:

Dirigir eficientemente la institucién a su cargo, segun los planes y programas de estudio

y las orientaciones respectivas, a fin de alcanzar las metas y objetivos de la educacion

paraguaya para el corto, mediano y largo plazo, promoviendo la participacion activa de

todos los sectores de la comunidad educativa.
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I1) Funciones principales:

a.  Planificar, organizar, conducir, supervisar y evaluar las actividades técnico-
pedagdgicas y administrativas del centro educativo y escuelas asociadas.

b. Fomentar e incentivar la participacion de todos los integrantes de la comunidad

educativa, buscando alcanzar las metas y objetivos de la educacion paraguaya.

I11) Responsabilidades
Dimensidn Técnico- Pedagogica:

a. Disefiar con el equipo de gestion el proyecto educativo institucional y comunitario,
conforme a las necesidades y potencialidades de la zona evaluando periédicamente su
implementacion.

b.  Crear canales de comunicacion con los diversos estamentos de la institucion, en el
area y con las escuelas asociadas.

c.  Prever, detectar problemas educativos en el area y accionar conjuntamente con la
comunidad para la solucion de los mismos.

d.  Promover la instalacion y funcionamiento de redes de escuelas.

e.  Capacitar, acompafiar y evaluar el desempefio laboral del personal a su cargo.

f. Participar de talleres, circulos de aprendizaje y reuniones mensuales organizados
por el equipo departamental y del nivel central.

g.  Promover la evaluacion de los procesos educativos y su contribucion al desarrollo
cultural y socio-economico de la comunidad.

h.  Rendir cuentas a la comunidad educativa y a los supervisores de los procesos y

resultados educativos.
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i Cumplir con las directivas y tareas asignadas por la Supervision de Apoyo Técnico
Pedagogico y la Supervision de Control y Apoyo Administrativo.

J. Evaluar el desempefio profesional de los directores y del personal administrativo y
de servicio a su cargo.

K. Propiciar espacios de autoevaluacion y heteroevaluacion entre los educadores de
la institucion educativa.

I Velar por el cumplimiento e implementacion del curriculo nacional en el area

nacional.

Dimension Comunitaria:

a.  Fomentar relaciones cooperativas de corresponsabilidad con las comunidades
educativas, a fin de impulsar conjuntamente, iniciativas conducentes a la atencion de
necesidades comunitarias, asi como lograr el protagonismo y compromiso de éstas con
los resultados educativos zonales e institucionales.

b.  Orientar el funcionamiento de las instituciones educativas para responder a las

necesidades del contexto.

Dimension Administrativa:

a.  Prestar declaracion jurada de bienes y rentas conforme a las normas.

b.  Planificar y organizar, la matricula escolar, con el Consejo Educativo Institucional.
c.  Orientar la organizacion escolar, garantizando el respeto al acceso y permanencia
de los nifios y nifias en las instituciones escolares y la utilizacion racional de los

recursos.
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d.  Administrar, dirigir y evaluar el trabajo del personal directivo, administrativo,
técnico pedagogico, docentes y de servicio, y actualizar periédicamente el expediente de
la evaluacion de desempefio de su area.

e.  Refrendar con su firmay el sello de la institucion los certificados, titulos,
constancias y otros documentos emanados de la misma.

f. Mantener actualizado el inventario de bienes de la institucion y velar por el
cumplimiento permanente del Manual de Auditoria en su institucion y en las demas bajo
su cargo.

g.  Asumir la responsabilidad de todas las documentaciones de la institucion y en
especial de los registros académicos de los alumnos y ex alumnos.

h.  Cumplir y promover el cumplimiento de las normas, reglamentos y disposiciones
en base a los procedimientos establecidos en los mismos.

i Emitir los informes que le sean solicitados de acuerdo a la Ley y a sus funciones.
J. Velar por la conservacién de todas las documentaciones de la institucion y en
especial de los registros académicos de los alumnos y ex alumnos.

k.  Demostrar permanentemente idoneidad e integridad ética en cada una de sus
funciones.

I Coordinar la elaboracion o modificacién del Reglamento Interno de la Institucion
con la participacion de los miembros de la comunidad educativa.

m.  Propiciar la formacion y creacion de Consejos Educativos Institucionales y
Centros de Estudiantes.

n. Administrar, de manera conjunta, los recursos financieros manejados por las

ACEs, de acuerdo a las normas vigentes.
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0. Cumplir y promover el cumplimiento de las normas y procedimientos
administrativos del Ministerio de Educacion y Cultura y asegurar el cumplimiento del

calendario escolar. (Ministerio de Educacion y Cultura, 2007, p. 21-23)

1.2. Préctica educativa

Las practicas pedagogicas son las variadas acciones que el docente ejecuta para permitir
el proceso de formacion integral en el estudiante, el docente debe ejecutar acciones tales
como: ensefiar, comunicar, socializar experiencias, reflexionar desde la cotidianidad,
evaluar los procesos cognitivos y aun, el relacionarse con la comunidad educativa.

(Duque, Vallejo A., & Rodriguez R., 2013,p. 17)

En este sentido, Bricefio Sanchez (2011) asevera que la practica educativa “sera
considerada como una actividad intencional, que el docente desarrolla de forma consiente, la cual
solo se puede llegar a comprender acertadamente si se consideran los esquemas de pensamiento
cuyos términos otorgan el sentido a las experiencias de los educadores” (p.17)

El ejercicio del docente, no radica unicamente en dar clases, ofreciendo informacion
teorica, esta funcion debe desarrollarse en base a la pedagogia misma que necesita de la
construcion de un nuevo saber, que resignifiquen la vision del alumno sobre algo en concreto.

Actualmente, se debate mucho sobre varios factores de la educacion, entre ellos, la
préactica educativa ha sido una constante, Cecilia Fierro dice que la practica educativa es “una
praxis social, objetiva e intencional en la que intervienen los significados, las percepciones y las

acciones de los agentes implicados en el proceso”. (Ramos Carmona, 2015)
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En este contexto, la practica docente se transforma en una labor compleja que requiere
necesariamente documentarse, discernirse y constantemente analizarse para poder dimensionarla
y vivirla con conocimientos claros y precisos de lo que se pretende hacer.

Todo docente es fruto de su trayectoria donde influyen principalmente las teorias
empiricas que van desarrollando durante experiencia en aula, en donde cada una es un mundo
aparte, con caracteristicas distintas.

La practica docente es una actividad compleja, multidisciplinaria entre las cuales
siempre se destacan las caracteristicas de la institucion, las experiencias previas de los alumnos y
profesores, asi como la capacitacion que han recibido estos tltimos. (Gomez Lépez, 2008, p.30)

La practica educativa, se define como un proceso de solucion de problemas en que el

profesor es un agente gque utiliza su conocimiento tacito para resolver el problema de

cdémo lograr las metas educativas que el programa de su materia y la filosofia de la

institucién plantean. (Gomez Lopez, 2008, p.31)

Como colofén, se podria decir que la practica educativa de los docentes tiene un poder
vital en el cambio social, que es tan necesario cuando la reforma educativa va por ambitos
politicos y no por los académicos, por lo cual es imperante que el docente a través de su practica

pueda mellar con esos esquemas.

1.2.1. Los determinantes de la practica educativa.

A través de la revision bibliografica se pudo ver que existen caracteristicas bien
marcadas que son concluyentes en la practica educativa, entre ellas se destacan la cantidad de
afios de experiencia del profesor y su constante actualizacion en la materia que lleva adelante en

cuanto a pedagogia.
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Gomez Lépez (2008) afirma que las determinantes son:

A) La experiencia docente (en tiempo).

Al observar la practica educativa en las aulas universitarias con profesores que tienen
diferente nimero de afios de experiencia, se ha encontrado una amplia variabilidad
debido a que segin Kuggel, citado por Marentic-Pozarnik (1998), la habilidad para
ensefar se desarrolla en etapas. De acuerdo con este autor en la primera etapa de su
practica el profesor esta mas preocupado por su situacion personal como profesor ante
los alumnos; en la etapa dos el profesor esta mas enfocado a los contenidos del curso
cuidando cubrir todos los temas centrales de la materia; en la tercera etapa el profesor ya
se centra en el alumno como un receptor de informacion y en si mismo como un
presentador, en otra etapa ve al alumno como alguien activo que puede discutir y escribir
trabajos y finalmente concibe al alumno como un aprendiz independiente y activo que
sabe aprender por su cuenta. Dado que los profesores cambian al ir adquiriendo
experiencia en el campo docente se puede afirmar que ésta es uno de los determinantes
de la practica educativa. (Gémez Ldpez, 2008, p. 31-32)

B) La naturaleza de la disciplina.

Smeby (1996) clasifico los campos de estudio en cinco categorias: Humanidades,
ciencias sociales, ciencias naturales y, medicina y tecnologia. Distinguieron cuatro
tipos de ensefianza: magisterial, seminario, laboratorio/ ejercicios/viajes de campo y
supervision. Los resultados mostraron que los profesores de cursos introductorios de
fisica utilizaban libros de texto escritos especialmente para ese nivel. En humanidades
utilizaban diversos materiales que no estaban disefiados para un curso. Esto les hacia
tomar més tiempo para la preparacion. También encontraron que el seminario puede ser

maés adecuado para las ciencias sociales y las humanidades debido al tipo de lenguaje
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poco estructurado en el que se necesita mas dialogo que en otros campos, para lograr el
aprendizaje. En medicina se necesita mayor supervisién mientras que en las
humanidades no. Cuando el lenguaje es mas estructurado se puede utilizar mas la
magisterial, pero las habilidades que incluyen interpretacion son menos transmisibles en
una manera didactica directa por lo que es preferible el seminario como medio de
ensefianza (Smeby, 1996). Los hallazgos de este estudio muestran como la naturaleza
misma del contenido que se ensefia determina parcialmente la practica educativa de los

profesores. (Gomez Lopez, 2008, p. 32)

C) El conocimiento pedagdgico.

Es importante reconocer que los profesores, ademas del contenido disciplinal y de su
experiencia docente tienen otro conocimiento que Shulman (1989) llama conocimiento
pedagdgico. Para este autor, el conocimiento de contenido pedagdgico abarca las formas
de representar y formular el contenido de la asignatura que lo hacen comprensible para
los demas; también incluye una comprension de aquello que facilita o dificulta el
aprendizaje de temas especificos.

Grossman (1990) habla de cuatro categorias para organizar la explicacion sobre el
conocimiento de contenido pedagdgico: a) concepcidn global de la docencia de una
asignatura; b) conocimiento de estrategias y representaciones de instruccion; c)
conocimiento de las interpretaciones, el pensamiento y el aprendizaje de los estudiantes
de una asignatura; y d) conocimiento del curriculum y los materiales curriculares. De
acuerdo con este autor la concepcion global de la docencia de una asignatura que tiene
un profesor es su conocimiento y sus creencias sobre la naturaleza de la asignatura y de

aquello que considera importante que los estudiantes aprendan.
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Un segundo componente del conocimiento de contenido pedagdgico es el conocimiento
de estrategias y representaciones de instruccion para ensefiar temas concretos,
incluyendo los modelos, ejemplos, metaforas y demés que un profesor utiliza para
ayudar a la comprension de los estudiantes. Los profesores eficaces tienen extensos
repertorios de representaciones y formas de adaptacion de estas representaciones para
encajar con las necesidades de las personas concretas que estan aprendiendo. Los
profesores nuevos; sin embargo, carecen a menudo de amplios repertorios estrategias y
representaciones (Shulman, 1989).

El tercer componente del conocimiento del contenido pedagdgico es el conocimiento de

las interpretaciones y las potenciales interpretaciones erréneas de los estudiantes en la

asignatura. Este componente se diferencia de las creencias y conocimientos mas
generales sobre las personas que aprenden y el aprendizaje en que es especifico de unos
dominios de contenido particular.

El dltimo componente del conocimiento de contenido pedagogico es el conocimiento del

curriculum y los materiales curriculares que incluye la familiaridad con el abanico de

libros de texto y otros materiales de docencia disponibles para ensefiar los diversos

temas. (Gémez Lopez, 2008, p. 33)

En contra partida, Roig Vila & Rosales Statkus (2011) asevera que teniendo en cuenta la
sociedad de informacion en la cual el mundo hoy se encuentra inmerso, las claves determinantes
actuales para la practica educativa serian:

e Elrol de las academias y la forma en que se prepara a los estudiantes para el
futuro esta cambiando. Es importante para las academias adaptar la ensefianza y
las practicas de aprendizaje para enfrentar las necesidades actuales: hacer énfasis

en el andlisis critico y la flexibilidad mental, proveer a los alumnos con las
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herramientas necesarias para lograr esas tareas, conectar a los estudiantes con los
grandes temas sociales a través de la participacion civica, y alentarlos a aplicar
sus conocimientos para resolver problemas complejos a gran escala.

e Nuevas formas de autoria, publicacion e investigacion en el campo académico
siguen apareciendo, pero las métricas adecuadas para su evaluacién cada vez
maés, y con demasiada frecuencia, estn rezagadas. Las nuevas formas de revision
y aprobacion, como las calificaciones de lector, la inclusion y la mencion en los
blogs influyentes, etiquetado, enlaces entrantes, y retweeting, son derivados de
las acciones naturales de la comunidad global de educadores, con resultados cada
vez mas relevantes e interesantes.

e Laimportancia de la alfabetizacion digital en los medios de comunicacion
continlia su ascenso como una habilidad clave en cada disciplina y profesion. El
reto es debido al hecho de que, a pesar del amplio acuerdo sobre su importancia,
la formacion en alfabe- izacion digital y técnicas es poco comun en cualquier
disciplina, y especialmente raro en programas de formacion docente.

e Las instituciones se centran cada vez menos en los objetivos claves, debido a

reducciones presupuestarias en el clima econémico actual. (p. 349-350)

1.2.1.1.Nuevo modelo de aprendizaje.

Hoy dia la educacion afronta el desafio de las demandas que imponen la sociedad de la
informacidn y la comunicacion, pues en forma vertiginosa se estan acumulando los
conocimientos, sumado a que la difusion también se realiza de forma masiva a través de los

medios de comunicacion, lo cual va transformando nuestra vida, y desemboca en cambios para el
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sistema educativo, principalmente para la actualizacion de los curriculum en cuanto a
competencias y capacidades que los estudiantes de esta era requieren, para hacer frente a los
desafios de un mundo cada vez mas competitivos, con un sistema educativo cada vez mas
obsoleto.

Teniendo una vision general de los sistemas educativos en el mundo, la actividad del
profesor se encuentra basada en una ensefianza que vuelve al alumno autodidacta, con propuestas
adaptadas a los requerimientos de una vida profesional de la era digital, lo cual se vuelve un
desafio para la educacion en un pais tercermundista, pues se debe redefinir la mision de la
educacion y por sobre todo ampliar la vision, mellando la estructura y adaptandose a entornos
cambiantes. Es aqui donde la organizacion y la gestion forma parte indispensable de la
transformacion de la educacion, pues para darse esta evolucion se requiere de modelos de
ensefianza-aprendizaje que tengan como objetivo principal la innovacién curricular, es aqui

donde el gestor educativo debe asumir conciencia sobre las nuevas demandas.

A- Modelo de aprendizaje basado en competencias.

El concepto de competencias se encuentra difundido en todo el contexto educativo,
Giménez Giubbani (2016) asevera que los principios pedagdgicos que subyacen al enfoque
basado en las competencias son:

1. La pretension de la escuela no es transmitir informaciones sino provocar el
desarrollo de competencias basicas.
2. El objetivo de la ensefianza sera que los alumnos reconstruyan sus modelos

mentales vulgares, sus esquemas de pensamiento.
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3. Provocar aprendizaje relevante requiere implicar activamente al estudiante en
procesos de basqueda, estudio, experimentacion, reflexion, aplicacion y comunicacion del
conocimiento.

4. El desarrollo de las competencias requiere focalizar en las situaciones reales y
proponer actividades auténticas. Buscar anclajes con la vida cotidiana.

5. La organizacion espacial y temporal de los contextos escolares ha de contemplar la
flexibilidad y creatividad requerida por la naturaleza de las tareas auténticas y por las
exigencias de vinculacién con el entorno social.

6. Aprender en situaciones de incertidumbre y en procesos permanentes de cambio,
es condicion para aprender a aprender.

7. Preparacién de entornos de aprendizaje caracterizados por el intercambio y
vivencia de la cultura mas viva y elaborada.

8. Estimular la metacognicién de cada estudiante, su capacidad para comprender y
gobernar su propio proceso de aprender.

Q. Favorecer la cooperacion entre iguales. Esta incluye dialogo, debate y
discrepancia, respeto a las diferencias, saber escuchar, enriquecerse con los demas y tener

generosidad para ofrecer lo mejor de si mismo.

10. Proporcionar entorno calido, seguro y libre.

11. La evaluacion ha de entenderse como formativa.

12. La funcion del docente es la de tutorizacion del aprendizaje. (Giménez Giubbani,
2016, p.5)

Aqui es oportuno poder resaltar que las instituciones educativas deben ser protagonistas

de la construccion del pensamiento, problematizando la realidad y promoviendo la capacidad de
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dialogar en la divergencia, lo cual es el fin Gltimo de la democracia, sistema politico que nuestro
pais aln no se encuentra acostumbrado.
En el siguiente cuadro realizado por Giménez Giubbani (2016) se muestran definiciones

de competencia que daran claridad a la cuestion:

Autor Concepto

Lasnier (2000) Un saber hacer complejo, resultado de la
integracion, la movilizacion y la adecuacion
de capacidades (conocimientos, actitudes y
habilidades) utilizados eficazmente en
situaciones que tengan un caracter comun.

Proyecto Tuning (2004-2007) Combinacion dinamica de conocimiento,
comprension, capacidades y habilidades.

Perrenoud (2004) Aptitud para enfrentar eficazmente una familia de
situaciones analogas, movilizando a conciencia y de
manera a la vez rapida, pertinente y creativa, maltiples
recursos cognitivos: saberes, capacidades,
microcompetencias, informaciones, valores, actitudes,
esquemas de percepcion, de evaluacion y de
razonamiento.

Rué y Martinez (2005) Las tres grandes dimensiones que configuran
una competencia cualquiera es: saber

(conocimientos), saber hacer (habilidades) y
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OCDE - Santillana (2005)

Pérez Gomez (2007)

Gairin Sallan, J. (2009)

Tobédn et al. (2010)

41

ser (actitudes).

La capacidad de los alumnos para aplicar
conocimientos y habilidades, y para analizar,
razonar y comunicarse con eficacia cuando
plantean, resuelven e interpretan problemas
relacionados con distintas situaciones.
Combinacidn de habilidades practicas,
conocimientos, motivacion, valores éticos,
actitudes, emociones y otros componentes
sociales y de comportamientos que se
movilizan conjuntamente para lograr una
accion eficaz.

Conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes que se tienen que integrar para
hacer una tarea especifica.

Actuaciones integrales para identificar,
interpretar, argumentar y resolver problemas
con idoneidad y compromiso ético,
movilizando los diferentes saberes: ser, hacer

Yy conocer

Figura 6: Definiciones segun autores de competencias - Fuente: Giménez Giubbani (2016).

En este contexto, es notorio que el objetivo ultimo de la educacién basada en

competencias es el pleno desarrollo del ser humano, pues esto trasciende la vida profesional de la

persona y nace a partir de las limitaciones de la ensefianza tradicional. Aqui es preciso destacar
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que dentro de este modelo educativo se aprende haciendo y se ensefia en complejidad. Sin
embargo, en el modelo tradicional se valora mas la capacidad de reproduccion verbal y no asi la
procedimental. (Giménez Giubbani, 2016, p. 10)

El aprendizaje basado en competencias redefine la posicion del alumno y la del docente,
el primero, es administrador de su propio aprendizaje y no un mero deposito de saberes, el
segundo, por su parte es un facilitador de aprendizaje del primero, en donde su fin tltimo es
potenciar la autonomia y la construccién del aprendizaje de forma reflexiva, siempre en contextos
de aprendizaje significativo, de tal manera a que estos adquieran sentido. (Giménez Giubbani,
2016, p. 10)

La decision sobre una ensefianza basada en competencias plantea cambios también en lo

que refiere a la gestion y organizacion de los centros educativos. Resultan muy

pertinentes las siguientes preguntas: ¢Puede el sistema educativo hacerse cargo de estos
nuevos desafios con sus actuales estructuras de organizacion y funcionamiento? ¢Son
aptas las modalidades en que los sistemas educativos se organizaron a lo largo de un
siglo para responder adecuadamente a los cambios en la sociedad del presente? ;Qué es
necesario cambiar? En casi todos los paises ha sido muy dificil llegar a la toma de
conciencia de que las competencias necesarias para dirigir una escuela no son las
mismas que las que se requieren, por ejemplo, para ser profesor. Esto, que pudo haber
sido valido en otros momentos, resulta hoy insuficiente. Cada vez mas es indispensable
reconcebir los aspectos esenciales de la gestion de los centros educativos, que no son
indiferentes sino facilitadores o condicionantes del cumplimiento de los objetivos de la
educacion. A esta concientizacion todavia le queda camino por recorrer y profundizar.

(Giménez Giubbani, 2016, p. 11)
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Desde siempre el rol del gestor educativo ha sido tenido en cuenta como un factor menos
importante, considerando que éste se debe centrar s6lo en los procesos administrativos separado
de lo educativo. Hoy por hoy se habla de la autonomia institucional, lo cual requiere de una
revision de la organizacion, teniendo principalmente dos ejes: el primero, reconocer los errores y
aprender de ellos, y el segundo, generar y sostener lineas de accion, con el fin de encaminar el

crecimiento institucional como un todo.

1.2.1.2.EI papel de la gestion educativa desde y para el desarrollo de Competencias

En la sociedad actual, reconocida como sociedad del conocimiento y la informacion,
como parte de un mundo globalizado, es ineludible vincularse al &mbito de las
competencias. Para tal efecto, es necesario referir al significado y consecuencias del
paradigma de la gestion de la educacion basada en competencias, para lo que se
presentan los propositos de la educacion en este sentido. Esto lleva a la identificacion de
competencias en la gestion escolar y a una propuesta taxondmica basica de
competencias orientadas al &mbito de la administracion de la educacion. Finalmente, se
aportan competencias que debe poseer el gestor en administracion de la educacion en
términos de na gestion educativa basada en competencias (perfil), en su condicion de
profesional que desarrolla su labor en el contexto del siglo XXI, con todas las
particularidades propias de esta época. (Venegas Jiménez , 2011, p.10)
La gestion educativa la cual se hace imperativa es la labor colaborativa que integra a
todos los agentes educativos, esta transformacion empuja al gestor educativo a implementar

estrategias para mejorar en un todo, la institucion educativa.
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Esto es posible, reconfigurando la organizacion, estimulando hacia el trabajo
colaborativo, que favorezcan la inclusion de varias experiencias, posibilitando espacios de
intercambio en equipo, lo cual da pie al crecimiento como la asuncién de responsabilidades de
forma colectiva.

La gestion educativa debe poder fusionar la comprension y la conduccion de las
practicas docentes de forma estratégica, a fin de tomar las decisiones, teniendo una visién
empapada de la situacion. lgualmente, seria para respuesta a la resolucién de conflictos,
integrando diversas competencias, saberes y experiencias.

Este acento se fundamenta en que la agenda proxima, también en los paises

iberoamericanos, de acuerdo con las orientaciones reflejadas en la literatura

internacional, es pasar de una direccién limitada a la gestién administrativa de las
escuelas a un liderazgo para el aprendizaje, que vincula su ejercicio con los logros
académicos del alumnado y con los resultados del establecimiento educacional. La
gestion ha evolucionado desde una direccion por acontecimientos a una direccién
participativa, sobre la base de la direccion por objetivos y por resultados, y con la
influencia del liderazgo. Esta direccion supone un perfeccionamiento de los procesos de
gestion, presumiendo una activa participacion de todos, sustentada en la conduccion de
equipos que se autodirigen, donde se afianza el liderazgo. Se comienza a disefiar la

Ilamada direccion por valores que llena de sentido, humaniza, y completa a través de

valores compartidos, al resto de los tipos de direccion que le antecedieron, sin

ignorarlas. (Giménez Giubbani, 2016, p. 14)

Por ende, es imperante que las instituciones educativas se comprometan con éste
enfoque si se pretende llevar adelante un modelo basado en competencias, el cual nace desde los

cambios producidos a nivel social y en consecuencia a nivel educativo.
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1.2.2. Competencias profesionales del docente del siglo XXI.

Para la sociedad en la cual el mundo hoy se encuentra inmerso resulta de suma
importancia la conciencia de cada persona, acentuando siempre que se debe dar un énfasis en
exponer las potencialidades y competencias dentro del contexto laboral, teniendo como un plus la
creatividad.

Esta creatividad en un nivel educativo se debe visualizar como un factor determinante en

los procesos de construccién y deconstruccion de la realidad social en la que viven las

personas, por el uso de la técnica, la tecnologia y del ingenio creativo, para buscar
alternativas y soluciones practicas a los nuevos problemas que se le presentan. (Chacon

Mor, 2011, p.146)

Hoy por hoy, estas potencialidades, tanto como competencias son las méas aclamadas e
indispensables para un profesional, por sobre todo si el contexto se desarrolla en el &ambito
educativo, pues teniendo en cuenta que las encargadas de llevar a cabo la educacién, los
docentes, deben dar respuestas a las soluciones presentadas en diferentes situaciones,
acondicionadas al ambiente en el que se desempefia.

Desde esta perspectiva, hay que pensar en nuevas alternativas de formacion, por tanto, el

liderazgo educativo exige cualidades y caracteristicas que hacen posible una sociedad

méas humana, donde los actores del proceso educativo generen una dinamica de
proyeccion y, de valores y de principios éticos que se enmarquen en el desarrollo de la
persona, y cuyo proyecto de vida lo lleve a interrogarse sobre el papel que desempefiara
en la sociedad. Entonces, ¢ cual debe ser el perfil de un lider educativo con vision

estratégica? (Sierra Villamil, 2016, p. 115)
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SOSTENIBILIDAD

Figura 7: Aspectos que definen el liderazgo educativo. Fuente: (Sierra Villamil, 2016, p. 115)

Segun Sierra Villamil (2016) “los elementos que convergen para definir el perfil de un
lider educativo con vision sostenible de futuro, sentido de lo pedagdgico, innovacion y desarrollo
humano; este Gltimo se establece a partir de los diferentes tipos de liderazgo” (p. 115).

De mismo modo, también es imperante la necesidad de tener presente que los desafios
de la globalizacion imponen, como ser a las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) en el entorno, ya inmersa en la vida cotidiana, por consiguiente, también en los &mbitos
educativos, por lo que la labor docente también debe actualizarse y migrar hacia la
implementacién de nuevos paradigmas.

Estos nuevos desafios y demandas requieren nuevas capacidades y conocimientos por

parte de los profesores. La situacion actual es dinamica y variada. Las escuelas se
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organizan ahora de diferente forma, en términos tanto de las tareas como de las

responsabilidades asignadas a los profesores y a la diferenciacion de roles entre

profesores... El alcance de estos desafios y demandas y el ritmo de los cambios hacen

que la situacion actual sea diferente respecto de afios anteriores. (Fernandez Mufoz, s.f.,

p-4)

Teniendo entonces como punto de partida que las TIC han permeado toda nuestra
existencia, tambien lo han hecho en las salas de clase, lo cual cambia las actividades del docente,
transformando su préactica. Por tal motivo, los docentes deben ser capaces de ayornarse y
adaptarse a los nuevos cambios. Fernandez Mufioz (s.f.) continua expresando que “El desarrollo
tecnoldgico actual nos esta situando ante un nuevo paradigma de la ensefianza que da lugar a
nuevas metodologias y nuevos roles docentes” (p.4). A tal razon, es imposible llegar a pensar que
el docente de un tiempo atras, es igual al de hoy dia. Los docentes hoy por hoy tienen nuevas
tareas y los cambios tecnoldgicos hacen que estos cambios se den en un tiempo estrepitosamente

rapido, lo cual hace que los docentes requieran de actualizaciones y perfeccionamientos

constantes.
Modelo Tradicional o Cléasico Modelo Tecnolégico
1.- El profesor como instructor 1.- El profesor como mediador
2.- Se pone el énfasis en la ensefianza 2.- Se pone el énfasis en el aprendizaje
3.- Profesor Aislado 3.- El profesor colabora con el equipo
docente
4.- Suele aplicar los recursos sin 4.- Disefia y gestiona sus propios

disefiarlos recursos
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5.- Didactica basada en la exposicion y 5.- Didactica basada en la investigacion
con caracter unidireccional y con caracter bidireccional

6.- Solo la verdad y el acierto 6.- Utiliza el error como fuente de
proporcionan aprendizaje aprendizaje

7.- Restringe la autonomia del alumno 7.- Fomenta la autonomia del alumno

8.- El uso de nuevas tecnologias esta
8.- El uso de nuevas tecnologias estéa al

integrado en el curriculum. EI profesor
margen de la programacion

tiene competencias basicas en TIC

Figura 8: Docente anterior vs Docente actual. Fuente: (Fernandez Mufioz, s.f., p.5)

En el momento actual no podemos seguir considerando a los docentes como almacenes
del saber y por lo tanto dispensadores omnipotentes del conocimiento. La cantidad de
informacidn que existe sobre cualquier tema es de tal envergadura que es imposible
pensar que puedan existir personas que pretendan saber todo de todo. Afortunadamente
estan los medios electronicos para ayudar con este volumen de informacién. (Fernandez

Mufioz, s.f., p.5)

En éste orden de cosas, el docente debe entender que no debe luchar contra la marea,
tratando de atajar, algo que ya lo tiene encima, si no que tratar de utilizarlas hacia su mejor
practica, no compitiendo contra las TIC o cantidad infinita de informacion que estas proveen si
no que convirtiendose en el en una fuente de analisis de los mismos, fijandose cual se adapta méas

al contexto que necesita.
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Aqui es cuando es propicio traer a colacion las palabras de Fernandez Mufioz (s.f.) en

donde expresa que:

El perfil del docente debiera configurarse como un profesional atento a todas las

posibilidades de comunicacion que el medio le ofrece, para hacer mas adecuado, exitoso

y atractivo el proceso de aprendizaje de los alumnos; un profesional que revise

criticamente su propia practica desde la reflexion de sus intervenciones como docente, y

gue pueda ayudar a sus alumnos a «aprender a aprender» en una sociedad cambiante y

en constante evolucion. (Fernandez Mufioz, s.f., p.5)

En éste sentido, Espinoza Freire, Tinoco lzquierdo, & Sanchez Barreto (2017) exponen

que las cualidades distintivas de un buen educador son:

1.

10.

Afirmar como valor la integridad académica y sefialar su importancia y su
proyeccion en todos los dominios de la actividad humana.

Fomentar el amor por aprender como valor sustantivo.

Tratar a los estudiantes como centro de todos los procesos.

Promover un ambiente de confianza en el aula.

Recalcar la responsabilidad del estudiante en los asuntos de integridad académica.
Aclarar las expectativas para los estudiantes en funcion de su responsabilidad y de su
actitud.

Desarrollar formas justas y pertinentes de evaluacion.

Reducir las oportunidades de fraude.

Plantear la deshonestidad académica como un reto para la institucion, cuando ésta se
produzca.

Ayudar, a partir de las experiencias concretas, a determinar la integridad, en que

consiste y como se lucha por ella, y dar apoyo a la politica global de campus.
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Siguiendo con lo mismo, se encuentra lo expresado por Pereda Barrios (2000) en donde
asevera que:

El perfil de los maestros que pueden lograr la transformacion que nuestros tiempos

demandan, exige un alto compromiso hacia ellos mismos y hacia la comunidad

educativa, exige una opcién de vida y una jerarquia de valores orientada a lo humano y a

la construccidn de un sociedad mas justa, colaboradora y equitativa, con una opcion por

la paz, el respeto a la vida y a la diversidad y una opcion por la superacion permanente.

(p.4-5)

Desde el parecer de Pereda Barrios (2000), La realidad que propone el siglo XXI exige
al docente en el ejercicio de su funcion:

1. Un cambio de actitud y la adquisicion de nuevas competencias profesionales,

atendiendo a la necesidad de cambio.

2. La aplicacion practica de la investigacion-accién como elemento de mejora de la

propia practica profesional y de la innovacion.

3. Trabajar en equipo, lo que exige nuevas destrezas sociales, y una nueva concepcion

del entorno educativo en donde se desenvuelve, de su sistema relacional, de valores y

estructuras.

4. Redimensionar la existencia de otros grupos de interés (familia, medios, otros

profesionales) con los que tiene que relacionarse.

5. La aplicacion de las nuevas tecnologias que le permiten motivar, mejorar, replantear

su labor docente en virtud de buscar nuevos estimulos que lo lleven a mejorarla. (p.5-6)

Para cerrar la idea es importante destacar, que por todo lo expuesto, se puede notar que

el trabajo del docente es una actividad multidimensional y compleja, por lo que la formacion de
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los mismos debe indefectiblemente abarcar los &mbitos que son necesarios para poder cumplir

con su rol de mediador de los conocimientos y aprendizaje de los alumnos.

1.2.3. Manual de funciones del Catedratico de E.E.B.

Segun el Manual Organizacion y Funciones, de la Direccion General de Gestion Escolar
Administrativa, elaborado en base al Decreto N° 98 del 20 de agosto de 2003 “POR EL CUAL
SE REESTRUCTURA ORGANICAMENTE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y

CULTURA” se estipula que el catedratico de E.E.B. debe:

Descripcidn del puesto

1) Mision:

Asegurar el aprendizaje de los alumnos aplicando métodos y técnicas de aulas eficaces e
innovadoras de acuerdo al nivel o modalidad educativa, fijar objetivos y metas

desafiantes, evaluar los procesos y resultados con objetividad.

I1) Funcién Principal:
Gestionar la practica pedagdgica, propiciando aprendizajes desafiantes, creativos y
significativos en los estudiantes, aplicando estrategias de evaluacion efectiva y

apropiada para el desarrollo de la cultura evaluativa.

[11) Responsabilidades

Dimensidn Técnico Pedagdgica:
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a.  Elaborar proyectos y ejecutar de acuerdo a las innovaciones curriculares del area/
disciplina de su competencia.

b.  Aplicar estrategias, metodologias y tecnologia acorde a las areas/ disciplinas a fin
de asegurar la eficiencia del proceso ensefianza- aprendizaje.

c.  Ajustar constantemente el proceso de ensefiaza-aprendizaje para responder a los
requerimientos psicopedagdgicos de los alumnos.

d.  Capacitarse continuamente en las innovaciones curriculares, administrativas y
legales, segun las politicas educativas.

e.  Utilizar todos los recursos disponibles para lograr aprendizajes significativos,
enfatizando el uso del centro de recursos de aprendizaje y de las nuevas tecnologias.

f. Desarrollar una permanente comunicacion con los alumnos, colegas, padres de
familia y otros miembros de la comunidad educativa.

g.  Crear un clima de aula propicio para el aprendizaje, fomentando el respeto mutuo,
la responsabilidad y la disciplina entre los estudiantes, velar por la seguridad de ellos
tanto en el aula como fuera de ella.

h.  Planificar semanalmente el desarrollo de las clases atendiendo las caracteristicas
psicosociales del alumno y con los programas de estudio como eje orientador y elevar a
la Direccion para su consideracion y aprobacion.

I Desarrollar las actividades pedagogicas en base a una planificacion anual, mensual

y diaria.

Dimensién Comunitaria:
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a.  Establecer y mantener relaciones de cooperacion y corresponsabilidad con los
integrantes de la comunidad educativa, buscando optimizar el proceso ensefianza-
aprendizaje y atender las necesidades educativas de la comunidad.

b.  Planificar las actividades con los diferentes actores de la comunidad para

contribuir el desarrollo de los educandos en el aspecto socio afectivo.

Dimension Administrativa:

a.  Prestar declaracion jurada de bienes y rentas segun las normas vigentes.

b.  Cumpliry promover el cumplimiento de las normativas de la institucion y del
Ministerio de Educacién y Cultura asegurando el cumplimiento del calendario escolar.
c.  Elaborar los informes que le sean solicitados conforme a las normas del Ministerio
de Educacion y Cultura y garantizar la validez y confiabilidad de las documentaciones a
su cargo, en especial de los registros académicos de sus alumnos.

d.  Velar por la conservacion del patrimonio de la institucion.

e.  Desempefiar su cargo con idoneidad profesional y ética.

f. Cumplir con responsabilidad y puntualidad su horario de trabajo y enviar
reemplazante en caso de ausencia con debida justificacion.

g.  Velar por la integridad y seguridad de los alumnos dentro del aula y en el predio

escolar. (Ministerio de Educacién y Cultura, 2007, p. 35-36)
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SEGUNDA PARTE: METODOLOGIA

2.1. Disefio de investigacion

La presente investigacion corresponde al disefio no experimental, pues no se manipulan
deliberadamente las variables, ni se construye ninguna situacion, sino que se observan situaciones
ya existentes, no provocadas intencionalmente por la investigadora; Gnicamente se limita a
recoger los datos referentes a la relacion existente entre la Gestion Educativa y la Practica
Docente en la Educacion Escolar Basica de San Ignacio Guazu.

El investigador no manipula ninguln tipo de variable, ni hay ningln tipo de medicion

antes de que el hecho se produzca, a diferencia de los disefios experimentales. Por lo
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tanto, en la investigacion ex post—facto los cambios en la variable independiente ya
ocurrieron y el investigador se limita a la observacion de las situaciones. (Campoy

Aranda, 2016, p. 141)

2.1.1. Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion adoptado es el descriptivo, a fin de describir la relacion existente
entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en la Educacion Escolar Basica de San Ignacio
Guazu, pues la meta del trabajo no se limita a la recoleccion de datos, sino a la identificacion de
las relaciones que existen entre las variables. Sampieri (1998) afirma que “los estudios
descriptivos permiten detallar situaciones y eventos” (p.60), en otras palabras, describe como se
manifiesta determinado fendmeno, buscando especificar caracteristicas importantes de lo que sea
sometido a analisis.

En concordancia, Campoy Aranda (2016), asevera que los métodos descriptivos tienen
por objetivo la descripcion de forma precisa y cuidadosa de los fendmenos, hechos y situaciones
analizadas sin intervenir sobre ellos.

De mismo modo Abreu (2014), asevera que:

El método descriptivo busca un conocimiento inicial de la realidad que se produce de la

observacion directa del investigador y del conocimiento que se obtiene mediante la

lectura o estudio de las informaciones aportadas por otros autores. Se refiere a un
método cuyo objetivo es exponer con el mayor rigor metodoldgico, informacién
significativa sobre la realidad en estudio con los criterios establecidos por la academia.

(p. 198)
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Por consiguiente, se utiliza el método descriptivo, con corte transversal, ya que la
investigacion se desarrolla en un tiempo delimitado, efectuado de julio a septiembre del 2020, en
Instituciones Educativas de la Educacion Escolar Basica de la ciudad de San Ignacio Guazu, con
el objetivo ultimo de analizar la relacion existente entre la Gestion Educativa y la Practica

Docente, en dicho contexto, de forma descriptiva.

2.1.2. Enfoque de investigacion.

El enfoque utilizado sera el mixto, pues sera secuencial y probatorio, ya que combinan
en una misma investigacion tanto métodos cuantitativos, como cualitativos. Los métodos
cuantitativos se utilizan en una fase y los cualitativos en otra, con el fin de comparar y articular
las mediciones y descripciones para acrecentar los niveles de credibilidad de la presente
investigacion.

Hernandez Sampieri y Mendoza, (2008) afirma que:

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y

criticos de investigacion e implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y

cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias

producto de toda la informacidn recabada (metainferencias) y lograr un mayor
entendimiento del fendbmeno bajo estudio.

Teniendo como punto de partida que la investigacion de hoy dia, requiere de una labor
multidisciplinaria, a fin de tener una perspectiva mas amplia y profunda del campo de estudio, y
en concordancia con este planteamiento se encuentra lo expresado por Onwuegbuzie y Turner

(2006), en donde aseveran gue la investigacién de métodos mixtos es el tipo de investigacion en
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el que se combina elementos de los enfoques de investigacion cualitativas y cuantitativas. (Citado
por Campoy Aranda, 2016, p. 490)

Las estrategias de integracion que incorporan una doble y diferenciada vision de los

hechos, la cuantitativa y la cualitativa, donde la una completa la vision de la otra, sin que

se produzca solapamiento alguno; representa el grado minimo de integracion de
métodos. El producto final de este tipo de disefios multimétodo suele ser normalmente
un informe con dos partes bien diferenciadas, cada una de las cuales expone los

resultados alcanzados por la aplicacion del respectivo método. (Sanchez Gomez, 2015,

p.17)

Por la complementariedad, la combinacién y finalmente por la riqueza que ofrece la
triangulacion, ya que en ésta ultima se integran ambos conocimientos, es que se opta por el
enfoque cuali-cuantitativo.

El proceso de investigacion mixto implica una recoleccion, analisis e interpretacion de

datos cualitativos y cuantitativos que el investigador haya considerado necesarios para

su estudio. Este método representa un proceso sistematico, empirico y critico de la
investigacion, en donde la vision objetiva de la investigacion cuantitativa y la vision

subjetiva de la investigacion cualitativa pueden fusionarse para dar respuesta a

problemas humanos. (Otero Ortega, 2018, p. 19)

En consecuencia, el presente trabajo investigativo aplica primeramente el enfoque
cualitativo, a fin de determinar resultados estadisticos, utilizando la encuesta, seguidamente, se
implementa el cualitativo, recurriendo a la tradicional revision bibliografica y entrevistas a fin de
dar sustento al marco tedrico, logrando los objetivos planteados, analizando la relacion existente

entre la Gestion Educativa y la Practica Docente.
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2.2. Objetivos de la investigacion

2.2.1. Objetivo general.

Analizar la relacion existente entre la Gestién Educativa y la Practica Docente en la

Educacion Escolar Basica de San Ignacio Guazd.

2.2.2. Objetivos especificos.

Conocer la relacion existente entre la dimensién organizacional de la Gestion Educativa y

la Préctica Docente.

e Indagar acerca de la relacion existente entre la dimension pedagogica-curricular y la
Préctica Docente.

e Describir la relacion existente entre la dimension administrativa y la Practica Docente.

e Establecer la relacion existente entre la dimensién comunitaria y la Practica Docente.

2.3. Antecedentes de la investigacion: Estado de la cuestion

En cuanto a los antecedentes de la investigacién, se podrian mencionar al trabajo titulado
“Las funciones de liderazgo y gestion de los docentes en instituciones de ensenanza superior. Entre
la complejidad y la creatividad” de Torres Gonzalez (2001), donde se tuvo como tema la funcion
de liderazgo y gestion que ejercen los docentes que han sido designados para participar en los
Organos de gobierno de las instituciones de ensefianza superior. A lo que el investigador expresa
como conclusion que el nuevo sistema tiene un caracter diferenciador con el anterior, con respecto
a la autonomia universitaria que se proclama como principio que sustenta toda la estructura. La

autonomia universitaria se encuentra estrechamente relacionada a la capacidad de accién e
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iniciativa de la institucion en sintonia con las demandas sociales. Asi mismo, como propuesta para
la innovacion mejora propone orientar las actuaciones del érgano de gobierno hacia un modelo mas
profesionalizado que fomente la flexibilidad y eficacia en la gestion para garantizar la estabilidad
y continuidad de las acciones del mismo.

Asi mismo, el articulo titulado “Gestion educativa para la transformacion de la escuela”
Graffe (2002), aborda el proceso a ser llevado adelante por el gerente educativo para lograr la
transformacion de la institucion que dirige a fin de que pueda ofrecer un servicio de excelencia.
Asi, se analiza el perfil que dicho gerente debe tener, el proceso de direccion a ejercer y el conjunto
de competencias requeridas para ello. En donde como resultado se obtuvo que la gerencia de la
institucion educativa es el proceso a través del cual el directivo le da direccionalidad al sistema que
representa la escuela, al orientar y conducir la labor docente y administrativa de la misma y sus
relaciones con el entorno. El perfil profesional del gerente educativo podria resumirse en: la
capacidad para proporcionar direccion a la gestion de la escuela en un ambiente y cultura de trabajo
en equipo orientado a la participacion creativa y la innovacion; habilidad para obtener y procesar
informacién relevante para planificar y solucionar problemas; capacidad de negociacion y
generacion de compromiso; liderazgo centrado en el modelaje; disposicion a aprender; habilidad
para formar y asesorar en los procesos docentes y administrativos, y capacidad de establecer
vinculos de colaboracion con la comunidad y su entorno, entre otras.

Igualmente, el trabajo titulado “Gestion educativa y su relacion con la practica docente
en las instituciones educativas emblematicas de la ciudad de Puno — 2014 — Pertt” Torres Pacheco
(2015), en donde la investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion que existe
entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en las Instituciones Educativas Emblematicas de

la ciudad de Puno. Se ha determinado con un nivel de significancia del 5% que existe relacion
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directa (r=0,714) y significatividad (t = 12,72) entre la Gestion Educativa y la Practica Docente
en las Instituciones Educativas Emblematicas de la Ciudad de Puno.

De mismo modo, se encuentra la investigacion, con metodologia cualitativa, realizada
por Farfan Tigre, Mero Delgado, & Séenz Gavilanes (2016), en donde los mismos concluyen que
la gestidn educativa es el proceso a través del cual el directivo le da direccionalidad al sistema
que representa la escuela, al orientar y conducir la labor docente y administrativa de la misma y
sus relaciones con el entorno, para lograr el proyecto educativo concertado, mediante el trabajo
de todos los miembros de la comunidad educativa, a fin de ofrecer un servicio de calidad; y sobre
la base de la coordinacidn de las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la
consecucion de sus proyectos comunes.

También, es importante resaltar el trabajo realizado por la UNESCO (2001), en nombre
de Ana Luiza Machado, titulado “El rol de los gestores educativos en el contexto de la
descentralizacion de la escuela”, en donde la misma desarrolla comentarios generales sobre el
tema de la descentralizacion, entendida como los cambios que ocurren cuando se traspasa el
poder a la escuela y sobre cudl es el rol de los gestores educacionales en este contexto y, a partir
de alli, proponer algunas consideraciones finales.

Cabe destacar también, el trabajo de Yabar Simén (2013), el cual lleva por nombre “La
Gestion Educativa y su relacion con la Practica Docente en la Institucién Educativa Privada Santa
Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado”, el mismo llevd por objetivo determinar si
existe relacion entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en la IEP Santa Isabel de Hungria
del cercado de Lima, utilizando una metdologia de tipo descriptiva con corte transversal y
enfoque cuantitativo, teniendo como sujetos de estudio a 44 docentes, concluyendo que existe
relacion directa entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel de

Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es menor que 0.05,
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entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que EI R 2 de Spearman es 0.56.4 lo que
nos indica que el 56.40% de la variable Practica Docente esta siendo explicada por la Gestion

educativa.

2.4. Descripcion del lugar de estudio

El area de estudio corresponde a San Ignacio Guazu, la cual es una ciudad de Paraguay,
en el Departamento de Misiones, ubicada a 225 km de Asuncion. Es conocida como la Capital
del Barroco Hispano-Guarani. Cuenta con una poblacion de 61.468 habitantes, segun
proyecciones de la Direccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos. Es la ciudad mas
poblada del departamento de Misiones y la 19° més poblada del pais.

Dentro del distrito mencionados supra, se encuentra 53 instituciones de Educacion
Escolar Basica y 21 colegios de Educacién Media en sus diferentes modalidades. Ambos niveles
en contextos urbanos y rurales, constituidos legalmente, con los actores educativos
comprometidos con las mismas.

El estudio se delimita al distrito de San Ignacio Guazu, por ser la ciudad que méas
instituciones educativas posee, y por ser de acceso directo para la investigadora.

Considerando que se tuvo como sujetos de estudio a 10 instituciones de la ciudad de San
Ignacio Guazu, las mismas son:

e Escuela Basica N° 2.702 “San Isidro”
e Escuela Bésica N° 702 “San Ignacio de Loyola”
e Escuela Basica N° 392 “Santo Angel”

e Escuela Bésica N° 5.336 “Sagrado Corazdn de Jesus”
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e Escuela Basica N°6735 “Alider Vera Guillén”

e Colegio Nacional “Santa Rita”

e (olegio Nacional “Prof. Dr. Luis Maria Argana”

e Colegio Nacional “San Ignacio”

e (olegio Nacional de E.M.D. “Don Rigoberto Caballero”
e (olegio Privado Subvencionado “San Vicente de Paul”

Todas las instituciones mencionadas supra, cuentan con Proyecto Educativo
Institucional PEI, elaborados por el Equipo de Gestion Institucional EGI, siendo éste un requisito
sin ecudnime para las autoridades educativas y un documento de tenencia obligatoria segln
Resolucion N° 3986, por la cual se establece la tenencia obligatoria de documentos
administrativos y técnicos con que deben contar las instituciones educativas que implementan
planes y programas de Educacion Escolar Basica, las mismas son monitoreadas y acompafiadas
periddicamente por la Supervisiones Educativas. Es importante destacar que estos proyectos
tienen un proceso de implementacién de 3 a 5 afios.

A partir del PEI, se desprenden otras como el Proyecto Curricular Institucional PCI, el
cual se elabora por areas educativas integrando las diversas disciplinas, y constan en un 80% de
las instituciones.

Asi mismo, los Proyectos Aulicos PA, se evidencian en todas las instituciones, siendo
los docentes quienes lideran dicha implementacion.

Por otro lado, en cuando a innovaciones son pocas las instituciones que la implementan
actividades creativas dentro del Proceso de Ensefianza — Aprendizaje, tanto como dentro de la

comunidad.
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2.5. Poblacion y Muestra

La poblacion estd compuesta por 53 directores de la Educacion Escolar Bésica de las
diferentes instituciones educativas y 260 docentes de la ciudad de San Ignacio Guazu.
Considerando que existen 2 tipos de poblaciones, las muestras se obtienen de la

siguiente manera:

Muestreo de directores

Muestreo intencional y con criterios de inclusién, los cuales se basan en:

. Directores activos de la comunidad educativa de San Ignacio Guazl que sean
ganadores de concursos publicos de oposicion.

. Directores activos de la comunidad educativa de San Ignacio Guazl que cuenten
con Especializacion en Gestion curricular.

. Directores activos de la comunidad educativa de San Ignacio Guazu que se
muestren voluntariedad de para participar en la investigacion.

Por consiguiente, y cumpliendo con los criterios de inclusion, quedan en la muestra 10

directores.

Muestreo de docentes
Teniendo como punto de partida que la poblacién de los docentes es finita, es decir se
conoce el total de la poblacion y se utilizara la siguiente formula para el muestreo:

N*Zip*q
ne
d**(N-1)+Z2*p*q

Donde:
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. N = Total de la poblacion

. Zo=1.28 al cuadrado (seguridad del 80%)
. p = proporcion esperada

. q=1-p

. d = precision (5%)

Por lo que:

. N =260

. Zo=1.28
- p=50%

- q=50%

. d=5%

Lo que arroja como tamarfio de muestra n 101, a través de un muestreo probabilistico

aleatorio simple.

2.6. Instrumentos de investigacion

En funcidén de las muestras se utilizaron dos instrumentos. Una entrevista aplicada a

directores y un cuestionario aplicado a docentes y que detallamos a continuacion.

2.6.1. La entrevista.

La construccion de la guia de entrevista se realizo en base y concordancia con los

objetivos, y las variables del estudio, enfocadas siempre a la tematica del rol del gestor educativo
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en sus diferentes dimensiones: organizacional, pedagogica-curricular, administrativo y
comunitario La guia se encuentra compuesta por 12 preguntas abiertas, en donde los
entrevistados tienen que expresar sus experiencias, a fin de recoger datos sobre la relacion
existente entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en la Educacion Escolar Basica de San

Ignacio Guazu.

Validacién de la guia de entrevista.

La misma fue validada por 10 magisteres en educacion de la zona, las cuales verificaron
la confiabilidad del instrumento, antes de su aplicacion. en donde los mismos expresaron que se
verifican la congruencia entre objetivos, variables, asi como, en la redaccién misma, coherencia y
sintaxis. El instrumento utilizado fue una tabla de operacionalizacion con validacion por jueces.

A posteriori, se implementd a través de una guia de entrevista con preguntas semi
estructuradas, predestinada a recoger las respuestas de los entrevistados, en éste caso a los 10

directores que fueron escogidos a partir de los criterios de inclusion.

2.6.2. El cuestionario

La construccion del cuestionario se realizo en base y concordancia con los objetivos, y las
variables del estudio, enfocado siempre a la tematica del rol del gestor educativo en sus diferentes
dimensiones: organizacional, pedagdgica-curricular, administrativo y comunitario, asi como
datos sociodemograficos. El cuestionario se encuentra formada por 20 preguntas cerradas, en
donde los encuestados tienen que expresar sus experiencias, a fin de recoger datos sobre la
relacién existente entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en la Educacion Escolar

Basica de San Ignacio Guazu.
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Validacion del cuestionario.

El mismo fue disefiado considerando la poblacion dirigida, una vez realizado el borrador
definitivo, el cuestionario fue validado por 10 magisteres en educacion, en donde los mismos
expresaron que se verifican la congruencia entre objetivos, variables, asi como, en la redaccion
misma, coherencia y sintaxis. El instrumento utilizado fue una tabla de operacionalizacién con
validacién por jueces.

Posteriormente, se procedié a realizar una prueba piloto a 5 docentes que cumplen con los
criterios de inclusion, en donde se evalud la validez del instrumento para medir el propésito con

el cual fue construido.

2.7. Operacionalidad de variables

Tabla 1: Operacionalizacion de variables.

Operacionalizacién de variables

Variables Indicadores Objetivos Instrumentos
Rol del e Dimension organizacional e Conocer larelacion e Entrevista
gestor — Asignaroles a los existente entre la e Cuestionario
educativo distintos agentes dimension
educativos. organizacional de la
— Cumple el tiempo Gestion Educativa y
establecido en la la Préctica Docente.

implementacion de los
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diferentes proyectos
educativos.
e Dimension pedagdgica —
curricular
— Realiza seguimiento a
los proyectos aulicos.
— Apoya la gestién de
los procesos de
aprendizaje
e Dimension administrativa

— financiera

— Elabora cuadro de
personal segun perfil
requerido.

— Realiza rendicién de
cuentas sobre fondos
propios recibidos.

e Dimension comunitaria

— Promueve la
participacion de padres
de familia.

— Realiza acuerdos

interinstitucionales.

Indagar acerca de la
relacion existente
entre la dimension
pedagogica-
curricular y la
Préctica Docente.
Describir la relacién
existente entre la
dimensién
administrativa y la
Préctica Docente.
Establecer la
relacion existente
entre la dimension
comunitaria y la

Préactica Docente.

67
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Practica — Desarrolla las ¢ Indagar acerca de e Entrevista
Docente capacidades la relacion existente e  Cuestionario
establecidas en el entre la dimension

curriculum. pedagdgica-
— Utiliza el aprendizaje curricular y la
significativo como Préctica Docente.

sustento de su préactica.
— Implementa la
metodologia

constructivista.

Fuente: Elaboracién propia.

2.8. Técnica de analisis de datos

Para el tratamiento estadistico, se procedi6 con las herramientas de la estadistica
descriptiva. Los indicadores de las variables se expresan con informacién clara sobre aspectos
conceptuales.

Una vez recogidos los datos, el procesamiento se efectué mediante el uso de las
herramientas estadisticas con el apoyo del programa informatico, Microsoft Excel 2020, para la
elaboracion de estadisticas.

Los resultados se presentan en forma de graficos para su posterior interpretacion y
analisis. Para dicho proceso se llevo a cabo un andlisis cuantitativo; que se realizo para
cuantificar las situaciones y expresar la cantidad de los hallazgos de la investigacion; todo esto en
funcidn de las variables para asi evaluar los resultados, y por consiguiente ayudar a la

comprension global de la informacion, para emitir juicios criticos y conclusiones. De esta
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manera, se confrontaron los resultados con los planteamientos expuestos al inicio de la

investigacion, a fin de determinar su veracidad.

69
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3. RESULTADOS

3.1. Datos de la entrevista a los directores

70

Tabla 2: Sexo.
Opcidn Cantidad Porcentaje
Femenino 1 10%
Masculino 9 90%
Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis: EI 90% de los directores entrevistados son del sexo femenino, mientras que el 10%

restante son del sexo masculino.

Tabla 3: Zona.
Opcidn Cantidad Porcentaje
Urbana 7 70%
Rural 3 30%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis: El 70% de los directores entrevistados son de la zona urbana,

restante son de la zona rural.

mientras que el 30%



El rol del gestor educativo ... 71
Tabla 4: Edad.
Opcidn Cantidad Porcentaje
Entre 36 a 45 afos 6 60%
Entre 46 a 55 afios 3 30%
Entre 56 a 65 afos 1 10%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis: El 60% de los directores entrevistados se encuentran entre 36 a 45 anos, el 30% se

encuentra entre 46 a 55 afios, mientras que el 10% restante se encuentra entre 56 a 65 afios.

Guia de preguntas

1. ¢Qué entiendes por gestion educativa?

Los entrevistados aseveraron que conciben a la gestion educativa, como un proceso y

estrategia que interviene en el sistema educativo para poder mejorar en distintas

etapas y proveer en todo momento la integracién de toda la comunidad educativa,

con una mirada retrospectiva a las lecciones aprendidas, teniendo en cuenta el

diagnostico, mision, y actividades planificadas.

2. ¢Podrias mencionar las dimensiones de la gestién educativa? Explica brevemente.

Los interrogados quedaron de acuerdo en que las dimensiones son las siguientes:

e Administrativa: incluye manejo de informacion, registro de los alumnos, recursos

financieros.
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e Pedagdgica: enfoca su accion en lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias.

e Comunitaria: implica la participacion de la comunidad educativa, con actividades
que lleva a cabo la institucion.

e Organizacional: hace referencia a las normas, sistema de control que son

necesarios para el funcionamiento de la institucion.

3. ¢Qué entiendes por préactica docente?
Los consultados expresaron que definen a la practica docente, como las acciones
realizadas por el docente a fin de lograr resultados positivos en el aprendizaje,
impartiendo su clase en una accion social e interpersonal con la finalidad de formar a

personas en todas sus dimensiones.

4. ;Consideras que el rol del gestor educativo influye de forma intrinseca en el
mejoramiento de la Practica Docente? ;Porqué?
Los entrevistados aseveraron que consideran que el rol del gestor educativo es
fundamental para que la practica docente sea un éxito, ya que es quién debe
monitorear el cumplimiento del curriculum, debe acompafiar, apoyar y motivar a los
docentes en el desarrollo del PEA, alentando para alcanzar los fines pedagogicos,
transmitiendo un sentido de pertenencia y logrando que los demas se empapen del

compromiso institucional.
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5. ¢Asignaroles a los distintos agentes educativos? ¢ Cual es el procedimiento que
sigue?
El 90% de los consultados afirmaron que efectivamente, asignan los roles de acuerdo
a las capacidades y habilidades de cada actor educativo. Y, para esto, primero
realizan observaciones en distintas situaciones, para dar un diagnostico de la realidad

y determinacion de estrategias a seguir en la prevision de actividades.

6. ¢Cumple el tiempo establecido en la implementacién de los diferentes proyectos
educativos? ¢Puede mencionar los tres ultimos proyectos realizados dentro de su
institucion?

Los interrogados atestiguaron que suelen cumplir con lo establecido en la
implementacion de los diferentes proyectos educativos, todos mencionaron varios
proyectos, entre los cuales se encontraban desde proyectos para huerta escolar,

reforestacion hasta cortometrajes sobre la historia del Paraguay.

7. ¢Realiza seguimiento a los proyectos aulicos? ¢De qué manera?
Todos los entrevistados aseveraron que realizan el seguimiento correspondiente a los
proyectos aulicos, a través de monitoreo permanente con cronograma y criterios

preestablecidos, siempre con ayuda del equipo técnico de la institucion.

8. ¢Apoya la gestion de los procesos de aprendizaje? ¢ De qué manera?
Los gestores educativos concordaron en que apoyan la gestion de los procesos de
aprendizaje, por medio de la observacion de las diferentes actividades, para luego

sugerir los cambios necesarios. Aqui es importante destacar que solo el 30% de los
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10.

11.

12.

entrevistados a partir de lo mencionado gestionan talleres de actualizacion de

conocimientos docentes.

¢Elabora cuadro de personal segun perfil requerido? ¢De qué manera?
Los directores concertaron en que elaboran el cuadro del personal de acuerdo al

perfil de la certificacion y conforme a las necesidades de la Institucion.

¢Realiza rendicion de cuentas sobre fondos propios recibidos? ¢En qué periodo y
para quienes?

El 70% de los entrevistados realizan rendicion de cuentas de forma anual, al término
del periodo escolar, y el 30% restante o hace de forma semestral. Todos conocieron
en que realizan la rendicion de cuentas para padres, alumnos, docentes, comunidad

en general y para el MEC.

¢Promueve la participacion de padres de familia? ;De qué manera?
Los directores concordaron en que promueven la participacion de Padres de familia,
dentro del marco de Normas de Convivencias. Atendiendo los Derechos, las

Obligaciones y las Actividades que les corresponde.

¢Realiza acuerdos interinstitucionales? ;Puede mencionar los tres ultimos acuerdos
realizados?
El 70% expresaron que, si realizan acuerdos interinstitucionales, pero s6lo un 10%

menciond alguno de ellos “con USF para inspeccion médica a los alumnos. Con la
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Municipalidad para proyectos de arborizacion. Con Cuerpos de Bomberos para
charlas educativas sobre primeros auxilios, etc.”

El otro 30% no lo hace.
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3.2. Datos del cuestionario a docentes

Tabla 5: Sexo.
Opcion Cantidad Porcentaje
Femenino 12 12%
Masculino 89 88%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 1: Sexo.

m Masculino
® Femenino
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Analisis: EI 89% de los docentes encuestados son del sexo femenino, mientras que el 12%

restante son del sexo masculino.
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Tabla 6: Zona.
Opcidn Cantidad Porcentaje
Urbana 88 87%
Rural 13 13%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 2: Zona.

m Urbana
m Rural

Analisis: El 87% de los docentes encuestados son de la zona urbana, mientras que el 13%

restante son de la zona rural.
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Tabla 7: Edad.
Opcidn Cantidad Porcentaje
Entre 23 a 35 afos 18 17%
Entre 36 a 45 afos 57 57%
Entre 46 a 55 afos 22 22%
Entre 56 a 65 afos 4 4%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 3: Edad.

m Entre 23 a 35 afios
m Entre 36 a 45 afios
= Entre 46 a 55 afios

Entre 56 a 65 afios

Analisis: El 57% de los docentes encuestados se encuentran entre 36 a 45 afios, el 22% se
encuentra entre 46 a 55 afios, el 17% se encuentra entre 23 a 35 afos, el 4% restante se encuentra

entre 56 a 65 afnos.
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Tabla 8: Las dimensiones de la gestion educativa.

Opcidn Cantidad  Porcentaje
Pedag6gica- Curricular, Comunitaria, Organizacional y Administrativa 18 17%
Pedagdgica- Curricular, Social, Cultural y Administrativa 57 57%
Préctica docente, Social, Organizacional y Administrativa 22 22%
Todas las anteriores 4 4%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 4: Las dimensiones de la gestion educativa.

m Pedagobgica- Curricular,
Comunitaria,
Organizacional y
Administrativa

m Pedagodgica- Curricular,
Social, Cultural y
Administrativa

m Practica docente, Social,
Organizacional y
Administrativa

Todas las anteriores

Anélisis: El 67% de los docentes encuestados respondieron que las dimensiones de la
gestion educativa son Pedag6gica- Curricular, Comunitaria, Organizacional y Administrativa, el
25% alegaron que son todas las anteriores, el 4% sugiere que son Pedagdgica- Curricular, Social,
Cultural y Administrativa, y 4% aseveran que Practica docente, Social, Organizacional y

Administrativa.
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Tabla 9: Desarrolla las capacidades establecidas en el curriculum.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Siempre 50 50%
Casi siempre 51 50%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 5: Desarrolla las capacidades establecidas en el curriculum.

m Siempre
m Casi siempre

Anélisis: EI 50% de los docentes encuestados aseveran que desarrollan siempre lo

establecido por el curriculum, mientras que el 50% restante lo desarrolla casi siempre.
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Tabla 10: Desarrolla las capacidades establecidas en el curriculum.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Lo establecido en el Curriculum Nacional 34 33%
Adecuaciones curriculares 4 4%
Ambas 63 63%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Gréfico 6: Desarrolla las capacidades establecidas en el curriculum.

m Lo establecido en el
Curriculum Nacional

m Adecuaciones curriculares

m Ambas

Analisis: El 63% de los docentes encuestados afirmaron que las capacidades que desarrollan
son ambas, el 33% desarrolla lo establecido en el curriculum nacional, y el 4% realiza s6lo

adecuaciones curriculares.



El rol del gestor educativo ... 82

Tabla 11: EIl porcentaje de desarrollo de sus contenidos curriculares de forma anual es.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Entre 50% a 60% 21 21%
Entre 70% a 80% 63 62%
Entre 90% a 100% 17 17%

Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 7: El porcentaje de desarrollo de sus contenidos curriculares de forma anual es.

m Entre 50% a 60%
m Entre 70% a 80%
m Entre 90% a 100%

Anélisis: El 62% de los docentes encuestados afirmaron que el porcentaje de desarrollo de
sus contenidos curriculares de forma anual es de 70% a 80%, el 21% desarrolla entre 50% a 60%,

mientras que el 17% lo realiza entre 90% a 100%.
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Tabla 12: Tipo de proyecto desarrolla en su institucion.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Proyecto Aulico 55 54%
Proyecto Curricular Institucional 13 13%
Proyecto Educativo Institucional 29 29%
Proyecto Comunitario 4 4%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Graéfico 8: Tipo de proyecto desarrolla en su institucién.

® Proyecto Aulico

m Proyecto Curricular
Institucional

® Proyecto Educativo
Institucional

Proyecto Comunitario

Anélisis: El 54% de los docentes encuestados afirmaron dentro su institucién se desarrollan
proyectos aulicos, el 29% aseveran que se desarrollan proyectos educativos institucionales, el
13% atestiguan que se desarrollan proyectos curriculares institucionales, el 4% restante alegan

que se desarrollan proyectos comunitarios.



El rol del gestor educativo ...

84

Tabla 13: Realizacion de proyectos aulicos.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Mensual 46 46%
Semestral 29 29%
Anual 26 25%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Graéfico 9: Realizacién de proyectos aulicos.

= Mensual
m Semestral
= Anual

Analisis: El 46% de los docentes encuestados afirmaron que realizan proyectos aulicos de

forma mensual, el 29% de forma semestral y el 25% lo realiza de forma anual.
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Tabla 14: Utilizacion del aprendizaje significativo como sustento de su préactica.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Siempre 72 71%
Casi siempre 29 29%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 10: Utilizacion del aprendizaje significativo como sustento de su practica.

m Siempre
m Casi siempre

Analisis: El 71% de los docentes encuestados afirmaron que siempre utilizan el aprendizaje

significativo como sustento de su préactica, mientras que el 29% lo implementa casi siempre.
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Tabla 15: Estrategias implementadas dentro del desarrollo de sus contenidos programaticos.

Opcidn Cantidad Porcentaje

Elaboracion de proyectos basados en 34 33%

problemas de la vida real

Panel debate, Fred back, simulacién y juego 54 54%
Clase magistral, exposicion del docente 13 13%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 11: Estrategias implementadas dentro del desarrollo de sus contenidos programaticos.

m Elaboracion de proyectos
basados en problemas de
la vida real

m Panel debate, Fred back,
simulacion y juego

u Clase magistral,
exposicion del docente

Anélisis: El 54% de los docentes encuestados afirmaron que implementan estrategias de
panel debate, Fred back, simulacion y juego, el 33% utiliza elaboracion de proyectos basados en

problemas de la vida real, mientras que el 13% se vale de clase magistral, exposicion del docente.
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Tabla 16: Acompafiamiento del director el desarrollo de las clases.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Siempre 59 58%
Casi siempre 34 34%
A veces 8 8%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Gréfico 12: Acompafiamiento del director el desarrollo de las clases.

m Siempre
m Casi siempre
= A veces

Analisis: El 58% de los docentes encuestados afirmaron que su director acompafia siempre

las clases, el 33% aseveran que lo hace casi siempre, mientras que el 9% sélo a veces.
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Tabla 17: Indicadores de observacion en diferentes dimensiones, durante el acompafiamiento del

directo.
Opcidn Cantidad Porcentaje
Siempre 59 58%
Casi siempre 38 38%
A veces 4 4%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 13: Indicadores de observacion en diferentes dimensiones, durante el acompafiamiento del

directo.

= Siempre
m Casi siempre
u A veces

Anélisis: El 58% de los docentes encuestados afirmaron que su director acompafa siempre
las clases con indicadores de observacion, el 38% aseveran que lo hace casi siempre, mientras

que el 4% sélo a veces.
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Tabla 18: Asesoramiento del director hacia la mejora de la préactica docente.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Siempre 72 71%
Casi siempre 29 29%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 14: Asesoramiento del director hacia la mejora de la practica docente.

m Siempre
m Casi siempre

Analisis: El 71% de los docentes encuestados afirmaron que su director acomparia siempre
realiza asesoramiento apuntando hacia la mejora de la practica docente, el 29% aseveran que lo

hace casi siempre.



El rol del gestor educativo ... 90

Tabla 19: Realizacion de jornadas de actualizacion por parte de la institucion a fin de fortalecer

las capacidades didacticas de los docentes.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Siempre 47 46%
Casi siempre 29 29%
A veces 25 25%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 15: Realizacion de jornadas de actualizacion por parte de la institucion a fin de fortalecer

las capacidades didacticas de los docentes.

m Siempre
m Casi siempre
m A veces

Anélisis: El 46% de los docentes encuestados afirmaron que su institucién realiza jornadas
de actualizacion a fin de fortalecer las capacidades didacticas de los docentes, el 29% afirmo que

lo realizan casi siempre, mientras que el 25% restante aseveran que lo realizan s6lo a veces.
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Tabla 20: Metodologia implementada.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Constructivista 93 92%
Aprendizaje basado en problemas 8 8%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Graéfico 16: Metodologia implementada.

m Constructivista

m Aprendizaje basado en
problemas

Analisis: El 92% de los docentes encuestados afirmaron que la metodologia implementada
es la constructivista, mientras que tan sélo el 8% respondid que es el aprendizaje basado en

problemas el utilizado por ellos.
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Tabla 21: Participacién de forma activa de los padres en el proceso de ensefianza de sus hijos.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Siempre 4 4%
Casi siempre 55 54%
A veces 42 42%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Gréfico 17: Participacion de forma activa de los padres en el proceso de ensefianza de sus hijos.

M Siempre
M Casi siempre

W A veces

Anélisis: El 54% de los docentes encuestados afirmaron los padres participan de forma
activa en el proceso de ensefianza de sus hijos casi siempre, el 42% afirma que lo hacen sélo a

veces, mientras que el 4% restante aseveran que lo hacen siempre.
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Tabla 22: Actividades en las cuales los padres de familia participan con més frecuencia.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Reuniones escolares 25 25%
Eventos educativos 51 50%
Comisiones — ACES - EGI 25 25%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Gréfico 18: Actividades en las cuales los padres de familia participan con mas frecuencia.

M Reuniones escolares
M Eventos educativos

m Comisiones — ACES - EGI
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Analisis: El 50% de los docentes encuestados afirmaron los padres participan en actividades

como eventos educativos, el 25% considera que asisten en reuniones escolares, mientras que el

otro 25% atestiguan que su participacion se basa mas en comisiones como la ACES o el EGI.
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Tabla 23: Conocimiento sobre acuerdos interinstitucionales que se realizaron en conjunto con su

institucion.
Opcidn Cantidad Porcentaje
Si 72 71%
No 29 29%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 19: Conocimiento sobre acuerdos interinstitucionales que se realizaron en conjunto con

su institucién.

mSj
m No

Analisis: El 71% de los docentes encuestados afirmaron que conocen sobre acuerdos
interinstitucionales que se realizaron en conjunto con su institucién, mientras que el otro 29% no

lo conoce.
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Tabla 24: Tipo de acuerdo.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Gobernacion 18 18%
Municipalidad 23 23%
Social 31 30%
Ninguno 29 29%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Graéfico 20: Tipo de acuerdo.

m Gobernacion

= Municipalidad

m Social

Ninguna de las anteriores
(si su respuesta anterior
fue no)

Anélisis: El 30% de los docentes encuestados atestiguaron que los proyectos son del tipo
social, el 23% son con la municipalidad, el 18% son con la gobernacion, mientras que el 29% no

asevera que ninguna.



El rol del gestor educativo ... 96

Tabla 25: Realizacion de rendicion de cuentas sobre fondos propios recibidos de forma periédica

por parte de la institucion.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Si 88 87%
No 13 13%

Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Graéfico 21: Realizacion de rendicion de cuentas sobre fondos propios recibidos de forma

periddica por parte de la institucion.

mSj
m No

Analisis: El 87% de los docentes encuestados afirmaron que su institucion si realiza su
rendicién de cuentas sobre fondos propios recibidos de forma periddica, mientras que el 13% no

lo hace.
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Tabla 26: Realizacion de rendicion de cuentas publicas sobre fondos propios recibidos por parte

de la institucion.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Anual 38
Semestral 34
Trimestral 17
Ninguno 13 13%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 22: Realizacion de rendicién de cuentas pUblicas sobre fondos propios recibidos por parte

de la institucion.

m Anual

m Semestral

m Trimestral

Ninguna de las anteriores
(si su respuesta anterior
fue no)

Anélisis: El 37% de los docentes encuestados atestiguaron que la realizacion de rendicién de
cuentas publicas sobre fondos propios recibidos por parte de la institucion se realiza de forma
anual, el 33% asevera que se realiza de forma semestral, el 17% de forma trimestral, mientras que

el 13% restante afirman que no lo hacen.
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Tabla 27: Realizacion de Feria Pedagdgica como otra de las formas de Rendicidn de Cuentas

Plblicas por parte de la institucion.

Opcidn Cantidad Porcentaje
Si 101 100%
Total 101 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Grafico 23: Realizacion de Feria Pedagdgica como otra de las formas de Rendicion de Cuentas

Publicas por parte de la institucion.

m Sj

Anélisis: EI 100% de los docentes aseveraron que sus instituciones realizan Feria

Pedagdgica como otra de las formas de Rendicion de Cuentas Publicas por parte de la institucion.
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3.3. Analisis de los resultados

3.3.1. Participantes o sujetos

Los sujetos de estudio han sido, por una parte, 10 directores activos de la comunidad
educativa de San Ignacio Guazu que sean ganadores de concursos publicos de oposicién y por
otra, 101 docentes activos de la comunidad educativa de San Ignacio Guazu, que cuenten con
Especializacion en Gestion curricular, en total 111 sujetos de estudio.

A fin de exponer con mayores detalles las caracteristicas descriptivas de los sujetos de
estudio, se expone cuanto sigue:

e EI 88% de los docentes son mujeres.
e El promedio es de 42 afios de edad.

e EI 86% de los docentes se encuentra desempefidndose en un area urbana.

3.3.2. Datos sociodemograficos

La muestra de docentes de la Educacion Escolar Bésica de la ciudad de San Ignacio
Guazu quedo conformada por de N=111, la distribucion por sexo quedd de la siguiente manera,
obsérvese Gréafico 27, en donde se puede apreciar que el 88% son mujeres y tan sélo el 12%

hombres.
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F Y

m Maculino
® Femenino

y

Gréfico 24: Distribucion de hombres y mujeres.

En lo que a zona de desempefio del docente respecta, la reparticion queda de la siguiente

forma, el 86% corresponde a la zona urbana y tan sélo el 14% corresponde a la zona rural, estos

Y

m Urbana

datos son observables en el Gréafico 28.

® Rural

i

Grafico 25: Zona de desempefio docente.
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En cuanto a edad de los docentes de la Educacion Escolar Basica de la ciudad de San

Ignacio Guazu, la misma quedo repartida como se muestra en el Gréafico 29.

m Entre 23 a 35 afios
m Entre 36 a 45 afios
= Entre 46 a 55 afios

Entre 56 a 65 afios

Gréfico 26: Edad de los docentes.

En el Grafico 29 se puede apreciar que el 57% de los docentes activos de la Educacion
Escolar Bésica de la ciudad San Ignacio Guazu, cuentan con entre 36 a 45 afios de edad, seguido
por el 27% que afirman que tienen entre 46 a 55 afios, el 16% asevera que poseen entre 23 a 35

afios, asi mismo, se pudo notar que existe un 4% que cuenta con 56 afios 0 mas.

3.3.3. Relacion existente entre la dimension organizacional de la Gestion Educativa y la

Préactica Docente.

Desde la perspectiva de los docentes, expresaron que existe un acompafiamiento de parte
del director, ya sea en dentro del aula o dentro de proyectos educativos, en este Gltimo caso los
mas llevado a cabo son los aulicos. Ambos siempre con indicadores, los cuales son prestablecidos

de forma anticipada, con el fin de dar un asesoramiento apuntando hacia la mejora de la practica
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docente. De mismo modo, los Directores coincidieron con los docentes en lo expuesto por éstos
ultimos, expresando que por lo general suelen realizar observaciones en distintas situaciones,
para dar un diagndstico de la realidad y determinacion de estrategias a seguir en la prevision de
actividades. De mismo modo cumplen con lo establecido en la implementacion de los diferentes
proyectos educativos, terminado siempre el afio escolar con una Feria Pedagogica como otra de
las formas de Rendicion de Cuentas Publicas por parte de la institucion.

Por otro lado, ain dentro de la mayoria, segun el trabajo de campo expuesto tanto por
docentes como directores, existe una asignatura pendiente, la realizacion de talleres de
actualizacién, los cuales son menos de la mitad del grupo estudiado lo que lo realizan, de forma a
dar un seguimiento al mejoramiento de la practica educativa. lgualmente, un dato llamativo, es
que los directores elaboran el cuadro del personal de acuerdo al perfil de la certificacion, pero
debido al déficit de docentes, en ocasiones esto se realiza conforme a las necesidades de la
Institucion.

En contra partida con la literatura expuesta se puede traer a colacion lo expuesto por
Pérez Sayago (s.f.) en donde asevera que:

La accion de este ambito se centra en el direccionamiento estratégico, la gerencia, la

cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, y las relaciones con el entorno. Con

ellos es posible organizar, desarrollar y evaluar el funcionamiento general de la

institucion a través de la direccion del rector y de su equipo de gestion. (p.15)

Por consiguiente, es de suma importancia la toma de decisiones del director para poder
encargar actividades, siempre con el objetivo ultimo de mejorar los resultados instituciones,
gestionando siempre con los recursos disponibles, pues esto influird de forma significativa dentro
de la practica docente. En este sentido queda méas que en evidencia la relacion existente entre la

dimension organizacional de la Gestion Educativa y la Practica Docente.
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3.3.4. Relacion existente entre la dimension pedagdgica-curricular y la Practica Docente.

Partiendo desde lo expuesto por los docentes, los mismos por lo general desarrollan
siempre lo establecido por el curriculum, haciendo adecuaciones de acuerdo al contexto. No
obstante, en su mayoria desarrollan un gran porcentaje del total del programa educativo,
elaborando proyectos aulicos, utilizando siempre el aprendizaje significativo como sustento de su
practica, implementando estrategias de panel debate, fred back, simulacién y juego. Asi mismo,
utilizan metodologia constructivista.

Ya con una vision de los gestores educativos, estos apoyan la gestion de los procesos de
aprendizaje, por medio de la observacion de las diferentes actividades, para luego sugerir los
cambios necesarios. Aqui también Ilama la atencion que s6lo un grupo reducido realiza talleres
de actualizacién de conocimientos docentes, lo cual también queda como falencia.

En este contexto, Pérez Sayago (s.f.) asevera que esta dimension “es la esencia del trabajo
de un establecimiento educativo; sefiala la manera como enfoca sus acciones para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal,
social y profesional” (p.16)

Entonces, aqui existe una estrecha relacién entre la dimension pedagdgica-curricular y la
Préctica Docente, pues una interfiere en la otra, ya que, a través de una buena gestion en la

dimensién pedagogica-curricular, se llega a una buena préactica docente.
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3.3.5. Relacion existente entre la dimensién administrativa y la Practica Docente.

Tanto docentes como directores aseveraron que se realizan rendicion de cuentas, por lo
general de forma anual, al término del periodo escolar para padres, alumnos, docentes,
comunidad en general y para el MEC.

En este sentido, el Ministerio de Educacién y Cultura & Jica (2015) expresan que esta
dimension “incorpora el tema de los recursos necesarios, disponibles o no, con vistas a su
obtencion, distribucidn, articulacion y optimizacion para la consecucion de la gestion de la
institucion educativa” (p.1).

De este modo, se podria describir la relacion existente entre la dimension administrativa y
la Practica Docente, como una correspondencia absoluta, pues a partir de la correcta rendicion de
cuentas de los recursos, se crea un ambiente de confianza con la comunidad educativa toda, lo
cual repercute de forma tacita a la practica educativa, optimizando los recursos tanto financieros

como humanos, en pos de una mejora institucional.

3.3.6. Relacion existente entre la dimension comunitaria y la Practica Docente.

Desde la Optica docente, los padres participan de forma activa en el proceso de ensefianza
de sus hijos casi siempre, interviniendo en actividades como eventos educativos, reuniones
escolares, o comisiones como la ACE o el EGI. Contrastando con la optica docente, el panorama
no cambia, pues los directores promueven la participacion de padres de familia, dentro del marco
de normas de convivencias, atendiendo siempre los derechos, las obligaciones y las actividades

que les corresponde a cada cual.
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Por otro lado, los docentes como directores de algunas instituciones, expresaron que
realizan acuerdos interinstitucionales, pero esto no se da en todas, lo cual es un aspecto a mejorar,
pues es una forma de involucrar a la comunidad toda en el proceso educativo de sus jovenes.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion (2011) asevera que “esta
dimensidn hace referencia al modo en el que la institucion se relaciona con la comunidad de la
cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas”.

Entonces de da por establecida la relacion existente entre la dimension comunitaria y la
Préctica Docente, ya que las instituciones educativas deben tener una proyeccion social a fin de
comprometer a todos en la educacién de los suyos, esto con el fin de hacer realidad el slogan de
la Reforma Educativa Paraguaya, “La educacion es compromiso de todos”, permeando la actitud

apatica del paraguayo, logrando que éste sea participe de la practica educativa.
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4.  CONCLUSIONES

En este momento, es oportuno retomar la pregunta inicial, la cual se basaba en ¢Cual es la
relacidn existente entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en la Educacion Escolar Bésica
de San Ignacio Guazu? En donde el punto de partida se cimienta principalmente en el menester de
exponer que el rol del gestor educativo es un ejercicio complejo y multi-dimensional, el cual
requiere principalmente de un saber hacer, un poder hacer y un querer hacer que no puede
esquilmarse en una accion puramente politica, mas bien debe plantear la gestion educativa como
una préctica critica y profundamente sustancial cuyo fin ultimo, es lograr que la institucion a su
digno cargo pueda alcanzar sus metas, apuntando a la tan anhelada educacion de calidad.

Ahora, teniendo en cuenta que, segun el trabajo de campo realizado, los sujetos de
estudio conciben a la gestion educativa, como un proceso y estrategia que interviene en el sistema
educativo para poder mejorar en distintas etapas y proveer en todo momento la integracion de
toda la comunidad educativa, con una mirada retrospectiva a las lecciones aprendidas, teniendo
en cuenta el diagnostico, mision, y actividades planificadas. En este contexto, Yabar Simon
(2013) asevera que “La gestion educativa esta conformada por un conjunto de procesos
organizados que permiten gque una institucion o una secretaria de educacién logren sus objetivos
y metas”. (p. 25). Entonces se podria definirla como el arte de planear y dirigir la vida
institucional de un ente educativo, teniendo siempre la vision de que su aporte es de gran
relevancia ya que es una herramienta béasica, que hoy por hoy es la clave para alcanzar el
desarrollo de los objetivos trazados inicialmente.

Siguiendo con lo encontrado en el trabajo de campo, se puede exponer que todos los
sujetos de estudio, directores, como docentes, tienen muy en cuenta que deben desarrollar cada

una las dimensiones de la gestion educativa, lo cual ayudaré a ofrecer una buena direccion de
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institucion. En este contexto, el Ministerio de Educacion y Cultura & Jica (2015) establecen que
“para la buena gestion escolar se debe tener en cuenta la totalidad de las dimensiones, que le dan
sentido a una institucion educativa” (p.1).

Por otro lado, los gestores educativos, sujetos de estudio, asumen con claridad a la hora
de definir a la practica docente, la conciben como las acciones realizadas por el docente a fin de
lograr resultados positivos en el aprendizaje, impartiendo su clase en una accion social e
interpersonal con la finalidad de formar a personas en todas sus dimensiones. En este contexto,
Cecilia Fierro expresa que la practica educativa es “una praxis social, objetiva e intencional en la
que intervienen los significados, las percepciones y las acciones de los agentes implicados en el
proceso”. (Ramos Carmona, 2015) Por lo expuesto, la practica educativa de los docentes posee
un poder vital en el cambio social, que es tan necesario cuando la reforma educativa va por
ambitos politicos y no por los académicos, por lo cual es imperante que el docente a través de su
practica pueda mellar con esos esquemas.

Uniendo ambas ideas, teniendo la vision de los gestores educativos consultados se

afirma que el rol del gestor educativo es fundamental para que la préctica docente sea un

éxito, ya que es quién debe monitorear el cumplimiento del curriculum, debe acompafiar,
apoyar y motivar a los docentes en el desarrollo del PEA, alentando para alcanzar los
fines pedagdgicos, transmitiendo un sentido de pertenencia y logrando que los demas se
empapen del compromiso institucional. Asi mismo reviendo la bibliografia consultada

Torres Pacheco (2015) asevera que: La gestion educativa es el proceso a traves del cual

el directivo le da direccionalidad al sistema que representa la escuela, al orientar y

conducir la labor docente y administrativa de la misma y sus relaciones con el entorno,

para lograr el proyecto educativo concertado, mediante el trabajo de todos los miembros

de la comunidad educativa, a fin de ofrecer un servicio de calidad; y sobre la base de la
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coordinacion de las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la consecucion de
sus proyectos comunes.

Por todo lo expuesto supra, se concluye en que existe una relacién intrinseca entre la Gestion
Educativa y la Practica Docente.

La principal contribucion de este trabajo es el resultado de la investigacion realizada, la cual
servira como punto de partida para ir mejorando la gestion y apoyar de manera tacita al gestor
educativo, tanto como al docente, brindandoles un panorama objetivo del nivel del trabajo
realizado, mostrando queé aspectos ir ajustando, a fin de optimizar la practica docente. Los
mismos podran acceder los resultados del andlisis realizado en la zona, donde visiblemente se
evidencia falencias puntuales. A partir de las mismas se detallan en las recomendaciones las
acciones especificas que deben realizar para ir concertando todo de forma integral, que
finalmente encaminara a la mejora de gestion educativa desembocando en un perfeccionamiento
en la calidad ofrecida, y ayudando a su vez a resolver el problema original logrando una efectiva
gestion de las acciones establecidas en sus diferentes dimensiones; asociadas a la practica

docente.
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5. RECOMENDACIONES

Se plantean fortalecer aspectos especificos que apoyard la gestion educativa y
encaminara al logro de sus objetos como profesional, beneficiando de esta manera a la

e Dimension organizacional: Sistematizar actividades vinculadas, que admitan a los
gestores educativos y a los docentes un trabajo colaborativo, que se refleje a la
hora de la toma de decisiones, sobre todo en el ambito pedagodgico, con miras al
logro de los objetivos institucionales.

e Dimension pedagdgica: Promover las practicas docentes otorgandoles distinciones
honrosas, para motivarlos a que sigan perfeccionando su labor docente. Asi
mismo, monitorear las clases con visitas programadas e indicadores previos, 10s
cuales deben exponerse de forma anticipada al docente. De mismo modo organizar
de forma constante, jornadas de capacitacion en base a los indicadores no logrados
en las vistas aulicas.

e Dimension administrativa: Realizar rendiciones de cuenta, no sélo por los fondos
recibidos, sino por cada actividad realizada, de modo a generar un clima de
confianza y trabajo en conjunto en donde quede expuesto la labor de cada uno.

e Dimension comunitaria: Promocionar los proyectos realizados, de forma a que
toda la comunidad se involucre en lo mismo, a fin de otorgar una cuota de

responsabilidad por la educacion de todos.
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ANEXO

Entrevista a los gestores educativos

24/9/2020 GUIA DE ENTREVISTA

GUIA DEENTREVISTA

Estimado DIRECTOR:

Se busca recoger informacion sobre “EL ROL DEL GESTOR EDUCATIVO EN SUS DIFERENTES
DIMENSIONES Y SU RELACION CON LA PRACTICA DOCENTE EN INSTITUCIONES DE
EDUCACION ESCOLAR BASICA DE SAN IGNACIO GUAZU” Las respuestas seran utilizadas de
forma confidencial y de esta manera ayudar a la culminacién de dicha exploracién. Por ello, su
participacion sincera es de vital importancia

Muchas Gracias.

MSc. Lourdes Ruiz Diaz de Arias

*Obligatorio

1.  Sexo:”*
Marca solo un évalo.

Femenino

Masculino

2. Zona:”
Marca solo un évalo.

Rural

Urbana

3. Edad:”

4. 1. ;Qué entiendes por gestion educativa? *

https://docs.google.com/forms/d/1bj_kSETeqP-bbQCTd1090pXR7dzg6VVEd-aHIKSCdM/edit

174
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24/9/2020 GUIA DE ENTREVISTA

5. 2. ¢Podrias mencionar las dimensiones de la gestién educativa? Explica
brevemente. *

6. 3. ¢Qué entiendes por practica docente? *

7. 4. ;Consideras que el rol del gestor educativo influye de forma intrinseca en el
mejoramiento de la Practica Docente? ¢ Porqué? *

8. 5. ¢Asignaroles alos distintos agentes educativos? ¢ Cuél es el procedimiento
que sigue?*

https://docs.google.com/forms/d/1bj_kSETeqP-bbQCTd1090pXR7dzg6vVEdf-aHIKICdM/edit

2/4
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24/9/2020 GUIA DE ENTREVISTA

9. 6. ¢Cumple el tiempo establecido en la implementacién de los diferentes
proyectos educativos? ¢, Puede mencionar los tres Gltimos proyectos realizados
dentro de su institucion? *

10. 7. ¢Realiza seguimiento a los proyectos aulicos? ¢ De qué manera? *

11. 8. ¢(Apoya la gestion de los procesos de aprendizaje? ¢ De qué manera? *

12. 9. ¢Elaboracuadro de personal segun perfil requerido? ¢ De qué manera? *

https://docs.google.com/forms/d/1bj_kSETeqP-bbQCTd1090pXR7dzg6vVEdf-aHIKICdM/edit 3/4
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24/9/2020 GUIA DE ENTREVISTA

13.  10. ¢ Realizarendicion de cuentas sobre fondos propios recibidos? ¢ Enqué
periodo y para quienes? *

14 11. { Promueve la participacion de padres de familia? ¢ De qué manera? *

15, 12. ¢ Realiza acuerdos interinstitucionales? ¢ Puede mencionar los tres Ultimos
acuerdos realizados? *

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1bj_kSETeqP-bbQCTd1090pXR7dzgévVEdf-aHIK9CdM/edit 4/4
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Encuesta a los docentes

24/9/2020 CUESTIONARIO

CUESTIONARIO

Estimado DOCENTE:

Se busca recoger informacién sobre “EL ROL DEL GESTOR EDUCATIVO EN SUS DIFERENTES
DIMENSIONES Y SU RELACION CON LA PRACTICA DOCENTE EN INSTITUCIONES DE
EDUCACION ESCOLAR BASICA DE SAN IGNACIO GUAZU" Las respuestas serén utilizadas de
forma confidencial y de esta manera ayudar a la culminacién de dicha exploracién. Por ello,
su participacion sincera es de vital importancia.

Muchas Gracias.

MSc. Lourdes Ruiz Diaz de Arias

*QObligatorio

1. Sexo:*

Marca solo un dvalo.

Femenino

Masculino

2. Zona:*
Marca solo un évalo.

Rural

Urbana

3. Edad:*

Marca solo un évalo.

Entre 23 a 35 afios
Entre 36 a 45 afios
Entre 46 a 55 afos
Entre 56 a 65 afios

66 afios 0 mas

https://docs.google.com/forms/d/1IILSE_49d5vW30-O9al 8-a_Kb36FR523qcdUmO95xZo/edit 1n
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241912020 CUESTIONARIO

4. 1. Las dimensiones de la gestion educativa son *
Marca solo un dvalo.

Pedagégica- Curricular, Comunitaria, Organizacional y Administrativa
Pedagdgica- Curricular, Social, Cultural y Administrativa
Practica docente, Social, Organizacional y Administrativa

Todas las anteriores

5. 2. ;Desarrolla las capacidades establecidas en el curriculum? *
Marca solo un évalo.
Siempre
Casi siempre

A veces

Nunca

6. 3.Las capacidades que desarrolla se basan en: *

Marca solo un évalo.

Lo establecido en el Curriculum Nacional
Adecuaciones curriculares

Ambas

7. 4.Elporcentaje de desarrollo de sus contenidos curriculares de forma anual es *
Marca solo un évalo.

Menos de 50%
Entre 50% a 60%
Entre 70% a 80%
Entre 90% a 100%

hups://docs.google.com/rorms/d/1IILSE_49d5vW30-0O8aL9-a_Kb38FR5z3qcdUmO85xZo/edit ar
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24/9/2020 CUESTIONARIO

8. 5.;Qué tipo de proyecto desarrolla en su institucion? *

Marca solo un dvalo.

Proyecto Educativo Institucional
Proyecto Curricular Institucional
Proyecto Aulico

Proyecto Comunitario

No se desarrolla

“

9. 6. Realiza proyectos aulicos
Marca solo un dvalo.

Mensual
Semestral
Anual

Ninguna de las anteriores

10. 7 ;Utiliza el aprendizaje significativo como sustento de su practica? *
Marca solo un dvalo.

Siempre
Casi siempre
A veces

Nunca

11. 8. En el desarrollo de sus contenido programaticos implementa estrategias de: *
Marca solo un évalo.

Panel debate, Fred back, simulacién y juego
Clase magistral, exposicion del docente
Actividades con repeticion memoristica

Elaboracién de proyectos basados en problemas de la vida real

https://docs.google.com/forms/d/11ILSE_49d5vW30-08al 9-a_Kb36FR523qcdUmO95xZo/edit 3n
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24/9/2020 CUESTIONARIO

12. 9. ;Su Director/a acompana el desarrolla de sus clases? *
Marca solo un dvalo.

Siempre
Casi siempre
A veces

Nunca

13. 10. En su acompafnamiento: ; Utiliza indicadores de observacion en diferentes
dimensiones? *

Marca solo un évalo.

Siempre
Casi siempre
A veces

Nunca

14.  11. Después de su acompanamiento: ; Asesora oportunamente hacia la mejora
de la practica? *

Marca solo un évalo.

Siempre
Casi siempre
A veces

Nunca

https://docs.google.com/forms/d/11ILSE_49d5vW30-O9al.9-a_Kb36FR523qcdUmO95xZo/edit 47
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15.  12. Lainstitucion; ;realiza jornadas de actualizacion a fin de fortalecer las
capacidades didacticas de los docentes? *

Marca solo un dvalo.
Siempre
Casi siempre

A veces

Nunca

16. 13. La metodologia que implementa es *

Marca solo un évalo.

Constructivista
Conductista
Cognitivista

Aprendizaje basado en problemas

17. 14.Los padres de familia; ; participan de forma activa en el proceso de
ensefanza de sus hijos? *

Marca solo un dvalo.

Siempre
Casi siempre
A veces

Nunca

18. 15. ;En qué actividades participan con mas frecuencia los padres de familia? *
Marca solo un dvalo.

Reuniones escolares
Eventos educativos

Comisiones - ACES - EGI

https://docs.google.com/forms/d/1IILSE_49d5vW30-09aL 9-a_Kb36FR523qcdUmO85xZo/edit
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24/9/2020 CUESTIONARIO

19. 1é6. ;Conoce de acuerdos interinstitucionales que se realizaron en conjunto con
su institucion? *

Marca solo un dvalo.

Si
No

20. 17 ;Qué tipo de acuerdos? *
Marca solo un dvalo.

Social
Municipalidad
Gobernacién

Ninguna de las anteriores (si su respuesta anterior fue no)

21. 18. ;Su institucion realiza rendicion de cuentas sobre fondos propios recibidos
de forma periodica? *

Marca solo un dvalo.

Si
No

22. 19.Lainstitucion realiza rendicion de cuentas publicas sobre fondos propios
recibidos en forma: *

Marca solo un dvalo.

Trimestral
Semestral
Anual

Ninguna de las anteriores (si su respuesta anterior fue no)

https://docs.google.com/forms/d/11ILSE_49d5vW30-09al 9-a_Kb36FR523qcdUmO95xZo/edit 67
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23. 20.Lainstitucion realiza Feria Pedagdgica como otra de las formas de Rendicion
de Cuentas Publicas *

Marca solo un évalo.

Si
No

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google

https://docs.google.com/forms/d/1IIL5E_49d5vW30-09aL 9-a_Kb36FR523qcdUmO95xZo/edit mn
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NOTA DEL AUTOR

La Gestidn Directiva constituye un aspecto relevante, determina la cultura institucional
y lo conduce al cumplimiento de ideales institucionales en la medida de la eficacia de las
acciones que realiza el Director. Desde a mirada del docente mas bien se da Gnicamente como el
acto de administrar la institucion. Considero que es muy importante abordar el tema pues, mi
desempefio a lo largo de la vida educativa como docente y haciendo una mirada retrospectiva a
las actividades pedagdgicas realizadas me lleva a comprender que el rol de un directivo escolar es
mucho mas complejo y amplio.

Los afios vividos en aulas de la Educacion Escolar Béasica se han constituido en
experiencias donde Unicamente como docente he planteado y realizado acciones didacticas, las
que fueron verificadas por los directivos actuales de la época sin recibir sugerencias de mejora, ni
seguimiento y acompafiamiento a la implementacion de dichas acciones, ausencia de
planteamientos de planes de mejora ante dificultades de los resultados obtenidos en diferentes
afios académicos.

Més adelante en la funcion técnica de la Supervision Pedagdgica, en visitas realizadas a
docentes se evidencian los mismos aspectos; falta de monitoreo y acompafiamiento en acciones
didacticas a docentes de todos los niveles educativos Los mismos manifiestan que sus directivos
escolares se delimitan a realizar otras gestiones y es nulo el apoyo pedagdgico de sus directivos.

Actualmente, de nuevo en la funcion docente se evidencia cierto acompafiamiento del
Directivo en la implementacion del curriculum en el aula, monitoreando el cumplimiento de las
capacidades en cada Afio de Formacion de futuros docentes, participacion desde el rol del
maestro en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y los Proyectos curriculares
propios del nivel.

Como docente, en toda mi vida profesional busco apoyarme en la figura directiva, estar
en sintonia con los anhelos del lider institucional, la cual siempre fue una tarea incumplida desde
la mirada de mi rol docente.

Es una labor pendiente; la gestion directiva relacionada a las practicas pedagogicas;

razon por la cual surge esta investigacion.



