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RESUMO: O artigo analisa as contribui¢cdes do PPP para o planejamento da gestdo
escolar das escolas pdlos urbanas de Ipixuna do Pard/PA. Visto que, o projeto politico
pedagdgico de uma escola deve ser construido de forma coletiva com a participacdo da
comunidade escolar, coordenado pela gestdo escolar com a finalidade de nortear os trabalhos
da escola em prol da melhoria do processo ensino aprendizagem. Logo, a gestdo escolar precisa
envolver todos os atores da escola no processo de elaboracdo do PPP para garantir que haja
uma gestdo democratica e participativa.

O objetivo geral dessa investigacdo é analisar a contribuicdo do PPP para o
planejamento das escolas polos urbanas de Ipixuna do Paré através da percepcdo dos atores
escolares. Para alcancar esse objetivo, foram elaborados os objetivos especificos: identificar o
modelo de gestdo das escolas pdlos urbanas de Ipixuna do Parg; avaliar o envolvimento da
comunidade escolar no ato de planejar; verificar a contribuicdo do planejamento para o
atendimento das necessidades dos alunos; investigar a participacao das unidades executoras na
gestdo escolar das escolas polos de Ipixuna do Para. Adotou-se na presente pesquisa o0 tipo
descritivo, com desenho ndo experimental transversal, seguindo o enfoque qualitativo.

Como instrumento de coleta de dados, foram organizados guias de entrevistas para
cinco gestores, seis vice-gestores, quatorze coordenadores pedagdgicos e vinte conselheiros
escolares de cinco escolas polos urbanas de Ipixuna do Para. A pesquisa fundamentou-se nos
referenciais tedricos sobre gestdo escolar democratica e participativa; projeto politico
pedagdgico e planejamento. Foi realizada no Brasil, Estado do Para, Municipio de Ipixuna do
Para, nas seguintes escolas: A. C. Sodré; M?. P. Freire; A. Marques; A. W. dos Santos e I.
Farias no periodo de novembro de 2017 a janeiro de 2018. Concluiu-se que o PPP contribui

para o planejamento das escolas p6los urbanas de Ipixuna do Pard, pois quando se elabora um
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documento com objetivos, metas, estratégias e acdes bem tracadas e com responsaveis por elas,
torna-se possivel mensurar recursos materiais e financeiros, além de ter um norte a ser seguido
no decorrer do ano a fim de obter bons resultados.

Palavras-chave: Palavras-Chave: Planejamento; gestdo escolar democratica e

participativa; projeto politico-pedagdgico; equipe gestora; processo ensinoaprendizagem.

INTRODUCAO

O presente artigo cujo titulo ¢é: “O Planejamento na Gestao Escolar das Escolas

Polos Urbanas de Ipixuna do Para,” tem o propoésito de relatar a investigacdo sobre
como as Escolas Pdlos organizam seus Projetos Politicos Pedagdgicos - PPPs, embasa se na
exploracdo do processo e resultados do projeto politico pedagdgico e da gestdo democratica
das escolas pélos urbanas de Ipixuna do Pard implementado nos anos 2016 e 2017.

Em uma gestdo democrética, a participacdo dos pais de alunos, dos alunos, da equipe
gestora, dos funcionarios, dos docentes e da comunidade em geral é extremamente importante
na construcdo do PPP da escola, pois no documento deve constar a misséo da escola de acordo
com o contexto social ao qual ela esta inserida com o propoésito de tracar objetivos voltados a
solucdo dos problemas que por acaso estejam dificultando o processo ensino aprendizagem.
Para que a gestdo seja realmente democratica e participativa, é preciso que haja disponibilidade
de tempo tanto por parte da equipe gestora, quanto dos membros dos conselhos escolares, pois
este tipo de gestdo exige encontros periddicos para estudo de leis, momentos de socializacao
de dificuldades e de avangos. Liick (2011, p.47), afirma que:

O engajamento representa o nivel mais pleno de participagdo [....] em suma,
participacdo como engajamento implica envolver-se dinamicamente nos
processos sociais e assumir responsabilidade por agir com empenho, competéncia
e dedicacdo visando promover os resultados propostos e desejados. Portanto, é
mais que adesdo, é empreendedorismo comprometido.

Eis a palavra chave para que um planejamento na gestdo democratica vire
possibilidade: engajamento. Ao analisar a historia é facil compreender a dificuldade que as
pessoas tém em participar de forma engajada da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico das
escolas.

Como forma de gestdo democratica, cada estado e cada municipio devem ter seus
planos educacionais elaborados. E, por conseguinte, cada escola devera também construir seu
PPP.
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De acordo com o pressuposto, faz-se necessario que as escolas organizem seus

PPPs de forma participativa e que suas atividades anuais estejam de acordo com seus
anseios, suas necessidades, visdes e concepcbes sob uma visdo de inovacdo emancipatoria,
onde alunos, pais de alunos, professores, comunidade e demais funcionérios possam ter a
oportunidade de discutir sobre o processo ensino aprendizagem, dando sugestdes para melhorar
a qualidade de educacao.

De ordem a avaliar os resultados das iniciativas da secretaria municipal e atender a
essas perguntas planejadas o estudo aborda uma pesquisa exploratdria e descritiva da incidéncia
da implementacdo do projeto pedagdgico em cinco (05) escolas p6los urbanas do Municipio
de Ipixuna do Para: E.M.E.F. (Escola Municipal de Ensino Fundamental) Profé. Adélia
Carvalho Sodré; E.M.E.F. Prof.2 Antonina Waldevino dos Santos.; E.M.E.F. Antonio Marques;
E.M.E.F. Maria Pereira; E a Escola de Educacéo Infantil Irineu Rodrigues Farias.

Diante do pressuposto, essa pesquisa tem o escopo de indagar sobre a forma de
planejamento das escolas polos urbanas, com o intuito de possibilitar o surgimento de
concepcdes e experiéncias que servirdo para melhorar a qualidade de educagdo do
municipio de Ipixuna do Para.

De acordo com Veiga (2012, p. 11): “... tal projeto politico pedagodgico deve se
configurar como uma expressao de direitos humanos.” Entende-se com essa fala que um PPP
ndo pode ser elaborado de forma dissociada do verdadeiro sentido de educar. E para haver éxito
em qualquer atividade é necessario que se faca um planejamento prévio do que se pretende
atingir e quais as estratégias utilizadas e as metas a serem alcancadas. E necessario ainda definir
acOes e respectivos responsaveis como forma de garantir a execucédo, além é claro de fazer uma
avaliagéo continua do que foi feito.

Diante dessa premissa, surgem alguns questionamentos: As escolas pélos urbanas de
Ipixuna do Pard estdo planejando suas a¢oes com foco no aluno? O Projeto Politico Pedagogico
esta contribuindo para a organizacdo do planejamento das escolas? Ha o envolvimento de toda
comunidade escolar e comunidade local na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola? Com base nessas questbes, surge o problema da pesquisa, que é: Quais as
contribuicdes do Projeto Politico Pedagogico (PPP) para o planejamento das escolas po6los
urbanas de Ipixuna do Para?

Ao entender os resultados destes processos de inovagdo na gestdo tém-se a

possibilidade de propiciar o repensar da préatica de cada um em relagéo a eficacia do processo
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ensino-aprendizagem por parte da comunidade escolar das instituicdes responsaveis por
introduzir e respaldar essas inovacoes.

O objetivo Geral € analisar a contribuicdo do Projeto Politico Pedagdgico — PPP - para
o planejamento das escolas pdlos urbanas de Ipixuna do Para.

E os objetivos especificos sdo: Identificar o modelo de gestdo das escolas pélos
urbanas de Ipixuna do Para; Avaliar o envolvimento da comunidade escolar no ato de planejar;
Verificar a contribuicdo do planejamento para o atendimento das necessidades dos alunos;
Investigar a participacdo das unidades executoras na gestdo escolar das escolas pélos de
Ipixuna do Para.

A metodologia utilizada na pesquisa adotou um estudo descritivo, ndoexperimental,
transversal e de enfoque qualitativo.

A pesquisa foi descritiva por buscar compreender as diferentes situagfes e contextos.
De acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2006, p. 100): “Com muita frequéncia, o objetivo
do pesquisador consiste em descrever situacdes, acontecimentos e feitos, dizer como é e como
se manifesta determinado fendmeno”. Nesse tipo de investigagdo ¢ necessario que haja uma
pré-selecdo do que ou de quem queremos medir através de recolhimento de dados. Nesse caso,
a finalidade foi de descrever as informacdes coletadas durante o estudo.

Optou-se pelo modelo ndo experimental transversal como desenho de investigacédo
mais apropriado para a pesquisa, porque ndo houve manipulagdo das variaveis mas sim, uma
observacao sistemarica das reunides que ja ocorrem no cotidiano das escolas pesquisadas. De
acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2006, p.

223): “o que fazemos na pesquisa ndo experiemental ¢ observar os fendmenos tal
como se produzem em seu contexto natural”.

O modelo é caracterizado como transversal, pois de acordo com Sampieri,

Collado e Ldcio (2006, p. 226), “coletam dados em um s6 momento, em um Unico
tempo”.

Neste trabalho, optou-se pela pesquisa qualitativa, pois de acordo com este enfoque é
possivel compreender melhor um determinado fendmeno no contexto em que ocorre e do qual
faz parte. O uso da pesquisa qualitativa se justifica pelo fato de demonstrar resultados
embasados em recolhimento e analises integradas dos elementos do estudo.

Conforme Sampieri, Callado e Lucio (2006, p. 154):



O PLANEJAMENTO NA GESTAO ESCOLAR...

E importante assinalar que “estudo qualitativo” néo significa desorden, caos ou
falta de um plano para responder as inquietacdes do pesquisador.

Nas pesquisas qualitativas traca-se um plano de aa¢6s no campo para coletar as
informac0es, e establece-se uma estratégia deo fenémeno, evento, comunidade

ou situacdo a ser estudada.

REFERENCIAL TEORICO
AS LEIS REFERENTES A EDUCACAO.

Para que ocorra uma adesao em massa, com engajamento e perseveranca na luta pelos
direitos das pessoas, é necessario que haja, desde ja, uma politica de acompanhamento da
aplicabilidade do que esta assegurado nas leis que garantem essa educacdo de qualidade a
todos, como por exemplo, a Constituicdo Federal de 1988 em seu art. 205 que diz:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento

da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o

trabalho.

Ou seja, as leis existem, o que parece ndo haver, é o cumprimento delas como deveria
ser, pois tanto a Constituicdo Federal de 1988, quanto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional N° 9394/96(LDBEN) que rege sobre a educacdo brasileira e suas diretrizes, os textos
sdo bem claros e precisos a respeito da exigéncia da oferta de ensino publico de qualidade.

No titulo I, no inciso I da LDBEN (2017, p. 9) diz que: “A educacio escolar devera
vincular-se ao mundo do trabalho ¢ a pratica social”, o que torna claro a obrigatoriedade de
formar o cidad&o ndo s6 para o mercado de trabalho, mas também, enfatizar sobre a necessidade
de cultivo e aplicabilidade das virtudes no cotidiano com a finalidade de promover uma boa
convivéncia em sociedade.

Nota-se que ao elaborarem a Lei 9394/96, houve um cuidado em elencar as melhores
intencBes no texto que discorre sobre os principios do ensino. Se a educacdo do pais fosse
aplicada da forma que rege a LDB, a populacédo brasileira ndo teria os problemas atuais. Por
outro lado, ja existe um grande avanco em relacdo ao quadro que existia ha algumas décadas
atras, pois o fato de haver uma lei especifica da educagdo que contempla todas as modalidades
de ensino, a educacao especial e a educacdo superior, além da valorizacdo dos profissionais da
educacdo, demonstra que a luta organizada no passado pelos movimentos sociais, associagdes,

sindicatos, partidos, igrejas e outros, ndo foi em vao. A educacdo é o mecanismo ideal para



O PLANEJAMENTO NA GESTAO ESCOLAR...

formar pessoas com senso critico, capazes de perceber os problemas sociais, reivindicar
direitos, manifestar suas indignacfes e expor suas sugestdes com o propdésito de mudar o
cenario nacional.

Para isso, € imprescindivel que as escolas, em parceria com a sociedade, se
mobilizarem para planejarem o Projeto Politico Pedagdgico — PPP - com foco no aluno, com o
objetivo de promover uma educacgédo de qualidade e com resultados favoraveis. Para que isso
ocorra, é necessario o funcionamento de uma gestdo democratica e participativa de fato.

Perfil de Gestor escolar democratico.

Para haver uma educacgdo de qualidade, existem varios fatores a serem levados em
consideracdo, dentre os quais, podemos citar: O perfil do gestor escolar. Um gestor precisa
antes de tudo ter capacidade de lideranca para poder lidar com situagfes externas e internas
que alguns estudiosos chamam de conflitos. Ora, a comunidade escolar é composta de pessoas
com pensamentos e formas de agir diferentes umas das outras. E preciso saber contornar 0s
problemas e fazer com que todos trabalhem em prol dos mesmos objetivos, geralmente
elencados da seguinte forma: Melhorar os indices de aprovacdo; Diminuir o nimero de
reprovacao; Diminuir ou sanar os indices de evasdo; Erradicar a repeténcia; Diminuir a
distorcdo idade série; Alcancar ou ultrapassar os indices estipulados pelo indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica - IDEB.

A principio parece ser muito facil atingir tais objetivos, porém é de consenso de todos
os profissionais da educacéo, que é tarefa desafiadora tanto para os professores, quanto para 0s
alunos, pois se pensa de forma abrangente nas varias dificuldades encontradas neste processo.
Dificuldades que perpassam pelos fatores sociais das familias e da sociedade onde a escola esta
inserida até a questdo estrutural, de condigdes fisicas do prédio, estrutura financeira,
administrativa, escassez de recursos financeiros para suprir 0os problemas béasicos de material
de custo e de custeio, uma vez que é comum as prefeituras entenderem que o dinheiro do
Programa de Dinheiro Direcionado a Escola — PDDE - é suficiente para o gestor comprar o
necessario pra escola. Sendo que o programa € apenas uma ajuda de custo para auxiliar os
gestores no processo de gestdo e autonomia da escola ja que a demanda de problemas e a
necessidade da escola sdo bem maiores do que esse valor possa cobrir.

Ainda sobre os problemas que um gestor enfrenta, ha as relacdes interpessoais
entre funcionarios, a preocupagdo com uma merenda de qualidade, a necessidade de
espacos pedagdgicos com equipamentos de qualidade, material pedagogico, formacGes

continuadas, apoio das familias, da comunidade escolar, da comunidade em geral e
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politicas publicas para a educacao. Enfim, o profissional que optar, ou que seja nomeado,

para gerir uma escola precisa ter muito discernimento para conduzir seu trabalho de forma

a apresentar resultados positivos ao final do ano letivo. Para isso, o gestor de uma escola

precisa focar no pedagogico. Ha quem diga que, a maioria dos gestores preocupa-se

apenas, ou mais, com o administrativo. Dai a indagacdo: Existe uma dicotomia na gestéo

escolar?

Paro (2015, p 109) afirma:

A explicitacdo e a critica das atuais fungdes do diretor devem ter presente a
contradi¢do que consiste em se ter um diretor cuja formagao, atribuigdes e atuagdo
pratica foram concebidas para um papel de simples gerente, sem nenhuma
explicitagdo nem reflexdo a respeito de sua caracteristica de agente politico,
diante do oficio de administrar uma institui¢do cujo fim é prover a educacéo, a
qual é por exceléncia uma acdo democratica. Em termos criticos, esta instituicdo
exige, para realizag&o de seu objetivo, uma mediacdo administrativa sui generis,
tanto em termos de racionalizacdo do trabalho quanto em relacéo a coordenagdo
do esfor¢co humano coletivo.

Administrativo e pedagdgico ndo sdo partes opostas da gestao escolar, ou pelo menos,
ndo deveriam ser, uma vez que, quando se trata de consertar ou comprar um equipamento de
data show, por exemplo, podem até dizer que é uma a¢ao administrativa, no entanto, se o fazem,
é justamente para aperfeicoar as aulas, se é assim, entdo é uma a¢do voltada para o pedagdgico.
De acordo com Paro (2015, p. 47): “[...] mais do que abordar a administragdo dos meios, ¢
preciso questionar o préprio fim da escola e da educacdo, quando mais néo seja, para saber se
ele ¢ fato factivel e até mesmo desejavel.”.

A administragdo quando ocorre de forma correta, com seriedade e responsabilidade
na utilizagdo racional de recursos financeiros, recursos materiais e recursos humanos, voltada
a aquisicdo de um processo ensino aprendizagem eficaz, pode ser considerada o meio utilizado
para atingir o fim, que é o pedagdgico, dessa forma, ndo se pode afirmar que o administrativo
e 0 pedagdgico sdo partes diferentes ou dissociadas. Existe uma juncdo dos termos, podendo
ser compreendido como o administrativo a servigo do pedagogico que se resume num termo
mais amplo: gestdo escolar.

De acordo com Campos (2011, pp. 89-90):
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E preciso que se determinem critérios basicos para consolidar o processo de
definicdo do gestor na escola. Muitas experiéncias tém contribuido para a
gualidade como foco na gestdo, mas é necessario sair da empiria e aprofundar a
construcdo reflexiva que ndo se limite apenas & administracdo da escola como
uma geréncia comum, mas considerando a instituicdo escolar como uma
organizagdo complexa, que tenha como fim a formacao de seres humanos.

Nesse contexto, ha a descentralizacdo, uma abrangéncia nos termos utilizados, onde a
responsabilidade passa a ser de todos e ndo apenas do gestor, que nesse caso, tem que ter
capacidade de liderangca, comum em pessoas com pensamentos positivos que geralmente
encaram os desafios do mundo como fonte de potencial possivel de realizar.

Segundo Liick (2011, p. 26): “Nao ¢é possivel haver gestdo sem lideranga, a qual se
constitui em um modo de ser dessa atuagao”.

O gestor com capacidade de lideranca consegue mobilizar e inspirar o individuo ou
um grupo de pessoas a concentrarem esforgos e expandirem seus talentos na pratica de acbes
inovadoras e proativas com o intuito de realizacdo da visdo, da missdo e dos objetivos do
sistema ou da escola, as pessoas sob uma boa lideranca desenvolvem sua capacidade de
iniciativa, de criatividade e de perseveranca com a finalidade de superar a si mesmos e as
dificuldades que porventura possam aparecer no seu caminho, procurando sempre transcender,
fazer o melhor, saindo da rotina e ousando o0 novo, o experimental, o inédito com propensédo ao
sucesso.

Quando o foco de uma gestdo é desenvolvimento significativo da educagdo, os
gestores devem utilizar mecanismos dindmicos que trabalhem constantemente as relacOes
interpessoais de tal modo que as diferencgas de personalidades dos atores que constituem a
escola, ndo gerem conflitos sociais que possam por em risco a realizagdo dos anseios comuns
a todos e/ou o resultado positivo esperado pela comunidade escolar.

Vale ressaltar que existem dois tipos de lideranga: a autoritaria, que manipula, obriga
e mantém as pessoas submissas, sem oportunidade de optar, sugerir, concordar ou discordar
das imposicOes feitas pelo gestor, ou seja, anula e acomoda o individuo, ndo permitindo seu
crescimento como ser capaz de agir e pensar, mas sim, contribuindo para a submissao, o
comodismo e a falta de iniciativa. Ja a lideranca democratica, se diferencia pela caracteristica
do entusiasmo que motiva cada componente a dar opinido, discutir, sugerir, contribuindo dessa
forma para uma gestdo libertaria de oportunidades para todos, onde a tomada de deciséo €

compartilhada e disseminada entre o grupo social em que os liderados possuem liberdade para
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agir criativamente com o proposito de realizarem o objetivo da organizacdo e obterem

resultados positivos para a comunidade escolar. De acordo com Liick (2011, p. 48):
Na escola, onde a gestdo democratica ndo € apenas uma necessidade, dada a
complexidade dos objetivos educacionais, mas também um mandato
constitucional, o desenvolvimento da lideranca compartilhada torna-se
imprescindivel. Considerando que a educacdo tem por objetivo promover o
desenvolvimento de capacidades para o exercicio da cidadania e que este
exercicio é intimamente dependente da capacidade de assumir lideranca diante
das probleméticas sociais, envolver os alunos no exercicio da lideranga
compartilhada deve ser um cuidado importante no trabalho de gestdo escolar.

Lick (2011), fala ainda da colideranca que se caracteriza pelo trabalho em conjunto
dos gestores e vice-gestores no desenvolvimento de um trabalho articulado com coordenadores
pedagdgicos no desempenho de fungbes de forma unificada com a finalidade de a partir de
propdsitos comuns, realizarem agfes voltadas ao bom funcionamento da instituicdo no que
tange o processo ensino aprendizagem.

E a preocupacdo nao é apenas com o bom funcionamento da escola, mas sim, com a
exceléncia no resultado final, utilizando mecanismos e argumentos eficientes na gestdo de
pessoas. O comprometimento de todos os membros da comunidade escolar e as condigdes de
trabalho sdo fatores imprescindiveis para que a dimensdo politico pedagodgica seja de fato
concretizada. Dessa forma, pode-se afirmar a fundamental importancia da atuacéo do gestor na
forma da lei para a efetivacdo de uma educacdo de qualidade.

Qualidade da educacao nas escolas.

Apesar de ter sido alterada em alguns artigos, a Lei 9394/96 é a lei maxima que rege
a educacdo brasileira, e atribuem as incumbéncias da unido, do estado e do municipio no que
concerne as obrigatoriedades de cada instancia. Ocorre que mesmo sabendo de suas atribui¢des,
a Unido, o Estado e os Municipios ainda precisam melhorar muito para cumprir com seus
deveres para com a sociedade brasileira, pois essa € a maior vitima da auséncia de
investimentos em estrutura fisica, pela falta de incentivo aos profissionais da educacgéo e
principalmente pela méa distribuicdo de renda que atinge um repasse digno de recursos para
serem aplicados na educacdo, ou seja, precisa-se urgentemente de pessoas cada vez mais
conscientes e dedicadas que estejam engajadas no processo ensino aprendizagem, com o intuito
de transformar essa triste realidade.

De acordo com Oliveira (2015, p. 44):
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Melhorar a qualidade de educacdo vai muito além da promocdo de reformas
curriculares, implica, antes de tudo, criar novas formas de organizacéo do trabalho na escola,
que ndo apenas se contraponham as formas contemporaneas de organizagdo e exercicio do
poder, mas que constituam alternativas praticas possiveis de se desenvolverem e de se
generalizarem, pautadas ndo pelas hierarquias de comando, mas por lagos de solidariedade, que
consubstanciam formas coletivas de trabalho, instituindo uma légica inovadora no ambito de
relacdes sociais. O autor faz uma explanacgéo a respeito do significado de melhorar a qualidade
de educacdo ndo sé na questdo curricular, mas nas relagdes sociais, na descentralizacdo do
poder em uma ou duas pessoas, lanca uma proposta de gerir de forma coletiva. Percebese uma
visdo holistica de Oliveira a respeito da gestdo escolar, um desejo de ver o as pessoas se
solidarizando umas com as outras no sentido de contribuir para a educacdo e
consequentemente, colaborar para uma sociedade transformada para melhor.

Infelizmente, a escola é vista como mera produtora de mao de obra qualificada para o
mercado de trabalho com a inten¢@o de contribuir para o “desenvolvimento do pais.” Esse olhar
deve ser substituido por um olhar mais humano, é preciso que a escola seja vista por todos
como um espaco formador de pessoas que precisam agregar além de conhecimentos basicos
para o ingresso na universidade, valores como respeito ao proximo, solidariedade, tolerancia
as diversidades, entre outros.

Se pensar a escola como lugar de preparar para a vida, de despertar no individuo a
capacidade de lideranca e de resiliéncia, havera mais pessoas envolvidas no processo ensino
aprendizagem, consequentemente mais colaboradores com ideias inovadoras, se as ideias
comecam a fluir, imagine s6 as acGes que podem ser desenvolvidas no decorrer de um ano
letivo. Quantos projetos podem ser trabalhados em uma escola com uma equipe gestora
democratica, que incentive e mobilize toda a comunidade a participar das atividades. Havendo
uma gestdo democratica e participativa com representacfes de todos os segmentos envolvidos
na elaboragéo, execucdo, avaliagdo e monitoramento do PPP, muitos dos problemas atuais
deixaréo de existir.

Participacéo no Projeto Politico Pedagdgico.

O processo ensino aprendizagem necessita do envolvimento de todos, da participagdo

da comunidade escolar e sociedade em geral e para isso, deve haver uma gestdo democratica

que permita que isso aconteca. A LDBEN n° 9394/96 diz em seu Art. 14:
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Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I - Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
politico da escola;

I — Participagéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Todas essas leis, e em especial a que consta no Art. 14, tornam possivel a gestao
educacional democratica com a participacdo de todos, no entanto, a participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do PPP ndo pode se ater somente hd um momento,
pois esse documento é de extrema importancia para nortear os trabalhos de uma gestdo
compromissada com a melhoria da qualidade de ensino com foco no aluno.

Portanto, ndo é so elaborar o PPP, mas também, monitorar e avaliar o resultado das
acOes desenvolvidas no espaco escolar ou fora dele.

Na educacdo, essas leis precisam ser aplicadas com eficiéncia para obter resultados
positivos ao final do ano letivo, principalmente com a participacdo dos profissionais da
educacgéo que estdo diretamente em contato com os alunos e podem identificar melhor as suas
dificuldades e tracar estratégias para sana-las. No entanto, a realidade é que a maioria dos
professores precisa trabalhar a carga horaria maxima para poder ganhar um pouco melhor, e
por esse motivo, estdo sempre cansados e com falta de tempo para participar dos encontros de
discusséo do PPP.

Diante do pressuposto a gestdo deve adequar o cronograma de reunides de forma que
permita a participacdo do maximo de professores possivel, bem como organizar dinamicas que
facilitem a comunicacdo entre as diferentes pessoas que fazem parte da comunidade escolar e
local para deixar o ambiente propicio a troca de ideias.

E preciso que haja uma participacdo efetiva das comunidades escolar e local nos
Conselhos Escolares - CEs, e ndo apenas o constar de nomes de pessoas que ndo se interessam
de fato pelo processo de ensino aprendizagem da sua localidade. A fala acima se faz necessaria
para tornar evidente o que acontece na maioria das vezes nas composi¢es dos conselhos
escolares. Pois 0 que se percebe é que as escolas organizam seus CEs apenas para fins de
regularizacdo e cumprimento de leis burocréticas, por temerem ndo receber os recursos
destinados diretamente as escolas, como é o caso do recurso do PDDE, que € repassado

somente as escolas que possuem um Conselho Escolar — CE - regularizado. Alguns gestores
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relnem os membros da diretoria do CE para prestacdo de contas apenas, ou para discutir sobre
alguma punicdo para alunos que apresentam problemas de indisciplina.

O CE é um forte aliado da escola, porque possui caracter sugestivo e deliberativo sobre
qualquer assunto relacionado a escola, e pode ser convocado mensalmente, bimestralmente ou
de acordo com a necessidade da gestdo escolar.

Se o CE é tdo importante para a gestdo escolar exercer seu mandato de forma
democratica e participativa, os primeiros passos sdo: Convidar todos os funcionarios e a
comunidade local para uma reunido geral com o objetivo de informar e esclarecer sobre a
necessidade e importancia de implantacdo do CE; Durante a realizacdo da reunido, da espaco
para que todos possam expor suas opinides e fazer perguntas sobre o assunto; Elaborar um
calendario de assembleias com cada categoria para a eleicdo dos membros do CE; Fazer a
eleicdo do CE de forma democrética e participativa, onde cada um sera eleito por seus pares;
Em seguida, eleger a diretoria do CE com a participagao dos representantes de cada segmento;
Registrar as atas para que o CE tenha legitimidade; Elaborar um cronograma de reunides
quinzenais, mensais ou bimestrais com o CE para tratarem de assuntos referentes a escola e ao
PPP.

Apdbs esse processo, o ideal seria propor momentos de formacdo a respeito das leis
que regem a educacdo em todas as esferas e, paralelo a esse momento, promover discussdes
sobre as fraquezas e fortalezas da escola para entdo iniciar 0 processo continuo da construcao
e/ou execucdo, avaliagdo e monitoramento do PPP da escola de forma a priorizar o aluno em
todos os objetivos das ac¢Oes elaboradas e/ou executadas.

Alguns podem dizer que tudo isso é utopia, porém, apesar das mazelas da educacédo
do pais, ha algo que o0 move e ndo o deixa desistir, e a isso chama-se esperanca. Ha de se
complementar essa fala com um trecho da apresentagéo do livro Educagéo e Poder, de Moacir
Gadotti (2012, p. 9) que diz:

ao mesmo tempo, serve de um apelo para o debate, para ir além, para criar e
desenvolver uma pedagogia que faca frente a uma situacao que é nossa, no Brasil,
de uma nacdo forte em potencialidade, fraca na sua capacidade de pensar,
boicotada sistematicamente por um Estado autoritario e opressivo, mas, em todos
0s casos, ainda cheia de esperancga.

Toda essa discussao serve para que o leitor possa compreender a real necessidade de
buscar corrigir os erros do passado e do presente com a perspectiva de construcdo de uma

sociedade melhor, mais justa e igualitaria com oportunidade para todos.
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De acordo com Liick (2011, p. 33):
A participacdo efetiva na escola pressupbde que os professores, coletivamente
organizados, discutam e analisem a problematica pedagdgica que vivenciam em
interacdo com a organizacdo escolar e que, a partir dessa analise, determinem
caminhos para superar as dificuldades que julgarem mais carentes de atengéo e
assumam compromisso com a promocao de transformacao nas préaticas escolares.

Assim, os problemas e situacGes desejados sdo apontados pelo préprio grupo, e nao
apenas pelo diretor da escola ou sua equipe técnico-pedagdgica, gerando, dessa forma, um
sentimento de autoria e de responsabilidade coletivas pelas a¢Bes educacionais, condi¢éo
fundamental para sua efetividade, segundo o espirito democrético e a pratica da autonomia.

A participagdo tanto do professor, quanto do aluno deve ser responsavel,
compromissada com o que esta estabelecido no regimento da escola, e principalmente na Lei
9394/96. E o gestor deve estar preparado para conduzir as discussdes para que nao tomem
proporc¢des inconstitucionais, pois € inerente do ser humano buscar a realizacdo de suas
aspiracdes pautadas nas suas expectativas, sem uma analise prévia das consequéncias. Portanto,
mesmo ouvindo as diversas opinides sobre quando, como e qué fazer, a gestdo democréatica
precisa tomar cuidado para ndo tomar uma iniciativa que venha acarretar problemas maiores
no futuro.

A participacdo na gestao escolar é de fundamental importancia no contexto escolar,
porém ndo h& como negar a existéncia de manifestacfes individuais por parte dos atores
envolvidos, bem como de pessoas que simplesmente comparecem nas reunifes de
planejamento para garantir a frequéncia e nao ter descontado em seus contracheques valores
que fardo falta no seu orcamento, de pais que ndo detém conhecimento de causa, de
comunidade que se enche de razéo para criticar e exigir, mas nao contribui em nada para que
as acOes sejam realizadas com sucesso, enfim, existem varias formas de participacdo que um
gestor escolar precisa estar atento, para poder extrair o maximo de ideias que venham somar
com a formacéo de cidaddos preparados para atuar na construcdo de uma sociedade mais digna
e humanitaria. Conforme afirma Grinspun (2008, p. 66):

Reafirmar, na construcdo da escola, o ouvir alunos e professores, suas
representacdes, levar em conta seus niveis de consciéncia, atuar de modo
integrado com as diferentes instancias da sociedade civil, lutando contra a visdo
neoliberal que, no caso da escola, reduz o conhecimento a questdo técnica, numa
concepcao de escola-empresa e considerando o conhecimento enquanto questao

cultural ética e politica, numa concepcdo de escola transformadora da vida social.
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Quando a escola ouve 0s anseios dos integrantes de uma escola, inicia-se um processo
de combate ao individualismo e se inicia uma intensa busca de novas descobertas a cerca do
aprendizado dos alunos, do desaprender, aprender e reaprender das praticas pedagdgicas, a
melhoria das relacGes interpessoais com um olhar de respeito pela opinido de cada um,
simplificando: hd uma verdadeira gestdo democratica e participativa propensa a adquirir
eficacia nos resultados finais.

Gadotti (2012, p. 20) faz uma reflexdo a respeito das preocupacdes relacionadas a
educacdo na época do Manifesto que denunciava a situacdo da escola, dos alunos e dos
professores e deixa nas entrelinhas a evidencia de algo que é ainda uma preocupacao nos dias
de hoje, e acrescenta: “O ato filos6fico ¢ sempre resultado, produto e fator dessa exigéncia de
enraizamento historico, preenchendo a fungdo essencial ao ato educativo, que é a formacéo da
consciéncia critica, a leitura historica da realidade.” E faz um breve comentério sobre o que foi
0 Manifesto.

De acordo com Gadotti (2012, p. 21 e 22):

O Manifesto ndo era apenas o resultado de uma reflexao, de uma meditago, mas
de uma presenca combativa e participante. No momento em que ele foi escrito,
era a maneira da Filosofia fazer face concretamente a situacdo das ciéncias da
educacdo na nossa faculdade. Ele tinha uma dimensdo politica. Corriamos o risco
de destruir até nosso ganha-pao, mas ndo queriamos apenas “duvidar”, refletir
sobre uma realidade. Queriamos intervir nela. E no inicio desse ato educativo
estava a ddvida como primeiro passo.

A duvida a qual o autor se refere, é aquela que ocorre nos momentos que temos que
tomar decisdes, nesse texto em especial, ha de se ressaltar a duvida ndo no sentido de agir ou
ndo, mas de como agir, de como intervir no sentido de ndo se resignar ao ponto de deixar tudo
do jeito que estd, pois “ndo tem mais jeito”, como muitos dizem, mas sim, uma davida
instigadora, inquietante, capaz de motivar os que se incomodam com a situacdo atual da
educacio do pais. E essa “injecdo” de animo que deve ser dada aos cidadéos brasileiros, como
um despertar para a sua capacidade de pensar, agir e transformar a sociedade através da
educacdo, da gestdo participativa e democratica, pois todos tém direito e deveres e ndo se pode
permitir uma educacdo conduzida por uma gestdo centralizadora e singular diante do
pluralismo de ideias e da diversidade cultural existente no Brasil.

O debate sobre a duvida suscitado por Gadotti (2012), vem demonstrar uma sociedade

em conflito com suas proprias potencialidades e suas fraquezas, mas nédo deixa de evidenciar
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que cada ser humano possui suas peculiaridades e uma tendéncia nata em superar obstaculos,
isto ¢, mesmo se interrogando sobre os motivos que deram origem aos problemas atuais,
procura sempre a melhoria, seja individual ou coletiva. Para alcangar resultados bons
individualmente, € preciso que haja um meio propicio, e se o cidaddo descobre que viver
melhor sé é possivel se o entorno colaborar para seu avancgo, e que pode contribuir de alguma
forma para este processo, entdo se opta por seguir em frente, arriscar-se, utilizar os meios
disponiveis para construir um futuro mais digno ndo s6 para si proprio, mas também para 0s
que virdo futuramente.

De acordo com Gadotti (2012, p. 27): “A escola esta mergulhada na sociedade. Sdo
0s sistemas sociais, politicos, econdmicos que determinam os sistemas educativos e Sao esses
sistemas que se exprimem através dos educandos”. Nessa fala ha de ter um espago para
acrescentar: A sociedade esta dependente da escola para conseguir se transformar para melhor.
Para compreender melhor esse complemento, o leitor deve fazer uma anélise a respeito da
sociedade que se tem e da qual se espera. Ou seja, 0 padrdo da educacdo, de acordo com o
autor, é definida pelo sistema imposto e, portanto, lanca uma grade curricular que atenda aos
seus anseios para alcancar os educandos que, por sua vez, irdo exteriorizar o que a sociedade
reza. No entanto, se ha deficiéncia na sociedade atual, cabe a ela, o papel de formular uma nova
proposta educacional mais participativa e atuante, pois ndo é sé dar ideias, € tomar iniciativa e
agir para que a escola possa formar pessoas capazes de mudar o mundo para melhor, com mais
sensatez, humanismo e inovagdo no pensar e no agir.

E € nessa perspectiva que a préatica da educacdo nesse pais precisa ser repensada, na
possibilidade de insercdo de um paradigma que envolva as diversas esferas da sociedade no
planejamento do PPP da escola, em uma discussdo centrada na resolucdo de problemas de
aprendizagem, de comportamento, de personalidade.

Uma escola que conta com a participagdo dos pais, dos alunos, da comunidade, dos
funcionarios, gestores, coordenadores e professores, pode até ndo ser perfeita, mas esta no
caminho certo para almejar os objetivos e demonstrar esses dados através das estatisticas anuais
de aprovacéo, reprovacgéo e evaséo escolar.

Portanto, em um debate sobre educacdo e gestdo escolar democratica e participativa,
ndo pode inexistir um pensar mais profundo sobre cada ator envolvido no processo ensino
aprendizagem. Ha de se repensar sobre as praticas pedagogicas, grades curriculares, teorias e
metodologias educacionais de acordo com cada contexto, além do que, pode ser considerado o

ponto crucial: o respeito a diversidade e as peculiaridades de cada pessoa e regido em que a
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escola esta inserida. E preciso que a sociedade e a escola consigam desenvolver atitudes de

responsabilidade e compromisso com o futuro da nacao.

METODOLOGIA

Justificativa da metodologia.

Para melhor compreensdo do desenho metodoldgico da pesquisa, é imprescindivel
entender o que é o0 método e 0 que € a metodologia numa pesquisa. Sabemos que a
metodologia é o estudo dos métodos, especialmente das ciéncias e que o método é
processo organizado de pesquisa, esse procedimento geralmente é sistematico e possui
I6gica, segue uma sequéncia até a obtengdo dos resultados finais. Para Gil (2008, p.27),
0 método cientifico“é o conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos adotados para

se atingir o conhecimento”.

Para Lakatos (2003, p.82), o método cientifico ¢ “o conjunto das atividades
sisteméticas e racionais que , com maior seguranga e economia permite alcancar o objetivo,
conhecimentos validos e verdadeiros , tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista”. Compreende-se com essa descricdo do autor que o
investigador necessita esquematizar a maneira de desenvolver seu trabalho de forma que o
método cientifico utilizado permita um norte seguro e econémico, no sentido de auxiliar maior
precisdao no alcance dos objetivos da pesquisa.

Desenho, tipo e enfoque da pesquisa.

De acordo com Ludwig (2015, p.41):
Embora possa haver concepgdes diferentes, entendemos a pesquisa como uma
atividade racional e sistemética que visa dar respostas a determinados problemas
préprios de qualquer area do conhecimento humano.

Portanto, exige uma escolha quanto ao tipo e enfoque da pesquisa com o objetivo de
nortear o estudo no sentido de ter resultados fidedignos sobre o problema estudado.

Um pesquisador deve planejar antecipadamente a forma de pesquisa que ird adotar em
seu trabalho cientifico e definir como a mesma sera realizada através de um desenho no qual
deixaré claro o modelo da investigacdo que pretende realizar. Segundo Sampieri, Collado e
Ldcio (2006, p.154):

O termo modelo significa o plano ou estratégia concebido para obter a informacéo
gue se deseja. O modelo mostra ao pesquisador o que ele deve fazer para alcancar
seus objetivos de estudos e para responder as questdes de conhecimento

propostos.
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A pesquisa deve ser bem planejada para que os objetivos sejam alcangados na maior
clareza possivel, para tanto, é necessario que haja um desenho que demonstre o tipo da pesquisa
e 0 enfoque como forma de nortear a investigacdo do tema escolhido e ter um trabalho com os
resultados precisos.

Optou-se por um modelo de pesquisa classificado quanto ao tipo como descritiva, ndo
experimental, transversal com enfoque qualitativo. De acordo com alguns estudiosos a pesquisa
descritiva busca especificar propriedades e caracteristicas importantes de qualquer fenémeno
que se analise. Para o desenvolvimento dessa pesquisa serd utilizada a analise qualitativa com
caracteristicas de pesquisa de campo, pesquisa bibliografica e andlise documental ndo
experimental.

De acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2006, p.100), o objetivo principal dos
estudos descritivos consiste em “descrever situagdes, aconteciementos, ¢ feitos, isto € dizer
como é e como se manifesta determinado fenomeno”. Ainda conforme 0s autores, citando
Danhke (1989): “Os estudos descritivos procuram especificar a propriedade, as caracteristicas,
e os perfis importantes de pessoas, grupos, comunidades ou qualquer outro fendmeno que se
submete a analise”. (Sampieri, Collado e Lucio, 2006, p. 101).

A pesquisa foi descritiva por buscar compreender as diferentes situacfes e contextos.
De acordo com Sampieri (2006, 101): “Eles medem avaliam ou coletam dados sobre diversos
aspectos, dimensdes ou componentes do fendmeno a ser pesquisado”. Nesse tipo de
investigacao é necessario que haja uma pré-selecéo do que ou de quem queremos medir através
de recolhimento de dados. Nesse caso, a finalidade foi de descrever as informacdes coletadas
durante o estudo.

A pesquisa apresenta caracteristicas do tipo ndo experimental, modelo transversal,
pois o investigador fara sua observagdo dos individuos em seu proprio ambiente, ou seja, a
observacao sera na propria escola nas reunides de equipe gestora com o conselho escolar em
situacOes ja existentes no seu contexto natural. E a coleta de dados acontecerd em um so
momento. Conforme com Sampieri, Collado e Lucio (2006, p.227), a pesquisa transversal:
“Pode englobar varios grupos ou subgrupos de pessoas, objetos ou indicadores, assim como
diferentes comunidades, situacdes ou eventos”.

O modelo experimental transversal foi escolhido, principalmente, pela otimizacéo do
tempo na coleta de informagdes para a pesquisa, pois nela, “coletam dados em um sé momento,

em um tempo unico. Seu objetivo € descrever variaveis e analisar sua incidéncia e inter-relagédo
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em dado momento (ou descrever comunidades, eventos, fendmenos ou contextos).” (Sampieri,
Collado e Lucio, 2006, p. 226).

Desta forma, a pesquisa tem como foco principal, investigar a participacdo das
unidades executoras na gestdo escolar das escolas polos de Ipixuna do Pard, através da
observacdo das reunides com CE e comunidade escolar para discussdo de planejamento de
acOes da escola sob a coordenacgédo da equipe gestora. Seguindo o cronograma de projeto de
pesquisa, a coleta de dados faz-se-4 nos meses de novembro e dezembro de 2017 e serdo
analisados no periodo de janeiro e fevereiro de 2018.

Para orientar os trabalhos optou-se por uma abordagem qualitativa, pois, além de ser
a forma metodoldgica das ciéncias humanas, apresenta a possibilidade de uma compreensao
mais precisa das realidades estudadas e permite um contato mais proximo entre o investigador
e 0 sujeito da pesquisa. O estudo qualitativo, segundo Sampieri

(2006, p.11), “busca compreender seu fendmeno de estudo em seu ambiente usual”.
Este tipo de abordagem ainda valoriza o processo da investigacdo dando oportunidade a quem
realiza a pesquisa rever seu problema e organiza-lo a partir das necessidades.

Ainda segundo Sampieri, Collado e Lucio (2006, p. 11):

Os estudos qualitativos ndo pretendem generalizar de maneira intrinseca 0s
resultados para populagGes mais amplas , nem necesariamente obter amostras
representativas; ndo pretende nem mesmo que seus estudos sejam replicados.
Assim, se fundamentam mais em um processo indutivo. Vao do particular ao
geral.

Desta forma, a investigacdo analisa sobre a contribuicdo do PPP para o planejamento
das escolas pélos urbanas de Ipixuna do Par, realizando uma coleta de dados sem técnicas
estatisticas através de entrevistas abertas a representantes dos varios segmentos da escola que
fazem parte dos CEs e a equipe gestora, com a finalidade de fazer uma descri¢cdo mais detalhada
e aproximada das gestdes escolares.

Populacgao participante.

Para almejar o objetivo da pesquisa, se faz necessario uma pesquisa in locus. Neste
estudo de caso, serviram como populagdo participante: 0s gestores e vice-gestores, 0s
coordenadores pedagdgicos e os membros titulares dos conselhos escolares que atuam nas
cinco (05) escolas polos urbanas do municipio de Ipixuna do Para. A escolha dessa populacao
se da pelo fato de terem a funcdo de participar mais diretamente das discussdes sobre PPP. A

investigacdo foi feita in locus nas seguintes escolas: E.M.E.F. Prof?. Adélia Carvalho Sodré;
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E.M.E.F. Prof.2 Antonina Waldevino dos Santos; E.M.E.F. Antonio Marques; E.M.E.F. Maria
Pereira Freire; E na Escola de Educacéo Infantil Irineu Rodrigues Farias.

Desta forma, nesta pesquisa serviram de populagéo participante:

Gestores escolares: Cinco gestores das escolas pdlos urbanas de Ipixuna do Para para
esta pesquisa. O motivo pelo qual essa categoria foi selecionada, se d& pelo fato de ocuparem
0 cargo maximo das escolas investigadas e por conseguinte, estarem a frente da organizagéo
dos trabalhos e das etapas do planejamento, bem como, das a¢0es da escola;

Vice gestores: Seis vice gestores das escolas situadas na sede do municipio, onde foi
feito o estudo em questdo. A inser¢do desta categoria como populacao participante ocorreu pela
funcéo que ocupam enguanto segunda pessoa a responder pela escola e, portanto, autorizada a
resolver os possiveis problemas burocréaticos e pedagdgicos das escolas;

Coordenadores pedagdgicos: Quatorze coordenadores pedagdgicos lotados nas
escolas investigadas, os quais atuam nas séries iniciais e/ou finais do ensino fundamental. A
escolha dos coordenadores pedagOgicos para participarem dessa pesquisa, se da pela
importancia de sua funcdo como membros de uma equipe gestora, pois fazem parte do contexto
a ser investigado, e, de acordo com Kauark, Manhées e Medeiros (2010, p.60), estes se tornam
individuos do campo de interesse da pesquisa, ou seja, o fendmeno observado”. Logo, a sele¢do da
populacgéo foi feita com a finalidade de melhor almejar o objetivo inicial por se tratar de investigar
quem de fato pode contribuir para o sucesso da pesquisa;

Conselheiros escolares: Vinte conselheiros escolares que fazem parte dos CEs das escolas
polos urbanas de Ipixuna do Para. Os membros dos conselhos escolares foram selecionados para
participar desse estudo por terem uma obrigatoriedade de estarem presentes nas reunifes das
escolas, nos momentos de elaboracdo, execugédo, avaliagdo e monitoramento do PPP e por

precisarem participar das reunides para a tomada de decisoes.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES.

Quanto ao alcance do primeiro objetivo: Identificar os modelos de gestdo escolar das
escolas polos urbanas de Ipixuna do Para, pode-se concluir que existe uma forte tendéncia ao
modelo de gestdo democratico e participativo, porém ha uma insatisfacdo por parte de alguns
coordenadores pedagogicos em relagdo a maneira de alguns gestores escolares conduzirem 0s
trabalhos no que diz respeito a auséncia de flexibilidade, de didlogo e de autonomia. Os

conselheiros deixam em evidéncia, a necessidade da equipe gestora mudar suas atitudes, no
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sentido de melhorar a comunicacao e realizar reunides periddicas pautadas na ética e no bom
senso, para socializacdo de problemas e deciséo coletiva com a participacdo de todos.

De acordo com as respostas dos coordenadores, a participacdo ocorre de forma parcial
em algumas escolas, e em outras ndo acontece de forma alguma, o que contradiz as falas dos
gestores e vice-gestores escolares, pois 0s mesmos se consideram democraticos pelo fato de
sempre reunirem para discutir e decidir sobre assuntos relacionados tanto ao administrativo
como ao pedagogico da escola, no entanto, ainda ha dificuldade no exercicio da pratica
democratica como é o caso do G2 (2017), que discorreu sobre a dificuldade de trabalhar com
0 ser humano, e acrescenta que, por esse motivo, as vezes € preciso se impor. Apesar de haver
caracteristicas democraticas e participativas na maneira de conduzir os trabalhos, ha de se
convir que diante dos problemas do cotidiano, alguns gestores tendem a impor ou até mesmo
a atropelar os tramites com o intuito de resolver de forma mais rapidas as situacdes emergentes,
pois, a pratica nem sempre corresponde a teoria.

Diante dessa premissa, faz-se necessario fazer uma reflexéo sobre o modelo de gestdo
das escolas investigadas como forma de distribuir as responsabilidades com a comunidade
escolar na busca de praticar a democracia na gestao escolar. Conforme afirma Veiga (2012, p.
119):

Democracia e participacdo sdo os pilares que fundamentam a possibilidade de
empoderamento da comunidade escolar na perspectiva da instituicdo educativa
publica e de qualidade social. A democracia é dindmica e esta em permanente
contrucdo. Participativa, torna 6bvia a partilha do poder.

De acordo com a afirmacdo de Veiga (2012), é preciso ndo apenas refletir, mas
repensar nas atitudes e modifica-las com a finalidade de construir essa gestdo escolar e
participativa para melhorar a qualidade de educagéo e a descentralizagdo do poder de decisdes.

Em resumo, a conclusdo em relacdo ao modelo de gestéo das escolas pdlos de Ipixuna
do Para tem caracteristicas de gestdo democratica e participativa, porém ainda necessita
melhorar para alcancar bons resultados, tanto no que diz respeito & gestdo de tempo, como na
forma de organizar e seguir cronogramas de reunides com a comunidade escolar e CE, na busca
de aumentar o dialogo, melhorar a comunicacéo com os atores envolvidos no processo ensino-
aprendizagem e ampliar as ideias proativas. Para tanto, faz-se necessario o exercicio da
lideranca na mobiliza¢do e sensibilizacdo das pessoas. Conforme Liick (2011, p. 97): “O

exercicio da gestao pressupoe lideranca, pois nao se pode fazer gestdo sem lideranga”.
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Em relacdo ao segundo objetivo: Avaliar o envolvimento da comunidade escolar no
ato de planejar, apds analisar as respostas sobre o grau de dificuldade que a gestdo encontra
em trazer as familias para participarem das atividades da escola, conclui-se que o horério dos
trabalhos dos pais os impedem de frequentarem a escola mais efetivamente, com isso surge a
necessidade de tracar novas estratégias que busquem maior participacdo nos eventos e reunies
agendadas no PPP.

Quanto ao terceiro objetivo: Verificar a contribuicdo do planejamento para o
atendimento das necessidades do aluno constatou-se que, apesar de saberem da importancia
do PPP para o sucesso da escola, os gestores ndo afirmaram reunir para adequa-lo
periodicamente de acordo com as necessidades dos alunos, pois os gestores afirmam que
relnem apenas no inicio do ano letivo para tratar do assunto. Ao que tudo indica, a gestdo se
preocupa com a elaboragdo do documento, porém ndo organizam momentos para monitorar as
acOes e fazer a avaliacdo, o0 que deveria ser uma constante.

Percebe-se na semana pedagogica um tempo dedicado para a discussdo do PPP em
todas as escolas, no entanto, essa conversa ocorre na maioria das vezes, apenas com 0S
professores, mais é preciso ampliar a discussdo para a comunidade escolar e comunidade em
geral, pois debater sobre 0 PPP somente na semana pedagdgica, nao ¢ o suficiente para garantir
sua eficacia. Dessa forma, torna-se evidente a necessidade de trazer as familias para endossar
0 PPP no intuito de referenda-lo em busca de aproximalo da realidade em consonancia com a
proposta pedagdgica da escola.

De acordo com Veiga (2012, pp. 84-85):

A possibilidade do didlogo com a comunidade fez parte do processo instituido de
democratizacdo da escola, mas também se tornou possivel pela intencionalidade
de aproximar a realidade ao conhecimento tedrico que os alunos se propunham a
aprender.

Conclui-se ser necessario que gestores e vice-gestores utilizem mecanismos que
envolvam a comunidade na construcdo desse projeto como forma de assegurar o alcance das
metas e objetivos da instituicdo escolar no que diz respeito a melhoria dos indices de
desempenho dos alunos, ja que é consenso também dos coordenadores da importancia do PPP
para este fim. Pois 0s mesmos acrescentam ainda sobre a importancia de haver um
planejamento das acfes de acordo com a necessidade e realidade do publico alvo com a

intencéo de desenvolver atividades contextualizadas e coerentes.
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Em relacdo ao quarto e Gltimo objetivo especifico: Investigar a participacdo das
unidades executoras na gestdo escolar das escolas pélos urbanas de Ipixuna do Para, os gestores
e vice-gestores, bem como os coordenadores pedagdgicos e conselheiros escolares, sao
entrevistados também a respeito de elaborarem e seguirem ou ndo um cronograma de reunides
regulares da equipe gestora com os CEs, ao que se obtém respostas como que confirma. As
suspeitas de que o0s encontros da equipe gestora com o CE limitam-se aquelas ocasifes em que
s80 necessarios tratar assuntos referentes ao burocrético e financeiro da escola.

Isso porque o CE possui a incumbéncia de assinar papéis das prestacdes de contas e
de pesquisas de precos, bem como, a funcéo de fiscalizar os recursos recebidos. Embora, haja
a constatacdo dessa fiscalizagcdo ndo ocorrer da maneira correta, pois os conselheiros afirmam
gue quase ndo convocados para participar de reunides na escola, algo que ocorre somente em
situacOes que exija suas assinaturas com o objetivo de respaldar o uso dos recursos. Desta
forma, deixa de cumprir com a sua verdadeira fungdo conforme afirma Veiga (2012. p. 120):
“O conselho escolar é fomentado e viabilizado como colegiado instituido para possibilitar a
desconcentracdo de um poder autoritario”. Pois ao que tudo indica, gestores e vicegestores
ainda mantém o poder centrado em suas maos e ndo estdo dividindo as responsabilidades com
todos os atores envolvidos no processo ensino aprendizagem.

Assim, ha de se convir a auséncia de uma fiscalizacdo e acompanhamento as escolas
e/ou até mesmo, de uma formacdo aos gestores e vice-gestores, bem como aos conselheiros
escolares por parte da SEMED, como forma de garantir que essa participacdo das unidades
executoras ocorra da forma como é preconizada.

Por fim, apresenta-se agora a discussdo e conclusdo final do objetivo geral: Analisar
a contribuicdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) para o planejamento das escolas polos
urbanas de Ipixuna do Para. Concluiu-se assim que o PPP é de extrema importancia para o
planejamento das escolas pélos urbanas de Ipixuna do Pard, porém ainda é uma pratica que
precisa ser melhorada para que essa contribuicao seja realmente eficaz em sua totalidade.

Percebeu-se que o modelo de gestdo das escolas polos de Ipixuna do Para, apesar de
possuir caracteristica de gestdo escolar democratica e participativa, necessita de mais
momentos de formac&o tanto para a equipe gestora, quanto para o CE no intuito de fazer com
que seja internalizado a importancia dos momentos regulares dedicados a discussédo do PPP
para melhores resultados no planejamento da gestao.

Verificou-se ainda, ser de fundamental importancia que haja o envolvimento da

comunidade escolar no ato de planejar para legitimar o documento norteador das agdes da
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escola que servira para se alcancar as metas pré-estabelecidas com a pretensdo de adquirir a
qualidade do processo ensino-aprendizagem desejada, uma vez que a discussdo induz ao
surgimento de ideias inovadoras para por em pratica nas escolas. De acordo com Oliveira
(2011, p. 44):
Esse envolvimento com a comunidade é importante, pois a escola se abrindo para
a participacdo dos sujeitos da comunidade, além de enriquecer com escuta da
polifonia de vozes, pode conseguir a violéncia que nela vem adentrando,
contribuindo, ainda, para a instauragdo de uma melhor convivéncia e
solidariedade sociais.

Ao perceber o quanto a participacdo das unidades executoras € essencial para 0 bom
desempenho da gestdo escolar, as equipes gestoras poderdo desenvolver estratégias que
possibilitem a mobilizacdo dos conselheiros para participarem das reunifes na escola. De
acordo com Veiga (2012, p. 121): “O trabalho do conselho escolar implica o compartilhamento
do processo de tomada de decisdo e 0 engajamento participativo de todos 0s que estdo
comprometidos com as finalidades da escola”.

Por todas essas razdes, é finalizada a discussdo com a declaracdo a respeito da
importante contribuicdo do PPP para o planejamento das escolas polos urbanas de Ipixuna do
Pard, pois quando se elabora um documento com objetivos, metas, estratégias e acdes bem
tracadas e com responsaveis por elas, torna-se possivel mensurar recursos humanos, materiais
e financeiros, além de ter um norte a ser seguido no decorrer do ano com o escopo de obter
bons resultados. Portanto, conclui-se que se a SEMED desenvolver politicas publicas no
sentido de orientar e acompanhar as equipes gestoras nesse processo de forma continua havera
uma melhora significativa no planejamento das escolas p6los urbanas de Ipixuna do Para.

Mediante o exposto, desponta a perspectiva de uma politica da rede municipal de
ensino voltada a exigéncia de um PPP elaborado de acordo com as exigéncias da LDB n°
9394/96 em seus artigos 12, 13 e 14. E obvio que ainda h4 muito que melhorar no sentido de
se obter um planejamento elaborado com a participacdo de todos os atores envolvidos no
processo ensino-aprendizagem, porém ha de se buscar meios que possibilitem as gestfes
escolares de Ipixuna do Para ao exercicio de uma gestdo escolar democrética e participativa
em sua totalidade com o objetivo de ter “escolas fortes”.

Segundo Lira (2016, p. 115): “[...] a escola forte adquire outra conotacdo: é aquela
que oferece oportunidade de se construir relagbes significativas num universo simbdlico

contextualizado.”
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Recomenda-se a Secretaria Municipal de Educacéo de Ipixuna do Para, que crie um
programa de formacao sobre gestdo escolar democrética e participativa para gestores e vice-
gestores, coordenadores pedagogicos e CEs, e/ou organize uma equipe, para realizar o
acompanhamento tanto para gestores e vice-gestores, quanto para coordenadores pedagdgicos
e conselheiros escolares com a finalidade de orientar, acompanhar e monitorar a gestdo escolar,
bem como o planejamento e a elaboracdo dos PPPs das escolas polos de Ipixuna do Para. Além

de fazer uma avaliacdo periddica da gestao escolar das instituicdes de ensino.
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