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Resumen: Las Instituciones educativas colombianas, han entrado en un proceso de trabajo arduo
en busca de la calidad en la gestién escolar, con dicho propdsito se deben encontrar rutas de
accion que posibiliten el cumplimiento de los objetivos, metas y aspectos propuestos por los
Sistemas Institucionales de Evaluacion de Estudiantes para cumplir con los propositos
establecidos en su Proyecto Educativo Institucional, plan de estudios vigente y proyectos
transversales y lograr satisfacer la demanda social educativa de manera eficaz y eficiente.
Actualmente en las instituciones educativas, se orientan distintos modelos de ensefianza que
utilizan diferentes métodos de evaluacion de estudiantes, y que han actualizado sus sistemas de
evaluacion de estudiantes y en el caso de la Escuela Activa—Escuela Nueva, se utilizan estrategias,
instrumentos y procedimientos propios de este modelo de ensefianza.

Es por esto que se considera de suma importancia analizar como se relacionan la implementacion
de Sistemas de Evaluacion de Estudiantes de Escuela Nueva, desde la percepcion de la satisfaccion
de Directivos, Docentes, Estudiantes y Padres de Familia en centro educativos del sector oficial,

frente a los aspectos que propone la normatividad colombiana.

Para el desarrollo de esta investigacion se han empleado un enfoque mixto que combina lo
Cuantitativo y Cualitativo y como instrumentos de recogida de datos, cuatro cuestionarios con

preguntas con escala tipo Likert, cerradas dicotomicas, respuesta politomicas o categorizadas y
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abiertas. Para los cuestionarios se asumieron las preguntas formuladas por el Ministerio de
Educacion y que fueron aplicados en todas las escuelas oficiales de Colombia tanto de la zona
urbana como rural. Se empled el tipo de Investigacion Quasi-Experimental, en razén de lo
anterior, se analiza un grupo referencia con un centro educativo gque tiene un modelo Tradicional
de ensefianza, y cuatro grupos experimentales que han implementado Escuela Nueva-Escuela
Activa.

Con la investigacion se concluy6 que la percepcion de satisfaccion por parte de Directivos, Padres,
Docentes y Estudiantes, de sedes rurales de Escuelas Nuevas con el Sistema Institucional de
Evaluaciéon de Estudiantes-SIEE, es general de un alto grado de satisfaccion, pero algunos
aspectos contemplados en el decreto 1290, no son registrados por las poblaciones indagadas,
bien sea por que no los recuerdan, o la institucion no hace énfasis en la divulgacion de los mismos,
0 bien sea por que son temas muy especializados y de manejo al interior de las escuelas.

De acuerdo con los resultados del presente estudio, el andlisis realizado a la resolucion
institucional del SIEE de las Escuelas Nuevas investigadas, se presenta una propuesta de
organizacion del Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes-SIEE, para Instituciones
Educativas del sector rural, que implementan el Modelo Escuela Nueva—Escuela Activa.
Palabras clave: Sistemas de Evaluacion de Estudiantes, Escuela Nueva-Escuela Activa,
Satisfaccion.

Abstract: Colombian educational institutions have entered into a process of arduous work in
search of quality in school management, with this purpose should find routes of action that enable
the fulfillment of the objectives, goals and aspects proposed by the Institutional Evaluation Systems
of Students to fulfill the purposes established in their Institutional Educational Project, current
curriculum and transversal projects and to satisfy the social and educational demand efficiently
and efficiently. Currently in educational institutions, different teaching models are oriented that
use different methods of student assessment, and that have updated their student assessment
systems and in the case of the Active School-New, strategies, instruments and procedures are used
proper to this teaching model.

That is why it is considered of utmost importance to analyze how the implementation of New School

Student Assessment Systems is related, from the perception of the satisfaction of Executives,
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Teachers, Students and Parents in an educational center of the official sector, as opposed to the
aspects proposed by Colombian regulations.

For the development of this research we have used a mixed approach that combines the
quantitative and qualitative and as data collection instruments, four questionnaires with Likert-
type questions, closed dichotomous, categorical and open response. For the questionnaires, the
questions formulated by the Ministry of Education were assumed and applied to all official schools
in Colombia, both in the urban and rural areas. The type of Quasi-Experimental Research was
used, because of the above, a reference group is analyzed with an educational center that has a
Traditional teaching model, and four experimental groups that have implemented the New School-
Active School.

With the investigation it was concluded that the perception of satisfaction on the part of Managers,
Parents, Teachers and Students, of rural centers of New Schools with the Institutional System of
Evaluation of Students-SIEE, is general of a high degree of satisfaction, but some aspects
contemplated in decree 1290, are not registered by the populations investigated, either because
they do not remember them, or the institution does not emphasize the disclosure of them, or because
they are very specialized and management issues within the schools.

According to the results of the present study, the analysis made to the institutional resolution of the
SIEE of the New Schools investigated, presents a proposal for organization of the Institutional
System of Student Assessment-SIEE, for Educational Institutions of the rural sector, which
implement the New School-Active School Model.

Keywords: Student Assessment Systems, New School-Active School, Satisfaction.

INTRODUCCION

En la ultima década, las Instituciones educativas colombianas, han entrado en un proceso
de trabajo arduo en busca de la calidad en la gestion escolar, con el fin de cumplir con los propésitos
establecidos en su Proyecto Educativo Institucional, plan de estudios vigente y proyectos

transversales, con el fin de satisfacer la demanda social educativa de manera eficaz y eficiente.

Es por esto que se considera de suma importancia analizar como se relacionan la
implementacién de Sistemas de Evaluacién de Estudiantes de Escuela Nueva, desde la percepcion
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de Directivos, Docentes, Estudiantes y Padres de Familia en centro educativos del sector oficial,
frente a los aspectos que propone la normatividad colombiana.

Con dicho analisis es posible encontrar rutas de accion que posibiliten el cumplimiento de
los objetivos, metas y aspectos propuestos por los Sistemas Institucionales de Evaluacion de
Estudiantes.

Siendo formado y especialista en Educacion, y como Rector de una institucion del sector
publico, zona rural en Instituciones con modelo Escuela Nueva, me interesa investigar en los
Sistemas Institucionales de Evaluacion de Estudiantes como se relacionan estos en la aplicacion de
dos sistemas o modelo pedagdgicos como el Tradicional y el de Escuela Nueva-Escuela Activa,
pues considero que es una alternativa a través de la cual es posible asegurar el logro de los
propdsitos de la educacion basica en Colombia y asi, contribuir en el mejoramiento de la educacion
en cuanto a la evaluacion institucional de estudiantes.

En consecuencia, distintos enfoques y definiciones de Evaluacion de estudiantes, en el
marco de la Gestion Académica tanto en el modelo Tradicional de la ensefianza-aprendizaje como
en el modelo Escuela Nueva-Escuela Activa, modelos vigentes y que utilizan estrategias e
instrumentos propios para la evaluaciéon del aprendizaje y desempefio de los estudiantes en la
educacion Bésica Primaria, en Instituciones tanto del Sector Publico como del Privado.

Se infiere de lo anterior, que evaluar supone siempre efectuar una lectura y pronunciarse
acerca de lo que se ha observado. En todo proceso de evaluacion se produce una interaccion ente
el evaluador y aquello que se evalia. En educacion, la accion de evaluar se caracteriza por
brindarles a los que la llevan a cabo la posibilidad de analizar las articulaciones y fracturas que se

evidencias entre las postulaciones tedricas y las practicas pedagdgicas.

llustracion 1. Caracteristicas de la evaluacion

166



Niveles de satisfaccion de...

! ! ' !

Permite detectar Sus componentes son  Su proceso se considera Posee una
‘ ‘ Las etapas de

‘ Secuencia légica

Fracturas y Articulaciones _Situacion de v cronoldgica
Evaluacion. -Programacion | :
Entre -Criterios de de la Relevamiento de
Evaluacion. evaluacion. la informacion
‘ -Estrategias para -Ejecucion de
- el la Evaluacion. Analisis de los
Teoriay aprovechamiento _Evaluacién de datos
practicas de la informacion. la Evaluacion
pedagogicas Produccién de
conclusiones
Comunicacion de
los actores

Fuente: Santillana Docentes. La evaluacion ;cémo enfrentar el desafio? Buenos Aires, 2004

Los investigadores (Avolio De Cols; 2000, Bertoni, Poggi y Teobaldo; 1995 y Santos
Guerra; 1998) identifican los propositos de la evaluacion que deberian tomarse en cuenta para
brindar una ensefianza de mayor calidad y promover aprendizajes mas adecuados a las necesidades
de los alumnos. Estos propdsitos deberian articularse con los avances cientificos, tecnoldgicos y
culturales necesarios para que un ciudadano sea capaz de desempefiarse en una sociedad
democratica. Los propdsitos de la evaluacion se identifican de manera inequivoca con el fin de
comprender, de hallar sentido y significado a la situacion u objeto de la evaluacion. Pero también
se vinculan con la funcién de controlar los resultados del proceso de ensefianza y aprendizaje o sea
medir, corroborar, comprobar, analizar y determinar si el objetivo planteado fue alcanzado y en

qué medida.
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Finalmente se encuentran entre los propositos de la evaluacion la valoracion de la tarea que

se lleva a cabo, es decir estimar, apreciar, comprender, mejorar y dialogar- comunicar.

llustracion 2. Propdsitos de la Evaluacion
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Fuente: Santillana Docentes. La evaluacion ;como enfrentar el desafio? De Maio Norberto Fabian, Martinez Filomeno Maria S.,

Freire Luque Hildebrando, Diaz Diaz Hugo, Buenos Aires, 2004.

¢ Qué es la Escuela Nueva?

La Escuela Nueva es componente importante del patrimonio pedagdgico de Colombia. Es

una opcién educativa formal, estructurada; con bases conceptuales tan bien definidas y

relacionadas que puede considerarse como una alternativa pedagdgica pertinente para ofrecer la

primaria completa a favor del mejoramiento cualitativo de la formacion humana que se brinda a

los nifios y las nifias en las zonas rurales del pais. Acoge y pone en practica los principios y

fundamentos de las pedagogias activas y atiende necesidades reales de la poblacion rural de

Colombia.
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Cuando se revisa la historia de esta opcion educativa se puede evidenciar que ha habido
diversas maneras de entenderla, de denominarla, de apoyarla y de analizar los resultados
alcanzados por los estudiantes, los educadores y las comunidades. Como ya se menciond, durante
muchos afos se la llamo6 Programa Escuela Nueva y con ese nombre se esta desarrollando en varios
paises de América Latina. Su fundamentacion, orientacion, metodologia, empleo de los materiales
y capacitacion tuvo su fuente primera en el Movimiento de las Pedagogias Activas. En los tltimos
afios se la ha venido considerando como un modelo educativo.

Como la palabra modelo se emplea con diversos significados, es conveniente sefialar el que
se le da en relacion con temas educativos. Un modelo educativo es un todo conceptual estructurado,
creado socialmente para visualizar, representar, comprender y hacer seguimiento de las variables

que intervienen en los procesos educativos.

Enfoque y método de investigacion.

Para el desarrollo de esta investigacion se han empleado un enfoque mixto que combina lo
Cuantitativo y Cualitativo. Los estudios cuantitativos siguen un patrén predecible y estructurado
(el proceso) y se debe tener presente que las decisiones criticas se efectlan antes de recolectar los
datos. En una investigacion cuantitativa se pretende generalizar los resultados encontrados en un
grupo o segmento (muestra) a una colectividad mayor (universo o poblacion).

También se busca que los estudios efectuados puedan replicarse. Al final, con los estudios
cuantitativos se intenta explicar y predecir los fenédmenos investigados, buscando regularidades y
relaciones causales entre elementos. Esto significa que la meta principal es la construccion y
demostracion de teorias (que explican y predicen).

En consecuencia, se trata de un instrumento de recogida de datos consistente en la obtencion
de respuestas directamente de los sujetos estudiados a partir de la formulacion de una serie de
preguntas por escrito. ES por esto que es una investigacion de enfoque cualitativo como cualitativo.

Cuantitativo: Los cuestionarios estan conformados por preguntas cerradas con escalas tipo
Likert, con una interpretacion de corte cualitativo referente al sistema de Evaluacion de estudiantes

en el marco de la Escuela Nueva-Escuela Activa en las instituciones investigadas.
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Tipo de Investigacion:

Quasi-experimental: Segun lo expuesto por Sampieri et al. 2010 es un estudio en el que se
manipulan intencionalmente una o mas variables independientes (supuestas causas-antecedentes),
para analizar las consecuencias que la manipulacidn tiene sobre una o mas variables dependientes
(supuestos efectos-consecuentes), dentro de una situacion de control para el investigador. El
término “control” tiene diversas connotaciones dentro de la experimentacion.

Sin embargo, su acepcion mas comun es que, si en el experimento se observa que una o
mas variables independientes hacen variar a las dependientes, la variacion de estas ultimas se debe
a la manipulacién de las primeras y no a otros factores o causas; y si se observa que una 0 mas
independientes no tienen un efecto sobre las dependientes, se puede estar seguro de ello. Los
disefios factoriales manipulan dos 0 mas variables independientes e incluyen dos 0 mas niveles o
modalidades de presencia en cada una de las variables independientes.

En razén de lo anterior, se analiza un grupo referencia con un centro educativo que tiene un
modelo Tradicional de ensefianza, y cuatro grupos experimentales que han implementado Escuela

Nueva-Escuela Activa.

Poblacion y muestra

La poblacion son cuatro (4) instituciones educativas publicas del municipio de Guayabal
de Siquima, ubicados en la Provincia del Magdalena Centro, del departamento de Cundinamarca-
Colombia, que han implementado el modelo Escuela Nueva-Escuela Activa y uno que no ha
implementado el modelo sera el grupo referencia. La poblacion estd conformada por todos los
Directivos, docentes, estudiantes de los grados primero a quinto de educacion basica Primaria, y
los Padres de Familia de estos estudiantes en los centros seleccionados.

La Muestra de centros educativos publicos, sera elegida intencionalmente, teniendo como
criterios la accesibilidad a los mismos, que tengan modelo Escuela Nueva en el sector rural, y la
cercania a Bogota para facilitar el desplazamiento. Se aplicaron cuestionarios al total de Directivos,
total de Docentes, muestra de Estudiantes, y muestra de Padres de Familia de los centros

seleccionados.
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Instrumentos de recogida de datos

Los instrumentos fueron disefiados de acuerdo con el Taller de apropiacion del decreto
1290/2009 y los instrumentos anexos propuestos (Ministerio De Educacion Nacional, Subdireccion
De Estandares Y Evaluacion, 2010), cuyo objetivo general buscaba orientar la construccion de los
sistemas institucionales de evaluacion de los estudiantes, y de los cuéles se retomaron las preguntas
y se estructuraron los instrumentos finales.

En los cuatro cuestionarios se utilizaron preguntas con escala tipo Likert, cerradas
dicotdmicas, respuesta politdbmicas o categorizadas y abiertas. Para los cuestionarios se asumieron
las preguntas formuladas por el Ministerio de Educacion y que fueron aplicados en todas las
escuelas oficiales de Colombia tanto de la zona urbana como rural.

La variable dependiente: Se utilizaron las variables y los instrumentos aplicados por el
Ministerio de Educaciéon Nacional de Colombia-Subdireccidn de Estandares y Evaluacion-taller de
apropiacion del decreto 1290 y organizados en instrumentos de facil diligenciamiento con apoyo
de expertos en Escuela Nueva.

La variable dependiente, fueron los aspectos del Sistema de Evaluacion de Estudiantes en

escuelas que implementan el modelo Escuela Nueva —Escuela Activa.

Aspectos generales del cuestionario.

Se solicitaron los siguientes datos:

e Departamento, Municipio,

e Lugary fecha,

e Nombre de la Institucion,

e Nombre de la Sede,

e Jornada (mafiana, tarde, noche, completa),

e Sector (Oficial o Publico y No Oficial o Privado),
e Zona (urbana o rural),

e calendario(AoBoC),

e Género de la poblacién atendida (hombres, mujeres, mixto);
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¢ modelo de ensefianza (Tradicional o Escuela Nueva-Escuela Activa),
e nombres y apellidos de quien responde (bien sea Directivo, Docente, Estudiante o Padre de

Familia).

Una de las opciones de respuesta cerradas o dicotémicas fue (SI o NO), para indagar acerca
del grado de cumplimiento de los aspectos del Sistema de Evaluacion de Estudiantes contemplados
en el decreto 1290 de 2009, las valoraciones con NO, se categorizaron como oportunidad de

mejoramiento.

Tabla 1. Escala-valoracion y categorias utilizadas en cuestionarios

Escala Valoracion Categoria

Sl Cumple

NO No cumple Oportunidad de mejoramiento

Muy satisfecho

Poco satisfecho Oportunidad de mejoramiento

Nada satisfecho Oportunidad de mejoramiento

Para la medicion de la percepcion de satisfaccion, se utilizaron opciones de respuesta
politdbmicas o categorizadas con escalas de: Muy Satisfactorio, Poco Satisfecho y Nada Satisfecho,
estas Ultimas categorias se toman como oportunidades de mejoramiento.

También se utilizaron preguntas abiertas, dejando completa libertad a los sujetos para la
respuesta, y para que consignaran libremente, los aspectos que tuvieron en cuenta en la
construccion del Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes-SIEE.

Igualmente, se aplicd un instrumento complementario para identificar en las escuelas que
aplican el modelo Escuela Nueva, las diferentes estrategias de ensefianza y de evaluacién que estan
utilizando los maestros, las variables utilizadas se tomaron del instrumento definidos por el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia para todas las instituciones del Sector Oficial

(sector Publico).
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CONCLUSIONES GENERALES

En cuanto a las multiples expectativas en materia de hallazgos significativos, producto del
andlisis documental, se resaltan los aportes que desde los tedricos mas representativos de la
pedagogia activa se han podido vincular a la estructura curricular del programa Escuela Nueva
aplicado en el contexto rural de nuestro pais. En tal sentido, queda demostrado que como estrategia
innovadora, la Escuela Nueva colombiana, no fue producto de improvisaciones metodologicas,
sino mas bien, el resultado de un gran esfuerzo académico, investigativo y gubernamental del
momento

Asi pues, Escuela Nueva se hace merecedora al reconocimiento internacional catalogandose
como una de las alternativas con mayor aceptacion de aplicabilidad en los contextos rurales a la
luz de los resultados obtenidos en su época. Sin embargo llama bastante la atencion el hecho de
que a partir de la Gltima década del siglo XX, éste programa educativo halla evidenciado cierta
decadencia como resultado especialmente de la falta de apoyo gubernamental representado en la
disminucion de recursos para la actualizacion de material didactico y capacitacion docente.

Es por eso que con cierta nostalgia se observa como la Escuela Nueva colombiana que en
calidad de exportacion fue aplicada en otros paises, si ha venido ofreciendo en la actualidad
excelentes resultados y paraddjicamente en nuestro pais cada dia pierde mas credibilidad.

No obstante los grandes esfuerzos por querer retomar dichos postulados a través de
capacitaciones a docentes, aln vienen a la memoria los instantes en que se hablaba de verdaderos
laboratorios pedag6gicos mediante los micro centros de aprendizaje de las década de los ochenta y
noventa.

Lo anterior permite inferir, que el atraso en la implementacién del programa Escuela Nueva
a nivel local y regional, se origina por el deficiente apoyo que desde el ente gubernamental a nivel
regional se le otorga a la educacion rural; en consecuencia valdria la pena hacer el cuestionamiento
acerca de si han cambiado dichas politicas educativas o si por el contrario se continua agudizando
la problematica. Por lo tanto pueden generarse multiples versiones las cuales giran en torno a la
concepcion que desde las directrices del ministerio se tiene en relacion con la cobertura y la calidad
de la educacion rural. De igual forma, en lo que tiene que ver con el compromiso profesional de

los docentes llamados a contribuir al cumplimiento en tales responsabilidades.
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La vision reduccionista de los procesos metodoldgicos en Escuela Nueva por parte de
docentes, directivos docentes y personal administrativo, obedece al desconocimiento de los
principios sobre los cuales se fundamentan dichos procesos educativos, lo cual queda en evidencia
desde el momento en que se pretende reconocer su aplicabilidad en funcion a las guias de
aprendizaje, ignorando las demés estrategias que hacen de la propuesta, una alternativa que
promueve el aprendizaje cooperativo, la participacion de la comunidad, respeta los ritmos de
aprendizaje, crea mecanismos de participacion democratica.

Es necesario que desde las instituciones de educacion superior en convenio con las Escuelas
Normales Superiores, bajo la cooperacion de las Secretarias de Educacidn, lideren procesos de
formacion, cualificacion y actualizacion para educadores que laboren en la zona rural, a partir de
estrategias que permitan la adecuada apropiacion tedrica de los principios basicos del movimiento
escuela nueva y su relacion con estrategias de ensefianza y aprendizaje activas, constructivistas,
desde un enfoque humanista.

Al respecto, considero importante, retomar las conclusiones de un estudio realizado por
Torres, J. A. y Castillo, S. (2016). Incidencia de las politicas de apoyo educativo en las estructuras
organizativas de los centros desde la perspectiva del profesorado: Un estudio en la provincia de
Jaén. Educacion XX1, 19(2), 205-228, doi: 10.5944/educXX1.14223 Torres, J. A. & Castillo, S.
(2016). Incidencia de las politicas de apoyo educativo en las estructuras organizativas de los centros
desde la perspectiva del profesorado: Un estudio en la provincia de Jaén [Impact of educational
support policies on organizational structures of schools from the perspective of teachers: A study
in the province of Jaén]. Educacion XX1, 19(2), 205-228, doi: 10.5944/educXX1.14223

En cuanto en Colombia coexisten varios estatutos docentes que permiten la incorporacién
de profesionales de diferentes disciplinas para ser asignados como maestros de aula en los colegios
sobre todo oficiales, y Gltimante con la expedicién de normas para incorporar “docente lider de
apoyo (decreto 490 de 2016), se pueden aplicar varias de las conclusiones del mencionado estudio,
en cuanto la formacion, cualificacion, capacitacion y entrenamiento de los docentes especialmente
del area rural.

Los autores plantean que “La discusion y el analisis de los datos han girado en torno a las
percepciones que tienen los profesores sobre las funciones de los distintos profesionales que
intervienen en el proceso educativo y que constituyen los tres niveles de intervencion de nuestro

sistema educativo: el profesor tutor, el profesor de apoyo y miembros de los Equipos de Orientacion
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Educativa, todos ellos con diferentes funciones”. Se precisa una definicion concreta de los roles y
de las funciones a desempefiar por los diferentes profesionales que actuan en la escuela y el disefio
de un mapa relacional que posibilite el encuentro profesional.

Los nuevos enfoques sobre el apoyo, desde las diferentes concepciones del mismo,
enfatizan el trabajo colaborativo, como eje nuclear del desarrollo de la escuela. Estos enfoques se
basan en la complementariedad y compatibilidad de los distintos conocimientos de los diversos
profesionales que participan en el proceso educativo y tienen como finalidad el desarrollo
profesional del docente y el desarrollo de la escuela como comunidad inclusiva”.

En cuanto a la formacion, plantean los autores citados, “la existencia de lagunas formativas
para el desarrollo de las politicas de apoyo educativo en los centros. En lo que se refiere a sus
necesidades de formacion los profesores entienden que existen dos dimensiones esenciales. Por un
lado, las competencias curriculares, que aglutina necesidades relacionadas con el curriculo en
general, las dificultades especificas, la atencion a la diversidad en el aula y el conocimiento de las
caracteristicas psicolégicas y pedagogicas de los alumnos”.

Igualmente, precisan que, “aparecen en menor medida necesidades relacionadas con la
elaboracion de ACIs (adaptaciones curriculares individualizada)(subrayado fuera de texto),
material didactico, recursos especificos, problemas de lenguaje, y evaluacion de aprendizajes.

Las competencias organizativas, concediendo una mayor importancia a las necesidades
relacionadas fundamentalmente con la organizacion del aula ordinaria, la organizacién del aula de
apoyo Yy, en menor medida, la organizacion del centro.

Consideramos que en cualquier proceso educativo la competencia profesional de los
profesores, su capacidad para disefiar situaciones de aprendizaje, llevar a cabo procesos de
adaptacion del curriculum, elaborar pautas de trabajo en equipo, etc., adquieren una gran relevancia
que se nos antoja decisiva en el éxito o el fracaso de dicho proceso”.

En cuanto a la inclusion, en el estudio mencionado “se constata que el movimiento hacia la
respuesta a la diversidad en una escuela inclusiva, tiene multitud de implicaciones para los
profesionales y para los propios centros, como han puesto de manifiesto los profesores que han
intervenido en este trabajo, que deben centrarse en la busqueda de estrategias de ayuda para todos
los alumnos con el fin de que puedan desarrollar al maximo sus posibilidades. Es necesario, por
tanto, analizar y profundizar en los aspectos que puedan favorecer y entorpecer tanto a la formacion

inicial (mision que se asigna a la universidad) como al desarrollo profesional del docente (mision
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que se asigna a los centros de profesores fundamentalmente) e intervenir adecuadamente para que
los profesores trabajen en condiciones adecuadas y puedan rendir al maximo de sus

potencialidades™.

Articular, desde la Administracion Educativa, politicas educativas y procesos formativos
contextualizados en las problematicas (diversas) de los diferentes centros y profesionales es un reto

para el futuro que se pone de manifiesto en la investigacion.

Conclusiones sobre el rigor cientifico del estudio.

En este apartado refiero las principales evidencias que dan fe del rigor cientifico de la
investigacion:

. Representatividad de la muestra para los analisis entregados a cada colegio: Con el
fin de eliminar errores de sesgo, aplicamos una formula de calculo de muestras la cual se aplico
para estudiantes y padres de familia, como se explicé en el disefio metodoldgico.

o Basandose en este estudio de tesis doctoral, se pueden adelantar otras
investigaciones en las demas regiones del pais, que permitan la replicacion tedrica para consolidar
una informacion mas general o sobre temas puntuales del Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes.

o La seleccion de las distintas variables estudiadas, sus dimensiones e indicadores,
cuenta con suficiente respaldo bibliogréafico, tanto de teorias como de investigaciones empiricas.

o La fiabilidad de los cuestionarios, obtenida mediante el método de coeficiente Alfa
de Cronbach, evidencia la consistencia o coherencia interna de los mismos. Segun los coeficientes
de fiabilidad obtenidos, los items miden lo que se pretende medir, es decir, la satisfaccion de los
tres grupos, en general, con sus colegios. No obstante, debemos advertir que los instrumentos se
retomaron de los disefiados por el Ministerio de Educacién Nacional y validaron para una
investigacion en particular, y dentro de un contexto especifico, por lo que al usarse en contextos
diferentes, debe tenerse especial cuidado,

o Los instrumentos o cuestionarios fueron elaborados atendiendo los parametros de
disefio, validacion y control de aplicacion. Igualmente abarcaron todos los aspectos importantes y

necesarios para el diagndéstico institucional.
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o La credibilidad o validez interna del estudio: se asegura a partir del uso de
multimétodos (triangulacion metodoldgica) complementados entre si, tal es el caso de la inmersion
persistente y prolongada del investigador en las distintas dindmicas institucionales, a lo largo de
maés de 20 afios de trabajo en el sector rural y en el trabajo con el modelo Escuela Nueva.

o La aplicabilidad a otro colegio con metodologia de Escuela tradicional o validez
externa (transferibilidad en otro colegio y contexto): Se asegura en la medida en que en este estudio
se suministra suficiente informacion acerca de las condiciones en que se obtuvieron los resultados,
tales como las caracteristicas de los instrumentos y de las condiciones de validacion y aplicacion,
caracterizacion detallada de los sujetos intervinientes, de las técnicas de andlisis de resultados. Por
otra parte, la validez externa se vio incrementada al poder incluir sedes de escuelas nuevas ubicados
en distintas zonas rurales del municipio, con lo cual se abordaron contextos, entornos y dindmicas
diferentes.

. En general, los procedimientos estadisticos utilizados y la rigurosidad metodoldgica
con que se trabajo, garantizan la validez interna y externa, la fiabilidad y la objetividad de este

estudio de tesis doctoral.
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