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RESUMO

A presente artigo faz um estudo sobre o modelo de gestdo da Escola Estadual de
Ensino Médio Irma@ Agnes Vincquier e a sua influéncia na qualidade de ensino. Vale
ressaltar que nos ultimos anos a educacdo do Brasil determinou como principio da
Educacao do Brasil: gestdo democratica do ensino publico. E assegura-o em leis nacionais
como a Constituicdo Federal (CF) de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDBEN) de 1996, o Plano Nacional de Educacao (PNE). O objetivo geral dessa
pesquisa € estudar a influéncia do modelo de gestdo escolar na qualidade da educacédo dos
processos de ensino aprendizagem. Para alcancgar esse objetivo, foram elaborados os
objetivos especificos: identificar o modelo de gestdo da Escola Irma Agnes Vincquier;
Conhecer a opinido dos docentes sobre como o0 modelo de gestdo influi em sua pratica
docente; Identificar o nivel de satisfacdo das familias com a gestdo escolar; Conhecer a
participacdo da comunidade escolar no ato de planejar; Descrever o nivel de satisfacdo
dos alunos em relacdo a sua participacao na gestdo. Adotou-se na presente pesquisa o tipo
interpretativo e descritivo com desenho ndo experimental, seguindo o enfoque qualitativo.
Como instrumento de coleta de dados foram organizadas entrevistas para vice-gestores e
coordenadores pedagdgicos e questionarios para quarenta pais, professores, cento e
alunos de quatro turmas de terceiro ano dos turnos manhd e tarde. A pesquisa
fundamentou-se nos referenciais tedricos sobre gestdo escolar democratica e
participativa; projeto politico pedagdgico e planejamento. Foi realizada no Brasil,
Municipio de Ipixuna do Pard, na E.E.E.M. Irma Agnes Vincquier em outubro e
novembro de 2024. Os resultados do estudo demonstraram a auséncia de escuta da
comunidade escolar no planejamento e nas discussdes sobre as diversas situagdes da
instituicdo. Concluiu-se que apesar da gestdo escolar apresentar caracteristicas
centralizadoras, ainda pode ser encontrado alguns pontos positivos em relacdo ao
processo ensino aprendizagem e que isso influencia diretamente na qualidade de
educacdo dessa escola. Ao adotar préaticas de gestdo escolar democrética, a tendéncia é
uma melhoria nos resultados de rendimento escolar.

Palavras-Chave: Planejamento; gestdo escolar democratica e participativa; projeto
politico-pedagdgico; equipe gestora; processo ensino-aprendizagem.



ABSTRACT

This article studies the management model of the Irm& Agnes Vincquier State High
School and its influence on the quality of education. It is worth mentioning that in recent
years, the Brazilian education system has established the following as a principle of
Brazilian Education: democratic management of public education. This principle is
guaranteed by national laws such as the Federal Constitution (CF) of 1988, the Law of
Guidelines and Bases of National Education (LDBEN) of 1996, and the National
Education Plan (PNE). The general objective of this research is to study the influence of
the school management model on the quality of education in the teaching-learning
processes. To achieve this objective, the following specific objectives were developed: to
identify the management model of the Irma Agnes Vincquier School; to learn the opinion
of teachers about how the management model influences their teaching practice; to
identify the level of satisfaction of families with the school management; to learn about
the participation of the school community in the act of planning; to describe the level of
satisfaction of students in relation to their participation in management. The interpretative
and descriptive type with a non-experimental design was adopted in this research,
following the qualitative approach. As a data collection instrument, interviews were
organized for vice-managers and pedagogical coordinators, and questionnaires were sent
to forty parents, teachers, and one hundred students from four third-grade classes in the
morning and afternoon shifts. The research was based on theoretical references on
democratic and participatory school management; political-pedagogical project and
planning. It was carried out in Brazil, in the municipality of Ipixuna do Par4, at E.E.E.M.
Irma Agnes Vincquier in October and November 2024. The results of the study
demonstrated the lack of listening to the school community in the planning and
discussions about the various situations of the institution. It was concluded that despite
the school management presenting centralizing characteristics, some positive points can
still be found in relation to the teaching-learning process and that this directly influences
the quality of education in this school. By adopting democratic school management
practices, the tendency is for an improvement in school performance results.

Keywords: Planning; democratic and participatory school management; political-
pedagogical project; management team; teaching-learning process.
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INTRODUCAO

O presente artigo cujo titulo é: “O Modelo de Gestdo escolar e sua Influéncia na
Qualidade de Educacdo. Um Estudo de Caso da Escola Estadual de Ensino Médio Irma
Agnes Vincquier” tem o proposito de relatar a investigacdo sobre o modelo de gestio da
referida escola e sua influéncia no processo de ensino aprendizagem.

Apesar de constar na Constituinte de 1988, a democracia ainda ndo é uma pratica
constante no Brasil que ao longo de sua histéria mostra que as pessoas menos favorecidas
foram privadas de seus direitos Fato esse contribuinte para a existéncia da submisséo e
opressdo do povo brasileiro que ao clamar por autonomia, liberdade, direitos e justica,
sofriam e/ou sofrem repressao de diversas formas, ou seja, 0 povo brasileiro ndo vivencia
verdadeiramente a democracia. Para que a democracia aconteca, € necessario que haja
mudangas de atitudes dos cidaddos no sentido de expresséo e participagdo nas tomadas
de decisdo. De acordo com Luiz e Nascente (2013, p. 268): “Toda uma cultura brasileira
de ndo participacdo e medo esta muito presente nas nossas relacdes sociais”.

De acordo com Cortella (2014, p. 92): “Na democracia € preciso ouvir, prestar
atencdo, dispor-se ao envolvimento, recusar a passividade, rejeitar a conivéncia e aceitar
a decisdo da maioria”. Com a exigéncia da organizagdo educacional do pais em garantir
uma gestdo democratica na educacéo, algumas transformacdes ficaram em evidéncia nas
escolas, ndo s6 na forma de administrar os recursos financeiros, mas na organizacdo dos
processos pedagdgicos.

Em uma gestdo democratica, é preciso haver engajamento de toda a comunidade
escolar, pois a participacéo dos pais, dos alunos, da equipe gestora, dos funcionarios, dos
docentes e da comunidade em geral € extremamente importante na construgdo do PPP da

escola, pois no documento deve constar a missdo da escola de acordo com o contexto

' Artigo apresentado como exigéncia final para obtencdo do titulo de doutora em Educagdo pela
Universidade Autonoma de Assuncdo — UAA.

2 Graduada em Pedagogia (2003), Pés — Graduada em Gestdio Escolar (2008), Mestra em educagio (2018),
Professora no municipio de Ipixuna do Para. Especialista em Educacdo na rede estadual do Estado do Para.
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social ao qual ela esté inserida com o propdsito de tracar objetivos voltados a solucao dos
problemas que por acaso estejam dificultando o processo ensino aprendizagem. Lick
(2011, p.47), afirma que:

O engajamento representa o nivel mais pleno de participacdo [....] em suma,
participagdo como engajamento implica envolver-se dinamicamente nos
processos sociais e assumir responsabilidade por agir com empenho,
competéncia e dedicacdo visando promover os resultados propostos e desejados.

Portanto, é mais que adesao, € empreendedorismo comprometido.

Ao analisar a histdria € facil compreender a dificuldade que as pessoas tém em
participar de forma engajada da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico das escolas.

Com o objetivo de identificar o modelo de gestdo da Escola Irma Agnes Vincquier
e estudar a sua influéncia na qualidade de educacéo, a pesquisadora organizou perguntas
abertas para vice gestores e coordenadores e perguntas fechadas para pais de alunos,
professores e alunos de terceiro ano dos turnos da manha e tarde com a intencao de obter
respostas para sua investigacao.

Segundo Veiga (2012, p. 11): “... tal projeto politico pedagogico deve se configurar
como uma expressdo de direitos humanos.” Entende-se com essa fala que um PPP néo
pode ser pensado de forma dissociada do verdadeiro sentido de educar.

Neste aspecto, faz-se necessario saber qual o0 modelo de gestdo da escola? Como
0 modelo de gestdo influi na pratica docente? Qual o nivel de satisfacdo dos alunos e pais
de alunos em relacéo a gestéo escolar? A comunidade escolar participa do ato de planejar
da Escola? Os alunos estdo satisfeitos em relacdo a sua participacdo na gestdo escolar?
Finalmente, a pergunta principal:

Como o modelo de gestéo escolar da Escola Irmé& Agnes Vincquier influencia
na melhoria da qualidade do processo ensino aprendizagem?

Diante do exposto, essa pesquisa tem o escopo de indagar e ajudar a
compreender a influéncia do modelo de gestdo escolar da Escola Irmad Agnes Vincquier
na qualidade do processo ensino aprendizagem, com o intuito de possibilitar o surgimento
de novas concepgdes. De acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2006, p. 223): “o que
fazemos na pesquisa ndo experimental é observar os fendmenos tal como se produzem

em seu contexto natural”.
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Objetivos:

Geral: Constatar a influéncia do modelo de gestao escolar ¢ a qualidade da educagao dos
processos de ensino aprendizagem.

Especificos: Identificar o0 modelo de gestdo escolar na Escola Irmd Agnes Vincquier;
conhecer a opinido dos docentes sobre como 0 modelo de gestao influi em sua préatica
docente; identificar o nivel de satisfagdo das familias com a gestdo escolar; investigar a
participagdo da comunidade escolar no ato de planejar; descrever o nivel de satisfacdo

dos alunos em relacédo a sua participacdo na gestéo.

Desenho da Investigacdo

Para orientar os trabalhos optou-se por uma abordagem qualitativa, pois, além de
ser a forma metodoldgica das ciéncias humanas, apresenta a possibilidade de uma
compreensdo mais precisa das realidades estudadas e permite um contato mais proximo
entre o investigador e o sujeito da pesquisa. O estudo qualitativo, segundo Sampieri
(2006, p.11), “busca compreender seu fendmeno de estudo em seu ambiente usual”. Este
tipo de abordagem ainda valoriza o processo da investigacdo dando oportunidade a quem
realiza a pesquisa rever seu problema e organiza-lo a partir das necessidades.

A pesquisa qualitativa, de acordo com Kauark, Manhdes e Medeiros (2010, p. 26):

Considera que ha uma relacdo entre o mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo
indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode
ser traduzido em numeros. A interpretacdo dos fenbmenos e a atribuicdo de
significados sdo basicas no processo de pesquisa qualitativa. Ndo requer o uso
de métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta para a
coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E descritiva. Os
pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente. O processo e seu

significado sdo os focos principais da abordagem.
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1. REFERENCIAL TEORICO

1.1 — Gestdo Educacional.

A organizacdo do sistema educacional brasileiro segue um modelo hierarquico em
que os sistemas de ensino nacional, estadual e municipal seguem as mesmas prerrogativas
legitimadas na Constituicdo de 1988 e da LDBEN 9.3394/96 que determina a
democratizacdo da educacdo e seus desdobramentos. Trata-se de organizar com sinergia
a educacdo em rede, com 0 objetivo de atingir as metas tracadas pelos movimentos de
educadores no decorrer da histdria do pais.

Lick (2011, p. 25), define:

[...] a gestdo educacional corresponde a area de atuacdo responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizagéo capazes de sustentar e dinamizar
0 modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas, para realizagdes
conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo comum da qualidade do

ensino e seus resultados.

E perceptivel nas entrelinhas, uma necessidade de empenho coletivo no processo
socio educacional e que em uma gestdo composta de equipes dinamicas especializadas e
dedicadas na funcdo de gestar e nas questdes estruturais. Em relacéo ao trabalho em rede,
0 propdsito é de interligar todas as escolas para que sigam as diretrizes e bases da
educacdo nacional e adotem mecanismos como composicdo de conselhos de carater
deliberativo e propositivo com o intuito de acompanhar as a¢6es planejadas e executadas
em prol da melhoria da educacéo.

Nessa perspectiva, a gestdo democratica € um modelo que melhor de adéqua a
uma escola que dialoga com a comunidade com a finalidade de ouvir as opinides que
podem contribuir para a solugdes de problemas que estejam interferindo no processo
ensino aprendizagem.

Cabe salientar que a gestdo educacional possui uma grande responsabilidade em
contribuir para transformar os contextos atuais da educagéo em niveis mais elevados de
avancos nos indices. Poréem, ndo é apenas uma transformacdo ou melhora em ndameros

que se busca, mas sim um resultado amplo. Uma mudanca de pensar e agir, que ultrapasse
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os limites até hoje estabelecidos por uma politica conservadora e de visao restrita, com
um olhar futurista e com visdo estratégica a fim de avancar, de melhorar a humanidade.
Resumindo, o termo gestdo educacional tem um enfoque politico social de
dinamismo, mudanca de paradigma para algo mais globalizado com énfase na formagéo
do cidadd@o que atue como ser participativo e transformador na sociedade. Aborda uma
educacdo com organicidade, levando em consideracdo a interdisciplinaridade, a avaliagdo
qualitativa, a inclusdo social, subsidios teéricos metodoldgicos, etc. Enfim, uma gestdo
educacional que envolva todos os segmentos nas discussdes e tomada de decisdes, em
relacdo ao processo ensino aprendizagem, sem deixar de fazer constantes dialogos entre
teoria e préatica, planejamento e acdes executadas, monitoramento e avaliagdo com a
expectativa de flexibilidade nos planos para que se alcance as perspectivas elencadas pelo
conjunto e pelas equipes empenhadas em fazer cumprir o que preconiza a Constituicdo

Federal de 1988 — CF - e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

1.2 - Modelo de Gestdo Escolar

Um modelo de gestdo escolar que funcione na préatica deve ser implantado com
um prazo estipulado para obtencdo de resultados, pois requer tempo para elaborar
projetos, executé-los e avaliar as a¢des inclusas no plano de gestéo.

A educacdo no Brasil tem um histérico de grandes avancos apos tantas lutas,
manifestos, greves e outros embates politicos e civis que envolveram diversos segmentos
da sociedade com o intuito de conseguir a tal sonhada democratizagdo do ensino.

De acordo com Gadotti (2015, p 44.):

A educacdo que propomos, em decorréncia da nossa opcdo politica, € uma
educacdo que venha a ser construida hoje a partir desse debate amplo, desse
caminhar juntos de todos os educadores que somos, e ndo so pelos professores,
mas também pelos pais, alunos, jornalistas, politicos, enfim, por toda a sociedade

brasileira se repensando, reaprendendo o Brasil.

Essa proposta de Gadotti reflete claramente uma educagdo baseada em anseios

coletivos e principalmente, que tenha a voz de toda a comunidade intrinseca nos
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componentes curriculares, com a finalidade de oportunizar um reaprendizado sobre a
nagéo brasileira.

Toda essa discussdo gira em torno da necessidade de se instaurar e de fato se
efetivar um modelo de gestdo descentralizador nas escolas, a gestdo democratica e
participativa que pode contar com o Conselho Escolar de carater deliberativo no auxilio
das tomadas de decisdes sobre a destinacdo dos recursos financeiros e todas 0s outros
recursos que venham contribuir para a melhoria do processo ensino aprendizagem.

Conforme diz Luck (2011, p. 57):

“Define-se, pois, a gestdo democratica como 0 processo em que Se criam
condigOes para que os membros de uma coletividade ndo apenas tomem parte, de
forma regular e continua, de suas decisbes mais importantes, mas assumam
responsabilidade por sua implementacdo. Isso porque democracia pressupdes
muito mais que tomar decisdes: envolve a consciéncia de construgdo do conjunto

da unidade social e de seu processo de melhoria continua como um todo.”

Apesar das evidéncias apontarem como melhor modelo de gestao escolar,
a gestdo democratica é um desafio para uma sociedade historicamente acostumada
a ser conduzida por um pequeno grupo de pessoas que costumam tomar decisoes
sem consultar os verdadeiros interessados em uma cidadania com plenos direitos,
além de deveres.

O modelo de gestéo escolar centralizada foi utilizado no periodo ditatorial,
em que educadores e estudantes foram forcados a silenciarem as suas

reivindicacdes. De acordo com Dalberio (2009, p.68):

Por isso, 0 carater autoritario da estrutura social e da cultura brasileira representa
0 eco de uma marca histdrica. Pois, no panorama politico e econémico do Brasil,
a historia explicita crises, autoritarismo, submissdo e, mesmo assim, mudancas,
avancos e recuos. Além disso, vivemos por muito tempo, em nosso pais, uma
histdria de autoritarismo num regime militar fechado, cuja ditadura cerceava a
liberdade de pensamento do povo e, mais especificamente, 0 pensamento critico
dos educadores. Podemos dizer que o golpe de 1964 representou a interrupcao
do avango da democratizacdo social e politica em gestacdo em nossa historia,

incluindo a educacéo escolar e popular no Brasil.
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Fica nitido na fala da autora o quanto o regime militar no uso de suas imposi¢des
e autoritarismo intrinseco em todos os aspectos, interferiu de forma negativa na educagéo
do pais, pois foi ensinado nas escolas a cultura da subserviéncia que apresentou sérias
consequéncias em relacdo ao comportamento humano, tais quais: o conformismo, a
auséncia de perspectivas, o temor de manifestar as opinides e desejos, a submisséo e a

falta de reflexdo e acgéo foi prejudicial para a sociedade brasileira em todos os sentidos.

1.3 — As leis da Educacéo do Brasil

Nos ultimos anos a educacdo passou por modificacfes significativas e aspectos
inovadores com a finalidade de proporcionar solucfes para os problemas da sociedade,
as quais estdo registradas em leis nacionais como a Constituicdo Federal (CF) de 1988, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) de 1996, o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), em documentarios, artigos, livros, revistas e outras formas de registros
que serdo abordados nesse trabalho.

Para que ocorra uma adesdo em massa, com engajamento e perseveranga na luta
pelos direitos das pessoas, é necessario que haja, desde j&a uma politica de
acompanhamento da aplicabilidade do que esta assegurado nas leis que garantem essa
educacdo de qualidade a todos. De acordo com o art. 205 da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil (1988, p. 132):

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

As leis foram criadas e aprovadas, o que falta acontecer, é o cumprimento delas
da forma correta e responsavel, pois tanto a Constituicdo Federal de 1988, quanto na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional N° 9394/96 - LDBEN - que rege sobre a
educacéo brasileira e suas diretrizes, os textos sdo bem claros e precisos a respeito da

exigéncia da oferta de ensino publico de qualidade.
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E através da educacdo que o cidaddo pode perceber os problemas sociais e atuar
de forma critica na reivindicacdo dos direitos, no cumprimento de seus deveres, na
manifestacdo de suas indignacdes e expor suas sugestdes com o propdsito de mudar para
melhor o contexto atual.

Apesar da clareza dessas atribuicBes, a Unido, o Estado e os Municipios
necessitam investir mais na educacéo, ndo so6 na administracdo e distribuicdo dos recursos
educacionais, mas em formacgOes para professores e gestores e assim, avangar para o
cumprimento dos seus deveres para com a sociedade brasileira que é a maior vitima da
auséncia de investimentos em estrutura fisica, pela falta de incentivo aos profissionais da
educacao e principalmente pela ma distribuicéo de renda que ndo proporciona um repasse
digno de recursos para serem aplicados na educacgéo, ou seja, precisa-se urgentemente de
pessoas cada vez mais conscientes e engajadas na luta pela melhoria da educacéo.

De acordo com Oliveira (2015, p. 44):

Melhorar a qualidade de educacdo vai muito além da promocéo de reformas
curriculares, implica, antes de tudo, criar novas formas de organizacao do trabalho
na escola, que ndo apenas se contraponham as formas contemporaneas de
organizacdo e exercicio do poder, mas que constituam alternativas praticas
possiveis de se desenvolverem e de se generalizarem, pautadas ndo pelas
hierarquias de comando, mas por lacos de solidariedade, que consubstanciam
formas coletivas de trabalho, instituindo uma ldgica inovadora no ambito de

relagdes sociais.

A autora levanta uma discussdo sobre melhoria da qualidade de educacao ndo s6
na questdo curricular, mas nas relacdes sociais, na descentralizacdo do poder de gestdes
educacionais e langa uma sugestéo de gestdo coletiva.

O processo ensino aprendizagem exige o envolvimento de todos, da participacao
da comunidade escolar e sociedade em geral e para isso, deve haver uma gestdo
democrética que permita que isso acontega. De acordo com o Art. 14 da LDB n° 9394/96
(2017, p. 15):

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacgéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os

seguintes principios:
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| - Participacdo dos profissionais da educacao na elaboracéo do projeto politico da
escola;
Il — Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.

Todas leis educacionais do Brasil, e em especial a que consta no Art. 14, sugerem
a aplicabilidade de uma gestdo educacional democratica com a participacdo de todos,
porém é importante frisar que a participacdo dos profissionais da educacgédo na elaboracao
do PPP nédo pode se ater somente ha um momento, pois, esse documento servira para
nortear os trabalhos no decorrer do ano letivo e terd uma vigéncia de dois anos.

E preciso que haja gestores compromissados e dispostos a possibilitar a existéncia
do dialogo entre as categorias com o intuito de obter bons resultados ao final do ano
letivo, principalmente com a participacdo dos profissionais da educacdo que estdo em
contato com os alunos no cotidiano escolar e podem identificar mais precisamente as suas
dificuldades e pensar juntos em estratégias para resolver tais problemas. No entanto, ndo
se deve deixar de ressaltar a realidade da maioria dos professores que extrapolam ou
trabalham o méaximo de carga horéria para obter um salario melhor, o que ocasiona em
cansaco e auséncia de tempo para participarem das discussdes do PPP.

No Brasil ainda se caminha a passos lentos para a realizacdo desses processos
como devem ser, porém, apesar da situacdo educacional do pais desmotivar algumas
pessoas, existem outras que sdo movidas pela esperanca e fé em dias melhores, esses
sentimentos precisam ser mantidos e cabe a gestdo, sensibilizar e envolver a comunidade
escolar de maneira que cada membro da comunidade escolar tenha a sensacdo de
pertencimento e se sinta motivado a desenvolver acdes pensadas na melhoria da
coletividade. Moacir Gadotti (2012, pp. 9-10), que diz:

[...] a0 mesmo tempo, serve de um apelo para o debate, para ir além, para criar e
desenvolver uma pedagogia que faca frente a uma situacdo que é nossa, no Brasil,
de uma nacdo forte em potencialidade, fraca na sua capacidade de pensar,
boicotada sistematicamente por um Estado autoritario e opressivo, mas, em todos

0S casos, ainda cheia de esperanga.

A discussdo acima tem a pretensao de favorecer ao leitor um momento de reflexao

para que ele possa compreender a real necessidade da populacdo brasileira tentar corrigir
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os erros do passado e do presente com a perspectiva de construcdo de uma sociedade mais

participativa, justa e igualitaria com oportunidade para todos e todas.

1.2— Gestao escolar democratica

Ao se analisar a histéria do Brasil, nota-se o quanto é desafiador o processo de
implantacdo de gestdes democréticas nas escolas. Afinal de contas, ao longo dos anos, o
pais passou por periodos de opressdo como: escraviddo, coronelismos, militarismo e
regimes ditatoriais. Esses periodos, de uma forma ou outra, deixaram sequelas na
sociedade brasileira que se priva de manifestar as suas opinides com medo de retaliagdes
que até os dias de hoje acontece nas instituicbes, 6rgdos e reparticbes publicas ou
privadas.

Em um modelo de gestdo democrética, as discussdes devem acontecer de maneira
ordinaria e extraordinaria com o proposito de resolver os problemas da escola que védo
desde as situacdes administrativas até as pedagdgicas. Para isso, é preciso estabelecer um
mecanismo de comunicagdo entre a equipe gestora e demais membros da comunidade
escolar, além de um bom planejamento pautado no diagndéstico da instituicao.

De acordo com Oliveira, (2015, p. 88):

A nocdo prevalecente na atualidade é a de planejamento descentralizado, onde
orientacbes gerais indicam o0 norte que a organizacdo deve sSeguir e,
concomitantemente, atribuem mobilidade as unidades do sistema para que possam
adequar as especificidades da realidade circundante. Dai a importancia que a

autonomia adquire nos novos modelos de gestdo.

Fica claro na fala da autora mencionada acima, a importancia de um planejamento
que atenda as reais necessidades da unidade de ensino e aponta para a adequacao de ac¢oes
pensadas por todo o corpo da escola e ndo de forma centralizada.

De acordo com Freire (2011, p. 106):

E interessante observar como, de modo geral, os autoritarios consideram, amitde,
0 respeito indispensavel a liberdade como expressdo de incorrigivel
espontaneismo e os licenciosos descobrem autoritarismo em toda manifestacao

legitima da autoridade. A posi¢do mais dificil, indiscutivelmente correta, é a do
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democrata, coerente com seu sonho solidario e igualitario, para quem ndo é

possivel autoridade sem liberdade e esta sem aquela.

As palavras: liberdade de expressao, solidariedade e igualdade permitem ao ser
humano sentir-se respeitado e o empodera no sentido de fazé-lo sentir-se capaz de
contribuir de maneira significativa para o desenvolvimento da humanidade, esse é o
verdadeiro sentido das gestdes democréticas se consolidarem nas escolas. J& pensou que
maravilha se sentir Gtil, com motivacdo para tomar decisdes e fazer acontecer o bem para
o0 coletivo e em consequéncia para si mesmo?

Conforme Ferreira e Aguiar (2011, p. 312):

O primeiro elemento da estrutura da tomada de decisdo é a consciéncia da
necessidade de decidir, que consiste da identificacdo das situacdes em que tem
que ser decididos problemas que tém que ser resolvidos e no estudo das
alternativas possiveis para tomar decisdo. Quando essa consciéncia se da no plano
individual, a passagem da decisdo para a acdo se processa de forma autoritaria,
pois se faz necessario fazer obedecer, tentar vencer, ambas atitudes degradantes.
A tomada de consciéncia da necessidade de decidir e o posterior processo de
decisdo, quando feito no coletivo, propicia a riqueza das ideias, o debate, o
confronto de argumentos diferentes que se constroem no préprio processo coletivo

de consciéncia do problema em questao.

As questdes pontuadas pelas autoras, enfatizam a obrigatoriedade de ouvir as
diferentes opinides a respeito das possiveis causas do problema identificado na escola
para, com muita responsabilidade, tomar decis6es tenham efeito positivo no resultado que
se deseja alcancar.

E para embasar essa reflex&o, segue abaixo um trecho do livro Gestdo Escolar e

Docéncia em que Campos (2010, p. 38) diz:

A organizacdo do sistema educativo na sociedade capitalista tem o seu
desenvolvimento na contradicdo que se explicita na relagdo com o mercado. O
fortalecimento da economia capitalista defende, entre ouros fatores, a
competéncia dos individuos como forga de trabalho. Essa forga de trabalho,

melhor servird a empresa capitalista se for qualificada, em relacdo ao mercado, o
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sistema impde o que ¢ “melhor” para o individuo, melhor para esse tipo de
sociedade. Na esséncia, o individuo mais qualificado ou mais “competente” sera
mais “competitivo” e terd a perspectiva de realizacdo pessoal com um salério
maior. O problema que se detecta € que, na raiz desse modelo em que se forma o
individuo para atender as exigéncias do mercado, o objetivo € formar pessoas por
um sistema escolar meritocratico, no qual a competitividade gera o individualismo

como nucleo central dessa formagéo.

A preocupacdo com algumas atitudes irresponsaveis da sociedade atual que
possam comprometer a qualidade de vida das geracBes vindouras é algo que precisa
permear as discussdes nos sistemas e unidades de ensino de forma abrangente e séria,
pois 0 processo educacional deve estar pautado no compromisso solidario. Ndo basta
ocorrer uma educagdo que sirva apenas para preparar o cidaddo para o mercado de
trabalho, pois um dos principios da educacgdo brasileira e preparar o individuo para o
convivio social, e essa 0 processo ensino aprendizagem ndo pode ser dissociado do senso
de democracia e participacdo coletiva, muito ao contrario. Como diz Paulo Freire (1989,
p- 33): “Estudar ¢ um dever revolucionario”. A educa¢do O homem precisa de preparacao
ndo somente para ter, mas sim para ser. Ser solidario, justo e fraterno.

Uma atitude revolucionaria na educacgdo requer um repensar no processo de ensino
aprendizagem com a finalidade de elevar o nivel da qualidade de ensino, na perspectiva
de criar oportunidades para que os alunos sejam protagonistas de sua prépria historia,
com caracteristicas de lideres interessados na melhoria da sociedade em que vivem em
um. Lo6bo (2010, p. 85), faz uma afirmacéo e um questionamento a respeito da educacgéo
como espécie de sucessdo: “instruir para educar, educar para viver, e viver para qué?” e
continua a discussdo sobre a historia da educacdo no que se refere as inquietacdes mais
profundas dessa pergunta em relacdo a verdadeira razéo de existéncia do homem e sua
observacao a respeito da realidade espiritual e sua relagédo e conciliagdo. L6bo (2010, p.
85), diz ainda:

Toda historia da humanidade é apenas a luta por essa concilia¢do. E ndo uma luta
tedrica, somente: porque a investigacdo especulativa quando constroi os seus mais
altos edificios de ideias puras esta jogando, apenas, com a esséncia das realidades

vividas, mais “sofridas”. As explicagdes acompanham as perguntas: nao as
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precedem. Primeiro, o homem percebeu o seu mistério. E desde entdo, anda

procurando desvendéa-lo.

O desafio da educacéo é a constante busca do aperfeicoamento, desde a escolha
da grade curricular até as metodologias, utilizacBes de equipamentos e elaboracdo de
planos de aula pensados para erradicar os fracassos da educacdo e eleva-la a um patamar
que contemple as necessidades previamente elencadas.

Com esta visdo holistica, a educacao leva em consideragdo, ndo so o cognitivo do
aluno, mas faz uma inter-relacéo entre os aspectos emocionais, fisicos, socioeconémicos,
politicos e espirituais, todos de extrema importancia para a sua formacdo enquanto
cidadéo.

E preciso que o conhecimento, visto como continuo e néo estatico, seja acionado
a trabalhar a globalidade da pessoa: mente, corpo e espirito, desenvolvendo as
potencialidades humanas: intelectual, fisica, social, artistica, intuitiva e espiritual. Para
tanto, é necessario haver uma reflexdo sobre os fundamentos para a pratica pedagdgica,
levando em consideracdo as multiplas dimens6es do conhecimento, de forma a organizar
processos educativos diferenciados para alcancar as inteligéncias mdaltiplas do ser

humano.

1.5 — A préatica docente na gestéo escolar democratica

A atuacdo do docente nas escolas publicas perpassa por diversos fatores até que
seja considerada a ideal na formacdo plena do cidad&o. Para realizar trabalho eficaz, um
professor necessita do basico: boas condi¢des de trabalho, formacéo continuada, tempo
para planejar e acompanhamento pedagogico, acrescenta-se a tudo isso, a valorizacéo e o

reconhecimento como motivacdo. Em relagdo a formagéo, Grinspun (2008, p. 157), diz:

A formacdo é necessaria ndo apenas por exigéncia legal, mas para estarmos mais
bem preparados para fazermos o melhor no exercicio de nossas atribuigdes,
consoante com 0 momento histérico social que vivemos e com as conquistas, na

educacéo, ja aprendidas.

A respeito desse entendimento, cabe ressaltar que na maioria das situagdes, um

professor ndo trabalha somente em uma escola, pois para conseguir um salario suficiente
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para a sua sobrevivéncia, acaba por se desdobrar a fim de alcancar uma carga horaria
ideal aos seus interesses financeiros. Essa realidade desencadeia um sério problema: a
falta de tempo para planejar e de dedicar aos programas de formacdo existentes na
plataforma do MEC. Ou a escola oferece o tempo dedicado ao planejamento dentro da
jornada, com acompanhamento pedagdgico, ou dificilmente esse professor tera tempo de
pesquisar e planejar as suas aulas em casa. Paralelo a esse problema, surge a falta de
motivacdo, pois um profissional da educaco, por ter seu salario considerado baixo entre
tantas profissbes — apesar de sua importancia para o desenvolvimento da sociedade —
precisar pegar uma carga horaria maxima que consome todo seu tempo e sua energia,
dificilmente podera se sentir valorizado por seu trabalho, o que ja é um desestimulante
profissional e pessoal.
De acordo com Tardif (2012. P. 116):

“Constata-Se, portanto, que a maioria das pessoas que se interessam pelo ensino
fala sobretudo, e até exclusivamente, daquilo que os professores deveriam ou
ndo deveriam fazer, ao invés de se interessar pelo que fazem realmente. Todos
esses discursos mostram que o ensino ainda €, no fundo, um “oficio moral”, que
serve sempre de lente de aumento para as angustias e inquietacdes da opinido
publica”

3

E acrescenta: “..Com efeito, como qualquer outra ocupagdo, o magistério
merece ser descrito e interpretado em funcdo das condi¢des, condicionantes e

recursos que determinam e circunscrevem a agao cotidiana dos profissionais”.

Dai surge uma reflexdo a respeito da pratica docente na gestdo escolar
democratica: A gestdo organiza a¢des no PPP que proporcionem uma valorizacdo do
professor para que este se sinta estimulado a desenvolver sua fungdo na aspiracdo de
sucesso? Organiza os horarios de Acompanhamento de Trabalho Pedagogico (ATP) com
dindmicas motivacionais? Elabora um cronograma de formacdo continuada bem
organizado e dentro das possibilidades do professor? Inclui em seu orgamento financeiro,
a aquisicdo material e equipamento suficiente para a pratica pedagdgica? Promove
eventos que eleve a auto estima do professor?

Ora, uma gestdo democratica escolar com um gestor que tenha essas iniciativas,
provavelmente desperta e mantém no professor uma dedicacdo exemplar, pois tem

consciéncia que 0 sucesso do processo ensino aprendizagem depende muito do bom
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trabalho desenvolvido pelo docente. Basta de tanta carga para o decente, sem um retorno

gratificante. Imbernon (2016, p. 97 diz:

A tudo isso, € preciso acrescentar o desgaste do professorado, 0 aumento de sua
carga de trabalho, ou seja, uma maior intensificacdo, com a perda de qualidade
e eficacia no desempenho profissional, que leva a uma grande insatisfagdo com

o trabalho e provoca um aumento do estresse e de licengas por doenca.

Todas essas reflexdes servem para um agir mais eficaz no sentido do exercicio da
gestdo democratica escolar como meio de garantir o sucesso educacional, pois além de
ser principio da educacdo brasileira de acordo com o Art. 206 da constituicdo de 1988,
deve ser entendida como uma prética.

Ao se aplicar um modelo de gestdo democratica, a escola possui um grande
potencial para alcancar melhoria qualidade de ensino, pois no que condiz ao planejamento
pedagodgico pode-se afirmar que é necessario conhecer o que é essencial que cada
estudante aprenda em momentos estratégicos do processo de escolarizacéo. Isto significa
que o ato de planejar exige uma intencionalidade educativa que se traduz no reflexo das
acOes dos educadores que atuam na instituicdo, bem como nos valores, contetdos e
objetivos.

Partindo do exposto, o trabalho do professor tende a fluir de forma positiva na
gestdo escolar democratica, o que pode proporcionar excelentes resultados na
aprendizagem dos alunos que devem estar preparados para exercer sua cidadania com
dignidade, respeitando as diversidades, zelando pelo desenvolvimento sustentavel e

compromissados com o futuro da humanidade.

1.6 — A participacéo na escola.

Em uma gestdo escolar democratica, a participacdo deve ser permeada de
momentos de socializa¢cdo com oportunidade iguais de informag&o sobre o trabalho de
cada um e por consequéncia, do conjunto, ja que ninguém trabalha isolado, mas sim, de
forma coletiva, respeitando as ideias das outras pessoas e sugerindo pautas a serem
debatidas com a intengdo de colaborar com a escola. De acordo com Lick (2011, p. 57):

“A participag@o constitui uma forma significativa de, ao promover maior aproximagao
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entre 0s membros da escola, reduzir desigualdade entre eles. Portanto, esta centrada na
busca de formas mais democratica de gerir uma unidade social.”

Mais do que debatido por autores e estudiosos, a participagdo na escola é uma
tematica com desafios a serem enfrentados pelas equipes gestoras, por isso que a
divulgacdo das assembleias deve ser com antecedéncia pelos diferentes meios de
comunicacéo e divulgacgéo que a escola puder utilizar na tentativa de alcancar a maioria

de participantes. De acordo com Luiz e Nascente (2013, p. 268):

Embora o discurso da gestdo escolar seja relacionado, algumas vezes, a gestao
democratica, sabemos que o0s espacos coletivos e dialégicos nos processos
escolares estdo se constituindo a cada dia. Toda uma cultura brasileira de ndo

participacao e medo estad muito presente nas nossas relagdes sociais.

E importante destacar que as escolas precisam reunir as familias dos alunos em
torno de si com o intuito de envolver os pais nas discussdes sobre a melhoria da educagéo
de seus filhos, e, se possivel, mobilizar outros parceiros que possam contribuir na pratica
com as acOes da escola, tais como: professores, ex-alunos, associagdes locais, igrejas,
comerciantes, vereadores, enfim, toda e qualquer forma de cooperacéo social diretamente
interessadas na educacéo.

Na composicdo do CE sdo inseridos representantes de todas as categorias da
comunidade escolar (representante de pais, de alunos, da comunidade, de professor, de
secretaria, de apoio e do corpo técnico da escola e coordenacdo pedagdgica), ja a equipe
gestora € considerada membro nato do Conselho.

Quando o gestor consegue envolver os demais profissionais da educacdo, no
sentido de fazé-los sentirem-se responsaveis tanto pelas falhas e problemas, quanto —
principalmente - pelos méritos do processo ensino aprendizagem, o resultado é a geragdo
de envolvimento sinergético e positivo.

Essa sinergia deve ser uma constante na comunidade escolar e serve para fomentar
ideias mais dinamicas e aperfeigoar os trabalhos de tal forma ao ponto de causar uma
motivacdo em massa na comunidade em geral que pode aumentar as possibilidades de
contribuicdo sempre que for necessario sem perder o foco que € sempre o aluno e o

desenvolvimento da sociedade de forma humanizada e organizada.
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Vale ressaltar a necessidade de dar a devida atencdo as peculiaridades e as
diversidades nas politicas educacionais, cujos limites pessoais devem ser respeitados em

qualquer instancia, Lick (2011, p. 52), afirma que:

E importante destacar que a expressdo “gestdo educacional”, comumente utilizada
para designar a acdo dos dirigentes em ambito macro, deve ser empregada, por
conseguinte, para representar ndo apenas novas ideias referentes a uma ordem
diferenciada de relagbes constituindo, dessa forma, um novo paradigma,
caracterizado por maior aproximacdo e horizontalizacdo na tomada de decisfes
entre os diferentes segmentos do conjunto e aproximacéo entre planejamento e

acdo, entre teoria e préatica, entre atores e usuarios.

Para que haja uma verdadeira aproximacdo entre os membros do CE, a equipe
gestora e os alunos, o ideal é propor encontros com dindmicas que trabalhem o respeito
as caracteristicas de cada um, exercitando a solidariedade, os momentos de ouvir e de
manifestar a sua opinido sem ofender o outro, assim, evita-se os conflitos que podem vir

a interferir na gestao, dentro e fora da escola. Antunes (2007, p. 10), diz:

O estudo e a pratica das relacbes interpessoais busca examinar os fatores
condicionantes das relacdes humanas e, face aos mesmos, sugerir procedimentos
gue amenizem angustias da singularidade de cada um e dinamizem a solidariedade

entre todos que buscam conviver em harmonia.

Se a escola adotar procedimentos que aproximem a familia e a comunidade da
escola com a finalidade de despertar seus interesses pelo processo ensino aprendizagem,
a colaboracdo no planejamento sera bem mais entusiasmada, assim como a execucao das
acOes, os momentos de avaliacdo e de prestacdo de conta. Passarao a participar com mais
alegria das reunides de pais e das assembleias para definir conselheiros, membros de
grémio estudantil, representantes de turmas ou outro assunto relacionado a melhoria da
qualidade de ensino aprendizagem.

Quando o modelo de gestdo democratica e participativa funciona na pratica, a
tendéncia é cada vez mais, a obtencao de resultados sélidos capazes de superar obstaculos
antes imaginados intransponiveis por ocasido de visao e acao fragmentada com paliativos

momentaneos, algo que a maioria das pessoas almeja: Resolver os problemas e alcancar
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efeitos imediatos, porém, em planejamentos, deve-se prever resultados a curto, médio e
longo prazo, conforme reflete Hoover (2006. P 197): “Resultados de longo prazo
requerem paciéncia e perseveranca em oposi¢do a natureza rapida e facil dos resultados
de curto prazo”. Quando se conduz as diversas situagdes com paciéncia e mente aberta
para praticas pedagogicas inovadoras que venham redimensionar as concepcdes de
politicas educacionais e de gestdo de forma contextualizada e dinamizada, esta escola se
torna forte e os indices de aprovagdo aumentam, o que propicia o aprimoramento da
qualidade do processo ensino aprendizagem. Segundo Lira (2016, p. 115): “...a escola
forte adquire outra conotacdo: é aquela que oferece oportunidade de se construir relagdes
significativas num universo simbolico contextualizado”.

As discussdes devem ocorrer com responsabilidade, tarefa dificil para quem tem
pressa de resolver os assuntos do cotidiano, que ndo sdo poucos. Para que haja esses
encontros de debate sobre assuntos diversos que envolvem pessoas com seus problemas
e diferencas de pensar e de agir, se faz necessario a construcao prévia de uma pauta que
inclua as necessidades emergenciais da escola.

De acordo com Veiga (2012, p. 34):

[...] o projeto politico pedag6gico é pensado previamente, mas edificado
presentemente pelas agdes educativas concretas de ordem escolar. Trata-se de
conferir coeréncia, de unificar as a¢des docente, discente, familiar, o que implica
envolvimento por parte da gestdo escolar como mediacao. E nesse sentido que a
escola pode ser concebida como instdncia de formagdo, que envolve
cotidianamente as dimensdes pedagdgica e didatica, mas que implica questdes
de ordem psicoldgica, socioldgica, histérica e filosofica. Afinal, as disciplinas e
0s conteudos escolares — centrais em tal instancia de formacéo — se fazem, séo

revistos, se consolidam e se refazem em vista da dindmica formativa.

Apbs as tomadas de decisdo em conjunto, 0s participantes precisam assumir o
compromisso de participarem das acdes e acompanharem o desenvolvimento do passo a
passo das atividades, além de verificarem as condi¢des basicas para alcancar os resultados
esperados. Essa responsabilidade dos envolvidos nessa tarefa precisa ser bem natural para
que os representantes de cada segmento ndo se sintam exaustos ou desmotivados. E essa

dindmica tem que partir do gestor escolar na utilizacdo de sua capacidade de lideranca
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para argumentar de forma convincente junto aos voluntarios e membros da comunidade
escolar.

Na prética da gestdo democratica e participativa, as pessoas constroem a sua
prépria histéria e ndo agem como meros figurantes de um cenario. O foco do modelo de
gestdo democréatica € melhorar de forma significativa 0 processo ensino aprendizagem
onde o aluno seja sujeito de sua propria historia exercendo sua cidadania em sua
plenitude. Em relagdo ao exposto acima, Freire (2005, p. 77) enfatiza:

A educacdo que se impde aos que verdadeiramente se comprometem com a
libertagdo ndo pode fundar-se numa compreenséo dos homens como seres vazios
a quem o mundo “encha” de contetidos; ndo pode basear-se numa consciéncia
especializada, mecanicistamente compartimentada, mas nos homens como
“corpos conscientes” e na consciéncia como consciéncia intencionada ao mundo.
N&o pode ser a do depdsito de contetidos, mas a da problematizacdo dos homens

em suas relagdes com o mundo.

E importante ressaltar que cada membro do conselho escolar representa uma
categoria da escola, dessa maneira sempre que necessario, agindo com empoderamento
que lIhe compete, esse conselheiro crie uma rotina de reunir com seus pares para discutir
questdes pertinentes que exijam tomada de decisdo, ou simplesmente para socializacdo
de pautas relacionadas a escola com a perspectiva de levar sugestdes para partilhar junto

a equipe gestora e demais conselheiros.
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2. METODOLOGIA

2.1 — Justificativa da metodologia.

Com a finalidade de organizar o estudo, o pesquisador devera escolher o tipo de
pesquisa que ird utilizar pois segundo Kauark, Manhaes e Medeiros (2010, p. 25): “O tipo
de pesquisa categoriza a pesquisa na sua forma metodoldgica de estratégias
investigativas”. E acrescenta ainda: “Mas ¢é preciso que 0 pesquisador saiba usar os
instrumentos adequados para encontrar respostas ao problema que ele tenha levantado™.

De acordo com Ludwig (2015, p.41):

Embora possa haver concepcOes diferentes, entendemos a pesquisa como uma
atividade racional e sistematica que visa dar respostas a determinados problemas

préprios de qualquer area do conhecimento humano.

A investigacdo cientifica exige uma escolha quanto ao tipo e enfoque da pesquisa
com o intuito de nortear o estudo para obter resultados fidedignos sobre o problema
estudado.

Um investigador deve planejar antecipadamente a forma de pesquisa que ira
adotar em seu trabalho cientifico e definir previamente como seu estudo sera realizado
através de um desenho no qual deixard claro o modelo da investigacdo que pretende

realizar. Segundo Sampieri, Collado e Lucio (2006, p.154):

O termo modelo significa o plano ou estratégia concebido para obter a
informacao que se deseja. O modelo mostra ao pesquisador o que ele deve fazer
para alcancar seus objetivos de estudos e para responder as questfes de

conhecimento propostos.
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Optou-se por um modelo de pesquisa classificado quanto ao tipo misto, pois
apresenta instrumentos de coleta de dados com caracteristicas de pesquisa tanto do tipo
qualitativa quanto quantitativa, transversal e com enfoque interpretativo e descritivo. De
acordo com En Alzina (2004. P. 198):

Los estudios descriptivos dependen en gran manera de nuestra capacidad técnica
para recoger datos sobre los fendmenos que deseamos estudiar. Posiblemente, el
gran caballo de batalla del futuro méas inmediato serd desarrollar tecnologias
plausibles que nos ayuden a capturar la informacion mas relevante y significativa
de las realidades educativas sobre las que tengamos interés por estudiar y que

nos permitan realizar descripciones ricas y substantivas de las mismas.

Para o desenvolvimento dessa pesquisa sera utilizada a analise qualitativa com
caracteristicas de pesquisa de campo através de aplicacdo de técnicas quali-quanti como:
pesquisa bibliogréfica, entrevistas e questionarios.

De acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2006, p.100), o objetivo principal dos
estudos descritivos consiste em “descrever situagoes, acontecimentos, e feitos, isto &,
dizer como € e como se manifesta determinado fenomeno”. Ainda conforme os autores,
citando Danhke (1989): “Os estudos descritivos procuram especificar a propriedade, as
caracteristicas, e os perfis importantes de pessoas, grupos, comunidades ou qualquer outro
fendmeno que se submete a analise”. (Sampieri, Collado e Lucio, 2006, p. 101).

Nesse caso, a finalidade foi de descrever as informacfes coletadas durante o
estudo, pois de acordo com Gil (2008, 28): “As pesquisas deste tipo t€m como objetivo
primordial as descri¢des das caracteristicas de determinada populagdo [...]”.

Neste sentido, a investigacdo propde analisar os dados colhidos através de
entrevistas e questionarios, de forma descritiva e interpretativa para identificar o modelo
de gestdo da E.E.E.M. Irm& Agnes Vincquier, conhecer a opinido dos docentes sobre
como 0 modelo de gestdo influi em sua préatica docente; identificar o nivel de satisfacdo
das familias com a gestdo escolar, conhecer a participacdo da comunidade escolar no ato
de planejar e descrever o nivel de satisfagdo dos alunos em relacdo a sua participagdo na

gestao.

2.2 - Populagéo participante.
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Para alcancar o objetivo da pesquisa, se faz necessario uma investigacao in lécus.

Desta forma, nesta pesquisa serviram de populagéo participante: Dois (02) vice-
gestores, a escolha desses participantes se justifica porque ocupam o cargo maximo da
escola investigada e estdo a frente da organizacdo dos trabalhos e das etapas de
planejamento, assim como, de todas as agOes da escola. A insercdo de dois (02)
coordenadores pedagdgicos nessa pesquisa, ocorre pela importancia de sua fungdo como
membros da equipe gestora, bem como, por fazerem parte do contexto a ser investigado,
e, de acordo com Kauark, Manhies e Medeiros (2010, p.60), estes se tornam “individuos do
campo de interesse da pesquisa, ou seja, o fendmeno observado”. Logo, a sele¢do dessa
populacao foi realizada com o propdsito de melhor almejar o objetivo inicial por se tratar de
investigar quem de fato pode contribuir para o sucesso da pesquisa. Vinte e trés (23)
professores que atuam na escola nos diferentes turnos. Os professores foram inseridos por
trabalharem h& alguns anos nesse estabelecimento, bem como por sua fundamental
importancia no processo ensino aprendizagem, além de se fazerem presentes nas reunides,
assembleias e eventos diversos da escola. Cento e trés (103) alunos das turmas de terceiro
(3°) ano dos turnos da manha e da tarde foram escolhidos para participar desse estudo
porque ja estdo no ultimo ano do ensino médio, o que é um indicador de estarem na escola
ha quase trés (03) anos, o que pode ser um indicativo de possuirem um conhecimento
mais aprofundado da organizacdo e do funcionamento da escola. Quarenta (40) pais ou
responsaveis por alunos foram selecionados para participar desta pesquisa por terem
filhos matriculados nessa instituicdo ha bastante tempo e suas opinides serem de grande
relevancia na investigacado a respeito do modelo de gestdo da escola e sobre a participacao
desta categoria nas atividades da escola. A populacdo podera contribuir ainda nas

respostas das perguntas sobre o processo de ensino aprendizagem e a sua qualidade.

CONCLUSOES.

A inquietude da autora sobre gestdo escolar democratica motivou o estudo de caso
sobre a E.E.E.M. Irm& Agnes Vincquier com o objetivo precipuo estudar a influéncia do

modelo de gestdo escolar na qualidade da educacdo dos processos de ensino
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aprendizagem. Toda curiosidade foi movida por varias falas a respeito de gestdao escolar
democratica como forma de favorecer a inser¢do de mecanismos capazes de modificar de
forma positiva o processo de ensino aprendizagem das escolas publicas.

Uma gestdo escolar democratica deve envolver a comunidade escolar em seu
planejamento que deve ser organizado através do PPP, um documento elaborado por
representantes de todos os segmentos que compdem a comunidade escolar que discutirdo
desde o diagndstico e contexto escolar até os resultados que pretendem alcancar. E esse
processo com caracteristicas politicos-pedagdgicas, ndo € s6 de elaboragdo, mas também
de execucdo, monitoramento e avaliacdo sem deixar de focar no aluno.

Apesar de ser legitimado em leis especificas educacionais brasileiras, a préatica
democréatica de gerir uma escola, apresenta-se como um desafio, no sentido da
comunidade escolar ter realmente essa liberdade de se expressar e participar de fato, desse
processo. A priori, 0s sistemas de ensino poderiam ter a iniciativa de orientar e avaliar as
instituicdes de ensino com o intuito de acompanhar o exercicio da gestao escolar.

De acordo com Lick (2011, p. 31):

Vale dizer que a avaliacdo institucional, como instrumento de gestdo,
corresponde a um processo que se integra ao planejamento educacional, dele
emergindo e a ele remetendo, como também a processos de monitoramento que
acompanham objetivamente as praticas educacionais, estabelecendo relacéo
entre estas e o0s seus resultados, contribuindo dessa forma para apontar
transformacdes e correcGes de rumos necessarias durante a sua conducdo de

modo a garantir sua maior efetividade.

O exercicio de uma gestdo escolar democratica e participativa desperta
expectativas em relacdo a melhoria da educagdo, uma vez que Se espera que mais pessoas
participem do planejamento e venca os desafios intrinsecos nesse processo de dialogo,
acdo e avaliagdo constante com a finalidade de alinhar os pensamentos e desenvolver
projetos que possa influenciar diretamente na aprendizagem dos alunos. Portanto, essa
pesquisa tem o proposito de fazer um estudo de caso sobre 0 modelo de gestdo da Escola
Irma Agnes Vincquier e sua influéncia na qualidade de ensino.

No decorrer deste estudo, buscou-se respostas para alguns questionamentos, tipo:
Qual o modelo de gestdo da escola? Como o modelo de gestdo influi na préatica docente?

Qual o nivel de satisfacdo dos professores, coordenadores, alunos e pais de alunos com a
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gestdo escolar? A comunidade escolar participa do ato de planejar da escola? Os alunos
estéo satisfeitos em relacéo a sua participagéo na gestédo escolar? Finalmente, a pergunta
principal: Como o modelo de gestao escolar da Escola Irma Agnes Vincquier influencia
na melhoria da qualidade do processo ensino aprendizagem?

Com esses questionamentos, a pesquisadora elaborou cinco (05) objetivos
especificos, aos quais essa pesquisa busca por respostas, para em seguida, obter o objetivo
geral da pesquisa que é:

- Estudar a influéncia do modelo de gestao escolar na qualidade da educacao dos
processos de ensino aprendizagem.

E para que se possa alcancar essa resposta foram elaborados alguns objetivos
especificos: Identificar o modelo de gestdo escolar da Escola Irm& Agnes Vincquier;
Conhecer a opinido dos docentes sobre como o modelo de gestdo influi em sua préatica
docente; Identificar o nivel de satisfacdo das familias com a gestdo escolar; Conhecer a
participagdo da comunidade escolar no ato de planejar; Descrever o nivel de satisfagdo dos
alunos em relacdo a sua participacao na gestao.

Quanto ao alcance do primeiro objetivo: Identificar o modelo de gestédo escolar
da Escola Irm& Agnes Vincquier, é possivel concluir que o modelo adotado por essa
instituicdo apresenta algumas caracteristicas de um modelo de gestao escolar democrética
e participativa, no que diz respeito aos ATP que acontecem com a presenca de
professores, coordenadores de area e coordenacdo pedagdgica com total autonomia para
o planejamento de aulas e a¢bes de acordo com as reais necessidades dos alunos. No
entanto, percebe-se que o0s vices gestores e coordenadores sdo conscientes de que uma
gestdo escolar democréatica necessita de maior envolvimento da comunidade escolar tanto
no ato de planejar, como no momento de executar as acdes, porém, ao que tudo indica,
ndo estdo muito afinados com o gestor, pois como disse uma das coordenadoras, 0 proprio
PPP foi finalizado e nunca foi socializado com todos. Ainda que haja algumas reunides
esporadicas com o CE, com os professores e algumas vezes com os pais de alunos, o
modelo de gestdo desta escola apesar de formalmente, possuir caracteristicas de gestdo
escolar democratica, ainda precisa melhorar a comunicagdo com as partes interessadas no
desenvolvimento do processo ensino aprendizagem.

Outra constatacdo importante em relacdo a gestdo da Escola Irma Agnes
Vincquier e que, de acordo com as falas, a gestdo, na pessoa do gestor escolar, possui
caracteristicas de uma gestdo centralizada, pois é perceptivel na dltima resposta da C2

que o diretor toma decisdes sozinho, ndo convoca o CE para participar de discussdes e
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utiliza o recurso da escola para fazer a compra que considera importante sem consulta

prévia com conselheiros. Tudo indica que, além dos conselheiros, os coordenadores e até

0s vice-gestores sdo deixados de lado na hora de decidir sobre as demandas da escola.
Conclui-se que, mesmo que a maioria da equipe gestora, coordenacao pedagdgica

e professores tentem desenvolver uma gestdo escolar democratica com a participacdo de

todos, o gestor apresenta atitudes de gestdo centralizadora, 0 que pode interferir na

autonomia e liberdade de contribuicdo da comunidade escolar nas decisdes da escola.
Lick (2011, pp. 45-46), afirma:

A nova Optica do trabalho de direcdo, organizacdo e norteamento das acfes de
organizagOes educacionais, com objetivos de promover o desenvolvimento do
ensino, voltado para a formacdo de aprendizagens significativas e formacao de
alunos, lembra a necessidade e importancia de que as decisdes a respeito do
processo de ensino e das condigOes especificas para realiza-lo sejam tomadas na
prépria instituicdo. O envolvimento tanto de quem vai realizar a pratica como de
seus usuarios, na tomada de decisdo, constitui-se em condi¢do basica da gestao

democratica, efetividade de a¢bes e autonomia da escola.

Dialogando com a autora e com as respostas da coordenacdo e vice gestdo,
percebe-se de uma auséncia de caracteristicas de socializacdo e discussdo das situacoes
diversas desta instituicao.

Diante desse contexto, faz-se necessario refletir sobre 0 modelo de gestdo da
escola investigada e pensar estratégias de distribuicdo as responsabilidades com a
comunidade escolar para um exercicio da democracia na gestdo escolar. Conforme afirma
Veiga (2012, p. 119):

Democracia e participacdo sdo os pilares que fundamentam a possibilidade de
empoderamento da comunidade escolar na perspectiva da instituicdo educativa
publica e de qualidade social. A democracia é dinamica e estd em permanente

contrucdo. Participativa, torna ébvia a partilha do poder.

A afirmacdo de Veiga (2012), aponta para a necessidade de um repensar as

atitudes e modifica-las com a finalidade de construir essa gestdo escolar democrética e
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participativa para melhorar a qualidade de educacdo e a descentralizacdo do poder de
decisdes.

Em resumo, constata-se que apesar de possuir bastante caracteristicas de gestdo
escolar democratica, ainda ha a necessidade de melhorar no que diz respeito a organizar
e seguir cronograma de encontros de discussao para a tomada de decisGes nos aspectos
pedagogicos, financeiros e administrativos, além de uma urgéncia em melhorar a
comunicagéo.

Em relacdo ao segundo objetivo: Conhecer a opinido dos docentes sobre como o
modelo de gestdo influi em sua pratica docente, Considerando as respostas dos
professores, percebe-se que apesar de aparecer algumas contradi¢cbes nas falas dos
professores em relacéo a influéncia da escuta dos atores na elaboracdo do planejamento
e do PPP, a maioria deixa subentendido que considera muito importante a escuta de
professores, alunos e pais de alunos sobre o processo de ensino aprendizagem como forma
de melhorar a qualidade de ensino. Ou seja, a compreensao da necessidade da participacdo
dos diversos atores na elaboracdo do PPP é algo que os docentes precisam de explanagdo
da equipe pedagogica sobre esse documento que servira de norte para todos os trabalhos
desenvolvidos na escola, porém € da ciéncia de todos que o envolvimento de todos nas
discussdes pode contribuir, inclusive para sua pratica pedagdgica. Resumindo, se ao abrir
espago para ouvir as opinides das diversas categorias da escola a respeito das dificuldades
e avancos dos alunos é uma préatica de gestdo escolar democrética, conclui-se que 0s
professores acreditam que o modelo de gestdo influi, sim, em sua pratica docente. Pois,
conforme Lick (2011, p. 33-34):

A participacdo efetiva na escola, pressupde que os professores, coletivamente
organizados, discutam e analisem a problematica pedagdgica que vivenciam em
interacdo com a organizagdo escolar e que, a partir dessa analise, determinem
caminhos para superar as dificuldades que julgarem mais carentes de atencéo e
assumam compromisso com a promocdo de transformacdo nas praticas
escolares. Assim, os problemas e situacdes desejados sdo apontados pelo proprio
grupo, e ndo apenas pelo diretor da escola ou sua equipe técnico-pedagdgica,
gerando, dessa forma, um sentimento de autoria e de responsabilidade coletivas
pelas acdes educacionais, condi¢do fundamental para sua efetividade, segundo o

espirito democratico e a pratica da autonomia.
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A constatacdo que se faz desse segundo objetivo, € que quando os docentes tém a
oportunidade de expressar suas opinides sobre as dificuldades e avangos do processo
ensino aprendizagem e possuem autonomia para propor agdes com o intuito de melhorar
a qualidade de educacdo, podem contribuir com mais eficiéncia na resolucdo de
problematicas pedagdgicas e demais fatores que possam interferir no aprendizado dos
alunos. E essa precisa ser um dos pontos principais de uma gestdo democratica. Assim
sendo, 0 modelo de gestdo escolar influencia diretamente na sua prética docente.

Sobre o terceiro objetivo: Identificar o nivel de satisfacdo das familias com a
gestdo escolar, cerca de quarenta (40) familias responderam a doze (12) perguntas que
buscavam respostas para essa pregunta. Apds a analise das respostas dos pais de alunos,
pode-se concluir que apesar de 62% dos pais de alunos responderem que estdo
regularmente satisfeitos com a gestdo, e a maioria das familias demonstrarem nas
respostas que a coordenacdo pedagogica desenvolve um bom trabalho, ainda aparecem
indices que apontam para uma insatisfacdo, principalmente em relagdo a serem
convidados para participarem das tomadas de decisdes da escola.

Segundo Oliveira (2011, p. 44):

Participar significa “partilhar com”. E preciso que haja aglutinago, a agio
coletiva, que envolva a participacdo de todos na analise dos problemas escolares,
para que a discussao/reflexdo ndo se dilua em casuismos, perdendo a visao do
todo. Nessa perspectiva, é preciso, literalmente, abrir a escola para a participacao
da comunidade escolar como um todo: pais, alunos, profissionais da educacao e

funcionarios da instituicao.

N&o serd apenas a participacdo dos pais e/ou da comunidade escolar que vai
solucionar os problemas escolares, mas com certeza, abrir a escola para ouvir os pais de
alunos abre um leque para novas ideias que podem contribuir para o processo de
aprendizagem, além de fazé-los sentir-se parte importante da educacéao de seus filhos. Por
ndo fazerem parte das discussdes e tomadas de decisdes, alguns pais demonstram serem
insatisfeitos com a atual gest&o escolar.

Em relacdo ao quarto objetivo: Conhecer a participacdo da comunidade escolar
no ato de planejar, ha de se enfatizar a entrevista aos coordenadores, quando a
pesquisadora perguntou se o PPP da escola estd sendo adequado periodicamente de

acordo com a realidade da escola e a resposta da C2 (2024) foi:
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“Nao. A exemplo disso ¢ que esta sendo realizada a¢des isoladas que ndo constam
no PPP. A escola ndo tem realizado avaliacdo das acGes importantes a serem
executadas. E, mesmo sendo realizadas de forma isoladas, néo ¢ feita a avaliacao

em conjunto com 0s principais atores desse processo”.

ApoOs andlise das respostas de vice gestores e Coordenadores a respeito da
participacdo da comunidade escolar no ato de planejar, € imprescindivel fazer um dialogo
com o autor Gonh (2011, p. 110) que diz: “A exigéncia de uma democracia participativa
deve combinar lutas sociais com lutas institucionais, e a area da educacgdo é um grande
espaco para essas agoes, via a participagdo dos conselhos”. Com essa frase percebe-se a
importancia do envolvimento da comunidade escolar que pode ser representada pelo CE,
uma vez que seus membros sdo representantes de todas as categorias que compdem a
escola, 0 que sugere um interesse matuo em alcancar o sucesso da instituicdo com o
trabalho &rduo de todos.

Concretizar uma gestdo democrética e participativa por meio do PPP e do CE é

um assunto abordado por elementos apontados para reflexdo por Veiga (2012, p. 127):

O terceiro elemento situa o conselho escolar como mecanismo de participagédo e
sustentacdo do projeto politico pedagogico capaz de problematizar e buscar uma
escola que, efetivamente, responda aos interesses de sua coletividade, rompendo

com a légica do individualismo e da competicao.

Diante dessa premissa, o ideal para uma gestdo escolar democratica é a realizacao
de trabalho com professores, pais de alunos, alunos, pessoal de apoio e equipe gestora em
total sintonia, porém ap6s a analise do instrumento de pesquisa utilizado para conhecer a
participacdo da comunidade no ato de planejar, é possivel constatar que as convocagoes
ocorrem algumas vezes para professores, ja o pessoal de apoio, alunos e pais de alunos
ndo sao nem convidados para serem comunicados sobre as decisdes que o gestor ja tomou.
E que os conselheiros s6 assinam papel e autorizam utilizagdo de recurso através de um
aplicativo, ou seja, ndo séo atuantes na sua missdo que é fiscalizar, propor e deliberar
junto com a equipe gestora a respeito das demandas da escola.

De acordo com Ferreira e Aguiar (2011, p. 55):
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A gestdo democratica é também a presenca no processo e no produto de politicas
de governo. Os cidaddos querem mais do que ser executores de politicas, querem

ser ouvidos e ter presenca nos momentos de elaboracéo.

Considerando todas essas informacdes, é possivel afirmar que existe necessidade
urgente de tracar estratégias de atracdo e incentivo por parte da gestdo para conseguir a
participacdo efetiva da comunidade escolar no ato de planejar na escola investigada, ja
que a participacdo da comunidade escolar ndo ocorre na gestdo atual.

Quanto ao quinto e dltimo objetivo: Descrever o nivel de satisfacdo dos alunos
em relacdo a sua participacdo na gestdo, a pesquisadora ressalta o resultado de uma
pregunta chave sobre essa tematica.

Quanto ao resultado da pregunta se a equipe gestora procura ouvir a opiniao dos
alunos sobre as situacdes da escola, o resultado da pesquisa indica que ha uma falha na
gestdo em relacdo a ouvir a opinido dos alunos sobre as situagdes da escola. Afinal de
contas, somando 0s 47 que responderam nunca serem ouvidos pela gestdo, aos 5 que néo
souberam responder, ha mais de 50% de participantes desta pesquisa que néo estdo sendo
envolvidos na escuta sobre as diversas situac@es da escola.

Ao analisar os dados, conclui-se que a maioria dos alunos ndo possuem
conhecimento e nunca participam dessa importante acdo, que ndo acontece ou se
acontece, ndo abrange todos.

Mesmo que a abordagem de certos assuntos com as diversas categorias da escola
possa parecer desgastante, é imprescindivel que ocorra, até porque, o PPP, documento
norteador dos trabalhos da escola, deve ter como foco, o préprio alunado. Portanto a
gestdo precisa pensar em estratégias que facilitem essa escuta sem atrapalhar as demais
acOes da escola. Esses alunos precisam sentir-se parte importante da escola e com certeza,
terdo muito a colaborar com suas opinides e ideias inovadoras.

De acordo com Liick (2011, p. 57): “A participagdo constitui uma forma
significativa de, ao promover maior aproximagao entre os membros da escola, reduzir
desigualdade entre eles. Portanto, esta centrada na busca de formas mais democratica de
gerir uma unidade social.” Portanto, a participagao dos alunos nas decisdes da escola ¢ de
suma importancia para uma gestéo escolar realmente democrética.

Ap0s a analise dos questionario dos alunos, é possivel perceber que apesar da
satisfagdo da maioria dos alunos com a coordenagcdo pedagoOgica, com a forma de

avaliacdo da escola e com a prética dos docentes, além de concordarem que a gestdo da
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Escola Irma Agnes Vincquier adote praticas de gestdo escolar democratica e participativa,
h& uma demonstracdo de insatisfagdo a respeito da auséncia de escuta dos alunos sobre
as planejamento e outras situacdes, inclusive acreditam ndo terem suas opinides
respeitadas sobre as decisfes da escola, ou seja, concordam com algumas formas de
conduzirem a escola, no entanto, ndo demonstram satisfacdo sobre sua participacdo na
gestdo.

Quanto a influéncia do modelo de gestao escolar na qualidade da educacio
dos processos de ensino aprendizagem.

O estudo teve como problematica: Como o modelo de gestéo escolar da Escola
Irm& Agnes Vincquier influencia na melhoria da qualidade do processo ensino
aprendizagem? E para responder essa problematica, a pesquisadora entrevistou vice-
gestores e coordenadores para que estes respondessem algumas perguntas sobre o tema
da pesquisa.

A investigacdo trouxe algumas respostas a respeito do modelo de gestdo que
merecem destaque nessa analise. Quando perguntado sobre a participacdo dos variados
profissionais na tomada de decisdes, um dos coordenadores respondeu:

Segundo C2 (2024):

“Nem sempre, pois na maioria das vezes sdo realizadas de forma isolada com a
participacao de um pequeno grupo, pois nao ha um cronograma das acGes a serem
realizadas com a participacdo de todos os funcionarios de forma que englobe todos
os envolvidos no fazer pedagdgico, ndo ha participacdo efetiva da gestdo frente

ao pedagogico.”

Essa fala reflete a insatisfacdo da coordenadora em relagdo a gestdo no que se
refere a forma de conducgdo em relacdo ao pedagdgico, assim como o conhecimento da
maneira correta de envolver os diversos atores da comunidade escolar na tomada de

decisdes. De acordo com Veiga (2012, p. 34):

[...] o projeto politico pedagdgico é pensado previamente, mas edificado
presentemente pelas agcdes educativas concretas de ordem escolar. Trata-se de
conferir coeréncia, de unificar as agdes docente, discente, familiar, o que implica
envolvimento por parte da gestdo escolar como mediag&o. E nesse sentido que a

escola pode ser concebida como instdncia de formacdo, que envolve
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cotidianamente as dimensdes pedagdgica e didatica, mas que implica questdes
de ordem psicoldgica, socioldgica, historica e filosofica. Afinal, as disciplinas e
0s contetdos escolares — centrais em tal insténcia de formagdo — se fazem, séo

revistos, se consolidam e se refazem em vista da dindmica formativa.

O PPP serve para auxiliar a gestdo a mensurar os recursos financeiros, materiais e
humanos necessarios ao cumprimento das metas pensada coletivamente, bem comao,
entusiasmar a comunidade escolar a participar das acdes da escola, tornando-os mais
compromissados com o rendimento dos discentes. E essa auséncia de escuta dos
funcionarios da escola no planejamento da escola é um ponto negativo que demonstra
uma caracteristica de gestdo centralizadora.

Ao serem indagados sobre organizarem e seguirem um cronograma de reunides
para planejamento, ambos gestores respondem que ainda ndo foi possivel seguir um
cronograma e que se retnem esporadicamente. Essas respostas demonstram que ha
auséncia de dialogos e comunicacdes constantes para alinhamento de ideias e planos de
combate a eventuais problemas e isso pode ser um empecilho para uma gestéo escolar
democrética de exceléncia. E preciso criar rotinas de encontros com pautas pré
estabelecidas para tirar encaminhamentos com o objetivo de resolver alguma pendéncia
na escola.

Conforme Ferreira (2011, p. 127):

A gestdo educacional, entendida como conjunto de acGes articuladas de politica
educativa, em suas distintas esferas que caracterizam um pais como o Brasil,
onde Unido, Estados e Municipios tém responsabilidades solidarias no
cumprimento de dever constitucional de oferecer educacgéo publica de qualidade
para todos, vive dilemas decorrentes de um modelo que ainda esta longe de ser
eficiente.

Mediante o exposto, é possivel concluir que a escolas pesquisada possui
caracteristicas de gestdo escolar democrética pelo trabalho realizado pelos docentes e
coordenadores, porem encontram dificuldades em organizar uma rotina de reunides para
escuta da comunidade escolar. Ndo ha uma participacdo efetiva de todos os atores

escolares no ato de planejar.
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Sobre a participacéo referente ao processo ensino aprendizagem, Oliveira (2003,
p. 144), diz:

Para que a escola seja essa instituicdo dindmica, moderna, sintonizada com 0s
anseios de todos a ela vinculados, ela necessitara estabelecer mecanismos de
participacdo democrética que possibilitem, aos membros da comunidade escolar,
expressar suas ideias e ideais educativos.

Essa afirmacdo pressupde a necessidade da elaboracdo do planejamento pautado
no respeito pelas opinides da comunidade escolar para 0 sucesso do processo ensino-
aprendizagem.

A pesquisadora ainda pergunta aos professores, se nas reuniées sdo mencionadas
na pauta, as possiveis dificuldade relacionados a aprendizagem dos alunos. Dessa vez, as
respostas apontam para aproximadamente 70% com respostas de sempre e na maioria das
vezes, 0 que indica, que apesar de ndo haver reunides constantes para falar de PPP, existe
um indicativo de compromisso dos gestores por garantir um espaco de dialogo com os
docentes sobre o processo ensino aprendizagem com a provavel intencdo de encontrar
solucBes para a problematica. Esse € um ponto positivo da gestdo, pois nenhum dos
professores respondeu a op¢do nunca para essa pergunta.

Conclui-se que apesar da gestdo escolar apresentar caracteristicas centralizadoras,
ainda pode ser encontrado alguns pontos positivos em relacdo a preocupacdo com o
processo ensino aprendizagem e que isso influencia diretamente na qualidade de
educacéo e no processo de ensino aprendizagem dessa escola. Ou seja, se a gestdo escolar
adotar algumas praticas de gestdo escolar democratica, a tendéncia é haver uma melhoria

significativa nos resultados de rendimento escolar.

RECOMENDACOES

As recomendacdes desta tese estdo voltadas a Seduc (Secretaria Estadual de
Educacdo), & 182 DRE (Diretoria Regional de Ensino) e a equipe gestora da Escola Irm&

Agnes Vincquier com a pretensdo de contribuir para o aperfeicoamento do exercicio da
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funcdo do gestor escolar da escola pesquisada e com a gestdo escolar de outras instituicoes
localizadas na regido e no Estado do Para. Deve-se ressaltar que a intencéo é melhorar a
préatica democratica e participativa de gestar, principalmente no que se refere a forma de
elaboracdo do PPP com o objetivo de propiciar importantes contribuicGes para o
planejamento da rede estadual de ensino.

Neste sentido, recomenda-se:

A Secretaria de Estado de Educacdo do Pard que elabore um cronograma de
avaliacOes periddicas das gestdes escolares do Estado do Para e encaminhe para as DRES.
Sugere-se ainda que essa avaliacdo seja uma espécie de fiscalizacdo com escuta da
comunidade escolar.

Outra recomendacao é que haja formacgdes continuadas para os gestores escolares
e CEs, bem como para as coordenacdes pedagdgicas.

Recomenda-se ainda que a SEDUC obedeca ao Art. 146 da Resolu¢do 001/2010

que reza:

As funcgdes de gestdo educacional, assim compreendidas aquelas especificadas
no artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN —
administracdo, planejamento, inspec¢do, supervisdo e orientacdo educacional
para a Educacdo Basica — serdo exercidas por profissionais:

I. Licenciados plenos em Pedagogia e/ou licenciados plenos em outras areas,
portadores de certificado de curso de pds-graduacao especialmente estruturado

para este fim, nos termos no disposto na Resolu¢gdo CNE/CP n°. 01/2006.

Por fim, recomenda-se a SEDUC que organize uma equipe, para realizar o
acompanhamento tanto para gestores e vice-gestores, quanto para coordenadores
pedagogicos e conselheiros escolares com a finalidade de orientar, acompanhar e
monitorar a gestdo escolar, bem como o planejamento e a elaboracao dos PPPs das escolas
do Estado do Pard. Além de fazer uma avaliagdo periodica da gestdo escolar das
instituicOes de ensino.

A DRE, recomenda-se um cronograma de visitas periddicas nas instituicdes com
0 objetivo de acompanhar, orientar e fiscalizar o trabalho da gestdo escolar. Alem de
implantar um programa de formacéo continuada para as equipes gestoras e conselheiros

escolares das instituigdes escolares sobre sua jurisdigéo.
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Aos gestores, vice-gestores escolares e coordenadores, recomenda-se a busca de
estudos sobre gestdo escolar democratica e participativa, no sentido de adquirirem
embasamento tedrico para melhor orientar suas praticas no cumprimento da sua fung&o.
Recomenda-se ainda que dialoguem com a comunidade escolar (coordenacao
pedagdgica, professores, alunos, pais de alunos e funcionarios em geral) e comunidade
local e CEs com o objetivo de elaborar, executar, monitorar e avaliar o PPP com a
participacdo de todos os atores interessados em aperfeicoar 0 processo ensino
aprendizagem, desempenhando assim, um trabalho transparente com base em um
planejamento pautado no respeito as diversas opinides que venham colaborar com a
melhoria da qualidade de ensino.

Por fim, recomenda-se a equipe gestora que organize um cronograma de reuniées
com cada segmento da escola, incluindo os pais de alunos para socializacdo e avaliacdo
do PPP, além de reunir periodicamente com o conselho escolar para discussao das pautas
relacionadas a escola como forma de organizar um planejamento de ac¢Ges e dos recursos

necessarios para realiza-las.
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