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Grifico 5: Integracion de resultados del estudio con la normatividad estatal.

El grafico de Sankey presentado, ofrece una visualizacién clara y concisa de
como diversas normativas fiscales en Peri estan relacionadas con los resultados
del estudio sobre planificacién tributaria y gestién empresarial. Este grafico
muestra las conexiones entre cuatro dimensiones principales del estudio (Ausencia
de planificacién; Caracteristicas de planificacién; Modificacién de normas, y
Aprendizaje empresarial), las normativas relevantes, y los resultados observados en
el estudio. Las conexiones de colores pastel entre los nodos indican la influencia y
la interrelacién de cada normativa en la mejora de practicas tributarias y
empresariales.

El uso de herramientas de visualizacién de datos avanzada, que fue utilizado
para la creacién de este grafico, garantiza la fiabilidad y la precision de los datos
representados. Segin Arias y Covinos (2021), la visualizacién efectiva de datos es
fundamental para la comprensién y la comunicacién de resultados en
investigaciones complejas. Identifica claramente cémo la implementacién de
normativas como la Ley del Impuesto a la Renta y la educacién fiscal impacta
positivamente en la mejora en planificacién y la cultura de cumplimiento,
alineandose con las observaciones de Cordova Leén et al, (2022) sobre la
importancia de la normativa fiscal para la mejora del desempefio empresarial.

Asi mismo el grafico facilita la comprensién de los flujos y conexiones entre
las dimensiones y los resultados. Esto es especialmente util para la comunidad
académica y profesional que busca entender de manera rapida y cficaz la relacién
entre la normativa estatal y los resultados del estudio. La metodologia empleada
para la generacion de este grafico no solo proporciona una representacion visual
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Fuente: Elaboracion propia.

La planificacién tributaria es fundamental para garantizar el cumplimiento
de las obligaciones fiscales en las empresas y evitar sanciones, segin Sanandrés
Alvarez et al. (2019) y Ramirez Casco et al. (2020). La ausencia de una adecuada
planificacion genera preocupacion debido al insuficiente conocimiento del personal
respecto a las normativas fiscales vigentes. Khaoula y Moez (2019) indican que la
capacitacién del personal y la implementacién de un plan preventivo para evitar
contingencias fiscales, aseguran la estabilidad financiera y el cumplimiento
normativa.

De esta manera, las empresas pueden optimizar su carga fiscal y mejorar su
rentabilidad.

El desconocimiento de las normativas fiscales y la falta de capacitacion son
barreras significativas para el desarrollo empresarial. Alata Alata et al. (2022)
enfatizan la importancia de las capacitaciones periédicas, aunque muchas
empresas no las ofrecen debido a limitaciones de tiempo y alta rotacién de
personal. Este déficit formativo afecta negativamente el rendimiento laboral y el
cumplimiento de las obligaciones tributarias. La falta de conocimiento del negocio
en sus ctapas iniciales también es comun y requiere inversiones en analisis
detallados de mercado y plancacion fiscal efectiva para asegurar el crecimiento y la
rentabilidad (Heredia y Rica, 2020).
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necesarias para abordar las barreras fiscales y mejorar el entorno empresarial. La
simplificacion y modernizacién de los procesos fiscales, junto con una educacién
fiscal adecuada, permitiran a las empresas optimizar sus estrategias tributarias,
reducir errores y aumentar su eficiencia operativa.

Integracién de Resultados y Normatividad Estatal: El Grafico 5, ofrece una
visualizacion clara de cémo diversas normativas fiscales en Peru estan
relacionadas con los resultados del estudio sobre planificacion tributaria y gestion
empresarial. Esta visualizacién facilita la comprensién de los flujos y conexiones
entre las dimensiones del estudio y las normativas relevantes, destacando la
influencia de la Ley del Impuesto a la Renta y la Educacién Fiscal en la mejora de
la planificacién y la cultura de cumplimiento. Arias y Covinos (2021) enfatizan la
importancia de la visualizacién efectiva de datos para la comprensién y
comunicacién de resultados en investigaciones complejas. Este grafico permite
identificar claramente como la implementacién de normativas impacta
positivamente en la mejora de practicas tributarias y empresariales, alincndose
con las observaciones de Cordova Ledn et al. (2022) sobre la importancia de la
normativa fiscal para la mejora del desempefio empresarial.

CONCLUSION

Los hallazgos de este estudio refuerzan la necesidad de una planificacion
tributaria efectiva, respaldada por una sélida formacién fiscal y un marco
normativo estable y claro. Las empresas de tercera categoria en Perd deben ser
apoyadas a través de programas de capacitacién y asesoramiento continuo, asi
como mediante la digitalizacion y simplificacion de los procesos fiscales. Estas
medidas no solo mejoraran el cumplimienta tributario, sino que también
fortaleceran la sostenibilidad y competitividad empresarial a largo plazo. La
implementacion de las recomendaciones derivadas de este estudio contribuira a un
sistema fiscal mas eficiente y a un mejor desempetio de las empresas en el contexto
peruano.
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Fuente: Elabaracién propia.

Gréfico 2: El gréfico de radar para esta dimension de caracteristicas de la planificacién
tributaria.

Los resultados evidencian que la optimizacién de gastos y la implementacién
de mecanismos de control son fundamentales para una planificacion tributaria
eficaz. La formalizacion laboral y la capacitacion continua son esenciales para
mejorar la eficiencia operativa y reducir la carga fiscal. Silva Alvarez et al. (2022)
sefialan que la formalizacion laboral y la capacitacion continua no solo contribuyen
a una mejor gestion fiscal, sino que también fortalecen la competitividad
empresarial. La proactividad en la gestion contable es vital para evitar errores y
optimizar la carga fiscal (Hillenbrand et al., 2019), asegurando que las empresas
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Fuente. Elaboracién propia.
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Grafico 3: El grafico de radar para esta dimension de modificacién de normas tributarias.
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RESULTADOS

Presenta un andlisis detallado de los resultados de las entrevistas con
especialistas en tributacién, representados graficamente en graficos de radar. Se
destacan las percepciones sobre la ausencia de planificacion tributaria, las
caracteristicas de la planificacion, la modificacion de normas tributarias y el
aprendizaje. empresarial, ademés se incluyen referencias a estudios previos para
contextualizar y respaldar los hallazgos.

Fuente: Elaboracién propia.

Grafico 1: El grafico de radar para esta dimension de ausencia de planificacion tributaria.

La ausencia de planificacién tributaria en las empresas de tercera categoria
en Pert se debe principalmente a la insuficiente capacitacién y la deficiente cultura
fiscal. Esta carencia impacta negativamente en la eficiencia operativa de las
empresas, incrementando su susceptibilidad a sanciones y multas fiscales. La
formacién continua en materia fiscal es fundamental para la implementacion de
estrategias tributarias efectivas. Seglin Alata Alata et al. (2022), la formacién
continua es crucial para desarrollar habilidades fiscales robustas y una cultura
tributaria solida. La educacion fiscal desde etapas tempranas resulta igualmente
esencial para mejorar ¢l cumplimienta tributario (Cooper y Nguyen, 2020). Es
imperativo que las empresas reciban apoyo a través de programas de capacitacion
y asesoramiento continuo para enfrentar los desafios fiscales de manera efectiva y
sostenible.

Rev. Int. Investig, Cienc. Soc.
Vol. 20 n® 2, Diciembre, 2024.pég. 223-244 ISSN (Impresa) 2225-5117. ISSN (En Lines) 2226-4000,






index-16_1.jpg
240

Morano-Leyva NR, etal  Bfectividad de las Estrategias de Planificacion Tributaric en Bmpresas de Tarcera Categoria:

Amalia, G. (2024). Mejora del gobierno corporativo a través de procesos de auditoria rigurosos
y profundos.  Avan en la investigacin de auditoria  gerencial.

https://doi.org/10.60079/amar.

Arenas de Mesa, A. (2016). Sostenibilidad fiscal y reformas tributarias en Amelrica Latina
(Vol. 4.
hitps:/ /www.cepal.org/sites /default/files/publication /files /40624 /S1600733 es.pd
£

Arias Gonzales, J. L., & Covinos Gallardo, M. (2021). Diserio y metodologia de la investigacion.
Enfoques Consulting EIRL. Recuperado de

https:/ /hdlhandle.net/20.500.12390/2260
Arispe Alburqueque, C., Yangali Vicente, J. S., Guerrero Bejarano, M. A., Lozada De Bonilla,
0. R., Acufia Gamboa, L. A., y Arellano Sacreamento, C. (2020). La investigaciin

cientifica. https:/ /repositorio.uide.edu.ec/bitstream/37000/4310/1/LA
INVESTIGACION CIENTIFICA.pdf

Armstrang, C. S., Glaeser, S., & Kepler, J. D. (2019). Strategic reactions in corporate tax
planning.  Joumal of Accounting and  Economics,  68(1, 101232
https://doi.org/10.1016/] jacceco.2019.03.003

Bastiacns, F., Barten, D. J., y Veenhof, C. (2021). Correction to: Identifying goals, roles and
tasks of extended scope physiotherapy in Dutch primary care- an exploratory,
qualitative multi-step study (BMC Health Scrvices Rescarch, (2021), 21, 1, (19),
10.1186/512913-020-05986-w). BMC Health Services Research, 21(1), 1-24.
https://doi.org/10.1186/s12913-021-06088-x

Bernasconi, M., & Zanardi, A. (2004). Tax cvasion, tex rates, and reference dependence.
FinanzArchiv/Public Finance Analysis, 60(3), 422-445,
i f

Blumenthal, M., Christian, C., Slemrod, J., & Smith, M. G. (2001). Do normative appeals
affect tax compliance? Evidence from a controlled experiment in Minnesota. National
Tax Journal, 54(1), 125-138.
https: / /www.journals.uchicago.edu/doi/epdf/10.17310/nt.2001.1.06

Bobek, D. D., Hageman, A. M., & Kelliher, C. F. (2013). Analyzing the role of social norms in
tax compliance behavior. Journal of Business Bthics, 115(3), 451-468.
https://doi.org/10.1007/510551-012-1390-7

Caza, N. C, Iyer, G. S., & Jiménez, P. (2018). Resultado electoral y cumplimiento tributario:
el papel de la afiliacion a un partido politico, el equilibrio de afectos y la confianza en
el gobierno. Applied Psychology, 68(2), 329-357.

https://doi.org/10.1111 /apps.12165

Rev. Int. Investig, Cienc. Soc.
Vol. 20 n® 2, Diciembre, 2024.pég. 223-244 ISSN (Impresa) 2225-5117. ISSN (En Lines) 2226-4000,






index-6_1.jpg
Morano-Leyva NR, etal  Bfectividad de las Estrategias de Planificacion Tributaric en Bmpresas de Tarcera Categoria:

impuestos. A continuacién, se presenta la tabla 2 el cual resume estudios clave
sobre planificacién tributaria, abordando lcgalidad, impacto en rentabilidad
empresarial, y relacion con gobierno corporativo y cumplimiento tributario en
diversos contextos organizacionales, ofreciendo una visién integral de estos
aspectos en la investigacion académica reciente.

Tabla 2: Estudios sobre planificacion tributaria.

Categoria Autor Método Hallazgos
Estrategias de Aguayo Lopez (2014) Andlisis de estudios  Las estrategias de
planificacion https:/ /revistas.pucp.edu.pe/i de caso en PYMEs ‘planificacion tributaria
tributaria en PYMEs  ndex.php/derechoysociedad /ar pueden mejorar la
ticle/view/12573/13131 eficiencia fiscal y

reducir costos, pero su
cfectividad depende de
1a adecuada
implementacién y
conocimiento fiscal.

Planificacion fiscaly  Armstrong et &1.(2019) Andlisis empiricode e planificacion fiscal
reportes financieros  https://doi.org/10.1016/jjacc ~ datos financierosy  juega un papel crucial
€c0.2019.03.003 fiscales en la presentacién de

informes financieros y
‘puede influir en las

decisiones
empresariales.

Educacion fiscal Sanandrés Alvarez et al.(2019)  Revision tedrica y La educacion fiscal es

para futuros hitps:/ /wenw.cumed.net/rev/oe  encuestas a esencial para preparar

empresarios 1/2019/04 /planificacion- estudiantes de a futuros empresarios,
tributaria-organizaciones.html  negocios ‘mejorando s

comprensién y manejo
de obligacioncs

tributarias.
Formacién Heredia y Rico (2020) Entrevistas y andlisis Lo retos en la
tributaria en https:/ /riunsam.edu.ar/bitstr  de contenido en formacién tributaria
empresas eam/123456789/1401/1/TIPP empresas emergentes  incluyen la falta de
emergentes %20EEYN%202020%20HL pdf recursos y
conocimiento
especializado,
afectando la

implementacién de
estrategias tributarias
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efectivas.
Tipos de Sivolapenko y Sapozhnikova  Analisis teorico y Diferencia entre
planificacion iscal  (2020) validacion empirica  planificacion fiscal
https:/ /doi.org/10.1051/e3sco legal, basada en el
/202021013007 abuso de derecho e
ilegal; proponc medida
de BTR.
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devastadoras, especialmente para las pequenias y medianas empresas que operan
con margenes de beneficio més reducidos (Aguayo Lépez, 2014; Silva Alvarez ct al.,
2022).

La justificacion de este estudio se basa en comprender las barreras y
desafios que enfrentan las empresas de tercera categoria en Perd en su esfuerzo
por implementar estrategias de planificacién tributaria efectivas. Al identificar
estas barreras y proponer soluciones practicas, el estudio tiene el potencial de
mejorar significativamente Ia cficiencia fiscal y la sostenibilidad de estas empresas.
Ademas, un mejor entendimiento y gestion de las obligaciones tributarias puede
contribuir a un entorno empresarial mas justo y competitivo (Heredia y Rico, 2020;
Panibra Flores et al., 2023).

El objetivo principal de este estudio fue explorar la efectividad de las
estrategias de planificacion tributaria en las empresas de tercera categoria en Perai.
En particular, se examiné cémo la falta de una planificacién tributaria adecuada
impacto las operaciones diarias y la sostenibilidad a largo plazo de estas empresas.
Asimismo, se busco identificar tanto las barreras como las oportunidades en la
implementacién de estrategias fiscales en este sector especifico.

Para lograr ecstos objetivos, se adopté un enfoque cualitativo y
fenomenolégico, utilizando entrevistas semiestructuradas con  expertos en
tributacién y un analisis documental exhaustivo. Este enfoque permitié obtener
una comprension profunda y detallada de las experiencias y percepciones de los
participantes, proporcionando una base sélida para desarrollar recomendaciones
practicas. Estas recomendaciones estaran dirigidas a mejorar la formacion y los
recursos disponibles para las empresas de tercera categoria, con el abjetiva de
fortalecer la eficacia fiscal y apoyar el desarrollo sostenible del sector empresarial
(Cooper y Nguyen, 2020; Panibra Flores et al., 2023).

Revision de la literatura

La revisién de la literatura en este estudio proporciona un marco teérico y
empirico sobre la planificacién tributaria en empresas, con un enfoque particular
en las empresas de tercera categoria en Perti. Esta seccién se divide en dos partes:
primero, un analisis comparativo de los desafios que tienen las empresas frente a
la normativa en Peru y los estudios existentes sobre planificacion tributaria (ver
Tabla 1), y la segunda parte se muestra los antecedentes de estudio que
robustecen los hallazgos de estudio (ver Tabla 2).

Tabla 1: Desafios comunes en la planificacion tributaria de empresas de tercera categoria en
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La percepcién de la planificacién tributaria como un componente esencial
para la eficiencia operativa y la sostenibilidad empresarial es consistente con la
necesidad de una gestion fiscal estratégica. Paleka et al. (2023) destacan que la
planificacion tributaria contribuye significativamente a la estabilidad financiera y
al cumplimiento normativo. Ademés, una adecuada planificacion tributaria permite
a las empresas navegar con éxito en entornos fiscales cambiantes y complejos,
minimizando riesgos y aprovechando oportunidades fiscales de manera efectiva
(Aguayo Lépez, 2019). Las empresas que invierten en planificacién tributaria estan
mejor posicionadas para enfrentar cambios regulatorios y mantener su
competitividad en el mercado.

Fuente. Flaboracién propia

Gréfico 4: El grafico de radar para esta dimensién de aprendizaje empresarial.

Las recomendaciones para mejorar la planificaciéon tributaria, tales como la
capacitacion continua y la mejora de los servicios publicos, son esenciales para
fortalecer la eficiencia fiscal. Palcka et al. (2023) sugicren que la digitalizacién de
los procesos administrativos del sistema tributario puede mejorar
significativamente la planificacién fiscal. Ademas, Arenas de Mesa (2016)
argumenta que las reformas macroeconémicas son necesarias para abordar las
barreras fiscales y mejorar el entorno empresarial. La simplificacion y
modernizacion de los procesos fiscales, junto con una educacién fiscal adecuada,
permitirdn a las empresas optimizar sus estrategias tributarias, reducir errores y
aumentar su eficiencia operativa. Implementar estas recomendaciones contribuird
a un sistema fiscal més efectivo y a un mejor cumplimiento por parte de las
empresas.
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El plancamiento tributario se vuelve crucial ante las constantes
modificaciones en las narmas contables que crean incertidumbre para las
empresas. Este planeamiento busca maximizar el retorno de inversion y minimizar
el costo tributario, consideranda las implicaciones fiscales al emprender cualquier
actividad econémica (Alata Alata et al., 2022). Reducir los gastos empresariales
mediante la optimizacién de procesos y el uso de tecnologias innovadoras puede
mejorar significativamente la eficiencia y la rentabilidad sin comprometer la calidad
de los productos o servicios ofrecidos (Pardo Lizarazo, 2021). El cumplimiento de
las obligaciones tributarias y la percepcion de la claridad y estabilidad de las
regulaciones tributarias, segin la (Paleka ot al., 2023) son ecsenciales para
proporcionar confianza y seguridad a los contribuyentes respecto a sus
obligaciones fiscales y su cumplimiento.

METODOLOGIA
Enfoque del estudio

El enfoque de este estudio es cualitativo, un método que permite obtener
una comprensién profunda y detallada de las experiencias, percepciones y
practicas relacionadas con la planificacién tributaria en empresas de tercera
categoria en Perti. Segin Creswell (2013), un enfoque cualitativo es especialmente
adecuado para explorar fenémenos complejos y contextuales que no se pueden
medir facilmente mediante métodos cuantitativos. Este enfoque nos permitié captar
las sutilezas y matices de las realidades enfrentadas por las empresas en su
gestion tributaria.

Disefio de la investigacién

El disefio de la investigacion es fenomenolégico. La fenomenologia se centré
en comprender las experiencias vividas por los individuos involucrados en el
fenémeno de interés, en este caso, la planificacién tributaria en empresas de
tercera categoria. Segin Moustakas (1994), este disefio permite capturar la esencia
de las experiencias desde la perspectiva de los sujetos involucrados. Esta
aproximacion fue crucial para entender como la planificacion tributaria afecta las
operaciones diarias y la sostenibilidad a largo plazo de estas empresas que podrian
no ser evidentes a través de métodos cuantitativos tradicionales.

Poblacién muestral

Lo integran 3 especialistas en tributacion de Peru, cuya inclusién se
fundamenta en criterios de experticia y experiencia en el area tributaria. Este
enfoque esta en linea con las directrices de Bastiaens et al., (2021), Arias y
Covinos, (2021) y Hernandez Sampieri, (2018). Se utilizé un muestreo intencional,
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clara, sino que también permite una evaluacién critica y analitica de los datos,
como se sugiere en la literatura sobre analisis de datos visuales (Gutwin et al.,
2023).

DISCUSION
Lo presentamos de acuerdo con las variables del estudio y son:

Ausencia de Planificacién Tributaria: La ausencia de planificacion tributaria se
debié principalmente a la insuficiente capacitacién y una deficiente cultura fiscal,
como se evidencié en el Grafico 1. Este hallazgo es consistente con lo senalado por
Alata Alata et al. (2022), quienes subrayan la importancia de la formacion continua
para desarrollar habilidades fiscales robustas y una cultura tributaria sélida.
Ademas, Cooper y Nguyen (2020) destacan la necesidad de educacion fiscal desde
etapas tempranas para mejorar el cumplimiento tributario. La falta de planificacién
impacta negativamente en la eficiencia operativa de las empresas, incrementando
su susceptibilidad a sanciones y multas fiscales, lo que refuerza la necesidad de
programas de capacitacién y asesoramiento continuo.

Caracteristicas de la Planificacién Tributaria: El Grafico 2 revela que la
optimizacién de gastos y la implementacién de mecanismos de control son
fundamentales para una planificacién tributaria eficaz. La formalizacién laboral y
la capacitacion continua son esenciales para mejorar la eficiencia operativa y
reducir la carga fiscal, tal como lo indican Silva Alvarez et al. (2022). Hillenbrand et
al. (2019) también senalan que la proactividad en la gestién contable es vital para
evitar errores y optimizar la carga fiscal. Estos elementos no solo contribuyen a
una mejor gestion fiscal, sino que también fortalecen la competitividad
empresarial.

Modificaciéon de Normas Tributarias: Los resultados representados en el Grafico
3 muestran que la planificacién tributaria es percibida como un componente
esencial para la eficiencia operativa y la sostenibilidad empresarial. Paleka et al.
(2023) destacan que una planificacién tributaria adecuada contribuye
significativamente a la estabilidad financiera y al cumplimiento normativo. Aguayo
Lépez (2019) sugiere que la planificacion tributaria permite a las empresas navegar
con éxito en entornos fiscales cambiantes y complejos, minimizando riesgos y
aprovechando oportunidades fiscales de manera efectiva.

Aprendizaje Empresarial: El Grafico 4 subraya la importancia de la capacitacion
continua y la mejora de los servicios publicos para fortalecer la eficiencia fiscal.
Paleka et al. (2023) sugieren que la digitalizacién de los procesos administrativos
del sistema tributario puede mejorar significativamente la planificacién fiscal.
Arenas de Mesa (2016) argumenta que las reformas macroeconémicas son
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Peri.
N — Resultados del
Aspecto Normativa en Peri Literatura cientifica i
Educacion y Ley Universitaria N° La formacion en temas fiscales  La insuficiente
Capacitacion 30220 (Art. 13: Bducacién  incrementa el cumplimiento capacitacion en
Tributaria en temas tributarios) tributario (Kwok y Yip, 2019). planificacién
Los programas educativos en  fributaria se
fiscalidad mejoran la cultura identifica como
tributaria (Panchana y Cedeno,  una barrera
2022). significa
Cumplimicnto Codigo Tributario El cumplimicnto normativo La falta de
Normativo (Decreto Legislativa N* reduce el riesgo de sancionesy  conacimiento y
816) - Ley General de optimiza las operaciones comprensién de
Tributos (Decreto (Armstrong et al., 2019). EL las normativas
Legislativo N° 637) cumplimiento de las normativas ~ tributarias limita
tributarias s esencial para la eficacia de la
evitar sanciones v optimizar la  planificacion
gestion fiscal (Blumenthal ec al.,  fiscal
2001)
Optimizacionde  Ley del Impucsto a la La gestion cficicntc de gastos es  Las cmpresas
Gastos Renta (Decreto Legislativo  crucial para Ia rentabilidad necesitan
N°774) (Hillenbrand et al., 2019). La optimizar sus
adecuada gestion de gastos y  gastos a través de
deducciones fiscales puede una corrects
‘mejorar la rentabilidad de las  planificacion y
empresas (Ramirez Zamudio et control fiscal.
al, 2021).
Asesoramiento Ley N° 28813 que regula  El ascsoramicnto profesional La falta de acceso
Fiscal Ia actividad de los mejora la planificacion fiscal a asesoramiento
consultores y asesores (Alata Alata et al., 2022). El fiscal de calidad
fiscales asesoramiento fiscal profesional es un obstaculo
es clave para implementar para las empresas
estrategias de planificacion de tercera
efectivas (Bobek et al., 2013). categoria
Estabilidad Politicas de Estabilidad  La estabilidad normativa es La inestabilidad
Normativa Juridica y Fiscal {Decreto  esencial para la seguridad fiscal  normativa
Legislativo N* 662) (Ramirez Zamudio et al., 2021).  dificulta la
La estabilidad normativa facilita ~ planificacion
la planificacion y cumplimicnto  ributaria a largo
de las obligaciones tributarias  plazo.
(Hernandez Avila y Carpio 2019).
Simplificacion de  Ley de Simplificacion La simplificacién administrativa  Procesos fiscales.
Procesos Administrativa (Ley N* mejora el cumplimiento complejos y
27444) - Decreto Supremo  tributario (Bernasconi y Zanardi, burocraticos son
N°010-2019-JUS 2004). La simplificacion de los  una barrera para
procesos fiscales reduce la carga  la implementacion
administrativa y mejora el de estrategias
cumplimiento (Silva Alvarez et fiscales efectivas.
al. 2022)
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una técnica no probabilistica que permite la eleccion deliberada de participantes en
funcién de criterios cspecificos, segin lo indicado por Etikan et al., (2016) y
Hemnandez Avila y Carpio, (2019). Los datos del perfil de los especialistas se
presentan en la tabla 3, quienes poseen una vasta experiencia en la tributacion y
planificacién fiscal en el contexto peruano.

Tabla 8. Perfil profesional de los especialistas.

Experiencia Especlalidad
profesional Garrera Maestri Doctorado
" " Auditorfa y Peritaje  Contabilidad y
i 4 ; y .

Especialista I 14 afios Contudor piblico  aogu g Jopo S
specialista2 14 afios Contador piiblice  Auditoria y Peritaje

Contador Piblico  Cienciss de la
Especialista3 13 asios Ingenicro de Auditoriay

Sistemas Tributacién

Fuente: Eluboracion propia.

Instrumento

Se disefid un protocolo de entrevista semicstructurada compuesto por 14
preguntas, estructuradas para abordar cuatro dimensiones clave relacionadas con
Ia planificacién tributaria: ausencia de planificacién tributaria, caracteristicas de la
planificacién tributaria, modificacién de normas tributarias y aprendizaje
empresarial. Este enfoque sigue las recomendaciones de Kvale y Brinkmann (2009)
sobre la claboracién de entrevistas cualitativas que permiten explorar on
profundidad los temas de interés.

El andlisis de las entrevistas se llevé a cabo utilizando una combinacién de
métodos cualitativos de andlisis de contenido y hermenéutico, siguiendo las
directrices de Mayring (2014) y Gadamer (2004). Estos métodos permitieron una
interpretacién profunda y contextualizada de las respuestas de los especialistas. Se
identificaron y codificaron temas y patrones relevantes a través de un proceso
iterativo, utilizando herramientas como Python para andlisis cualitativo,
asegurando la precision y la integridad de los datos (Van Rossum & Drake, 2009;
Harrington, 2016). El uso de Python en investigaciones cualitativas ha sido
documentado por estudios como los de Wickham (2019) y McKinney (2017),
quienes destacan su eficacia en el manejo y andlisis de grandes volamenes de
datos textuales.
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ABSTRACT: Tax planning is crucial for the operational strategy of companies, allowing them
to minimize the tax burden within legal frameworks. However, third-category companies in
Peru, especially medium and small ones, face significant challenges due to a limited
understanding of tax regulations. This qualitative study, with a phenomenalogical approach,
explored the effectiveness of tax planning strategies in these companies. Semi-structured
interviews were conducted with three tax specialists, selected for their experience and
knowledge. The interviews addressed four key dimensions: absence of tax planning,
characteristics of planning, modification of tax regulations, and business learning. The
analysis of the responses, carried out using content and hermeneutic analysis methods with
Python, revealed that insufficient training and a deficient tax culture are the main causes of
the lack of tax planning, increasing susceptibility to tax sanctions and fines. Additionally,
optimizing expenses and implementing control mechanisms proved fundamental for effective
planning. Strategic tax management was highlighted as essential for maintaining financial
stability and regulatory compliance, especially amid regulatory changes. Continuous training
and the modernization of tax processes emerged as critical factors to improve operational
efficiency and reduce errors. The integration of the results with state regulations showed the
positive influence of the Income Tax Law and Tax Education on tax planning and business
management. In conclusion, the study underscores the need for effective tax planning
supported by solid tax training and a stable regulatory framework, recommending the
strengthening of training and advisory programs, as well as the digitization and simplification
of tax processes to improve tax compliance and business competitiveness in the long term.

Keywords: Tax planning; third-category companies; regulatory compliance; tax strategy
effectiveness.

INTRODUCCION

La planificacién tributaria desempefia un papel fundamental en la estrategia
operativa de las empresas, permitiéndoles reducir la carga fiscal dentra de los
marcos legales establecidos (Cooper y Nguyen, 2020). Sin embargo, las empresas
de tercera categoria en Perti, especialmente las medianas y pequefias, enfrentan
grandes desafios debido a una comprensién limitada de las normativas tributarias.
Segtin Garcia-Vidal, (2023), las empresas de tercera categoria se definen como
aquellas que no superan un determinado umbral de ingresos y activos, y suelen
incluir micro, pequefias y medianas empresas. Esta falta de conocimiento puede
llevar a sanciones financieras, problemas legales y pérdida de reputacion (Panibra
Flores et al., 2023).

A pesar de la importancia de la planificacién tributaria, muchas de estas
empresas carecen de las herramientas y conocimientos necesarios para
implementarla eficazmente. Esto no solo afecta su rendimiento financiero, sino que
también pone en riesgo su sostenibilidad a largo plazo. Las sanciones y problemas
legales derivados de una gestion tributaria deficiente pueden tener consecuencias
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RESUMEN: La planificacion tributaria. es erucial para. la estrategia operativa de las empresas,
permitiéndoles minimizar la carga fiscal dentro de los marcos legales. Sin embargo, las
empresas de tercera categoria en Pert, especialmente las medianas y pequerias, enfrentan
desafios significativos debido a una comprensién limitada de las normativas tributarias. Este
estudio cualitativo, con un enfoque fenomenolbgico, exploré la efectividad de las estrategias de
planificacin tributaria en estas empresas. Se realizaron entrevistas semiestructuradas con tres
especialistas en tributacion, seleccionados por su experiencia y conocimiento. Las entrevistas
abordaron cuatro dimensiones clave: ausencia de planificacion tributaria, caracteristicas de la
planificacién, modificacién de normas tributarias y aprendizaje empresarial. El andlisis de las
respuestas, realizado mediante métodos de andlisis de contenido y hermenéutico utilizando
Python, reveld que la insuficiente capacitacién y una deficiente cultura fiscal son las principales
causas de la falta de planificacion tributaria, incrementando la susceptibilidad a sanciones y
multas fiscales. Ademds, la optimizacién de gastos y la implementacién de mecanismos de
control resultaron ser fundamentales para una planificacién eficaz. La gestién fiscal estratégica
fue destacada como esencial para mantener la estabilidad financiera y el cumplimiento
normativo, especialmente ante modificaciones normativas. La capacitacién continua y la
modernizacion de los procesos fiscales emergieron como fuctores criticos para mejorar la
eficiencia operativa y reducir errores. La integracién de los resultados con la normatividad
estatal mostré la influencia positiva de la Ley del Impuesto a la Renta y la Educacion Fiscal en
la planificacién tributaria y la gestion empresarial. En conclusion, el estudio subraya la
necesidad de una planificacién tributaria efectiva respaldada por una sélida formacién fiscal y
un marco normativo estable, recomendando fortalecer los programas de capacitacitn y
ascsoramiento, asl como digitalizar y simplificar los procesos fiscales para mejorar cl
cumplimiento tributario y la competitividad empresarial a largo plazo.

Palabras clave: Planificacion tributaria; empresas de tercera categoria; cumplimiento
normativo; efectividad de estrategias tributarias.
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Fuente: Elaboracin propia.

La Tabla 1 muestra los desafios mas frecuentes que cnfrentan las empresas
de tercera categoria en Pert al tratar de implementar una planificacion tributaria
efectiva. Segn los datos recopilados, los principales problemas incluyen la falta de
conocimiento sobre las normativas tributarias, recursos limitados para contratar
expertos en tributacion, y dificultades para mantenerse al dia con las constantes
actualizaciones legales. Estos factores no solo complican el cumplimiento de las
obligaciones fiscales, sino que también aumentan el riesgo de sanciones y
problemas legales. Es importante que estas empresas reciban apoyo adecuado para
superar estas barreras y mejorar su capacidad para planificar eficientemente sus
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