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RESUMEN: Uno de los componentes con mayor efecto en el desarrollo de un emprendimiento es el que
respecta a las caracteristicas del emprendedor. El trabajo de investigacién tuvo como objetivo sondear
el grupo etario de los emprendedores agropecuarios en el Paraguay. Primeramente, se realizé una
revisién bibliogrdfica documental tomando datos oficiales con respecto a la composicion etaria del
pais. En la etapa de campo, se ha tenido un enfoque cuantitativo, con un alcance exploratorio,
aplicando el instrumento de levantamiento de datos a un total de 51 propietarios de emprendimientos
agropecuarios. El diserio del mismo es no experimental cuantitativa. De las fincas estudiadas el 96%
se encuentra dentro de las dimensiones establecidas para ser consideradas en el rango de la
Agricultura Familiar Campesina. Todos los emprendimientos cuentan con menos de 10 personas
involucradas. En un 96% dirigen un emprendimiento de tipo familiar. La formacién académica con
mayor porcentaje entre estos es la primaria y secundaria. El 35% de los encuestados pertenece a la
Generacién X, 26% Millennial, 27% Baby Boomers y 12% a la Generacion Z. Si bien la generacion
Millennial es la Generaciéon predominante a nivel laboral en la actualidad, los resultados prueban que
son aun las Generaciones de mas edad las que prevalecen en las fincas agropecuarias del pais. La
Generacién X es la de mayor participacion en el caso de la muestra ocupando poco mds de la tercera
parte. Se podria esperar que esta sea la generacion preeminente en cuanto a la direccién de los
emprendimientos agropecuarias en la futura década.
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ABSTRACT: One of the components with the greatest effect on the development of a venture is that
which refers to the characteristics of the entrepreneur. The objective of the research work was to
survey the age group of agricultural entrepreneurs in Paraguay. First, a documentary bibliographic
review was carried out, taking official data regarding the age composition of the country. In the field
stage, a quantitative approach has been taken, with an exploratory scope, applying the data collection
instrument to a total of 51 owners of agricultural enterprises. Its design is non-experimental
quantitative. Of the farms studied, 96% are within the dimensions established to be considered in the
range of Peasant Family Agriculture. All ventures have less than 10 people involved. 96% run a
family-type business. The academic training with the highest percentage among these is primary and
secondary. 35% of those surveyed belong to Generation It is the older generations that prevail on the
country's agricultural farms. Generation X is the one with the highest participation in the sample,
occupying just over a third. This could be expected to be the preeminent generation in terms of the
direction of agricultural enterprises in the future decade.
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INTRODUCCION

La economia paraguaya esta conformada en gran parte por el sector de la
agricultura, con una influencia de cerca del 29% y si se considera todo el sector
primario esta influencia seria del 41% (Ferreira & Fabricio, 2015). En cuanto a su
dimensionamiento, las fincas agropecuarias podrian dividirse de dos formas. Una
primera en cuanto a su tamano como empresa o emprendimiento puede, aplicando
los paramentos de la Ley 4.457/2012. La otra segin su conformidad a los
parametros de la Agricultura Familiar Campesina (AFC) (Ley 6286, 2019). La
llamada AFC representaria cerca del 84% de las fincas (Pérez & Sili, 2007). Por otra
parte, segun un informe del Ministerio de Industria y Comercio (MIC, 2014), la
participacion de las MIPYMES seria incluso del 99,33 % en el Paraguay. El informe
se basa solamente en el nimero de personas involucradas.

Se considera microempresa a aquella que cuenta con uno a diez empleados,
pequena empresa a la que cuentas de once a veintinueve empleados y mediana a
aquella que cuenta entre treinta y cincuenta empleados (Ley N° 4.457, 2012). Sin
embargo, la ley prevé otro indicador para el dimensionamiento de las empresas o
emprendimientos.

Unos de los puntos importantes para un emprendimiento agropecuario es
que los administradores estén directamente relacionados al proceso productivo de
la finca y que la responsabilidad de este es el disenar y ejecutar los planes y
proyectos para este (Guerra, 1992). Este autor entiende que el administrador debe
tomar riesgos e identificar metas y objetivos con la finalidad de guiar y dirigir las
operaciones. Por tanto, uno de los puntos determinantes en la manera de
administrar un emprendimiento son las cualidades de los encargados de ella.

En este sentido, se ha optado por identificar el grupo etéreo o la generacion a
la cual perecen los emprendedores agropecuarios. Se puede mencionar a la
generacion Millennials, comprende a los nacidos entre el aino 1982 y 1995. Esta
generacion, es considerada como la futura generacion de mayor presencia entre los
consumidores y usuarios (Contreras Lévano & Vargas Merino, 2021).

Otra de las generaciones insipientes es la llamada Generacion Z, los cuales
se encuentran en la etapa de culminar sus estudios universitarios o en busca de
empleo, nacidos desde el afio 1995 en adelante (Popescu, 2019). Entre los de
mayor edad, en el grupo de trabajadores, se encuentra la Generaciéon X, comprende
a los nacidos entre el afno 1965 y 1982, los primeros en utilizar el internet (Rodrigo,
2015). Por otra parte, la generacion Baby Boomers, nacidos entre 1946 y 1964,
conocidos como migrantes digitales los cuales valoran la comunicacién cara a cara
(Venter, 2016).
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Segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) la Poblacion
Econémicamente Activa (PEA) para el afio 2023 es de aproximadamente el 64,8%
de la poblacion del Paraguay, este grupo esta conformado por personas de 15 a 64
anos de edad. Los menores de 15 anos, es decir de 0 a 14 anos de edad,
representan el 27,9%. Por ultimo, se menciona a las personas con mas de 64 anos
de edad, los cuales representan un 7,3% (INE, 2015). Por otro lado,
aproximadamente el 63,7% de la poblacion del pais vive en zonas urbanas y el
36,3% en zonas rurales.

En investigaciones a nivel regional se puede apreciar una importante
participacion de los grupos etarios de mayor edad en la direccion de
emprendimientos agropecuarios. Se habla que incluso el 40% llega a ser
considerado de la tercera edad. La media de edad en este estudio fue de 50 a 56
anos (Vera Oyarziin & Moreira Lopez, 2009)

Estos puntos han motivado el interés de sondear el grupo etario de los
emprendedores agropecuarios. Por lo que, el objetivo principal de la investigacion
fue identificar los grupos etarios de los emprendedores agropecuarios en el
Paraguay.

MATERIALES Y METODOS

En primera instancia se realizé una investigacion de enfoque cualitativo,
considerando el desconocimiento de las implicancias del tema estudiado. En esta
etapa se realizaron cambios continuos a la luz de los nuevos hallazgos. Luego de
limitar suficientemente el tema de estudio se realizarda una investigacion de
enfoque cuantitativo a fin de describir el fenémeno estudiado.

Se levantaron conceptos y definiciones del tema estudiado en la revisiéon de
datos secundarios. Fueron extraidas de materiales bibliograficos, revistas
cientificas, publicaciones magnéticas de internet, sobre temas relacionados a la
investigacion, como ser, manuales, informes, fichas técnicas, registros y libros.
Ademas, se recurri6 a los portales en la Web de sitios oficiales del sector
gubernamental y privado, con el fin de obtener informacién oficial sobre aspectos
legales y normativos de la actividad bancaria.

La informacion recolectada de sitios WEB se cita en el documento, dejando
registro de la url o link de la cual fue obtenida en el apartado de la bibliografia. En
menor medida se han tomado datos de fuentes secundarias impresas, las cuales
son citadas en el documento y que en su mayoria permanecen en bibliotecas de
acceso publico, dentro del Campus de la UNA. En el caso de las entrevistas en
profundidad se ordenan en fichas de respuesta de las cuales se realizaron las
sintesis.
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En la etapa de campo, se realizaron entrevistas en profundidad a los
propietarios de las fincas en estudio. En las entrevistas se aplicé un cuestionario
base, que sirvié de guia de entrevista a fin de obtener el panorama general de la
tematica estudiada. El instrumento de recoleccién de datos fue aplicado a un total
de 51 propietarios. E1 muestreo de los datos requeridos es por conveniencia.

El disefio planteado en esta etapa es cuantitativa, se plantea un disefio no
experimental, el cual podria definirse como la investigaciébn que se realiza sin
manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no
se hace variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto
sobre otras variables. Lo que se hace es observar fenémenos tal como se dan en su
contexto natural.

La investigacion se realiz6 en establecimientos agropecuarios, en la Region
Occidental, en el Chaco Central y en la Regién Oriental, en los Departamentos de
Central, Cordillera y San Pedro. 19 emprendimientos son del Depto. de Cordillera,
9 del Chaco Central, 8 del Depto. San Pedro y 15 del Depto. Central.

Considerando los requerimientos de tiempo y recursos, la investigacion se
realizé del ano 2020 al 2022, por lo que, se realizé el ajuste correspondiente a la
edad de los encuestados para obtener el resultado al 2023, se considera que esto
no afecta al objetivo de la investigacion. En total se realizaron cuatro
levantamientos de datos en periodos distintos conforme se formaba un equipo de
trabajo para cada zona estudiada.

Los instrumentos de levantamiento de datos contenian cuestionamientos
especificos para cada zona estudiada y temas en general, como es el de la edad de
los encuestados y de otras caracteristicas socioeconémicas de este y la del
emprendimiento a su cargo.

Por la carga de trabajo, y dado que el levantamiento de datos se realiza en el
marco de un proyecto de extension, se optéo por formar equipos de trabajo
conformados por los profesores guias, dos coordinadores del levantamiento de
datos y un promedio de 10 entrevistadores por cada proyecto de extensiéon. Los
entrevistadores fueron capacitados y supervisado, a fin de realizar las entrevistas
en forma adecuada.

Los datos, registrados por los miembros del equipo, fueron corroborados,
para su validaciéon. Luego de la validacién, se procedi6 a establecer los resultados.
Las entrevistas fueron realizadas en un mes especifico, pero su planeaciéon y
entrega de resultados insumia por lo general un semestre. Se tuvo especial
atencion a los datos obtenidos, para garantizar la veracidad de los datos puntuales,
comparandola con la teoria y solicitando aclaraciones a los miembros de los
equipos de trabajo.
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Para el analisis de los resultados, se recurri6 a la utilizacion de planilla
electronica de calculos, se codificaron los resultados para facilitar el analisis y las
influencias posibles entre uno y otros resultados. Para la presentacion de los
resultados se aplica estadistica descriptiva, se pretende describir los hallazgos tal
cual ocurren, sin inferir los parametros de la poblacion, se seleccionaron las
figuras mas representativas.

RESULTADOS Y DISCUSION

A fin de caracterizar los emprendimientos estudiados se indicar que todos
los emprendimientos pueden considerarse Microemprendimiento segin los
términos de la ley (Ley N° 4.457, 2012) ya que cuentan entre uno y diez
involucrados en el establecimiento.

Por otra parte, segin sus dimensiones los emprendimientos pueden
pertenecer o ser consideradas del rango de la AFC, el cual es de hasta 50 ha en la
Region Oriental y de 500 ha en la Region Occidental. En la Figura 1, puede
observarse que el 94% perteneceria, segin sus las dimensiones de la finca, a la
AFC y solo 6% a superados las mismas.

Figura 1. Proporcion de emprendimientos dentro de la AFC segun dimension del
establecimiento.

Como era de esperarse en emprendimientos que son de dimensiones de AFC,
las fincas son en su mayoria de tipo familiar al igual que lo indica Pérez y Sili
(2007).

En la Figura 2 se indica la naturaleza familiar o no del emprendimiento. En
la mayoria de los casos, en un 96%, son de tipo familiar, quedando 4% que senalé
que no es un emprendimiento familiar. Aunque en este caso se tratan solo
emprendimientos del tipo agropecuario el porcentaje de acerca a otras
investigaciones que indican que el porcentaje es aproximadamente igual (Duarte G.
& Pena C., 2020). Se estima que el 70% de las empresas del pais son familiares
(Britez Chamorro & Duarte Masi, 2013).
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Figura 2. Tipo de emprendimiento familiar.

Se ha consultado ademas el nivel de formacién de los de los emprendedores
o dirigentes del establecimiento, considerando que esta tiene repercusiones en
cuanto a la manera de administrar (Portal Boza, Feit6 Madrigal, & Ramirez Angulo,
2018).

Se observa, en la Figura 3, que la mayoria de los encuestados cuenta con
una formacién académica primaria, 39% de los encargados. El 23% cuenta con
una formacion secundaria. Un 20% tienen una formaciéon técnica, es decir una
formacion adecuada a su actividad laboral en la finca, pero no necesariamente
formal. Por ultimo, el 18% cuenta con formacién universitaria.

Figura 3. Formacion académica de los encuestados.
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Como se puede ver la mayoria de los emprendimientos de la zona
encuestada, es operada por individuos que tienen una formaciéon académica
primaria o secundaria, siguiéndole la formacion técnica y terciaria. Se puede
indicar, que los encargados de los establecimientos cuentan en su mayoria con una
formacion que supera a al promedio de afios de estudio para las zonas de estudio
(INE, 2016).

Para una mejor comparacién de los resultados de la encuesta con los datos a
nivel pais se subdivide a la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) para el afo
2023, en grupos etarios que se dividen conforme su mejor aproximaciéon a los
grupos etarios o generaciones de trabajadores actuales. Cabe indicar que la
divisiéon de la poblacion segun el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) es de
rangos de 5 afios, que no corresponden exactamente a las divisiones etaria de las
generaciones de trabajadores.

Se puede observar en la Figura 4 que el 34% cuenta entre 25 y 39 anos,
aproximadamente el rango de edad de la generacién Millennials. El 29% cuenta
entre 40 y 59 anos, aproximadamente el rango de edad de la generaciéon X. El 26%
cuenta entre 15 y 24 afnos, aproximadamente el rango de edad de la Generaciéon Z.
Por ultimo, el 11% cuenta con entre 60 y 74 afnos, Generaciéon de Baby Boomers.

Nota: Elaboraciéon propia, en base a los datos de la INE (2015).

Figura 4. Grupos Etarios dentro de la PEA en el Paraguay consolidados segin rango de
edades aproximados a los rangos generaciones para el ano 2023.

Por otra parte, al tratarse de emprendimientos del tipo agropecuaria la
mayoria se encuentra en zonas rurales, por ello se analiza también la composiciéon
de los grupos etarios para la zona rural. En este sentido, el 36,3% de la poblacion
vive en zonas rurales, aproximadamente 2.742.606 personas, de los cuales la PEA
representa 61%, 1.681.077 personas (INE, 2015).
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Se puede observar en la Figura 5 que el 32% cuenta entre 25 a 39 anos,
aproximadamente el rango de edad de la generacion Millennials. El1 29% cuenta
entre 40 a 59 afos, aproximadamente el rango de edad de la generacion X. El 26%
cuenta entre 15 a 24 anos, aproximadamente el rango de edad de la Generacion Z.
Por ultimo, el 13% cuenta con entre 60 a 74 afios, Generacién de Baby Boomers.

Nota: Elaboracién propia, en base a los datos de la INE (2015)

Figura 5. Grupos Etarios dentro de la PEA en zonas Rurales en el Paraguay consolidados
segun rango de edades aproximados a los rangos generaciones para el afno 2023.

Se puede observar que las diferencias en porcentajes no resultan muy
significativas con respecto a la poblacién total. Solo se han intercambiado, por asi
decirlo, dos porcientos entre los de 25 a 39 afios de bajo de 34% a 32% y los 60 a
74 anos que subieron de 11% a 13%, con lo cual se evidencia que en zonas rurales
existe, dentro de la mano de obra, una mayor presencia de personas de mayor
edad.

Entrando a los resultados de los encuestados se presenta la Figura 6, donde
se visualiza que el 35%, pertenecen a la Generacion X. El 27% a la generacion
Baby Boomers. El 26% son de la generacién Millennials. Por ultimo, el 12%
pertenece a la generacion Z.
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Baby
Boomers
27%

Millennials
26%

Generacion X
35%

Figura 6. Grupo Etario de los Encarados de los emprendimientos agropecuarios.

Se puede indicar que los grupos etarios de los encargados de los
emprendimientos agropecuarios no se aleja mucho de los datos a nivel nacional de
la zona rural, en cuanto a los de la Generacion X (35%, Figura 6),
aproximadamente ajustados a los rangos de edad de 40 a 59 anos (29%, Figura 5)
y los Millennial (26%, Figura 6) aproximadamente ajustados a los rangos de edad
de 25 a 39 anos (32%, Figura 5).

En el caso de los de Generacion Z y Baby Boomers resultan hasta
diametralmente distintos. La Generacion Z (12%, Figura 6), aproximadamente
ajustados a los rangos de edad de 15 a 24 anos (26%, Figura 5) y los Baby
Boomers (27%, Figura 6) aproximadamente ajustados a los rangos de edad de 60 a
74 afos (13%, Figura 5).

Se puede apreciar que, a pesar de que ya muchos de los Baby Boomers
superan la edad maxima de la PEA, estos permanecen activos en las fincas
estudiadas, considerando que representan mas de la cuarta parte de los
encargados encuestados. Se puede considerar que esta situacion se da a nivel
regional, ya que en otros estudios se indica también una importante participacion
de personas consideradas de la tercera edad en la direccién de emprendimientos
agropecuarios (Vera Oyarzin & Moreira Lopez, 2009).

Se puede decir que la Generacion Z tiene una insipiente participacion,
considerando que son personas que en general estan terminando sus estudios
profesionales o universitarios (Popescu, 2019), por lo que, es de esperarse no
realizan una actividad laboral intensa como la de dirigir un establecimiento del tipo
que fuera.
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Si bien la generacién Millennial es la Generacion predominante a nivel
laboral en la actualidad (Contreras Lévano & Vargas Merino, 2021), la muestra
prueba que son aun las generaciones de mas edad las que prevalecen en las fincas
agropecuarias del pais. Sin embargo, en una investigacion del Chaco Central el
porcentaje de esta generacion fue la mayor (Pefia C., Oporto G., & Ovelar B., 2023).
La Generaciéon X es la de mayor participacion en el caso de la muestra, pero sin
que esta sea muy significativa, aunque ocupe un poco mas de la tercera parte. Se
podria esperar que esta sea la generacion preeminente en cuanto a la direccion de
los emprendimientos agropecuarias en la futura década.

CONCLUSIONES

Los emprendimientos en su gran mayoria son familiares del tipo
microempresa y por sus dimensiones pertenecerian a la AFC. La mayoria de los
encuestados cuenta con una formaciéon académica primaria, siguiéndole la
secundaria, técnica y por ultimo la universitaria. En su mayoria con una formacién
que supera a al promedio de anos de estudio de las zonas a la que pertenecen. El
grupo etario de mayor presencia es el de la Generacion X, con un 35% del total de
los encuestados. El 27% a la generacion Baby Boomers. El 26% son de la
generacion Millennials. Por ultimo, el 12% pertenece a la generacion Z.

Se puede indicar que los grupos etarios de los emprendedores agropecuarios
no se aleja mucho de los datos a nivel nacional para la zona rural, en cuanto a los
de la Generacion X y los Millennial. En el caso de las Generaciones Z y Baby
Boomers resultan hasta diametralmente distintos. La Generaciéon Z representa solo
12% de la muestra y a nivel nacional seria de 26%. En el caso de los Baby
Boomers, son el 27% de los encuestados y a nivel nacional representan el 13%.
Sin embargo, los datos a nivel nacional son generales y no especificos a los
propietarios de emprendimientos.

Se puede afirmar también que muchos de los Baby Boomers superan la edad
maxima de la PEA, sin embargo, permanecen activos en la direccion de
emprendimientos agropecuarios, considerando que representan mas de la cuarta
parte de los encargados de las fincas objeto de estudio. Por otra parte, se puede
decir que la Generacién Z tiene una insipiente participacion, considerando que son
personas que en general estan terminando sus estudios profesionales o
universitarios.

Si bien a nivel global la generacion Millennial en lo laboral es la Generacion
predominante en esta investigacion los resultados prueban que son las
Generaciones de mas edad las que prevalecen en las fincas agropecuarias del pais.
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La Generacion X es la de mayor participaciéon en el caso de la muestra ocupando
poco mas de la tercera parte. Se podria esperar que esta sea la generacion
preeminente en cuanto a la direccion de los emprendimientos agropecuarias en la
futura década.
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