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RESUMO

Este trabalho de investigacdo aborda sobre a lideranca do gestor escolar das Escolas de Refe-
réncia de Ensino Médio Integral da Regido Metropolitana do Recife - Pernambuco - Brasil, com
o proposito de responder a problematica que tem como foco analisar qual a relacdo da lideranca
do gestor escolar com os resultados de aprendizagem dos estudantes dessas escolas. Configura-
se como objetivo principal, analisar as praticas de lideranga do gestor escolar pertinentes a essas
escolas. Esta Dissertacdo, encontra-se embasada por diversos tedricos que discorrem sobre Li-
deranca. Esta ¢ uma temédtica que vem evoluindo ao longo dos anos, devido a sua importancia
tanto no ambito da Administragdo quanto no dmbito Educacional, visto que, tem contribuindo
para o desenvolvimento e crescimento da Instituicdo. A pesquisa € nao experimental, descritiva,
em um enfoque misto com corte transversal, com o intuito de conhecer a opinido dos profes-
sores das duas escolas, denominadas neste estudo, como Escola A e Escola B, foi aplicado um
questionario a 11 (onze) professores, com o objetivo de relacionarmos as respostas referente a
lideranga do gestor com os resultados de aprendizagem da escola. E ainda, foi aplicada uma
entrevista Semi-estruturada para cada gestor (a) das escolas em questdao. O estudo apresenta
que ha relacdo, sim, entre a lideranca e os resultados de aprendizagem, tendo em vista que,
quanto mais o gestor escolar entender, que para se alcangar os objetivos propostos e, conse-
quentemente, bons resultados continuos e consistentes, se faz necessirio mudar sua atuacio e
suas préaticas, fundamentando-se num exercicio de Liderancga proativa, que esteja aberta ao did-
logo, aceitando e moldando ideias. Por isso, diante das transformacdes do mundo globalizado,
¢ fundamental que o gestor exer¢a uma lideranca pautada em principios éticos e morais, focada

no humano.

PALAVRAS-CHAVE: Lideranca. Gestao Escolar. Educa¢ado Integral. Lider.
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RESUMEM

Este trabajo de investigacion aborda el liderazgo del gestor escolar de las Escuelas de Referen-
cia de Ensenanza Media Integral de la Region Metropolitana de Recife - Pernambuco - Brasil,
con el propdsito de responder a la problemética que tiene como foco analizar cudl es la relacién
del liderazgo del gestor escolar con los resultados de aprendizaje de los estudiantes de estas
escuelas. Se tiene como objetivo principal, analizar las practicas de liderazgo del gestor escolar
perteneciente a esas escuelas. Esta disertacion estd basada en las ideas de diversos tedricos que
discuten sobre liderazgo. Esta es una temética que viene evolucionando a lo largo de los afios,
debido a su importancia tanto en el &mbito de la Administracion como en el &mbito Educativo,
ya que ha contribuido al desarrollo y crecimiento de las Instituciones. a La investigacion es
no experimental, descriptiva, en un enfoque mixto con corte transversal, Con el fin de conocer
la opinién de los profesores de las dos escuelas, denominadas en este estudio como Escuela A
y Escuela B, se aplicé un cuestionario a 11 (once) profesor, con el objetivo de relacionar las
respuestas referentes al liderazgo del director con los resultados de aprendizaje de la escuela.
Ademads, se aplicé una entrevista semi-estructurada para cada director de las escuelas en cues-
tién. El estudio presenta que hay relacion entre el liderazgo y los resultados de aprendizaje,
teniendo en cuenta que, cuanto mas el gestor escolar entienda que para alcanzar los objetivos
propuestos y, consecuentemente, buenos resultados continuos y consistentes, se hace necesario
cambiar su actuacion y sus practicas, fundamentdndose en un ejercicio de Liderazgo proactivo,
que esté abierto al didlogo, aceptando y moldeando ideas. Por eso, ante las transformaciones
del mundo globalizado, es fundamental que el gestor ejerza un liderazgo pautado en principios

éticos y morales, enfocado en lo humano.

PALAVRAS-CHAVE: Liderazgo. Gestién Escolar. Educacion Integral. Lider.
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INTRODUCAO

A educacao, conforme ressalta Delors e Nanzhao (2000), é um grito de amor a huma-
nidade, especialmente, as criancas e a juventude, as quais devem ser acolhidas pela sociedade,
proporcionando um espago adequado no sistema educativo, como também, na familia, na co-
munidade de base e na nacao.

No Brasil, as primeiras escolas foram criadas pelos Jesuitas em 1549, como eles eram
missiondrios, tinham o objetivo de formar sacerdotes e catequizar os indios, mas sobre tudo,
empenhavam-se na educacao da elite nacional. No final do século XIX e no inicio do século
XX, iniciou-se a educacao publica estatal dentro de um processo de industrializacdo no Pais.
Nesta época, o processo de escolarizagcdo estava centralizado no atendimento as industrias e a
formacdo do cidaddo estava fundamentada para um trabalho instrumentalizado, onde predomi-
nava a leitura, a escrita e os calculos (de Oliveira, Libaneo, & Toschi, 2007a).

A escola contemporanea, como nos diz Leite e Barroso (2010), possui uma populacao
muito heterogénea e bastante diversa, tanto nas origens, quanto na cultura, que lutam por uma
educacdo de qualidade adequada ao seu contexto social e que facilite sua autonomia , quando
se referi a integracdo plena na sociedade. Nas constantes mudancas da atual sociedade, a escola
precisa se apropriar e responder de forma significante, eficaz e eficiente, buscando cada vez
mais, qualidade e equidade, para cumprir com a sua missao oferendo aquilo que a sociedade
espera dela.

Existe uma necessidade de que a escola da atualidade se articule e se integre com as
modalidades da educa¢@o ndo formal, informal e profissional com a finalidade de formar cida-
daos devidamente preparados e qualificados para a uma sociedade que emergi a cada dia. Para
isso, € necessdrio um ensino que contribua com a formagao de individuos capazes de pensar
e aprender permanentemente; que promova uma formagdo global, para atender as diversida-
des do mundo globalizado; desenvolver habilidades e qualidades para o exercicio autbnomo,
consciente e critico formando cidadaos éticos e solidarios (de Oliveira et al., 2007a, p.32).

A escola é um lugar de constru¢do do conhecimento. E, no que se refere as organizacdes
educativas possuem conceituacdo proprias, uma vez que, que é um lugar de tomada de decisdes
fundamentais tanto no ambito educativo e curricular, quanto no pedagdgico. Assim, organiza-
¢do e atuacdo da gestdo da escola tem um significado bem mais amplo e sdo imprescindiveis
para o desenvolvimento escolar, conforme nos enfatiza (Libaneo, 2013, p.32) “ a organizacao
e a gestdo da escola sdo entendidas como praticas educativas, pois passam valores, atitudes,
modos de agir, influenciando a aprendizagem de professores e alunos”.

A gestdo escolar estd relacionada com o trabalho desenvolvido com as dimensdes de
gestdo administrativa, gestdo do curriculo e de resultados.Ja a lideranca como aponta Liick
(2010), refere-se a um conjunto de a¢des, comportamentos e atitudes desenvolvidos por um
individuo, com intencionalidade de influenciar alguém para que objetivos organizacdes sejam
realizados.

Segundo, Resende (2008), a lideranga esta voltada para o papel e a gestdo para a fun-



Lideranca do Gestor Escolar nas Escolas de Ensino Médio Integral... 2

¢do. A funcio refere-se a atribui¢des de um cargo ou atividade, correspondendo ao que se faz.
Enquanto que o papel tem por finalidade a a¢do, mas acdo voltada para os impactos, melhorias
e transformacao. Por isso, tem uma missao a cumprir e ndo simples tarefas a executar.

A organizacdo e atuagdo da gestdo da escola tem um significado bem mais amplo e sdo
fundamentais para o desenvolvimento escolar. Conforme nos enfatiza Libaneo (2013, p.32), “a
organizacdo e a gestio da escola sdo entendidas como préticas educativas, pois passam valores,
atitudes, modos de agir, influenciando a aprendizagem de professores e alunos”.

Ao iniciarmos o Curso de Mestrado em Ciéncia da Educacgdo ja tinhamos o interesse de
abordar sobre o tema da lideranca. Tendo em vista, que durante varios anos da nossa trajetoria
profissional desempenhamos funcdes na lideranca de topo da escola. Além disso, possuimos
uma paixao particular pelo tema, visto que uma area na qual lidamos com pessoas inspirando-as
para fazer o seu melhor a cada dia de forma eficiente e eficaz. Ao optarmos a fazer a investi-
gacdo nesta area de lideranca, sabiamos que tratava-se de um tema gerador de muita reflexao e
discussdo tanto no 4mbito da gestdo escolar, quanto da administracdo. E um tema tdo relevante
no qual, Delgado (2005) afirma que “se converteu verdadeiramente num tema de moda, um
tépico de actualidad”, tornando-se um eximio campo de investigacao.

Desta forma, decidimos colocar como objeto principal de investigacdo a andlise da re-
lacdo da lideranca do gestor escolar com os resultados das aprendizagens dos estudantes das
escolas de referéncias de Educacao Integral com jornada Integral.

Mediante esse contexto, a lideranca refere-se ao exercicio de influéncias que origi-
nam competéncias especificas ao profissional que deverd estar em constante desenvolvimento,
aprimorando-se de forma que se sinta capaz de motivar, orientar e coordenar pessoas para cons-
truirem um trabalho coletivo e eficaz, conforme ressalta Liick (2010).

O trabalho do gestor escolar estd alicercado em sua eficiéncia de lideranca, ou seja,
cada vez mais, se faz necessario habilidades do gestor de lidar com pessoas, influenciando-
as para o desenvolvimento do trabalho de forma harmoniosa, contribuindo para a construcao
de conhecimentos e aprendizagem, uma vez que a gestdo estd constituida em um processo de
mobilizacio de organizagdo do talento humano conduzindo um atuacdo coletiva e participativa
almejando a ascensdo dos objetivos educacionais, assim, como ainda, nos afirma Liick (2010).

O Lider nao nasce pronto. As pessoas, como nos enfatiza Resende (2008) comec¢am a
desenvolver sua lideranca desde pequenas, em suas brincadeiras e ainda na imitacdo do com-
portamento dos adultos. Ao passar do tempo vao se aprimorando, através das oportunidades e
da capacidade de desenvolver habilidades de comportamento, adquirindo dia-a-dia mais expe-
riéncias. Qualquer pessoa pode se tornar um lider, a vida nos proporciona isso constantemente,
pois, liderar € orientar, incentivar, ensinar, apoiando e direcionando as a¢des das pessoas para o
alcance de resultados com éxito.

A gestdo escolar, além de mobilizar e coordenar o talento humano, assim nos fala Liick
(2010), pressupdem o trabalho com diversas dimensdes como: gestdo administrativa, gestdo do
curriculo, gestio de resultados entre outras.

Diante desse pressuposto, busca-se responder as seguintes questdes investigativas: Qual
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a influéncia da lideranca do gestor escolar no resultado das aprendizagens dos estudantes? De
que forma a pratica da lideranga contribui para o sucesso da gestao escolar? Quais os desafios
que o gestor escolar enfrenta para obten¢ao de bons resultados nas aprendizagens dos estudan-
tes?

Partindo desse pressuposto, 12 (doze) Escolas de Referéncia em Jornada Integral do En-
sino Médio,localizadas na area Norte do Recife/Pernambuco/Brasil, jurisdicionadas a Geréncia
Regional Recife Norte, possuem Curriculo, Carga Hordria e Filosofia iguais, com estruturas
fisicas semelhantes, mas, entretanto, algumas possuem resultados diferenciados, em relacdo as
aprendizagens dos estudantes.

Para que se chegue até a resposta desses questionamentos, o foco central se faz em torno
do seguinte problema de investigacdo que € analisar qual a relacdo na lideranga do gestor es-
colar com os resultados de aprendizagem dos estudantes das Escolas de Referéncia em Jornada
Integral do Ensino Médio da Regidao Norte do Recife /Pernambuco /Brasil? O problema con-
siste em uma pergunta que € o ponto de partida de uma investigacdo, tornando-se uma etapa
imprescindivel no processo investigativo, conforme nos ressalta Campoy (2016).

Para justificar o presente estudo de pesquisa cientifica, pretende-se disseminar discus-
soes acerca da lideranca que € a juncdo de fatores demonstrados por uma pessoa que inspira
outras a trabalharem coletivamente para alcancarem objetivos e metas, como nos discorre Luck,
Freitas, Girling, e Keith (2006)

Esta pesquisa se utilizard de trés estilos de lideranca: estratégica, visiondria e gerencial.

Assim, faz-se necessdrio apresentar a fundamentacao tedrica que dispde acerca da li-
deranca estratégica que € a habilidade de influenciar outras pessoas na tomada de decisdes; a
lideranga visiondria que visa o futuro e exige correr riscos. Por fim, a lideranga gerencial que
leva em consideragdo, além da estabilidade e ordem, a manutencao do status quo. Os lideres
gerenciais preferem trabalhar com atividades cotidianas que precisam de um curto prazo para o
resultado Glenn Rowe (2002).

O lider precisa buscar sempre o equilibrio emocional e, para tanto, deve desenvolver a
auto percepg¢do, o autocontrole, a empatia e a articulagdo. A auto percep¢do € conhecer a si
mesmo; o autocontrole é o dominio das nossas proprias acdes; a empatia € estarmos atento aos
outros, colocando-se em seu lugar; e a articulacdo € a capacidade de interagir com os outros.
Esse lider também deve possuir o papel de desenvolver estratégias que possam contribuir signi-
ficativamente para o crescimento da institui¢do com sabedoria sendo um lider visionario focado
nas estratégias, nos resultados e nas competéncias Mandelli e Loriggio (2016).

A eficiéncia do lider € um fator determinante para o desenvolvimento e crescimento de
qualquer Institui¢do escolar. Portanto, é necessario que o gestor exerca a lideranga para que
junto com a comunidade escolar possam superar os obstaculos e desempenhar as suas funcdes
com habilidade e competéncia, nas dimensdes que norteiam o contexto escolar Liick (2010).

Portanto, o gestor escolar € o profissional a quem € deliberada a tarefa de liderar e orga-
nizar o trabalho de todos os que atuam no ambiente escolar, orientando-os no desenvolvimento

de um ambiente educacional capaz de desenvolver o aprendizado e formar estudantes, proativos,
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competentes e autdonomo Liick (2009).

Segundo, Lima (2009) os resultados da escola estdo atrelados a competéncia do gestor.
Por isso, um gestor escolar deve apresentar caracteristicas que influenciam efetivamente na
forma de gerir a escola.

Desta forma, Lima (2009) ainda, apresenta alguns atributos de um perfil caracterizado

como desejado para um gestor escolar.

1. Quanto a Integridade / Valores: Sempre apresentar coeréncia entre o discurso e a pratica

e acreditar no modelo de ensino e na proposta da educacdo integral.

2. Quanto a Lideranca: Desenvolver uma gestdo participativa, envolvendo inclusive os pais,
integrando, estimulando e incentivando a equipe favorecendo a implementacao dos prin-

cipios e conceitos da TEAR (Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacao).

3. Quanto a capacidade gerencial: Precisa dominar os instrumentos da gestdo da TEAR e o
planejamento estratégico e gerencial (plano de acdo e programas de a¢do). Além disso, o

gestor deve preservar um clima organizacional focado na valorizacdo de pessoas.

4. Quanto a competéncia pedagogica: Possuir capacidade de coordenar a elaboragdo e exe-
cucdo do projeto pedagdgico. Estimular e cobrar a prética da orientagdao educacional
de maneira préxima ao educando contribuindo para que ele seja um jovem autdonomo,

proativo, competente e solidario.

5. Quanto a capacidade administrativa: Ter a capacidade de gerir pelo menos algumas di-
mensdes que norteiam o contexto escolar, por exemplo: pedagégica, financeira, adminis-

trativa e gestdo de pessoas.

6. Quanto a capacidade de tomar decisdes: Buscar novos horizontes para escola priorizando
as atividades gerenciais e descentralizando as atividades secunddrias. Além disso, € im-
portante que o gestor seja proativo buscando uma aprendizagem continua no exercicio de

sua fungdo.

Entdo, em conformidade com os objetivos de investiga¢do abordaremos a partir do enfo-
que, onde a pesquisa tem como objetivo analisar as praticas de lideranca do gestor escolar que
se relacionam com os resultados das escolas de Ensino Médio Integral da Regido Metropolitana
do Recife, no estado de Pernambuco, localizado na regidao Nordeste do Brasil.

Portanto, diante desse contexto e, partindo desses pressupostos, a investigacao € rele-
vante porque ird proporcionar uma reflexdo sobre os tipos de lideranca que estdo sendo desen-
volvidas nas unidades escolares de educacao integral que demonstram melhores resultados no
desempenho das mesmas, sugerindo o perfil mais adequado aos gestores escolar.

Fazendo uma anélise sobre o histérico da Educacio, este Projeto de pesquisa cientifica,
baseou-se, em primeiro plano, em apresentar uma revisao historica e social, conforme a Consti-

tuicdo Federal brasileira (Brasil, 1988) em seu Art. 205, o qual declara que a educagao € direito
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de todos e dever do estado. Como também no Art. 211 da mencionada Constitui¢do, que define
que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios ficam com a responsabilidade de
organizar os seus sistemas de ensino de forma colaborativa. Assim sendo, além da Unido se
responsabilizar pelo Ensino Superior, deve garantir a igualdade de oportunidades educacionais.
E de responsabilidade dos Estados assumirem o Ensino Médio e o Fundamental, quando o Mu-
nicipio ndo tiver condi¢des de ofertar. Compete aos Municipios a oferta do Ensino Fundamental
e da Educacdo Infantil. Contudo, fica sob a incumbéncia da Unido sugerir Politicas Publicas
que desenvolvam suas acdes P. Dutra (2014).

E, para endossar, conforme os artigos 17, 18 e 19 da LDB/96, a educagdo escolar no
Brasil apresenta-se divida em trés esferas administrativas: Unido, estados e Distrito Federal e
municipios. cada um comporta um sistema de ensino: a Unido com o Ensino Médio Técnico
e Nivel Superior ( escolas publicas e privadas); estados e Distrito Federal ficam com o sistema
estadual de ensino com institui¢des de todos os niveis (publicas e privadas); os municipios,
com instituicdes de educacao infantil, creches, e de ensino fundamental, s6 os que se refere ao
sistema municipal de ensino, de Oliveira, Libaneo, e Toschi (2007b).

De 1961 a 1996, ndo houve alteracdo neste contexto, mas com a Constitui¢ao federal de
1988, comegou a surgir algumas alteragdes, principalmente, no que cocerne a nocao de sistema
e sua abrangéncia nas diferentes esferas administrativas. Assim, a Lei de Diretrizes e Bases -
LDB/96, como nos apresenta de Oliveira et al. (2007b), ocupa-se da educagdo escolar, apesar
de mostrar uma visao ampliada da educacio. e, C. R. d. Santos (1999), complementa afirmando
que a LDB € a lei que designa a finalidade da educagdo, o percurso que a mesma dever4 realizar
e as formas adequadas para atingir os objetivos propostos.

Desta forma, a educacdo escolar brasileira, em seu titulo V estd composta por dois ni-
veis: educacdo bdsica, que compreende a educacdo infantil, o ensino fundamental e o médio
e a educacgdo superior. A educacdo bdsica tem como fins o pleno desenvolvimento do estu-
dante, assegurando-lhe a formagao necessdria para o exercicio da cidadania, dando condi¢des
de progressao no trabalho e em estudos futuros.Ja a educacao superior tem por fins formar pro-
fissionais nas multiplas dreas do saber propondo conhecimentos tanto na drea cultural quanto
na area cientifica e técnica, articulando-se ao ensino, assim como nos ressalta de Oliveira et al.
(2007b)

Segundo P. Dutra (2014), é necessdrio que os entes federados estejam alinhados, mesmo
sabendo que compete a Unido sugerir politicas publicas para a melhoria da Educacdo.Foi a partir
da Lei de Diretrizes e bases da Educacdo Nacional (LDBEM) n° 9394/96, que foi promulgada
em 20 de dezembro de 1996, que se deu o fortalecimento da educacdo passando a ser uma
prioridade nacional.

Ainda de acordo com P. Dutra (2014): “No Brasil, o Ensino Médio representa a ultima
etapa da Educacio Bdsica. E a partir dessa etapa de ensino que alguns jovens procuram a sua
inser¢dao no mundo do trabalho ou dao continuidade aos estudos através do Ensino Superior”.

Segundo Gongalves e Pinto (2008), afirma-se no Plano Nacional de Educagdo (Lei Fe-

deral n.10.172, de 9/1/2001) que uma das exigéncias para que o pais possa superar o seu sub-
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desenvolvimento, € a garantia da ampliacdo da educacgdo oferecida no nivel médio. Mas ndo s6
garantir o ensino com qualidade, como também, a permanéncia dos educandos.

O ensino médio no pais, como aborda de Oliveira et al. (2007a) tem crescido, e assim,
observasse que mais pessoas tem concluido o ensino fundamental. O ensino médio € a ltima
etapa da educagdo basica, que possue trés anos no minimo de duracdo. O ensino médio perdeu
a obrigatoriedade de habilitar o jovem para o mundo do trabalho, passando a ser optativo e a
LDB traz varias novidades para este ensino como: a efetividade dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental; a preparacdo bdsica para o trabalho contribuindo com a construgdo da
cidadania do educando; o aprimoramento do educando possibilitando o desenvolvimento de sua
autonomia intelectual e do seu pensamento critico e, assim como, a oportunidade da vivéncia
da teoria e pratica em cada disciplina.

E de extrema necessidade que a educagdo, conforme pontua Freire (1980), cumpra a
sua finalidade possibilitando ao homem se desenvolver como sujeito, construi-se como pessoa,
para que assim, possa transformar o mundo mantendo com os outros uma relacdo reciproca,
propiciando o fazer cultural e histérico.

Portanto, em conformidade com de Oliveira et al. (2007b) a escola da atualidade neces-
sita articular-se e integrar-se tendo como finalidade a formacdo do cidadao em sua inteireza,
garantindo-lhe um preparo maior € uma qualificacdo apropriados a essa nova era do mundo
globalizado. Assim sendo, o ensino escolar deve contribuir para: formar pessoas dotadas de
reflexdo e aprendizado permanente;Prover formacao global que contribua para uma maior e
melhor qualificacdo profissional; Desenvolver no individuo habilidades e conhecimentos para o
pleno exercicio autbnomo, propicio de consciéncia e criticidade, Formando, assim, cidaddao que
desenvolva postura ética e solidaria, que possa contribuir com a transformac¢ao da sociedade.

Com o intuito de dar uma resposta a pergunta central que permeia esta investigacao,
assim como, responder a todos os questionamentos proferidos até o presente momento, esse
estudo tem como objetivo geral analisar como as praticas de lideranca do gestor escolar se
relacionam com os resultados de aprendizagem dos estudantes das Escolas de Referéncia em
Jornada Integral do Ensino Médio da Regido Norte do Recife e, como objetivos especificos,

este estudo abordara:

* Objetivo 1;Averiguar quais os estilos de lideranca vivenciados pelo gestor escolar;

* Objetivo 2;Avaliar os resultados de aprendizagem dos estudantes nas escolas de Ensino

Médio Integral;

* Objetivo 3;Verificar se as préticas de lideranga do gestor escolar tem relacdo com os

resultados das aprendizagens dos estudantes

Ao descrevermos a organizacao do nosso trabalho, é importante ressaltar que a pesquisa

de investigacdo dar-se-4 em duas escolas de Ensino Médio em Jornada Integral, onde serdo
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analisada a relacdo da lideranca do gestor escolar com os resultados de aprendizagens dos es-
tudantes, estdo localizadas na drea Norte do Recife- Pernambuco, jurisdicionadas a Geréncia
Regional Recife Norte.

Estas escolas possuem uma Educacgdo Integral e, tanto o gestor escolar, quanto sua
equipe e os professores possuem dedicacdo exclusiva, além disso, contam com uma carga hora-
ria de 9 aulas didrias, 45 h/a mensal, totalizando 2.400 horas anual. Sdo escolas que trabalham
o Ser em sua inteireza e, tomam como principios basicos para o desenvolvimento do educando,
os quatro pilares da educagdo, apresentados no Relatdrio de Jackes Delors, que serd explicitado
no decorrer da revisdo da literatura.

Tendo em vista que essas escolas s@o de referéncia apresentando carga horaria, curri-
culo e filosofia pautadas em uma Educacdo Integral, pensamos que seria oportuno fazermos
um estudo para verificar se hd relagdo entre a lideranca do gestor escolar e os resultados de
aprendizagem dos estudantes.

No que concerne a estrutura da dissertacdo, iniciaremos abordando a revisao da lite-
ratura, nos capitulos I, II e III com o Referencial Tedrico que primeiramente discorrerd sobre
a Educacdo integral, visto que as escolas onde realizaremos a investigacdo estdo fundamen-
tada pela Filosofia da Educac¢ao Integral e, mesmo pertencendo ao Ensino Médio, possuem seu
préprio Curriculo, o qual também serd abordado juntamente com a carga hordria vivenciada
por estas instituicdes. Em seguida, faremos um relato sobre o Sistema de Avaliagdo Educacio-
nal, para que possamos nos situar e tomar ciéncia de quais padrdes de avaliagdes sao adotados
para mensurar os resultados de aprendizagem dos estudantes devidamente matriculados nestas
unidades escolar. E, logo ap0ds, refletiremos sobre o que € lideranca, o exercicio e os tipos
de lideranga, mas focaremos principalmente nas liderancas estratégica, visiondria e gerencial,
uma que pretendemos analisar a lideranga vivenciada nas escolas de referéncias em Jornada
Integral e se ha relacdo com os resultados de aprendizagens dos estudantes. Como pilar ted-
rico abordaremos diversos autores da literatura como: Liick (2010),Mandelli e Loriggio (2016),
Glenn Rowe (2002) dentro outros.

O capitulo IV versara sobre a metodologia da investigacdo. O nosso estudo estara ali-
cercado na pesquisa qualitativa, bibliogréfica, descritiva, com enfoque misto, transversal e nao
experimental. Usamos métodos qualitativos, pois iremos investigar utilizando os instrumen-
tos de entrevista, para os gestores das duas escolas que serdo investigadas e, por questiondrio
devidamente elaborado e validado, que serd aplicado aos professores das mesmas duas escolas.

E, ainda, em continuidade a este capitulo, apresentaremos um relato a cerca dos resul-
tados de aprendizagem que cada escola, que estd inserida nesta investigacdo, ja possui, assim
como, sobre os resultados obtidos, apds a investigacao, e a sua devida interpretacdo. No que se
refere aos dados recolhidos por meio do instrumento do questiondrio, que serdo apresentados
em gréficos e, ainda apresentaremos a entrevista realizada com os gestores das duas escolas que

constam nessa investigacao.



1 EDUCACAO INTEGRAL

1.1 Educacao

Segundo, (Tonet, 2006, p.15), discorre-se que a educagdo deve formar o homem inte-
gralmente,ou seja, individuos com capacidade de pensar, ser 16gicos, com autonomia moral,
tornando-se cidadiaos que possam contribuir para as transformagdes tanto de cunho social, cul-
tural, quanto cientifico e tecnolégico, visando o bem estar da sociedade, garantindo um mundo
de paz, amor, solidariedade e sustentabilidade para uma mais digna e saudavel. Assim sendo, a
educagdo € um instrumento imprescindivel para a ascensao e transformacdo dos individuos.

Conforme ressalta, Gadotti (2000), Paulo Freire defendia a educacdo como ato dial6-
gico, mesmo sendo rigorosa, intuitivo, dando asas a imaginacao e afetivo. Pois, conforme a
teoria de Paulo Freire, o ato do conhecimento e do pensamento estd atrelado com a relacdo
dialdgico entre os individuos, tendo em vista que, o conhecimento precisa de expressao e co-
municagdo, ou seja, o didlogo é fundamental na constru¢do do conhecimento, como também,
para a leitura de mundo.

Para Dourado, Oliveira, e Santos (2007), a educacdo € na esséncia uma prética viven-
ciada em diversos espacos e momentos da vida social. Assim sendo, a educacdo escolar, vista
como objeto de politicas publicas, vem cumprindo um papel de destaque, no que se refere aos
processos formativos dos diferentes niveis, ciclos e modalidades educativas.

J4, (Luck, 2009, p.19), enfatiza que a educagdo € um processo dotado de organizacao,
que possui uma sistematica e uma intencionalidade, sem deixar de ter sua complexidade, seu di-
namismo, contribuindo para sua evolugdo. E, assim, tem colaborado para o desenvolvimento do
trabalho, juntamente, com a comunidade escolar, com os pais e as organizagdes parceiras, a fim
de efetiva-lo com a qualidade que a sociedade da tecnoldgica da informacgao e do conhecimento
tem exigido.

Segundo Moran (2000) é preciso que cada organizacdo busque sua identidade educa-
cional, suas caracteristicas, assim como, o seu verdadeiro papel para a constru¢do de uma
sociedade melhor.Para tanto, se faz necessario a construcdo de Projetos inovadores que traga
mudancas e transformacdes nas organizagdes, estimulando a criatividade reestruturando e tra-
balhando em cima de novos paradigmas para causar a verdadeira transformacdo na escola e,
consequentemente, no ensino e aprendizagem.

De acordo com Cury (2007), a educacdo escolar € um bem considerado publico, no
tangente a cidadania com seu exercicio consciente, uma vez que deve qualificar para o mundo do
trabalho com qualidade e, também, por ser obrigatdria e gratuita em todas as etapas da educacao
basica. Este bem publico estd alicercado na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢@o Nacional,
no Plano Nacional de Educacio, juntamente com os pareceres e resolucdes dos Conselhos de
Educacao.

Ainda Cury (2007), enfatiza que por se tratar de um direito reconhecido, a educacao

escolar, preciso cumprir com o que estd exposto nas Leis e, garanti-lo no coracdo de nossas
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escolas com qualidade, equidade para todos e, neste contexto a o gestor assume um importante
papel para liderar e consolidar o que estd proposto, uma vez que ndo basta apenas o acesso,mas,
principalmente garantir a permanéncia do estudante na escola.

Como aborda (da Costa, 2006, p.22), a escola que trabalha com a¢des educacionais
que visam o empreendedorismo e o protagonismo juvenil contribui para que,“[...]Jo adolescente
construa sua autonomia, através de situacOes propiciadoras de sua participacao criativa, cons-
trutiva e soliddria na solucdo de problemas reais, na escola, na comunidade e na vida social
mais ampla”.

A Educacdo Integral pode ser vista como “...um caminho para garantir uma educacao
publica de qualidade” (Gouveia, 2006, p.84).

Consoante Gadotti (2013), a Educacao integral, para Aristételes, era a educagcdo que
abri um leque das potencialidades humana.Jd que o ser humano possui multiplas dimensoes
que sdo desenvolvidas durante todo percurso da vida. e, para Paulo Freire, a visdo integral de
educagdo dava-se numa visdo popular de transformacao, interligada a escola cidada, como a
cidade educadora.

Para P. Dutra (2014), o Programa de Educacao Integral tem um enfoque essencial “vi-
sando a qualidade social para uma educacdo que esteja além da construcdo unilateral dos co-
nhecimentos e da aprendizagem”.

A Educacdo Integral esta presente na legislacdo educacional brasileira e pode ser apre-
endida em nossa Constitui¢do Federal, nos artigos 205,206 e 227; no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei n° 9089/1990); em nossa Lei de Diretrizes e Bases (Lei n° 9394/1996), nos
artigos 34 e 87 e em outros dispositivos legais.

A Educacgao Integral é uma concep¢do de educacdo que ndao podemos confundir com
o tempo integral ou jornada integral, uma vez que a Educacdo Integral se refere a trabalhar o
homem em todas as suas quatro dimensdes, formando-o integralmente. J4 a jornada integral € a
ampliacdo da jornada de estudos dos estudantes, podendo ter modificagcdes ou nao no curriculo,
com acréscimo de disciplinas, conforme nos diz, Gadotti (2013).

Ainda Gadotti (2013), discorre que existem duas dimensdes na Educacdo Integral que
sdo indissoluveis, a dimensdo quantitativa que faz mencao a mais tempo na escola e em seu
entorno e a dimensdo qualitativa que se refere a formacgdo integral do ser humano, ou seja

formando o cidaddo em sua inteireza.

1.2 Fundamentacio Tedrica da Educacio Integral

A Politica de Educacdo Integral de Pernambuco tem como fundamentacdo tedrica me-
todoldgica a Educagdo Interdimensional, que € uma filosofia adotada pelo professor Antonio
carlos Gomes da Costa. Esta filosofia trabalha o desenvolvimento humano alicer¢ado em qua-
tro dimensdes: o logos (racionalidade), o pathos (afetividade), o mythos (espiritualidade) e o
eros (corporeidade), ou seja, enfatiza a constru¢do do ser humano na sua inteireza, desenvol-

vendo suas quatro dimensdes: cognitiva, afetiva, espiritual e da corporeidade, Costa (2008).
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Entende-se como Educacao Integral uma educacdo que trabalha todas as dimensdes do
ser humano formando-o na sua integralidade utilizando-se de uma aprendizagem na perspectiva
holistica Gadotti (2013). Temos assim, uma educacdo, que além da constru¢do do cognitivo,
estd alicercada numa filosofia onde o individuo € sujeito da sua histéria, podendo sonhar, criar
e recriar o seu futuro, fortalecendo o seu desenvolvimento pessoal e contribuindo para uma
sociedade mais justa e humana.

A essa filosofia agrega-se o planejamento estratégico, empregue ao contexto educacio-
nal, conforme nos declara Lima (2009).

De acordo com (da Costa, 2006, p.18) a escola na perspectiva da educacdo integral
precisa “[...] criar espagos para que o educando possa empreender ele préprio a construcao do
seu ser, ou seja, a realizacdo de suas potencialidades em termos pessoais e sociais”.

Nessa perspectiva, o estudante € autor da sua histdria e a escola é entendida como
centro do processo educacional, porém nao como tunico espago de aprendizagem, mas sim
enquanto espago educativo, no qual a familia e a comunidade sdo parceiros no processo de
ensino-aprendizagem.

Neste contexto, a educacdo integral tem como pressuposto formar jovens a partir de
acoes educativas que estejam alicercadas nos ideais antropoldgicos (conceito de homem) e
epistemoldgicos (conceito de conhecimento). No que se refere ao ideal antropoldgico, a es-
cola precisa formar educandos autdonomos, soliddrios e competentes. Em nivel epistemoldgico,
as institui¢des de ensino precisam trabalhar o conhecimento sistematizado, habilidades, valores
e atitudes, pois num mundo em constante transformacgdo, onde a globalizacao e a revolugio tec-
noldgica € fato, a educacdo precisa fornecer ao homem “ a cartografia de um mundo complexo
e constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a bissola que permita navegar através dele” (da
Costa, 2006, p.22).

O perfil exigido de cada ser humano para lidar com os desafios desse mundo complexo
estd no dominio da leitura e da escrita, na capacidade de fazer cdlculos e de resolver problemas,
na capacidade de analisar, sintetizar e interpretar dados, fatos e situacdes, de compreender e
atuar em seu entorno social, receber criticamente os meios de comunicacao, localizar, acessar e
usar melhor a informac¢@o acumulada, planejar, trabalhar e decidir em grupo, em conformidade
com da Costa (2006).

Para atingir tal perfil, segundo Delors e Nanzhao (2000), a formacao do educando deve
estar pautada em quatro aprendizagens essenciais, que sdo os quatro pilares da educagdo, sdo
eles: aprender a ser ( faz meng¢ao ao conhecimento global), aprender a conviver ( refere-se a par-
ticipagdo e cooperacdo com outros), aprender a fazer ( diz respeito a acao sobre o meio o qual
estd inserido) e aprender a conhecer ( refere-se a adquirir os instrumentos de compreensao). Es-
tes quatro pilares devem ocorrer de forma interdimensional com énfase no empreendedorismo

€ no protagonismo juvenil.
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1.2.1  Os quatro Pilares da Educacao: Principio Educativo

E pertinente abordar os quatro pilares da educacdo, um a um, pois além de fazer parte
dos principios educativos, como também, tendo em vista a essencialidade deles para o desen-
volvimento e a constru¢do do cidaddo na sua totalidade. De acordo com Delors e Nanzhao
(2000):

1.2.1.1 Aprender a conhecer

Visa o dominio dos instrumentos do conhecimento, podendo considera-lo como meio ou
finalidade da vida humana, contribuindo para aprender o mundo ao qual estd inserido. Auxilia
no aumento dos saberes, favorece o despertar da curiosidade intelectual, estimula o sentido
critico, permitindo conviver com a realidade e aumentado o poder discernimento.Desta forma,
aprender para conhecer, supde, aprender a aprender, estimulando a atencdo, a memoria e o

pensamento.

1.2.1.2 Aprender a fazer

Podemos dizer que a aprender a conhecer e aprender a fazer sdo intrinsecos. Entretanto,
a segunda aprendizagem corresponde diretamente com formagao profissional do individuo, ou
seja como locar em préticas todos os conhecimentos aprendidos e, assim, é necessario que as
aprendizagens estejam em constantes evolu¢do, uma vez que o desenvolvimento dos servigos
determina, a cultivacdo das qualidades humanas, que correspondem a capacidade de se ter rela-
¢oes interpessoais eficazes.

1.2.1.3 Aprender a conviver ou a viver com outros

Atualmente, aprender a conviver é uma aprendizagem de grande desafios para a educa-
cdo. H4 a necessidade de se trabalhar preventivamente contra a violéncia. A educac¢do tem a
missao de apresentar conhecimentos sobre a diversidade da humanidade e conscientizar as pes-
soas a respeito das semelhancas e da interdependéncia entre todos da espécie humana. Assim
sendo, Cada vez mais, cresce a necessidade das escolas abrirem e primarem por discussdes com
didlogo igualitdrio com uma esculta assertiva, para que se haja respeito mutuo entre todos os

autores do contexto escolar, como também, fora dele.

1.2.1.4 Aprender a ser

E uma aprendizagem imprescindivel para o desenvolvimento global do ser humano e,
a educacgdo é peca fundamental para que este desenvolvimento ocorra. Ao falarmos de desen-
volvimento total, referendamos ao espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético,
responsabilidade pessoal e espiritualidade.Todo e qualquer ser humano precisa ser trabalhado
para que seja capaz de desenvolver pensamentos autbnomos e criticos e que aprenda a ter poder

de decisdo por si mesmo, como também, saber agir nas diferentes circunstancias da vida. A
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educagdo tem papel primordial na construcao e transformagdo do individuo, de forma que eles
possam escrever e reescrever a sua historia.
Em consonancia com P. F. d. V. Dutra (2017), iremos apresentar as Premissas da Edu-

cacdo Integral:

* Educacdo Interdimensional: trabalha ampliando as acdes para irem além do cognitivo,

levando em consideracio as demais dimensdes do individuo.

» Atitude Empresarial Socioeducacional: As escolas, no seu interior, vivenciam agoes edu-
cacionais inovadoras em método, contetiido e gestdo, de forma, que proporcione resul-
tados satisfatorio, sempre aprimorando os instrumentos gerenciais de acompanhamento,

com o devido monitoramento e avaliagdo.

* Protagonismo Juvenil: Além de estd em consonincia com Art. 2° da Lei de Diretrizes e
Bases n°9.394/96, onde se estabelece que a educacido deve preparar os jovens tanto para
exercer a cidadania quanto para a qualifica¢do do trabalho. E, além disso, o Protagonismo
€ quando os jovens apoiado ou nio seus educadores, assumem o papel principal das agdes

que executam, pois ele € visto como uma fonte de iniciativa, liberdade e compromisso.

* Formagdo Continuada: Os educadores encontram-se em constante € continua formagao,

com a finalidade de uma melhor qualificacao profissional.

* Educacgdo Profissional: trata de integrar o Ensino Médio a uma Educacdo Profissional
acessivel e de qualidade, visto ser um direito a cidadania, fator indispensavel para um

trabalho digno e um desenvolvimento com responsabilidade e sustentabilidade.

* Corresponsabilidade: ¢ o trabalho realizado em parceria interna e externa buscando ex-
pandir, como também, melhorar a qualidade do ensino ofertado na educag@o no ambito

estadual.

Em conformidade com Costa (2001) apud (M. Santos & do Socorro Rodrigues, 2015,
p-37), a esséncia da Educacdo Interdimensional estd pautada no conceito de acdo educativa,
partindo da concepgao de que a educacao € a comunicagio intergeracional atrelada a construgao
de conhecimentos, valores, crencas, atitudes e habilidades. Neste contexto, a educacdo € o
marco que ird propiciar a comunicagdo e a relac@o interpessoal entre os individuos, uma vez
que, vem fazer sentido para a existéncia humana.

Partindo desse pressuposto, a educacdo pautada em Educacao para valores esta condici-
onada ao respeito e a vivéncia das quatro dimensdes do ser humano, garantindo uma construcao
na inteireza do ser humano. desta forma, Além dessas premissas, que contribuem fundamen-
talmente para a construcio do ser humano, sdo desenvolvidas diversas acdes no ambito escolar,
tanto para os estudantes quanto para a gestdo, educadores de apoio, secretarios e professores,
por meio da Secretaria Executiva de Educacgdo Integral e Profissional, conforme nos ressalta
ainda, P. F. d. V. Dutra (2017):
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1. Acdo Protagonista de Acolhimento aos estudantes;
2. Projeto Bloco dos Estandartes;
3. Projeto Dialogando com os Estudantes;

4. Projeto Semear Sensibilidade, Germinar Consciéncia: Protagonismo Juvenil praticas e

Vivéncias;

5. Conferéncia Estadual de Educacao Integral e profissional, reunindo o Férum de Educagao

Integral e Mostra de Inovacdes Pedagdgicas e o Seminario de Educacdo Profissional;
6. Acompanhamento Atitudinal;
7. Parceria Gerencial: Um didlogo permanente com os gestores;
8. Programa de Formagao Continuada para os Gestores, Educadores de Apoio e Secretarios;
9. Formagdao em TEAR;
10. SEEP em Movimento: Formacao do Cais ao Sertao;
11. Monitoramento Pedag6gico Bimestral dos resultados internos;

12. Avaliagdo Institucional/online e Portal Avanca Mais PE, onde constam recursos diversos
para atender as demandas de escolas publicas comprometidas com a educacdo, em busca
de uma escola de qualidade e com equidade, que se comprometem em realizar agdes
inovadoras, estimulando a criatividade como estratégias e, ao final, resulta na formacao
de jovens autonomos, produtivos e solidarios. Autonomo, pois devera ter capacidade
para avaliar e decidir, tomando por base seus conhecimentos, crencas, valores e interesse.
Produtivo, uma vez que, precisa ter a capacidade de projetar uma visdo de futuro referente
a si mesmo, desenvolvendo um processo de amadurecimento com poder de decisao sobre
o que almeja para sua vida e, Solidario, pois precisa ter iniciativa, ser fonte de solugdo e

comprometimento atrelado a responsabilidade.

Ainda, M. Santos e do Socorro Rodrigues (2015), enfatiza que a Educacio Interdimensi-
onal tem uma atuacgao juntos aos estudantes, através das suas praticas, vivéncias e pela presenca
educativa, desenvolvendo neles uma construcio deliberada e consciente. E, assim, a interdi-
mensionalidade vem com uma perspectiva que prever e requer uma constru¢do complementar,
onde a convivéncia passa a ser de forma solidaria e sinergética, num espago de onde todos
estdo envolvidos, estudantes, professores, gestdo, familiares e comunidade, contribuindo para
uma educacdo além dos muros da escola. Contudo, neste espaco de construgdo coletiva e con-
tinua, a educagio Interdimensional vem viabilizando para o que o educando ndo faca apenas

o que ele gosta, mas, principalmente, o que ele precisa fazer em detrimento de desenvolver o
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seu potencial. Para isso, as atividades educativas precisam estar pautadas em centro de inte-
resses, valorizando o trabalho em grupo e em atividades orientadas para o desenvolvimento de
objetivos cognitivos (conhecimentos), afetivos (sentimentos) e pragmaticos ( comportamentos).

Além da Educacao Interdimensional ser fator imprescindivel para a formacao do Edu-
cando, a Educacdo Integral conta com o Protagonismo Juvenil que vem se fortalecendo dentro
das unidades escolares de tempo integral, conforme nos ressalta M. Santos e do Socorro Rodri-
gues (2015), o protagonismo vem sendo fomentado e vivenciado com muito afinco, tornando-
se, de certa forma, um laboratério de educagdo para valores, onde a cidadania vai além de ser
apenas estudada,ela € exercida na integra na escola. E, essa vivéncia ocorre desde o primeiro
dia aula, onde dar-se a acolhida dos estudantes novatos pelos alunos veteranos dos 2° anos,
onde esses veteranos criam um ambiente favordvel de conhecimentos e construcao, praticando
a presenca educativa, isto €, a capacidade de exercer uma influéncia positiva e duradoura sobre
a vida dos outros. Vale salientar, que existe uma preparacdo dos veteranos, anteriormente, para
que possam acolher os estudantes novatos.

A Educacdo Integral, possui outro ponto estratégico e imprescindivel para a formacao
do jovem na sua inteireza, que € o Projeto de Vida. Em 2018, o Projeto de Vida e Empreende-
dorismo passou a fazer parte da parte diversificada da Matriz Curricular da educacdo Integral
em Pernambuco, conforme estad descrito, no D.O do Estado de Pernambuco - Poder Executivo,
de 11 de janeiro de 2018, Ano XCV n° 86, p. 8.

1.3 Educacio Integral no Brasil

Segundo Gadotti (2013), a Educagdo Integral no Brasil foi marcada pelo movimento
pioneiro da Escola Nova que tinha a visdo que a educagdo deve ser concebida como um direito
de todos.Esse movimento ganhou forca apds a divulgacdo dos manifestos dos pioneiros da
Educagdo Nova em 1932, periodo em que se defendia a universaliza¢do da escola publica, laica
e gratuita.

Ainda Gadotti (2013) explicita que em 1950, em Salvador na Bahia foi constituida, por
Anisio Teixeira, a Escola Parque - uma escola experimental - que atendia criancgas das séries
iniciais.

Ainda nessa etapa do ensino surgiu uma outra importante experiéncia, que sao os Cen-
tros Integrados de Educacao Publica (CIEP), conforme nos proferi Cavaliere (2009), nos anos
80 o programa voltado para esses Centros foi destaque no Estado do Rio de Janeiro, com as
escolas de tempo integral onde as criancas permaneceriam o dia toda na escola participando
de diversas atividades, recebendo todos os cuidados basicos e necessarios, como também, uma
alimentacdo adequada. E para ressaltar (Mota, 2006, p.4) “os CIEP foram apresentados como a
primeira experiéncia brasileira da escola publica de tempo integral”

Em consonancia com P. Dutra (2014), nesta época, no Brasil, a preocupagdo da escola
era com a integralidade do ser humano, no que que concerne a alimentacdo, saude, cultura e

lazer, além do desenvolvimento cognitivo competente a cada disciplina. e, endossa que, tam-
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bém nesto periodo, foi criado em Sdo Paulo um Programa de Formacao Integral da Crianga
(PROFIC), onde existiam parcerias entre as prefeituras e outras secretarias de estado, com a
finalidade de complementar a formacao das criancas utilizando-se de outros espacos, além da
escola.

Como enfatiza P. Dutra (2014), é através da Portaria n® 971, de 9 de outubro de 2009
foi constituido pelo MEC o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI),que integra as acdes
do Plano de desenvolvimento da Educagdo (PDE), que tem por finalidade subsidiar a Educacao
Integral no Ensino Médio.

Ao langar o ProEMI o MEC constituiu a educagdo Integral desta etapa do ensino, dando
as diretrizes para a implantacao de um Ensino Médio com uma carga horaria 3.000 horas, onde
deu-se um acréscimo no seu ciclo de 600 horas, que foram distribuidas ao longo dos trés anos
Federal (2009)

O ProEMI foi implementado conforme a adesdo dos estados, ficando a Secretaria de Es-
tadual de Educagao responsavel na escolha das suas escolas. O estado de Pernambuco aderiu ao
ProEMI no ano de 2010 implementando-o em 17 escolas, sendo uma de cada Geréncia regional
de educacdo. Mas, s6 foi em 2011 que a Secretaria Estadual de Educacao incluiu as Escolas de
Referéncia em Ensino Médio que estdo inseridas na Politica Pablica de Ensino Médio Integral
de Pernambuco. Em 2014, além das Escolas de referéncia em Ensino Médio temos também as
Escolas Técnicas Estaduais como participantes do Programa. Assim, atualmente, totalizamos
300 escolas com Ensino Médio Inovador, em Pernambuco, conforme ressalta P. Dutra (2014).

A medida que o tempo foi passando, a Educacdo Integral no Brasil vem se fortalecendo
devido as acOes implementadas pelo MEC. Assim, sendo, em 2016 o Ministério da Educagao
cria o Programa de Fomento a implementa¢ao de Escolas de tempo Integral por meio da Porta-
ria n° 1.147/2016, que tem a finalidade de melhorar o Ensino Médio universalizando o acesso
e permanéncia de todos os jovens com idades compreendidas de 15 a 17 anos, nesta etapa da
Educacao Basica, além de dar todo o apoio aos Sistemas de Ensino para que possam ofertar a
educagdo em tempo integral. Para tanto, se fez necessério que os estados demandados elaboras-
sem o Plano de Diagnostico e Nivelamento, do Plano de Inclusdo da Comunidade, do Projeto
Politico Pedagdgico e do Plano de Gestao, além de terem que preencher um formulério do Plano
de Implementagdo.

Ja em 2017, publicou-se a Portaria n° 727 "Estabelece novas diretrizes, novos pardme-
tros e critérios para o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
- EMTI, em conformidade com a Lei n° 13.415 de 16 de fevereiro de 2017" e, desta forma deu
oportunidade aos estados a fazerem novas adesdes e, mais recentemente, em 2018 oportunizou-
se uma 3* adesdo ao Programa, por meio da Portaria 1.023 de 04 de outubro de 2018, mas desta
vez, fez-se necessdario a selecdo de novas unidades escolares, como também participarem da
avaliacdo de impacto do Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio de tempo Integral-
EMTI Magalhaes, Irenilda Ramos de Brito Sa (2019).

Agora no ano letivo de 2019 o MEC - Ministério da Educacao, através da Portaria n°

649, de 10 de julho de 2018, instaurou o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio que tem a
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finalidade de dar suporte as unidades da federacao, ajudando-os a elaborar e executar o Plano de
Implementacdo do Novo Ensino Médio, contemplando na Base Nacional Comum Curricular,
os diferentes itinerarios formativos, como também, garantir a ampliacdo da carga hordria para,
pelo menos, 1000 (mil) horas anuais, e que sejam aplicadas em todas as escolas de Ensino
Médio do Brasil Magalhdes, Irenilda Ramos de Brito S4 (2019).

1.4 Educacio Integral no Estado de Pernambuco

Segundo P. Dutra (2014), essa Politica Publica do Ensino Médio Integral no estado de
Pernambuco € pioneira e inovadora que vem com um proposi¢cao da melhoria da qualidade so-
cial da educagdo, em que umas das metas € a ampliacdo da matricula no Ensino Médio Integral.
Além disso, ressalta que essa politica publica tanto investe no aumento do tempo pedagdgico
quanto na valorizagdao da gestdo das escolas, do professor, da metodologia, do conteido, do
curriculo e, da alimentacdo dos estudantes.

No que se concerne a qualidade social, C. R. d. Santos (1999), explicita que a qualidade
pautada neste formato niao s garante o direito a educacdo como também, perpassa por toda
a formacdo do individuo que vai além da aprendizagem, contribuindo para a constru¢do do
cidaddo.Desta forma,vem optando por uma condi¢do humanizada e social.

No que se refere a implantacdo, como as escolas estaduais funcionavam tanto com o
Ensino Fundamental anos finais, quanto com o Ensino Médio, em respeito a garantia da conti-
nuidade de escolaridade, as turmas de ensino fundamental foram sendo extintas gradativamente
até a escola estivesse apenas com estudantes do Ensino e a transformacio em Escola de referén-
cia dar-se com a implantagdo a partir apenas do primeiro ano do Ensino Médio, mas paralela-
mente, a rede estadual encarregou-se de que outras escolas passassem a ofertar apenas o Ensino
Fundamental, ainda nos explicita P. Dutra (2014).

Inicialmente, em Pernambuco, a primeira implantacdo de escolas integrais aconteceu por
meio da criagdo dos Centros de Ensino Experimental. e, o histérico Gindsio da criacdo desses
Centros de Ensino Experimental deu-se a partir de 2004 com o Centro de Ensino Experimental
Ginasio Pernambucano, em 2005 foram criados mais 9 Centros de Ensino Experimental, em
2006 mais 3 Centros de Ensino Experimental e, por fim, em 2007 foram instituidos mais 7 cen-
tros de Ensino Experimental. Entdo, até 2007, o estado de Pernambuco tinha 20 Centros de En-
sino Experimental, todos, foram devido as parceria do Governo do Estado de Pernambuco com
outras institui¢des, mas ficava sob a Coordenagdo do ICE - Instituto de Co-Responsabilidade
pela Educacdo P. F. d. V. Dutra (2017).

Em 2003, por meio do Decreto n° 25.596/2003 foi instituido o Centro de Ensino Ex-
perimental Gindsio Pernambucano (CEEGP), que teve seu funcionamento a partir do ano de
2004, coma finalidade de promover mudangas significativas tanto nos contetidos quanto nos
métodos e gestdo dessa etapa do ensino Magalhaes (2008). Diante dessa implantagdo, a fungdo

de gestor escolar que em todas as escolas da rede estadual era exercida por professores efetivos,
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passou a ser assumida por cargos comissionados, que nao poderia ter vinculo com o estado.
P. F. d. V. Dutra (2017)

Ainda Magalhaes (2008), salienta, que as defini¢des relativas as localizagdes e abertura
de cada Centro de Ensino Experimental se dava pela Secretaria de Educacido de Pernambuco,
em conjunto com o ICE, depois de realizarem vérios estudos para identificarem se era neces-
sario e conveniente a implantagdo e, se havia disponibilidade pela Prefeitura para se engajar na
participacdo e colaboracdo dessa iniciativa, assim, como das comunidades locais.

Em conformidade com P. F. d. V. Dutra (2017), em 2007 foi realizada uma consultoria,
a partir dos resultados das avaliacOes externas, o estado se debrugou sobre o cédlculo do quan-
titativo que seria necessario de Escolas Integrais para atender a demanda de jovens entre 15 a
17 anos no ensino médio de Pernambuco e, assim apresentou uma proposta de reestruturacao
dessa etapa da educacdo bésica, propondo, também, uma Politica Publica que pudesse mudar
as estruturas organizacionais da Secretaria de Educacdo de Pernambuco.

Ainda, P. F. d. V. Dutra (2017) discorre que o estudo realizado pelo estado teve a conclu-
sdo que se tivesse 160 escolas integrais, que tivesse capacidade para atender mil estudantes cada
uma delas, localizadas em todas as regides do estado, metade da demanda de matricula seria
atendida, compreendendo uma atendimento a 320 mil jovens. Diante desses dados o governo
estadual inovou e assumiu o desafio de transformar o Projeto Experimental em uma Politica Pu-
blica Estadual e, estabeleceu como meta, institui¢do progressiva de escolas integrais, ano apos
ano, até alcancar o quantitativo almejado de 160 unidades de escolas integrais funcionando no
ano de 2010.

E, assim, em 2008 foi o ano do marco legal da Politica Publica de Educac¢ao Integral no
estado, onde transformou a iniciativa que era experimental em Politica Pablica para o ensino
médio, por meio da LEl COMPLEMENTAR n° 125/2008 Pernambuco (2008).

Conforme P. Dutra (2014), A rede estadual de ensino de Pernambuco teve que se rees-
truturar tanto no funcionamento quanto na organizagao, devido a atribuicdes de algumas carac-
teristicas especificas as Escolas de Referéncia em Ensino Médio em Jornada Integral ou Semi-
Integral, tendo em vista, que essas escolas possuem peculiaridades, no que se refere a forma
de implantacdo, duracdo da jornada escolar, carga hordria curricular anual do Ensino Médio
Integral; como também, as condi¢des de infraestrutura, a composi¢ao da equipe gestora, carga
horéria de trabalho de professores e suas principais atribui¢des, saldrio, processo de ingresso do
professor no quadro docente dessas escolas.

Em conformidade com a meta do governo, a partir de 2010 foram constituidas, no estado
de Pernambuco 160 Escolas de Referéncia em Ensino Médio. Mas, em 2011 ja tinham 103
escolas e 2014 esse quantitativo ampliou-se para 300 Escolas, sendo que as ultimas tiveram sua
autorizagdo por meio do Decreto n°® 39.039 de 04 de janeiro de 2013, Pernambuco (2013). e,
atualmente, em 2019, a Educacdo em tempo Integral em Pernambuco conta com 187 Escolas
de Ensino Médio em tempo Integral P. F. d. V. Dutra (2017)
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1.5 O Curriculo Escolar da Educacao Integral

A partir da LDB 1961, constituida pelo grupo de defensores da escola publica e laica,
sem ensino religioso, como também, da destinacdo de verbas publicas apenas para as escolas
publicas, do qual Anisio Teixeira fazia parte, o Curriculo saiu da padronizagdo, pois todas as
escolas do Pais estudavam as mesmas disciplinas, tendo-se uma abertura para uma variagdo de
disciplina, conforme escolha das Instituicdes, no que se refere as disciplinas optativas. Ja o
Curriculo referente a 3 série colegial, comecou a ser diversificado em detrimento ao preparo
dos alunos para os cursos superiores. Constituindo assim, um avango importante na educagdo
publica, uma vez que se abriu possibilidades de flexibiliza¢do ao curriculo, de forma que tanto
o estado quanto os estabelecimentos poderiam incluir disciplinas préprias que correspondessem
a cada regionalidade dos alunos Pilleti e Pilleti (2012)

O curriculo escolar no processo de aprendizagem, tem se apresentado como o terceiro
fator importante. H4 Trés importantes aspectos do curriculo que precisam ser inseridos aos
alunos: a estrutura, o conteddo e metodologia da disciplina e o apelo a imaginacdo. No que
concerne a estrutura da disciplina, € fundamental que este curriculo seja apresentado ao aluno,
levando em consideracdo todas as diferencas e peculiaridades das dreas do conhecimento, como
também, o objetivo do serd estudado em sala de aula. Portanto, é imprescindivel a organiza-
¢do, estruturacdo, contextualizacdo, viabilizando a interdisciplinariedade dos conteidos. Assim
sendo, o aluno desenvolvera aptiddo para analisar, avaliar, indagar e resolver problemas com
mais facilidadesde Souza Fleith (2001).

De acordo com Silva (2007), Ao nos referirmos ao curriculo, estamos dizendo que é
“uma questao de saber, identidade e poder”. Para tanto, a importancia de ndo se ter uma visao
simplista, de apenas contetdos e técnicas a serem abordadas.Assim sendo, € através do curriculo
que na relacdo entre o controle e poder, conforme nos ressalta Lima (2006 p.39), que se “
constroi um modelo de identidade padrdao para homens e mulheres”.

Para de Brito Pacheco (2001), o curriculo é uma prética pedagdgica resultante da intera-
¢do e confluéncia de diversas estruturas e, além disso, ver o curriculo como um projeto, no qual
todo processo de construcdo se dar a partir das interacdes, que difundem unidade, continuidade
e interdependéncia entre o que se decide e o que se realiza. Desta forma, o curriculo para ter
qualidade precisa estd atrelado ao que se concerne as diferengas sociais; para que ele seja ver-
dadeiramente eficiente se faz necessario ser flexivel ao ponto de atender as peculiaridades de
cada regido com o intuito de trabalhar o educando em todas as suas dimensoes.

jé para Roldao (1995), a gestdo curricular propicia o envolvimento do conjunto de pro-
cessos, que por meio dos quais se tomam as decisdes necessdrias para a implementagdo e apli-
cabilidade deste curriculo no ambito escolar. Assim , o curriculo é a chave mestre que abre
possibilidades de novos horizontes diminuindo a desigualdade social.

Segundo Coll (2003), podemos entender o curriculo como o projeto que norteia tanto as
atividades educativas quanto o professor que ird executd-las, definindo suas intencdes e orien-

tando as acdes que deverao ser realizadas.
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O curriculo € enaltecido por Morgado e Pacheco (2011), no que concerne as praticas co-
laborativas que proporcionem aprendizagens ricas e significativas que contribuem para o desen-
volvimento do estudante, mas deixa um alerta para que o curriculo nao fique demasiadamente
centralizado e sem flexibilidade, uma vez que acarretar dificuldades no momento da execucao
pelo professor.

A nova matriz implantada por meio da instru¢do normativa n° 01 de 28 de fevereiro
de 2012 (SEE- Pernambuco 2012) determinou a amplia¢do da carga hordria minima obrigatdria
dessa etapa de ensino que € de 2.400 para 4.500 horas em detrimento ao atendimento das escolas
de jornada integral. Desta forma, levou-se a reestruturacdo da carga hordria curricular para
atender aos estudantes de diversos perfis, levando em consideracdo o tempo de duracdo da
jornada escolar, como também, as caracteristicas do piblico do Ensino Médio. Além disso, a
matriz curricular dessas escolas de referencia estd voltada Dutra.

Para Costa (2008), a proposta curricular do Programa de Educac¢do Integral encontra-
se fundamentada na concepcao filoséfica da educag@o Interdimensional, configurando-se uma
op¢ao metodoldgica que tem como fins contribuir para a formacao dos educandos autonomos ,
solidérios e competentes levando em consideragdo tanto o desenvolvimento cognitivo, quanto o
pessoal, relacional e produtivo, ou seja, de forma que trabalho o educando em sua inteireza.

As Novas Matrizes Curriculares das Escolas de Referéncia em Ensino Médio foram
publicadas no Didrio Oficial do Estado de Pernambuco em 30 de janeiro de 2018 . Em conso-
nancia com Federal (2017) Lei N° 13.415 de 2017, que trata do novo Ensino Médio, as Matrizes
Curriculares demonstram o protagonismo de Pernambuco atuando na vanguarda da Educacao
Publica, como Estado pioneiro na execu¢do das mudancgas propostas em ambito nacional. Elas
vém para fortalecer e consolidar a Educacao Integral e Profissional e representam mais uma
acdo da Secretaria Executiva de Educacdo Profissional — SEEP, em articulagdo com a Secretaria
Executiva de Planejamento e Coordenacdo— SECO, Secretaria Executiva de Gestdo da Rede
—SEGE e Geréncias Regionais de Educacao — GRE, para marcar os 10 anos como Politica Pu-
blica de Estado, assegurando o direito a Educacdo publica de qualidade para todos os jovens
pernambucanos.

Fonte:

Desta forma, a Matriz Curricular das Escolas de Educacdo Integral encontra-se com
Base Legal na Lei Federal n® 9394/96; Lei Federal n° 13.415/2017; Parecer CNE/CCEB n°
5/2011; Parecer CNE / CEB n° 7/ 2010; Resolucao CNE/CEB n°2 / 2012 e Resolucdao CNE/
CEB n° 4 /2010 e, no que se refere s Areas do Conhecimento est estruturado em trés partes:
Base Nacional Comum, a parte diversificada e as atividades complementares.

A Base Nacional Comum vem contemplando suas quatro areas especificas como: Lin-
guagem e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecno-
logias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. J4 a Parte Diversificada corresponde a Lingua
Estrangeira - Inglés, Projeto de Vida e Empreendedorismo, Quimica Experimental, Fisica Expe-
rimental e Biologia Experimental e, nas Atividades complementares estdo inseridas as Eletivas

e os Estudos Dirigidos
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Quadro 1 — Matriz Curricular do Ensino Médio Integral.

BASE . COMPONENTES ANOS
LEGAL AREAS DO CONHECIMENTO CURRICULARES = o 2 CH

o LINGLIAGENS E BUAS Lincua PoRTUGUESA [§] 6 6 720

7 ag —
5 & = = TECNOLOGIAS Epucacao Fisica 2 2 2 240
o % g g ARTE 2 1 1 160
LG e 0 MATEMATICA E SUAS
(&) ] 4 A 1
3 .2 g 3 j TECNOLOGIAS MATEMATICA 6 6 6 720
Qo u £3 R QuiMica 3 3 3 360
w39 5 © |CIENCIAS DA NATUREZA E SUAS -
W5 =2 Fisica 3 4 4 440
Xo > O TECNOLOGIAS
~Ho < - BioLoGIA 3 3 3 360
2 H ~ w HisToRIA 2 2 2 240
= N -
0 @ ] g CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS GECGRAFIA 2 2 2 240
§ g E = APLICADAS FiLosoFia 1 1 1 120
s > -onuz SocioLocia 1 1 1 120
] é & SUBTOTAL 31 31 31 3.720
E % ~ % Lincua ESTRANGERA 2 2 2 240

-]

ozz0 PROJETO DE VIDAE

Ompt
i o fr w EMPREENDEDORISMO 2 2 2 240
b O 5 QUIMICA
= O ui
- 3 2% PARTE DIVERSIFICADA EXPERIMENTAL 1 1 1 120
3 2 © FISICA EXPERIMENTAL 1 1 1 120
au 3 BIOLOGIA ] ) ; 150
S S EXPERIMENTAL
5 § o SUBTOTAL 7 7 7 840

5 K~ ELETIVAS® 2 2 2 240
We S ATIVIDADES COMPLEMENTARES —
W S ESTUDO DIRIGIDO 5 5 5 600
E He SUBTOTAL 7 7 7 840
=l TOTAL DA CARGA HORARIA 45 45 45 5.400

OBS: ' Da carga horaria semanal desse componente curricular 1 hora aula sera destinada a realizagao de experimentos.

2 Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio sera tratada transversal e integradamente, permeando todo o
curriculo, no ambito de todos os componentes curriculares, a educagio em direitos humanos (Decreto n°7037/2009: Programa Nacional
de Direitos Humanos — PNDH 3 e Resolugao CNE/CP n® 1/2012).

* Com base no Art. 17 da Resolugdo CNE/CEB n°® 4/2010, as Eletivas se configuram como um espago de flexibilizagao curricular e pratica
da interdisciplinaridade, assim deverdo ser propostas pelos docentes considerando os temas de interesse dos estudantes.

** As aulas de Estudo Dirigido serdo destinadas a realizagdo de atividades, sob orientagdo de um (a) professor (a) de qualquer
componente curricular. Podera fazer parte da pauta dessas aulas: trabalhos em equipe, tertulias literarias, produgdo de textos, confecgéo
de experimentos, grupes interativos, monitoria em sala de aula, entre outras.

Ressaltamos que ao término dessa Matriz Curricular encontra-se explicacdes para torné-
la exequivel e eficaz, as quais pontuaremos a seguir ( DOE 2018):

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, sera tratada trans-
versal e integradamente, permeando todo o curriculo, no dmbito de todos 0os componentes curri-
culares, a educa¢do em direitos humanos (Decreto n®7037/2009: Programa Nacional de Direitos
Humanos — PNDH 3 e Resolu¢ao CNE/CP n° 1/2012).

Com base no Art. 17 da Resolugdo CNE/CEB n° 4/2010, as eletivas se configuram
como um espago de flexibilizacdo curricular e pratica da interdisciplinaridade, assim deverdo
ser propostas pelos docentes considerando os temas de interesse dos estudantes.

A oferta da Lingua Estrangeira — Espanhol se dard no formato de eletiva nas escolas que
tenham professores com habilitagao especifica.

As aulas de Estudo Dirigido serdo destinadas a realizacdo de atividades, sob orientacao
de um (a) professor (a) de qualquer componente curricular. Poderd fazer parte da pauta dessas

aulas: trabalhos em equipe, tertulias literdrias, producdo de textos, confec¢ao de experimentos,
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grupos interativos, monitoria em sala de aula, entre outras.

Contudo, A Educacgdo Integral pauta-se de um curriculo desafiador e criativo que pro-
porciona ao aluno explorar a imaginacao e criatividade, conduzindo-o ao pensar critico e pro-
gressivo, dando possibilidades de detectar problemas e consequéncias, direcionando-o para as
diversas alternativas de possiveis solugdes dos problemas de forma autdnoma, solidaria e com-
petente. Como nos ressalta P. Dutra (2014), que a matriz curricular dessas escolas de referencia

estd voltada para o ensino propedéutico (formagao holistica) integral.
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2 GESTAO ESCOLAR

2.1 O que é Gestao Escolar?

Segundo, Vicente (2004) apud Freitas (2011), a gestdo estd centrada em uma atividade
que tem a finalidade de contribuir para os objetivos e estratégias, que € vivenciada mundial-
mente, sendo que cada gestor € tnico e possui estilo proprio para liderar equipes e pessoas.

Para Liick (2010), é por meio da gestdo que se estabelece unidade, direcionamento,
determinacao, consolida¢do, de forma que seja coerente com a ac¢do educacional, fundamentada
no paradigma idedrio e nas estratégias desenvolvidas para este fim. Visto que a gestdo escolar é
a drea que dar estruturagdo as agdes, determinando assim, a dindmica e da qualidade do ensino
e aprendizagem.

Gestdo € um termo originado do Latim e, tem como significado levar sobre si, carregar,
exercer, executar e gerar. Além disso, o termo gestao possui sua raiz epistemoldgica em ger que
tem como significado fazer, brotar, germinar e fazer nascerCury (2007).

E, portanto, € essencial que o gestor escolar priorize todas as suas ac¢des e, as concentrem
por meio do planejamento estratégico, visto que, o ato de planejar se configura como uma agao
de muita eficdcia que norteard todo o trabalho da gestdo. Tendo em vista, que (Liick, 2009,
p.37), orienta que ao se planejar, ndo deve se considerar de forma isolada cada agdo e os aspectos
que por ela foram estabelecidos, mas, sim:

1. "Pensar analitica e objetivamente sobre a realidade e sobre as estratégias que possam

promover a sua transformacao.

2. Refletir criticamente sobre a realidade educacional e tomar decisdes a respeito de agdes

necessarias.
3. Desenvolver uma compreensao clara sobre o trabalho educacional e seu direcionamento.
4. Definir compromisso de trabalho com a promoc¢ao de mudanca e melhoria.

5. Explicitar tanto quanto possivel os elementos necessarios para fundamentar,organizar,

subsidiar e orientar as agdes educacionais"(Liick, 2009, p.37).

O termo gestio para Freitas (2011), estd vinculado ao que se refere as competéncias
técnicas, a racionaliza¢do e ao operacional pautado em metas, para executar os objetivos ja
definidos.

A gestdo tem papel fundamental para o desenvolvimento da instituicao escolar e, “se faz
necessario trabalhar de forma descentralizada para o desenvolvimento e avango na institui¢ao,
conforme nos discorre (Alvarifio, Arzola, Brunner, Recart, & Vizcarra, 2000, p.1), "La ges-
tién es un elemento determinante de la calidad del desempefio de las escuelas, sobre todo em
la medida que se incremente la descentralizacion de los processos de decidn en los sistemas

educacionales”.
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Para (Liick, 2009, p.23), a gestdo escolar estd constituida como uma das dreas profissio-
nais, que age no ambito educacional, que tem por objetivo planejar, organizar, orientar, mediar,
liderar, coordenar, monitorar e avaliar todos e qualquer processo que seja necessario para a
efetivacdo das acdes educacionais que contribuirdo com a aprendizagem e, a formacao do edu-
cando como um todo. Desta forma, se faz necessario um bom atendimento tanto a populagao,
garantindo o respeito, levando em consideragdo toda e qualquer diferenca, que o educando, por
ventura, apresentar, assim como, viabilizar o acesso ao conhecimento, promovendo as praticas
educativas participativas, dando condi¢do para que o aluno possa superar suas dificuldades e
desafios, tornando-se um cidaddo produtivo, que atua e transformacdo a sociedade na qual esta
inserido.

Ainda, para (Liick, 2009, p.24), podemos dizer que a gestdo escolar € uma dimensao
de suma importincia da educacdo, visto que, através dela podemos observar a escola, como
também, os problemas educacionais 14 vigentes, e, que procura buscar por meio de um olhar
estratégico com agdes que estejam interligadas, e, que agir enquanto rede para dirimir esses
problemas. Levando em conta, que ela € um enfoque de atuagdo, que tem como fim, a apren-
dizagem efetiva e significativa dos educandos, de forma, que desenvolva sua criatividade e as
competéncias que a sociedade exige em nossa atualidade.

O gestor escolar € o profissional a quem ¢é deliberada a tarefa de liderar e organizar
o trabalho de todos os que atuam no ambiente escolar, orientando-os no desenvolvimento de
um ambiente educacional capaz de desenvolver o aprendizado e formar estudantes, proativos,
competentes e autdnomos, conforme nos relata, Liick (2009).

Ainda Liick (2009), ser um bom gestor, se faz necessario, também, que ele tenha co-
nhecimento dos desafios que a sociedade vem apresentando, tanto para as organizacdes quanto

para os cidadaos, os quais sdo:

* Qual o sentido da educagdo, seus fundamentos, principios, diretrizes e objetivos propostos

pela teoria educacional e pela legislacao?
* Qual o sentido e os objetivos da educacao na sociedade atual?

* Como se organiza o processo educacional nos diferentes niveis e modalidades de ensino

para atender as novas demandas?

Qual o papel da escola e de seus profissionais segundo as proposi¢des legais e as deman-

das sociais?
* Que principios e diretrizes constituem uma escola efetiva?

* Quem sdo os alunos a quem a escola deve atender? Quais suas necessidades? Suas

caracteristicas pessoais e orientagdes para a vida?

* Quais suas necessidades educacionais e humanas, em relacdo ao seu estagio de desenvol-

vimento e seus desafios sociais?
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* Em que condi¢des aprendem melhor?

* Como se pode organizar a escola para oferecer ao aluno condi¢gdes educacionais favora-

veis para sua formacao e aprendizagem efetiva?

De acordo com (Antunes, 2019, p. 13), o Governo de Pernambuco institui o programa
"Todos por Pernambuco", em maio de 2008, pois tinha o entendimento que em uma gestao de-
mocrética, a peca principal entre o poder publico e a sociedade € o didlogo transparente. E, a
partir dai, no inicio de cada mandato haviam a realizacdo de Semindrios regionais, intitulados
"Todos por Pernambuco", onde o, entdo, Governador desta época - Eduardo Campos- , jun-
tamente com sua equipe técnica, participou destes Semindrios em todas as regides do Estado,
com o intuito de escutar todas as demandas da sociedade em todas as areas, inclusive, a area da
Educagao. Desta forma, em 2011, diante das demandas que apareceram ao longo dos semina-
rios e das necessidades detectadas pelo Governo na drea da educacao foi criado o PPE - Pacto
pela Educacao.

O PPE ( Pacto pela Educagao) é uma politica que tem seu foco principal na melhoria
da qualidade da educacdo, de forma que essa educagdo seja para todos e com equidade, onde
estariam inseridas todas as escolas pertencentes ao Estado, desde o Ensino Fundamental até
o Ensino Médio, estendo também as escolas de Ensino Médio com Jornada Integral, através
do acompanhamento sistematico dos seus resultados, com realiza¢des de reunides sistematicas
atendendo trés niveis: estratégico, tatico e operacional (Antunes, 2019, p. 13-14).

Ainda, Antunes (2019), no que se refere a metodologia de trabalho desenvolvida pelo
PPE, pelo fato de ser uma politica de gestdo de resultados, utilizasse de indicadores de pro-
cesso de resultados, com a finalidade de avaliar e mensurar, de forma objetiva, o desempenho
das agdes educacionais desenvolvidas pelo Estado de Pernambuco. Para tanto, apresenta-se
como principais indicadores do PPE: o Indice de Desenvolvimento da Educacio de Pernam-
buco (IDEPE) e o INdice de Desenvolvimento da Educac¢ado Bésica (IDEB), que sdo mensura-
dos periodicamente para o 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio, inclusive
das Escolas de Ensino Médio em Jornada Integral.

Esse processo de resultados estd envolvido diretamente com a gestdo pedagdgica, que
compreende uma das dimensdes da gestdo escolar. E, ao nos referirmos as dimensdes da gestao,
Liick (2009), nos discorre sobre as dimensdes de implementagdes, nas quais, estdo ressaltadas
as competéncias de implementagdo, onde estdo envolvidas a gestdo democrética e participativa,
a gestdo de pessoas,a gestdo pedagdgica. a gestdo administrativa, a gestdo da cultura escolar e
a gestdo do cotidiano escolar, tem por finalidade maior a ascensao da aprendizagem e formacao

dos estudantes para que possam construir uma sociedade mais digna e justa.

2.2 Sistema de Avaliacao Educacional

A implantacdo do sistema de avaliacdo em larga escala, conforme relata Sousa e Arcas

(2010), configurou-se um marco no dmbito nacional na década de 90 e no inicio do século XXI,
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Figura 1 — Evolugdo do IDEB do Estado de Pernambuco entre 2007 a 2017.

por iniciativa do Ministério da Educacdo (MEC). O planejamento desse movimento ocorreu em
meados dos anos 80, consolidando-se a partir da constituicdo e inser¢do do Sistema de Avalia-
¢do da Educacdo Bésica(SAEB) pelo Instituto Nacional de estudos e Pesquisas Educacionais-
Anisio Teixeira-Inep/MEC.

Segundo Bonamino e Franco (2013), a origem do SAEB estd atrelada as demandas do
Banco Mundial visto a necessidade do desenvolvimento de um sistema de avaliagdo do impacto
do Projeto Nordeste voltado para a educacdo, conforme IV acordo firmado entre o MEC e o
Banco Internacional de Reconstruc¢do e Desenvolvimento (BIRD). Como o MEC tinha o anseio
de implementar um sistema mais amplo de avaliacdo, juntamente com essa demanda, instituiu o
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB) que tem como finalidade averiguar o desem-
penho e aprendizagem dos estudos. Inicialmente, em 1988, o SAEB foi aplicado nos estados
do Parana e Rio Grande do Norte, como projeto piloto para averiguacdo dos instrumentos e
possiveis ajustes ao sistema.

Nos dltimos anos, as avaliagdes externas, que também sdo denominadas de avalia¢des
em larga escala, passaram a ser imprescindiveis nas ac¢des e praticas da gestdo educacional no
Brasil. Os diversos atores envolvidos na educacdo, constantemente, observam que os resultados
das avaliacoes, tornaram-se uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento qualitativo da
educagdo no pais.

Nessas avaliagdes sdo realizados testes de Lingua Portuguesa e Matemdtica avaliando
estudantes do 3°, 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e da 3* série do Ensino Médio. Além
disso, essa avaliacdo norteia a equipe gestora, propiciando a elaboragdo das intervengdes neces-
sédrias para a melhoria no desempenho e aprendizagem dos estudantes. Permite refletirem sobre

as préticas pedagdgicas que estdo sendo desenvolvidas no dmbito escolar, priorizando as que
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ddo éxitos.

Conforme Pestana (2007), um dos objetivos do SAEB, particularmente no quarto ciclo
em meados do ano de 1997, é “Gerar e organizar informagdes sobre a qualidade, a equidade e a
eficiéncia da educagdo nacional, de forma a permitir o monitoramento das politicas brasileiras”.

O SAEB apesar de realizar um relatério bem detalhado de suas avaliagdes, onde apre-
senta a metodologia adotada, a forma como os resultados foram submetidos, como também,
demonstra os dados de forma riquissima propiciando informag¢des sobre os diferentes desem-
penho, ainda nio consegue garantir que esses resultados cheguem diretamente para as familias
Bonamino e Franco (2013).

Para de Gées Brennand e de Oliveira Pimentel (2018), a avaliacao institucional se cons-
titui a partir de uma pratica vidvel que caracteriza-se por um processo continuo de construgdo e
reconstru¢do que precisa ser discutido e rediscutido com a comunidade escolar, para que possa
compreender a sua finalidade e sua importancia no que tange ao desenvolvimento e crescimento
tanto do educando quanto da Instituicao escolar. Pois, avaliando conseguimos detectar os pos-
siveis erros de aprendizagem,para em seguida elaborar, em conjunto, um projeto de intervencao
para a melhoria dos resultados de aprendizagem.

Desta forma, em 2007 foi criado IDEB ( Indice de Desenvolvimento da Educagio Ba-
sica, pelo Inep, representando a iniciativa pioneira de reunir, em apenas um indicador, dois
conceitos essenciais para a qualidade da educacdo: fluxo escolar e médias de desempenhos
avaliagdes. Neste contexto, ele vai agregando na drea pedagdgica dos resultados das avalia-
¢coes em larga escala do Inep a viabilidade de se ter resultados sintéticos, de facil assimilagdo,
proporcionando o tragamento de metas, no que se refere a qualidade educacional para os siste-
mas. O cdlculo do indicador se dar utilizando os dados sobre aprovacao escolar, extraidos do
Censo Escolar e médias de desempenho nas avaliacdes do Inep, o Saeb - refere-se as unidades
da federacdo e para o pais, e a Prova Brasil - no que concerne ao Municipios, (Inep/MEC apud
(Antunes, 2019, p. 24).

Ainda de Gées Brennand e de Oliveira Pimentel (2018), ressalta que em Pernambuco
a avaliacdo Institucional contribui para o desenvolvimento da Educacdo Basica, mas, precisa-
mente, para a educagdo do Ensino Médio, tendo em vista que € a ultima etapa dessa educagdo,
contribuindo diretamente para construcao e formacao do cidaddo e que tem como finalidade o
alcance da qualidade da educagdo, primando por uma gestao escolar atuante e que trabalhe com
eficiéncia e eficicia para o €xito dessa agdo.

O Sistema de Avaliacdo Educacional de Pernambuco (SAEPE), desde a sua constitui¢ao
em 2008, tem a finalidade de contribuir efetivamente para o desenvolvimento e melhoria da
educacdo oferecida pelo estado aos educandos, primando por um ensino de qualidade (Pernam-
buco, 2014).

Desta forma, em Pernambuco, O IDEPE ( Indice de Desenvolvimento da Educacgao de
Pernambuco, tem uma metodologia similar a do IDEB e, o seu célculo € realizado por uma
instituicdo externa, contratada para esta finalidade, mediante os dados sobre aprovacgao escolar,

também retirados por meio do Censo Escolar, e médias apresentadas pelo desempenho nas
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avaliacdes do SAEPE. Portanto, o IDEPE se constitui de um indicador de qualidade da educacao
publica estadual, das GREs e de cada escola a cada ano. E, além disso, a partir do IDEPE gerou-
se ou BDE ( Bonus de Desempenho Educacional que foi instituido e regulamentado pelas leis
13.486 de 01 de julho de 2008, 13.696 de 18 de dezembro de 2008 e o decreto n° 32.300, de
08 de setembro de 2008. O BDE configura uma premiagao por resultados, com a finalidade de
beneficiar os servidores lotados e em exercicio nas unidades da rede publica estadual de ensino,
baseado em metas objetivas a serem alcancgadas pela escola CAEd/UFJF apud (Antunes, 2019,
p. 29).

Um dos principais objetivos do SAEPE € associar os resultados da avaliagado as politicas
de incentivo com a inten¢do de reduzir as desigualdades e elevar o grau de eficicia da escola.
Por isso € possivel utilizar essa avaliacdo externa para monitorar o desempenho dos educandos
elaborando um projeto de intervencdo com o objetivo de melhorar a proficiéncia da escola
(Pernambuco, 2014).

2.3 Competéncias da Gestao Escolar
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Quadro 2 — Competéncias de fundamentacao da educacdo e da gestdo escolar.

Competéncias de fundamentacio da educacio e da gestao escolar

O DIRETOR:
1. Garante o funcionamento pleno da escola como organizagao social, com o foco na formacao
de alunos e promocao de sua aprendizagem, mediante o respeito e aplicacdo das determinagdes

legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas ac¢Oes e praticas educacionais.

2. Aplica nas praticas de gestdo escolar e na orientacdo dos planos de trabalho e acOes
promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes educacionais consistentes € em
acordo com as demandas de aprendizagem e formacao de alunos como cidadios autonomos,

criticos e participativos.

3. Promove na escola o sentido de visdo social do seu trabalho e elevadas expectativas em
relacdo aos seus resultados educacionais, como condi¢@o para garantir qualidade social na

formacao e aprendizagem dos alunos.

4. Define, atualiza e implementa padrdes de qualidade para as praticas educacionais escolares,
com visdo abrangente e de futuro, de acordo com as demandas de formagao promovidas pela

dindmica social e econdmica do pais, do estado e do municipio.

5. Promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia entre todas as dimensoes
e acoes do trabalho educacional, com foco na realiza¢io do papel social da escola e qualidade
das acoes educacionais voltadas para seu principal objetivo: a aprendizagem e formacgao dos

alunos.

6. Promove na escola o sentido de unidade e garante padrdes elevados de ensino, orientado por
principios e diretrizes inclusivos, de equidade e respeito a diversidade, de modo que todos os

alunos tenham sucesso escolar e se desenvolvam o mais plenamente possivel.

7. Articula e engloba as varias dimensdes da gestdo escolar e das acdes educacionais, como
condi¢do para garantir a unidade de trabalho e desenvolvimento equilibrado de todos os
segmentos da escola, na realizacao de seus objetivos, segundo uma perspectiva interativa

e integradora.

8. Adota em sua atuacdo de gestdo escolar uma visdo abrangente de escola, um sistema de
gestdo escolar e uma orientacao interativa, mobilizadora dos talentos e competéncias dos

participantes da comunidade escolar, na promocgado de educagdo de qualidade.

Fonte: Liick (2009)




Lideranga do Gestor Escolar nas Escolas de Ensino Médio Integral... 29

A gestdo escolar, além de mobilizar e coordenar o talento humano, pressupde, conforme
enfatiza Liick (2010), o trabalho com diversas dimensdes como: gestdo administrativa, gestao

do curriculo, gestao de resultados entre outras.

Quadro 3 — Distin¢ao entre Enfoque Administrativo e Enfoque de Gestao

ENFOQUE ADMINISTRATIVO ENFOQUE DE GESTAO
Da 6tica fragmentada para dptica Cada um faz parte da organizacado e do
globalizadora. sistema como um todo.

Da limitagdo de responsabilidade Redefini¢do de responsabilidades e
para sua expansao. nao de funcdes.

Cada evento, circunstancia e ato, sao
partes de um conjunto de eventos,
De acdo episddica para o processo | circunstancias e atos que devem ser
continuo. orientados para resultados a curto,
médio e longo prazo.

“Pense grande e aja pequeno”. (Amir Klink).

Desenvolvimento e aperfeicoamento da
totalidade dos membros do

Da hierarquizacao e burocracia para | estabelecimento, compreensao da

a coordenacao. complexidade do trabalho pedagégico e
percepcao da importancia da contribui¢io

individual e da organizagdo coletiva.

L ) Desenvolvimento e aperfeicoamento de acdo
Da acdo individual para a coletiva.

coletiva, de espirito de equipe.

Fonte: (Liick, 2009)

Em conformidade com (Liick, 2009, p.12), defini-se competéncia no momento que a sua
finalidade estabelece parametros para orientar o exercicio desenvolvido neste trabalho, como
também, para a formagdo e preparacdo para a vivéncia desse exercicio. Podemos conceituar
também como um sistema que avalia este trabalho que estd sendo vivenciado, podendo promo-
ver o desenvolvimento da organizacdo como um todo e contribuindo, desta forma, para alavan-
car os resultados.

Ainda, (Liick, 2009, p.18), nos diz que diariamente o gestor escolar trabalha para de-
senvolver as competéncias de todos os envolvidos no contexto escolar, proporcionando-lhes
formacdes que contribuam com o exercicio de suas funcdes, para que, tanto o papel educacio-
nal quanto o papel social sejam cumpridos dentro da vivéncia escolar.

Conforme Barroso e Fuentes (2005), O trabalho desenvolvido pelo gestor no ambito
escolar, com essas diversas dimensdes acaba gerando situagdes conflitantes e para minimizar
estes conflitos € necessario que ele, o gestor, comece a desenvolver estratégias diferentes com

grande impactos no seu estilo de lideranca e processos de gestao.
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A gestao escolar pressupde o trabalho coletivo realizado de forma participativa, ou seja,
¢ um trabalho de tomadas de decisdes, onde todos deverdo participar na elaboracao dos planos
de acgdo, nas resolugdes dos problemas, como também, no monitoramento e acompanhamento

das acdes com metas previstas para alcancar o resultado almejado Liick (2017).
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3 LIDERANCA

Segundo (Sanches, 1998, p. 48 apud Silva (2007), a lideranca € ‘exercida no momento
em que se realiza intervengdes, as quais, envolvem dimensdes consideradas fundamentais para
o dia-a-dia das instituicdes: a forma como acontece os processos nas tomadas de decisdes, como
se geri os conflitos organizacionais, a qualidade dessas realizacdes, o modo previ e lida com o
impacto que resulta das turbuléncia, que ocorrem nos ambientes institucionais e como se dar a
relacdo entre a escola e a comunidade envolvida.

Os estudos sobre lideranca vém desde o nascimento da Psicologia Social no século
passado. Diversos estudos sobre lideranga apontam que para que exista lideranca € necessario
que exista um lider com seus liderados e, o lider exerca influéncia sobre esses liderados. Freitas
(2011)

Segundo Robbins (1999), lideranca é o processo de influéncia que os individuos, por
meio de suas agdes, exercem sobre um grupo para alcancar metas comuns ou compartilhadas.

A liderancga é um tema bastante abrangente, frequente, de muita importincia e traz gran-
des desafios envolvendo diversas varidveis, as quais podemos citar as caracteristicas referentes
ao lideres e liderados, as inter-relacdes e o anseio constante de alcancar resultados atrelados as
necessidades do seu exercicio.Arruda, Chriséstomo, e Rios (2010)

Ao longo dos anos a temdtica sobre lideranga vem tomando ampla propor¢do nas dis-
cussdes, tendo em vista que diante desta modernidade proativa e imediatista, a lideranca que
¢ a juncdo de fatores demonstrados por uma pessoa que inspira outras a trabalharem coletiva-
mente para alcancarem objetivos e metas Luck, Freitas, GIRLING, e KEITH (2001), precisa
esta presente na vivéncia dos gestores em gerais.

Para (Lorenzo Delgado, 2005) apud (Silva, 2007, p.1-2), a lideranga, é um tema atual
e que estd na moda. sendo também, um excelente campo de investigacdo, gerando diversas
e importantes reflexdes e discussodes tanto na drea da administracdo quanto na gestao escolar,
conforme ressalta Silva (2007).

Historicamente, os estudos acerca de lideranca vem sendo desenvolvidos com foco na
administracdo. Entretanto, recentemente, observamos que este foco em lideranca tomou outra
propor¢ao, conforme Liick (2014), que aborda que este constructo ganhou for¢a no contexto de
um idedrio de institui¢do, que comeca a ter como foco o desenvolvimento humano social e a
aprendizagem.

E, Maxwell (2014) endossa dizendo que para se ter Lideranga € preciso muito esfor¢o
por parte de quem gostaria de desenvolvé-la, visto que, passard por toda uma complexidade.

(Maxwell, 2014, p.13), continua, ainda, enfatizando que Lideranca é:
* a disposi¢do de assumir risco;
* o desejo apaixonado de fazer a diferenca;

¢ se sentir incomodado com a realidade;



Lideranca do Gestor Escolar nas Escolas de Ensino Médio Integral... 32

* assumir responsabilidades enquanto outros inventam justificativas;

* enxergar as possibilidades de uma situagdo enquanto outros s6 conseguem ver as dificul-
dades;

* adisposicao de se destacar no meio da multidao;

Liick (2010), também enfatiza que lideranca € uma conjunto de atitudes , acdes e com-
portamentos desenvolvidos por uma pessoa, para influenciar a prética de a¢des de alguém, com
a finalidade de atender os objetivos de uma organizacdo. pois, € trabalhando as habilidades
e competéncias do individuo, transmitindo-lhe total confianca, contribuindo para o seu cresci-
mento e amadurecimento profissional e, consequentemente, contribuira para os bons resultados
da organizacdo.

Conforme Khoury (2018), estamos liderando no momento em exercemos influéncia so-
bre o que se passa ao seu redor, seja construindo nossa prépria vida ou inspirando diferentes
pessoas a caminharem para o mesmo norte. E, ainda, ressalta que a habilidade de lideranca
pode ser desenvolvida e estd atrelada as acOes préticas e objetivas.

E, ainda, Liick (2010) endossa, dizendo que todo e qualquer trabalho desenvolvido na
area da educacdo, requer uma agdo de lideranga que, por sua vez, tem a capacidade de in-
fluenciar positivamente as pessoas, para que juntos possam aprender, construir conhecimentos,
aprimorando as competéncias e a realizacdo de projetos, visando a melhoria continua das agdes,

desenvolvendo, assim, as inteligéncias social e emocional.

Quadro 4 — O que € Lideranca?

Lideranca NAO E Lideranca E

Habilidade Humana e Gerencial

Mégica ou Mistério .
. . Alcangavel por Pessoas Comuns
Propriedade de Pessoas Eminentes . )
] o Produto de Habilidades e Conhecimentos
Fruto de Qualidades Especiais Inatas ]
. . Aprendidos
Panaceia para a Solucdo de Todos os L . _
Forma de Comunicacdo e Articulagcdo de
Problemas o )
i uma Missao e de Futuros Alternativos
Uso do Poder Pessoal para Garantir ) ]
) . ) Uso do Poder Existente para Garantir o
Seguidores ou Propositos Pessoais

Alcance de Propdsitos Comuns

Fonte: (Liick, 2010)

Quando falamos em lideranca estamos nos reportando a inspira¢do, motivacdo, esculta
qualificada e o foco esta principalmente no ser humano.Para Whitmore (2012), os lideres do
futuro precisam liderar com um estilo de coaching, pois no momento que ajudamos os outros
a buscarem o seu proprio desenvolvimento, sua consciéncia, sua responsabilidade, estamos
trabalhando sua autoconfianca e firmando a sua capacidade de lideranca, ajudando-os a refletir

e agir com a assertividade.
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Assim, ainda ressalta Whitmore (2012) que o Coaching:

* Ajuda o desbloqueio do potencial das pessoas aumentando seu proprio desempenho, de-

senvolvendo o que ha de melhor no ser humano;

* Exige mais altas qualidades de que o gerente dispdem: empatia, integridade e despren-
dimento e, disposicao suficiente para querer inovar utilizando um método fundamental-

mente diferente com sua equipe.

* Reconhece que o que atrapalha o desenvolvimento da pessoa estd alicercado nos obsta-

culos internos, pois na maioria das vezes, o ser humano acha que nao € capaz;

* Concentra-se no que € possivel para o futuro e ndo nos erros passados e procura trabalhar
o melhor de cada pessoa, ndo dando-lhe a resposta, mas dando um norte para que a propria

pessoa descubra seus potenciais e coloque-os em prética.

Em conformidade com Carlos Renck (2002) citado por Delgado Torres e Delgado Torres
(2003), existem trés formas de desenvolver a lideranca: "La primera es conocer-se, la segunda,
es desarrollar la capacid de percibir las emociones en los otros 1o que convencionalmente se le
llama empatia y, la tercera, saber comunicar". Desta forma, é fundamental que o lider trabalhe
seu autoconhecimento, pois conhecendo a si mesmo e, sabera lidar com situagdes adversas, de-
senvolvendo também o autocontrole e a forma de como trabalhar com outro usando de empatia
e valorizando o didlogo.

Além disso, ao que concerne aos propositos da lideranca, Silva (2007), ressalta que a
lideranca precisa estd ancorada em valores pessoais e profissionais assumidos de forma clara.

E, desta forma:

* As escolas, certamente, estardo comprometidas com a aprendizagem e todos 0s seus es-

tudantes

estdo ali para aprender.
* Todos as pessoas da comunidade escolar, uma a uma, € valorizada como ser humano.

* A escola estard sempre pronta para atender e servir tanto aos estudantes quanto a comu-

nidade local.

* A aprendizagem estard atrelada da ao desenvolvimento geral da pessoa, ocorrendo tanto

dentro das aulas como em aulas. extraclasse.

* A toda e qualquer pessoa envolvida nesta vivéncia, progredird confiantemente, estard

estimulada e sentir-se-a reconhecida em tudo que fizer.

Como o estudo sobre o assunto em tela, € muito abrangente e, sdo estudados diversos
tipos de lideranca, neste trabalho, discorremos sobre trés tipos: Lideranca Gerencial, Lideranca

Estratégica e Lideranca Visiondria.
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Em linha gerais, a lideranca estratégica € a habilidade de influenciar outras pessoas na
tomada de decisdes; a liderancga visiondria que visa o futuro e exige correr riscos. Por fim, a
lideranca gerencial que leva em consideracao, além da estabilidade e ordem, a manuten¢ao do
status quo. Os lideres gerenciais preferem trabalhar com atividades cotidianas que precisam de

um curto prazo para o resultado Glenn Rowe (2002)

3.1 Tipos de Lideranca

* Lideranca Gerencial:

Lideranca Gerencial é aquela em que os lideres sdo conservadores, que adotam atitudes
passivas no que se referem as metas. Para esses lideres metas surgem da necessidade, e
nao de desejos e sonhos. Além disso, acreditam que as metas sdo baseadas no passado
Glenn Rowe (2002)

Para Picchiai (2010), os gestores estdo constantemente liderando pessoas e tomam diver-
sas decisodes, onde estes configuram seus papéis fundamentais que acabam tendo desdo-
bramento em competéncias gerenciais.Assim, pode-se dizer que os gestores que trans-
formam conhecimentos, habilidades e atitudes em resultados € um gestor gerencial, que
contribui, ainda, para agregar valores tanto a organizacao quanto ao cidadao Glenn Rowe
(2002)

* Lideranca Estratégica:

Liderancga Estratégica € aquela em que os lideres formulam e implementam estratégias
para impacto imediato e manuten¢do de metas de longo prazo, a fim de garantir a sobre-
vivéncia, o crescimento e a viabilidade em longo prazo Glenn Rowe (2002).

(13

Ireland e Hitt (1999) apud Glenn Rowe (2002), definem lideranca estratégica como: “a
capacidade de prever, imaginar, manter a flexibilidade,pensar estrategicamente e trabalhar
com outras pessoas para dar inicio as mudancgas que proporcionardao um futuro vidvel para

a empresa.” e, por isso, a necessidade da eficiéncia da lideranca estratégica.

Segundo Motta (1997) para vivenciar a esséncia da lideranca é necessario que se tenha
dominio do contexto, quando se refere a andlise estratégica do ambiente, a previsao de fu-
turo e formulacdo da visdo.E, € preciso também, ter comunicacao assertiva, conhecimento

de si, capacidade de socializag¢do e ser auténtico.

* Lideranca Visionaria:

Lideranca Visiondria € aquela em que os lideres sdo mais proativos, trabalham moldando
ideias e ndo se opondo a elas. Dar toda a dire¢do que a institui¢do precisa ter. Influenciam
0 que as pessoas acreditam ser possivel, ser desejavel e necessario para o desenvolvimento
e crescimento. Esforcam-se para aprimorar escolhas e abordagens novas para problemas
antigos Glenn Rowe (2002).
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Para Nanus (2000), na lideranga visiondria os lideres t€ém o controle, permitindo que as
coisas acontecam e, tornam sonhos realidades.Conduz os liderados, de forma, que eles
trabalhem espontaneamente, de forma, que aumenta o crescimento, a potencialidade e a

exceléncia da organizagdo.

A lideranca visiondria € do tipo venha comigo, porque mobiliza as pessoas em dire¢do a
um determinado objetivo, mas, muitas ndo se especifica em como alcanca-lo. O lider que
vivencia o estilo visiondrio dd o exemplo para que a equipe trabalhe pelo exemplo que ele,
o lider, sempre dar e sempre, trabalha com transparéncia compartilhando informagdes e,

assim, exerce um impacto positivo sobre a organizagao Khoury (2018).

Quadro 5 — Lider estratégico, visiondrio e gerencial.

LIDERES GERENCIAIS | LIDERES ESTRATEGICOS | LIDERES VISIONARIOS

Sao conservadores, Combinam, em siner- Sdo proativos, moldam

adotam atitudes pas- gia, liderancga, gerencial ideias, mudam o que as

sivas em relacdo as e visiondria. pessoas pensam ser de-

metas; metas surgem sejavel, possivel e ne-
da necessidade, e nao cessario.
de desejos e sonhos;
metas sdo baseadas no

passado.

Consideram o trabalho
um processo facili-
tador que envolve a
integracdo de ideias e
pessoas que interagem
para definir estraté-
gias. Estdo menos
propensos a tomar
decisdes baseadas em
valores. Preocupam-se
e sentem-se bem com
areas funcionais de

responsabilidade.

Enfatizam o comporta-
mento, ético e decisoes

baseadas em valores.

Trabalham para apri-
morar  estratégias e
novas abordagens para
problemas antigos;
ocupam cargos de alto
risco. Sao mais propen-
sos a tomar decisdes
baseadas em valores.
Preocupam-se com
ideias; relacionam-se
com as pessoas de
maneira intuitiva e

compreensiva.
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Relacionam-se com
pessoas segundo as
suas funcdes no pro-
cesso de tomada de

decisdes.

Supervisionam respon-
sabilidades, operacio-
nais (rotineiras) e estra-

tégicas (longo prazo).

Sentem-se alienados de
seu ambiente de traba-
lho, trabalham nas or-
ganizagdes, mas nao fa-
zem parte delas; a per-
cepcdo que tem de si
proprios nao € vincu-

lada ao trabalho.

Acreditam ser conser-
vadores e reguladores
do status quo; a percep-
cdo que tém de si pro-
prios € vinculada a or-

ganizagao.

Formulam e implemen-
tam estratégias para im-
pacto imediato e ma-
nuten¢do de metas de
longo prazo para garan-
tir a sobrevivéncia, o
crescimento e a viabili-

dade a longo prazo.

Influenciam atitudes e
opinides das pessoas

dentro da organizacdo.

Influenciam os atos e
as decisoes das pessoas

com quem trabalham.

Possuem expectativas
grandes e otimistas em
relacdo a performance
de seus superiores,
pares, subordinados e

deles préprios.

Preocupam-se em
garantir o futuro da
organiza¢do,  princi-
palmente por meio
do  desenvolvimento
e gerenciamento de

pessoas.
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Envolvem-se em situa-
cdes e contextos carac-
teristicos de atividades
do dia-a-dia. Apoiam
e adotam a postura de
preco minimo em curto
prazo a fim de aumen-
tar a performance finan-
ceira s@o especialistas

na sua area Funcional.

Valem-se de controle
estratégico e financeiro,
dando énfase ao estraté-

gico.

Sao  mais  ligados
a complexidade, a
ambigiiidade e a sobre-
carga de informagdes;
comprometidos  com
tarefas multifuncionais
e integradoras. Estdo
mais dispostos a in-
vestir em inovagdes e
em capital humano e
a criar e manter uma
cultura eficiente a fim
de assegurar a viabili-
dade em longo prazo.
Sabem bem menos do
que os especialistas de

sua area funcional.

Utilizam e alternam o
uso de conhecimento
tacito e explicito em re-
lacdo ao individuo e a

organizagao.

Enfatizam o conhe-
cimento tacito e
desenvolvem  estraté-
gias como uma forma
comum de conhe-
cimento ticito que
incentiva a realizacdo

de um objetivo.

Concentram-se em ge-
renciar a troca e a
combinacdo de conhe-
cimento explicito e ga-
rantem O cumprimento
de procedimentos de

operagdo.

Acreditam na adogdo
de estratégias, isto &,
suas decisOes estraté-
gicas fazem diferenca
em suas organizacoes e

ambiente de trabalho.

Acreditam na adogdo
de estratégias, isto é&,
suas decisOes estraté-
gicas fazem diferenca
em suas organizacoes e

ambiente de trabalho.

Acreditam em determi-
nismo, isto €, as esco-
lhas que fazem sao de-
terminadas pelo ambi-

ente externo € interno.

Fonte: ROWE, Glenn W. Lideranca Estratégica e Criacao de Valor. Revista RAE. Sao Paulo,
v. 42, n. 1, p. 719, jan-mar, 2002. p. 9.

3.2 O que é ser Lider?

De acordo com Bento (2008), o lider, geralmente, é considerado alguém que tem de-

terminadas caracteristicas inatas ou conquistadas, aquela pessoa que possui facilidade em se
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adaptar as diferentes circunstancias, de acordo com o contexto que institui¢do estd inserida, a
pessoa que sabe gerir conflitos, exercendo grande influéncia em ambientes considerados dificeis
e complexos.

Para Freitas (2011), os lideres, por sua vez, precisam desenvolver e aprimorar suas com-
peténcias, frequentando programas voltados para o desenvolvimento de competéncias relacio-
nais, de escuta qualificada, de persuasdo, de agdes comportamentais que se almeja dos lidera-
dos, de andlise e diagndstico de diversas situagdes, de adaptacdes as acdes flexiveis e gestdo de
divergéncias.

Ainda, Freitas (2011), endossa que os lideres precisam estar concentrados tanto no ca-
pital humano como nos resultados, pois € o aprimoramento, motivagao e desenvolvimento das
pessoas que garantird o sucesso da instituicdo. e, assim Goleman, Boyatzis e Mckee (2007, p.
9) citado por (Freitas, 2011, p.11), diz que o lider tem como tarefa fundamental, potencializar os
emocgdes positivas positivos das pessoas que estardo sendo lideradas.Mas, de suma importancia
que o lider crie ressonancia, ou seja intensifique o que tem de melhor em cada pessoa, pois,
afinal de contas, a tarefa primordial do lider € de natureza emocional.

Welsh (2006) citado por Freitas (2011), discorre que ndo existe uma forma facil de ser

lider, mesmo sabendo que a lideranga é estimulante. Desta forma, para ele, os lideres devem:

1. Melhorar constantemente o nivel da sua equipe, priorizando e valorizando cada oportuni-

dade, com o intuito de avaliar, orientar(coach) para construir, assim, a autoconfianca.

2. Certificar-se de que a sua equipe tem total conhecimento da visdo e, que além do mais, a

vive e a respira.
3. Contagiar a todos transbordando otimismo e irradiando energia positiva.

4. Transmitir confianga demonstrando sinceridade, transparéncia e, acima de tudo, conside-

racao.
5. Ter coragem para tomar decisdes contrarias, seguindo sua intui¢ao.

6. Investigar e incentivar, dotado de curiosidade e questionamentos, de forma que suas per-

guntas sejam respondidas com agdes.

7. incentivar a aprendizagem, correndo riscos, vivenciados pelo exemplo e comemorar sem-

pre.

E, Vicente (2004, p. 143) apud (Freitas, 2011, p.19), enfatiza que "Os lideres inovam,
centram-se nas pessoas, inspiram confianga, desfiam o poder, tem visao a longo prazo, implicam
as pessoas,integram informacao."

Contudo, liderar ndo é facil, ndo € simplesmente assumir um cargo em determinada
organizacdo. Liderar exige compromisso consigo € com o outro, como nos ressalta Campanha

(2009), quando nos diz que, todo lider precisa ter alvos pessoais, uma vez que constitui segredos
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estratégicos, para que o lider obtenha resultados e alvos de lideranca, a fim de possa avaliar-se
e, verificar se continua contribuindo ou nao, e sair no momento certo sem prejuizos nem para si

e nem para os liderados.

3.2.1 Como sao e agem os lideres eficazes

Segundo, (Eales, White, Owen, Kent, & Sing, 2006, p.22), “os lideres eficazes pensam
sobre a sua fun¢do de lideranca e planejam sua estratégia de lideranca [...] desenvolvem uma
consciéncia de si mesmos”. Esses lideres, normalmente, identificam, reconhecem e compre-
endem seus pontos fortes e fracos, porque acreditam em si mesmos € em sua competéncia e
capacidade.

Ainda, para Eales et al. (2006), os lideres eficazes desenvolvem a percepg¢ao e autocon-
fianca, escutam, apoiam, ddo feedback e ensinam constantemente porque pensam nos outros.
Tomam decisdes assertivas e sdo integros na tomada de decisdes e, além disso, compartilham
informacdes, admitindo seus erros, pois aprendem com seus proprios erros. E, acima de tudo
dirigem sempre com treinamento, delegando tanto autoridade quanto responsabilidade ( p. 23-
24).

Para tanto, segundo Maxwell (2014), o lider eficaz € aquele que sabe ouvir, pois a prin-
cipal fonte de lideranca encontra-se na capacidade que o lider tem em compreender as pessoas.
E preciso compreender as pessoas antes de comegar a lider-las. Saber ouvir o outro constitui
em aprendizado, dirime os conflitos, estabelece uma relacdo de confianca e, assim, contribui
para o fortalecimento da organizacao

Segundo Mandelli e Loriggio (2016)¢é de suma importancia que o lider se aproxime
da base (liderados). e, isso, configura em saber ouvir. Pois, quando isto acontece, o lider
comeca a entender as necessidades dos liderados, suas angustias, suas dificuldades, os recursos
necessdrios e a quantidade de demandas. Mas, € preciso fazer essa esculta de forma eficiente
para ndo perder a confianga do topo da base. Mesmo assim, o lider, como exemplo, precisa
estar sempre de pé e auto motivado constantemente.

Segundo Fullan (2003a), todo e qualquer lider tornar-se-a eficaz a partir do momento que
procurar centra-se num nimero reduzido de aspectos fundamentais a liderancga, desenvolvendo
uma estrutura de conceitos, tanto sobre a responsabilidade do lider consigo mesmo e com o0s
seus liderados.

Portanto, a efici€éncia do lider € um fator determinante para o desenvolvimento e cres-
cimento de qualquer Instituicao escolar. Portanto, é necessario que o gestor exerca a lideranca
para que junto com a comunidade escolar possam superar os obstaculos e desempenhar as suas
fun¢des com habilidade e competéncia, nas dimensdes que norteiam o contexto escolar Liick
(2010).

Existe um grande destaque da atuacao do lider em detrimento ao administrador (gerente)

proferido por Bennis(1989, p.45) apud Bergamini (1994), conforme observamos:

* 0 gerente administra; o lider inova;
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* 0 gerente € uma copia; o lider € original;

* o gerente focaliza-se em sistemas e estruturas; o lider focaliza-se nas pessoas;

* 0 gerente tem uma visdo a curto prazo; o lider tem a perspectiva do longo prazo;

* 0 gerente pergunta como e quando; o lider pergunta o que e por qué;

* o gerente tem seus olhos sempre nos limites; o lider tem seus olhos sempre nos horizontes;
* o gerente limita; o lider d4 origem;

* 0 gerente aceita o status quo; o lider o desafia;

* o gerente € o cldssico bom soldado; o lider € a prépria pessoa;

* 0 gerente faz certo as coisas; o lider faz as coisas certas".

3.2.2 Olider e a inteligéncia emocional: qual a relacio?

Segundo, Freitas (2011), o lider, deve possuir capacidade de inspirar uma visao, incen-
tivar a aprendizagem, saber avaliar,ser exemplo em tudo que realizar, de forma, que contribua
para o desenvolvimento continuo do ser humano, além, também de ter competéncias que este-
jam atreladas a inteligéncia emocional.

Para Goleman, Boyatzis, e McKEE (2002), Inteligéncia emocional é saber lidar com
as emocgdes, ou seja, ser inteligente a cerca das emogdes e, para tal, se faz necessdrio que o
lider conheca suas emogdes para saber lidar com elas, de forma construtiva que favoreca o
desenvolvimento da equipe. E, tudo isso € fundamental para uma lideranca bem sucedida.

E, ainda Goleman et al. (2002), ressalta que grandes lideres fazem um verdadeiro rebo-
lico com nossas emogdes, instigando-nos com nossas paixdes e nos inspirando, de tal modo,
que sempre produziremos o que hd de melhor em nds. entdo, qual o motivo de tanta eficiéncia,
¢é porque, exatamente utilizam-se de estratégias, visdo e ideias poderosa, mas, o que importara
¢ a forma como irdo realizar essas tarefas.ois, grandes lideres sabem lidar com a emocao.

Enfatiza ainda,Goleman et al. (2002), que estudos realizados recentemente no cérebro
apontam os mecanismos neurolégicos da lideranga primordial, explicando porque aptiddes de
inteligéncia emocional sdo cruciais para o desenvolvimento humano.

Segundo (Mayer & Salovey, 1997, p. 15 apud Woyciekoski e Hutz (2009), a inteli-
géncia emocional tem haver com a capacidade de perceber detalhadamente, podendo avaliar
e expressar emocoes, podendo gerar sentimentos que auxilie o pensamento, compreendendo
as emocdes, assim como, o conhecimento emocional e, também, quando o individuo tem o
autocontrole das emocgdes para prover o crescimento emocional e intelectual.

Ainda, (Mayer & Salovey, 1997 citado por Cobéro, Primi, € Muniz (2006) , discorre
que a inteligéncia emocional ndo se classifica como o oposto da inteligéncia, porém € a inter-
seccdo entre a inteligéncia e a emocdo, assim, ela solucionaria problemas, visto que seria uma

habilidade cognitiva atrelada ao uso das emocoes.
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Para Campanha (2009) o que marca a vida de um lider € ter sabedoria para lhe dar com
seus pontos negativos e com atitudes que poderdo apresentar-se negativamente para o desenvol-
vimento da equipe, ou seja, precisamos trabalhar o nosso auto conhecimento e auto equilibrio.

E, portanto, o lider precisa buscar sempre o equilibrio emocional e, para tanto, deve
desenvolver a auto percep¢do, o autocontrole, a empatia e a articulacdo. A auto percepgdo €
conhecer a si mesmo; o autocontrole € o dominio das nossas proprias acdes; a empatia € estar-
mos atento aos outros, colocando-se em seu lugar; e a articulacdo € a capacidade de interagir
com os outros. Esse lider também deve possuir o papel de desenvolver estratégias que pos-
sam contribuir significativamente para o crescimento da instituicdo com sabedoria sendo um
lider visionario focado nas estratégias, nos resultados e nas competéncias Mandelli e Loriggio
(2016).

3.3 Relacao entre Gestao e Lideranca

Para Luck (2006), o conceito de gestdo, de certa forma, se assemelha com o de lideranga,
tendo em vista, que guarda muitas ideias em comum. Pois, podemos indicar gestdo como um
processo que se trabalha o talento humano valorizando o que hd de melhor e, organizado de
forma coletiva para que, juntos, possam promover resultados almejados.

Neste contexto Liick (2007), ainda, discorre que os conceitos de lideranca e gestdo se
completam, pois ao exercitar a gestdo, se estd, também, vivenciando a lideranca, uma vez que
ndo se pode realizar gestdo sem estar imergido na lideranca. mesmo, sabendo-se que por um
lado a lideranca esta atrelado a um processo de gestdo de pessoas e,por outro, o trabalho da
gestao fica mais amplo, porque perpassa por outras dimensdes, que podemos exemplificar como,
a gestdo administrativa, gestdo de curriculos, gestdo de resultados e etc. Mas, todas, precisam
de pessoas. Assim, o termos lideranca e gestdo chegam a ser sindnimos, que se complementam.

Ao estabelecer uma distin¢ao entre esses dois termos, Cuban (1988) verifica que a lide-
ranca apresenta-se como um conjunto de agdes, que estdo voltadas para inspirar e influenciar
pessoas, de forma que sintam-se energizadas e trabalhem em prol dos objetivos da organizagao,
mediantes talentos habilidades capazes de gerar desenvolvimento, mas por outro lado, restringe
as acoes e efeitos dos management, pois estdo mais direcionados a manter a eficicia e a eficién-
cia da escola e, mesmo trabalhando com pessoas o foco fica mais no trabalho técnico, ao invés
de instigar, motivar e desenvolver talentos de pessoas socialmente organizadas.

Collarbone e Billingham ( 1998, p. 1) apud Liick (2010) afirmam que na literatura
existe uma distin¢@o entre lideranca e management , uma vez que lideranca esté atrelado a vi-
sdo, direcdo, inspiracdo, enquanto que management estd condicionado ao ato de planejamento,
fazendo com as coisas acontecam trabalhando efetivamente com pessoas. Assim, estes termos,
na nossa compreensao pode até gerar uma tendéncia a dicotomia, mas ao final, considerando
como orientagdo do trabalho, eles precisam ser consideradas integradamente.

Enquanto que, para Rego 1998 p.28 apud Caixeiro (2014), existe distingdes entre ges-

tores e lideres, visto que, gestores: rendem-se a situacdo; apenas administram; fazem questi-
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onamentos a respeito do como e quando;estdo o tempo todo imitando; suas perspectivas sao
sempre a curto prazo e as competéncias relacionadas a gestdo sdo aprendidas e ensinadas. J4
os lideres, procuram sempre agir diante da situacao; sua palavra de ordem é inovagdo; Seus
questionamentos sdo sempre referentes ao o qué e o porqué; Suas perspectivas sdo sempre a
longo prazo; Sdo extremamente originais e as competéncias referentes ao lideres ndo podem ser
aprendidas e nem ensinadas.

Ja, para, Bento (2008) citado por (Freitas, 2011, p.15), lideranca e gestdo configuram
dois processos distintos. tendo em vista que, para ele, a lideranga estd mais no campo emocio-
nal, € inovadora, dotada de criatividade e inspiracdo, além, também, de ser visiondria, envolvida
com as relagdes interpessoal, € proativa e agrega valores. Enquanto que a gestio estd mais cen-
trada no campo dos procedimentos, sendo eficiente, calculista, imitadora e reativa.

A seguir apresentaremos um quadro onde podemos verificar varios aspectos em que o

management se diferencia dos lideres.

Quadro 6 — Distin¢do entre managers (chefes) e lideres.

Como agem O0S managers

Como agem os lideres

Administram

Realizam gestio

Focalizao o sistema estabelecido

Focalizam as pessoas

Fazem as coisas certas

Fazem certo as coisas

Mantém

Desenvolvem

Apoiam-se em agOes de controle

Apoiam-se em acdes de confiangca

Adotam perspectivas de curto prazo

Adotam perspectivas de médio e

longo prazos

Reproduzem e imitam

Criam e inovam

Copiam

Sao originais

Empurram e comandam

Puxam e orientam

Fazem-se ouvir

Sao todos-ouvidos

Perguntam “como” e “quando”

Perguntdo “o que” e “por qué”

Rejeitam a diversidade preferindo

a regularidade

Aceitam a diversidade aproveitando
sua energia para promover a

inovacao.

Fonte: Liick (2014)

Vicente (2004, p. 138) citado por Freitas (2011), defende que € necessario um investi-
mento no que se refere a gestao e lideranca, visto que, uma escola de qualidade tem que ter uma
lideranga esclarecida e, principalmente, forte, permitindo a participacao de todos os segmentos
da comunidade escolar, no desenvolvimento do projeto Politico Pedagégico.

Conforme nos ressalta Liick (2010), hd gestores que ja possuem o entendimento que o

elemento humano € primordial, ou seja, a maior riqueza da escola, pois nada se faz sozinho,
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cultivando, assim, o espirito de equipe: que definem que as qualidades da escola estd exata-
mente no capital humano e, que, por sua vez, compete ao gestor escolar trabalhar promovendo
a articulacao entre essas pessoas, inspirando-as para que, juntas, desenvolvam cada dia mais o

seu desempenho educacional e, consequentemente, seus resultados.

Quadro 7 — Distingdo entre Gestdo e Lideranca

Gestao (faz bem as coisas)

Lideranca (sabe o que fazer)

Preocupagio maior com:

Administracao
Manutencao
Sistema / Estrutura
Curto prazo

Como?

Sistemas, recursos, tecnologias.

Obediéncia

Controle

Preocupagio maior com:

Inovacao
Desevnvolvimento
Gente / Confianca
Longo prazo

O que? Por que?
Visao
Comprometimento
Poder

Fonte: Liick (2010)

3.4 Pritica Efetiva de Lideranca no Exercicio da Gestao Escolar

Conforme Lima (2009), os da escola estao atrelados a competéncia do gestor. Por isso,
um gestor escolar deve apresentar caracteristicas que influenciam efetivamente na forma de
gerir a escola.

E, assim, Lima (2009) ainda, apresenta alguns atributos de um perfil caracterizado como

desejado para um gestor escolar.

1. Quanto a Integridade / Valores: Sempre apresentar coeréncia entre o discurso e a pratica

e acreditar no modelo de ensino e na proposta da educacdo integral.

2. Quanto a Lideranga: Desenvolver uma gestdo participativa, envolvendo inclusive os pais,
integrando, estimulando e incentivando a equipe favorecendo a implementacao dos prin-

cipios e conceitos da TEAR (Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacao).

3. Quanto a capacidade gerencial: Precisa dominar os instrumentos da gestdo da TEAR e o
planejamento estratégico e gerencial (plano de acdo e programas de a¢do). Além disso, o

gestor deve preservar um clima organizacional focado na valorizacio de pessoas.

4. Quanto a competéncia pedagdgica: Possuir capacidade de coordenar a elaboragdo e exe-

cucdo do projeto pedagdgico. Estimular e cobrar a prética da orientagdao educacional



Lideranca do Gestor Escolar nas Escolas de Ensino Médio Integral... 44

de maneira préxima ao educando contribuindo para que ele seja um jovem autdonomo,

proativo, competente e soliddrio.

5. Quanto a capacidade administrativa: Ter a capacidade de gerir pelo menos algumas di-
mensdes que norteiam o contexto escolar, por exemplo: pedagdgica, financeira, adminis-

trativa e gestdo de pessoas.

6. Quanto a capacidade de tomar decisdes: Buscar novos horizontes para escola priorizando
as atividades gerenciais e descentralizando as atividades secunddrias. Além disso, € im-
portante que o gestor seja proativo buscando uma aprendizagem continua no exercicio de

sua funcdo.

E, endossa,A. Santos (2005), ao apresentar ingredientes pessoais que estdo atrelados a

pratica da lideranga, como:

* Pessoas agregadoras de conhecimento para perceber a organiza¢io na sua complexidade;
* Pessoas habilidosas, transbordando proficiéncia para fazer acontecer e fazer a diferencga;

* Pessoas com atitude, capazes de ousar, empreender, mudar, contar histérias, decidir, criar,

criticar, refletir, mediar, conduzir, interagir e corre riscos.

* Pessoas entusiasmadas, agindo muito além do otimismo, felizes e apaixonadas com e pelo
trabalho que fazem, comprometidas com o negdcio, com a visdo pessoal e organizacional,

bem como os objetivos, metas e resultados.

Ainda, para que haja o exercicio da lideranca € preciso que o lider apresente algumas
competéncias essenciais descritas conforme Revista Vocé S.A ( 212, 2016) apud Magalhaes,
Irenilda Ramos de Brito Sa (2019):

1. Equilibrio emocional: Ter conhecimento de suas préprias emocdes, de forma que possa
saber geri-las. Procurar analisar-se dia a dia, sentido as diversas situacdes que trazem

reacoes e, assim, possa buscar a melhorar as habilidades para resolugdes.

2. Flexibilidade: Nunca estamos prontos e, para tanto precisamos ser humildes para apren-

der o novo a cada dia e saber lidar com situagdes previsiveis.

3. Comprometimento e execucdo: Ser eficiente e preciso no cumprimento dos prazos, como

também, no ambito pessoal.

4. Etiqueta pessoal e profissional: E necessdrio ter um bom comportamento onde chegar
e, também, tomar certos cuidados com a vestimentas para que esteja coerente com O
ambiente. Além disso, € preciso também, ser gentil e respeitoso adquirindo credibilidade

por onde passar.
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5. Relacionamento e network: Relacionar-se de forma amigdvel e respeitosa com todos,

independente da posi¢do ou cargo das pessoas que vocé estara se relacionando.

6. Tomada de decisdo: E preciso procurar entender-se quando for tomar decisoes, fazendo

reflexdes constantes, para que possa cada vez mais tomar decisdes assertivas.

7. Pensamento estratégico: Estabelecer momentos de troca de experiéncias, informagdes
procurando sempre conversar com diferentes pessoas para agugar o raciocinio 16gico, de
forma, que contribua para o pensamento estratégico ajudando para definir os pontos mais

importantes para resolucdes de diversas agoes.

8. Negociacdo : Procura ter vérias informagdes sobre o tema, uma vez que se configura

como complexo e, precisa ter cuidado.

9. Gestdo de pessoas: Essa ¢ uma competéncia que se pede vérias habilidades desenvolvidas
anteriormente, tendo em vista, que o gestor precisard formar equipes e saber motiva-las
definindo objetivos claros e precisos que se tenha propdsitos para as pessoas. Nao existe

receita para isto, cada lider ird desenvolvendo do seu jeito.

Quadro 8 — Competéncias de lideranca no contexto escolar

CONHECA-SE A SI MESMO E PROCURE MELHORAR
CONTINUAMENTE COM AS PESSOAS

O autoconhecimento permite aprimorar o relacionamento com outras pessoas, tomar melhores

decisdes e criar estratégias para administrar suas dificuldades.

DESENVOLVA COMPETENCIAS PARA O ENFRENTAMENTO DE
SITUACOES DE TENSAO,CONTRADICOES E MEDIACAO DE CONFLITOS

Compreender a dindmica interpessoal € fundamental, levando em consideragdo que cada ser
humano possui caracteristicas e personalidades proprias. Os processos relacionais exigem de

nds, uma disposicao para a aceitagio do outro.

DESENVOLVA UMA ATITUDE NECESSARIA AO
TRABALHO COMPARTILHADO E EM EQUIPE

Ter uma estrutura de comunicac¢iao que compartilhe informagdes. Definir claramente os papéis.

Ter metas e propdsitos comuns, sao algumas atitude do lider de equipes.

CONHECA A NATUREZA DO TRABALHO
EDUCACIONAL E DA APRENDIZAGEM

A educagdo envolve uma série de dimensdes, que vao desde as suas dreas fundamentais até a
estrutura e funcionamento do ensino e a legislacdo, passando por todas as dimensdes do

processo educacional.

FOQUE SUA ATENCAO NO DESENVOLVIMENTO DE UMA
OTICA PROPRIA DE UM AGENTE DE MUDANCA
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A liderancga estd associada a inovacdo e a mudanca e ndo a conservacgao e reproducao.
Dai porque as habilidades de lideranga se assentarem sobre o desenvolvimento pelo gestor,

nao s6 de uma aceitagdo ativa de mudanca, mas também de uma vivéncia da mudanga como

um modo de ser préprio.

Fonte: Magalhaes, Irenilda Ramos de Brito S4 (2019)

A visdo € um fator determinante da lideranca. Para Beare, Caldwell e Millikan (1994,
p- 99 ) citado por Silva (2007), os lideres considerados excepcionais possuem uma visdo de
suas escolas, ou seja imagina o futuro desejavel e socializa com toda a comunidade escolar,

destacando quatro aspectos imprescindiveis:

* Os lideres excepcionais possuem uma visdo futurista para suas instituicoes.

* deve dissemind-la/ partilhd-la com os membros da instituicdo para que se fortaleca o

compromisso de todos.
* Para alcancar os propdsitos € necessdrio que sejam partilhados e conhecidos por todos.

* A fim de almejar o sucesso, a lideranga precisa dar atencao a concretizacao dos principios

norteadores da visao de futuro.

A importancia da visd@o também tem destaque em Kouzes & Posner (2009) apud Freitas
(2011) e, a sua partilha configura um dos fundamentos da lideranca, uma vez que lideres e
liderados precisam estar em sintonia e falar a mesma linguagem, ou seja , terem 0 mesmo
alinhamento, comungando dos mesmos objetivos, visto que a lideranca € exercida no didlogo.

Assim, para Whitmore (2012) se faz necessario que os lideres do futuro tenham valores
e visdo, trabalhando com agilidade e muita autenticidade, possuindo sintonia € um propdsito,
ciente do sua responsabilidade consigo e com os outros que serdo liderados.

Bush e Glover apud Silva (2007), endossa que lideranca é um processo delineado para
a materializacdo de objetos desejdveis e, os lideres de sucesso desenvolvem uma visdo para
a escola, baseando-se em seus valores pessoais e profissionais. Diante das oportunidades vai
articula sua visao, influenciando tanto os colaboradores como os stakholders para se envolverem
no processo de constru¢do.Assim, sendo, as atividades, estruturacdo, filosofia pertencentes a
escola sdo orientadas para viabilizagcdo e execugdo desta visdo compartilhada.

Para tanto, esse entendimento voltado para prética da lideranca no ambiente escolar, a
cada momento, vem se fortalecendo e constituindo uma marca forte das escolas de sucesso.Ja
existem diversos exemplos de escolas que melhoraram significativamente, no momento que
seus gestores mudaram suas concepgdes e focaram no material humano. Conforme podemos
ver casos de gestao escolar bem sucedida, por meio da revista Gestdo em Rede, uma publicacao
do Consed- Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo, no momento que o gestor passou a

usar a orientacao da lideranca como prética da vivéncia escolar Liick (2010).
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4 MARCO METODOLOGICO

Configurando-se como parte importantissima, a pesquisa cientifica € um processo do-
tado de complexidade e 16gica, composta por diversas etapas, devidamente atreladas e alinhadas
entre si, que se realiza de forma continua, obedecendo uma sequéncia.Assim, o termo metodo-
logia, segundo Taylor y Bogdan (1987), conforme citado por (Campoy, 2016, p.37), € a forma
como evidenciamos os problemas e buscamos as respostas.

Diante desta perspectiva, Rodrigues (2007, p. 24 apud (Campoy, 2016, p.37), esclarece
que a metodologia é como um conjunto de processos que o pesquisador deverd seguir durante
a sua investigacdo e demonstracdo da verdade, onde aplicard seu conhecimento chegando a
uma observagdo e explicacdo da realidade. J4 Campoy (2016), discorre que metodologia € um
conjunto entre 0s meios conceituais, tedricos e técnicos que uma disciplina trabalha para chegar
aos seus fins.

Para (Campoy, 2016, p.37), a metodologia cientifica “é¢ uma Ciéncia que estuda como
a investigacdo pode ser realizada cientificamente”. E, ainda enfatiza que ela, a metodologia
cientifica, também se refere ao porque que esta se realizando o estudo, de que forma se aborda
o problema, que hipéteses serdo formuladas, quais dados serdo coletados e quais as técnicas
que serdo aplicadas para levantar tais dados.

Nesse pressuposto, € de suma importincia conceituarmos o termo método. Assim, Mé-
todo, segundo (Campoy, 2016, p.41), tem significado de caminho, ou seja, um procedimento
que se adota para se alcancar um determinando fim, que foi proposto anteriormente. Desta
forma, em cumprimento desta fun¢do, ainda (Campoy, 2016, p.39), enfatiza que é fundamen-
tal que a investigacao tenha uma série de caracteristicas, as quais podemos descrevé-las como:
controlada, sistemadtica, valida e verificavel, empirica e, além disso, ter criticidade.

Diante desta conjuntura, o0 método cientifico possui concretizacao por meio da pesquisa,
conforme nos define (Gil, 2002, p.17), como um procedimento pautado na racionalidade, sendo
sistemadtico, que tem a finalidade de dar respostas aos problemas que foram propostos anterior-
mente. Para tanto, se faz necessario que a pesquisa deverd obedecer as regras de forma coerente,
com o proposito de responder aos questionamentos propostos pela investigacao.

Em conformidade com esses pressupostos defendidos pelo autores, podemos caracte-
rizar a investigacao cientifica como aquela que obedece a uma sistematizacdo, bem alinhada
e delineada, de forma que, apresente respostas aos problemas propostos, salientando também,
que para estes autores a investigacdo € vista como algo complexo, mas que precisa atender o

objetivo que envolve esse processo.

4.1 Problema da Pesquisa

A problematica que perpassa este estudo, se dar no dmbito educacional e, para tanto,
precisaremos realizar a interpretacdo dos fendmenos e atribuir significados, assim como, ana-

lisar os dados indutivamente. Com foco em responder os questionamentos propostos pelos
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objetivos e, desta forma, responder o problema central a que se refere esta pesquisa, o qual, visa
analisar qual a relacdo da lideranca escolar com os resultados de aprendizagem dos estudantes
das Escolas de referéncia em Jornada Integral do Ensino Médio da regidao Metropolitana do
Recife/Pernambuco/Brasil.

Despertou-se o interesse por esta problemdtica de grande valia para a sociedade, uma
vez que, também existe o interesse por parte da autora, a partir da sua experiéncia profissional
na fungdo de gestor(a) em Escolas de Referéncia em Ensino Médio com Jornada Integral, na
Cidade do Recife no Estado de Pernambuco/Brasil, como também, a experiéncia em quanto
Coordenadora geral dessas Escolas de referéncia do Ensino Médio em Jornada Integral juris-
dicionadas a 4rea Norte do Recife, onde ao longo dessa jornada, salientando, principalmente,
os ultimos anos, vem crescendo-se o numero de Escolas de Ensino Médio em Jornada Integral
e, paralelo a isto, algumas apresentam resultados satisfatorios e outras ndo apresentam, mesmo
possuindo, praticamente, a mesma semelhanca estrutural, a mesma Filosofia, a mesma Pro-
posta Curricular, assim como a mesma Carga Horéria e a exclusividade dos professores, tendo
em vista, que os mesmos trabalham das 7h30 as 17 horas independente de sua carga horaria em
regéncia de sala, e a mesma exclusividade para os gestores, visto precisam trabalhar em uma
carga horéria de 8 horas, totalizando 40 horas semanais.

Em consonéncia com este pressuposto, ao qual norteia a referida problemética, podemos
apresentar algumas caracteristicas pertinentes das Escolas de Ensino Médio em Jornada Inte-
gral, como também, a forma como se tem os resultados dessas escolas. As Escolas de Ensino
Médio com Jornada Integral apresentam diversas caracteristicas, assim sendo, além das que ja
foram mencionadas acima, os estudantes dessas escolas possuem um hordrio de 7h30 até 17
horas de segunda a sexta, com de 9 aulas didrias, perfazendo um total de 40 horas semanais.
Possuem dois lanches e um almoco, aulas de estudos dirigidos e projeto de vida, dentre outras.
J4 os resultados destas unidades de ensino sdo tabulados ao final do ano letivo, através da apli-
cacdo de uma prova, pela Secretaria de Educacdo do Estado de Pernambuco em parceria com
... ,nomeada "Prova do SAEPE"e aplicada ao final de cada ano letivo desde ...

Diante desses desafios, e ao longo de um estudo estritamente minucioso e detalhado

surgiram os questionamentos a seguir:

1. Como se apresentam os estilos de Lideranga dos gestores escolares das Escolas de Refe-

réncia em Ensino Médio em Jornada Integral?

2. De que forma se apresentam os resultados de aprendizagem dos estudantes das Escolas

de Referéncia em Ensino Médio em Jornada Integral?

3. Como se apresentam as prdticas de lideranca do gestor escolar com os resultados das

aprendizagens dos estudantes?

Estes questionamentos que permeiam a investigacao nos direciona a uma discussao do

problema que tem a finalidade de saber: Como as praticas de lideranca do gestor escolar se
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relacionam com os resultados de aprendizagem dos estudantes das escolas de referéncia em
Jornada Integral do Ensino da Regido Metropolitana do Recife?

Contudo, de acordo com toda a situagcdo aqui explicitada, nos conduz ao nosso pro-
blema de investigacdo, levando em consideracdo ao que discorre (Campoy, 2016, p.51), onde
ele aborda que o problema é, exatamente, o ponto inicial de toda investigacao, podendo se di-
zer, que configura na etapa mais importante de todo o processo de investigacdo, uma vez que,
todos os passos deverdo estar relacionados uns com os outros. E, ainda para ele, o problema
estd atrelado a uma pergunta ou enunciado sobre a realidade ou pontuando uma outra situagao,
onde ainda ndo se tem resposta satisfatorias com objetividade.

E, ainda Gil (2002), enfatiza definindo que se a pesquisa teve inicio relacionada a algum
problema, é necessdrio e conveniente o esclarecimento do significado desse termo. Portanto,
de acordo com o primeiro entendimento e, mais frequente, conceitua o problema como uma
questdo que proporciona perplexidade, ou hesitacao, pelo fato, de se ter dificuldade na expli-
cacdo ou na resolugdo. o segundo entendimento relaciona problema com algo que caracteriza
desequilibrio, constrangimento e até sofrimento as pessoas.Contudo, no entendimento cienti-
fico, problema esta diretamente relacionado a qualquer questdo nao resolvida e, que , a partir
dai, € objeto voltado a discussao, independente do dominio do conhecimento.

Em conformidade com os estudos abordados, a escola a cada momento precisa estd
trabalhando de forma, que busque qualidade em todas as dimensdes, a qual esta inserida e,
principalmente, no que concerne ao ensino aprendizagem, que estd, diretamente, atrelado aos
resultados de aprendizagem dos estudantes, tendo em vista que, no cotiano escolar, se faz ne-
cessario, reunir todos 0s segmentos, para juntos, diagnosticar os problemas, planejar as acoes,
por meio de um plano de acdo, executa-las e, logo apds a execugao, avalid-las, com a finalidade
de monitorar e acompanhar em busca da qualidade no ensino aprendizagem e, consequente-
mente, obter resultados satisfatorios. Conforme nos ressalta, (Liick, 2010, p.31), "O ensino
de qualidade, orientado para que todos os alunos aprendam o maximo possivel, demanda uma
cultura escolar onde haja didlogo, confianca, respeito. ética, profissionalismo ( fazer bem feito
e melhor sempre), [...].

Em Pernambuco/ Brasil, existe desde 2007, uma politica em prol da qualidade da edu-
cacdo, ou seja, o PPE ( Pacto pela Educacgao), que € uma politica que tem como foco principal
a melhoria da qualidade da educacio, para todos e com equidade que abrange todas as escolas
do Estado, tanto do Ensino Fundamental como do Ensino Médio e, inclusive, as Escolas de
Referéncia do Ensino Médio em Jornada Integral, por meio do acompanhamento dos resultados
Antunes (2019).
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4.2 Objetivo Geral e Especificos

4.2.1 Objetivo Geral

Analisar as praticas de lideranca do gestor escolar nas Escolas de Referéncia em Jornada

Integral do Ensino Médio da Regiao Metropolitana do Recife, no ano de 2019.

4.2.2 Objetivos especificos
* Descrever os estilos de lideranca vivenciados pelo gestor escolar, no ano 2019.

* Listar os resultados de aprendizagem dos estudantes nas escolas de Ensino Médio Inte-

gral.

* Comparar as praticas de lideranca do gestor escolar com os resultados das aprendizagens

dos estudantes.

4.3 Decisoes Metodolégicas: Enfoque e Desenho

De acordo com a problemdtica e os objetivos que norteiam esta investigacdo, que visa
analisar qual a relacdo na lideranca do gestor escolar com os resultados de aprendizagem dos
estudantes. Vale salientar, que nds, pesquisadores, precisamos ter em maos técnicas que possam
viabilizar, de forma objetiva, os questionamentos, assim como, atender as exigéncias propostas
pelo estudo. E, para tanto, enfatizamos que nesta investigacdo serd utilizada a pesquisa nao
experimental, de carater descritivo, de enfoque misto e corte transversal.

Segundo (Sampieri, Collado, Lucio, Murad, & Garcia, 2006, p.189), a investigacdao nao
experimental é aquela que se realiza sem manipular as varidveis. Entdo, compete-nos observar
os fendmenos, primando pelo seu contexto natural, para poder analisd-lo posteriormente.

No que se refere ao corte transversal, ainda, (Sampieri et al., 2006, p.191-192), ressalta
que o desenho de investigacdo transversal acontece quando os dados sdo coletados de uma s6
vez, naquele mesmo momento e, tem como propdsito descrever as varidveis, analisando sua
incidéncia e sua inter relagdo em uma dado momento. E, que o desenho transversal pode ser
descritivo ou correlacional. Mas, nds optamos por utilizar a pesquisa descritiva.

A pesquisa descritiva, para Rodrigues (2007), aborda que o pesquisador podera buscar
a totalidade do objeto estudado, assumindo a forma de sintese e, assim, sendo, o estudo descri-
tivo trard subsidios para as pesquisas analiticas, tanto as de natureza explicativa, quanto as de
compreensiva.

E, para Sampieri et al. (2006), € necessario saber que os estudos descritivos mensuram
de forma independente os conceitos ou varidveis que se quer analisar.

Portanto, ao utilizarmos a abordagem da pesquisa descritiva, temos ci€éncia que nao
faremos nenhuma interferéncia, apenas descreveremos o fendmeno do estudo, que € analisar
qual a relacdo na lideranga do gestor escolar com os resultados de aprendizagem dos estudantes

das escolas em Jornada Integral.
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Ainda, levando em consideragdo a metodologia, as técnicas e aos instrumentos de pes-
quisa utilizados em nossa investigacdo, podemos considerar o nosso estudo "misto", uma vez
que, investigamos a partir de métodos qualitativos e quantitativos. Como, nos afirma Minayo
(2014), que dentro de um mesmo projeto poderemos integrar as abordagens quantitativa e qua-
litativa, visto que, sdo metodologias compativeis.

A pesquisa qualitativa € uma pesquisa focada no cardter subjetivo do objeto analisado
e é exploratdria, pois estimula os entrevistados a pensarem, espontaneamente sobre o tema ou
objeto estudado. Segundo de Souza Minayo, de Assis, e de Souza (2005), a pesquisa qualitativa
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de varidveis. J4 Godoy e Balsini (2010), ressaltam que
a énfase da pesquisa qualitativa € interpretar os significados e as intengdes dos atores sociais
investigados, de modo que os dados sdo representacdes dos atos e das expressdes humanas, o
que exige a imersdo do pesquisador no contexto que serd analisado.

De acordo com Campoy (2016), a maioria das investigagdes sociais baseiam-se no tipo
de investigacdo nio experimental, tendo em vista, que € um contexto onde ndo se pode ou ndao
se € possivel manipular as caracteristicas dos envolvidos no estudo.

A pesquisa qualitativa € importante e de suma relevancia, tendo em vista que esta abor-
dagem abri caminhos para compreendermos o fendmeno do estudo, assim como, nos permiti
fazermos uma andlise interpretativa de todos os dados coletados, contextualizando, assim, uma
significado para a informacdo. neste contexto, podemos observar que por meio desse enfo-
que qualitativo, a pesquisa adquiriu uma riqueza interpretativa dos dados recolhidos. Visto
que descrevemos a lideranga dos gestores desenvolvidas nas Escolas de Ensino Médio em Jor-
nada Integral, listamos os resultados de aprendizagem dos estudantes dessas escolas, nos dando
condi¢des para comprarmos as praticas de lideranca do gestor escolar com os resultados das
aprendizagens dos estudantes.

Para Minayo (2014), a abordagem qualitativa € a que melhor se incorpora no reconheci-
mento de situacOes particulares, grupos com suas especificidades e universo simbdlico.

J4, (Fernandes 1991 apud Freitas (2011), afirma que a investigacdo quantitativa é quem
configura o paradigma predominante na drea da educacdo. Entdo, ao admitir a possibilidade
de se interpretar a natureza de forma objetiva. Esses investigadores que usam da abordagem
quantitativa, "utilizaram de forma sistemdtica processos de medida, métodos experimentais, ou
quase-experimentais, andlise estatistica de dados [...] para descrever situa¢des educacionais de
forma rigorosa".

Campoy (2016), define os principios da investigacdo como sendo, dialética e sistema-
tica, onde a realidade estard permeada por sistemas, que apresentam complexidade, realizando
uma andlise interpretativa, de forma, que o seu objetivo principal seja a compreensdo dos feno-
menos.

Desenho da Pesquisa: Colocar um quadro com um desenho explicando como se deu a

pesquisa.
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4.4 Técnicas de investigacao e instrumentos de pesquisa a utilizar

Em conformidade com (Sousa 2009 p. 140/141 apud Freitas (2011), o estudo de um

caso resume-se, aos procedimentos propostos:

1. "Recolha, o mais exaustivo possivel, dos dados, sobre o caso em estudo e o contexto em

que se encontra inserido;

2. Andlise qualitativa e quantitativa desses dados, procurando-se constantes, relagdes, dis-

crepancias, frequéncias e elementos de valor significativo;

3. Efetuar inferéncias a partir da anélise e extrair conclusdes".

(Rodrigues, 2007, p.129), afirma que “A observagdo indireta é aquela em o sujeito ndo
submete o objeto a percepcdo dos seus préoprios sentidos, captando informagdes a respeito do
objeto pesquisado por meio do registro da percepg¢ao de terceiros”. E ainda endossa que podere-
mos encontrar essa percep¢ao em arquivos, correspondéncia, entrevistas, questiondrios, dentre
outros.

Sendo Freitas (2011), um inquérito € quando colocamos a um conjunto de inqueridos,
que normalmente encontra-se representando uma amostra, um conjunto de perguntas, que tem
por finalidade tomar conhecimento de suas opinides, pensamentos e atitudes.

Segundo (Trivifios, 1987, p.152), a pesquisa semiestruturada “[...] favorece ndo sé a
descricdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua totalidade
[...]".

Diante da escolha de um estudo "misto", nos debru¢amos sobre os métodos qualitativos
e quantitativos. Contudo, para realizarmos a recolha dos dados utilizamos um inquérito por
questiondrio e uma entrevista semi-estruturada., uma vez que utilizaremos de instrumentos de
coleta na observacgao indireta.

Desta forma, em atendimento ao questionamento da investigacdo, aplicamos um inqué-
rito por meio de questiondrio aos professores da escola A e da escola B, escolhidas através
da amostragem ndo-probabilistica intencional, que encontram-se em exercicio efetivo nas suas
referidas escolas, com o intuito de conhecermos as praticas desenvolvidas pelos gestores, com
vista a determinarmos o estilo de lideranca desses gestores vivenciado dentro do contexto es-
colar, ao qual eles, (os gestores), estdo inseridos. Assim diante dos requisitos propostos pelo
inquérito para aplicagdo do questiondrio, utilizamos nesta aplicacdo, um questiondrio devida-
mente validado por alguns Doutores em Educacao, pertencentes a UAA - Universid Auténoma
de Assuncion.

Além do inquérito por meio de questiondrio utilizamos também a entrevista semi-estruturada,
aplicando-a ao gestor da escola A e ao gestor da escola B também, escolhidas através da amos-
tragem nao-probabilistica intencional, que estd em pleno exercicio de sua fun¢ido. Assim como
0 questiondrio, as questOes referentes a entrevista semi-estruturada foram devida validadas por

alguns Doutores em Educacao, pertencentes a UAA - Universid Auténoma de Assuncion.
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As Escolas de Referéncia do Ensino Médio em Jornada Integral, deste presente estudo,
estdo localizadas na drea Norte do Recife, somam um total de 12 escolas, atendendo em tempo
integral com um total de xxx estudantes.

As escolas A e B sdo Escolas de Referéncia do Ensino Médio em Jornada Integral,
localizadas na 4rea Norte do Recife. Essa drea Norte do Recife compreende 12 escolas da
referida modalidade de ensino. Portanto, essas duas escolas foram escolhidas por meio da

amostragem nao-probabilistica, de um universo de 12 escolas de Jornada Integral.

4.5 Unidade de Analise e participantes

O processo de coleta de dados em campo, ocorrerd em 2 (duas) escolas Estaduais do
Ensino Médio, localizadas na zona urbana do Recife. Essas Institui¢des publicas funcionam
em hordrio integral e € administrada por um(a) professor(a) gestor(a). Sendo assim chamadas:
escola A e escola B. Em cada escola se aplicard o instrumento (entrevista) a 1 (um) gestor e um
instrumento (questiondrio) a 12 (doze) professores.

(Cajueiro, 2013, p.40), aborda que “Amostra significa uma parte de um todo (universo)
representativa significativa que serve como parametro de referéncia para a generalizacao”.

(Campoy, 2016, p.73), reforca que “a funcdo principal da amostra é determinar que
parte de uma realidade em estudo deve ser examinada com a finalidade de fazer inferéncias
sobre a referida populacdo, que é o conjunto de elementos, determinados por uma ou mais
caracteristicas, das quais todos os elementos que os constituem participam”.

Os participantes deste estudo serdo compostos por 2 (dois) gestores das escolas de re-
feréncia em jornada integral da area Norte da Cidade do Recife, jurisdicionadas a Geréncia
Regional Recife Norte da Secretaria de Educacdo - Pernambuco /Brasil, as denominamos de
escola A e escola B.

Das escolas que estdo abaixo da meta predefinida pela Secretaria de Educagdo de Per-
nambuco, uma serd escolhida através da amostragem nao-probabilistica intencional. Assim
como, das escolas que estdo acima da meta predefinida, uma serd escolhida também.

As escolas A e B que pertencem a Jornada Integral e, possuem caracteristicas espe-
cificas, uma vez que estd pautada na Filosofia de Educacdo Interdimensional, que trabalha o
desenvolvimento humano alicercado em quatro dimensdes: o Logos: logos (racionalidade), o
pathos (afetividade), o mythos (espiritualidade) e o eros ( corporiedade). Sendo assim prima
pela construcao do ser humano na sua inteireza, desenvolvendo suas quatro dimensdes: cogniti-
vas, afetiva, espiritual e da corporiedade, conforme descrito no item 1.3 fundamentacao Tedrica
da Educacao Integral.

Além das dimensdes trabalhadas pelas escolas, também sao desenvolvidas dentro do am-
biente escolar, as premissas da Educacdo Integral, tais como: a prépria Educacio Interdimensi-
onal, a Atitude Empresarial Socioeducacional, o Protagonismo Juvenil, Formacdo Continuada,
Educacao Profissional e Corresponsabilidade, também ressaltadas no item 1.3 - Fundamentacao

Teorica da Educacao integral.
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4.6 Contexto da pesquisa

Vamos conhecer um pouco da cidade onde essas escolas foram construidas, fazendo um
breve relato sobre o contexto que as escolas A e a escola B estdo inseridas.

A pesquisa, a qual desenvolvemos tem seu contexto fincado dentro do municipio do
Recife, expressivamente, na drea Norte do Recife, pertencente também a drea metropolitana
do Recife, localizada no Estado de Pernambuco/Brasil. Recife, conforme, Pontual (2001), faz
em média trés séculos que recife, sofre com as consequéncias, por ser a metrépole regional
do Nordeste. A partir do momento que os Holandeses incendiaram Olinda, precisamente, em
novembro 1631, a cidade do Recife passou a ser de fato e direito a Capital de Pernambuco.

A Cidade do Recife possui uma area de 218,435 km e populacdo estimada 1. 617.183
habitantes e, o IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a classifica como uma
metropole regional.

Os rios do Recife formam o belissimo cendrio da capital pernambucana, que € uma das
cidades mais antigas do Brasil. O nome da cidade originou-se dos arrecifes, formag¢des de coral
e arenito, que formam uma muralha natural em seu litoral.

Possui um destaque especial, ainda, por concentrar:

* O maior parque tecnolégico do Brasil, o Porto Digital;

* O maior nimero de consulados estrangeiros fora do eixo Rio-Sao Paulo, sendo inclusive

a unica cidade do Norte e Nordeste que sedia um consulado dos Estados Unidos;

* O mais importante polo médico do Norte e Nordeste;

O mais moderno aeroporto do Norte e Nordeste;

O maior PIB — Produto Interno Bruto per capita entre as capitais da Regido Nordeste do

Brasil;

Uma forte industria da construcao civil;

A cidade do Recife consolidou-se também pelo turismo, recebendo visitantes de todo o
mundo, atraidos pelas suas praias de 4guas mornas, pela beleza de seus rios e pontes, por sua
diversidade cultural, pelos seu animado carnaval, por sua gastronomia e pela sua historia.

Recife € uma cidade especial, seja pela sua natureza privilegiada, com as lindas praias e
com os rios cortando a cidade e trazendo poesia para o seu dia a dia, seja pela sua historia tao
rica em fatos marcantes, seja pela sua cultura com suas igrejas, museus e artistas famosos, seja
pelo seu carnaval com participagdo do povo festejando nas ruas embalados pelo ritmo frenético
do frevo.

Assim, apresenta-se o Recife, histéria e modernidade andam lado a lado numa cidade

que podemos dizer que € um porto seguro emergido num mar de ideias e de oportunidades. E,
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que ano a ano vem crescendo e desenvolvendo para o mundo dos negdcios, repletos cantos e
encantos com as maravilhas que esta cidade proporciona.

Tanto Pernambuco, quanto Recife primam por uma educacao de qualidade e trabalham
de forma interligada. Pois, Pernambuco para melhorar a sua qualidade na educagdo inovou,
reordenou a Rede e instituiu o PPE - Pacto pela Educacgdo, desde de 2007 e, € por meio do PPE,
que iremos verificar os resultados que as escolas A e B vem alcangando nos ultimos trés anos.

Neste contexto, apresentamos o histérico e caracteristicas da escola A e da Escola B.

A Escola de Referéncia de Ensino Médio em Jornada Integral, denominada por este es-
tudo, de Escola A esta situada no bairro do Hipédromo, na Zona Norte do Recife/ Pernambuco/
Brasil

A Escola de Referéncia de Ensino Médio em Jornada Integral, doravante denominada
neste estudo de Escola B, encontra-se situada no Bairro de Casa Amarela, na zona Norte do

Recife/ Pernambuco/ Brasil.
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5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Ao finalizar o processo de recolha dos dados na escola A e escola B, por meio da aplica-
¢do de questiondrio a 11 (onze) professores de cada unidade escolar e a realiza¢do da entrevista
com o gestor das escolas doravante denominadas, neste estudo, de Escola A e Escola B.

Os dados recolhidos por meio da aplicacdo do questiondrio, foram aplicados aos 11
(onze) de cada unidade escolar, por meio da ferramenta Google Forms e, serdo apresentados por
meio de graficos e os dados obtidos na entrevista, apds passarem por uma andlise de contetdo,
serdo apresentados de forma descritiva.

Portanto, este capitulo objetiva apresentar os resultados dessa investigacdo, que tem o
intuito de analisar qual a relagdo na lideranca do gestor escolar com os resultados de aprendiza-
gens dos estudantes das escolas A e escola B de Ensino Médio em Jornada Integral da Regido
Norte do Recife/Pernambuco/Brasil.

Para (Campoy, 2016, p.498), a andlise dos contetidos acontece como técnica que ird
constatar as frequéncias ou como andlises quantitativo, mas, atualmente, ja se pode comple-
mentar com utilizando tragos qualitativos, como conteudo que contribuird com a comunicagao,

mas, precisam apresentar-se com regras rigorosas e direcionadas de forma objetivas.

5.1 Resultados dos Questionarios Aplicados aos Professores

5.1.1 Resultados da Escola A

Figura 2 — Resultado para a primeira pergunta do questiondrio aplicada na Escola A.

1. Dos estilos de lideranca apresentados, qual o que se aproxima da

vivéncia do gestor escolar?
11 respostas

@ 2a) LIDERANGA GERENCIAL
@ b) LIDERANGA ESTRATEGICA
c) LIDERANGA VISIONARIA

De acordo com o gréfico apresentado na Figura 2, apesar do estilo de Lideranca Es-

tratégica ter predominado com 45,5%, observamos que a Lideranca Visiondria possui tragos
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importantes na atuagcdo do(a) gestor(a), visto que apresenta 36,4% , mas, também, existem in-
dicios da Lideranca Gerencial com uma taxa de 18,2%. Assim, em conformidade com os dados
apresentados, a vivéncia da lideranca do(a) gestor(a) da Escola A permeia entre as Liderangas

Visiondria e Gerencial, mas possui foco na Lideranga Estratégica.

Figura 3 — Resultado para a segunda pergunta do questionario aplicada na Escola A.

2. Com que frequéncia o gestor analisa e monitora os resultados de
aprendizagem dos estudantes juntamente com a equipe escolar?

11 respostas

@ 2a) Bimestralmente
@ b) Semestralmente
€ c)Nunca

De acordo com o gréfico apresentado na Figura 3, observa-se que 100% dos professores
afirmam que, Bimestralmente, o(a) gestor(a) analisa € monitora os resultados de aprendizagem

dos estudantes juntamente com a equipe escolar.

Figura 4 — Resultado para a terceira pergunta do questiondrio aplicada na Escola A.

3. Com que frequéncia o acompanhamento individual com os estudantes
que ficaram abaixo da média é efetuado?

11 respostas

@ a) Até 2 (duas) vezes ao ano
@ b) Mais de 2 (duas) vezes ao ano
@ c) N&o é efetuado
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De acordo com gréfico apresentado na Figura 4, observa-se que apesar de 72,7% dos
professores pontuarem que o acompanhamento individual com os estudantes que ficaram abaixo
da média é efetuado mais de 2 (duas) vezes ao ano, 9, 1% dos professores dizem que acontece
até 2 (duas) vezes ao ano e, ainda existem indicios com uma taxa expressiva de 18,2%, que este
acompanhamento individual com os estudantes que ficaram abaixo da média ndo € efetuado

pelo(a) gestor(a).

Figura 5 — Resultado para a quarta pergunta do questionario aplicada na Escola A.

4. Com que frequéncia o gestor realiza feedback para saber se as acdes
propostas para a melhoria da aprendizagem estao sendo realizadas?

11 respostas

@ a) Trimestralmente
@ b) Semestralmente

! c) Nao realiza

De acordo com o gréfico apresentado na Figura 5, 90,9% dos professores afirmam que,
Trimestralmente, o(a) gestor(a) realiza feedback para saber se as agOes propostas para a me-
lhoria da aprendizagem estdo sendo realizadas, mas , também existem indicios com uma taxa
de 9,1%, que, Semestralmente, o(a) gestor(a) realiza feedback para saber se as a¢des propostas

para a melhoria da aprendizagem estdo sendo realizadas.
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Figura 6 — Resultado para a quinta pergunta do questiondrio aplicada na Escola A.

5. Com que frequéncia a escola apresenta os rendimentos desenvolvidos
pelos estudantes aos pais/responsaveis?

11 respostas

@ 2) Bimestralmente
@ b) Semestralmente

a @ c) Nao ha apresentagéo

De acordo com o grafico apresentado na Figura 6, 90,9% dos professores afirmam
que, Bimestralmente, a escola apresenta os rendimentos desenvolvidos pelos estudantes aos
pais/responsdveis. Porém, hé indicios com uma taxa de 9,1% que, Semestralmente, a escola

apresenta os rendimentos desenvolvidos pelos estudantes aos pais/responsaveis.

Figura 7 — Resultado para a sexta pergunta do questiondrio aplicada na Escola A.

6. Com que periocidade o gestor realiza reunides com os
pais/responsaveis para orientacao e aconselhamento referente ao
desempenho do estudante?

11 respostas

@ a) Bimestralmente
@ b) Semestralmente
@ c) Nao realiza

De acordo com o gréfico na Figura 7, 100% dos professores dizem que, Bimestralmente,
o(a) gestor(a) realiza reunides com os pais/responsaveis para orientacdo e aconselhamento re-

ferente ao desempenho do estudante.
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Figura 8 — Resultado para a sétima pergunta do questiondrio aplicada na Escola A.

7. Com que frequéncia o Projeto Politico Pedagdgico é elaborado com toda

a comunidade escolar?
11 respostas

@ 2) Semestralmente
@ b) Anualmente
@ c) Nao elabora

De acordo com o gréfico na Figura 8, 72,7% dos professores dizem que o Projeto Po-
litico Pedagdgico é elaborado Anualmente, entretanto, 27,3% dos professores afirmam que o
Projeto Politico Pedagégico € elaborado Semestralmente.

Figura 9 — Resultado para a oitava pergunta do questiondrio aplicada na Escola A.

8. Com que regularidade o gestor apresenta estratégias inovadoras para
o desenvolvimento continuo da escola animando e motivando a equipe
de trabalho?

11 respostas

@ 2) Até 3 (trés) vezes ao ano
@ b) Mais de 3 (trés) vezes ao ano
@ c) Nao apresenta

De acordo com o gréfico na Figura 9, 54,5% dos professores afirmam que o(a) gestor(a)
apresenta estratégicas inovadoras para o desenvolvimento continuo da escola animando e mo-
tivando a equipe de trabalho, mais de 3 (trés) vezes ao ano. Ja 45,5% dos professores dizem
que, o(a) gestor(a) apresenta estratégicas inovadoras para o desenvolvimento continuo da escola

animando e motivando a equipe de trabalho até 3 (trés) vezes ao ano.
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Figura 10 — Resultado para a nona pergunta do questiondrio aplicada na Escola A.

9. Com que frequéncia a gestao escolar realiza formagdes pedagdgicas
para os professores?

11 respostas

@ a) Até 3 (trés) vezes ao ano
@ b) Mais de 3 (trés) vezes ao ano
@ c) Nao realiza

De acordo com o grafico na Figura 10, enquanto 63,6% dos professores dizem que a
gestao escolar realiza formacdes pedagdgicas para os professores mais de 3 (trés) vezes ao ano,
36,4% dos professores afirmam que a gestdo escolar realiza formacdes pedagdgicas para os

professores até 3 (tr€s) vezes ao ano.

Figura 11 — Resultado para a décima pergunta do questiondrio aplicada na Escola A.

10. O gestor demonstra empatia e preocupacao com todos da comunidade

escolar?
11 respostas

@ 2a) Sempre demonstra
@ b) As vezes demonstra
@ c) Nunca demonstra

De acordo com o gréfico na Figura 11, apesar de 81,8% dos professores afirmarem que
o(a) gestor(a) sempre demonstra empatia e preocupagcdo com todos da comunidade escolar,
18,2% dos professores afirmam que o(a) gestor(a) as vezes demonstra empatia e preocupagdo

com todos da comunidade escolar.
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Figura 12 — Resultado para a décima primeira pergunta do questiondrio aplicada na Escola
A.

11. O gestor incentiva a equipe escolar a compartilhar suas ideias e
respeita as opinioes?

11 respostas

@ 2) Sempre incentiva
@ b) As vezes incentiva

a @ c¢) Nunca incentiva

De acordo com o gréfico na Figura 12, 90,9% dos professores afirmam que o(a) gestor(a)
escolar sempre incentiva a equipe escolar a compartilhar suas ideias e respeita as opinides, ha
indicios de uma taxa de 9,1% dos professores que dizem que o(a) gestor(a) escolar as vezes

incentiva a equipe escolar a compartilhar suas ideias e respeita as opinides.

Figura 13 — Resultado para a décima segunda pergunta do questiondrio aplicada na Escola
A.

12. O gestor realiza reunides com os pais/ responsaveis para orientacao e
aconselhamento referente ao desempenho do estudante?

11 respostas

@ a) Sempre
® b) As vezes
@ c)Nunca

De acordo com o gréafico na Figura 13, 100% dos professores afirmam que o(a) gestor(a)

sempre realiza reunides com os pais/responsdveis para orientacdo e aconselhamento referente
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ao desempenho do estudante.

5.1.2 Resultados da Escola B

Figura 14 — Resultado para a primeira pergunta do questiondrio aplicada na Escola B.

1. Dos estilos de lideranga apresentados, qual o que se aproxima da

vivéncia do gestor escolar?
11 respostas

@ 2) LIDERANGA GERENCIAL
@ b) LIDERANGA ESTRATEGICA
@ c) LIDERANGA VISIONARIA

Y

63

De acordo com o grafico apresentado na Figura 14, tanto a Lideranca Visiondria quanto

a Lideranca Estratégica possui 45,5%, assim, existindo uma predominancia desses dois estilos

de lideranga, fazendo parte na vivéncia do(a) gestor(a) da Escola B, mesmo tendo indicios de

9,1% da Lideranca gerencial.

Figura 15 — Resultado para a segunda pergunta do questiondrio aplicada na Escola B.

2. Com que frequéncia o gestor analisa e monitora os resultados de
aprendizagem dos estudantes juntamente com a equipe escolar?

11 respostas

@ 2) Bimestralmente
@ b) Semestralmente
@ c)Nunca
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De acordo com o gréfico na Figura 15, 100% dos professores afirmam que, Bimestral-
mente, o gestor analisa e monitora os resultados de aprendizagem dos estudantes juntamente

com a equipe escolar.

Figura 16 — Resultado para a terceira pergunta do questiondrio aplicada na Escola B.

3. Com que frequéncia o acompanhamento individual com os estudantes
que ficaram abaixo da média é efetuado?

11 respostas

@ a) Até 2 (duas) vezes ao ano
@ b) Mais de 2 (duas) vezes ao ano
@ c) Nao é efetuado

De acordo com o gréfico na Figura 16, 100% dos professores afirmam que o acom-
panhamento individual com os estudantes que ficaram abaixo da média é efetuado mais de 2

(duas) vezes ao ano.

Figura 17 — Resultado para a quarta pergunta do questionério aplicada na Escola B.

4. Com que frequéncia o gestor realiza feedback para saber se as acdes
propostas para a melhoria da aprendizagem estao sendo realizadas?

11 respostas

@ 2) Trimestralmente
@ b) Semestralmente
@ c) Nao realiza

De acordo com o gréfico na Figura 17, 100% dos professores afirmam que, Trimes-

tralmente, o(a) gestor(a) realiza feedback para saber se as agdes propostas para a melhoria de
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aprendizagem estdo sendo realizadas.

Figura 18 — Resultado para a quinta pergunta do questiondrio aplicada na Escola B.

5. Com que frequéncia a escola apresenta os rendimentos desenvolvidos
pelos estudantes aos pais/responsaveis?

11 respostas

@ 2) Bimestralmente
@ b) Semestralmente
@ c) N&o ha apresentacéo

De acordo com o grafico na Figura 18, 100% dos professores afirmam que, Bimestral-
mente, a escola apresenta os rendimentos desenvolvidos pelos estudantes aos pais e responsa-

veis.

Figura 19 — Resultado para a sexta pergunta do questiondrio aplicada na Escola B.

6. Com que periocidade o gestor realiza reunides com os
pais/responsdveis para orientagao e aconselhamento referente ao
desempenho do estudante?

11 respostas

@ 2a) Bimestralmente
@ b) Semestralmente

! @ c) Nao realiza

De acordo com o gréfico na Figura 19, 90,9% dos professores, isto €, a maioria, afirmam
que, Bimestralmente, o(a) gestor(a) realiza reunides com os pais/responsaveis para orientacao

e aconselhamento referente ao desempenho do estudante, mesmo tendo, indicios com uma taxa
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de 9,1% dos professores que dizem que, Semestralmente, o(a) gestor(a) realiza reunides com

0s pais/responsdveis para orientagdo e aconselhamento referente ao desempenho do estudante.

Figura 20 — Resultado para a sétima pergunta do questiondrio aplicada na Escola B.

7. Com que frequéncia o Projeto Politico Pedagdgico é elaborado com toda

a comunidade escolar?
11 respostas

@ 2a) Semestralmente
@ b) Anualmente
@ c) Nao elabora

De acordo com o gréfico na Figura 20, 100% dos professores afirmam que, Anualmente,

o Projeto Politico Pedagégico é elaborado com toda a comunidade escolar

Figura 21 — Resultado para a oitava pergunta do questiondrio aplicada na Escola B.

8. Com que regularidade o gestor apresenta estratégias inovadoras para
o desenvolvimento continuo da escola animando e motivando a equipe
de trabalho?

11 respostas

@ 2) Até 3 (trés) vezes ao ano
@ b) Mais de 3 (trés) vezes ao ano
@ c) Nao apresenta

De acordo com o gréfico na Figura 21, 100% dos professores, unanime, afirmam que
o(a) gestor(a) apresenta estratégias inovadoras para o desenvolvimento continuo da escola ani-

mando e motivando a equipe de trabalho mais de 3 (trés) vezes ao ano.
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Figura 22 — Resultado para a nona pergunta do questiondrio aplicada na Escola B.

9. Com que frequéncia a gestao escolar realiza formagdes pedagdgicas
para os professores?

11 respostas

@ a) Até 3 (trés) vezes ao ano
@ b) Mais de 3 (trés) vezes ao ano
@ c) Nao realiza

De acordo com o gréfico na Figura 22, 100% dos professores afirmam também que a

gestao escolar realiza formacdes pedagdgicas para os professores mais de 3 (trés) vezes ao ano.

Figura 23 — Resultado para a décima pergunta do questiondrio aplicada na Escola B.

10. O gestor demonstra empatia e preocupagao com todos da comunidade

escolar?
11 respostas

@ 2) Sempre demonstra
@ b) As vezes demonstra
@ c) Nunca demonstra

De acordo com o grafico na Figura 23, 100% dos professores, mais uma vez, unanime,
afirmam que o(a) gestor(a) sempre demonstra empatia e preocupagao com todos da comunidade

escolar.
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Figura 24 — Resultado para a décima primeira pergunta do questiondrio aplicada na Escola
B.

11. O gestor incentiva a equipe escolar a compartilhar suas ideias e
respeita as opinioes?

11 respostas

@ 2) Sempre incentiva
@ b) As vezes incentiva
@ c¢) Nunca incentiva

De acordo com o gréfico na Figura 24, 100% dos professores, novamente, afirmam que

o(a) gestor(a) sempre incentiva a equipe escolar a compartilhar suas ideias e respeita as opinides

Figura 25 — Resultado para a décima segunda pergunta do questiondrio aplicada na Escola
B.

12. O gestor realiza reunides com os pais/ responsaveis para orientacao e
aconselhamento referente ao desempenho do estudante?

11 respostas

@® a) Sempre
@ b) As vezes

! @ c)Nunca

De acordo com o grafico na Figura 25, 90,9% dos professores afirmam que o(a) ges-
tor(a) sempre realiza reunides com os pais/responsdveis para a orientacdo e aconselhamento
referente ao desempenho do estudante, apesar de existirem indicios com uma taxa de 9,1% dos

professores afirmando que o(a) gestor(a) as vezes realiza reunides com os pais/responsaveis
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para a orientacdo e aconselhamento referente ao desempenho do estudante, observamos que a

maioria dos professores opinaram dizendo que sempre o(a) gestor(a) realiza.

5.2 Resultados de Aprendizagem dos Estudantes

Tabela 1 — Resultados do IDEPE entre 2015 e 2017

Nome da Escola | IDEPE 2015 | IDEPE 2016 | IDEPE 2017
Escola A 4,20 4.53 4,33
Escola B 5,24 5,29 5,74

Fonte: SEPLAG - Secretaria de Planejamento e Gestao do Estado de Pernambuco. 2018.

O IDEPE é o Indice de Desenvolvimento da Educacio de Pernambuco. Conforme res-
saltamos, no item 2.2 que se refere ao Sistema de Avaliacdo Educacional, o IDEPE se cons-
titui de um indicador de qualidade da educacdo publica estadual, das Geréncias Regionais de
Educacgao- GREs e de cada escola a cada ano.

Para se obter o IDEPE ¢ realizada uma avaliac@o das disciplinas de Portugués e Mate-
matica com os estudantes do 3° ano do Ensino Médio, aplicada sempre ao final do ano. Esta
avaliacdo é realizada pela Secretaria de Educa¢do do Estado de pernambuco por meio do SA-
EPE - Sistema de Avaliagdo Educacional de Pernambuco em parceria com o CAED. O resultado
dessa avaliacdo gera os resultados de proficiéncias. Entdo, este resultado de proficiéncia jun-
tamente com o resultado do fluxo ( aprovacdo )de cada escola € que se constituird a nota do
IDEPE.

Em conformidade com a tabela 1, denominada Resultados do IDEPE entre 2015 e 2017,
podemos fazer uma andlise dos dados e observar o desenvolvimento tanto da Escola A quanto
da Escola B.

A Escola A em 2015 obteve um IDEPE 4,20 , em 2016 aumentou um pouco e obteve
um IDEPE de 4,53, mas no ano de 2017 voltou a decair para 4,33. Enquanto que a Escola B
possui um IDEPE em constante evolugdo, visto que, conforme tabela 1, no ano 2015 obteve um
IDEPE de 5,24 , no ano seguinte em 2016 o IDEPE cresceu para 5, 29 e em 2017 o IDEPE
chegou a 5,74.
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Figura 26 — Resultados do IDEPE entre 2015 e 2017.

Resultados do IDEPE entre 2015 e 2017

@® EscolaA @ EscolaB

55

45

Fonte: O Autor.

De acordo com o gréfico na figura 26, podemos ver claramente o crescimento continuo
da Escola B, enquanto a escola A, encontra-se oscilante, pois cresceu, mas nao conseguiu se
manter e decaiu novamente.

Vale salientar que tanto a Escola A quanto a escola B estdo situadas na zona Norte do
Recife e possuem a mesma Filosofia,... ,gestdo e professores possuem exclusividade para tra-
balhar nestas unidades de ensino, conforme estd explicitado no item , que se refere a Educacgao
Integral em Pernambuco.

No que concerne a andlise dos dados da entrevista, escolhemos pela andlise em Catego-
rias, para unificarmos os resultados, propiciando uma melhor compreensao dos resultados, de
acordo com as perspectivas dessa investigacdo, respondendo, assim, aos objetivos e ao problema
discorridos neste estudo.

Conforme Sampieri et al. (2006), quando nos referimos as categorias de um item ou
pergunta, e, ainda, as categorias e subcategorias de observacao ou conteido, se faz necessario a
codificacdo por meio de simbolos ou numeros.

Desta forma, as categorias foram selecionadas por meio de uma dinamica especifica
com simbolos, utilizando-se das respostas coletadas do gestor da escola A e do gestor da escola
B. Assim, agrupamos as respostam de acordo com o eixo a que cada uma delas se referia. Sa-
lientamos que no decorrer desta andlise de resultados o gestor A, serd referenciada pelo codigo
(G1) e o gestor da escola B, pelo cédigo (G2)

Neste contexto apresentamos as categorias de andlise por meio dos quadros a seguir:
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Quadro 9 — Categorias, c6digos na analise do contetido da entrevista

Categoria | Codigo Conteudo N° da questao
Conceito e fungdo de gestao escolar 1
Conceito de lideranca 2
Pessoa P -
Definicdo entre gestor e lider 3
Diferencial da escola 4
Tipos
de L Tipos de lideranca do gestor escolar 5
lideranca
Resultados Tabulacao dos resultados
de R Andlise e discussao dos resultados 7
aprendizagem Monitoramento e acompanhamento g
dos resultados
. Elaboragdo do Projeto de Intervengao 9
Acdes

Acompanhamento da execucdo do
da A i 10
Projeto de Intervencao

escola -
Apresentacdo dos rendimentos dos 1
estudantes
Construgdo do Projeto Politico 12
Pedagdgico.
Estratégias inovadoras 13
Préticas Solugdes de Problemas Pedagdgicos 14
de PG Empatia com a comunidade escolar 15
Gestao Planejamento de objetivos 16
Praticas de gestao versos resultados 17

de aprendizagem

Fonte: Elaborado pelo autor

A escolha das categorias

* A pessoa (P) - esta categoria faz mencao as questdes que estao relacionadas a opinido do
gestor no que concerne a gestdo escolar, a lideranca, a defini¢do entre gestor e lider, assim
como, o diferencial da escola. Visto que consideramos pertinente ter a visdo do gestor

sobre estes assuntos.

A Gestao escolar tem haver com as atribui¢des que sio designadas aos educadores para
conduzir uma escola ajudando no seu desenvolvimento, conforme diz G1: ““A gestdo escolar
€ uma atribui¢do dada a um educador que vai contribuir para o desenvolvimento dos jovens,

dos estudantes, além niao somente da parte administrativa, mas vocé nao vai cuidar apenas
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disso, mas principalmente, para o crescimento das competéncias, das habilidades dos nossos
estudantes”.

No que se refere a funcdo do gestor escolar, diz G1: ““ela estd atrelada a esse educador
que assume esse compromisso com a educagdo”.

A gestdo escolar € quando se faz tudo de forma compartilhada, conforme fala G2: ““pra
mim, gestdo escolar ela tem que ser compartilhada nds precisamos trabalhar em grupo porque
quando € um grupo, é... que cada um dar a sua opinido e nés chegamos a um denominador
comum, entdo tudo da certo”.

E, em relacdo a fungdo do gestor escolar, frisa G2: "o gestor escolar, ele tem que ser
um lider, tem que trabalhar no grupo; valorizar todo o professorado, como também 0s nossos
estudantes”.

No tocante a lideranga, o processo de lideranca estd atrelado ao saber conduzir, conforme
relata G1: ““A lideranga € esse ato de saber conduzir. Para que se tenha €xito nas suas agdes”.

O comprometimento € essencial no lider, assim, diz G1: ““o lider € um individuo que
estd comprometido com o crescimento de uma sociedade. Ele precisa ter essa qualidade de
comprometimento e conhecer quem sao os seus liderados”.

Lideranca tem haver com as atitudes do lider, pois para G2: "o lider tem que ter uma
lideranca positiva, porque também tem o lider negativo. Ele tem que ter, boas ideias, €... a
questao do tratar o outro, porque tem muitos chefes que chega e sé dar ordem”.

E, quanto a ser lider, o lider precisa ser envolvente e dar oportunidade de vez e de fala ao
outro, como ressalta ainda G2: ““o lider ele tem que contagiar todos os envolvidos, ele precisa
deixar também que o outro fale, que também der sua opinido, porque o verdadeiro lider € aquele
que aceita a opinido de todos e, também dar a sua opinido”.

Ao nos referirmos a sua definic@o entre ser gestor ou lider, responde o G1: “"Nio sei se,
seria adequado eu dizer que eu sou uma lider, ou uma boa lider, nesse processo de gestdo em
que me encontro, porque eu acredito que ndo € somente um momento, € um contexto”.

Além de possuir uma lideranca, é muito importante liderar, conforme nos fala G2:
“’realmente, eu tenho, assim, uma lideranca. E preciso que tenha um lider, s6 gerir ndo adi-
anta, porque vocé geri, mas ndo tem a lideranca e, entdo voc€ ndo vai conseguir tudo que vocé
quer, tem que ter a lideranca”.

No que concerne ao diferencial da escola no tocante a Filosofia, disciplinas e vivéncias,
ao se referir a Filosofia da escola ressalta o G1: ““a filosofia da escola, eu vejo mais no sentido de
cooperacao, especialmente entre os professores,mas acho que ainda ha muita coisa para mudar,
em relacdo a isso”.

E, discorre o G2: "¢ a questdo do compromisso, , que € de uma importancia muito
grande voce ter responsabilidade, vocé ter compromisso com o que voc€ quer fazer”

E, ainda endossa afirmando que o compromisso tem que ser primeiro do gestor, e ainda
fala o G2: “"a partir do momento que vocé€ € um gestor compromissado, responsdvel e trans-

mite isso para os demais, vocé cumpre com tua obrigacdo, entdo os outros também fazem”
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atrelando que “* Os jovens devem ter uma participagdo ativa dentro da escola, porque ele sente
pertencimento’.

Em relacdo as disciplinas, elas discorrem conforme a matriz curricular de uma escola
em jornada Integral. Entdo, nos fala o G1: ““a escola Integral ela tem um diferencial enorme,
por termos componentes como: biologia experimental, fisica experimental e, as eletivas que €
algo inovador para os estudantes”.

E, reforca o G2: ““tem as eletivas que estdo dando muito certo,Tem os direitos humanos,
que € de uma importancia muito grande, sua histéria de vida e, temos empreendedorismo”.

No tocante as vivéncias os gestores explicitam que, elas sdo realizadas por meio de
projetos elaborados pelos professores. Desta forma, nos relata o G1: ““os projetos devem ser
vivenciados na escola e, precisam estar de acordo com as experiéncias desses estudantes”. E,
para ele, esses projetos precisam surtir efeito, € diz o G1: ““promovam inquietude, reflexdo
porque vocé vai trabalhar para que esse jovem sejam jovens criticos”.

E, desta forma, discorre o G2: ““a gente trabalha de um modo geral, sobre: como viver
neste mundo? e, O que é que a gente pode fazer pra melhorar?. os alunos trabalham muito e eu

tenho um professorado muito bom que estd sempre com projetos diferentes’.

* Os tipos de Lideranca (L)- esta categoria faz mencao aos tipos de lideranca que o gestor

vivéncia no exercicio de sua funcao.

Trabalhar estrategicamente possui um lado positivo, diz G1: ““eu vejo o lado positivo da
Lideranca estratégica”. E, ndo se trabalha pautado em apenas um lideranca, conforme diz ainda
G1: “"nao se pode ter uma liderancga tnica, porque ela ndo é completa”.

Assim, segui afirmando G1 ““eu ndo quero me rotular como uma lideranga extremamente
estratégica ou como uma lideranca extremamente visiondria. Eu acredito que a gente precisa
saber equilibrar esses dois tipos de lideranca e filtrar aquilo que vai de acordo com a realidade”.

Considera ter o estilo de lideranga Visiondrio, mas, que se utiliza de estratégias também
para desenvolver suas agdes, conforme afirma G2: ““a minha gestdo estd sendo vivenciada na
Lideranca Visiondria, mesmo trabalhando com estratégias”.

E, portanto, prossegue enfatizando que sua lideranca encontra-se pautada na visiondria,
pois ~“ meu foco € na Visiondria, porque trabalhamos moldando ideias e ndo me oponho a elas.
Dessa maneira, vivenciamos no que € possivel e necessdario, para o crescimento dos nossos

estudantes”.

* Resultados de aprendizagem (R) - esta categoria faz menc¢ao as questdes inerentes aos re-

sultados de aprendizagem dos estudantes para desenvolvimento e crescimento da escola.

No que se refere a tabulacdo dos resultados, informa G1: “temos o SIEPE instituido
pela SEE- Secretaria de Educacdo que tem facilitado bastante para essa andlise de resultados e,

ao término do bimestre nds temos uma ferramenta chamada de Macro”.
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Ressalta a importancia da utilidade dessa planilha Macro para a anélise dos resultados,
dizendo G1: “"nds temos esses resultados individualmente, e por componente curricular, isso
tem facilitado bastante porque ndo é somente uma andlise da turma, mas uma andlise do estu-
dante”. E, os resultados sdo tabulados segui endossando G2: "Apds as avaliagdes do bimestre
tabulamos os resultados, através do sistema SIEPE e a planilha Macro. A planilha Macro apre-
senta onde precisamos melhorar, para obter melhores resultados".

Ao discorremos sobre a andlise e discussdo dos resultados, diz G1: “"nds estivamos
fazendo esses levantamentos de resultados bimestralmente”. e, continua enfatizando G1: ““esses
resultados, eles sdo avaliados, juntamente com os professores de cada componente curricular
e, nés levamos em consideracao até algumas dificuldades que estes alunos trazem, pra gente
tentar resolver, tentar equilibrar".

E, assim,0 G2 também, estd em consondncia, uma vez que a andlise dos resultados é
realizada diz G2:"bimestralmente, com os professores de cada componente curricular, levando
em conta, as dificuldades que os estudantes apresentam”.

Ao que compete a0 monitoramento e acompanhamento dos resultados, € ressaltado que
¢ realizado semanalmente, conforme nos diz G1:”” nds estamos fazendo pelo menos a cada se-
mana”. e, salienta que € um acompanhamento feito pela coordenacao pedagdgica e pela gestao,
dizendo ainda G1: ““alguns professores, eles sdo chamados pela coordenagdo pedagdgica, pela
gestdo e a gente discuti, com eles, aquele planejamento que ele pretende colocar em acao”.

O monitoramento € realizado juntamente com a coordenagdo pedagdgica e, os profes-
sores realizam esse acompanhamento e monitoramento mensalmente, mas que tem um enfoque
maior ao término de cada bimestre, ressalta G2: A gente( coordenagdo pedagdgica e profes-
sores) faz assim, mensalmente a gente vé como € que estd acompanhando e a discussao maior
¢ quando termina o bimestre”.

As acdes da escola (A) - esta categoria faz mencao as questdes pertinentes as acoes
desenvolvidas no ambito escolar para o seu desenvolvimento e o alcance de seus objetivos em
busca de resultados satisfatorios.

Ao fazermos mencdo a elaboracio do Projeto de Intervencgdo, sabe-se que esse Projeto
de Intervencdo € elaborado bimestralmente e encaminhado a Geréncia Regional para as devi-
das andlises, conforme fala G1: ““ao encerrar cada bimestre n6s fazemos uma avaliacao desses
resultados e € proposto um Projeto de intervencao que, inclusive, € levado a regional para ana-
lise”.

Entretanto, € preciso mais estudo e aprofundamento por parte do corpo docente para a
elaboracdo desse projeto de intervengdo, como diz ainda G1: ““porém eu acredito que ainda
precisamos ler mais sobre essas estratégias, sobre esses resultados, sobre essas propostas de
interven¢ao, principalmente, em relagdo aos docentes”.

E, ainda, endossa afirmando o motivo desse estudo, dizendo o G1: ““a gente ainda V€,
algumas irrealidades que ndo estdo satisfazendo, nio estdo atendendo aos nossos resultados e
que nao estao atendendo também as expectativas de aprendizagem dos estudantes”.

A elaboracdo do Projeto de Intervengdo ocorre desde do primeiro bimestre com a gestao
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e professores que se reuni para verificar os alunos que estdo abaixo da média, conforme fala
G2:”"’Logo, no primeiro bimestre a gente ja observa o que precisa melhorar, observa os alunos
que estio abaixo da média, se reuni com os professores e, a partir daf a gente faz esse projeto”

E, ainda ressalta que dissemina essa informacg@o para os pais, afirma G2: ““a gente vai
fazendo sempre e, chamando também os pais para eles tomarem conhecimento de como € que
estd a aprendizagem do seu filho™.

Entdo, ao que se refere ao acompanhamento e execu¢do desse Projeto de Intervencao,
este acompanhamento individual com os professores, é realizado pelo gestor tendo em vista a
irrealidade apresentada em alguns projetos, segue afirmando G1: “"Quando eu tenho o retorno
dos professores desses projetos de intervengdes, eu costumo olhar um por um, e alguns nao sao
tdo reais”.

E, diante dessa situacdo, fazem orientacdes aos profissionais, como diz G1: “'nds temos
chamado alguns docentes, para discutir o que foi proposto por ele, porque ndo € um documento
apenas para se colocar na gaveta”.

Quem realiza este acompanhamento, é o proprio gestor, tendo em vista que, para ele,
se nao houver acompanhamento as coisas ndo caminham, conforme enfatiza o G2: “"Eu sem-
pre acompanho porque é o professor que estd fazendo, porque eu acho que tudo tem que ter
acompanhamento porque se ndo tiver acompanhamento a coisa fica solta”.

E, ressalta, também, que esse acompanhamento € realizado de forma muito criteriosa
e, se dar ao longo do ano letivo, prossegue dizendo o G2: ““entdo tenho um acompanhamento
criterioso em relacdo a isso e, faco esse acompanhamento o ano todo”.

Quando chegamos ao ambito da apresentagdo dos rendimentos aos pais, ressalta o G1:
““a gente estava fazendo, principalmente, na reunido de pais e mestres e, até mesmo com 0s
estudantes”.

Porém, alega que para o ano letivo de 2019, esta apresentacdo precisa acontecer mais
vezes, como ainda fala G1 “ja chegamos a conclusdo que ela precisa ser mais, ela ndo pode ser
apenas bimestralmente. A gente precisa fazer com mais frequéncia e antes que o bimestre ele
encerre’”.

Essa apresentacdo € sistemadtica a cada bimestre por meio do Plantdo Pedagdgico que
ocorre na unidade de ensino, nos diz G2: “~“Apds cada bimestre, a gente tem o Plantao Pedagé-
gico onde os pais sdo convidados para vir a escola”. Essa apresentacdo se dar com a participacao
nao apenas da gestdo, mas de todos os professores, continua inferindo G2: ““todos os professo-
res estdo também aguardando a sua chegada e passam para os pais as dificuldades que os filhos
tém juntamente com as notas e pedindo ajuda”.

E, para que o estudante tenha bons resultados é imprescindivel a parceria com a familia,
tendo em vista que, para ele, € preciso um trabalho em conjunto, como enfatiza, ainda G2:
““porque nds temos que trabalhar em parceria, a escola ndo pode trabalhar s6, ela tem que ter a
parceria, sim, com a familia”.

Além disso, frisa que existe um acompanhamento individual com os estudantes, dizendo

ainda G2: “"a educadora de apoio acompanha cada aluno, conversa com o aluno e, ainda manda
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chamar os pais para saber das dificuldades e o que € que estd acontecendo e, esse acompanha-
mento € feito quando necessdrio,a gente faz logo, porque ndo se deixa pra amanha o que pode
se fazer hoje. Dessa maneira, a gente tem conseguido muitos resultados”.

No que é pertinente a constru¢@o do Projeto Politico Pedagégico - PPP, € um documento
com a necessidade de revisitacdo e que foi realizado junto com os professores e estudantes,
assim nos diz G1: ““O Projeto Politico Pedagégico ndo € um documento formatado e concluido
ele precisa ser revisitado. Entdo, a gente agora vai passar por uma revisitacao, mas sempre ha a
participacao dos professores e estudantes’.

E, ainda, salienta que nesse revisitagdo fard uma analise da drea externa da escola, visto
que, isso, segundo ele, tem trazido influéncia para a aprendizagem dos estudantes, conforme
continua ressaltando G1: ““nessa revisitacdo a gente vai fazer uma anélise da 4rea externa da es-
cola, porque isso influencia no processo ensino aprendizagem quando a gente sabe que algumas
fragilidades nao sdo interna, mas externas”.

Discorre o G2: “"No comeco do ano a gente faz uma reuniao, com os diversos segmen-
tos, para revisdo do Projeto Politico Pedagdgico”. E, ressalta a importancia de disseminar com
0s pais, por meio de uma reunido, apos o PPP ser revisitado, como podemos ver, diz ainda G2:
““na primeira reunido com os pais, a gente repassa pra eles o PPP, pra eles aprovarem”.

Em seguida, ela ainda frisa a a importancia também do acompanhamento a execucao
desse PPP, conforme ressalta, assim o G2: ““além, da gente expor pra toda a comunidade escolar,
faz parte da gestdo, acompanhar junto ao professor, se realmente estd sendo vivenciado e, a
gente ver o que deu certo, o que ndo deu, e o que pode melhorar”.

E, finaliza afirmando o G2: ““eu me envolvo na drea pedagdgica, estou sempre acompa-
nhando e, também dando ideias porque € de uma importancia muito grande a parte pedagdgica
numa escola, porque € dela que saem os resultados, os bons resultados”.

Praticas de Gestao (PG) - esta categoria faz mencdo as questOes inerentes as praticas
de gestdo que cada gestora em sua unidade escolar procura desenvolver em prol dos resultados
almejados.

No que se refere as estratégias inovadoras, apesar das eletivas estarem, atualmente, na
matriz curricular, desde 2017 que eles tiveram essa ideia de implantar as eletivas para todas as
turmas, diz o G1: “"ndo foi uma novidade para a escola, porque nds ja tinhamos encerrado o
ano de 2017 com essa proposta, de trazer disciplinas eletivas para todos os estudantes”.

E, que foi através de uma reunido pedagdgica e de uma autoavaliacdo que surgiram essas
ideias, conforme frisa ainda G1: “'nds tiramos essas ideias para o planejamento das eletivas de
uma avaliacdo, de uma reunido pedagdgica e de uma autoavaliacdo que nés fizemos com os
professores”.

E, ao término, acha que se parar para ter uma conversa com os professores, contribuird
para o fortalecimento das ideias, conforme expde G1:”"Eu acredito que ao conversamos com o0s
professores a gente passa a ter ideias mais fortalecidas”.

Quando o trabalho € feito em grupo, sempre se aceita as ideias dos outros e, juntos, vao

inovando constantemente, como explicita o G2: “"Como a gente trabalha em grupo, a gente vai
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aceitar as ideias dos outros, de outras pessoas, cada um que chega com uma novidade e af a
gente vai vendo o que estd bom e, manda brasa, sempre inovando”.

Fala também, sobre o quanto € importante valorizar os profissionais, ainda diz G2: ““tem
uma coisa que eu fagco, muita questdo € de valoriza-los porque isso € importante, porque eles se
sentem cuidados”.

E, endossa que devido a essa valorizacdo o grupo fica fortalecido e unido, conforme
ainda discorre G2: *” assim, nosso grupo é um grupo muito unido e essa unido € de uma impor-
tancia muito grande, tem muito amor uns pelos outros, eles se ajudam muito”.

Ao perguntamos sobre as solu¢des de problemas pedagdgicos, discorre o G1: “"Nos
precisamos resolver os problemas pedagdégicos conversando com a equipe que faz parte da
gestdo, inclusive também com os professores”.

Enfatiza que a resolucdo de problemas pedagdgicos € compromisso de todos, ainda
diz o Gl: ““porque eu ndo acredito que, eu sozinha ndo vou dar conta de resolver todos os
problemas pedagdgicos dessa unidade escolar”. E, ainda refor¢a dizendo G1: ““sei que a gestdo
vai acompanhar, mas os professores e a equipe da coordenagdo pedagdgica também precisam
estar ao lado”.

tanto o gestor quanto a educadora de apoio chegam junto do professor, sempre que ele
precisa, assim diz G2: “‘realmente, quando a gente ver que o professor, ele ndo estd muito bem,
que ele ndo se planejou para dar aquela aula. Entdo, a gente conversa com ele e, a educadora de
apoio trabalha junto com ele”.

Ainda, como sempre, querem oferecer o melhor aos estudantes, eles estdo sempre acom-
panhando, conforme frisa ainda G2: ““mas a gente sempre estd atenta porque a gente quer
sempre o melhor para os nossos estudantes e, € bom para ele, o professor, também”.

Salienta também, o G2: ““quando os professores novos chegam aqui, os professores
antigos ja passam para eles, porque muitas vezes eles ndo sabem como fazer o planejamento da
Escola Integral porque € diferente”.

No momento que discorremos sobre a empatia com a comunidade escolar, ndo se tem
um olhar voltados apenas para resultados, mas para as pessoas também, conforme fala G1: “~a
gente tem feito essa observagdo e esse trabalho, ndo € somente o olhar de resultados, de notas e
de percentual, mas de um individuo, de pessoas”.

E, que realiza esse trabalho, conforme continua frisando G1: ““até porque a nossa me-
todologia que é a educac¢do interdimensional, ela pensa muito no individuo, no todo e, ndo
somente em partes e, inclusive vem levando em consideragao algumas situa¢des familiares que
sdo trazidas para a escola, que refletem no processo de aprendizagem do estudante”.

Tem um bom relacionamento e, que estd preocupada também, com o emocional de to-
dos, afirma G2: “"Eu me preocupo com todos eles. Eu me preocupo nao sé na parte pedagdgica,
mas como também na parte emocional.Eu converso muito com eles, minha relacdo com eles é
muito boa, € muito aberta”.

Continua, desta forma, enfatizando G2: “"Nds somos todos iguais, ndo tem essa dife-

renga porque € diretor ndo, existe uma amizade, agora com responsabilidade”. Desta forma,
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Complementa, dizendo o G2: “"ndo é porque que eu sou amiga deles que eles deixam de fazer
as coisas, muito pelo contrario, ai é que eles fazem, porque o gestor faz e eles se espelham
muitas vezes”.

Quando nos referimos ao planejamento de objetivos, tem um Plano de Ac¢do e que faz
uma autoavaliacdo ao final do bimestre ou do ano letivo, nos diz G1: “"Nés temos um Plano de
Acdo da gestdo, e, eu quando chego ao término do semestre ou do ano, eu fagco uma autoavali-
acao daquilo que houve éxito, por qué houve éxito, e das metas que ndo foram atingiveis”.

Continua explicitando que a partir desse momento desenvolve estratégias para saber
onde estd o erro, e, assim, diz G1: ““temos que identificar onde estar a falha, onde estd o
desnivel, desequilibrio para a gente poder replanejar essas acoes’.

Em relacdo também ao planejamento de objetivos, vao pontualmente no que precisa ser
feito sem muitos floreios e, por isso, afirma G2: ““em questao de planejamento de objetivo, aqui
na escola é tudo muito simples, a gente vai direto ao ponto”.

Assim, continua endossando descrevendo a forma como acontece, e agimos, desta forma,
diz G2: ““vamos fazer essa estratégia, vamos organizar , vamos ver se deu resultado, se ndo deu,
vamos mudar e a gente chega 14”.

Além disso, enfatiza o quanto € importante o trabalho em grupo, quando diz ainda G2:
“’O trabalho tem que ser no grupo, ninguém pode trabalha sozinho, a partir do momento que
vocé trabalha em grupo e, eles se sentem valorizados, ai a coisa flui”.

Contudo ao discorremos sobre as praticas de gestdo versos os resultados de aprendiza-
gem, possui um plano de gestdo onde ela conversa com os alunos, conforme ressalta G1:""eu
tenho um plano de gestdo, o bate papo com a gestdo, em que no primeiro momento eu Converso
com os estudantes que sdo representantes de sala”.

E, conversa com os estudantes sobre a interferéncia ou ndo da infraestrutura e, diz
G1:”’eu basicamente converso sobre a questdo da infraestrutura, que de uma forma ou de outra,
ela pode contribuir para uma melhor aprendizagem, como também, ela pode contribuir para ser
uma fragilidade do processo ensino aprendizagem”.

Além disso, fala-se também sobre as dificuldades encontradas nos componentes curri-
culares oferecidos pela escola, conforme ainda nos diz G1: “'nds passamos para quais s3o as
dificuldades encontradas em cada componente curricular, em cada disciplina, durante aquele bi-
mestre”, relata também, o receio dos estudantes em relagdo a esta pratica, quando diz ainda G1:
““inicialmente eles ficam com receio, em querer falar sobre isso, porque pensam que isso pode
ser repassado para os professores e possam de alguma forma receber algum tipo de repreensao”.

Porém, em seguida justifica que os professores tem conhecimento dessa pratica, e, con-
tinua dizendo G1: “"Os professores sabem, que ja € algo sistemdtico para mim, porque isso faz
parte do plano de acdo da gestdo, conversar com os representantes e depois conversar todos 0s
estudantes, escutamos algumas sugestoes”.

E, ainda dentro desse contexto de questao, nos reportamos ao resultado do IDEPE, que

€ o Indice de Desenvolvimento da Educagdo de Pernambuco, se faz necessario que para se ter
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um resultado melhor, a equipe docente amadureca essa proficiéncia, que € , justamente, o grau
de aprendizagem dos estudantes.

E, assim segui dizendo G1: ““ele, o IDEPE, precisa melhorar, justamente por essa ques-
tao de acompanhar o processo ensino aprendizagem, eu tenho visto que é um indice que precisa
melhorar a visdo de proficiéncia, ela precisa ser mais amadurecida na escola pela equipe do-
cente”.

Desta forma, neste mesmo contexto referente as praticas de gestao versos os resultados
de aprendizagem, essas praticas estdo atreladas diretamente a necessidade de planejar toda e
qualquer acdo, quando nos diz G2: “’¢é a pratica do planejamento. A gente tem que planejar as
coisas pra poder dar certo, nada pode ser solto”.

Assim, continua dizendo que o acompanhamento a toda acao realizada na escola é fun-
damental para se alcangar os objetivos propostos, €, podemos ver isso, no momento que frisa
claramente G2: ~'E também, o acompanhamento que a gente faz de tudo, o acompanhamento do
Projeto Politico Pedagdgico, acompanhamento dos projetos de um modo geral. E esse acompa-
nhamento que a gente tem, néo sé eu, mas de toda a equipe. E, por isso, que a coisa estd dando
certo até hoje”.

E, assim, ao discorremos também sobre os resultados do IDEPE, apresenta-se com muita
alegria e satisfacdo dizendo G2: ““desde 2009, que nds estamos na casa dos 5,0 e, sempre
melhorando e, chegamos até 5,57 e esse ano provavelmente vai ser 5,95”.

Descreve também a imensa alegria que toda a escola se encontra, devido a previsao do
IDEPE para este ano de 2019, e, verificamos quando discorre G2: ““A felicidade estd muito
grande aqui na escola, professor vibrando e, assim conscientizando também os alunos da ne-
cessidade de estudar, de melhorar, porque € a vida deles”.

E, desta forma, finaliza dizendo ““a gente precisa ter um lugar ao sol e, pra isso a gente

¢ precisa estudar bastante”.
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6 CONCLUSAO

A investigacdo que efetuamos teve por objeto de estudo analisar qual a relacdo na li-
deranca do gestor escolar com os resultados de aprendizagem dos estudantes das escolas de
Referéncia em Jornada Integral do Ensino Médio da Regido Norte do Recife/ Pernambuco/
Brasil. Apés a realizagdo da visitacdo aprofundada da teoria que fundamenta essa pesquisa e
a andlise e interpretacdo dos dados recolhidos podemos responder as questdes de investigacao
que mencionamos no inicio desse estudo.

De acordo coma andlise da investigacdo observamos que os(as) dois(duas) gestores(as)
possuem atitudes e posturas diferenciadas no tocante ao desenvolvimento das acdes no ambito
escolar e no trato com os professores, estudantes e, comunidade escolar como um todo.

As préticas e vivéncias divergem, vdrias vezes, tanto na drea pedagdgica quanto na pes-
soal referente aos profissionais da escola, devido a visdo de lideranca que cada um(uma) apre-
senta. Observamos, que dentro do contexto escolar as atuagdes se dar de forma criteriosas,
respeitando o contexto que a escola se apresenta.

Os professores atuam conforme a lideranca que cada gestor e, assim, a dindmica de tra-
balho e de motivacao estd diretamente atrelada as acdes e atitudes do gestor dentro da unidade
escolar.E, isso tudo, tem haver com a lideranca e o relacionamento entre a gestio e os profissio-
nais, ou melhor, entre o lider e os seus liderados, pois como frisou bem o(a) gestor(a) 2, quando
nos relata que o lider precisa saber ouvir e dar oportunidade de vez e voz aos seus liderados.Em
contra partida, o(a) gestor(a) 1, em conformidade com os resultados, ndao prima pelo didlogo e,
nem muito menos, por sentar sentar € conversar com seus professores.

Em nenhum momento, o(a) gestor(a) 1, menciona a familia como parceira, como peca
fundamental para a contribui¢cdo significativa dos resultados. O que se relata é que se preo-
cupa com as situagdes em que as familias se encontram e, que pode afetar a aprendizagem do
estudante, mas ndo trds a familia como um fator decisivo para a ascensdo dos resultado.E, ob-
servamos, pelas andlises que o(a) gestor(a) 2, € o oposto, no tocante a esta questdo da familia,
visto que ela valoriza a presenca da familia, como, também compreende a valiosidade que re-
presenta trazer a familia para junto da escola, ajudando, desta forma, nos desenvolvimento e
crescimento do estudante, como também, nos resultados.

uma outra questdo analisada € que o(a) gestor(a) 1, trabalha fundamentada em estra-
tégias tanto em curto prazo, como em logo prazo, apesar de achar que ndo costuma trabalhar
dessa forma, e, o(a) gestor(a) 2, trabalha visando uma melhoria constante da escola, buscando
opinides e ideias de todos os atores envolvidos no contexto escolar.

Ressaltamos também a vivéncia no que se refere as acdes de intervengdo para melho-
ria dos resultados, o(a) gestor(a) 1, se pauta no que ela pode fazer para essa melhoria com o
apoio da equipe e dos professores e o(a) gestor(a) 2, busca solucdes e alternativas levando em
consideragdo os esforcos de todos os envolvidos, abrindo espaco para o didlogo e, assim, con-
seguir a obtencao de ideias que irdo gerar um projeto para intervir nessa situacao e melhorar os

resultados.
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Em relacdo ao documento ( PPP) que norteia todas as acdes e atividades que deverdo
ser vivenciadas no ambito escolar, o(a) gestor(a) 1, faz a revisdo desse documento com 0s pro-
fessores e estudantes, observando as condi¢des de acompanhamento dos estudantes e a entrega
dos resultados aos pais, assim como, as fragilidades que por ventura o ambiente externo podera
trazer a escola, e o(a) gestor(a) 2, realiza reunido com todos os segmentos para revisitar o PPP
e se preocupa, em andlise o que foi feito, o que ndo deu certo, e o que pode melhorar, acom-
panhando sistematicamente a sua execugdo, como também em repassar até para os pais como
para comunidade escolar.

Quanto ao diferencial da escola, enquanto o(a) gestor(a) 1, ver o diferencial por causa
da cooperacdo entre os professores, para o(a) gestor(a) 2, o diferencial da unidade de ensino é o
compromisso em tudo que for fazer e, que todos devem ter, a comegar pelo proprio gestor, pois
ele tem que ser o exemplo, quando vemos isso claramente na revisitacdo da teoria, referenciado
por diversos atores.

E, no que concerne s acdes vivenciadas nas escolas o(a) gestor(a) 1, relata a presenga
de projetos sendo desenvolvidos pelos professores e, o(a) gestor(a) 2, mostra a vivéncia acon-
tecendo pelo protagonismo dos estudantes, pelo cuidado com o patrimonio escolar, pelas acdes
desenvolvidas pelos estudantes de solidariedade, pelo compromisso que cada estudante tem em
relac@o ao horério de chegada e a dedicacdo aos estudos.

Analisamos também, que em um dos momentos mais importantes para o crescimento
dos resultados, o(a) gestor(a) 1, estava, mais preocupada em se reunir com os estudantes para
verificar infraestrutura e componentes curriculares, ao invés, de ir direto ao ponto, diagnosticar,
planejar, executar, avaliar e corrigir o que ndo conseguiu alcancgar e, refazendo o que for neces-
séario, fazendo, assim, como o(a) gestor(a) 2, fez em conjunto com todos e, ter um foco todo
no ser humano, quanto nos resultados. E, a escola B, faz atrds dos resultados de forma orga-
nizada e planejada, de forma simples e objetiva. Uma dessas formas, € o projeto desenvolvido
pela escola B, onde o aluno que estd abaixo da média, escolhe o colega que ele quer o ajude
nas suas dificuldades e, esses alunos vao para a biblioteca da escola e 14 se dar o estudo, pois
como estudante utiliza a mesma linguagem na hora da explicacdo, torna-se mais fécil o outro
aprender.

No geral, observamos que as vivéncias e praticas desenvolvidas na escola A e na escola
¢ quem vao determinar o rumo de desenvolvimento, crescimento e sucesso de cada um delas,

Desta forma, referente ao objetivo 01 que tratou de descrever os estilos de lideranca
vivenciados pelo gestor escolar, em 2019, de acordo com a investiga¢do que realizamos den-
samente, podemos confirmar que o(a) gestor(a) 1, ndo quer se considerar como tendo uma lide-
ranca extremamente estratégica e nem extremamente visiondria, porque para ela, € preciso ter
um equilibrio entre essas duas liderangas e filtrar o que vai em conformidade com a realidade.
Mas, apesar de ela acha que deve ter um equilibrio, pelas andlises, a lideranga dela estd pautada
fundamentalmente na lideranca estratégica com visao limitada de futuro e arraigada por aquilo
que o gestor deve fazer, mas, infelizmente, ndo prioriza o didlogo, conforme constatamos em

suas falas.
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Enquanto que o(a) gestor(a) 2, possui uma lideranga visiondria, utilizando-se de estra-
tégias para o desenvolvimento das acgdes, pois € um(a) gestor(a) que estd preocupada constan-
temente com os seres humanos( professor, estudante e, comunidade escolar) na sua inteireza
fazendo jus a filosofia que uma escola de Educacao Integral fomenta em no ambito da escola.
Visto que é um(a) gestor(a), que se reconhece como lider e que atua pautado no didlogo, no
compromisso, no exemplo,no respeito, no valorizar e no cuidar pelo outro, almejando melhores
resultados e sempre alcancando, porque antes de qualquer resultado existe um ser humano com
vida por trds de cada ser humano dentro da escola. E, procura escutar o outro, que conforme a
revisdo da teoria, € uma esséncia que o lider deve ter.

E, no que se refere as respostas ao objetivo 02 que foi listar os resultados de apren-
dizagem dos estudantes nas Escolas de Ensino Médio Integral, chegamos a conclusio, apds
andlise dos dados coletados, que a escola A, apresenta resultados insatisfatorios e, oscilantes
nos trés dltimos anos dos resultados apresentados pelos resultados do IDEPE, a cada ano, que
é o Indice de Desenvolvimento da Educacio de Pernambuco. Diante das anélises, constatamos
que a escola A encontra-se com a média mais baixa dentre todas as 11(onze) Escolas de Educa-
¢ao Integral da Regido Norte do Recife/ Pernambuco/ Brasil, ndo condizendo, desta forma, com
as condic¢oes diferencias que sao proporcionadas a essas escolas para alcancar bons resultados.

No entanto, ao analisarmos os dados coletados neste estudo, a escola B, encontra-se com
resultados satisfatorios e permanente, uma vez que essa escola apresenta crescimento continuo
e constante, perdurando ao longo dos anos, apesar desta pesquisa se deter apenas, nos trés
ultimos anos, também, apresentados pelos resultados do IDEPE. Assim, em conformidade com
as anélises, podemos constatar que a escola B, apresenta a média mais alta, configurando, assim,
escola de melhor resultado, dentre as 11 (onze) Escolas de Educagao Integral da Regiao Norte
do Recife/ Pernambuco/ Brasil. Atendendo, desta forma, a todos os requisitos que uma Escola
de Referéncia precisa ter primando por uma educagdao com qualidade equidade e, para todos.

Contudo, no que € inerente ao objetivo 03 que se designa a comparar as praticas de
lideranca do gestor escolar com os resultados das aprendizagens dos estudantes, conclui-
mos, em conformidade com as andlises realizadas detalhadamente, que:

O gestor 1, apresenta praticas de lideranga muito fragmentadas, tendo em vista, que ele
mesmo ndo se considera, de certa forma, um lider. Suas préticas e vivéncias estdo pautadas
em uma lideranca estratégica, apesar de ele, também, ndo considerar que age estrategicamente,
mas nas andlises dos dados por meio das respostas dos questiondrios do professores, nos revela
que ele é um gestor com uma lideranca que permeia entre as liderancas Visiondria e gerencial,
mas possui foco na Lideranca estratégicas. Mesmo, ele ndo se considerando ter esse tipo de
liderancga, mas as suas acdes e atitudes estio direcionadas as estratégias.

Ainda, fazendo alusdo aos resultados dos questiondrios aplicados aos professores. Os
professores afirmam que o gestor da escola A, analisa e monitora, bimestralmente, os resultados
de aprendizagem dos estudantes juntamente com a equipe, 0, proprio gestor afirma que realiza
essa acdo, semanalmente.

No que se refere se o gestor 1, faz acompanhamento individual com os estudantes que
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ficaram abaixo da média, os professores pontuam que € efetuado mais de duas vezes por semana
e, hd quem pontue que ndo realizado.

Ja em relacdo se o gestor 1, realiza feedback para saber se as acdes que foram propostas
para melhoria da aprendizagem estdo sendo realizadas, os professores afirmam que trimestral-
mente o gestor realiza esse feedback e, ha quem diga que ele realiza semestralmente, mas para
0 gestor essa acdo tem que ocorrer bimestralmente.

Ao perguntarmos sobre se o gestor 1, apresenta os rendimentos desenvolvidos pelos
estudantes aos pais, os professores afirmam que essa acdo ocorre bimestralmente, mas a quem
pontue que o gestor realiza semestralmente e, o gestor diz que € realizado bimestralmente, mas
que precisa ser mais vezes.

Em relacdo a construgdo e reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico, os professores
respondem na sua maioria que € anualmente e, outros respondem que é semestralmente, mas
o(a) gestor(a) 1, afirma que € anualmente.

Ao perguntarmos com que regularidade o gestor 1, apresenta estratégias inovadoras para
o desenvolvimento continuo da escola, animando e motivando a equipe de trabalho, mais da
metade dos professores respondem que € mais de trés ao ano e outros respondem que “até trés
vezes ao ano e, o gestor diz que realiza sempre.

No que se refere a frequéncia que a gestdo realiza formagdes pedagdgicas para os pro-
fessores. A maioria dos professores respondem que o gestor 1, realiza as formagdes mais de
trés vezes ao ano e, os outros afirmam que € realiza até trés vezes ao ano e, o gestor diz que
realiza mais trés vezes ao ano.

Ao perguntarmos aos professores se o gestor demonstra empatia e preocupagdo com
todos da comunidade escolar, os professores na sua maioria afirma que sempre demonstra, mas
ha alguns que dizem que demonstra as vezes e, o gestor fala que que sempre demonstra, pois
possui um olhar ndo apenas voltado para os resultados, para os individuos também, mas de
acordo, com suas agdes, observamos pouca a¢ao de empatia.

Quando perguntamos aos professores se o gestor A incentiva a equipe escolar a com-
partilhar suas ideias e respeita as opinides, os professores, na sua grande maioria afirma que o
gestor sempre incentiva, mas hd alguns que pontuaram que as vezes incentiva e, o gestor diz
que quando se conversa com os professores ajuda até a fortalecer as ideias.

Quando perguntamos com que periodicidade o gestor 1, realiza reunides com os pais
para orientagdo referente aos estudantes, os professores respondem, de forma unanime, que é
realizada bimestralmente e, o gestor diz também que é bimestralmente.

O gestor 2, apresenta praticas de liderancas recorrentes e essenciais para o bom desen-
volvimento de uma unidade de ensino, praticas essas, que apresentam-se com as caracteristicas
inerentes a um lider eficiente. Podemos afirmar que suas praticas e vivéncias estdo pautadas
em uma lideranca visiondria com tracos importantes de lideranca estratégica e, nas anélises dos
dados por meio das respostas dos questiondrios do professores, nos revela que ele é um gestor
com lideranca predominantemente Visiondria e estratégica. Lideranga visiondria porque tra-

balha com o foco em moldar as ideias, respeitando a opinido e sabendo ouvir e, utiliza-se da
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lideranga estratégica para, de forma simples, apresentar o que se pretende, buscar as ideias e,
juntos, executar e logo apds, avaliar, almejando sempre o bem estar de todos e os resultados,
que aconteceram consequentemente.

Ainda, fazendo alusdo aos resultados dos questiondrios aplicados aos professores. Os
professores afirmam, de forma uninime, que o gestor da escola B, analisa e monitora, bimes-
tralmente, os resultados de aprendizagem dos estudantes juntamente com a equipe e, 0 gestor
também afirma que realiza essa acdo bimestralmente.

No que se refere se o gestor 2, faz acompanhamento individual com os estudantes que
ficaram abaixo da média, os professores, em unanimidade, afirmam que € efetuado mais de duas
vezes ao ano e, o gestor confirma e, acrescenta que também faz sempre que necessario.

Ja em relacdo se o gestor 2, realiza feedback para saber se as acdes que foram propostas
para melhoria da aprendizagem estdo sendo realizadas, os professores, em unanimidade, afir-
mam que trimestralmente o gestor realiza esse feedback e, o gestor confirma e, ainda, fala que
também, por ser uma acdo fundamental, faz sempre que necessério.

Ao perguntarmos sobre se o gestor 2, apresenta os rendimentos desenvolvidos pelos
estudantes aos pais, os professores, de forma uninime, afirmam que essa acdo ocorre bimestral-
mente e, o gestor também diz que € realizado bimestralmente, por meio do Plantdao Pedagégico.

Em relagdo a construgdo e reformulacio do Projeto Politico Pedagégico, os professores,
de forma uninime, respondem que € anualmente e, o gestor 2, afirma que é anualmente e,
preferencialmente, no inicio do ano letivo.

Ao perguntarmos com que regularidade o gestor 2, apresenta estratégias inovadoras para
o desenvolvimento continuo da escola, animando e motivando a equipe de trabalho, os profes-
sores, em unanimidade, respondem que é mais de trés ao ano e, o gestor diz confirma e, ainda
pontua as estratégias inovadores, vem de todos, pois o trabalho é desenvolvido em conjunto.

No que se refere a frequéncia que a gestdo realiza formagdes pedagdgicas para os pro-
fessores.Em unanimidade, os professores respondem que o gestor B realiza as formacdes mais
de trés vezes ao ano e, o gestor 2, confirma.

Ao perguntarmos aos professores se o gestor 2, demonstra empatia e preocupagdo com
todos da comunidade escolar, os professores, em unanimidade, afirma que sempre demonstra e,
o gestor fala que sempre demonstra, porque cuidar e valorizar o outro € fator primordial em sua
liderancga.

Quando perguntamos aos professores se o0 gestor 2, incentiva a equipe escolar a compar-
tilhar suas ideias e respeita as opinides, os professores, em unanimidade, afirmam que o gestor
sempre incentiva e, o gestor confirma literalmente porque sua lideranca estd pautada em ouvir o
outro, motivar e abre espaco para o didlogo e para as ideias de todos aceitando-as e respeitando
a opinido de cada um.

Quando perguntamos com que periodicidade o gestor 2, realiza reunides com 0s pais
para orientacao referente aos estudantes, os professores respondem,na sua maioria, que € reali-
zada sempre , mas ha quem diga que é realizada as vezes e, o gestor diz também que € sempre

e, a qualquer momento que for preciso.
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Diante dessas andlises referentes ao gestor 1 e o gestor 2, podemos chegar a conclusao
que mesmo sabendo que os resultados de aprendizagens dos estudantes também esta relacio-
nado com as acoes pedagdgicas, € preciso ser ter um gestor que vivencia uma lideranga visio-
ndria, que estd voltada para respeitar, cuidar, ouvir, ter uma relacio sincera e aberta, porém com
responsabilidade, que der oportunidade, que tenha empatia, que esteja aberta ao didlogo e que
saiba construir o novo juntos para alcangar os melhores resultados. desta forma, constatamos
alinhamento, direcionamento, sequéncia légica e organizada nas acdes realizadas pelo(a) ges-
tor(a) da escola B, que temos certeza, para se ter excelentes resultados e permanecer neles, se
faz necessario a presenca de um lider eficaz que atue com todas as caracteristicas pertinentes de
uma lideranca visiondria, com tracos da lideranga estratégica, que caminhem juntas se comple-
mentando.Como nds vimos na visitagdo da teoria que o lider ele precisa ter atitude, pois possui
poder quem age e, age assertivamente.

No mundo globalizado, no qual vivemos e, na forma como as pessoas vivem hoje, a
cada dia, surgir a necessidade do lider ser empético, pois ele terd a capacidade de olhar o mundo
de outra forma, respeitando, amando, valorizando, escutando e dividindo seus sentimentos e,
assim, abrindo espacgo para a compreensao.

Pelas acdes, atitudes e caracteristicas apresentadas nessa pesquisa, por meio dos dados
coletados, podemos afirmar que o(a) gestor(a) da escola B é um(a) o(a) gestor(a) empético e
que atua como um lider Coach, uma vez que, que se preocupa com seus liderados e com os
seus desenvolvimentos e aprimoramentos de suas habilidades; sabendo falar no momento certo
e dando as ferramentas necessdrias para que cada um possa desenvolver suas habilidades e,
consequentemente, trabalhem em prol de alcancar os objetivos propostos.

Portanto, o lider precisa liderar e cumprir sua missao, dividindo espacos para que novos
lideres possam nascer, dando continuidade a sabedoria, a responsabilidade e, acima de tudo, ao
compromisso com o outro, para germinar uma educacio de qualidade pautada em principios
morais e éticos, em busca da formac¢do de cidaddos criticos e, preparados para transformar sua
vida, como também, a sociedade. Talvez ndo possamos mudar o mundo, mas podemos fazer
a diferenca comec¢ando a onde estamos e, com certeza estaremos contribuindo para um mundo

melhor, mais humano e digno. e a sociedade.

6.1 Sugestoes

Ap6s discorrer nossas conclusdes temos a capacidade de sugerir alguns itens a essa te-
madtica abordada ao londo desta pesquisa, que contribuam para o avanco da lideranca no ambito
educacional das Escolas de Referéncia de Ensino Médio Integral.

Sao sugestdes de grande valia para este estudo e para os proximos estudos que surgirdo
fundamentados por essa temaética.

Inicialmente, sugerimos a Secretaria de Educacio do Estado de Pernambuco:

* Realize formacdo continuada com todos os gestores das Escolas de Referéncia do En-
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sino Médio em Jornada Integral, na drea de Lideranca pautada no humano, por meio do
CEFOSPE - Centro de Formagao dos Servidores do Estado;

* Que elabore um Projeto que permita um acompanhamento sistematico para auxiliar na

atuacdo do gestor escolar como um lider visiondrio e eficaz;

* Realiza formagdes sistematicas e continuas em servigo sobre os temas: escuta qualificada,

empatia, relagdes interpessoais; autoconhecimento e inteligéncia emocional.

* Proporcione formagao especifica em Lideranca Coach ( lider mentor).
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ANEXO N° 1 - FORMULARIO DE VALIDACAO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANISTICAS Y DE LA COMUNICACION
DIRECCION DE INVESTIGACION
MAESTRIiA EM CIENCIAS DE LA EDUCACION

MESTRANDA: BETANIA CANDIDA DA SILVA BRITO
TUTORA: DRA. DANIELA RUIZ DIAZ MORALES

Prezado (a) Professor (a),

Este formulario destina-se a valida¢ao do instrumento que sera utilizado na coleta de dados em
minha pesquisa de campo de Mestrado em Ciéncias da Educagdo pela Universidade Autonoma de
Assuncdo — UAA, cujo tema ¢é: Lideranga do Gestor Escolar nas Escolas de Ensino Médio Integral
da Regiao Metropolitana do Recife — Pernambuco/ Brasil. Esta pesquisa tem como objetivo geral:
Analisar as praticas de lideranga do gestor escolar nas Escolas de Referéncia em Jornada Integral
do Ensino Médio da Regido Metropolitana do Recife, no ano de 2019. Os objetivos especificos

que norteiam essa pesquisa sao:

1. Descrever os estilos de lideranga vivenciados pelo gestor escolar, ano 2019;
2. Listar os resultados de aprendizagem dos estudantes nas escolas de Ensino Médio Integral,;
3. Verificar se as praticas de lideranca do gestor escolar tém relacdo com os resultados das

aprendizagens dos estudantes.

Para isso, solicito sua andlise no sentido de verificar se ha adequacdo entre as questdes
formuladas e os objetivos referentes a cada uma delas, além da clareza na construc¢ao dessas

mesmas questdes. Caso julgue necessario, fique a vontade para sugerir melhorias utilizando para
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as colunas com SIM ¢ NAO devem ser assinaladas com (X) se houver, ou nio, coeréncia entre
perguntas, opcoes de resposta e objetivos. No caso da questdo ter suscitado duvida assinale a
coluna (?) descrevendo, se possivel, as dividas que a questdo gerou no verso da folha. Sem mais
para o momento, antecipadamente, agradeco por sua atencdo e pela presteza em contribuir com o

desenvolvimento da minha pesquisa.

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA
APLICACAO COM GESTORES DE ESCOLAS DE REFERENCIA EM JORNADA INTEGRAL

1. Descrever os estilos de lideranca vivenciados pelo gestor escolar, ano 2019;
2. Listar os resultados de aprendizagem dos estudantes nas escolas de Ensino Médio Integral;
3. Comparar as praticas de lideranca do gestor escolar com os resultados das aprendizagens dos

estudantes.

COERENCIA CLAREZA

Sobre o estilo de lideranga/ os resultados de aprendizagem/ SIM T NAO | 7 | SIM | NAO 7

praticas de lideranca do gestor escolar

1.0 que vocé entende por gestdo escolar e qual a funcao do
gestor escolar?

Descreva:

2. Na sua opinido, o que ¢ lideranca e quando uma pessoa ¢
um lider?

Descreva:

3. No contexto atual, vocé se considera um gestor ou um
lider?

Justifique:

4. Na sua opinido, qual o diferencial desta unidade escolar
no tocante a Filosofia, Disciplinas e Vivéncias?

Descreva:
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5. Assinale o tipo de lideranca que na sua pratica, vocé
acha que mais se assemelha:
1- LIDERANCA GERENCIAL|[ |

E aquela em que os lideres sdo conservadores,
que adotam atitudes passivas no que se referem
as metas. Para esses lideres, metas surgem da
necessidade, e ndo de desejos e sonhos. Além
disso, acreditam que as metas sdo baseadas no
passado (Rowe, 2002).

2- LIDERANCA ESTRATEGICA [ |

E aquela em que os lideres formulam e
implementam estratégias para impacto imediato
e manuten¢ao de metas de longo prazo, a fim de
garantir a sobrevivéncia, o crescimento € a
viabilidade em longo prazo (Rowe 2002).

3- LIDERANCA VISIONARIA|[ |

E aquela em que os lideres sdo mais proativos,
trabalham moldando ideias e ndo se opondo a
elas. Dar toda a dire¢cdo que a instituigao precisa
ter. Influenciam o que as pessoas acreditam ser
possivel, ser desejavel e necessario para o
desenvolvimento e crescimento. Esforgam-se
para aprimorar escolhas e abordagens novas para
problemas antigos (Rowe, 2002).

6.De que forma se tabula os resultados de aprendizagem
dos estudantes?

DIESCIEVA: vttt e e v e e

7. Com que frequéncia vocé analisa e discuti os resultados
de aprendizagem dos estudantes com a equipe gestora e
professores?

a)( ) Bimestralmente

b)( ) Semestralmente

¢)( ) Nunca
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Justifique sua resposta:

8. Com que frequéncia vocé monitora € acompanha os
resultados de aprendizagem dos estudantes, juntamente com
a equipe escolar?

a) () Bimestralmente
b) () Semestralmente
¢) () Nunca

Justifique sua resposta:

9. Com que frequéncia ha Projeto de Intervengdo com agdes
propostas para a melhoria da aprendizagem?

a) () Sempre
b) () As vezes
¢) () Nunca

Descreva:

10. Como vocé sabe se as agdes propostas para a melhoria
da aprendizagem dos estudantes estdo sendo realizadas?

Justifique sua resposta:

11. Qual a frequéncia da apresentacao dos rendimentos e
desenvolvimento dos estudantes aos pais/responsaveis? De
que forma?

a) () Anualmente

b) () Semestralmente

¢) () Bimestralmente
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d) ( ) Nao ha apresentacao

DIESCIEVA: v e

12. Vocé realiza a construgao do Projeto Politico
Pedagdgico de forma participativa com toda a comunidade
escolar?

a)( ) Sim
b)( ) Nao
DIESCIEVA: .o

13. Vocé desenvolve estratégias inovadoras para o
desenvolvimento continuo da escola, animando e
motivando a equipe de trabalho?

a)( ) Sim
b)( ) Nao
Justifique:

14. Vocé procura solucionar problemas pedagogicos?
a)( ) As vezes

b)( ) Sempre

c)( ) Nunca

Justifique sua resposta:

15. Vocé demonstra empatia e preocupagdo com todos da
comunidade escolar?

a)( ) Sim

b)( ) Nao

c)( ) Em parte

Explique:
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16. Vocé planeja e estabelece objetivos claros para atingir
metas e agdes?

a)( ) Sim
b)( ) Nio

Justifique sua resposta:

17. Quais praticas de gestdo adotadas na sua escola estdo
relacionadas aos resultados de aprendizagem dos
estudantes?

Descreva:

ROTEIRO DE QUESTIONARIO PARA
APLICACAO COM PROFESSORES

Integral;

aprendizagens dos estudantes.

1. Descrever os estilos de lideranca vivenciados pelo gestor escolar, ano 2019;

2. Listar os resultados de aprendizagem dos estudantes nas escolas de Ensino Médio

3. Comparar as praticas de lideranca do gestor escolar com os resultados das

Sobre o estilo de lideranga/ resultados de
aprendizagem/ praticas de lideranca do gestor escolar

COERENCIA

CLAREZA

SIM

NAO

SIM

NAO

1. Dos estilos de lideranga apresentados, qual o
que se aproxima da vivéncia do gestor escolar?
Marque um X em apenas uma opgao.

1- LIDERANCA GERENCIAL [ ]

E aquela em que os lideres sdo
conservadores, que adotam atitudes
passivas no que se referem as metas. Para
esses lideres, metas surgem da
necessidade, ¢ nao de desejos e sonhos.
Além disso, acreditam que as metas sao
baseadas no passado (Rowe, 2002).
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2- LIDERANCA ESTRATEGICA | |

E aquela em que os lideres formulam e
implementam estratégias para impacto
imediato e manuten¢do de metas de longo
prazo, a fim de garantir a sobrevivéncia, o
crescimento e a viabilidade em longo
prazo (Rowe 2002).

3- LIDERANCA VISIONARIA [ |

E aquela em que os lideres sio mais
proativos, trabalham moldando ideias e
nao se opondo a elas. Dar toda a dire¢ao
que a instituicao precisa ter. Influenciam o
que as pessoas acreditam ser possivel, ser
desejavel e  necessario para O
desenvolvimento e crescimento.
Esfor¢am-se para aprimorar escolhas e
abordagens novas para problemas antigos
( Rowe, 2002).

2. Com que frequéncia o gestor analisa e monitora os
resultados de aprendizagem dos estudantes
juntamente com a equipe escolar?

a)( ) Bimestralmente

b)( ) Semestralmente

c)( ) Nao analisa

3. Com que frequéncia o acompanhamento
individual com os estudantes que ficaram abaixo da
média ¢ efetuado?

a)( ) Até 2 (duas) vezes ao ano

b)( ) Mais de 2 (duas) vezes ao ano

c)( ) Nao ¢ efetuado

4. Com que frequéncia o gestor realiza feedback para
saber se as acdes propostas para a melhoria da
aprendizagem estdo sendo realizadas?

a)( ) Trimestralmente

b)( ) Semestralmente

c)( ) Nao realiza

5. Com que frequéncia a escola apresenta os
rendimentos desenvolvidos pelos estudantes aos pais/
responsaveis?

a)( ) Bimestralmente
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b)( ) Semestralmente
c)( ) Nao ha apresentagdo

6. Com que periocidade o gestor realiza reunides com
0s  pais/responsdveis  para  orientacdo e
aconselhamento referente ao desempenho do
estudante?

a)( ) Bimestralmente

b)( ) Semestralmente

c)( ) Nao realiza

7. Com que frequéncia o Projeto Politico Pedagogico
¢ elaborado com toda a comunidade escolar?

a)( ) Semestralmente

b)( ) Anualmente

c)( ) Nao elabora

8. Com que regularidade o gestor apresenta estratégias
inovadoras para o desenvolvimento continuo da
escola animando e motivando a equipe de trabalho?
a)( ) Até 3 (trés) vezes ao ano

b)( ) Mais de 3 (trés) vezes ao ano

c)( ) Nao apresenta

9. Com que frequéncia a gestdo escolar realiza
formagdes pedagogicas para os professores?

a)( ) Até 3 (trés) vezes ao ano
b)( ) Mais de 3 (trés) vezes ao ano
c)( ) Nao realiza

10. O gestor demonstra empatia e preocupagdo com
todos da comunidade escolar?

a)( ) Sempre demonstra

b)( ) As vezes demonstra

c)( ) Nunca demonstra

11. O gestor incentiva a equipe escolar a compartilhar
suas ideias e respeita as opinides?

a)( ) Sempre incentiva

b)( ) As vezes incentiva

c)( ) Nunca incentiva
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12. O gestor realiza reunides com o0s pais/
responsaveis para orientacdo e aconselhamento
referente ao desempenho do estudante?

a)( ) Sempre
b)( ) As vezes
c)( ) Nunca

DADOS DO AVALIADOR

Nome completo: (Opcional)

Formacao:

Instituigdo de Ensino:

Assinatura do Avaliador:
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ANEXO N° 2 - TERMO DE CONSENTIMENTO

UNIVERSIDAD "
AUTONOMA DE
ASUNCION Aéu‘ncﬁbn. 17 de enero de 2019

A quien corresponda: | 2

Por la presente, a pedido del interesado, se comunica que, BETANIA CANDIDA
DA SILVA BRITO, es alumna de la Maesria en Ciencias de |a Educacién, de la
Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y df la  Comunicacion, de la
Universidad Auténoma de Asuncion (UAA), quien en el presente afio 2019
iniciara la elaboracién de su tesis titulada “Lidq}gnca de gestor Escolar nas
Escolas de Ensino Médio Integral da Regido Metr;politana de Recife,
Pernambuco; Brasil” / -

[

A fin de recolectar los datos como parte de la elébmacién de la Tesis en el local
de la Escola de Referéncia Em Ensino Médio Clovis Bevilaqua (EREM Clovis
Bevilaqua) y la Escola de Referéncia Em Ensino Médio Ageu Magalhaes (EREM
Ageu Magalhaes), solicitamos a las autoridades se le conceda a la alumna
BETANIA CANDIDA DA SILVA BRITO, la autorizacién para la aplicacion de su
instrumento de investigacion, necesario para cbhcluir el trabajo correspondiente.

Para lo que hubiere lugar,

Prof. Mirian Contrera Gonzalez
Direccién de Metodologia
Universidad Auténoma de Asuncion

Sede Central - Ed. Jejui - Jejui 667 ¢/ 15 de Agosto
A—— Tels.: 495 873 (R.A) Fax: 445 23] - E-mail info@uaa.edu.py
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