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Aprendizagem é a mudanca consciente de atitude e de
comportamento. S6 o humano € capaz de se educar e
aprender.
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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo analizar la inversion de la economia escolar en el
desarrollo de las actividades curriculares propuestas por la escuela y los profesores y
padres de alumnos del Centro Educacional CRIARTE, en la ciudad de Campos de
Goytacazes, Brasil. Ante la situacion econémica actual de Brasil, el tema ha sido relevante
en los estudios de los sectores publicos y privados. En cuanto a la educacion, la inversion
financiera ha incidido directamente en la calidad de ensefianza-aprendizaje en todos los
niveles. Citamos alguns tedricos que fundamentam este enfoque: Abrahdo, (2011); Araujo,
(2010); Benjamin, (2002); Campos, (1993); Carvalho, Ferreira, & Pereira (2014);
Hernandez Sampieri y Collado, Lucio (2006); Monteiro & Silva (2015); Mendonca (2013);
Neves (2016); Nunes (2009); Queiroz (2001); Rocha (2002); Santaella (2010); Silva
(2010); Vygotsky (1998); Zabalza (2000). El estudio fue de tipo descriptivo, disefio no-
experimental y enfoque cualitativo. Los instrumentos fueron el cuestionario cerrado y la
encuesta estructurada aplicada en un grupo de discusion. La investigacion tiene una gran
relevancia a los estudios cientificos, pues trata del uso de la economia en relacién a la
ensefianza-aprendizaje y la propuesta hecha por el Centro Educacional CRIARTE sobre las
actividades curriculares. Los resultados mostraron que la inversion econémica favorece el
desarrollo de la educacion de nifios, la ensefianza aprendizaje, la capacitacion de los
profesores y ademas de que favorece que la escuela pueda lograr los recursos necesarios
para que los profesores puedan desarrollar bien sus trabajos juntos a los nifios.

Palabras-clave: Economia; Educacion infantil; Actividades curriculares, Ensefianza
aprendizaje.
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RESUMO

Esta pesquisa buscou em sua esséncia analisar o investimento da economia escolar no
desempenho das atividades curriculares propostas pela escola junto os professores e pais
dos alunos do Centro Educacional CRIARTE, na cidade de Campos de Goytacazes, Brasil.
Diante das circunstancias econdmica do Brasil atual. A economia tem sido um tema
relevante de estudos em varios setores publicos e privado. Na educacdo a economia tem
influenciado diretamente na qualidade de ensino-aprendizado em todos os niveis da
Educacdo. Alguns tedricos em que a pesquisa foi fundamentada: Abrahéo, (2011); Araujo,
(2010); Benjamin, (2002); Campos, (1993); Carvalho; Ferreira, & Pereira, (2014);
Hernandez Sampieri.; Collado,; Lucio, (2006); Monteiro, & Silva, (2015); Mendonca,
(2013); Neves, (2016); Nunes, (2009); Queiroz, (2001); Rocha, (2002); Santaella, (2010);
Silva, (2010); Vygotsky, (1998); Zabalza, (2000). O estudo foi do tipo descritivo, desenho
ndo experimental, um enfoque qualitativo. Os instrumentos usados na pesquisa foram; o
questionario fechado e a entrevista estruturada que foi aplicada em um grupo de discusséo.
A pesquisa tem uma grande relevancia aos estudos cientifico, pois demonstrar através de
sua realizacdo outros olhares sobre a economia influenciando no ensino-aprendizado dos
alunos do educacéo infantil, desempenho das atividades curriculares propostas pela escola
junto os professores e pais dos alunos do Centro Educacional CRIARTE, motivando outros
pesquisadores a realizarem pesquisas com essa tematicas em relacdo a economia e
educacdo. Os resultados mostraram que o0 investimento econémico favorece o
desenvolvimento da educacdo infantil, o ensino-aprendizado, a capacitacdo dos professores
e além de que favorece que a escola possa conseguir 0S recursos necessarios para que s
professores possam desenvolver bem seus trabalhos junto as criancgas.

Palavras-chaves: Economia; Educacdo infantil; Atividades curriculares, ensino
aprendizagem.
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INTRODUCAO

Atualmente a educacdo é tida como um requisito fundamental para o
desenvolvimento econdmico e para o progresso material dos individuos. Argumenta-se que
0s paises devem investir macicamente em seus sistemas de ensino, pois assim elevam sua
produtividade, sua producao e sua competitividade e melhoram a distribuicdo da renda. As

pessoas sdo chamadas dedicar mais tempo e recursos as atividades e tarefas de formacao.

Essa pesquisa analisa o impacto da economia escolar no desempenho das
atividades curriculares propostas pela escola junto os professores e alunos do Centro
Educacional CRIARTE, na cidade de Campos de Goytacazes, Brasil, dando assim novos

nortes nos estudos relacionados a educacao de nosso pais.

A valorizagdo das escolas da educacdo basica (infantil) é imprescindivel para o
desenvolvimento intelectual da sociedade, o que nos remete a questdes mais fundamentais.

A base da educacdo se dar nos primeiros anos de vida da crianga.

A educacdo infantil vem se configurando como palco de intensos debates no
campo educacional. Desde a Constituicdo Federal de 1988, passando pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) de
1996, o atendimento de criancas de 0 a 6 anos em espacos coletivos passou a ser

considerada questao de Educacéo.

Para Bergo (2011) economia € a ciéncia que estuda as formas de comportamento
humano resultantes da relacdo existente entre as ilimitadas necessidades a satisfazer e 0s

recursos que, embora escassos, se prestam a usos alternativos.

A problematizacdo da pesquisa se deu diante do seguinte contexto: diante as
circunstancias econdmica que passa o Brasil atualmente e relacionando as dificuldades
econdmicas em relacdo a Educacdo Bésica. A economia tem sido um tema preocupante
diante da crise que tem passado o pais e afetados todos estados brasileiros e municipios.
Infelizmente a educagdo nunca foi uma area privilegiada pelos governantes dos pais. Na
educacdo a economia tem influenciado diretamente na qualidade e desenvolvimento do
ensino-aprendizado das criangas. Entdo diante esta visdo surgiu a problematizacdo da
pesquisa: Como se dar o impacto da economia escolar no desempenho das atividades
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curriculares propostas pela escola junto os professores e alunos do Centro Educacional
CRIARTE, na cidade de Campos de Goytacazes, Brasil?

Diante da formulacdo da problematizacdo da pesquisa surgiram alguns
Interrogantes ou Perguntas Especificas da pesquisa sdo: 1) Como se dar o impacto da
economia escolar favorecendo o desempenho das atividades curriculares propostas pela
escola junto os professores e alunos? (2) Quais os principais beneficios que a economia
escolar favorece ao desempenho das atividades curriculares junto aos professores? 3)
Quais os meios que favorecam o melhor desempeno das atividades curriculares dos
professores contribuindo ao aprendizado dos alunos? 4) Quais as sugestfes de uso da
economia para ampliar o desenvolvimento das potencialidades dos professores na

elaboracdo de suas atividades curriculares?

O Objetivo General da pesquisa é: Analisar o impacto da economia escolar no
desempenho das atividades curriculares propostas pela escola junto os professores e pais

dos alunos do Centro Educacional CRIARTE, na cidade de Campos de Goytacazes, Brasil.

Os Objetivos Especificos da pesquisa sdo: 1) Demonstrar o0 impacto da economia
escolar favorecendo o desempenho das atividades curriculares propostas pela escola junto
os professores e alunos; 2) Identificar os principais beneficios que a economia escolar
favorece ao desempenho das atividades curriculares junto aos professores; 3) Indicar meios
que favorecam o melhor desempeno das atividades curriculares dos professores
contribuindo ao aprendizado dos alunos; 4) Enumerar sugestdes de uso da economia para
ampliar o desenvolvimento das potencialidades dos professores na elaboracdo de suas

atividades curriculares.

Esta pesquisa tem como base tedrica alguns estudos e tedricos 0s quais citamos

aqui:

a)  Monteiro, J. S. & Silva, D. P. (2015). Que tem como titulo de seu trabalho:
A influéncia da estrutura escolar no processo de ensino-aprendizagem: uma analise
baseada nas experiéncias do estagio supervisionado em Geografia. Tem como objetivo de
seu trabalho: analisar o processo de ensino-aprendizagem relacionado a economia que
favorece ao espaco e a condicBes de infraestrutura sdo considerados pelos proprios
professores das escolas como um aspecto dotado de importancia fundamental para o

desenvolvimento. Resultados: segundo a pesquisa afirma que a existéncia e, 0 consequente
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acesso a condicBes de infraestrutura sdo considerados pelos préoprios professores das
escolas como um aspecto dotado de importancia fundamental para o desenvolvimento de

seu trabalho;

b)  Araujo, A.; (2010), que tem como titulo do artigo: Aprendizagem Infantil:
Uma abordagem Neurociéncia, economia, e psicologia cognitiva. O objetivo de sua
pesquisa €é: demonstrar o desenvolvimento de pesquisas atraveés da formulacdo de
experimentos e levantamento sisteméatico de dados que explorem o relacionamento da
dimensdo neurobioldgica e psicolégica com a educacdo. Determinar os custos e 0s
beneficios de diferentes intervencdes voltadas para o desenvolvimento infantil. Os
resultados da pesquisa: devido ao descaso com a educacdo, agravado pelo seu passado
escravocrata, o Brasil, e para corrigir as desigualdades educacionais e permitir um maior
desenvolvimento econémico através da incorporacdo de um nimero maior de adolescentes
em faixas mais elevadas de educacdo, é preciso fazer intervencdes na fase mais precoce da
crianca. Isto porque boa parte da formacdo de capital humano da-se no seio intrafamiliar,
nos primeiros anos de vida, onde os pais mais educados, através de leituras e estimulo,
conseguem preparar melhor a crianga para quando ela ingressar na escola. Historicamente
possui altos niveis de desigualdade de renda, o que inclusive prejudica seu
desenvolvimento econdmico. 3) Carvalho; Ferreira & Pereira (2014), com o trabalho: A
desmotivacdo dos alunos de escola publica do ensino fundamental 1: quais os fatores
envolvidos? Que tem como objetivo da pesquisa: investigar os possiveis fatores, como o
aspecto fisico da escola, que influenciam na desmotivacdo do ensino-aprendizado do
aluno. Os resultados sdo: d modo geral percebe-se que apesar da motivagdo estar
relacionada a inimeros aspectos, o que parece como principal fator da ndo motivacao dos

alunos sdo as condicdes fisicas oferecidas pela escola.

c) Andrade, H. G. C.; & Pinto, M. P. (2014). Seu trabalho com o titulo “O gue
¢ meu é seu ?!” - Seria 0 Consumo Colaborativo uma Inovacao Social?. Pode-se observar
na pesquisa de Andrade & Pinto que no contexto, é possivel perceber uma expansao do
conceito de inovacdo para campos como o0 da economia social. Assim, emergiu 0 conceito
de inovacao social como o resultado de um conhecimento aplicado a necessidades sociais
por meio da participacdo e da cooperagéo de todos os atores envolvidos, gerando solugdes
novas e duradouras para grupos sociais, comunidades ou para a sociedade em geral. O
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objetivo apresentado na pesquisa citada é teve o objetivo de tecer comentarios acerca do

conceito, tendéncias, desafios e outras questdes relacionadas ao tema inovacao sociais.

A pesquisa tem como grande relevancia para o campo cientifico, pois trata de uma
pesquisa que relaciona dados entre a economia e a educacdo, aspectos que influencia a
escolar diretamente em todos 0s processos que envolvem o ensino-aprendizado de
qualidade e, a o desempenho das atividades curriculares propostas pela escola junto os

professores e alunos.

Metodologicamente, o estudo serd realizado no Centro Educacional CRIARTE, em
Campos dos Goytacazes, RJ. Uma escola de Educacdo infantil inclusiva. A pesquisa sera
baseada no modelo ndo experimental por ndo manipular variaveis, tipo descritivo, para
apresentar as propriedades, caracteristicas e raz6es do fendmeno em estudo. O enfoque
sera misto, quantitativo e qualitativo. Os dados quantitativos serdo apresentados em
formato de gréaficos onde se identificam as porcentagens mais altas e significativas. Os
dados qualitativos sdo opinides e percepcGes pessoais sobre os itens perguntados,

relacionados sempre aos objetivos da pesquisa.

A populacdo esteve composta por 14 professores, dos quais foram selecionadas
aleatoriamente 8 professores, significando 58% do total. Quanto aos pais, a populacdo foi
178, dos quais foram selecionados aleatoriamente 68% do total, resultando em 122 pais.
Foi utilizada uma férmula para o calculo. Desses 122, 107 participaram porque Sao 0s que

acompanham a creche (jardin de infantes em espanhol).

Os instrumentos utilizados foram o questionario fechado para os professores
contando de 10 (dez) perguntas abertas onde visa analisar o impacto da economia escolar
no desempenho das atividades curriculares propostas pela escola; um questionario fechado
para os pais de alunos constando de 9 (nove) perguntas fechadas. O segundo tipo de
instrumento foi uma entrevista estruturada aplica para os professores; a mesma constando

de perguntas abertas.

Quanto aos resultados, com a aplicagdo do questionario espera-se identificar os
principais beneficios do investimento financeiro na escola, pois conseguir um bom
desempenho tem custos, especialmente considerando a situacdo e realidade de alunos

especiais na escola de educacgdo infantil. Além disso, a maior investimento os professores
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teriam os elementos necessarios para melhorar seu trabalho, e assim cumprir com maior

amplitude as atividades curriculares.

A entrevista serd aplicada esperando obter informacdo sobre os meios que
favorecam o melhor desempeno das atividades curriculares dos professores contribuindo
ao aprendizado dos alunos; e enumerar sugestdes de uso da economia para ampliar o
desenvolvimento das potencialidades dos professores na elaboragdo de suas atividades

curriculares.

O estudo estd organizado em capitulos. No capitulo 1 trata da Visdo Geral Sobre
Economia. Ele consta dos Agentes Econdomicos; O capital humano; Educacdo e

crescimento econdmico; Aspectos econdmicos voltados a Educacdo Infantil.

O segundo capitulo apresenta A Educacédo Infantil, composta dos seguintes pontos:
O valor da crianca no contexto historico; A creche, origens e carater assistencialista;
Programas de Impacto na Educacéo Infantil.

O capitulo 3 aborda o Investimento Econémico Na Educacdo. O mesmo tem esses
sub-tdpicos: A economia inovando o contexto educacional.

O capitulo 4 trata dos Novos Recursos Para A Pratica Docente Com O Investimento
Da Economia.

No quinto capitulo se aborda o Marco Metodoldgico. Ele estd composto do Local
da Investigacdo; Tipo de Investigacdo; Populacdo e Amostra; Instrumentos e Coleta de
Dados; Procedimentos para Coletas de Dados.

El capitulo 6 apresenta os Resultados, que consta das Analises dos resultados do
questionario aplicado aos professores; analises dos resultados do questionario aplicado aos
pais dos alunos; analises dos resultados da entrevista estruturada aplicada aos professores;

No capitulo 7 se discutem as Conclusdes. Finalmente, as Recomendagdes.
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1 VISAO GERAL SOBRE ECONOMIA

A Economia esta nos mais diversos lugares e espacos, sendo uma ciéncia
multicultural e que sempre envolve, como ja dissemos, muitos juizos de valor. Para saber
um pouco mais a respeito dessa area de conhecimento, convidamos vocé a nos acompanhar

e elaborar conosco os conhecimentos necessarios a formagao do administrador.

Para Mendes (2007) etimologicamente, a palavra “economia” vem dos termos
gregos oikos (casa) e nomos (norma, lei), e pode ser compreendida como “administragdo
da casa. Em sintese, pode-se dizer que a Economia estuda a maneira como se administram
0S recursos escassos com o objetivo de produzir bens e servicos, e como distribui-los para

seu consumo entre os membros da sociedade.

Segundo Mankiw (2005) cada familia precisa alocar seus recursos escassos a seus
diversos membros, levando em consideracdo s habilidades, esforcos e desejos de cada um.

Veja que os recursos produtivos, também denominados fatores de producéo, sdo
os elementos utilizados no processo de fabricacdo dos mais variados tipos de bens
(mercadorias) e utilizados para satisfazer as necessidades humanas. O que é uma
necessidade humana? Entende-se por esta a sensacdo de que falta alguma coisa unida ao
desejo de satisfazé-la. Acreditamos que todas as pessoas sentem necessidade de adquirir
alguma coisa, sentem desejo tanto por alimentos, 4gua e ar, quanto por bens de consumo

como televisdo, computador, etc.

Segundo Mankiw (2005), ndo ha nada de misterioso sobre o que é uma economia.
Em qualquer parte do mundo, uma economia é um grupo de pessoas que estdo interagindo
umas com as outras e, dessa forma, vdo levando a vida. Diante disso, podemos imaginar
que a primeira coisa que precisamos entender quando se quer compreender uma economia

é saber como sdo tomadas as decisdes dessas pessoas.

Como se pode observar para que a economia tenha resultados a contento que
realize das necessidades das pessoas, as pessoas necessitam de gestdo, de administracéo
para que seja bem usada, seja lucrativa e atenta as necessidades de todos, acima de tudo

seja bem aplicada na educacéo da sociedade.
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Para Mendes (2007) em economias centralizadas, sdo os planejadores que
estabelecem o quanto vai ser produzido e o que vai ser consumido. Dessa forma, apenas o
governo, através do 6rgdo de planejamento, pode organizar a atividade econdmica de
maneira a oferecer e atender a todas as demandas eventualmente estabelecidas pela

populagéo.

As dificuldades em se avaliarem o0s impactos de investimentos em educacéo
advém do fato de que estes ndo apenas influenciam as condicdes de vida aqueles que se
educam (efeitos privados da educagdo) mas, também, geram uma série de externalidades
sobre 0 bem-estar daqueles que os rodeiam. Do ponto de vista privado, a educacéo tende a
elevar os salarios via aumentos de produtividade, a aumentar a expectativa de vida com a
eficiéncia com que os recursos familiares existentes sdo utilizados, e a reduzir o tamanho
da familia, com o declinio no nimero de filhos e aumento na qualidade de vida destes

reduzindo, portanto, o grau de pobreza futuro.

1.1 Agentes Econdmicos

Citamos aqui alguns tipos de agentes econdmicos que contribuem para o fomento
da educacdo. Agentes econdmicos sdo pessoas de natureza fisica ou juridica que, através
de suas acOes, contribuem para o funcionamento do sistema econdmico, tanto capitalista

guanto socialista. O agente econdémico que influencia diretamente na educacéo é:

e Governo (nas trés esferas): inclui todas as organizagdes que, direta ou
indiretamente, estdo sob o controle do Estado, nas suas esferas federais,
estaduais ou municipais. Vez por outra, 0 governo atua no sistema econémico,
produzindo bens e servigos, atraves, por exemplo, da Petrobras, das Empresas

de Correios, das Universidades etc.

1.2 O capital humano

No centro dessas reflexdes esta o contributo de Schultz (1961), Mincer (1962) e
Becker (1964), que encararam 0 ato educativo como um bem de investimento ao
considerarem que toda a mobilizacdo de recursos escassos dirigida para aumentar a

capacidade produtiva de um individuo correspondia a uma forma de capital: o capital
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humano. De acordo com a teoria (Cabrito, 2002a), 0 maior nivel de qualificacdo académica
sera acompanhado de uma maior capacidade para produzir de uma forma mais répida,
segura e eficiente. Neste sentido, tendo em atencéo as repercussdes que a educacao teria na
produtividade do trabalho, investir em educagdo seria, do lado da oferta, bastante

vantajoso.

Nesta visdo, tendo em atencdo as repercussdes que a educacdo teria na
produtividade do trabalho, investir em educagdo seria, do lado da oferta, bastante
vantajoso. Por outro lado, a associacdo positiva que se estabeleceu entre o nivel de
qualificacdes académicas, a qualidade do emprego e o salario (Becker, 1964), bem como a
constatacdo de que os processos de construcdo de carreiras profissionais se basearam nas
qualificacbes académicas disponibilizadas pelas instituicbes educativas (Hare 1997),
justificam o investimento individual em educagédo. Assim, quer do lado da oferta, quer do
lado da procura, o investimento em educacao assegura uma elevada taxa de retorno, o qual

explica o desenvolvimento explosivo da procura de educacéo.

Adam Smith (1776) ao afirmar que a destreza melhorada os trabalhadores pode
ser considerada da mesma maneira que uma maquina que facilita o trabalho e que apesar
de envolver um certo gasto, compensa-o com um beneficio. (...) A acumulacdo destes
talentos custa sempre uma despesa real produzida por aquele que os adquire, durante o
periodo da sua aprendizagem ou dos seus estudos e esta despesa € um capital fixo e

realizado por assim dizer na sua pessoa.

Também Alfred Marshall, considerou que “o mais valioso capital é aquele que é

investido nos seres humanos” (Wébmam, 2000).

Recentemente, a OCDE (1998) definiu capital humano como “o conhecimento, as
aptiddes, as competéncias e outros atributos incorporados nos individuos que séo

relevantes para a atividade econdmica.

Analisando a operacionalizagdo quantitativa do conceito pelos economistas
neocléssicos foi formulada a volta da abordagem pela “taxa de retorno” ou “custo-

beneficio”.

Dita taxa de retorno é a taxa de desconto que iguala um fluxo de beneficios a um

fluxo de custos num dado momento temporal. Teoricamente, admite-se que as pessoas
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tendem a investir em educacao até onde os seus retornos, em termos de rendimento extra,
sdo iguais aos custos suportados por uma educagdo superior, incluindo os rendimentos
perdidos por ndo entrar no mercado de trabalho durante a aquisi¢cdo da educacdo. Se 0s
retornos sdo altos, constituem um sinal para se investir mais nessa forma de capital; se 0s

retornos sdo baixos, ndo se deve investir.

200000
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Figura 1: Andlise de viabilidade do investimento em capital humano.
Fonte: https://sapientia.ualg.pt/bitstream/10400.1/8389/1/Economia%20e%20Educa.

A analise pela “taxa de retorno” tem por fundamento a educa¢cdo como uma forma
de investimento em capital humano, que produz beneficios através de aumentos de
produtividade. Logo, podem distinguir-se dois tipos de retorno: privado e social. Quando
os beneficios e os custos se referem ao individuo que suporta o investimento, estamos
perante a taxa de retorno privada; quando é possivel quantificar os custos e beneficios

sociais, obtém-se a taxa de retorno social.

Na estimacéo da taxa de retorno social consideram-se, do lado dos custos e para
além dos salarios indiretos, os custos diretos com a educacgéo; do lado dos beneficios, os

salarios antes dos impostos.
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1.3 Educacéo e crescimento econémico

Considerando a relagdo entre educacéo e crescimento econdmico tem sido alvo da
anélise de inimeros economistas, sendo mormente de assinalar os trabalhos de Schultz
(1961) e Denison (1967). Este altimo usou o conceito funcdo de producéo para identificar
a contribuicdo dos diferentes fatores de producdo no crescimento econémico, numa analise
longitudinal & economia dos Estados Unidos. Trabalhos preliminares haviam demonstrado
gue acréscimos nas quantidades de trabalho e capital ndo eram conclusivos em relacdo ao
aumento da producdo, pelo que havia um pequeno fator residual (grande tendo em atencao
a economia em andlise) que continuava por explicar. Investigando o mesmo, Denison
concluiu que cerca de 23% da producéo entre 1930 e 1960 ndo poderia ser explicada sendo
a partir do aumento de produtividade do fator trabalho, a qual era funcdo do nimero de
anos de escolaridade dos trabalhadores, constituindo as quantidades de educacdo o fator

condicionante do desempenho da economia (Gep, 1992).

Neste contexto, do ponto de vista social, o investimento em educacdo seria
recompensado pelo crescimento de produtividade dos trabalhadores e da competitividade
das economias; do ponto de vista dos individuos, o esforco individual em educacéao seria,
assim, recompensado pelo lugar que viriam a ocupar no campo produtivo e pelo
reconhecimento social associado a esse lugar. De fato, o mercado recompensava 0S
maiores niveis de qualificacdo com empregos melhor remunerados e de melhor prestigio
social, pelo que a educagdo desempenharia um papel chave na promoc¢éo do bem-estar e da

equidade individual e coletiva (Cabrito, 2002).

A nova perspectiva de funcionamento das instituicdes numa légica de quase
mercados, permitiu pér em marcha uma nova filosofia de gestdo das instituicdes. Assim e
de acordo com J. Taylor do International Centre for Higher Education Management da

Universidade de Bath, (2003), podemos nomeadamente apontar:

e A importancia de uma gestdo de qualidade face a inércia institucional até entéo
vigente. Inclui controlo diério dos recursos, énfase na lideranga com motivagéao
do staff, manutencdo da moral e capacidade de visdo a medio prazo; a lideranca

deve ser balanceada com o desenvolvimento de estruturas descentralizadas no
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sentido de encorajar a iniciativa e o0 empreendedorismo. Passou a valorizar-se a

capacidade de gestdo e a lideranca tanto como a distin¢do académica;

O recurso a uma avaliacéo criteriosa quer dos cursos quer de outros aspetos das
instituicdes visando o uso seletivo dos recursos; termos como avaliagdo e
seletividade passaram a ser comum nas instituicdes para o que contribuiu de
forma decisiva o processo de avaliagdo do ensino e investigacdo, 0 uso de
indicadores de desempenho, a exposicdo publica dos resultados, o efeito da

exposicdo ao mercado e a necessidade de construir pontos fortes;

Desenvolvimento de equipas de gestdo coesas e fortes, com responsabilidades
bem definidas, capacidade de trabalho e imaginacdo; (desenvolvimento de
capacidades especificas entre gestores de ensino ou investigagdo, recursos

humanos ou transferéncia de tecnologia);

O uso de modelos computadorizados de previsao ao nivel financeiro, nimero
de estudantes e projecdo do staff por exemplo. Neste contexto, toda a
informagdo interna deve estar informatizada e ser alvo de tratamento dos dados

como uma rotina;

Cultura de solidariedade institucional, pelo que é importante uma politica de
comunicagdo interna através de consultas regulares com o staff, estudantes e

sindicatos;

Manutencgdo de uma efetiva disciplina face ao plano estratégico: desde 1981 o

planejamento ganhou pontos face a uma gestdo ad-hoc;

Alocacdo de recursos através de centros de custos, no sentido da
responsabilizacdo pelo seu uso. Passou-se ainda, de um modelo de “gastar o

or¢amento” para um modelo de “captar receitas”;

Enfase na promocdo da imagem externa da instituicdo (inclui reunides
regulares com empregadores e associacdes representativas) e a procura de
financiamento ao nivel ndo governamental. Em 1981-82 cerca de 2/3 do
orcamento das universidades vinham do orgcamento do Estado; hoje representa

cerca de 40 por cento do total do financiamento, existindo a preocupacgdo de
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rentabilizar todos os recursos da universidade, desde o imobiliario aos recursos

académicos;

e Importancia da existéncia de uma reserva financeira que atue como
amortecedor em tempo de crise ou de mudanga (processos de transicdo-

otimizacdo de modelos de funcionamento).

Para Barzeley (2001) estas mudancas, seja ao nivel da gestdo, seja a introducdo da
componente global de concorréncia no mercado, sdo marcantes de um novo paradigma de
educacdo, inserido num contexto que tem vindo a ser designado de New Public

Management.

1.4 Aspectos econdmicos voltados a Educacao Infantil

Fundamentada na confluéncia dos estudos da neurociéncia e da economia que
tomam como parametro um modelo universal de desenvolvimento humano, os argumentos
apresentados nos estudos dos economistas estdo disseminando-se através de documentos
produzidos pelo Banco Mundial e tornando-se referéncia para o planejamento e a

operacionalizacdo de politicas de Educacdo Infantil em diversos paises.

O sentido politico atribuido a governamentalidade possibilita pensar como o
investimento no desenvolvimento de capital humano infantil  organiza determinadas
formas de conduzir as condutas das populacdes e possibilita o planejamento de estratégias
relativas a gestdo de fatores de risco que podem ser desencadeados pela falta de
investimento na primeira infancia. Tais estratégias sdo planejadas sob a justificativa de que
o risco social, aléem de gerar custos para o pais, torna uma parcela da populacéo dependente

da tutela do Estado para resolver seus problemas. (Saballa de Carvalho, 2014).

Merrien (2008) apud Saballa de Carvalho (2014) afirma que as politicas sociais
contemporaneas podem ser vistas enquanto exemplos de como o Estado passou a ser
governamentalizado. Essas politicas fazem parte das recomendacdes vindas do mercado e
de seus mecanismos de producdo de conhecimento e verdade através das mais variadas
formas de racionalidade e calculo, como a defesa da importancia de intervencdes precoces

no desenvolvimento infantil, como pode ser acompanhado no excerto do documento:
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IntervengOes no Desenvolvimento da Primeira Infancia sdo essenciais para
aumentar a produtividade do Brasil como um todo e para proporcionar
oportunidades iguais a toda a populacdo. Esses programas beneficiam mais
0s pobres do que os demais e 0s pobres precisam muito desses beneficios.
Intervengdes na educacdo desempenham um papel-chave. As creches e as
pré-escolas oferecem oportunidades para a estimulacdo cognitiva e néo
cognitiva e para o desenvolvimento. Essas oportunidades podem ajudar as
criangas no sucesso académico e no acesso ao mercado de trabalho futuro.
(Evans; Kosec, 2011; p. 3, apud Saballa de Carvalho (2014)).

Como ja foi mencionado anteriormente a primeira infancia é significada nas
analises econdmicas como um espaco de risco que precisa ser conhecido e devidamente
administrado por meio de programas governamentais. E o carater calculavel da populagio
infantil que enseja a possibilidade de intervencbes precisas, dirigidas a miriade de
problemas que afetam a vida das criancas. 1sso ocorre, conforme O’Malley (1996) e Bujes
(2010) apud Saballa de Carvalho (2014), porque a nogao de risco e as praticas dela derivadas
estdo associadas a sociedade de seguranca, a qual permite inserir determinados fendbmenos

dentro de uma série de acontecimentos provaveis.
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2 A EDUCACAO INFANTIL

A educacdo infantil vem se configurando como palco de intensos debates no
campo educacional. Desde a Constituicdo Federal de 1988, passando pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB) de
1996, o atendimento de criangas de O a 6 anos em espacos coletivos passou a ser
considerado uma questdo de Educacdo.

Alves (2011) apresenta como objetivo de sua pesquisa os desafios e possibilidades
para se pensar a especificidade educacional da educacdo infantil a partir de reflexdes
suscitadas na analise de documentos do MEC, em didlogo com a historia da educacédo da

infancia no Brasil e com a producéo cientifica da area.

No mundo contemporaneo, os sistemas educacionais sdo um dos Ultimos
espagos que restam que podem ser espacos essencialmente comunicativos.
Voltados para trabalhar valores e fins, para valorizar a comunicacdo
dialogica e a prépria linguagem centrada na palavra, a linguagem humana
por exceléncia. Espacos em que as intera¢cbes humanas continuam a existir
sem que estejam dominadas pela unidirecionalidade e a velocidade, em que
se formam grupos, em que se trabalha em escala controlavel pela
comunidade, em que se valoriza a memdria, que sS40 componentes essenciais

de qualquer projeto civilizatério. (Benjamin, 2012; p. 1).

A definicdo do termo Educagdo Infantil no sistema educacional brasileiro é
recente. Essa terminologia € utilizada para delimitar a primeira etapa da Educacdo Baésica,

responsavel pela educacdo das criangas de zero a cinco anos.

Para Rocha (1999) os que pesquisam sobre a infancia, a utilizacdo desse termo
enquanto etapa para definir a educacdo da crianga pequena diz respeito a uma constante
explicitacdo de seus contornos e limites no campo que envolve a pesquisa sobre a infancia
tomada como objeto por diferentes campos do saber cientifico, como as areas da saude, do
direito, do trabalho, da sociologia, da historia, da antropologia e das ciéncias humanas e

sociais, incluindo a demografia, a arquitetura, as artes, as letras, o servigo social, a
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linguistica, a educacdo fisica e a area educacional, as quais também tém a infancia como

objeto de estudo e campo de intervengéo.

Como cita Nunes (2009), Oliveira (2007) & Rocha (2009), os desafios a ser
enfrentados no campo da educacéo infantil sdo inimeros, envolvendo desde condicdes de
infraestrutura as praticas e formacdo dos profissionais que nele atuam. Muitos deles séo
frutos da trajetoria da educacdo infantil em nosso pais, que assumiu funcgdes e objetivos
diversos ao longo da histéria: assistencialismo, compensacdo, preparacdo para a

alfabetizacdo, formacdo integral da crianca.

A educacéo infantil sempre passou por grades dificuldades, desafios envolvendo
diversos fatores como nas condicBes de infraestrutura, as praticas e a formacdo de
profissionais que trabalham nela. Tais dificuldades advém da falha da distribuicao
econdémica do estado para com a mesma, a falta de compromisso dos representantes
politicos e valorizacdo dos projetos que deveria apoiar mais a educacédo infantil dentro do

contexto nacional.

2.1 A crianga no contexto histdrico

O reconhecimento no passado da infancia é diferente nos dias de hoje. N&o se na
compara como e era vista no passado. Ao estudar a infancia e a educacdo, vamos perceber
as transformacdes ocorridas com o passar dos tempos. A infancia é o periodo onde a
crianca se desenvolve, é a fase de descobertas do mundo, ver, ouvir, sentir, tocar. Mas nem
sempre foi assim, antigamente ndo existia uma valorizagdo da crianga como individuo,

havia crianga, mas ndo existia o conceito de infancia.

Para Mendonca (2013) na sociedade medieval tradicional ndo via a crianga com
bons olhos, Nesta época nédo existia a valorizacdo da familia ela existia para a conservacéo
dos bens; a pratica comum de um oficio, a crianca tinha que trabalhar desde cedo. Para
aprender os trabalhos domésticos e valores humanos, mediante a aquisicdo de
conhecimento e experiéncias préaticas e, dessa forma, ndo era possibilitada a criacdo de

sentimentos entre pais e filhos.

Segundo Aries (1978) a crianca era vista como um adulto em escala reduzida, sua
educacdo e cuidados eram de responsabilidade da méde. Mal adquiria algum embaraco
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fisico, era misturada aos adultos e partilhava de seus trabalhos e jogos. A infancia néo era
vista como uma fase de fragilidade, tendo em vista que a crianga tinha uma atencéo
especial somente no inicio da vida. Era vista diferente do adulto apenas no tamanho e na

forca e o importante era que crescesse para enfrentar a vida adulta.

Como se pode observar a crianga ndo tinha tanto valor como se tem hoje. A
crianga néo tinha protecdo, a crianga era vista nada mais que um individuo a mais para
futuramente servir a familia nos afazeres domésticos e no trabalho. A educacao era voltada

diretamente ao trabalho.

A infancia é o periodo onde a crianga se desenvolve, € a fase de descobertas
do mundo, ver, ouvir, sentir, tocar. Mas nem sempre foi assim, antigamente
ndo existia uma valorizacdo da crianca como individuo, havia crianca, mas
ndo existia o conceito de infancia. A histéria nos mostra o surgimento de
varias concepgOes de infancia. A crianca era vista como um adulto em
escala reduzida, sua educacdo e cuidados eram de responsabilidade da mée.
(Neves, 2016; p. 3).

Essa visdo que se tinha da crianca passa a se modificar social e intelectualmente
apos a Idade Moderna, a Revolugao Industrial, o lluminismo e a constituicdo de Estados
laicos, porém apenas a crianca nobre era tratada melhor, diferentemente da crianga pobre.
E neste contexto que surgi a figura do Pedagogo que era o escravo que conduzia & crianca

a escola.

De um ser sem importancia a crianga passa ser um individuo de grande relevancia
na sociedade, com diretos e que precisa ter suas necessidades fisicas, cognitivas,

psicologicas, emocionais supridas.

Segundo Fraboni (1998) a etapa historica que estamos vivendo, fortemente
marcada pela “transformagdo”, tecnoldgico - cientifico e pela mudanca eético-social,
cumpre todos os requisitos para tornar efetiva a conquista do salto na educacgéo da crianca,
legitimando- a finalmente como figura social, como sujeito de direitos enquanto sujeito

social.

Um fator importante é a diferenciacdo entre os termos infancia e crianca. Na

compreensdo de Kuhlmann Janior (1998), a crianca é o ser totalitario, que participa das
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relacbes sociais mediante um processo que ndo € s6 psicolégico, mas também social,
cultural e histérico, pois ela se apropria de valores e comportamentos proprios de seu
tempo e lugar, j& que as relacbes sociais sdo parte integrante da crianca e de seu

desenvolvimento. Por sua vez, o termo infancia é considerado, segundo o autor:

Como uma condicdo da crianca. O conjunto das experiéncias vividas por
elas em diferentes lugares histdricos, geogréficos e sociais € muito mais do
que uma representacdo dos adultos sobre esta fase da vida. E preciso
conhecer as representacfes de infancia e considerar as criangas concretas,
localiza-las nas relagdes sociais, reconhecé-las como produtoras da historia
(Kuhlmann Junior, 1998; p. 31).

Como destaca Lara e Moreira (2012) o enfoque nas discussdes que se seguem a
respeito da Educagdo infantil considera a crianca como sujeito histérico, porém essa
compreensdo exige entender o processo histérico numa amplitude complexa, ou seja,
perceber que as criancas concretas, na sua materialidade, expressam a inevitabilidade da

historia, e que nessa dindmica elas se fazem presentes nos seus mais diferentes momentos.

O sistema educacional brasileiro, constituido de diferentes dimensdes, tem a
Educacao Infantil como uma etapa relevante do processo educacional, e atualmente em
diversos estudos encontra-se um retrato da trajetéria das instituicbes brasileiras de
Educacao Infantil; contudo, ao se compreender o passado, a superacdo da linearidade é

primordial para ndo encobrir as questdes do presente a serem compreendidas.

O Ministério da Educacdo (MEC) é criado em 14 de Novembro de 1930 pelo
presidente Getulio Vargas, (um érgdo do governo federal do Brasil fundado no decreto n°
19.402, com o nome Ministério dos Negocios da Educacdo e Saude Publica), eram
encarregados pelo estado e despacho de todos os assuntos relativos ao ensino, saude
publica e assisténcia hospitalar. Nos anos 70, o Brasil assimilou as teorias desenvolvidas
nos Estados Unidos e Europa, que sustentavam que as criangas mais pobres sofriam de
privagdo cultural e eram colocadas para explicar o fracasso escolar delas, esta ideia
direcionou por muito tempo a Educacao Infantil, enraizando uma viséo assistencialista e
compensatdria foram entdo adotadas sem que houvesse uma reflexdo critica mais profunda
sobre as raizes estruturais dos problemas sociais. Isto passou a influir nas decisbes de

politicas de educacédo Infantil. (Oliveira, 2002; p. 109). Dessa maneira, pode-se observar a
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origem do atendimento fragmentado que ainda faz parte da Educacao Infantil destinada as
criangas carentes, uma educagdo voltada para suprir supostas “caréncias”, ¢ uma educagio
que leva em consideracdo a crianca pobre como um ser capaz, como alguém que nao

respondera aos estimulos dados pela escola.

Como se pode constatar segundo as referencias acima, a crianga era um ser ndo
muito valorizado pela sociedade até que fossem criadas leis e estatutos que ressaltassem o
valor da crianga como um ser que deveria ser tratado com cuidado especiais diferenciados

do ser adulto.

2.2 A creche, origens e carater assistencialista

Para Ferreira & Gomes (2006) ao analisar a origem da creche, observa-se que, a
motivagdo da implantacdo destas, remonta a interesses diferentes da motivagao
educacional, marcada pela necessidade de uma sociedade em plena transformacéo e da
necessidade de insercdo da mdo-de-obra feminina na industria, sendo assim foi criada com
as preocupacOes puramente assistencialistas, visando a guarda das criancas para que as
suas mées pudessem trabalhar.

De acordo com Rosemberg (1984) “As razdes educacionais sdao absolutamente
estranhas ao funcionamento das poucas creches existentes, que tém por principal objetivo

manter a saude fisica e moral dessa populagao”.

Segundo Merisse (1997) a origem remota da creche, primeiramente em abrigos ou
asilos, onde desde a Idade Média eram recolhidos todos 0s necessitados, para que nao
ficassem largados a prépria sorte, com preocupacdes que se limitavam a guarda pura e
simplesmente das criangas abandonadas por serem filhos ilegitimos ou filhos de escravas
que serviriam para serem amas-de-leite, onde seus filhos eram rejeitados para bem
servirem a funcéo que Ihes eram impostas. Pode-se citar como instrumento de legitimagdo
dessa pratica A Roda dos Expostos. Ainda essas instituicdes, muitas de cunho religioso
viam a morte como algo natural, tratando a mortalidade infantil como recurso fazedor de

“anjinhos”.

Nas suas origens a creche passou por um carater exclusivamente filantropico,

caritativo, por entidades ndo governamentais como a Casa da Roda; uma segunda fase com
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a orientagdo higiénico-sanitarista, onde foi reduzida consideravelmente a mortalidade
infantil, seguida de um periodo marcadamente assistencial e por fim uma dimenséo

educacional, que permeia até os dias atuais.

E importante ressaltar que mesmo tendo esse cunho educacional, a educacao
infantil é arraigada ainda por um carater assistencialista visando a protecdo da crianca na
auséncia da familia, compensando essa “falha” familiar. E interessante ressaltar que por
mais que a creche tenha essa face assistencialista, mesmo assim ainda existem imposi¢oes
guanto ao ingresso na educacdo infantil. Segundo Fullgraf (2001), a condicdo socio
econbmica € o critério principal para a obtencdo de vaga — € selecionada a crianca que
tenha a menor renda e cujos pais tenham vinculo empregaticio. Sendo assim, a educacgéo
infantil é uma instituicdo assistencialista, no sentido de que atrela sua matricula a condi¢cdo
socio econdmica da familia, e acaba sendo contraditéria pois acaba sendo negada as
familias que ndo possuam vinculo empregaticio, aquelas que estdo desempregadas ou

vivendo na economia informal.

Ainda que sendo garantida em lei, essa fase da educacdo ha pouca discussao a
respeito da relevancia educacional que essas instituicdes oferecem para a crianca. Ressalta-
se que de acordo com a Constituigdo Federal artigo 208, inciso 1V: “O dever do Estado
com a educacdo sera efetivado mediante a garantia de (...) atendimento em creche e pré-
escola as criancas de zero a seis anos de idade.” Sendo refor¢ada pela LDB 9394/96 artigo
30, inciso 1, “A educacdo infantil sera oferecida em: creches, ou entidades equivalentes,

para criangas de até trés anos de idade”.

O avanco ao nivel de legislagcdo constitui um avanco acerca da discussdo da
necessidade da educacédo infantil, referendando esse nivel de ensino com uma proposta

educacional, ndo apenas assistencialista.

A subordinacdo do atendimento em creches e pré-escolas a area da educagéo
representa, pelo menos ao nivel do texto constitucional, um grande passo na
superacdo do carater assistencialista predominante nos programas voltados
para essa faixa etaria. Ou seja, esta subordinacdo confere as creches e pré-

escolas um inequivoco carater educacional (Campos et. Al., 1993; p.18).
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O Plano Nacional de Educagdo tras uma discussdo acerca dessa temaética,
entendendo como desperdicio de potencial humano, ndo atender em carater educacional

essas criancas.

Se a inteligéncia se forma a partir do nascimento e se ha "janelas de
oportunidade” na infancia quando um determinado estimulo ou experiéncia
exerce maior influéncia sobre a inteligéncia do que em qualquer outra época
da vida, descuidar desse periodo significa desperdicar um imenso potencial
humano. Ao contrario, atendé-la com profissionais especializados capazes
de fazer a mediacdo entre 0 que a crianca ja conhece e 0 que pode conhecer
significa investir no desenvolvimento humano de forma inusitada. Hoje se
sabe que ha periodos cruciais no desenvolvimento, durante os quais o
ambiente pode influenciar a maneira como o cerebro € ativado para exercer
funcbes em areas como a matematica, a linguagem, a mdsica. Se essas
oportunidades forem perdidas, sera muito mais dificil obter os mesmos

resultados mais tarde. (Brasil, 2001; p. 78).

Vale lembrar que ainda que, reconhecendo 0 avanco, que a educacgéo infantil teve
ao nivel de politicas publicas e legislacdo, vale ressaltar que esse nivel de ensino ainda
necessita de investimentos. Na pratica evidencia-se uma escassez de vagas nas instituicbes
publicas, segundo dados estatisticos do Plano Municipal de Educagdo (2005) do governo
municipal de Cascavel, no ano de 2003 a populacdo infantil da cidade considerando
criancas entre 0 a 3 anos, era de 11.665 criancas sendo que apenas 1.867 eram atendidas

nas creches.

E necessario analisar a qualidade na formacdo dos profissionais que atendem
nessas instituicdes, e a relevancia que as politicas atuais vém tratando desse tema. Em
Rosemberg (2002) encontram-se algumas recomendacdes do Banco Mundial em 2001,
numa area denominada de Desenvolvimento Infantil, que demonstra a politica deste 6rgéo
para a educacdo infantil, no que se refere a qualificacdo de pessoal as indicacdes sdo de
gue as mesmas poderiam ser professores, funcionarios de creches, maes ou outras
mulheres, que ndo necessariamente tivessem uma qualificacdo, para o atendimento, sendo

admitidas também voluntarias.
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O que geralmente se percebe € um descaso quanto a formacdo dos profissionais
que trabalham nessa area, adotando-se como critério apenas algo que seria inato as
mulheres, o sentimento materno. Pensar a qualidade da educacdo infantil é pressupor que
ela deve estar intimamente atrelada a qualidade da formacao profissional dos educadores
das criangas, do contrério o avango é visto apenas em nivel de legislagdo e ndo sendo

efetuado na pratica.

Para Vygotsky (1988), a aprendizagem e desenvolvimento estdo inter-
relacionados desde o primeiro dia de vida da crianca. Visando a superacao desse modelo
de crianca incapaz, € importante referirmos a teoria de Vygotsky, o autor concebe a ideia
de que desde que nasce o individuo passa a fazer parte de uma historia e cultura, que ao
longo de seu desenvolvimento vado sendo assimiladas e modificadas em um processo de
interacdo. Entdo, Vygotsky concebe a dimensdo social como fundamental ao
desenvolvimento humano, uma vez que 0 homem se constitui como ser humano na relacao
com 0 outro - na sua insercdo socio histdrica. Interacdo esta, que na creche ndo ocorre
somente adulto-crianca, mas também entre crianga-crianca, tornando-se momento
extremamente importante, para a socializag¢do infantil, com a convivéncia social, além da

negociacdo de possiveis conflitos pertinentes a um grupo de criancas.

As pesquisas de Strenzel (2005) analisam gque muito se tem estudado sobre as
criancas e seu desenvolvimento, mas a literatura sobre o desenvolvimento dos bebés no
espaco coletivo das creches ainda é escassa. As interagdes constituem um campo rico de
significados, que apresentam amplas possibilidades de relagfes. Pensar a creche como uma
instituicdo de atendimento a criangas pequenas, como espaco privilegiado de interacdes
ndo s de adultos e criangas, mas entre as proprias criancas, € ter de rever as concepcoes de

crianca, de educacéo e das funcGes sociais dessa instituicao.

2.3 Programas que Financiam a Educacéo Infantil

A Secretaria de Educagdo Baésica zela pela educacdo infantil, pelo ensino
fundamental e pelo ensino médio. A educacéo basica € o caminho para assegurar a todos 0s
brasileiros a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhes
0S meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores. Atualmente, os documentos
que norteiam a educacao bésica sdo a Lei n® 9.394, que estabelece as Diretrizes e Bases da



O Investimento da Economia Escolar...22

Educacdo Nacional (LDB), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Bésica e
0 Plano Nacional de Educacéo, aprovado pelo Congresso Nacional em 26 de junho de
2014. Outros documentos fundamentais sdo a Constituicdo da Republica Federativa do

Brasil e o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Tabela 1: Programas de apoio a Educacéo Infantil.

Programa Unidade Responsavel
SEB
2030 — Educacéo Basica SECADI
FNDE
INEP

Fonte: http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-basica/programas-e-acoes

A educacdo basica compreende a educagdo infantil, o ensino fundamental e o
ensino medio, e tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacéo
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho
e em estudos posteriores, contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais. Para
tanto, € fundamental que se considere os principios da equidade e da valorizacdo da
diversidade, os direitos humanos, a gestdo democréatica do ensino publico, a garantia de
padrdo de qualidade, a acessibilidade, a igualdade de condicBes para 0 acesso e

permanéncia do educando na escola.

Segundo o PPA (2012-2015) a universalizacdo da educacdo basica constitui uma
das diretrizes do Plano Nacional de Educagdo 2011-2020, consubstanciado no Projeto de
Lei n® 8.035/2010, em tramitacdo no Congresso Nacional. Nesse sentido, nos ultimos anos,
duas mudancas importantes foram introduzidas na educacéo basica: a matricula obrigatoria
no ensino fundamental a partir de 6 anos completos, ampliando a duragdo do ensino
fundamental para 9 anos; e a obrigatoriedade de matricula/frequéncia escolar dos 4 aos 17
anos de idade, introduzida pela Emenda Constitucional n°® 59 de 2009, que devera estar

implementada até 2016.

O levantamento nacional de dados educacionais realizados pelo Censo Escolar
2012 apurou que em mais de 192 mil estabelecimentos de educacdo basica do Pais, estdo
matriculados mais de 50 milhdes de alunos, sendo 83,5% em escolas publicas e 16,5% em

escolas privadas. Considerando a multiplicidade que este universo representa é importante
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implementar politicas diferenciadas para cada etapa e modalidade da educacdo bésica,
considerando as especificidades das diferentes regides e publicos.

Diversas sdo as acoes desenvolvidas pelo MEC com o objetivo de melhorar a
qualidade da educacdo. Acdes que perpassam a aprendizagem do aluno, a valorizacéo do
profissional de educacdo, a infraestrutura fisica e pedagogica da escola e 0 apoio aos entes
federados. No presente documento serdo relatadas as agdes de maior destaque na educagéo
basica, que em seu conjunto contribuem de forma significativa para a melhoria do indice

de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb).

Tabela 2: A¢des do Programa 2030 — Educacéao Basica.

Ac0es do Programa 2030 — Educacdo Basica

8744 — Apoio a Alimentacdo Escolar na Educacgéo Bésica

20RJ — Apoio a Capacita¢do e Formagdo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e
Gestores para a Educacéo Basica.

20RS — Apoio ao Desenvolvimento da Educagdo Basica nas Comunidades do Campo, indigena,
Tradicionais, Remanescentes de Quilombos, e das Tematicas de Cidadania, Direitos Humanos, Meio
Ambiente e Politicas de Inclusdo dos Alunos Deficientes.

0969 — Apoio ao Transporte Escolar na Educacdo Bésica.

4014 — Censo Escolar da Educagéo Basica.

20RT — Certames e Tecnologias Educacionais.

20RO — Concessdo de Bolsas de Apoio a Educagdo Basica.

20RI — Funcionamento das Institui¢ces Federais de Educagdo Basica.

12KV — Implantacéo e Adequacéo de Estruturas Esportivas Escolares.

20RP — Infraestrutura para a Educacdo Basica.

8790 — Apoio a Alfabetizacdo e a Educacdo de Jovens e Adultos.

2A95 — Elevacdo da Escolaridade e Qualificacéo Profissional — ProJovem.

20RV — Apoio a Manuteng¢8o da Educacdo Infantil.

12KU — Implantacdo de Escolas para Educacéao Infantil.

0509 — Apoio ao Desenvolvimento da Educagdo Basica.

OE53 — Apoio ao Transporte Escolar para a Educacdo Basica — Caminho da Escola.

OE36 — Complementagdo da Unido ao Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Baésica e
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB.

0515 — Dinheiro Direto da Escola para a Educagdo Basica.

Fonte: http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-basica/programas-e-acoes.
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Quadro 1: Educacdo Basica - Objetivo 0597.
Identificagdo do Objetivo

Descricao Elevar o atendimento escolar, por meio da programacao do acesso e da permanéncia, e a
conclusdo na educacdo bésica, nas suas etapas e modalidades de ensino, em colaboragéo
com os entes federados, também por meio da ampliagéo e qualificacdo da rede fisica.

Codigo 0596 Orgao Ministério da Educacéo

Programa Educacdo Basica Cddigo 2030

Metas Quantitativas Ndo Regionalizadas

Sequencial Descricdo das Metas
1 Apoiar a cobertura de 5.000 quadras esportivas escolares.
2 Apoiar a construcao de7.116 quadras esportivas escolares.
8 Apoiar a construcao de 7.000 creches e pré-escolas.
4 Apoiar a construgdo de salas de aulas em no minimo 200 comunidades quilombolas e

garantir o provimentos da infraestrutura necesséria para o bom funcionamento das
escolas ja existentes nessas comunidades.

5 Elevar a taxa de frequéncia a escola para a populacdo de 15 a 17 anos, de forma a
alcancar a meta do PNE 2011- 2020.

Fonte: http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-basica/programas-e-acoes.

Essa meta esta presente nos trés Programas Tematicos: 2030-Programa Educacao
Basica; 2031-Programa Educacdo Profissional e Tecnoldgica; e 2032- Programa Educacéo
Superior-Graduacéo, P6s-Graduacédo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nesse sentido, optou-se

por dispor o texto da anélise apenas no Objetivo 0598 do Programa 2030.

A evolucdo do investimento publico total em educacdo em relacdo ao PIB de
4,7% em 2000 para 6,4% do PIB em 2012 resultou basicamente de alteragdes na forma de
financiamento da educacdo negociadas entre o Poder Executivo, o Legislativo e a
sociedade, principalmente pela introdugcdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb) a partir de
2007 e pela eliminagéo progressiva da Desvinculagéo das Receitas da Unido (DRU) para a
educacéo entre 2009 e 2011.

Para o atendimento das diretrizes educacionais foram propostas metas para o
periodo de vigéncia do PNE 2011-2020, ainda em tramitacdo no Congresso Nacional. No
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caso do financiamento, a meta proposta prescreve 10% do PIB para o décimo ano, o que
exigird um esforco maior de todos os entes federados para manter a evolugdo positiva do
investimento publico em educacdo. Sera também necessario o estabelecimento de novas
fontes de financiamento. Nesse sentido, o ano de 2013 foi prodigo, com a recente
vinculagdo de parcela substancial da participagdo no resultado ou da compensagéo
financeira pela exploragdo do petréleo e gas natural a ser aplicada na educacéo.

Ressalta-se, ainda, no ambito do financiamento da educacdo, o Fundeb, com
vigéncia estabelecida para o periodo de 2007-2020. O Fundo financia toda a educacéo
basica brasileira e foi criado como mecanismo de redistribuicdo de recursos visando a
equidade, a reducdo de desigualdades, a valorizacdo do magistério e a qualidade da
educacdo. A Unido complementa o Fundeb com recursos quando o valor por aluno ndo
alcancar o minimo definido nacionalmente em alguns estados. Para a distribuicdo dos
recursos do Fundeb, em 2013, foram consideradas 41,9 milhdes de matriculas da educacéo
bésica, nas redes estaduais e municipais de ensino, apuradas no Censo Escolar de 2012. A
receita dos estados e municipios chegou a R$ 107,4 bilhGes, sendo que a complementacéao
da Unido foi de R$ 10,2 bilhdes, totalizando um montante de 117,6 bilhdes.

Seguem alguns programas nacionais:

a) PNAIC 2016: O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa é um
compromisso formal assumido pelos governos O Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa € um compromisso formal assumido pelos
governos federal, do Distrito Federal, dos estados e municipios de assegurar que
todas as criancas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3°

ano do ensino fundamental.

Para 0 ano de 2016 o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa
apresenta trés eixos que serdo considerados ao longo do desenvolvimento do

trabalho pedagdgico:

Fortalecimento das estruturas estaduais e regionais de gestdo do programa, o
monitoramento da execucdo e a avaliacdo periddica dos alunos. Formacédo de
professores desenvolvida em parceria com as secretarias de educacdo e
governos municipais com foco na aprendizagem do aluno do 1° ao 3° ano do EF

e dos alunos com alfabetizagdo incompleta e letramento insuficiente.
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Reconhecimento e valorizacdo das escolas e dos profissionais comprometidos
com a elevacao dos indices de alfabetizacdo dos estudantes.

Os resultados das avaliagbes nacionais demonstram niveis insuficientes de
alfabetizacdo e letramento dos estudantes brasileiros, desafio que deve ser
enfrentado por uma grande articulacdo entre Unido, sistemas de ensino e
InstituicOes de Ensino Superior. Com o intuito de encarar este desafio com mais

robustez é que foram promovidos ajustes ao desenho original do Programa.

A principal inovacdo no Programa é o fortalecimento das estruturas estaduais,
regionais e locais de gestdo de programas de apoio a alfabetizacdo e ao
letramento, com a alocacdo de novos perfis de coordenadores do Pacto nos
estados e nas regionais de ensino, para que trabalhem junto aos coordenadores
locais, ja participantes do PNAIC. Neste caso, a inten¢do é promover o apoio a
constituicdo dessas equipes de coordenadores vinculados as redes de ensino
para que assegurem o acompanhamento das acdes do programa e avaliem a
aprendizagem dos estudantes, responsabilizando-se também pelos resultados da

alfabetizacdo em seus estados e municipios.

As estratégias de monitoramento e acompanhamento das a¢fes do programa
serdo delineadas em um Plano de Gestdo a ser formulado pelo estado e
aprovado no ambito do Comité Gestor. Ja as Instituicdes Publicas de Ensino
Superior permanecerdo responsaveis pela coordenacdo e realizacdo das
atividades formativas de orientadores de estudo, professores alfabetizadores,
além dos diferentes coordenadores. A proposta da formacdo continuada devera
constar de um Plano de Formacéo, elaborado pelas IES publicas e também

aprovado no ambito do Comité Gestor.

O MEC tem incentivado que as propostas de formagdo continuada de
professores alfabetizadores se associem a materiais de apoio a pratica docente,
como os livros do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) ou materiais
produzidos como recursos educacionais abertos pelas Secretarias de Educagéo

em parceria com IES, conforme deliberagéo do Comité.

Programa Nacional Biblioteca da Escola — PNBE: O Programa Nacional
Biblioteca da Escola tem o objetivo de promover o acesso a cultura e o
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incentivo a leitura nos alunos e professores por meio da distribuicdo de acervos
de obras de literatura, de pesquisa e de referéncia. O atendimento é feito em
anos alternados: em um ano sdo contempladas as escolas de educacéo infantil,
dos anos iniciais do ensino fundamental e de educacdo de jovens e adultos. Ja
no ano seguinte os acervos sao direcionados as escolas com estudantes dos anos
finais do ensino fundamental e de ensino médio. Hoje, o0 PMBE atende de
forma universal e gratuita todas as escolas publicas de educacdo basica
cadastradas no Censo Escolar. Em 2013, foram distribuidas cerca de 6.700.000
obras literarias a mais de 50 mil escolas do ensino fundamental e 18 mil e
oitocentas do ensino médio em todo o pais.

O programa ainda supre as bibliotecas escolares de peridédicos (PNBE
Periddicos) e obras de referéncia para os professores da educacao basica (PNBE
Professores), além do PNBE Tematico, com obras elaboradas com base no
reconhecimento e na valorizacdo da diversidade humana, voltadas para
estudantes e professores dos anos finais do ensino fundamental e do ensino

médio.

Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD: O Programa Nacional do Livro
Didatico tem como principal objetivo subsidiar o trabalho pedagdgico dos
professores por meio da distribuicdo de colecdes de livros didaticos aos alunos
da educacdo béasica. Apds a avaliagdo das obras, o Ministério da Educacdo
(MEC) publica o Guia de Livros Didaticos com resenhas das cole¢des
consideradas aprovadas. O guia é encaminhado as escolas, que escolhem, entre
os titulos disponiveis, aqueles que melhor atendem ao seu projeto politico

pedagdgico.

Colecéo explorando o Ensino: A Colecdo Explorando o Ensino tem por objetivo
apoiar o trabalho do professor em sala de aula, oferecendo-lhe um material
cientifico-pedagdgico que contemple a fundamentacéo tedrica e metodologica e
proponha reflexdes nas areas de conhecimento das etapas de ensino da
educacdo basica e, ainda, sugerir novas formas de aborda-las em sala de aula,

contribuindo para a formacéo continuada e permanente do professor.
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Todos estes programas citados anteriormente formentam o bom desempenho da
educacéo infantil no Estado brasileiro. Sdo de extrema relevancia para o desenvolvimentos
das acOes elaboradas direcionadas a Educacgéo Infantil e que por sua vez sendo todos com
seu objetivos e propostas bem aplicados teriamos uma educacéo eficiente, que infelizmente

nao é 0 caso a ser destacado no momento neste texto.
As Diretrizes da Politica Nacional de Educacéo Infantil sdo:

a) A Educacdo Infantil tem funcdo complementar a acdo da familia, o que implica

uma profunda, permanente e articulada comunicagéo entre elas.

b) O processo pedagdgico deve considerar as criancas em sua totalidade, as
diferencas entre elas e a sua forma privilegiada de conhecer 0 mundo por meio

do brincar.

c) A Educagéo Infantil deve pautar-se pela indissociabilidade entre o cuidado e a

educacdo.

d) As propostas pedagogicas das instituicdes de Educacdo Infantil devem conter

diretrizes referentes ao processo de avaliacdo da crianca pequena.

e) As professoras e 0s outros profissionais que atuam na Educacao Infantil exercem
um papel nitidamente educativo, devendo ser qualificados especificamente para
0 desempenho de suas funcdes junto das criancas de 0 a 6 anos. A formacao
inicial e a continuada do professor de Educacdo Infantil sdo direitos e devem ser

asseguradas a todos.

g) Os sistemas de ensino devem assegurar a valorizagdo do professor de Educacéo
Infantil, incentivando-o a participar do Programa de Formacéo Inicial para
Professores em Exercicio na Educacdo Infantil (Proinfantil) e intervindo nos

municipios na perspectiva de sua incluséo nos planos de cargos e salarios.

h) O processo de selecdo e admissdo de professores deve assegurar a formacéo
especifica na area. Para 0s que atuam na rede publica, a admissdo deve ser por

meio de concurso.
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i) A reflexdo coletiva sobre a préatica pedagdgica, com base nos conhecimentos
historicamente produzidos, tanto pelas ciéncias quanto pela arte e pelos

movimentos sociais, norteara as propostas de formacao.

j) A pratica pedagogica devera considerar os saberes produzidos pelas criancas e

pelos professores no seu cotidiano.

k) As instituicbes de Educacao Infantil devem elaborar suas propostas pedagdgicas
com a participacdo dos professores, dos demais profissionais da instituicdo, da
familia, da comunidade e das criancas, segundo as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil, e fundamentadas na producédo tedrica da

area.

I) As iniciativas inovadoras, que levam ao avanco na producdo de conhecimentos
tedricos na area da Educacdo Infantil, sobre a infancia e a pratica pedagogica,

devem ser asseguradas e difundidas.

m) Os espacos fisicos, 0s equipamentos, os brinquedos e os materiais adequados
para a garantia de um trabalho de qualidade com as criangas, inclusive com
aquelas que apresentam necessidades educacionais especiais, deverdo ser

garantidos nas instituicdes de Educacdo Infantil.

n) A Politica de Educacdo Infantil articular-se-a com as de Ensino Fundamental,
Salde, Assisténcia Social, Justica, Direitos Humanos, Cultura, Mulher e
Discriminacdo Racial, entre outras, para assegurar, nas instituicdes, o
atendimento integral a crianca, considerando os seus aspectos fisico, afetivo,
cognitivo/linguistico, sociocultural, bem como as dimensdes lldicas, artistica e

imaginaria.

0) As instituicGes de Educacdo Infantil devem oferecer, no minimo, 4 horas diérias
de atendimento educacional e, sempre que possivel, em tempo integral,

considerando a demanda real.

Como se pode observar dentro das Diretrizes da Politica Nacional de Educacéo
Infantil, elas foram elaboradas pensando desde na participagéo efetiva da acdo familiar até

nos ambientes onde de fato é desenvolvida a educacdo infantil propriamente dita, nas
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creches. Foi pensado na estrutura adequada para receber as criancas de acordo a faixa
etaria e todos 0s recursos necessarios para que a Educacdo Infantil aconteca a contento.

Outra importante estratégia relativa a educacéo infantil, no ambito da Ac¢éo Brasil
Carinhoso pertencente ao Plano Brasil Sem Miséria, é o repasse de recurso suplementar
para 0s municipios que atendam criancas de zero a 48 meses beneficiarias do Programa
Bolsa Familia, em creches publicas ou conveniadas com o poder publico. A partir de 2013,
o0 valor de repasse sofreu aumento de 25% para 50% do menor valor do Fundeb definido

nacionalmente.
Outros programas Federais que financiam a educacédo Infantil:

e O Programa Mais Educacdo (PME) representa a estratégia mais significativa
do Governo Federal para inducdo da agenda da educacdo integral em jornada
ampliada. O PME visa a ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na
escola e os espacos utilizados para a educacdo escolar por meio da articulacéo
com 0s equipamentos publicos e comunitarios, bem como ampliar as
oportunidades educativas de alunos e suas comunidades. H& ainda recursos
para complementacdo da alimentacdo escolar dos alunos que participam das
atividades e envio de equipamentos as escolas, além de formacdo especifica

para professores.

e No ambito da Politica Nacional de Educacdo Especial, o Onibus Escolar
Acessivel, ofertado pelo Programa Caminho da Escola, apresenta-se como uma
oportunidade para que municipios, estados e o Distrito Federal iniciem ou
ampliem o acesso, a participacdo e a aprendizagem dos estudantes com
deficiéncia ou mobilidade reduzida nas classes comuns de ensino regular,
assim como no atendimento educacional especializado, oferecido de forma
complementar ou suplementar no contraturno escolar, garantindo a
transversalidade da educacéo especial em todas as etapas, niveis e modalidades

de ensino.

e O Programa Implantacédo de Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) apoia a
organizacdo e a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
complementar ou suplementar a escolarizacdo de estudantes publico-alvo da

educacao especial. As SRM dispdem de equipamentos, mobiliarios e materiais
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pedagogicos e de acessibilidade, destinados a atender as especificidades

educacionais dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo matriculados em classes

comuns do ensino regular, assegurando-lhes condi¢cfes de acesso, participacao

e aprendizagem.

O Programa Escola Acessivel objetiva promover condi¢Bes de acessibilidade

ao ambiente fisico, aos recursos didaticos e pedagogicos e a comunicagdo e

informacdo nas escolas que foram contempladas pelo Programa Implantacéo de

Salas de Recursos Multifuncionais.

Com o objetivo melhorar a qualidade da educacdo do campo, o Governo
Federal criou o Programa Nacional de Educac¢éo do Campo (Pronacampo),
que oferece apoio técnico e financeiro aos municipios, estados e Distrito
Federal para a implementacdo da politica de educacdo do campo. As acdes
desenvolvidas no ambito do Programa sdo voltadas ao acesso e a
permanéncia na escola, a aprendizagem e a valorizacao do universo cultural
das populagdes do campo, sendo estruturado em quatro eixos: Gestdo e
Praticas Pedagogicas; Formacdo Inicial e Continuada de Professores;
Educacdo de Jovens e Adultos e Educacdo Profissional e Infraestrutura

Fisica e Tecnoldgica.

O ProJovem Urbano objetiva elevar a escolaridade de jovens com idade
entre 18 e 29 anos, que sejam alfabetizados e ndo tenham concluido o
ensino fundamental, visando a conclusdo desta etapa por meio da
modalidade de EJA integrada a qualificacdo profissional e o
desenvolvimento de acGes comunitarias com exercicio da cidadania, na
forma de cursos com 18 meses de duragédo. Aos entes federados que aderem
ao ProJovem Urbano sdo repassados recursos calculados com base na meta
de atendimento e na frequéncia dos alunos matriculados para o
desenvolvimento das acGes previstas. O Programa contempla também
atendimento a jovens das unidades prisionais e a jovens moradores dos
municipios com os maiores indices de violéncia contra a juventude negra,

integrante do Plano Juventude Viva.
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No ambito da educacdo escolar indigena, em 2013 foi langado o Programa
Nacional dos Territorios Etnoeducacionais (PNTEE), conjunto articulado
de acles de apoio técnico e financeiro do MEC aos sistemas de ensino para
a organizacdo, fortalecimento e gestdo da Educacdo Escolar Indigena, que
tem como objetivo ampliar e qualificar a oferta da educagdo basica e

superior para 0s povos indigenas.

O Programa Caminho da Escola, objetiva renovar e padronizar a frota de
veiculos escolares, de forma a garantir a seguranca e a qualidade do
transporte dos estudantes e contribuir para a reducdo da evasdo escolar.
Existem trés formas para estados e municipios participarem do Programa:
com recursos proprios, bastando aderir ao pregdo; via assisténcia financeira
no ambito do PAR; ou por meio de financiamento do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), que disponibiliza linha de
crédito especial para a aquisicdo de O6nibus zero quilémetro e de

embarcacOes novas.

O Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (Pnate) visa a
promover 0 acesso e a permanéncia nos estabelecimentos escolares dos
alunos da educacdo bésica residentes em area rural que utilizem transporte
escolar, mediante a assisténcia financeira, em carater suplementar, aos entes
federados. O Programa consiste na transferéncia automatica de recursos
financeiros, sem necessidade de convénio ou outro instrumento congénere,

para custear despesas com manutencdo do veiculo ou da embarcacéo.

Com relacgdo ao acesso a tecnologias de informacgéo, o Programa Nacional
de Tecnologia Educacional (Prolnfo) tem como objetivo promover o uso
pedagdgico das tecnologias da informacdo e comunicacdo nas redes
publicas, urbanas e rurais, de educagdo basica. O Programa é implementado
em trés frentes: distribuicdo de equipamentos (laboratdrios, computadores
interativos, lousas digitais, laptops educacionais e tabletes), formacéao
continuada de professores e producdo e disponibilizacdo de contedos

digitais educacionais.
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e O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi instituido com a
finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de
educacdo superior no pais na modalidade a distancia, com foco na formagéo
inicial e continuada para professores da educacéo bésica. O Sistema UAB é
integrado por Instituicdes Federais de Ensino e polos de apoio presencial,
distribuidos em todas as unidades da Federacdo. Além dos cursos de

licenciatura, sdo ofertados cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu.

e O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), que
concede bolsas para alunos de curso de licenciatura desenvolverem
atividades pedagoOgicas em escolas publicas, manteve-se como uma
importante politica publica para a formagdo de professores. Foi langado
novo edital em 2013, com extensdo do Programa a bolsistas do ProUni e
aperfeicoamentos nos aspectos pedagogicos do Programa com a finalidade

de promover a equidade e a exceléncia nas licenciaturas.

A formacdo académica do professor é requisito importante para sua qualificacdo
no exercicio do magistério, na perspectiva de reunir habilidades e competéncias para
promover uma educacdo de qualidade, socialmente referenciada. Tendo em vista sua
importancia para o alcance do maximo aprendizado dos estudantes de educacdo béasica da
rede publica, a qualificacdo do docente constitui um dos pilares de sustentacdo do PNE
2011-2020, com o estimulo a crescente qualificacdo e a ampliacdo do acesso dos

educadores a universidade.

Além da formacdo em nivel superior na area de atuacdo, &€ desejavel que 0s
professores aprofundem seus conhecimentos por meio de cursos de pos-graduacdo. Ao
passar por essa formagdo, os professores sdo expostos a metodologias cientificas,
aprofundam seus conhecimentos, ampliam seu olhar com relacdo a sala de aula e,
consequentemente, tem maior propensdo a estimular o raciocinio cientifico em seus alunos.
A formagéo continuada permite que o professor se atualize e esteja permanentemente
fazendo a ligacdo entre teoria e pratica, fundamental para o bom desempenho em sala de

aula.
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3 INVESTIMENTO ECONOMICO NA EDUCACAO

Os efeitos de investimentos em educagdo ndo sdo apenas 0os mais variados mas,
também, tém varias dimensdes. Por um lado, esses investimentos podem ser concretizados
via melhoria ou na qualidade ou na quantidade da educacdo. Por outro lado, pode-se
diferenciar os investimentos em educacdo de acordo com o nivel em que ocorrem, podendo
estar relacionados a uma melhoria na educacdo fundamental, secundaria, superior ou

técnica.

Se colocarmos na balanca o que é meio e 0 que é fim, ndo hesitariamos em
responder: economia é meio, educacdo é fim, e ndo o contrario. E importante ressaltar que
em uma sociedade civilizada, o desenvolvimento econdémico deve ser pensado como um
estratagema Util e necessario, de que langamos mao, para que as pessoas possam dedicar
mais tempo de sua vida a buscar cultura, conhecimento, interacdo humana, prazer estético
e transcendéncia. Investir em educacdo € bom ndo s6 para aumentar o capital cultural da

sociedade e dos cidadaos, mas também para fazer a roda da economia girar.

Segundo Abrahdo (2011) cruzando dados econdmicos do Sistema de Contas
Nacionais do IBGE, da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) e da Pesquisa
de Orcamentos Familiares (POF), os economistas chegaram a conclusdo de que 0s gastos
em educacao e saude tém retorno superior ao de outras atividades. O multiplicador do PIB
para a educacéo foi 1,85%, enquanto o da satde foi de 1,70%, o da construgdo civil foi de
1,54% e o de exportagdes de commodities agricolas, de 1,4%. No caso do multiplicador na
renda das familias, o da educagéo foi de 1,67%, o da saude de 1,44%, construcdo civil,
1,14%, commodities, 1,04%.

Segundo Abrahdo (2011) em paises de renda mais homogénea, como a Franga ou
a Dinamarca, por exemplo, esse grupo é fundamental para a economia. Nos paises
europeus, em alguns casos, cerca de 40% da economia € movida pelo gasto social. Ou seja,
salarios dos prestadores de bens e servicos, educagdo, saude, mais as transferéncias
governamentais, como aposentadoria, seguro desemprego etc. Grande parte disso é o que

segura a economia.
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Em 2007, foi criado o Programa Nacional de Reestruturacdo e Aquisi¢do de
Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educacdo Infantil (Proinfancia), com o
objetivo de prestar apoio técnico e financeiro a municipios para construcdo e aquisicdo de
equipamentos e mobiliario para creches e pré-escolas, possibilitando o acesso de criangas a
educacdo infantil da rede publica. Em 2011, o programa passou a fazer parte do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC 2).

As unidades construidas no ambito do Proinfancia sdo dotadas de ambientes
essenciais para a aprendizagem das criancas, como: salas de aula, sala de informatica,
bibliotecas, sanitéarios, fraldarios, recreio coberto, parque, refeitorio, entre outros
ambientes, que permitem a realizacdo de atividades pedagogicas, recreativas, esportivas e

de alimentacdo, além das administrativas e de servico.

Por meio do programa também sdo repassados recursos para equipar as escolas
em fase final de construcdo, com itens padronizados e adequados ao funcionamento das
creches e pré-escolas. A partir de 2013, passaram a ser utilizadas metodologias inovadoras
para a construcdo das unidades mediante a adesdo dos municipios as atas de registro de
precos do FNDE. Tal procedimento permitiu a reducdo do prazo de execu¢do e do custo

das obras, garantindo elevado padrdo de qualidade.

Ainda com relacdo a politica de construcdo de creches e pré-escolas, 0 MEC
repassa recursos financeiros aos Municipios e ao Distrito Federal, a titulo de apoio a
manutencdo dos novos estabelecimentos publicos de educacdo infantil que tenham sido
construidos com recursos do Governo Federal, que estejam em plena atividade e que ainda

nédo séo contemplados com recursos do Fundeb.

Favorecer o desenvolvimento da educacgdo infantil, que é a base primordial da
educacdo, é um desafio nada facil de trabalhar. Como sabemos a educagdo infantil é a base,
onde o cidaddo tem o primeiro contato com os conhecimentos cientificos, é onde a crianga
aprender os conhecimentos que o faram um cidad&o profissional para a vida futura. E certo
que para o desempenho da educacdo é necessario que a instituicdo educacional tenha uma
boa economia, mas nada melhor do que ninguém para saber o0 que é necessario para o0

melhor desempenho do ensino-aprendizado do que os educadores da referida instituicao.

Ressalta-se que o0 MEC também repassa recursos financeiros as prefeituras e ao

Distrito Federal para apoio a manutencdo de novas matriculas de educacao infantil ainda
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ndo contempladas com o Fundeb, oferecidas em estabelecimentos educacionais publicos
ou em instituicdes comunitérias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos,

conveniadas com o poder publico.

Outra importante acdo no ambito do PAC 2 ¢ a construcdo e cobertura de quadras
esportivas escolares, que tem o objetivo de melhorar a estrutura fisica para realizacdo de
atividades pedagogicas, recreativas, culturais e esportivas em escolas publicas de ensino
fundamental e médio. A proposta é atender a 10.116 escolas até 2014, sendo 6.116 para

construcdo de quadras cobertas e quatro mil para cobertura de quadras ja existentes.

Um dos instrumentos mais relevantes para a melhoria da qualidade da educacao
béasica € o Plano de A¢bes Articuladas (PAR), que é um planejamento multidimensional da
politica de educacdo que os municipios, os estados e 0 DF devem elaborar para um periodo
de quatro anos. O ente federado elabora o diagndstico da sua situacdo educacional,
orientado em quatro grandes eixos: Gestdo Educacional; Formagédo de Profissionais de
Educacao; Praticas Pedagdgicas e Avaliacdo; e Infraestrutura e Recursos Pedagdgicos. O
instrumento diagndstico possui mais de 80 indicadores que revelam a situacdo educacional
do sistema de ensino. A partir do diagnéstico construido com estes indicadores, é proposto
ao ente federado um conjunto coerente de agdes e subacoes, resultando no Plano de Acbes
Articuladas (PAR). E por meio do PAR que o Ministério da Educacio presta assisténcia

técnica e financeira aos entes federados.

Segundo Benjamin (2002) se desejamos desenvolvimento, usemos a economia e a
técnica, mas olhando para as pessoas. Elas sdo o centro de qualquer projeto sustentavel. Os
educadores é que sabem disso. Por isso, mais importante do que os economistas falarem

para educadores, € que os educadores comecem a falar para economistas.

Continuando Benjamin (2002) ressalta que sO merecera ser chamada de civilizada
uma sociedade que trate a educagdo como um direito subjetivo das pessoas, como uma
pratica voltada para alargar seus horizontes humanos, como um fim em si. E ndo como um
instrumento para adequar as pessoas as necessidades de um mercado cada vez mais

enlouquecido, porque dominado pelo fetiche das coisas.

Uma sociedade que enfatiza excessivamente a técnica e perde a capacidade de
dialogar - ou seja, de estabelecer valores comuns, acordos, pactos, fins compartilhados e
legitimos - é uma sociedade que se destruird. Hoje, dependemos muito menos da
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racionalidade técnica, j& bastante desenvolvida, e muito mais de fortalecer nossa
minguante capacidade de estabelecer regras e normas de uma convivéncia civilizada. Eis o
papel insubstituivel da educacao e dos educadores. No mundo contemporaneo, os sistemas
educacionais sdo um dos Ultimos espacos que restam que podem ser espacos
essencialmente comunicativos. Voltados para trabalhar valores e fins, para valorizar a
comunicacdo dialégica e a propria linguagem centrada na palavra, a linguagem humana

por exceléncia. (Benjamin, 2002; p.2).

Segundo o MEC (2014) ao Estado, portanto, compete formular politicas e
implementar programas que garantam a crian¢a desenvolvimento integral e vida plena, de
forma que complemente a acdo da familia. Em sua breve existéncia, a educacdo das
criangas de 0 a 6 anos, como um direito, ganhou afirmacdo social, prestigio politico e

presenca permanente no quadro educacional brasileiro.

A sociedade é regida por regras e técnicas, projetos e metodologias. Alguns
gestores esquecem as vezes da importancia do papel do dialogo, da interacdo entre os entes
e de estabelecer propostas para solucionar os problemas educacionais diante da crise
econdmica que passamos atualmente. No mundo contemporéaneo a educagédo tem um papel
fundamental e pontenzializador de comunicar entre 0s outros setores e proporcionar
solucdes para o desempenho do ensino-aprendizado diante da crise econémica que passa 0

pais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, 1996) abre a
possibilidade de ampliagdo do acesso ao Ensino Fundamental para as criangas de 6 anos,
faixa etaria que concentra o maior nimero de matriculas na Educacdo Infantil. Essa op¢éo
colocada aos sistemas de ensino diminui a demanda na Educagéo Infantil e pode ampliar a
matricula para as criangas de 4 e 5 anos nesse nivel educacional, se as salas destinadas a

Educacéo Infantil ndo forem transformadas em salas de Ensino Fundamental.

O desempenho educacional das criangas brasileiras € muito inadequado.
Resultados da Avaliagdo Brasileira do Final do Ciclo de Alfabetizagdo, a Prova ABC,
avaliacdo do movimento Todos ela Educacgédo divulgada em agosto de 2011, mostram que
57,2% dos estudantes do terceiro ano do ensino fundamental, o que corresponde a antiga
segunda série, ndo conseguem resolver problemas basicos de matematica, como soma ou

subtracdo. Resultados semelhantes sdo encontrados na avaliacdo dos estudantes brasileiros
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no Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes da OECD, PISA. (Araujo, 2011; p.
20).

Essa defasagem do aprendizado estd diretamente, por sua vez, ligada ao
desempenho das atividades dos professores em sala de aula, que por sua vez, estao ligados
a aspectos econdmicos que influenciam na formacéo dos professores em questdo. Quando
a escola pode direcionar uma parte de sua economia a formagao e preparacao dos docentes
para atuarem com maior desempenho suas atividades e projetos em sala de aula, estes
aspectos negativos que afetam o ensino-aprendizado sdo amenizados e a educagdo ganha

potencialidade junto a seu corpo escolar.

Segundo Vygotsky (1998), a aprendizagem resulta da interacdo entre as estruturas
do pensamento e 0 contexto social, num processo de construcdo e reconstrucdo pela acao
do sujeito sobre o objeto a ser conhecido. Para ocorrer a aprendizagem seria necessario o
enfrentamento de situacOes desafiadoras que propiciem ao aluno chegar a patamares mais

elaborados de conhecimento, necessitando da intervencao de outros sujeitos.

Para que as atividades estabelecidas pelo curriculo escolar sejam contempladas
satisfatoriamente, ndo podemos deixar de valorizar a importancia da economia que sera
direcionada a tais finalidades favorecendo a promocdo da formacdo e capacitacdo dos
docentes. Como cita Vygotsky a aprendizagem resulta da interacdo entre as estruturas e, a
estrutura social econdmica é de suma importancia para que os educadores desenvolvam

suas atividades satisfatoriamente contento junto aos alunos.

3.1 A economia inovando o contexto educacional

A incorporacdo das creches aos sistemas educacionais ndo necessariamente tem
proporcionado a superacdo da concepgdo educacional assistencialista. A falta de verbas
para a educagdo infantil tem até estimulado novas divisdes, por idades: apenas oS
pequenos, de 0 a 3 anos, frequentariam as creches; e 0s maiores, de 4 a 6, seriam usuarios
de pré-escolas; séo varias as noticias de municipios cindindo centros de educacao infantil e
limitando o atendimento em periodo integral. Mas as institui¢bes nunca foram assim e as

creches quase sempre atenderam criangas de 0 a 6 anos, ou mesmo as com mais idade —
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excluidas da escola regular ou em periodo complementar a esta. De outra parte, sempre

existiram pré-escolas apenas para criangas acima de 3 ou 4 anos.

Para Schumpeter, a inovagdo ocorre quando € introduzido um novo bem, um novo
método, um novo campo (ou um novo mercado), uma nova matéria-prima ou quando
surgem novos atores (Lacerda & Ferrarini, 2013). Segundo Bignetti (2011), o conceito de
inovacdo passou a ser expandido para outras formas, tais como inovacdes tecnoldgicas,
organizacionais e de mercado. Poréem, autor ressalta que as discussGes académicas mais
relevantes no Brasil observadas por ele acerca da inovacdo transitam no campo das

organizagOes, e como estas procuram estar cada vez mais competitivas.

Chalmers (2012) completa afirmando que as inovacdes sociais sao benéficas para

a sociedade e melhoram sua capacidade de agir.

Taschner (2010) afirma que apenas recentemente as relagdes entre consumo,
comunicacdo e vida em sociedade ganharam destaque na academia. A autora define
CONsSUMO COMO um processo que envolve tanto o ato aquisitivo de bens e servicos, quanto
sua posse e uso, bem como seu descarte, passando pelo seu significado entre possuidores e

ndo possuidores.

Para Rocha (2002), o consumo é um sistema de significacdo e a principal
necessidade social que ele supre é de natureza simbdlica. Ele acrescenta que o consumo é
como um cédigo através do qual sdo traduzidas nossas relacfes sociais e elaboradas muitas
das nossas experiéncias de subjetividade; este codigo, ao traduzir sentimentos e relacdes
sociais, forma um sistema de classificacdo de coisas e pessoas, produtos e servicos,
individuos e grupos; por fim, este cddigo possui uma instancia que o viabiliza, ao
comunica-lo a sociedade: a midia, grande realizadora da dimensdo publica deste cddigo,

que faz com que nos socializemos para o consumo de forma semelhante.

E importante ressaltar aqui, de acordo os argumentos dos autores acima, que a
inovacdo é primordial no processo ensino-aprendizado da escola. Alguns aspectos, embora
ainda ndo valorizado pelos gestores escolares, que sdo considerados como um sistema de
significacdo e a principal necessidade social tem que deixar de ser considerada como de
natureza puramente simbdlica. E favoreca recursos potencializadores para que aja de fato a

socializagéo do cidad&o.
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Para que o aluno aprenda, a escola executa 0 processo de ensino, que € a agdo da
instituicdo esta acdo esta diretamente ligada ao ensino.. O processo de ensino necessita de

uma serie de recursos. Todo recurso requer um processo de gestdo especifico.

Quadro 2: Recursos da instituicao escolar e sua corresponde gestao.
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Fonte: https://www.slideshare.net/lelipomp/a-importancia-do-planejamento

Como se pode observar o quadro acima. Quadro que relaciona a diviséo da Gestéo
Escolar com os recursos que uma instituicdo possui. Podemos observar e entender que para
cada tipo d recursos se tem uma gestéo especifica para cuidar e fazer com que a instituicdo
escolar funcione a contento e ndo deixe a desejar o desempenho das atividades
pedagdgicas, pois 0 processo do ensino-aprendizagem depende da boa gestéo da escola. E
para que todas estas gestdes e recursos se deem a contento vai depender da economia da

escola ou dos meios que favorecem sua economia.

Segundo Silva (2010) a partir de todas essas mudangas as escolas infantis
tornaram-se espacos de grande importancia para o desenvolvimento e aprendizagem. Estas
que estdo inseridas na Constituicdo de 1988, e que contempla o carater educacional destas
instituicOes, passando a educacdo infantil a ser direito da crianca e dever do estado,

cabendo a este manter e dar a educacdo infantil uma constante integracdo e valorizacéo
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com o cuidar, o educar e o brincar elementos fundamentais no processo de ensino e

aprendizagem infantil.

Para Oliveira (2002) as escolas de educagdo infantil necessitam de uma
organizacdo pedagoOgica que vise as experiéncias infantis, as especificidades e
diversidades, que valorize e invista em uma docéncia de qualidade e eficaz, o que requer
estruturas curriculares abertas e flexiveis. Outro fator importante é a participagdo da
familia que também é importante nesse processo uma vez que a educacdo é uma

continuidade da extensdo familia e escola

Para Silva (2010) cabe a educacdo essa transformacdo completa; € preciso a
insercdo da crianga na sociedade sem ser deturpada, é papel de o educador ser um
intermediador entre ela e 0 mundo. Deixa-se 0 método tradicional onde o professor é o
transmissor do saber e 0 aluno mero receptor, ambos sdo construtores de saberes, um €
mediador e o0 outro é participador dessa aprendizagem, € com os estimulos com as
garatujas, com os ‘rabiscos” que se vao ampliando ensino, aprendizagem e

desenvolvimento infantil.

E preciso deixar a crianca ser ela mesma, em diferentes ambientes e contextos,
pois a infancia esta na natureza infantil e ndo na andlise da condicdo infantil, ela é muitas
vezes compreendida a partir de um contexto histdrico, € uma concepgdo que perpassa a
historia, “a ideia de infancia como se pode concluir ndo existiu sempre da mesma maneira.
Ao contrario, ela aparece com a sociedade capitalista urbano-industrial” Silva 2010 -
(Kramer, 1987, p. 3) e perpassa até as sociedades contemporaneas. Isto faz com que se
mude o papel dela definitivamente na sociedade, onde precisa ser cuidada e preparada para
a sociedade futura. Para tanto se faz necessario a sociedade passar por um grande processo

de transformagcéo.

Diante de todos estes significados que caracteriza a infancia e a educagéo infantil
nos deparamos com metodologias que nos faz compreende-la na sua completitude, onde.
“O sentimento de infancia resulta, pois, numa dupla atitude com relacdo a crianga,
preserva-la da corrupcdo do meio, mantendo sua inocéncia, e fortalecé-la desenvolvendo

seu carater e sua razao” (Kramer, 1987, p. 2).

Estes significados possuem importancias e relevancias que nos faz compreender

toda a construgdo da infancia dentro da contemporaneidade, pois é preciso ter consciéncia
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de que a mesma faz parte de todo um contexto historico cultural a qual precisa ser
preservada, garantindo-lhes o direito de brincar e de ser crianca. E € com 0s quais nos
deparamos hoje onde educacdo e a infancia passam a ser amparadas pelas leis que
Atualmente emerge uma nova concepc¢do de crianga como criadora, capaz de estabelecer
mualtiplas relagdes, sujeitos de direitos um ser socio histérico, produtor de cultura e nela
inserida (Brasil, 2006; p. 10).
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4. ADMINISTRACAO E GESTAO ESCOLAR

4.1 Administracéo escolar: um olhar historico

No Brasil, a administracdo escolar manifesta-se a partir das transformagdes
nacionais e internacionais no campo econdmico, politico, social e cultural, sob a influéncia
das teorias externas, conforme exporemos a seguir, e, também, a partir dos esforcos de

criacdo de solucdes teorias e metodoldgicas nacionais (Sander, 2007).

Com a consolidacao da Revolucédo Industrial (século XVII1-X1X), desenvolveu-se a
administracdo da educacdo como um campo de estudo e de intervencdo social visando a
construcdo de instituicdes de ensino e formacéo de cidaddos. De acordo com Sander (2007)
a administragdo da educacdo no Brasil nasceu e se desenvolveu no contexto da

administragdo puablica.

A administracdo da educacdo brasileira desenvolveu-se em trés grandes periodos: o
do Brasil Colbnia (1500-1822), com seus enfoques juridico, escolastico e positivista, do
Brasil Republica (1889), com seus quatros modelos de gestdo educacional, e o do Brasil
contemporaneo, tentando construir seu caminho a luz da histéria politica e cultural do pais
(Sander, 2007). No periodo colonial, utilizaram um enfoque juridico vinculado a tradicdo
do direito administrativo romano, com seu carater normativo e pensamento dedutivo.
Naquele periodo, a influéncia educacional mais importante foi a dos Padres da Companhia
de Jesus, com o Cristianismo, especialmente o catolicismo a qual e desenvolveu o primeiro
esboco de um sistema educacional brasileiro. A partir do século XIX, a filosofia positivista
exerceu grande influéncia na educacéo aplicando seus principios e métodos ao estudo dos

fendmenos sociais e organizacionais (Sander, 2007).

Segundo Sander (2007), trés autores brasileiros protagonizaram o0s estudos de
administracdo publica nessa fase: Benedito Silva (1965), Wagner Estelita Campos (1964) e
Beatriz de Souza Wahrlich (1958).

A pedagogia foi chamada a oferecer as solugdes técnicas, de natureza educacional,
para resolver problemas reais enfrentados pela administracdo no cotidiano das instituicoes
e sistemas de ensino. O pragmatismo trouxe para 0 campo da gestdo da educacdo as
potencialidades das doutrinas norte-americanas de William James (1909) e John Dewey
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(1916) para explicar o valor das orientagdes pedagdgicas em termos de satisfacdo e
utilidade prética (citado por Sander, 2007, p. 29).

A fase comportamental da administracdo educacional encontra-se nas ciéncias da
conduta humana, nos estudos de psicologia e sociologia de orientacdo funcionalista. De
acordo com Sander (2007, p. 38) “as duas disciplinas foram importantes na concepgao e no
desenvolvimento de novas préticas utilizadas na administracdo, como dindmica em grupo,
a analise transacional, o desenvolvimento organizacional, formacéo de lideres e teoria dos
sistemas”. Na linha comportamental, destacam-se 0s trabalhos de Durkheim (1938-1965),
Katz Kahn (1974), Parsons (1951), Getzels (1968), e outros (todos citados por Sander,
2007).

A fase desenvolvimentista tem seu enfoque no movimento internacional da
economia da educacdo e suas areas correlatas, como formacao de recursos humanos para o
desenvolvimento, as teorias do capital humano individual e social. Para Sander (2007, p.
44): “[...] os protagonistas da constru¢do desenvolvimentista de administragdo concentram
sua atencdo nos requerimentos organizacionais e administrativos para atingir os objetivos
do desenvolvimento nacional naqueles paises onde sua consecucdo requeria grandes
transformagdes econdmicas e sociais”. A fase sociocultural busca responder as exigéncias e
peculiaridades econbémicas, politicas e culturais no Brasil. Na educacdo brasileira, o0
protagonista mais influente do pensamento critico do século XX foi Paulo Freire (1921-
1997), que apontou na teoria da pedagogia as relacdes de dominacdo e os ideais de
libertacdo (Sander, 2007, p. 49).

A partir da década de 1960, originaram-se novos critérios para o desempenho
administrativo. Ao lado da racionalidade administrativa e do pragmatismo instrumental,
medidos segundo os critérios técnicos de eficiéncia e eficacia, a utilizagdo das ciéncias
sociais e da abordagem de sistema aberto deu origem aos conceitos de efetividade e
relevancia como critérios essencialmente politicos e culturais da administracdo (Sander,
2007).

Na década de 1990, podemos verificar um renovado movimento nacional e
internacional pelo estudo da administragdo centrado no conceito de governabilidade,
associado ao atual momento da globalizacdo econémica e comercial. Entdo, aumentaram
os esforcos nacionais e internacionais em relacdo as reformas institucionais e

administrativas em distintos setores da administragcdo publica (Sander, 2007).
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Nesse periodo nasceu a pedagogia corporativa, que defende os principios e métodos
da qualidade total na gestéo escolar, em que os professores sdo prestadores de servico, as
empresas se transformam em clientes da escola, que recebem os alunos que passaram pelo

processo de producdo educacional.

[...] este conceito impde decisdes administrativas preocupadas em aumentar
a produtividade e a eficiéncia econdmica, incentivando a competitividade a
qualquer custo, independentemente de seu significado e de sua validade

ética e relevancia cultural (Sander, 2007, p. 70).

De acordo com o autor, o campo educacional brasileiro continua sendo um campo
de lutas e que seus diferentes atores tratam de impor suas opg¢des politicas e suas categorias
de percepcao e interpretacdo. Principalmente, devido as pressfes conjunturais das Ultimas

décadas, as quais influenciam nos dias atuais.

Diante dos crescentes influxos neoliberais da globalizacdo na economia e de toda
atividade humana. O desafio comeca pelo exame critico das novas categorias analiticas e
praticas de administracdo educacional e gestdo escolar. Este, no entanto, é apenas o
primeiro passo de um processo que s6 se completa com a construgdo de solugdes politico-
pedagogicas capazes de atender as sempre novas necessidades e aspirag¢fes das instituicdes
educacionais e da sociedade brasileira (Sander, 2007, p. 71).

4.2 Gestdo escolar para uma escola inclusiva

No presente estudo a preocupacdo tem sido verificar como a economia, quer dizer,
0 investimento financeiro para investir nas necessidades da aplicacdo da proposta
curricular da escola em estudo, que é na educacéo infantil inclusiva. Portanto, tem muito a
ver com a gestdo da direcdo da escola em ver coo distribuir equitativamente 0s recursos

econdmicos disponiveis na instituicdo.

A seguir abordamos um referencial tedrico para compreender melhor o tema e

assim relacionar com o eixo principal da pesquisa.
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4.2.1 Inclusao: conceito

Numa instituicdo inclusiva utilizar os recursos econdémicos implica planejamento e

envolvimento de todos os autores no processo.

Para entender melhor o papel do gestor no processo de inclusdo, é importante

primeiro entender o conceito da palavra, mesmo que existem muitas defini¢cbes. Seguimos

aqui o exposto por Tecendo Ideias (2009).

Primeiramente ¢ importante lembrar que ndo se resume somente em colocar
pessoas “diferentes” em um lugar que ndo costumavam estar, significa transpor a
chamada deficiéncia dando lugar a possibilidades de superagdo. Inclusdo ¢é dar

oportunidades diferentes, considerando sempre a igualdade de direitos.

Quando falamos em inclusdo na escola, preconceituosamente pensamos em
deficientes, mas temos que ter consciéncia que 0 mundo necessita de pessoas com valores
éticos, morais, que s6 serdo conquistados a partir do convivio com a diversidade. Nesse
sentido ¢ importante ter consciéncia do respaldo legal que envolve o trabalho no processo

de inclusdo. (Tecendo Ideias, 2009)

4.2.2 Os aspectos legais no processo de inclusdo

Na Constituicdo Federal de 1988, podemos citar varios momentos que deixam claro
a importancia da inclusdo: no art. 3° inciso 1V, diz que deve haver promocao do bem de
todos, sem preconceitos de origem raca, sexo, idade e qualquer outra forma de
discriminagdo; no art. 5° estabelece o direito a igualdade; no art. 205° o direito de todos &

educacéo. (Brasil, 1998)

Mesmo com a legislacdo existente se identifica a presenca de atitudes que
caracterizam o profundo desrespeito com o direto da crianga com necessidades especiais, e
0 gestor sendo o elo entre a escola e as mudancas, deve priorizar suas agdes no respeito e

na conscientizacdo de todos do espaco escolar como o processo de incluséo.

Nesta perspectiva pode-se ressaltar ainda a Declaragdo de Salamanca (UNESCO, 1994),

que acredita e proclama que: (apud Tecendo Ideias, 2009)
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— toda crianca tem direito fundamental a educacdo, e deve ser dada a

oportunidade de atingir e manter o nivel adequado de aprendizagem;

— toda crianga possui caracteristica, interesses, habilidades e necessidades

de aprendizagem que séo unicas;

— sistemas educacionais deveriam ser designados e programas
educacionais deveriam ser implementados no sentido de se levar em

conta a vasta diversidade de tais caracteristicas e necessidades;

— aqueles com necessidades educacionais especiais devem ter acesso d

escola regular, que deveria acomoda-los dentro de uma Pedagogia

centrada na crianga, capaz de satisfazer tais necessidades

— escolas regulares que possuam tal orientacdo inclusiva constituem os
meios mais eficazes de combater atitudes discriminatorias criando-se
comunidades acolhedoras, construindo uma sociedade inclusiva e

alcancando educacédo para todos;

A LDB (Lei 9.394/96) estabelece o atendimento aos educandos com necessidades
educacionais especiais em classes comuns do ensino regular, bem como a capacitacdo dos
docentes, para o atendimento a esta clientela. Cabe, no entanto, uma indagacdo: Serd que
as escolas estdo realmente trabalhando em prol deste processo? Os gestores estdo
conscientes da necessidade de um atendimento para este segmento de nossa educacéo? O
que esta sendo oferecido aos educadores em termos de capacitacdo para suprir as
necessidades? (Brasil, 1996. Apud Tecendo Ideias, 2009)

Estas indagacdes sdo dificeis de serem respondidas, pois na pratica ndo € o que
ocorre no dia-a-dia. Entretanto vale ressaltar que & toda regra existe excecdes e por estar
atuando como educador da classe especial na Prefeitura do Rio de Janeiro, constato que ha

compromisso de toda a equipe com 0s pressupostos legais procurando dar suporte aos

professores que atuam com este segmento, fisicos e pedagogicos.

Nesta tarefa é importante que o gestor esteja atento a todos os aspectos que

viabilizardo este fazer, sendo uma conquista a longo prazo para a educacdo, mas vale
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ressaltar que sO através de uma atuacdo comprometida com a inclusdo que realmente

teremos uma gestdo democratica.

4.2.3 O papel do gestor como articulador de mudancas: em busca de uma escola

inclusiva

O gestor escolar é peca fundamental para o desenvolvimento de inovacdes
pedagdgicas, pois ele é capaz de garantir abertura de novos espacos a transformacao do

cotidiano escolar.

Para que suas agBes tenham efeito satisfatorio no processo de inclusdo, a
flexibilidade no seu trabalho é uma das condicGes indispensaveis, tendo em vista que dever
& considerar a diversidade de opinides. E ao buscar eficiéncia em seu trabalho deve atentar
a influencia da cultura de toda a comunidade escolar, mas ndo se utilizando apenas de

argumentos, mas também aplicacbes concretas.

Sage (199, p. 238) realiza algumas consideracdes importantes ao refletir sobre o

papel do gestor na constituicdo de uma escola inclusiva:

a maneira pela qual os diretores exercem as forcas simbolicas e culturais
através de suas atitudes e comportamento ¢é particularmente importante
quando se exemplificam as acOes e as atitudes necessarias para a
prevaléncia de um ambiente inclusivo nas escolas. Primeiramente, o
comportamento do diretor € que estabelece o clima pelo qual se resolve que

a escola ¢é de todas as criancas.

Como vimos anteriormente, o gestor tem grande importancia na escola sendo
necessario que ele busque sua atuacdo baseada na diversidade. Em consequéncia da
lideranca que exerce, todos que compdem este ambiente estardo se espelhando em suas
acOes, neste sentido deve ser o primeiro a ter consciéncia da importancia da escola
inclusiva implementando préticas que favorecam este principio, dando a escola unidade, e
n&o atribuir dois espacos: um de ensino regular e um de educacédo especial. Concebendo-o

como um todo e ndo compartimentado. Neste cenério, a escola torna-se responsavel por
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todos educandos, e ndo apenas por alunos regulares ou os ditos “especiais” , integrando-

0s ao trabalho com especialistas e toda a equipe.

E importante ressaltar que 0 novo traz receios, e 0 gestor deve estar atento a este
temor, encorajando todos os participantes do processo de inclusdo a uma busca de novas

praticas, apoiando o corpo docente para a aquisicdo de uma atitude inclusiva, respeitando

sempre a individualidade cada um.

A administracdo da escola é importante como parte da verificacdo do investimento para
financiar os diferentes aspectos da escola (ver Culligan, 1988; Gadotti et al., 2002; Libaneo,
2004; Luck, 2005).

MEC (2004, p. 23) nos chama a atencdo quanto ao suporte necessario aos

educadores e gestores em prol de uma escola inclusiva.

E importante que o procedimento de acesso ao sistema de suporte disponivel
seja regulamentado pela escola, para evitar que o professor tenha que buscar
ajuda apenas por iniciativa pessoa. A busca por inciativa pessoa
sobrecarrega o professor e deixa sem suporte o professor que ndo tem essa
iniciativa. No primeiro caso, se fortalece a cultura de que a busca de
solugdes para problemas no ensino ndo ¢é responsabilidade da gestdo da
escola, enquanto que no segundo, penaliza o processo de aprendizagem e 0

alcance dos objetivos reais da educacao.
Também a UNESCO, através da Declaracdo de Salamanca sinaliza:

Administradores locais e diretores de escolas podem ter um papel
significativo quanto a fazer com que as escolas respondam mais as criangas
com necessidades educacionais especiais desde de que a eles sejam
fornecidos a devida autonomia e adequado treinamento para que possam
faze-lo. (...) Uma administragdo escolar bem sucedida depende de um
envolvimento ativo e reativo de professores e do pessoal e do
desenvolvimento de cooperacdo efetiva e de trabalho em grupo no sentido
de atender as necessidades dos estudantes.
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Isto nos remete a uma educagdo de qualidade, implicando na forma que a gestdo
escolar ¢ exercida, sendo mais coerente, deixando o0 espagco dos gabinetes, e buscando o

profundo conhecimento do que realmente ocorre nas salas de aula participando ativamente.

A partir destes principios ndo ha diferenca no trabalho cotidiano, o que é preciso é a
agregacdo desses valores para toda a escola, ou seja, corpo administrativo, técnico ,
pedagogico e comunidade.

O inicio deste fazer é a mudanca do pensamento de todos os atores sociais e
acredito que a passos leves temos obtido mudancas significativas, a partir do

redimensionar das préaticas pedagdgicas dos educadores.



O Investimento da Economia Escolar...51

5. NOVO RECURSO PARA A PRATICA DOCENTE COM O
INVESTIMENTO DA ECONOMIA

Passando a relatar sobre os beneficios que a economia escolar favorece ao
desempenho das atividades pedagodgicas juntos aos professores. A economia entra
diretamente nesta questdo. A economia € a base do desenvolvimento da escola e todos 0s
seus entes. Sem a economia, é dificil, que a escola possa oferecer a comunidade uma

educacdo com qualidade assim como ela necessita.

Segundo Santaella (2010) a Cultura das Midias, compreende o periodo do século
XX e ocorre como consequéncia a expansao dos meios de comunica¢do de massa para
demandas heterogéneas e mais personalizadas, que alcancam seu cume nos anos 80 com

veiculos de comunicacdo como CDs, TV a cabo, videogames, etc.

Sdo processos comunicacionais da cultura das midias, a exemplo, o zapping (uso
do controle remoto dos aparelhos televisores para navegar entre 0s canais da TV), dentre
outros a citar, que foram responsaveis por remover 0s telespectadores do papel inerte de
receptores de mensagens impostas pela midia e condiciona-los a busca da informacédo e

entretenimento.

Para Carvalho, Ferreira & Pereira (2014), o avan¢o tecnologia, os brinquedos
interativos ocupam cada vez mais o tempo das criancas, colocando o interesse pelos
estudos em segundo plano. Além disso, a midia tem despertado a atengdo das criangas por

meio de atrativos que estdo além do simples fato de frequentarem uma escola.

Segundo Silva (2010) é preciso deixar a crianca ser ela mesma, em diferentes
ambientes e contextos, pois a infancia esta na natureza infantil e ndo na anélise da condicdo
infantil, ela é muitas vezes compreendida a partir de um contexto histérico, € uma
concepgdo que perpassa a historia, “a ideia de infancia como se pode concluir ndo existiu

sempre da mesma maneira”.

A economia juntamente com a globalizacdo tem favorecido a entrada das midias

no século XX com uma potencialidade forte, presente em todos os ambitos sociais e
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humanos. As midias é um dos recursos mais potentes que a economia tem oferecido para o

desempenho das atividades pedagdgicas na atualidade.

A cultura da convergéncia, entretanto ndo determina o fim da cultura das midias,
ou qualquer espécie de cultura anterior. As multiplas formas de cultura convivem
simultaneamente, combinam-se e recodificam-se, adicionando caracteristicas umas das
outras, entretanto, a qualidade de convergir e assimilar caracteristicas de outras formas de

cultura é exclusivo aos meios digitais de comunica¢do - comuns na cibercultura.

Para Andrade & Pinto (2014) é bastante comum se deparar nos discursos publicos
com as expressoes “inovagdo”, “produtos inovadores”, “servicos inovadores”, “politica
inovadora”, e assim por diante. Nesse contexto, é possivel perceber uma expansdo do

conceito de inovacao para campos como o da economia social.

[...] Propostas curriculares oficiais costumam compilar ndo apenas 0s
contetdos de informagdo que os alunos devem assimilar nas diferentes
matérias do curriculo, mas também as atitudes e os valores que se pretende
comunicar-lhes ao abrigo do trabalho escola nas diferentes areas

curriculares (Zabalza, 2000; p.23).

Para Ramalho (2016) o sistema educativo tem vindo a evoluir para formas que o
vao afastando de um verdadeiro projeto educacional, tendo como principal referéncia desse
projeto, o desenvolvimento pessoal e social dos individuos, passando a consignar 0s seus
principais objetivos ao desenvolvimento dos sistemas produtivos, para 0s quais esses
mesmos individuos devem ser formados e qualificados, mas ndo, necessariamente,
educados. Neste sentido, 0 que parece estar a acontecer é que o tecido econémico tenta
cada vez mais monopolizar os curriculos escolares e formativos devotados aos interesses
organizacionais e menos aos interesses dos seus trabalhadores. Assiste-se a um género de

adestramento industrial e economicista.
a) Alguns problemas deixados pela falta de apoio na educagéo infantil

Vejamos alguns problemas que se ddo nos jovens advindos dos percalcos da

educacéo infantil:

e O desempenho educacional das criancas brasileiras € muito inadequado.

Resultados da Avaliacédo Brasileira do Final do Ciclo de Alfabetizacéo, a Prova
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ABC, avaliagdo do movimento Todos pela Educacdo divulgada em agosto de
2011, mostram que 57,2% dos estudantes do terceiro ano do ensino
fundamental, o que corresponde a antiga segunda serie, ndo conseguem
resolver problemas basicos de matematica, como soma ou subtracdo.
Resultados semelhantes sdo encontrados na avaliacdo dos estudantes brasileiros
no Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes da OECD, PISA.

e Dificuldades de linguagem sdo associadas as de processamento matematico e
de logica. Falhas na alfabetizacdo dificultam a incorporacéo de conhecimentos

importantes para o desenvolvimento profissional.

e Embora o nimero de alunos no ensino médio venha aumentando de forma
significativa nos ultimos vinte anos, menos de 60% dos jovens de uma coorte
conseguem conclui-lo; esse nimero, porém, tem se estabilizado. Uma fracdo

ainda menor ingressa no ensino superior.

Parte do problema deve-se tanto a falta de recursos e ma utilizacéo destes, quanto a
auséncia de uma politica nacional eficaz de atracdo, selecdo e retencdo de melhores
professores. Outra parte ao descompasso entre as politicas especificas de atencdo as
criancas (antes da escola e na alfabetizacdo) e as recomendacOes que decorrem de

evidéncia cientifica internacional.

De acordo com Araujo (2011) a neurobiologia, sabe-se que o desenvolvimento mais
acentuado da estrutura cerebral (volume e maturacdo cerebral e, notadamente,
sinaptogenese) ocorre nos primeiros anos de vida. Consequentemente, este é um periodo
sensivel para o desenvolvimento das habilidades envolvidas no processo de aprendizagem
da linguagem. Eventual atraso na estimulacdo dessa habilidade poderia implicar perda do
melhor momento para o desenvolvimento do reconhecimento da relagéo grafema-fonema,
tdo importante para a leitura, no futuro, de palavras desconhecidas. Este fato tem sido

ignorado na formulacéo de politicas publicas de educacéo.

As competéncias adquiridas em uma etapa do ciclo de vida afetam a aprendizagem
na proxima fase da vida. Como ressaltado nos recentes estudos sobre o desenvolvimento
infantil (Phillips & McCartney, 2006), diferentes habilidades sdo formadas e moldadas em
diferentes fases do ciclo da vida. A evidéncia empirica nos ensina que quando as
oportunidades de formacao dessas habilidades sdo perdidas, a reabilitacdo pode ser onerosa
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e a plena reabilitacdo proibitivamente custosa. Estes resultados salientam a necessidade de
que os cientistas sociais e os formuladores de politicas publicas tenham uma visdo

abrangente da formacao de habilidades ao longo da vida.
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6. MARCO METODOLOGICO

6.1. O Problema e objetivos da pesquisa

Quanto a problemaética do estudo, propds-se indagar sobre a influéncia que tem o
investimento financeiro escolar no desempenho das atividades curriculares propostas pela
escola junto os professores e alunos do Centro Educacional CRIARTE na cidade de

Campos de Goytacazes, Brasil.

O problema da pesquisa se deu neste contexto: diante as circunstancias
econdmica que passa o Brasil atualmente e relacionando as dificuldades econdmicas em
relagdo a Educacdo Bésica. A economia tem sido um tema relevante de estudos em varios
setores publicos e privado ligados a educacdo. Na educacdo a economia tem influenciado
diretamente na qualidade de ensino-aprendizado em todos os niveis da Educacdo. Entdo
surgiu a problematizacdo da pesquisa: Como se da o0 impacto da economia escolar no
desempenho das atividades curriculares propostas pela escola junto os professores e alunos

do Centro Educacional CRIARTE, na cidade de Campos de Goytacazes, Brasil?

As perguntas especificas da pesquisa ou interrogantes sdo: Diante da formulacéo
da problematizacdo da pesquisa surgiram alguns Interrogantes ou Perguntas Especificas

da pesquisa sao:
1) Quais as atividades curriculares incluidas nesse estudo;

2) Quais as dificuldades no cumprimento dessas atividades identificadas pelos

professores para melhorar a aprendizagem dos alunos?;

3) Quais os meios que favorecem a aprendizagem dos alunos como mais recursos

tecnoldgicos e bibliotecarios?;

4) Qual o progresso feito pelos alunos a partir do investimento econémico da

escola na realizacao dessas atividades para favorecer a aprendizagem dos alunos?

O objetivo geral da pesquisa €: Analisar o investimento da economia escolar no
desempenho das atividades curriculares propostas pela escola junto os professores e pais

dos alunos do Centro Educacional CRIARTE, na cidade de Campos de Goytacazes, Brasil.
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Os objetivos especificos da pesquisa sao:

1) Estimar o impacto da economia escolar favorecendo o desempenho das
atividades curriculares propostas pela escola junto os professores e alunos;

2) Conferir os meios que favorecem a aprendizagem dos alunos através dessas

atividades curriculares como recursos tecnoldgicos e bibliotecérios.

3) Descrever o progresso feito pelos alunos a partir do investimento econémico da

escola na realizacao dessas atividades para favorecer a aprendizagem dos alunos;

4) Constatar os beneficios que a economia escolar favorece para cumprir essas

atividades curriculares.

Variavel 1: Economia: Refere-se ao investimento financeiro que a escola faz para
0 desempenho das atividades curriculares dos professores, com acompanhamento dos pais

dos alunos na educacéo infantil.

Varidvel 2: Proposta curricular da escola: Refere-se as atividades curriculares
dos professores e como a economia atua como agente favorecedor para o melhor

desempeno e, consequentemente, contribuir para o aprendizado dos alunos.

Varidvel 3: Ensino aprendizagem: O componente principal da proposta
curricular que depende do investimento financeiro para melhorar a qualidade desse

processo por parte dos professores e dos alunos.

Varidvel 4: Desempenho das atividades curriculares. A aplicagdo préatica dos

conteudos curriculares dos professores em sala de aula.

6.2 Local da Investigacao
Histdrico da Cidade de Campos de Goytacazes, Rio de Janeiro, Brasil

E um municipio do interior do estado do Rio de Janeiro, no Brasil. De acordo como
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, possui uma populacdo de 466.186
habitantes, € a mais populosa cidade do interior do estado e 0 municipio com a maior
extensdo territorial do estado, ocupando uma éarea de 4 026,696 quildmetros quadrados.

Localizam-se no municipio, importantes universidades publicas e privadas do estado do
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Rio de Janeiro. Segundo o IBGE, Campos dos Goytacazes tinha em 2013, o sétimo maior
PIB do Brasil, sendo a cidade ndo capital com o maior PIB nacional naquele ano.

Figura 1: Mapa com a localizagdo da Cidade Campos de Goytacazes no Rio de Janeiro.
Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Campos_dos_Goytacazes, Acessado em 16/06/2017.

Campos e sua regidao eram originalmente habitadas pelos indios goitacas. Apds o
fracasso da capitania de Sdo Tomé, a grande baixada foi atacada pela tribo goitaca.
Durante o século XVII, diversas tentativas de ocupacdo da planicie foram feitas, entretanto,
todos que entravam em confronto com os indios eram dizimados. Somente com a chegada
dos jesuitas e beneditinos na regido, e da pacificacdo junto aos indios, é que as terras
passaram a ser conhecidas pelos colonizadores e senhores de engenhos. A colonizacédo de
origem portuguesa de fato sé se iniciou a partir de 1627, quando o governador Martim
Correia de Sa, em reconhecimento devido ao heroismo nas lutas contras os indios, doou
algumas porces de terra da capitania aos Sete Capitées, que, em 1633, construiram currais

para o gado, proximos da Lagoa Feia e da ponta de Sdo Tomé.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Campos_dos_Goytacazes
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Figura 2: Visdo aérea da Cidade de Goytacazes, Rio de Janeiro.
Fonte: http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=1541264. Acessado em 16/06/2017.

O municipio de Campos dos Goytacazes € um dos principais centros politicos do
estado do Rio de Janeiro desde o periodo colonial, quando foi referéncia tanto econdmica
como politica para o Brasil. A historia de Campos é rica em importantes acontecimentos
politicos. O municipio foi um dos primeiros do Brasil a embarcar voluntarios para a guerra
do Paraguai, em 28 de janeiro de 1865, pelo vapor Ceres. Foi a primeira cidade da América

Latina a ter energia elétrica, em 24 de julho de 1883.

A instituicdo escolar

O Centro Educacional CRIARTE, iniciou suas atividades na rua Carlos Lacerda
341, Centro, em Campos dos Goytacazes, Estado do Rio de Janeiro, no ano de 1998, onde
permaneceu até marco de 2007, sendo transferido nesta mesma data para sua sede propria
localizada na rua do Visconde do Itaborai, 178.

No Centro Educacional CRIARTE a educacdo infantil é oferecida em regime de
creche: Bercario (03 meses a 1 ano), Maternal | (de 1 ano a 1 ano e 11 meses), Maternal 11
( 2 anos), 1° periodo (3 anos); Pre-escolar: 2° Periodo (4 anos); 3° Periodo ( 5 anos), em
horério integral ou parcial e ensino Fundamental (1° ano ao 5° ano), sempre com o foco na

Educacao Inclusiva.


http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=1541264
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A proposta pedagogica do Centro Educacional CRIARTE leva em conta a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 9.394/96, a Constituicdo Brasileira, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, o disposto nos Parametros Curriculares Nacionais —
PCN e Deliberacdo do MEC N° 01 de 24 de de abril de 2008, esse propde a desenvolver
um trabalho baseado nas diferencas individuais e na consideragdo da peculiaridade das

criancas na faixa etaria, atendida pela Educacéo Infantil.

e el "
Figura 3: Sala de aula da Creche CRIARTE.
Fonte: elaboragdo propria.

O Centro Educacional CRIARTE procura desenvolver toda a sua pratica
comprometida com a formacdo da crianca cidadd, adotando por linha filoséfica manter a
sua dindmica pedagogica atualizada, integrada, criativa, critica e direcionada para a

educacdo integral das criancas.

Tabela 3: Nivel de formacéo dos professores.
Nivel de formagdo dos professores

Quantidade de professores Nivel de formag&o dos professores

14 Normal Superior

Fonte: Elaboragéo propria.
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A seguir temos uma tabela onde descreve a quantidade de alunos por periodos na

Educacao Infantil da Centro CRIARTE:

Tabela 4: Relacdo de alunos por periodos na Educacao Infantil da creche CRIARTE.
Educacao Infantil

Periodos Quantidade de alunos
Bercario 28
Maternal 1 24
Maternal 2 22
1 periodo 47
2 periodo 27
3 periodo 30
Total 178

Fonte: elaboragdo propria.

6.3 Tipo e enfoque da pesquisa

O presente estudo estd baseado no modelo! da pesquisa ¢ ndo experimental: a
pesquisa de desenho ndo experimental se realiza sem manipular deliberadamente variaveis,
ou seja, se trata de estudos onde ndo fazemos variar em forma intencional as variaveis
independentes para ver seu efeito sobre outras variaveis. O que fazemos na pesquisa nao
experimental é observar fendmenos tal como se ddo em seu contexto natural, para

posteriormente analisa-los (Hernandez Sampieri, 2010).

Segundo Kerlinger (1979) a pesquisa ndo-experimental € em geral menos
valorizada que a pesquisa experimental, pois sem o controle da varidvel independente
dependera nédo sé da analise, mas do poder de argumentacéo do pesquisador. Além do que,
a escolha de uma teoria ja carrega um "olhar" Gnico que sera diferente de outra teoria,

criando divergéncias.

O Tipo da pesquisa € descritivo, segundo (Maia, 2010) a pesquisa descritiva tem 0
seu alcance é descrever especificamente quando e onde as propriedades, caracteristicas e

razdes do fenémeno (acima citado) ocorrem.
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No desenvolvimento desta pesquisa foi utilizada a metodologia do tipo descritiva,
pois segundo Sampieri et al. (2006, p. 101): “os estudos descritivos, medem, avaliam ou
coletam dados sobre diversos aspectos, dimensées ou componentes do fenbmeno a ser

pesquisado”.

Quanto a pesquisa qualitativa, para Rey (1998, p.42) “a investigagdo qualitativa
substitui a resposta pela construcdo, a verificagdo pela elaboracdo e a neutralidade pela
participagdo”. A realizagdo de uma pesquisa desta natureza contribui para o

desenvolvimento desta proposta no contexto escolar.

Segundo Minayo (2001), a pesquisa qualitativa obtém seus dados mediante contato
direto e interativo do pesquisador com situacdo objeto de estudo. Nas pesquisas
qualitativas, é frequente que o pesquisador procure entender fendbmenos, segundo a
perspectiva dos participantes da situacdo estudada e a partir dai situe sua interpretacéo dos
fendmenos estudados. Compreende um conjunto de diferentes técnicas interpretativas que
visam a descrever e a decodificar os componentes de um sistema complexo de significados.
Tem por objetivo traduzir e expressar o sentido dos fendmenos do mundo social; trata-se
de reduzir a distancia entre o indicador e o indicado, entre teoria e dados, entre contexto e

acao. Em sua maioria, 0s estudos qualitativos sdo realizados no local de origem dos dados.

Segundo Richardson (1999), apud Lakatos e Marconi (2003), no lugar da confeccao
de vérias medidas quantitativas de caracteristicas, a pesquisa qualitativa caracteriza-se pela
tentativa de verificacdo detalhada dos varios significados e caracteristicas de diversas

situacOes evidenciadas pelos entrevistados.

A coleta de dados qualitativos, possibilita melhor interpretacdo e entendimento
das opinides e comportamentos dos entrevistados em relacdo a assuntos abordados na
pesquisa, possibilitando a compreensdo da realidade apresentada pelos participantes a

respeito das demais questdes levantadas.

Com isso, ratifica-se a importancia da abordagem qualitativa, nesta pesquisa. Com
a abordagem qualitativa ha uma tentativa de compreensdo de depoimentos ofertados, sendo
verificado a necessidade dos ajustes necessarios, possibilitando assim um alcance de
resultados, 0s quais serdo cada vez mais esclarecedores no momento de seguir algumas das

sugestdes da pesquisa.
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6.4 Populacéo e Amostra

A populacdo ¢ a totalidade de elementos sob o estudo que apresentam uma ou
mais caracteristicas em comum; a amostra é uma parte da populacédo, que tem o objetivo de
tirar conclusdes para a populacdo de onde foi retirada. Dentro de uma perspectiva cientifica,
populagéo pode ser considerada como a totalidade de pessoas, da qual se podem recolher
dados no sentido de descrevé-los a luz de técnicas e procedimentos especificos. De acordo
as autoras Marconi e Lakatos (2007) a populagdo “é o conjunto de seres animados ou

inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum [...] “ (p. 41).

Para o presente estudo, a populagdo foi composta por 14 (quatorze) professores
que fazem parte do quadro funcional da Creche CRIARTE, e 178 pais de alunos da creche
que colaboraram com a pesquisa. Observamos a tabela a seguir referente a populacéo e

amostra da pesquisa.

Tabela 5: Populacdo e amostra da pesquisa.

Populacéo e amostra

Sujeitos Populagdo Amostra
Professores 14 14 (8 compareceram)
Pais de alunos 178 122 (107)

Fonte: elaboragdo propria.

No caso dos professores, somente 8 compareceram para aplicacdo do questionario.
Inicialmente estavam todos incluidos, mas na hora da aplicagdo do instrumento estavam
disponiveis somente essa quantidade. Portanto, ndo teve amostra, s6 que devido a essa
contingencia, nem todos os 14 participaram. Ndo foi feito uma sele¢do dos 14; portanto

nao tem amostra.

S&@o 178 pais, porque também sdo 178 alunos. Todos os pais foram parte da
populagédo participante do estudo, que neste caso sdo informantes. Pois, a unidade de

analise é a economia da escola e o0 impacto que tem no desempenho dos professores.
No caso dos pais a amostra foi calculada através duma férmula.

Z'ipq:-::

PG zm= N =1 g"
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Onde:

n = tamanho da amostra

N = tamanho da populacdo (178 pais)

p = probabilidade de sucesso (50% = 0,5)

g = probabilidade de insucesso (50% = 0,5)
z = nivel de confianca (95% = 1,96)

e = erro estatistico (5% = 0,05)

Dai se obtem:

n=178x0,5x0,5x1,96%/[0,5x 0,5 x 1,962 + (178-1) x 0,05%]

n=178x0,25x 3,84 /[0,25 x 3,84 + (177) x 0,0025]

n=178x0,96/[0,96 + 0,44]

n=170,88/1,4

n=122

122 (n) representa 68% de 178 (N).

Foram entdo inicialmente identificados 122 pais para participar na creche? e
responder ao instrumento de pesquisa. Desses 122, 107 participam na creche, os que foram

gue responderam o instrumento de pesquisa, pois estavam presentes na atividade realizada.

6.5 Técnicas de coleta de dados

No presente estudo, com enfogue misto, por que um questionario e entrevista aos
professores? O questionario € normalmente elaborado pela pesquisadora, que em alguma
medida direciona as respostas dos professores, onde eles somente tém que marcar a
resposta que melhor responde a sua percepcao. Na entrevista, porém, se pretende que eles
expoam e articulem o que pensam sobre o item perguntado. Ai expressa e explicita a sua
opinido, e COMPLEMENTA a informagdo quantitativa. Nao é duplicacdo nenhuma, pelo
contrario, os diferentes autores mencionados acima defendem a ideia de triangular os
dados provenientes de diferentes instrumentos. Os dados gquantitativos ndo sao suficientes

para ter uma pintura completa da realidade em estudo.

Nesse marco, a entrevista foi feita para coletar dados dos terceiro e quarto
objetivos especificos, que servem para complementar o que foi colhido no questionario.

2 Guarderia infantil.
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Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram o questionario fechado e

a entrevista aberta, em formato escrito.

1- Questionario fechado para os professores contando de 10 (dez) perguntas
abertas onde visa analisar o impacto da economia escolar no desempenho das atividades
curriculares propostas pela escola junto os professores e pais dos alunos do centro

educacional CRIARTE, na cidade de Campos de Goytacazes, Rio de Janeiro, Brasil.

2- Questionario fechado para os pais de alunos constando de 9 (nove) perguntas
fechadas, 0 mesmo esta baseado com o objeto de identificar os principais beneficios que a
economia escolar favorece ao desempenho das atividades curriculares junto aos
professores; e enumerar sugestdes de uso da economia para ampliar o desenvolvimento
das potencialidades dos professores na elaboracdo de suas atividades curriculares. Os
resultados dos questionarios fechados serdo dados por meios de graficos que por sua vez
serdo dados por meio do programa Microsoft Excel 2010 e analisados posteriormente pela

pesquisadora;

3- Entrevista estruturada aplica para os professores, a mesma com o objetivo de
indicar meios que favorecam o melhor desempeno das atividades curriculares dos
professores contribuindo ao aprendizado dos alunos; e enumerar sugestdes de uso da
economia para ampliar o desenvolvimento das potencialidades dos professores na
elaboracdo de suas atividades curriculares. Os resultados da entrevista estruturada serdo
expostos de forma narrativa baseados em categorias basicas, derivadas dos eixos tematicos

das perguntas.

Segundo Marconi e Lakatos (1996, p. 88) o questionario é visto como “ um
instrumento de coletas de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que

devem ser respondidas por escrito e sem a presenca de entrevistados.

O questionario € um procedimento técnico que segundo Gonzalez, Fernandez e

Barros (2013) deve seguir critérios especificos para transmitir qualidade e confiabilidade.

Em relacdo a entrevista estruturada, Sampieri et al. (2010) afirmam que o
entrevistador realiza seu trabalho como base num guia de perguntas especificas e se sujeita
exclusivamente a esta (0 instrumento prescreve que questdes se perguntardo e em que

ordem), isso se da para maior controle da entrevista em um grupo de discursao.
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Conforme Gil (1999, p. 120), a entrevista:

[...] permite ao entrevistado falar livremente sobre o assunto, mas sem se
desviar do tema original, com o objetivo de explorar a fundo alguma
experiéncia vivida em condices precisas. [...] utilizada para grupos de
pessoas que passaram por uma experiéncia especifica, conferindo ao

entrevistado ampla liberdade para expressar-se sobre o assunto.

No caso de entrevista escrita com perguntas abertas, o entrevistado é libre de
escrever a sua opiniao, percepcao, posicdo e visdo sobre o tema em questdo. Essa parte da
pesquisa, portanto, é qualitativa porque surge do interior da pessoa, subjetivamente, e da
mais valor a pesquisa porque adiciona aos dados quantitativos a perspectiva pessoal sobre

0 assunto em pesquisa.

Portanto, esses instrumentos tém como objetivo fazer a caracterizacdo do
fendmeno pesquisado, descrevendo as opinides dos entrevistados sobre o tema especifico
abordado que no caso é: Analisar o impacto da economia escolar no desempenho das
atividades curriculares propostas pela escola junto os professores e pais dos alunos do
centro educacional CRIARTE, na cidade de Campos de Goytacazes, Brasil.

Os instrumentos foram validados por professores doutores da Universidad
Autondéma de Asuncion- UAA e de Universidade Brasileiras, que sdo professores do Curso

de Pos-Graduacdo nas modalidades Mestrado e Doutorado em Ciéncias da Educacao.

Procedimentos para Coletas de Dados

Os instrumentos para a coleta de dados foram aplicados entre os dias 16/08/ 2017
a 25/08/ 2017 foi aplicado o questionario fechado direcionado aos professores durante o
periodo de intervalo dos professores que é de 30 minutos. Nos dois turnos manha e tarde.
Os professores colaboraram de forma assertiva e foram atenciosos e colaborativos, embora
somente 8 ficaram disponiveis para tal tarefa. Foi considerado que todos os 14
participassem, mas somente 8 conseguiram. Era importante a participacdo de todos para se

buscar melhorias futuras para a sua pratica no Centro CRIARTE.
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O questionario fechado aplicado aos pais de alunos durou 3 semanas entre o dia
01/08/2017 a 21/08/2017 durante todo o dia pois a escola funciona em 2 turnos. Nos dias
determinados da semana compreendendo segunda, quarta e sexta-feira ficava na escola no
periodo da manha das 7:00 as 12:30h, esperando os pais dos alunos e aplicando o
questionario a eles. A maioria preenchia o questionario quando solicitado. Entretanto
alguns estavam com pressa e alegavam que iriam preencher quando voltassem para buscar
seus filhos. Nos dias de terca e quinta-feira permanecia na escola no periodo da tarde das
13:00 as 17:00 horas e convidava os pais a participarem da pesquisa. A maioria dos pais se
mostrou solicitos e prestativos. Alguns indagaram a finalidade do questionario e foram
respondidos. Alguns pais se mostraram interessados no resultado da pesquisa. A aceitacao
foi muito boa, o que propiciou terminar a pesquisa dentro do prazo estabelecido pela

pesquisadora.

6.6 Técnicas de andlise de dados

Os dados foram organizados conforme os objetivos especificos, em forma
sequencial, tendo em conta cada instrumento. No caso, 0s questionarios foram elaborados e
organizados em tabelas com a frequéncia e correspondente porcentagem para visualizar
melhor os resultados.

No caso dos dados qualitativos, os mesmos foram organizados por item de
perguntas como subtitulos e as citacbes dos respondentes. O propdsito € para visualizar

melhor o pensamento, opinido e percepcao dos entrevistados colocados em forma escrita.
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7. ANALISES E DISCUSSOES DOS RESULTADOS

Aqui vamos analisar e interpretar os resultados obtidos pelos instrumentos da
pesquisa que foram elaborados com a finalidade de responder aos objetivos especificos da
pesquisa e dar resultados plausiveis que respondam o objetivo geral da pesquisa que é:
Analisar o investimento da economia escolar no desempenho das atividades curriculares
propostas pela escola junto os professores e pais dos alunos do Centro Educacional
CRIARTE, na cidade de Campos de Goytacazes, Brasil.

7.1 Analises dos resultados do questionario aplicado aos professores

Para compreender e valorizar este estudo, primeiro o leitor deve ler
cuidadosamente o que aconteceu nos dias da coleta de dados. Pois, esses 8 sdo 0s que

participaram, o resto ndo compareceu ou ndo se disponibilizou para pesquisa.

Analisando o questionario que foi aplicado aos professores, questionario este que
busca responder o0s seguintes objetivos especificos da pesquisa: objetivo 1: Demonstrar o
impacto da economia escolar favorecendo o desempenho das atividades curriculares
propostas pela escola junto os professores e alunos; Objetivo 2: Identificar os principais
beneficios que a economia escolar favorece ao desempenho das atividades curriculares

junto aos professores.

Tabela 6: Se acha que a economia da escola influencia no desempenho das atividades

curriculares da escola

Escala de opgOes Resposta No. Resposta %

8 100
Influencia muito

0 0
Influencia

0 0
Influencia pouco

0 0

Nao influencia

Fonte: Elaboracéo propria.
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Analisando os resultados da tabela 6 temos o resultado: 100% dos professores
responderam que a economia da escola influencia muito no desempenho das atividades
curriculares da escola. Como se pode observar a resposta dada pelos professores pode-se
comprovar que a economia da escola é importante para o desempenho das atividades

curriculares do Centro Educacional CRIARTE.

Tabela 7: A economia escolar estd sendo de disponibilizada para recursos para 0s

professores melhor desenvolverem suas atividades pedag6gicas com as criangas?

Escala de opgOes Resposta No. Respostas %

0 0
Disponibilizada muito

8 100
Disponibilizada

0 0
Disponibilizada pouco

0 0

Nao disponibiliza
Fonte: Elaboracéo propria.

Passando a analisar a tabela 7 e, levando em consideracédo o resultado por ele obtido
temos que: 100% dos professores responderam que a economia escolar estad sem do
disponibilizada para os professores melhor desenvolver suas atividades pedagdgicas com
as criancas. Segundo a resposta dos professores entrevistados 100% dos mesmos foram
unanimes em suas respostas. E muito importante que a escola disponha da sua economia

para investir em recursos que favorecam suas atividades.

Tabela 8: A economia da escola é suficiente para que dar suporte a administracdo da

escolar comprar recursos pedagégicos para uso dos professores em sala de aula?

Escala de op¢oes Resposta No. Resposta %
Muito suficiente 0 0
Suficiente 8 100
Pouco suficiente 0 0
N&o é suficiente 0 0

Fonte: Elaboracéo propria.
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Analisando a tabela 8 podemos observar o resultado: 100% dos professores
responderam que a economia da escola € suficiente para que dar suporte a administragéo
da escolar comprar recursos pedagogicos para uso dos professores em sala de aula.
Sendo que todos os professores confirmaram que a economia da escola é suficiente para o
suporte administrativo da mesma, podemos concluir que a direcdo da escola esta

administrando bem as economias da escola.

Tabela 9: A economia da escola esta contemplando favoravelmente para as necessidades

pedagogica que os professores apresentam a coordenacdo da escola?

Escala de op¢oes Resposta No. Resposta %
Esta contemplado 3 40
Esta cont_emplado 5 60

muito
Contemplando pouco 0 0
N&o esta contemplado 0 0

Fonte: Elaboracdo propria.

Passando a analisar a tabela 9 temos os seguintes resultados: 60% dos professores
responderam que economia da escola est4 contemplando muito necessidades pedagdgica
que os professores apresentam a coordenacdo da escola e, 40% dos professores
responderam que esta contemplando favoravelmente para as necessidades pedagdgica que
os professores apresentam a coordenacao da escola. Como pode-se observar levando em
consideracdo a resposta dos professores mais de 50% afirmam que a economia da escola
contempla muito as necessidades pedagogicas dos professores. Mas um ponto positivo da

economia relacionada ao desempenho das atividades dos professores.
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Tabela 10: Os professores sdao contemplados pela economia da escola?

Escala de op¢oes Resposta No. Resposta %
Esta contemplado 8 100
Esté contgmplado 0 0

muito
Contemplando pouco 0 0
N&o esta contemplado 0 0

Fonte: Elaboracéo propria.

Passando a analisar o resultado da tabela 10 se tem: 100% dos professores
responderam que a eles séo contemplados pela economia da escola. Como pode-se ver a
importancia da economia da escola esta voltada também para os professores em forma de
formacdo, capacitacdo e apoio na compra de materiais didaticos a economia do Centro

CRIARTE tem contemplado os professores de diversas formas.

Tabela 11: A economia escolar pode influencia no desempenho das atividades que 0s

professores propdem em seus planejamentos?

Escala de opgoes Resposta No. Resposta %

0 0
Influencia muito

8 100
Influencia

0 0
Influencia pouco

0 0

Nao influencia

Fonte: Elaboracéo propria.

Passando a analisar a tabela 11 se pode observar o resultado: 100% dos professores
responderam que a economia escolar pode influencia no desempenho das atividades que
o0s professores propdem em seus planejamentos. A resposta dos professores foi unanime.

Todos os professores tiveram a mesma posicdo diante da questdo levantada. Embora,
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pouco se atentam para a questdo da economia na hora de planejar suas atividades, pois no
primeiro momento nenhum dos professores se preocupa como a economia, quanto irdo
precisar financeiramente para desenvolver tais atividades que se trabalhara em sala de aula,
sabe-se que 0 primeiro aspecto que se pensa ao se planejar as atividades € na boa exposi¢édo

do contetdo direcionando ao desempenho do aprendizado.

Tabela 12: A economia escolar pode influenciar no ensino-aprendizado dos das criangas?

Escala de op¢oes Resposta No. Resposta %
3 40
Influencia muito
5 60
Influencia
0 0
Influencia pouco
0 0
N&o influencia

Fonte: Elaboracdo propria.

Analisando a tabela 12 tém-se os seguintes resultados: 60% dos professores
responderam que a economia escolar influencia no ensino-aprendizado das criancas e 40%
dos professores responderam que a economia escolar influencia muito no ensino-
aprendizado das criancas. Como se pode comprovar com a resposta da maioria dos
professores que confirmam que a economia escolar influencia no ensino-aprendizado das

criangas.

Tabela 13: A economia escolar tem sido usada para preparar as salas de aulas adequando o

ambiente das salas para a boa recepcao das criangas?

Escala de op¢oes Resposta No. Resposta %
0 0
Usada muito
8 100
Tem sido usada
0 0
Usada pouco
0 0
Nao tem sido usada
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Fonte: Elaboracéo propria.

Passando a analisar a tabela 13 tem-se: 100% dos professores responderam que a
economia escolar € usada muito para preparar as salas de aulas adequando o ambiente
das salas para a boa recepcdo das criangas. Uma sala de aula de educacdo infantil tem
suas especialidades e diferencas em relacéo as salas de aulas de ensino fundamental, entdo
levando em consideragdo este quesito é de fundamental importancia na educacéo infantil a
preparacdo das salas de aulas com decoragfes painéis e outros tipos de aderegos adequados

a receptividade dos alunos.

Tabela 14: Os recursos didaticos usados pelos professores sdo comprados com a economia

que a escola arrecada?

Escala de opgOes Resposta No. Resposta %
S&o compradas 8 100
Comprados poucos 0 0
Né&o tem sido 0 0
compradas
Nenhuma das respostas 0 0

Fonte: Elaboracdo propria.

Analisando a tabela 14 tem-se o seguinte resultado: 100% dos professores
responderam que os recursos didaticos usados pelos professores séo comprados com a
economia que a escola arecarda. Como se pode ver é muito importante considerar também
a economia da escola neste ponto, em saber que a economia da escola é usada para a
manutencdo da escola nos mais diversos sentidos se preocupando sempre com O

desempenho das atividades educativas.

Tabela 15: A economia escolar € suficiente para manter a brinquedoteca da escola?

Escala de op¢oes Resposta No. Resposta %
Muito suficiente 4 50
Suficiente 4 50
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Pouco suficiente 0 0

Nao é suficiente 0 0

Fonte: Elaboracdo propria.

Analisando os resultados a tabela 15 se pode observar que: 50% dos professores
responderam que a economia escolar é muito suficiente para manter a brinquedoteca da
escola e, 50% a economia escolar é suficiente para manter a brinquedoteca da escola.
Sendo que todos os professores afirmam que a economia da escola é suficiente para manter
a brinquedoteca da escola, se ver que as necessidades de suprimentos de brinquedos e
jogos para a brinquedoteca estdo sendo favorecidos a contento, sendo assim que a escola
tenha uma boa quantidade de brinquedos educativos para o desenvolvimento cognitivo das

criangas.

7.2 Analise dos resultados do questionario aplicado aos pais dos alunos

Passando a analisar o questionario que foi aplicado aos PAIS dos alunos,
questionario este que busca responder os seguintes objetivos especificos da pesquisa:
Objetivo 2: Identificar os principais beneficios que a economia escolar favorece ao
desempenho das atividades curriculares junto aos professores; Objetivo 4. Enumerar
sugestdes de uso da economia para ampliar o desenvolvimento das potencialidades dos

professores na elaboracéo de suas atividades curriculares.

Tabela 16: O senhor (a) participa das reunifes de pais e mestres da escola?

Escala de op¢oes Resposta | Resposta %

Participou muito 84 79

Participou as vezes 15 14
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Participou pouco 8 7
Né&o participou 0 0
TOTAL 107 100

Fonte: Elaboracéo propria.

Analisando a tabela 16 pode-se ver 0s seguintes resultados: 79% dos pais
entrevistados responderam que participam muito das reunides de pais e mestres da escola,
14% responderam que participam as vezes e, 7% dos pais responderam que participam
pouco. Como se pode comprovar a maioria dos pais dos alunos do Centro CRIARTE

participam das reuniGes de mais e mestres da escola.

Tabela 17: O senhor (a) tem conhecimento do devido uso da economia da escola para

aplicacdo no desempenho do ensino-aprendizado das criangas?

Escala de op¢bes Resposta | Resposta %
Conheco muito 25 23
Participou as vezes 60 56
Conheco pouco 15 14
Né&o conheco 7 7
TOTAL 107 100

Fonte: Elaboracéo propria.

Passando a analisar a tabela 17 pode-se observar os resultados seguintes: 56% dos
pais responderam que conhecem pouco o devido uso da economia da escola para
aplicacdo no desempenho do ensino-aprendizado das criancas, 23% dos pais responderam
que conhecem muito, 14% responderam que ndo conhecem nada e, somente 7%

responderam nenhuma das respostas. Como se pode observar a maioria dos pais dos
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alunos responderam que tem pouco conhecimento do devido uso da economia da escola

para aplicacdo no desempenho do ensino-aprendizado das criancas.

Tabela 18: O senhor (a) participa da elaboracdo do planejamento pedagogico da escola?

Escala de opgOes Resposta | Resposta %

Participou muito 25 23
Participou as vezes 60 56
Participou pouco 15 14
N&o participou 7 7
TOTAL 107 100

Fonte: Elaboracéo propria.

Analisando os resultados expostos pela tabela 18 se pode observar que: 56% dos

pais dos alunos responderam que participam pouco participa da elaboracdo do

planejamento pedagogico da escola, 23% dos pais responderam que participam muito da

elaboracdo do planejamento pedagdgico da escola, 14% dos pais responderam que ndo

participam e, 7% dos pais responderam nenhuma das respostas. Levando em consideragao

os resultados tem-se que a maioria dos pais dos alunos participam pouco da elaboracdo do

planejamento da escola, ou seja, a participagcdo da familia na formulagdo do PPP da escola

€ pouco e necessita de mais participacdo dos pais.

Tabela 19: O senhor (a) tem conhecimento das atividades desenvolvidas para o
aprendizado de seus filhos na escola?

Escala de op¢oes

Resposta Resposta %

Tenho muito conhecimento

85 79
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Tenho pouco conhecimento 22 21
Né&o tenho conhecimento 9 0
Nenhuma das respostas 0 0
TOTAL 107 100

Fonte: Elaboracdo propria.

Passando a analisar a tabela 19 se pode observar que: 79% dos pais responderam
que tém muito conhecimento das atividades desenvolvidas para o aprendizado de seus
filhos na escola e. somente 21% dos pais responderam que tem pouco conhecimento.
Como se pode ver os resultados e levando em consideragdo 0 mesmo, pode-se entender
gue a maioria dos pais ttm muito conhecimentos das atividades desenvolvidas para o bom
aprendizado de seus filhos.

Tabela 20: Tem acompanhado o desempenho do aprendizado de seu filho (a) na escola?

Escala de op¢oes Resposta | Resposta %
Tenho acompanhado 107 100
Tenho acompanhado as vezes 0 0
Tenho acompanhado pouco 9 0
Né&o tenho acompanhado 0 0
TOTAL 107 100

Fonte: Elaboracéo propria.

Analisando a tabela 20 se pode observar os resultados: 100% dos pais responderam
que tém acompanhado o desempenho do aprendizado de seu filho (a) na escola.
Considerando a resposta em questdo se pode ver que todos os pais dos alunos que

participaram da pesquisa acompanham o desempenho do aprendizado de seus filhos,, isso é
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muito importante tanto para o desenvolvimentos do aprendizado das criangas como

também para o trabalho dos professores.

Tabela 21: No seu ver, a escola usa bem a economia para melhorar as atividades dos

alunos?
Escala de op¢oes Resposta Resposta %
Usa muito bem 92 86
Usa ndo muito bem 0 0
Usa razoavelmente bem 15 14
N&o usa nada bem 0 0
TOTAL 107 100

Fonte: Elaboracéo propria.

Passando a analisar a tabela 21 se pode observar os resultados: 86% dos pais
responderam que a escola usa muito bem a economia para melhorar as atividades dos
alunos e, somente 14% dos pais responderam que usa razoavelmente bem. Considerando
as respostas dadas pelos pais dos alunos se pode considerar que a maioria dos pais acham
que a escola usa muito bem a economia para melhorar as atividades pedagogicas dos

alunos.

Tabela 22: A escola tem oferecido feira-culturais por sua conta a seus filhos?

Escala de op¢oes Resposta | Resposta %
Tem oferecido muito 30 28
Tem oferecido 65 61
Tem oferecido pouco 15 14
Né&o tem oferecido 7 7
TOTAL 107 100

Fonte: Elaboracao propria.
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Analisando os resultados a tabela 22 temos que: 61% dos entrevistados
responderam que a escola tem oferecido muito feira-culturais, 28% responderam que a
escola tem oferecido e, 14% responderam que a escola tem oferecido pouco e somente 7%

dos entrevistados responderam que a escola ndo tem oferecido feiras-culturais.

Tabela 23: A escola tem promovido passeios culturais para as criangas como atividades

pedagogicas?

Escala de op¢oes Resposta | Resposta %
Tem promovido muito 39 36
Tem promovido as vezes 53 50
Tem promovido pouco 10 9
N&o tem promovido 5 5
TOTAL 107 100

Fonte: Elaboracdo propria.

Analisando os resultados a tabela 23 pode-se observar o seguinte: 50% dos pais
responderam que a escola tem promovido as vezes passeios culturais para as criangas
como atividades pedagdgicas, 36% dos pais responderam que tém promovido muito, 9%
dos pais responderam que tém promovido pouco e, somente 5% responderam gque néo tem
promovido. Como se pode observar a maioria dos pais confirmam que a escola em
promovido passeios culturais para as criangas. 1sso € muito importante aulas tematicas fora

da escola séo excelentes para o melhor aprendizado das criancas.

Tabela 24: Os valores cobrados nas mensalidades pela escola séo suficientes para manter

todas as atividades pedagogicas?

Escala de opgOes Resposta | Resposta %

Muito suficiente 82 76
Pouco suficiente 5 5
Né&o séo suficiente 0 0
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Nenhuma das respostas 20 19

TOTAL 107 100

Fonte: Elaboracdo propria.

Passando a analisar a tabela 24 temos os seguintes resultados: 76% dos pais
responderam que os valores cobrados nas mensalidades pela escola séo muito suficientes
para manter todas as atividades pedagogicas, 19% dos pais responderam nenhuma das
respostas e 5% dos pais responderam que sdo pouco suficientes. Considerando a resposta
dada pela maioria dos pais que € muito suficiente, pode levar em consideracdo que 0s

valores cobrados pela escola sdo adequados para manter as atividades pedagdgicas.

7.3 Analises dos resultados da entrevista estruturada aplicada aos professores

A entrevista estruturada aplicada aos professores foi direcionada para responder
aos objetivos especificos 3 e 4: Objetivo 3: indicar meios que favorecam o melhor
desempenho das atividades curriculares dos professores contribuindo ao aprendizado dos
alunos; Objetivo 4:  enumerar sugestdes de uso da economia para ampliar o
desenvolvimento das potencialidades dos professores na elaboracdo de suas atividades

curriculares.

7.3.1 Os recursos didaticos que favorecem o melhor desempenho das
atividades dos professores em sala de aula

— Tudo que se encontra no ambiente onde ocorre 0 pProcesso ensino
aprendizagem desde que utilizado de forma adequada. A utilizacdo de
sons, imagens e fotos facilita o entendimento (P1)3

— Sala de informatica, data show, biblioteca, retroprojetor, lupa dentre
outras. (P2)

— Material didatico, recursos mediaticos e didatica. (P3)

3 P = Professor
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— Utilizamos livros didaticos como apoio, mas nos apoiamos nos recursos
ludicos para melhor desenvolver as habilidades dos alunos. (P4)

— O livro, a pintura, o desenho livre ou direcionado, o tablet, os jogos
educativos, o computador (videos e jogos educativos) e os DVDs as
pesquisas em jornais e revistas etc. (P5)

Passando a analisar as respostas dos professores sobre os recursos didaticos que
favorecem o melhor desempenho das atividades em sala de aula: os professores respondem
que tudo que se encontrar no ambiente onde ocorre 0 processo ensino-aprendizado desde
que sejam utilizados de forma adequada. A utilizacdo de sons, imagens e fotos facilitam o
entendimento das criangas. O livro, a pintura. O desenho livre ou direcionado, o tablet, os
jogos educativos, o computador (videos e jogos educativos) e os DVDs as pesquisas em
jornais e revistas. Como se pode notar entre as respostas dos professores é importante
salientar que todos tiveram resposta muito parecidas, ou seja, eles estdo trabalhando com

0S mesmos recursos embora trabalham com turmas diferentes.

7.3.2 Por grau de importancia, os 4 recursos didaticos que mais ajudam vocé
na sua pratica pedagdgica em sala de aula

— Livro computador-videos educativos, tablet-jogos (virtuais) educativos e
historias. (P1)

— Jogos, livros, masica e teatro. (P2)

— Material ludico, recursos midioldgicos material didatico e didatica. (P3)

— Computador, data show biblioteca e informatica (P4)

— Jogos, DVD, computador e artes. (P5)

Passando a analisar as respostas da pergunta 2 pode-se comprovar que: para 0S
professores segundo o grau de importancia dos recursos didaticos que Ihes ajudam na sua
pratica em aula sdo: o livro didatico, computador com video educativos, a biblioteca e
recursos midioldgicos. E importante ressaltar que os professores tém a liberdade de
escolher o material didatico que dara suporte as suas atividades pedagdgicas e, estes
recursos apresentados na resposta da pergunta 2 foram os que eles consideraram mais

importante e que usam nas suas aulas.
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7.3.3 Os recursos didaticos auxiliares que ve que as criancas aprendem mais
guando os usa

Videos, livros. (P1)

— Imagens e sons. (P2)

— Os jogos sdo sempre um auxilio e com resultados satisfatorios. (P3)
— Computador DVDs e jogos educativos. (P4)

— Materiais concretos, jogos, brinquedos e livros. (P5)

Passando a analisar as respostas dadas pelos professores, correspondente, a
pergunta 3 tem-se: os recursos didaticos que os professores veem que as criangas
aprendem amis quando usados sdo videos, imagens e sons, 0s jogos educativos e
brinquedos. A escolha do material didatico sempre foi um dos pontos primordiais para o
bom desempenho das atividades dos professores em sala de aula. O desempenho dos
aprendizados dos alunos depende tanto da qualidade do material didatico usado como das
metodologias que os professores usam para que este material realmente tem efeitos

positivos ao serem aplicados.

7.3.4 Se sempre usa dindmicas nas suas aulas para prender a atengdo das
criancas alunos em sala de aula e por que

— Sim, pois, o0 mundo infantil contém varios fatores importantes para as
criangas “o brincar”, entdo ¢ necessario usar as ferramentas de sua

experiéncia para despertar o interesse dos pequenos. (P1)

— Sim além de prender a atengdo dos alunos os mesmos adquirem o
conhecimento com mais facilidade levando em conta a pratica do Criarte
que é o aprender brincando e que € essencial para o processo de ensino-

aprendizagem. (P2)

— Sim, a dindmica visa em aproximar o0s participantes estimular o

relacionamento interpessoal, a troca de ideias a criatividade. (P3)
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— Sim as dindmicas deixam as aulas mais prazerosas, pois possibilita que
os alunos saiam da rotina por um momento e aprendam de uma forma

mais divertida mais concreta. (P4)

— Utiliza dindmica antes de todos os contetdos novos, trabalhando os

conhecimentos prévios e desenvolvendo novos. (P5)

Analisando os resultados da pergunta 4 da entrevista se tem que esta relacionada ao
uso de dinamicas nas aulas da educacéo infantil: os professores respondem que sim, usam
as dindmicas pois 0 mundo infantil contém vdrios fatores importantes para as crian¢as “o
brincar”, entao e necessario usar as ferramentas de sua experiéncia para despertar o
interesse dos pequenos e, além de prender a atencdo dos alunos 0os mesmos adquirem o
conhecimento com mais facilidade levando em conta a pratica do CRIARTE que é o

aprender brincando e que é essencial para o processo de ensino-aprendizagem.

7.3.5 Exemplos de dindmicas que usa com as criangas

Musicas com numerais e letras musicas que estimulam o cérebro (ex.
falar uma fruta ou animal fazer a letra ou 0 numero aprendido; fazer
expressdes (triste) com o rosto, macaquinho mandou (partes do corpo).
(P1)

— Estodria engracada, biscoitinho queimado. (P2)
— Contando estdrias, dindmicas direcionadas conforme contetdo. (P3)
— Circuitos na quadra, brinquedoteca, pintura no azulejo, tablets. (P4)

— Morto-vivo, amarelinha, percursos etc. (P5)

Analisando as respostas da pergunta 5 se pode observar que: os professores
responderam que usam dinamicas como musicas com letras musicas que estimulam o
cérebro (ex. falar uma fruta ou animal) fazer a letra ou o numero aprendido por

intermédio da musica; fazer expressdes (triste) com o rosto, macaquinho mandou (partes
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do corpo). Também contar estérias, dindmicas direcionadas conforme contetdo e fazem

circuitos na quadra, brinquedoteca, pintura no azulejo, tablets.

7.4.6 Modo que acha deveria ser usada a economia da escola para atender a
necessidade pedagogica dos professores

— Sempre como fungdo meio, com objetivo de fomentar as necessidades
basicas no desenvolvimento integral dos alunos e oferecendo uma

educacdo continuada para os docentes. (P1)

— Penso que a escola tem usado de maneira correta, a economia da escola
deve ser usada para atender as demandas do professor de maneira geral.
(P2)

— Participar de um programa de preparacdo, tecnologias. (P3)
— Com a capacitacdo de seus profissionais, o que aqui ja acontece. (P4)

— Para que a economia da escola atenda as necessidades pedagogicas dos
professores e necessario que se estude se analise 0s recursos mais
relevantes e que os professores sejam ouvidos, que exponham suas

necessidades. (P5)

Passando a analisar as respostas sobre a pergunta 6 os professores responderam que:
& economia da escola atenderia as necessidades pedagdgicas sempre como fungdo de meio,
com objetivo de fomentar as necessidades basicas no desenvolvimento integral dos alunos
e oferecendo uma educacao continuada para os docentes. Alguns professores pensam que
a escola tem usado de maneira correta, a economia da escola deve ser usada para atender
as demandas do professor de maneira geral. Seria ideal que se estude e analise 0s
recursos mais relevantes e que os professores sejam ouvidos, que exponham suas
necessidades. Na verdade, é importante que a escola faca um analise mais direcionado em

relacdo a esta questdo e passem a usar com mais eficacia a economia da escola.
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7.3.7 Os recursos didaticos que estdo faltando para o melhor desempenho das
atividades pedagdgicas dos professores na escola

— Computadores para aprender com os videos e jogos (on-line) educativos.
(P1)

— Mais literatura disponivel para os alunos e um olhar mais atencioso

sobre o ensino atual. (P2)

— Uma lousa interativa, pois 0s alunos estariam mais interessados ao

conhecimento do novo. (P3)

— Fica por conta da criatividade do Professional docente, que mesmo

tendo uma infinidade de recursos. (P4)

— Sinto falta da literatura infantil. (P5)

Analisando as respostas relativas a pergunta 7 se pode observar que: 0s professores
respondem que faltam computadores para ensinar os alunos com videos tematicos e jogos
educativos os alunos, falta a louca interativa, pois os alunos ficariam mais interessados
com os conhecimentos do novo, falta também mais livros de literatura disponiveis para 0s
alunos e dar mais atencdo para o ensino atual, ou seja, um novo olhar a modernidade.
Tudo isto que os professores destacam em suas respostas sdo de suma importancia para o
desempenho das atividades e do aprendizado dos alunos. A economia escolar por sua parte
tem que ter uma parcela disponivel para que a escola compre matérias atualizados para

ajudar na pratica pedagdgica dos professores.

7.3.8 Se a brinquedoteca estd em boas condi¢Ges de uso para a pratica dos
professores e seus alunos

— Nao, pois muitos docentes ndo sabem utilizar de forma correta o
espaco, assim deixando seus alunos quebraram e rasgarem 0S
materiais, brinquedos e livros. (P1)

— Sim. (P2)

~ Sim. (P3)
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—Sim. (P4)

— Sim tem diferentes jogos pedagdgicos referentes as letras do alfabeto,
numerais, cores, tem fantoches, livros de histdrias, jogos que
trabalham concentracdo e equilibrio enfim diversos recursos que
favorecem o aprendizado. (P5)

Analisando as respostas dos professores relativas a pergunta 8 se pode observar que:
0s professores respondem que, pois, muitos docentes ndo sabem utilizar de forma correta
0 espaco, assim deixando seus alunos quebraram e rasgarem 0s materiais, brinquedos e
livros. A biblioteca tem diferentes jogos pedagogicos referentes as letras do alfabeto,
numerais, cores, tem fantoches, livros de historias, jogos que trabalham concentracao e
equilibrio enfim diversos recursos que favorecem o aprendizado. Como se pode observar
nas respostas dos professores a respeito da disciplina que alguns ndo tem com 0s seus
alunos, seria bom conscientizar tantos os professores como os alunos em relacdo ao uso
adequado da biblioteca e suas matérias didaticos, ensinar os alunos a conservar e selar

pelas matérias, ndo permitindo que eles degradem os materiais.

7.3.9 Os brinquedos que como professor acha que a brinquedoteca deveria ter
mais para uso das atividades com as criangas.

— Poderia ter mais fantoches e mais bonecos. (P1)
— Mais jogos de encaixe como quebra cabeca. (P2)

— Jogos de concentracdo, a escola possui, mas ndo o suficiente para
atender os alunos. (P3)

— Quebra gelo, quebra cabeca, fantoches. (P4)

— No momento esta adequada, com varios brinquedos e livros. (P5)
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Analisando as respostas dadas pelos professores relativas a pergunta 9 da entrevista
tém-se: os professores responderam que a brinquedoteca deveria ter mais fantoches, mais
bonecos, mais jogos de encaixe como quebra-cabeca, jogos de concentracdo (a
brinquedoteca tem mas néo o suficiente para atender os alunos), quebra gelo. Como pode-
se observar falta muitos brinquedos educativos segundo as respostas dos professores, para

impulsionar o aprendizado dos alunos.

7.3.10 Se a escola tem propiciado cursos de formacéo para os professores da escola

— Sim com palestras bastante produtivas. (P1)

— Sim pois todo més temos um encontro para estudar diversos temas que
nos traz beneficios em nossas praticas. (P2)

— Sim, geralmente uma vez ao més. (P3)
— Sim. (P4)

— Sim além dos professores se reunirem uma vez ao més para trocar ideias
e experiéncias aprender sobre determinado assunto (exemplo video
sobre autismo) ainda participam de palestras com temas relevantes para

a educacao. (P5)

Analisando as respostas dadas pelos professores relativas a pergunta 10 da
entrevista tém-se: os professores respondem que propiciam palestras bastante produtivas,
encontro para estudar diversos temas que nos traz beneficios em nossas praticas. E
interessante 0 que os professores respondem sobre os encontros de socializacdo de
conhecimentos, trocas de ideias para melhorar a pratica em sala de aula, essa iniciativa é
muito importante para que o corpo docente tenha um crescimento conjunto em suas

praticas.

A formacgdo continuada para os professores é de suma importancia para 0 bom
desempenho dos mesmos na sua pratica pedagdgica. O professor tem que participar
continuamente de formacOes dentro de sua area de atuacdo. O professor que ndo se
qualifica deixa muito a desejar usando praticas caducas em sala de aula, o professor

precisar esta atualizado com as inovagdes que vem surgindo a cada ano.
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7. CONCLUSOES

Concluindo esta pesquisa depois de muitas pesquisas sobre o investimento da
economia escolar no desempenho das atividades curriculares propostas pelo centro
educacional CRIARTE, junto aos professores e alunos, na cidade de Campos de
Goytacazes, Brasil. Baseado no objetivo de analisar o impacto da economia escolar no
desempenho das atividades curriculares propostas pela escola junto os professores e pais
dos alunos do Centro Educacional CRIARTE.

Depois da aplicacdo dos instrumentos da pesquisa que foram direcionados para

responder os objetivos especificos da pesquisa e confirmar o valor da mesma comprovando
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cientificamente e fazendo a socializa¢do dos resultados obtidos com as bases teoricas e, a

pratica pedagogica da pesquisadora passamos as seguintes conclusfes da pesquisa.

Concluindo respondendo ao primeiro objetivo especifico da pesquisa que é:
Estimar o impacto da economia escolar favorecendo o desempenho das atividades
curriculares propostas pela escola junto os professores e alunos; de acordo os resultados
obtidos pelo questionério fechado aplicado aos professores. Confirmam que a economia da
escola estima muito no desenvolvimento das atividades curriculares da escola.; que a
economia da escola € suficiente para garantir que administracdo da escolar compre
recursos pedagogicos para uso dos professores em sala de aula. Sendo que todos 0s
professores confirmaram que a economia da escola € suficiente para o suporte
administrativo da mesma, podemos concluir que a dire¢do da escola estd administrando
bem as economias da escola. Os professores responderam que a eles séo contemplados pela
economia da escola. Como pode-se ver a importancia da economia da escola esta voltada
também a capacitacdo dos professores e, no apoio na compra de materiais didaticos para o

Centro CRIARTE e, tem contemplado os professores de diversas formas.

Concluindo respondendo ao segundo objetivo especifico da pesquisa que é:
Conferir os meios que favorecem a aprendizagem dos alunos através dessas atividades
curriculares como recursos tecnolégicos e bibliotecarios. Através dos resultados do
questionario aplicados aos professores se tem as respostas a este objetivo. Os professores
responderam que a economia escolar pode influencia no desenvolvimento das atividades
que os professores propdem em seus planejamentos. A resposta dos professores foi
unanime. Todos os professores tiveram a mesma posi¢cao diante da questdo levantada.
Embora, pouco se atentam para a questdo da economia na hora de planejar suas atividades,
pois no primeiro momento nenhum dos professores se preocupa como a economia, quanto
irdo precisar financeiramente para desenvolver tais atividades que se trabalhara em sala de
aula, sabe-se que o primeiro aspecto que se pensa ao se planejar as atividades é na boa

exposicao do contetido direcionando ao desempenho do aprendizado.

Continuando os resultados a economia escolar é usada muito para equipar as salas
de aulas adequando-as ao ambiente a recepcdo das criangas. Uma sala de aula de
educacdo infantil tem suas especialidades e diferencas em relacdo as salas de aulas de
ensino fundamental, entdo levando em consideracdo este quesito é de fundamental

importancia na educacao infantil a preparacdo das salas de aulas com decoracgdes paineis e
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outros tipos de aderegos adequados a receptividade dos alunos. Todos estes beneficio séo
dados por meios da economia escolar aos professores que por sua vez vem através de

resultados no aprendizado dos seus alunos.

Passando a responder ao terceiro objetivo especifico da pesquisa que é: Descrever o
progresso feito pelos alunos a partir do investimento econdémico da escola na realizacéo
dessas atividades para favorecer a aprendizagem dos alunos. Os professores respondem
que tudo que se encontrar no ambiente onde ocorre 0 processo ensino-aprendizado desde
que sejam utilizados de forma adequada. A utilizacdo de musicas, imagens (ilustracdes) e
fotos facilitam o entendimento das criangas. O livro, a pintura. O desenho livre ou
direcionado, o tablet, os jogos educativos, o computador (videos e jogos educativos) e 0s
DVDs as pesquisas em jornais e revistas. Todos estes recursos favorecem o0
desenvolvimento do aprendizado do aluno tanto na escrita como da leitura. Como se pode
notar entre as respostas dos professores € importante salientar que todos tiveram respostas
muitos parecidas, ou seja, eles estdo trabalhando com 0s mesmos recursos embora
trabalham com turmas diferentes. Os recursos didaticos que os professores veem que as
criancas aprendem amis quando usados sdo videos, imagens e sons, 0S jogos educativos e
brinquedos. A escolha do material didatico sempre foi um dos pontos primordiais para o
bom desempenho das atividades dos professores em sala de aula. O desempenho dos
aprendizados dos alunos depende tanto da qualidade do material didatico usado como das
metodologias que os professores usam para que este material realmente deem efeitos
positivos ao serem aplicados. Todos estes meios, recursos apresentados favorecem o
melhor desempeno das atividades curriculares dos professores contribuindo ao aprendizado

dos alunos.

Concluindo respondendo ao quarto objetivo especifico da pesquisa que é:
Constatar os beneficios que a economia escolar favorece para cumprir essas atividades
curriculares. Os professores respondem que sempre devem usar a economia como fungéo
meio, com o objetivo de fomentar as necessidades basicas no desenvolvimento integral dos
alunos e oferecendo uma educacdo continuada para os docentes. A formagéo continuada
dos professores € um dos beneficio que o investimento econdmico escolar favorece o
desenvolvimento ensino-aprendizagem da Creche CRIARTE. Levar os professores a
participar de um programa de preparacdo envolvendo as novas tecnologias. Para que a

economia da escola atenda as necessidades pedagogicas dos professores e necessario que
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se estude se analise os recursos mais relevantes e que os professores sejam ouvidos, que
exponham suas necessidades. Segundo as respostas dos professores que respondem bem ao
objetivo da pesquisa. E de grande importancia que a escola incentive os professores a se
capacitar, buscar se atualizarem profissionalmente para melhor desempenhar suas

atividades em sala de aula e assim apresentarem melhores resultados de seus trabalhos.

Conclui-se respondendo ao problema da pesquisa que é: de que maneira se da o
investimento da economia escolar no desempenho das atividades curriculares propostas
pela escola junto os professores e alunos do Centro Educacional CRIARTE, na cidade de
Campos de Goytacazes, Brasil? Os resultados obtidos por meios dos instrumentos da
pesquisa, evidenciou-se que 0s aspectos econdmicos tem um impacto real e significativo
no desenvolvimento das atividades curriculares propostas pela educagdo infantil, na
capacitacdo e formacgéo continuada dos professores por meio do Programas federais que
sdo oferecidos e, que necessitam se atualizarem para melhor trabalhar na educacéao infantil
e, percebeu-se que o0 maior investimento € que uma economia bem utilizada pela escola

resulta em uma maior potencialidade na qualidade do ensino das criangas.

Concluindo se pode comprovar que o sistema econdmico (beneficios, ingressos,
insumos, valores) gerado pela escola é de suma importancia para varios aspectos (tarefas,
acoes, planejamento) e tem que ser bem utilizada para que a escola, os docentes, 0s
administrativos, os alunos etc. todos sejam contemplados para que assim a escola possa ter

respaldo e qualidade.

8. RECOMENDACOES

Entdo, depois das conclusdes que se deram com os resultados da aplicagdo dos
instrumentos da pesquisa chegamos as recomendaces direcionadas ao Centro Educacional
CRIARTE considerando o impacto da economia escolar no desempenho das atividades

curriculares.

Algumas recomendagdes propostas baseadas nos resultados da pesquisa, que tem a
finalidade de melhorar o desempenho geral das atividades curriculares do Centro
Educacional CRIARTE:
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e Incluir no PPP da escola de capacitacGes especifica direcionadas por areas das

competéncias a serem trabalhadas com as criancas no ensino infantil;

e Nas reunides pedagdgicas fazer enquete com os professores indagando os cursos

de formacdo continuada que eles necessitam fazer;

e Conscientizar os pais dos alunos a participarem da elaboracdo do PPP da escola
para que assim todos tenham ciéncia do que a escola esti oferecendo para o
melhor aprendizado dos alunos e assim também os pais participem ativamente

da elaboracéo do PPP;

e Na semana pedagogica incluir oficinas relacionadas com as novas tecnologias

direcionado ao melhor desempenho das atividades pedagogicas;

e Estabelecer politicas de adogdo e aquisicdo de livros e materiais didaticos que
estimulem a provisdo de materiais ricos e variados adequados para ensinar, de
forma consistente, as mdltiplas competéncias associadas ao processo de

alfabetizacdo;

e A coordenacgdo da escola esta aberta as propostas e opinides dos professores e

suas necessidades em sala de aula;

e Ampliar o acervo da brinquedoteca assim dando possibilidades para que o0s
professores trabalhem a contento com seus alunos as atividades;

A escola podera melhorar sua qualidade desde que seus dirigentes estejam abertos e
objetivados a isso. Uma escola de qualidade ndo € aquela que somente trabalha com regras
e segue rigidamente seus objetivos sem se preocupar com as condi¢des que o professor estd
trabalhando em sala de aula ou que ndo senta com o professor e busca saber quais as

melhorias que eles necessitam para melhor desempenhar suas atividades.

E recomendavel que novos estudos relacionados ao tema economia e educagio
sejam realizados com o intuito de enriquecer os conhecimentos dos gestores escolares de
Educacgdo Infantil, dos professores em geral e da familia. Como se pode ver no estudo
realizados a economia é a fonte base para que aconte¢a o desenvolvimento das instituicdes
escolares, se 0 gestor escolar ndo fazer bom uso dessa economia juntamente com sua

equipe administrativa-financeira a instituicdo pode ter graves problemas para subsistir.
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Como se sabe a economia é o combustivel que faz andar, crescer, progredir todas as
instituicOes federais, estaduais ou municipais e privadas. O impacto da economia na
educacdo é significativo. A escola ndo pode desenvolver 0s seus projetos sem 0 apoio
financeiro fornecidos por seus sponsores. Para o saudavel desempenho das instituicdes
escolares os programas criados pelo sistema nacional de apoio a educagdo tém que
valorizar os repasses econdmicos para que a escola possa realizar suas atividades e

oferecer uma educacéo de qualidade a sociedade.
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APENDICES

Apéndice A: Questionario aplicado aos professores.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION -UAA
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANINSTICAS Y DE LA COMUNICACION

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

1- QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES
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1- Vocé acha que a economia da escola influencia no desempenho das atividades
curriculares da escola?

() Influencia muito

( ) Influencia

( ) Influencia pouco

() Nao influencia

2- A economia escolar esta sendo de disponibilizada para recursos para o0s professores
melhor desenvolverem suas atividades pedagdgicas com as criangas?

() Disponibilizada muito

( ) Disponibilizada

() Pouco disponibilizada

() Nao esta sendo disponibilizada

3- A economia da escola é suficiente para que dar suporte a administracao da escolar
comprar recursos pedagogicos para uso dos professores em sala de aula?

() Muito Suficiente

( ) Suficiente

() Pouco suficiente

() Nao é suficiente

4- A economia da escola esta contemplando favoravelmente para as necessidades
pedagogica que os professores apresentam a coordenacdo da escola?

( ) Esta contemplando

() Contemplando muito

() Contemplando pouco

() Néo esta contemplando

5- Os professores sédo contemplados pela economia da escola?
() Muito contemplados

() Contemplados

() Pouco contemplados

() Nada contemplados

6- A economia escolar pode influencia no desempenho das atividades que 0s
professore propde em seus planejamentos?

( ) Influencia muito

( ) Influencia

() Pouco influencia

() Influencia pouco

7- A economia escolar pode influenciar no ensino-aprendizado dos das criangas?
() Influencia muito
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( ) Influencia
() Influencia pouco
() Néo influencia

8- A economia escolar tem sido usada para preparar as salas de aulas adequando o
ambiente das salas de aulas para a boa recepg¢éo das criangas?

() Usada muito

( ) Tem sido usada

() Usada pouco

() Néo tem sido usada

9- Os recursos didaticos usados pelos professores sdo comprados com a economia que
a escola arecarda?

() Sao comprados

() Comprados poucos

() Néo tem sido compradas

() Nenhuma das respostas

10- A economia escolar é suficiente para manter a brinquedoteca da escola?
() Muito suficiente

( ) Suficiente

() Pouco suficiente

() Nao tem sido suficiente

Apéndice B: Questionario aplicado aos pais dos alunos.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION -UAA
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANINSTICAS Y DE LA COMUNICACION

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

QUESTIONARIO PARA OS PAIS DOS ALUNOS (AS)

1- O senhor (a) participa das reunides de pais e mestres da escola?
( ) Participo muito

( ) Participo as vezes

( ) Participo pouco
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() Nao participo

2- O senhor (a) tem conhecimento do devido uso da economia da escola para
aplicacdo no desempenho do ensino-aprendizado das criangas?

() Conhego muito

() Conhego pouco

() Néo conheco nada

() Nenhuma das respostas

3- O senhor (a) participa da elaboracdo do planejamento pedagdgico da escola?
( ) Participa muito

( ) Participa pouco

() Nao Participa

() Nenhuma das respostas

4- O senhor (a) tem conhecimento das atividades desenvolvidas para o aprendizado de
seus filhos na escola?

() Tenho muito conhecimento

() Tenho pouco conhecimento

() Né&o tenho conhecimento

() Nenhuma das respostas

5- Tem acompanhado o desempenho do aprendizado de seu filho (a) na escola?
() Acompanhado muito

() Acompanho as vezes

() Acompanho pouco

() N&o acompanho

6- No seu ver, a escola usa bem a economia para melhorar as atividades dos alunos?
() Usa muito bem

() Usa ndo muito bem

() Usa razoavelmente bem

() Néo usa nada bem

7- A escola tem oferecido feira-culturais por sua conta a seus filhos?
( ) Tem oferecido muito

( ) Tem oferecido

() Tem oferecido pouco

() Néo tem oferecido

8- A escola tem promovido passeios culturais para as criangas como atividades
pedagogica?
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( )Tem promovido muito
() Tem promovido as vezes
() Tem promovido pouco
() Néo tem promovido

9- Os valores cobrados nas mensalidades pela escola séo suficiente para manter todas
as atividades pedagdgicas?

() Muito suficiente

() Pouco suficiente

() Né&o sé&o suficiente

() Nenhuma das respostas

Apéndice C: Entrevista estruturada aplicada aos professores.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION -UAA
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANINSTICAS Y DE LA COMUNICACION

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENTREVISTA ABERTA PARA OS PROFESORES (AS)
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1- Quais os recursos didaticos que favorecem o melhor desempenho das atividades
dos professores em sala de aula?

2- Enumere por grau de importancia, para vocé, quais sdo os 4 recursos didaticos que
mais ajudam vocé na sua pratica pedagogica em sala de aula:

3- Quais os recursos didaticos auxiliares que vocé ver que as criancas aprendem mais
guando vocé os usa?

4- Vocé sempre usa dindmicas nas suas aulas para prender a atencdo das criancgas
alunos em sala de aula? Comente por qué?

5- Exemplifique quais as dindmicas vocé usa com as criangas?

6- Como vocé acha que deveria ser usada a economia da escola para atender as
necessidade pedagogica dos professores?

7- Quais os recursos didaticos que estdo faltando para o melhor desempenho das
atividades pedagogicas dos professores na escola?

8- A brinquedoteca estd em boas condi¢fes de uso para a pratica dos professores e
seus alunos?

9- Quiais os brinquedos que vocé como professor acha que a brinquedoteca deveria ter
mais para uso das atividades com as criangas? Cite-0s?
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10- A escola tem propiciado cursos de formagao para os professores da escola?

Apéndice D: Declaracao para a diretora da escola autorizar a pesquisa.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION -UAA
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANINSTICAS Y DE LA COMUNICACION
DOCTORANDA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

DECLARACAO
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Eu, Elza Amaral de Carvalho Cardoso DECLARO para os devidos fins que

aceito participar da pesquisa o IMPACTO DA ECONOMIA ESCOLAR NO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES
CURRICULARES PROPOSTAS PELO CENTRO EDUCACIONAL CRIARTE, JUNTO AOS PROFESSORES E ALUNOS,

NA CIDADE DE CAMPOS DE GOYTACAZES, BRASIL . Venho por meio desta pedir a permissao para

aplicar minha pesquisa na vossa Instituicéo.

Por ser verdade firmo de proprio punho esta declaracéo.

Campos, Rio de Janeiro, de junho de 2017.

Assinatura

Apéndice E: Declaragdo apresentada ao professores da creche para participarem da
pesquisa.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION -UAA
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANINSTICAS Y DE LA COMUNICACION
DOCTORANDA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

DECLARACAO PARA OS PROFESSORES
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Eu, , DECLARO para os devidos fins

que aceito participar da pesquisa “ 0 IMPACTO DA ECONOMIA ESCOLAR NO DESEMPENHO DAS
ATIVIDADES CURRICULARES PROPOSTAS PELO CENTRO EDUCACIONAL CRIARTE, JUNTO AOS PROFESSORES

E ALUNOS, NA CIDADE DE CAMPOS DE GOYTACAZES, BRASIL . Como ator do processo de pesquisa,
servindo de fonte de informacéo, de acordo com exigéncias institucionais, para o trabalho
de investigacdo feito pela doutoranda Elza Amaral de Carvalho Cardoso, da Universidade

Autbnoma de Assuncdo, no periodo de 05 a 31 de agosto de 2017.

Por ser verdade firmo de proprio punho esta declaracao.

Campos, Rio de Janeiro, de junho de 2017.

Assinatura

Apéndice F: Declaracdo de participacéo dos pais dos alunos a pesquisa.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION -UAA
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANINSTICAS Y DE LA COMUNICACION
DOCTORANDA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

DECLARACAO PARA OS PAIS
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Eu, DECLARO para os devidos fins que

aceito participar da pesquisa o IMPACTO DA ECONOMIA ESCOLAR NO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES
CURRICULARES PROPOSTAS PELO CENTRO EDUCACIONAL CRIARTE, JUNTO AOS PROFESSORES E ALUNOS,

NA CIDADE DE CAMPOS DE GOYTACAZES, BRASIL ”. Como ator do processo de pesquisa, servindo
de fonte de informacdo, de acordo com exigéncias institucionais, para o trabalho de
investigacdo feito pela doutoranda Elza Amaral de Carvalho Cardoso, da Universidade

Autbnoma de Assuncdo, no periodo de 05 a 31 de agosto de 2017.

Por ser verdade firmo de proprio punho esta declaracao.

Campos, Rio de Janeiro, de junho de 2017.

Assinatura

Anexo: Resolucdo N° 5, de 17 de Dezembr4o de 2009
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MINISTERIO DA EDUCACAQ  _
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO BASICA

RESOLUCAO N° 5, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009 ©

Fixa as Direrizes Curricularas
Nacionais para a Educagdo Infantil

O Presidente da Cimara de Educacio Basica do Conselho Nacional de Educacio. no
uso de suas atribuigdes legais, com fimdamento no art. 9°, § 1°, alinea “c™ da Lei n® 4.024, de
20 de dezembro de 1961, com a redacio dada pela Lei n° 9.131, de 25 de novembro de 1995,
e tendo em wvista o Parecer CNE/CEB n” 20/2009, homologado por Despacho do Senhor
Ministro de Estado da Educaciio, publicado no DOU de 9 de dezembro de 2009, resolve:

Art. 1" A presente Resclugiio mstihm as Detnzes Cumculares MNacionals para a
Educacdo Infantil a serem observadas na organizacdo de propostas pedagogicas na Educacdo
mu.h].

Art. 2° As Diretnzes Curmiculares Nacionais para a Educagio Infanfil ariculam-se com
as Diretrizes Cumiculares Nacionais da Educacio Basica e reimem principics, findamentos e
procedimentos defimidos pela Camara de Educacio Basica do Conselho Nacional de
Educacio, para orientar as politicas piblicas na area e a elaboracio, planejamento. execucio e
avaliacio de propostas pedagogicas e curmculares.

Art. 3* O cumiculo da Educacio Infantil € concebido como um conjunte de praticas
que buscam arficular as experiéncias e os saberes das criancas com os conhecimentos que
fazem parte do patnmémio cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico, de modo a
promover o desenvolvimento integral demimsdeﬂaﬁmdﬂidaﬂg.

Art. 4* As propostas pedagdgicas da Educagio Infantil deverdo considerar que a
coanga, centro do planejamento cunmicular, € sujeito historico e de direitos que, nas interagdes,
relagdes e praticas cotidianas que vivencia, constrol sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constrol sentidos
sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura.

Art. 5% A Educacio Infanhl, primeira etapa da Educacio Basica, & oferecida em
creches e pré-escolas, as quais se caracterizam como espagos institucionais ndo domesticos
que constituem estabelecimentos educacionais piblicos ou privados que educam e cuidam de
coangas de 0 a 5 anos de 1dade no periodo dinmo, em jormnada mtegral ou parcial, regulados e
supervisionados por drgdo competente do sistema de ensino e submetidos a controle social.

§1°EdwerdnEstadngamnhraufertadeEdmmganlnfmhlpnhhca, gratuita e de
qualidade, sem requisito de selecio.

§2“Eubrigﬂ61iaamahicﬂauaEdnmg5uhfauﬁliacﬁan¢asqmmmplehm4w5
anos até o dia 31 de margo do ano em que ocorrer a matricula.

§ 3% As crancas que completam & anos apds o dia 31 de marco devem ser
matriculadas na Educacio Infantil.

§ 4° A frequéncia na Educaco Infantil nfo € pré-requisito para a matricula no Ensino

™ Resolugio CNE/CEB 5/2009. Didrio Oficisl da Unifio, Brasilia, 18 de dezembro de 2009, Sec3o 1, p. 18,

Anexo: Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Basica

Sintese elaborada pelo conselheiro Luiz Roberto Alves
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Parecer CNE/CEB n° 7/2010 (Relatora: Clélia Branddo Alvarenga Craveiro)
Resolucdo CNE/CEB n° 4/2010

“O fundamental é que professor e alunos saibam que a postura deles € dialdgica. Aberta,
curiosa, indagadora e ndo apassivada...”1

(Paulo Freire)

Introducdo: referéncias fundamentais para ligar o trabalho educacional do dia-a-
dia a criacdo de um sistema nacional de educacdo As Diretrizes, fundamentadas na
Constituicdo Federal, na LDB e demais leis que buscam organizar e qualificar a Educacao
Basica do pais definem-se como um conjunto de As Diretrizes, fundamentadas na
Constituicdo Federal, na LDB e demais leis que buscam organizar e qualificar a Educacao
Bésica do pais define-se como um conjunto de principios, fundamentos e procedimentos
capazes de orientar as escolas brasileiras na organizacédo, articulacdo, desenvolvimento e
avaliacdo de suas propostas pedagdgicas (Resolucdo CNE/CEB n° 2/98). Portanto, a
comunidade escolar é a autora da proposta que visa educar e ensinar 0s sujeitos do direito a
educacéo entre 0 e 17 anos, assim como os adultos participantes da Educacéo de Jovens e
Adultos (EJA). Organizar, articular, desenvolver e avaliar significa a totalidade do trabalho
escolar e se aplica a gestéo, ao curriculo, ao trabalho didatico-pedagdgico e as medidas que
avaliam e indicam aperfeicoamentos no trabalho escolar como um todo. Ao Estado
brasileiro, como se |é desde a Constituicdo até o recente Plano Nacional de Educacao
(2014), cabe o papel de garantir o direito a educacdo de qualidade com participacdo e
controle sociais.

O desafio das Diretrizes é diminuir ou eliminar o distanciamento existente entre as
varias propostas pedagogicas e a sala de aula.

Visto que o acesso dos educandos, sua efetiva inclusdo como seres integrais, sua
permanéncia e seu éxito como estudante-cidaddo dentro da idade prépria e com direito as
diversas etapas e modalidades revela um conjunto de conquistas sociais, 0 cumprimento do
Plano Nacional de Educacdo (PNE), que resume as lutas, necessidades e desejos dos que
trabalham em educacéo, se articula (nos proximos dez anos) a varias a¢cdes concomitantes:
formacdo do magistério, valorizagdo dos profissionais da educacdo, pesquisa e criacdo da

base nacional comum e da parte diversificada do curriculo, avaliacdo continua, interna e
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externa, criacdo de um sistema nacional de educacdo plenamente articulado e gerido com
competéncia e ética, agdo educacional para a autonomia e a liberdade, vincula¢do entre
educacdo escolar, trabalho e praticas sociais.

A educacdo compde a cultura da vida. A comunidade escolar cria e dissemina
cultura, especialmente suas dimensdes de estudo, pesquisa, debate, observacdo, préatica
ecoldgica, leitura, escrita, desenvolvimento de raciocinio, ética e valores socio-politicos.
Por isso, o trabalho escolar € comunitario, cidaddo e se amplia no crescimento dos
educandos e no desenvolvimento do curriculo experimentado nas etapas e modalidades da
vida escolar. Por isso, também, a comunidade escolar tem responsabilidade direta na
construcdo, implementacéo e avaliacdo do curriculo de estudos e experiéncias de educacao

e ensino.

Pensar e realizar o curriculo: a dimensdo comum nacional e a dimenséo diversificada

local/regional:

Entre os varios conceitos de curriculo, as Diretrizes optam pelo de Moreira e
Candau (2006) em razdo de sua amplitude e sua preocupac¢do com a cultura: “conjunto de
praticas que proporcionam a producdo, a circulacdo e o consumo de significados no espaco
social e que contribuem, intensamente, para a construg¢ao de identidades sociais e culturais.”

Entende-se, pois, que o curriculo ndo poderia ser imposto, distribuido em apostilas
ou simplesmente publicado no Diario Oficial, porque ele se realiza na producdo, na
circulacdo e consumo de significados, com vista a criar identidades dos sujeitos que
educam e sdo educados. Ao associarmos a base nacional comum a parte diversificada (que
produzem a integracdo do curriculo de uma escola) temos, a0 mesmo tempo, a prética das
propostas constitucionais, da LDB e demais leis; mas também a pratica das escolas que se
identificam com o ambiente metropolitano, rural, florestal, ribeirinho, quilombola,
indigena, socioeducativo, no espaco das prisdes etc. A base nacional comum é orientada
pelo Estado brasileiro, por meio do MEC, do Conselho Nacional de Educacdo e dos
Conselhos Estaduais e Municipais de Educacdo. A dimensdo diversificada é construida
pelo dialogo entre a escola e seu espaco social, politico, ambiental e cultural. Feito isso,
temos o curriculo de estudos e experiéncias, sempre avaliado para se enriquecer e se
aperfeicoar. Se alunos, professores, gestores, pais de alunos, funcionarios, demais

familiares e comunidades ndo produzem cultura (que se realiza como simbolos, rituais,
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valores, ideias, linguagens) de modo igual no pais repleto de diferencas, os curriculos
poderdo ter fundamentos semelhantes e apontar para valores ja apresentados aqui, mas ndo
podem ser iguais. Caso contrario, ndo produzem identificacbes necessarias para a
amplitude do trabalho local e regional, a autonomia concreta nas realidades vividas, a acdo
cidadd encarnada nos lugares da vida, os conhecimentos que criam plataformas
metodoldgicas para ampliacbes e extensbes de territdrios de vida para educandos e
educadores. Cada comunidade escolar, em suas semelhancas e diferencas, pensa, analisa e
projeta o pais (ampliando-se para as relacGes internacionais), a partir de cada aula.

Os lugares da sociedade que tem a ver, e muito, com o desenvolvimento concreto
do curriculo de estudos e experiéncias escolares sdo o campo do trabalho; a vida
participativa e os problemas que exigem superacao; os lugares de pesquisa das diversas
ciéncias e consequente difusdo e apropriacdo de conhecimentos; a criacdo e a difusdo
artistico-estética; a atualidade da memoria e da histdria; as tecnologias informacionais,
comunicacionais, sociais, ambientais, de salde etc; 0s movimentos sociais e suas relagdes
com as politicas publicas; o cuidado do corpo e suas formas expressivas; 0 amplo didlogo
social, produtor das linguagens da comunicagao (p. 24). Tudo o que se chamava “contetido”
ou “matéria”, hoje pensado como componente curricular, ou componente da agéo
educacional da escola, dialoga intensamente com todos esses “lugares”, apreende ideias e
valores, organiza experiéncias integradoras, explora fendmenos, penetra curiosamente no
interior dos dados para explica-los, produz comunicago entre os “lugares” ou “areas” de
saber e fazer. Por isso se afirmou que, ao desenvolver um curriculo, a escola esta criando
um projeto de Brasil, com certeza melhor do que o que temos.

Os componentes curriculares, ou de acdo educativa, ttm nomes, tanto na base
nacional comum quanto na dimensdo diversificada. Os nomes tendem a ser entendidos
como disciplinas: Portugués, Educacdo Fisica, Empreendedorismo Social, Matemaética,
Histdria Afro-Brasileira e Indigena, Espanhol, Marketing, Artes etc, mas ao contrario de
“disciplinar” (como se pensou no passado) esses componentes dialogam com fatos,
fendmenos, realidades, historias, descobertas, criacfes, pesquisas e constroem conjuntos de
estudos adequadamente discriminados, que se realizam no dia-a-dia da escola por meio de
projetos, leituras, formas de abordagem, discussdes, visitas, didlogos internos e externos,
bem como de avaliacdes integradas que mostram os avancos e as dificuldades. Do mesmo
modo, tais componentes, ao dialogarem com a vida e o0 mundo dos fenémenos e fatos,

criam o que se chama interdisciplinaridade, transdisciplinaridade etc. (p. 27-28)
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Os conhecimentos em torno dos quais se deram abordagens, didlogos e atitudes
variadas reforcam o valor de aprender e induzem ao pensamento autdbnomo e libertador.
Todo esse conjunto pode ser chamado de proposta curricular 2015, 2016, ou matriz
curricular 2015 etc, mas o importante é que seja criado e desenvolvido na escola X, a partir
de amplo didlogo no sistema escolar local, estadual e mesmo nacional (a escola também
cria identidade e identificaces pelo conhecimento que tem das demais escolas do sistema).

O ponto de partida para uma adequada integracdo de componentes sugere pensar
que trabalhamos areas por meio de eixos. Na medida em que temos, na base nacional
comum, as areas de linguagens e cddigos expressivos, a dindmica do corpo, arte e estética,
ciéncias da natureza, ciéncias das culturas humanas, tecnologias e matematica, um projeto
de trabalho cria eixos de conhecimento e acdo e, em vez de justapor ou somar fatos, cria
hipGteses e problemas de conhecimento, ou eixos. Os estudos, e consequentemente
respostas ao que se questionou, sdo movimentos de eixos no interior das reas, buscando
relacBes, colaboracdo, sinergia, fatos, valores, ideias, tipos de abordagem. O que é
conhecimento especifico das areas colabora na dindmica do eixo e os diferentes
componentes do curriculo — seja a base nacional comum, seja a parte diversificada (que, na
pratica, € o desdobramento do conhecimento pensado na base nacional comum, de
interesse local ou regional) — revelam aos educandos o direito de conhecer e a autonomia
de estudar. Curriculo escolar ndo é, pois, um conjunto de contetdos e sim uma plataforma

de direitos ao conhecimento, sua pesquisa, apropriacao e expansao.



