UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANISTICAS Y DE LA COMUNICACION

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONCEPCAO E PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA DA ESCOLA
PADRE ANTONIO BARBOSA — LAJEDO/PE - BRASIL

Walkiria de Fatima Tavares de Almeida

Asuncion, Paraguay
2017



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... i

Walkiria de Fatima Tavares de Almeida

CONCEPCAO E PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA DA ESCOLA
PADRE ANTONIO BARBOSA — LAJEDO/PE - BRASIL

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-Graduacao de Maestria en Ciencias de la
Educacion de la Universidad Autonoma de Asuncién — Py, como requisito parcial para

obtencédo do grau de Master en Ciencias de la Educacion.

Tutor: Daniel Gonzalez Gonzalez

Asuncion, Paraguay
2017



Concepcéo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... iii

Walkiria de Fatima Tavares de Almeida

Concepcéo e Préaticas de Gestdo Escolar Democrética da Escola Padre Antonio Barbosa
— Lajedo - PE — Brasil

Asuncion (Paraguay): Universidad Autdnoma de Asuncion, 2018

Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias da Educacdo = 155pp.

Lista de referéncias: p. 94 (lista de referéncia de localizacdo)

Palavras Chave: 1. Educacédo de Jovens e Adultos. 2. Gestdo Democratica. 3.Projeto

Politico Pedagdgico.




Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... iv



Concepcéo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... iii

Walkiria de Fatima Tavares de Almeida

CONCEPCAO E PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA DA ESCOLA
PADRE ANTONIO BARBOSA — LAJEDO/PE - BRASIL

Esta Dissertacdo foi avaliada e aprovadaem __ / /  para obtencéo do titulo de

Master en Ciencias de la Educacion pela Universidad Autonoma de Asuncién — UAA




Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... iv

Dedico aos meus pais, Lourival
Bizarria e Luiza Tavares, pelo

amor, carinho e dedicagéo.



Concepcéo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... v

Agradeco a Deus pela vida. Ao
meu esposo, as minhas filhas e
aos meus pais pelo apoio e
incentivo. Ao0s colegas de
trabalho e a todas as pessoas
que me ajudaram na
caminhada. Em especial ao meu
orientador Professor Dr. Daniel
Gonzalez, pela competéncia e
sabedoria na conducdo deste

estudo.



Concepcdo e Préaticas de Gestdo Escolar Democrética... vi

A principal meta da educacdo é criar
homens que sejam capazes de fazer
coisas novas, ndo simplesmente
repetir 0 que outras geracOes ja
fizeram. Homens que sejam
criadores, inventores, descobridores.
A segunda meta da educacdo €
formar mentes que estejam em
condicdes de criticar, verificar e ndo

aceitar tudo que a elas se propde.

Jean Piaget


https://pensador.uol.com.br/autor/jean_piaget/

Concepcéo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... vii

SUMARIO

LISEA A8 SIIAS ..ottt et r e n X
LiStA 08 QUAOTIO ...ttt bbbttt Xi
LiStA A8 GrATICOS. .. ecii et reenne e Xii
(IS s W Lo o U SO SRSUROSN xiii
RESUMO ...ttt b ettt e et bt et e e bt e et e e nb et e e nteas Xiv
RESUMEM.... ..ottt e et e et e e e aa e e e nae e e eteeeanneas XV
[N RET0] 51U 07-X o IO 1
1. FUNDAMENTAGAO TEORICA.......ooviiiriieiieeiseisseseissssssssssssessas s 5

1. 1 Educagdo: Concepgdes historica SOCIal..........ccoovreiriiinieirereeese e 5

1.2. Breve Historia da EJucagao no Brasil ... 9

1.3. Perspectivas atuais para a educacdo brasileira..........c.ccccoocevvveieiieiieciicsc e, 11

2. A GESTAO DEMOCRATICA ...ttt 14
2.1. Legislacdo Brasileira e a Gestdo ESCOIAr ..........covvviiiieieienc e 18

2.2. O Gestor Escolar e seu Perfil de Lider.........ccocoviiiiiiiiiieeeees 21

2.3. O Desenvolvimento de COMPELENCIAS .......ccvcvvevieeiieiieie e 23

2.4. A formagdo Académica do Gestor ESCOIar..........ccovveievieieiencieccece e 24

3. A CONSTRUCAO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA OTICA
DEMOCRATICA ..ottt 28

3.1. As contribuicBes da LDB 9.394/96 para o Projeto Politico Pedagogico ............ 31

3.2. Dimensdes do Projeto Politico PedagOgiCo .........cccvuvrieierieneienine e, 33



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... viii

4. EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: A ESPECIFICDADE NO ENSINAR...35

4.1. Trajetoria Historia do Ensino da Educacédo de Jovens e Adultos no Brasil......... 35
4.2. EJA e 0s Saberes DIferencCiados. .........cccoveieieriirinenisieieee e 38

5. MARCO METODOLOGICO......ccoueriiriiimeireseesasesssseesssssessesssesssssssssssssssesenes 40
O problema da PESQUISA .......ceeiveiieiieie et re e nreas 40
5.2. Objetivos geral € €SPECITICOS. ......civiiiiiiiieiece st 41
5.2.1. ODJELIVO GEral ..o 41
5.2.2. ODbjetivos €SPECITICOS. .....ciuiiiiriiieesieee e 41

5.3. Decisdes Metodologicas: Enfoque € desenho.........ccceoveeviiieiicce e, 42
5.4. DeSeNN0 da PESOUISA........ccueiiiiieiieciie ettt re s 44
5.5. CONEEXTO 0A PESUISA .....cuviviiiiieiieiieiiee ettt 44
5.5.1 Contextualizando a Escola Campo de EStudo.........ccccoeveveneninenicicen, 46

5.5.2 A ESCOINA da ESCOIA.........oiviiiiiiiicisiee e 47

5.6. Delimitac@o da populacao Na PESUISA ......ccveeveireerieeieireesieeiesve e e eree e sve e 48
5.7. Técnicas e Instrumentos: Processo de Construcdo e Validagao............c.ccccvenee. 49
5.7.1. Validagdo DS INSIIUMENTOS .........oververiiriiniiriisiieieie e 49

5.8. ProCcess0 Da PESQUISA........cciuiiiiieiieeiiie it esiee sttt stee st reesrae e e sreeene e 50
5.9, CONCIUSDES ...ttt 50

6. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS .......coovivieieieireseerereesesessseseensnenenn, 52
6.1. Conhecendo 0 Perfil DOS AIUNOS..........cccoviiiiriiiiee e 53

6.1.1. Tempo que Estuda Na ESCOIA..........cccueiiiiriiiie e 55



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... ix

6.1.2. Conhecimento dos Estudantes Sobre o Projeto Politico Pedagogico.......... 56

6.1.3. Participacao dos Estudantes no Conselho Escolar e 0 Grémio Estudantil .. 58

6.1.4. O Gestor e 0 Didlogo com 0S EStUdantes ..........cccoevevererenesnsiesieienieen, 59
6.1.5. O AMDIeNte ESCOIAr ........cccveiieiiieeee e 60
6.1.6. Atividades de Leitura e Ludicas nas Horas de Intervalos .............ccccoevenen. 61
6.1.7. Utilizacdo das Tecnologias Presentes na Escola Pelo Aluno..................... 63
6.2. Conhecendo 05 PaiS DOS AIUNOS .......cccooiiiiiieiieie e 64
6.2.1. Reunides Realizadas Pelo Gestor com dos PaiS.........cccccevvereniesiennnnennenn 66

6.2.2. Gestor e Comunidade: Os Projetos em Andamento na Escola e a

(Of0] F=1 oo - Tor= oo [T 1o o [0 1SS USSR 68
6.2.3. A Importancia do Conselho ESCOlar............ccooviiiiineiiieeeeee, 69
6.2.4. ASSOCIAGA0 de PaiS € MESIIES ........oiieiiiiriiiieeeeee e 72

6.2.5. O Gestor e a Exposicdo em Murais dos Trabalhos Escolar do Estudante... 73

6.2.6. O Gestor Leva em Consideracdo a Cultura da Comunidade e Das Familias

no Projeto Educativo da ESCOIa?..........ccoiiiiiiiiiiieee e, 74
6.3. O Perfil DOS PrOfESSOIES ........ciuiiiiiiiiieieiie et 76
6.3.1. A Formacao Académica dos ProfeSSores ..........ccoveverenevenesnsnseeienieen, 77

6.3.2. A Participacdo dos Professores na Construcdo do Projeto Politico

Pedagogico
0 b= TS0 ] - USSR 80
6.3.3. A Participacdo dos Professores no Conselho de Classe...........cccoceevuviennen. 81
6.3.4. A Gestdo Democratica e PartiCipatiVa.........c..ccovvererereneiene e, 85

6.4. Conhecendo 0S PrOfiSSIONAIS .......covvieeeee et 86



Concepcéo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... X

6.4.1. Processo de Escolha dos Gestores das Escolas Publicas............c.ccceceveeeee. 88
CONCLUSOES ...ttt ettt 92
SUGESTOES ..ottt vttt 93
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ot 94
ANEXOS .....ooocvieeereeeesiee ettt 117

APENDICES ..ottt et e e et et e e et et et et e e et e e et et e e et e e er e e e s e e s et e e er e e er e e e enene 120



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democrética...

LISTA DE SIGLAS

EJA - Educacéo de Jovens e Adultos

FTC - Faculdade de Tecnologia e Ciéncias

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Km - Quildmetro

LDB - Lei de Diretrizes e Bases

MEC - Ministério da Educacéo

MOBRAL- Movimento Brasileiro de Alfabetizacao
PAS - Processo Seletivo de Avaliacdo Seriada

PCNs - Parametros Curriculares Nacionais

PNE - Plano Nacional de Educacéo

PPP - Projeto Politico Pedagdgico

PROGRAPE - Programa Especial de Graduacdo em Pedagogia
PSD - Partido Social Democratico

TIC —Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
UDN - Unido Democréatica Nacional

UPE - Universidade de Pernambuco

UVA - Universidade Estadual VVale do Acarad

Xi



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... xii

LISTA DE QUADROS

QUADRO N° 01: Distribuicdo de alunos matriculados na escola ...........cccccovvvevveieiieennenn, 48
QUADRO N° 02: Populagéo participante da PeSqQUISA..........cceiverreereereeresieeseesieeeeseeneenns 50
QUADRO N° 03: Técnicas utilizadas Na PeSQUISA ........cceererereririrerieieeese e 53
QUADRO N° 04: Estatisticas de confiabilidade e questionarios gestores

(oT0T0] (o (=10 oo (o] £ SRR PR 54
QUADRO N° 05: Estatisticas de confiabilidade e questionarios docentes...................... 54
QUADRO N° 06: Estatisticas de confiabilidade e questionarios pais ...........cccoceevruenne 54
QUADRO N° 07: Estatisticas de confiabilidade e questionarios discentes ................... 54

QUADRO N° 08: Interpretacdo do coeficiente de . Cronbach............cccoceevvveiiiieinenenne. 56

QUADRO N° 09:Expertos de validadores ..........cc.covieeiieieiiesiece e se e 56



GRAFICO N° 01:

GRAFICO N° 02;

GRAFICO N° 03:

GRAFICO N° 04;

GRAFICO N° 05:

GRAFICO N° 06;

GRAFICO N° 07:

GRAFICO N° 08;

GRAFICO N° 09:

GRAFICO N° 10;

GRAFICO N° 11:

GRAFICO N° 12;

GRAFICO N° 13:

GRAFICO N° 14;

GRAFICO Np° 15;

GRAFICO N° 16:

Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... xiii

LISTA DE GRAFICOS
Sex0 doS EStUAANTES.........oovrieririiiiiieee e 54
Faixa etaria dos Estudantes de EJA.........cccoorviiiininnenn 55
Tempo de estudos na escola..........cccccevveveieeieeie i 56
Atividades realizadas de forma ludica pelo gestor.......... 63
Género sexual dos pesquisados ...........ccccvvereeieeieenreennenns 65
Faixa etaria dos PaiS.........cccerveirirereinereeee e 65
Reunido com o gestor na perspectiva democratica.......... 67
O dialogo entre gestores € PaisS.........ccevvverrereeeevereereenns 69
A participacdo dos pais no Conselho Escolar ................ 71
ASSOCIaCA0 e PaiS € MESLIES.......cceerereeeeierieeie e 72
Valorizacdo dos trabalhos dos estudantes........................ 74

Gestdo e o projeto educativo da escola .......c.ccoevevveiieiiennenn, 76

FOrmagdo acad@miCa ........cccevvreeierieiieiese e 78
Tempo de dOCENCIA ......ceveeeiiieiisiece e 79
Participacdo na elaboragdo do PPP............ccccceoeiiiiicnienen, 81

A importéncia da participacdo do professor no Conselho Escolar

82



Concepcdo e Préaticas de Gestdo Escolar Demaocrética... Xiv

GRAFICO N° 17: Gestdo e coordenacéo e a importancia das reunides pedagdgicas 83



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... xv

LISTA DE FIGURAS

FIGURA N° 01: Mapa do Brasil destacado 0 Municipio de Lajedo..........ccccceevvvverivenenne. 47
FIGURA N° 02: Frente da Escola Padre Antonio Barbosa..........c.cccceeveveiiiiieninnnns 102

FIGURA N°03: Salade aula dos alunNOS EJA ........coomioooee e 102



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... xvi

RESUMO

Este trabalho busca compreender as concepc¢édo e praticas de gestdo escolar democratica
em uma escola municipal, partindo-se do pressuposto de que se vive numa sociedade com
principios democréticos, sendo a escola o lugar para o desenvolvimento de praticas
democraticas. Teve-se como objetivo geral analisar as concepcdes e praticas de gestdo
escolar democratica da Escola Padre Antonio Barbosa, Lajedo — PE. A relevancia deste
estudo volta-se para que a escola que se diz democratica, permite a participacdo de todos
0S seus agentes na tomada de decisdo. Optou-se pela abordagem qualitativa, porque
segundo Sampieri (2010) busca compreender os fenomenos e interpretar os dados com
maior amplitude e clareza. A metodologia deu-se em quatro momentos, o primeiro voltou-
se para leitura critico-reflexivo de tedricos sobre as categorias trabalhadas como, Paro
(1996, 2005, 2007, 2016); Luck (2001, 2006) e Veiga (1997, 1998, 2001) entre outros. Em
seguida passou-se a parte empirica da pesquisa, fazendo-se uma leitura critica do Projeto
Politico Pedagdgico. Logo apds, aplicou-se um questionario com os participantes e por
ultimo analisou-se os dados no qual constata-se que a gestdo escolar ainda nao tem
permitido uma maior participacdo na tomada de decisdo das praticas escolares, contudo
sugere-se que ela precisa garantir a autonomia de todos os envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem para se organizarem livremente através de Grémios Estudantis e
dos Conselhos Escolares, possibilitando o desenvolvimento de uma verdadeira agéo

democratica.

Palavras chaves: Educacdo de Jovens e Adultos. Gestdo Democratica. Projeto Politico

Pedagogico.
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RESUMEM

Este trabajo busca comprender las concepciones y practicas de gestion escolar democratica
en una escuela municipal, partiendo del supuesto de que se vive en una sociedad con
principios democréticos, siendo la escuela el lugar para el desarrollo de précticas
democraticas. Se tuvo como objetivo general analizar las concepciones y précticas de
gestion escolar democratica de la Escuela Padre Antonio Barbosa, Lajedo - PE. La
relevancia de este estudio se vuelve para que la escuela que se dice democratica, permite la
participacién de todos sus agentes en la toma de decision. Se optd por el enfoque
cualitativo, porque segin Sampieri (2010) busca comprender los fenomenos e interpretar
los datos con mayor amplitud y claridad. La metodologia se dio en cuatro momentos, el
primero se volvié a leer critico-reflexivo de tedricos sobre las categorias trabajadas como,
Paro (1996, 2005, 2007, 2016); Lick (2001, 2006) y Veiga (1997, 1998, 2001) entre otros.
En seguida se paso a la parte empirica de la investigacion, haciéndose una lectura critica
del Proyecto Politico Pedagdgico. Luego se aplico un cuestionario con los participantes y
por ultimo se analizaron los datos en que se constata que la gestion escolar ain no ha
permitido una mayor participacion en la toma de decisiéon de las précticas escolares, sin
embargo se sugiere gque ella necesita garantizar la autonomia de todos los involucrados en
el proceso de ensefianza y aprendizaje para organizarse libremente a traves de Gremios
Estudiantiles y de los Consejos Escolares, posibilitando el desarrollo de una verdadera

acciéon democratica.

Palabras claves: Educacion de Jovenes y Adultos. Gestion Democratica. Proyecto Politico

Pedagogico.
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INTRODUCAO

O tema gestdo democratica no contexto atual tem sido bastante debatido. Quer seja nos
espacos escolares, nos meios académicos e em diversos trabalhos cientificos, todos eles
discutem a importancia da gestdo democrética para que a escola possa proporcionar um
ensino de qualidade, respeitando a heterogeneidade e a individualidade da comunidade
escolar. Uma escola na qual a participacdo de todos os seus agentes seja o principal foco
do processo educativo. Contudo a escola especificamente a publica atualmente se depara
com novos desafios, entre eles, o de estabelecer uma participacdo ativa de todos os
segmentos que ela atende para a tomada de deciséo coletiva. Isso significa a construcao de
um debate entre os sujeitos e 0s grupos que demonstram interesse em relacdo ao sistema
educativo, que tém responsabilidades para com ela e sdo capazes de definir, de modo
consensual, valores, objetivos e prioridades (Castro, 2009). Compartilhar e respeitar as
opiniBes é requisito basico para se ter uma gestdo democrética.

A gestdo escolar dos sistemas de ensino e de suas escolas constitui uma
dimensdo e um enfoque de atuacdo na estruturacdo organizada e orientacéo
da acdo educacional que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacéo e
a articulacdo de todas as condicBes estruturais, funcionais, materiais e
humanas necessarias para garantir 0 avango dos processos SOcios
educacionais. (Luck, 2006, p. 26)

Para alcancar a unificacdo do poder da decisdo dentro da escola, surge a necessidade
da renovacéo de toda a estrutura educacional deixando-se para tras a praticas tradicionais

autoritarias, isso porque na otica de Teixeira (2005):

Nos dias de hoje, os termos “participagdo e “democracia” tém sido
amplamente utilizados pelos mais variados setores sociais. ” E possivel
encontrar a defesa desses conceitos nos programas de governo de
praticamente todos os partidos politicos. Se pudermos considerar esse fato
um avanco, dada a tradicdo autoritaria presente na historia brasileira, por
outro lado, ao avaliarmos os discursos e as praticas efetivas, podemos
perceber que, apesar da apropriacdo dos termos, os significados e suas

aplicacdes politicas e culturais estdo amplamente em disputa. Por isso, cada
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vez mais, faz-se necessario debater e explicitar melhor o sentido que

atribuimos aquelas palavras (p. 7).

A relacdo da escola com os demais agentes que a compdem deve ser de
compartilhamento e complementaridade no processo de producdo do conhecimento e
tomada de decisbes. Por isso a gestdo escolar “demanda maior envolvimento de todos os
interessados no processo decisério da escola, mobilizando-os, da mesma forma, na
realizacdo das multiplas agdes de gestdo” (Liick, 2005, p. 18). E nesse contexto que esse
estudo se fundamenta, procurando analisar as concepcles e praticas de gestdo escolar

democratica da Escola Padre Anténio Barbosa, Lajedo — PE.

Estas inquietacbes surgiram hd mais de uma década, na funcdo de coordenacdo
pedagdgica ou no exercicio pedagdgico, como professora; ambas as fungdes exercidas em
escolas publicas municipais e privadas da rede de ensino do municipio de Lajedo
Pernambuco. Na convivéncia diéria os alunos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
observou-se as diversas formas de exclusdo em que a escola os submetiam, seja por falta
de didlogo com esses, ou mesmo pelo despreparo da gestdo em tornar o ambiente escolar
um espago em que “todos tenham voz”. Tal espaco deve ter vivencias formativa e cidadas
(Dourado, 2003).

Pensando nos alunos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), percebe-se que essa
camada da populacdo esteve “historicamente marginalizada do acesso a educagdo, mas
que, principalmente por sua condicdo de classe dominada, ndo pode prescindir de uma

educacéo de qualidade, a partir mesmo de sua concepg¢do” (Bernardim, 2006, p. 97).

Na legislagdo atual a educacdo de jovens e adultos enquanto modalidade, fica
evidenciada sua finalidade de atender a uma clientela de baixa renda, sem escolarizagéo,
com o objetivo claro que ¢ o de complementar situacdo inicial de escolarizacdo néo
suficientemente resolvida. Contudo séo pessoas que possui uma gama de experiéncias e
saberes, que precisam ser resgatadas pela escola e compartilhadas com todos. De acordo
com Ribeiro (2002) “quando se fala em Educacdo de Adultos, é importante levar em
consideracdo alguns principios norteadores: O desejo de aprender; a prontiddo para a
aprendizagem; a aprendizagem relacionada com situacfes reais; a experiéncia versus a

aprendizagem e o feedback” (pp. 15-17).
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Nessa perspectiva o papel do gestor, € de “gerenciador” e de perceber que essas
pessoas possuem desejos e sonhos que precisam ser respeitados, estimulando a sua
participagdo nos projetos que a escola desenvolve e na elaboragdo do seu Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). A esse respeito Padilha (2001) comenta que:

A participagdo dos pais e dos alunos pode dar-se na programacdo de
atividades, na coordenacdo de eventos intra e extraescolares e no sentido da
realidade. Eles devem vincular-se principalmente aos diversos colegiados
existentes na escola, com o que estardo até mesmo consolidando a pratica

participativa (p. 74).
Ja Veiga, (1995) cita que:

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma agdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagogico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com o0s interesses
reais e coletivos da populacio majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formacgéo do cidaddo para um tipo de sociedade [...].
Pedagogico, no sentido de definir as acdes educativas e as caracteristicas

necessarias as escolas de cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade
(p. 13).

A concepcdo democratica de escola respeita o estudante como ser com suas
particularidades Unicas e que constrdi seu aprendizado, sendo capaz de encontrar a melhor
forma para construir seu préprio conhecimento. Nesse contexto a escola passa a ser
administrada por toda a comunidade, buscando estratégias para torna-la cada vez mais
competente e capaz de cumprir seu papel na sociedade inclusiva. Sendo assim, essa
pesquisa além desta introducdo, se divide em seis capitulos tedricos e uma consideracao

final, com indicacdes futuras.

Assim nesta introducdo, como exposto, se expressa a importancia da uma gestao

democrética frente ao novo cenario educacional.
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No segundo capitulo, procurou-se demonstrar as concepgdes historicas sociais sobre
a educacdo, a evolucdo de seus conceitos e como na atualidade ela é conhecida.
No terceiro capitulo aponta-se a relevancia de uma gestdo democratica para a
construcdo da autonomia dentro da escola e 0 que se espera da gestéo escolar como agente

transformador de acéo autoritaria para democratica.

No quarto capitulo procura-se mostrar o papel do Projeto Politico Pedagdgico
na escola e da importancia da sua construcao coletiva, e a contribuicdo desse documento

para o bem-estar da escola.

No quinto capitulo analisou-se a trajetdria politica e social da educagdo de jovens e

adultos no Brasil, seus entraves e desafios na atual conjuntura.

No sexto reviu-se o percurso metodoldgico, descrevendo-se a natureza da pesquisa, a
selecdo dos sujeitos, o instrumento da coleta, anélise dos dados e a intervencdo realizada.
Aponta-se também, nessa Gltima parte, descobertas que encaminham as possiveis futuras

investigacoes.
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FUNDAMENTACAO TEORICA
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1. 1. Educacéao: Concepcoes Histdrica Social

Desde o surgimento da vida na terra, a educacdo tem sido o caminho encontrado pelas
espeécies para garantir a sua sobrevivéncia. Para 0 homem ela tem um sentido mais amplo,
e passa a ser o elo, 0 meio de inser¢cdo numa sociedade competitiva; um dos principios da

economia mundial. A esse respeito, Capra (1996), ressalta que:

O paradigma que esta agora retrocedendo dominou a nossa cultura por
varias centenas de anos, durante 0s quais modelou nossa moderna sociedade
ocidental e influenciou significativamente o restante do mundo. Esse
paradigma consiste em varias ideias e valores entrincheirados, entre os
quais a visdo de universo como um sistema mecanico composto de blocos
de construcéo elementares, a visdo de corpo humano como uma méaquina, a
visdo da vida em sociedade como uma luta competitiva pela existéncia, e a
crenca no progresso material ilimitado, a ser obtido pelo intermédio do

crescimento econdmico e tecnologico (p. 25).

Pode-se entdo perceber que, a educacdo vem ao longo dos tempos passando por
profundas transformacdes, para atender ao novo modelo de sociedade que se instala: a

sociedade tecnoldgica e da inclusdo social. Para Passador e Salvetti (2013):

A compreensdo de que uma educacdo de qualidade € fundamental para o
desenvolvimento do pais alastrou-se nas Ultimas décadas a ponto de se
tornar notoria no Brasil, sendo raro encontrar alguem que hoje discorde
dessa relevancia. Também é de conhecimento comum que a escola, mesmo
ndo se constituindo em elemento Unico da educacéo, € parte indispensavel
desta e tem um papel essencial na sociedade por meio do ensino formal (p.
498).

Para Durkheim (1985), o objetivo da educacdo ndo é a mera transmissdo de
conhecimentos, mas a atitude de "[...] criar nele um estado interior e profundo, uma
espécie de polaridade de espirito que o oriente em um sentido definido, ndo apenas durante

a infancia, mas por toda a vida" (Durkheim apud Morim, 2012, p. 47). Dessa forma,
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entende-se que educar é ensinar a viver e por isso, implica em incorporar e transformar as
informacdes obtidas em conhecimentos. “Ensinar a viver ¢ ensinar a assumir a condi¢do

humana, é ensinar a tornar-se cidaddo” (lbid., p. 65).

Nessa mesma linha de pensamento Gadotti (2014) colabora e fala que: “educar
significa potencializar, capacitar, formar para a autonomia” (p. 9). Assim, é pela educagédo
que o ser humano aprende como se criam e recriam as invengdes de uma cultura em uma
determinada sociedade. Acrescenta Piletti (2013) “que a educacdo de cada povo depende

de seus valores e de sua realidade concreta” (p. 13).

Pensando assim, percebe-se que historicamente a educacdo sempre foi vista como
um bem de consumo, um meio de acesso a sobrevivéncia financeira de todas as
sociedades. Contudo cabe acrescentar que, ndo existe uma Unica forma de educacéo e
sendo assim, os individuos possuem como ja expresso diferentes concepcdes e

expectativas com relacédo a ela, bem como a sua funcdo social como cita Ponce (1994):

[...Jcom o desaparecimento dos interesses comuns a todos 0s membros
iguais de um grupo e a sua substituicdo por interesses distintos, pouco a
pouco antagdnicos, o processo educativo, que até entdo era Unico, sofreu
uma particdo: a desigualdade econémica entre 0s ‘organizadores’ e o0s
‘executores’ trouxe, necessariamente, a desigualdade das educagdes

respectivas. (p. 27).

Dentro dessa expectativa, urge a necessidade de pensar-se que a educagédo nos dias
atuais necessita de continuas reflexdes, sobretudo no que diz respeito as novas praticas
pedagdgicas que coincide com os novos paradigmas da inclusdo social. Contudo, observa-
se gque os agentes de mudancgas no espacgo escolar muitas vezes ndo tém suas propostas
aceitas devido as intransigéncias de outros, principalmente de uma gestdo ndo democratica.
Sendo assim, para que novos conceitos se firmem dando lugar as novas formas de
compreender a educacao, sera emergente entender, planejar e pér em pratica, novas acoes

pedagdgicas.

Essas mudangas encontram reflexos na forma proposta de gestdo da
educacdo. Com a adocdo dos pressupostos neoliberais pelo poder central, a

partir de 1995 comecam a ser implantadas diretrizes no sentido de
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democratizar os sistemas escolares e a gestdo das escolas. Assistimos,
assim, a uma série de acdes que visam tanto a democratizacdo da gestdo das
escolas publicas brasileiras, como dos proprios sistemas escolares, sejam
eles estaduais ou municipais (Marques, 2012, p. 1178).

Recorrendo-se a Apple (2003), observou-se que ele ja aponta para um novo conceito
sobre a educacdo. Para o autor a educacdo vai muito mais do que ensinar a Ié e a escrever,
bem como ensinar as regras impostas pela sociedade aos estudantes. A educacdo € para

ele:

[...] um espaco de luta e conciliacdo. Serve de representante e também de
arena para as batalhas maiores sobre o que nossas instituicdes devem fazer
a quem devem servir e quem deve tomar essas decisfes. E, apesar disso, e
por si mesma uma das maiores arenas em que 0S recursos, 0 poder e a
ideologia especifica a politica, finangas, curriculo, pedagogia e avaliagdo no

ensino sdo debatidos (p. 42).

Para Pimenta e Anastasiu (2012), “as formas diferentes de ver e entender a educacao
constata sua relevancia para a busca de igualdade social, desenvolvimento econémico,

cientifico humano, cultural, politico e tecnoldgico”. Ainda acrescentam que:

[...] a educacdo tem a incumbéncia de propiciar a reflexdo, analise,
compreensdo e conhecimento da problematica do mundo de hoje, para que
os individuos, independente da idade e nivel de escolaridade que
frequentam, possam usufruir do avanco civilizatorio. Tem assim a educacao
a tarefa de garantir que se apropriem dos conhecimentos, “socialmente
construidos, nas diversas areas das ciéncias, para que possam desenvolver
potencialidades e habilidades necessarias e a capacidade de pensar e buscar
solugdes” (Pimenta e Anastasius, 2012, p. 97).

Nesse sentido a educacdo retrata e reproduz, assim como também projeta a sociedade
na qual os cidad&os desejam participar. Nesse processo de mudancas sociais, encontra-se
o professor, agente responsavel para mediar o conhecimento e de vivenciar 0 COmpromisso

social de provocar no estudante reflexdes acerca dessa mesma sociedade. Dito outra forma,
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é o professor que tem o poder de fazer a diferenca na sociedade, afinal de contas, ele é a
figura que pode formar pessoas conscientes e atuantes na sociedade repleta de
desigualdades sociais, mas também uma sociedade no qual a tecnologia passa a ser 0 mote
de todos os segmentos.
O desafio que se imp&e hoje aos professores é reconhecer que 0s novos
meios de comunicacdo e linguagens presentes na sociedade devem fazer
parte da sala de aula, ndo como dispositivos tecnoldgicos que imprimem
certa modernizagdo ao ensino, mas sim conhecer a potencialidade e a
contribuicdo que as tecnologias da informacao e comunicacéo (TIC) podem
trazer ao ensino como recurso e apoio pedagogico as aulas presenciais e

ambientes de aprendizagem no ensino a distancia (Pefia, 2003, p. 10).

Esse modelo de sociedade na qual a informacdo e a comunicacdo se déo
instantaneamente, também chamada sociedade do conhecimento (Morin, 2011), traz
também fragmentacdo das condi¢Bes humanas causadas pela violéncia, pelo desemprego,
pela depreciacdo do meio ambiente, pelas politicas ineficazes. Tudo isso representam
grandes desafios, gerando demandas para a escola (Pimenta e Anastasius, 2012). Nesse
contexto, geram-se novas e diferentes expectativas em termos de aprendizagem a escola
precisa esta preparada para atendé-las de forma eficaz, na perspectiva de atender a todos de
modo igualitario sem excluir ninguém, por isso deve-se ser repensada a funcdo social do
gestor escolar e que papel dentro desse cenario Ihe cabe. Pois sabe-se que na atual
conjuntura politica e social e com 0s novos anseios da modernidade, a escola ndo tem mais
0 papel de transmissor do conhecimento, pedagogia abominada por Freire (1996), ela vai
muito, além disso. Ela € o meio no qual os homens buscam informar-se, comunicar-se,
opinar e propor ideias para que a educacéo ofertada seja de melhor qualidade. A concepgéo

de Grinspun (2001) a esse respeito é que a:

Modernidade significa um desafio em que se aponta para o futuro com suas
novas propostas, onde a educacao se faz presente ndo como antes, mas sim
como a mediacgdo neste novo tempo. A utilizacdo das tecnologias com sua
dimensdo interativa mostra que a educacdo tem que mudar para que O
individuo ndo venha a sofrer com lacunas que deixaram de ser preenchidas
porque a educagdo sO estava preocupada com um curriculo rigido voltado

para saberes e conhecimentos aprovados por um programa oficial (p. 30).
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Desse modo, é preciso refletir sobre a modernidade, no sentido de compreender
como se constituiu a sociedade da qual se esta vivendo. Para tanto se faz necessario
questionar-se de que modo a escola esta sendo preparada e como ela se estabelece nesse
século de emergentes transformaces, quais valores perderam seu carater relacional e quais
sd0 0s novos que se introduz. Sdo desafios postos a educacdo, visto que ela serd a
responsavel na formacdo de cidaddos que devem estar aptos para a construcdo do
conhecimento nessa sociedade da informacéo, da incluséo, da diversidade humana e social,

tdo enfatica em nosso pais.

1.2. Breve Histéria da Educacéo no Brasil

Relatos apontam que a educacdo no Brasil comeca em 1549 com a chegada dos primeiros
padres jesuitas, implantando um modelo educacional voltado a catequizagdo, paradigma
esse, que deixou profundos rastros na cultura e na civilizacdo do Pais. Esse periodo foi
marcado por intenso sentimento religioso, no qual se propagava a fé cristd, e que se
perpetuou por mais de 200 anos. Os jesuitas foram responsaveis pela fundacdo de
inimeras escolas no Brasil, nas quais se ensinava a ler, escrever e a contar; contudo a
prioridade deles era a escola secundéria, grau do ensino organizado por uma rede de
colégios. Tais instituicGes naquela época eram reconhecidas de boa qualidade e por isso,
chegaram a ofertar modalidades de estudos equivalentes ao nivel superior. Pelo fato da
proposta desse ensino ser a dominacgdo da fé, incomodou grande parte da sociedade o que
culminou em 1759 no anatema desse tipo de ensino, abrindo-se um enorme vazio no
campo educacional e religioso. Diante desse embate, algumas medidas foram tomadas
pelo Ministro de D. José | - o Marqués de Pombal — principalmente a criagdo do imposto
chamado Subsidio Literario, para financiar o ensino primario. Tal medida ndo teve efeito
esperado e sO apenas no comego do século em 1808, com a mudanca da sede do Reino de
Portugal e a vinda da Familia Real para o Brasil-Colonia, a educagéo e a cultura tomaram
um novo impulso, dando inicio ao surgimento de instituicdes culturais e cientificas, de
ensino técnico e dos primeiros cursos superiores (como os de Medicina nos Estados do Rio
de Janeiro e da Bahia), cursos esses, voltados a elite.

Com a Independéncia do Pais, em 1822, algumas mudancas no contexto sécio-
politico e econdmico comecaram a acontecer na politica educacional. Dentre essas
mudangas, a Constituinte de 1823, que pela primeira vez se associa um pleito universal e

educacdo popular, o qual se discutiu a criacdo de universidades no Brasil, com uma gama
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de propostas apresentadas. Por meio dessas discussdes, surge 0 compromisso do Império,
na Constituicdo de 1824, em assegurar "instrucdo primaria e gratuita a todos os cidad&os",
sendo um grande avanco para a populagdo. Esse compromisso foi confirmado pela Lei de
15 de outubro de 1827, que determinou a criacdo de escolas de primeiras letras em todas as
cidades, vilas e vilarejos, participando as trés exigéncias do Poder Publico. Foi um fato
marcante porque a educacao passa a ser ofertada ao um maior nimero de pessoas. Apesar
do crescimento da expansédo das escolas, nem toda a populacéo tinha o acesso a ela, fruto
de uma sociedade elitista e capitalista.

Em 1920, um novo panorama econémico-cultural e politico se forma em diversos
setores sociais provocando mudancas no setor educacional. InUmeras restruturacdes do
ensino primario foram realizadas no ambito estadual, criando-se a primeira geracdo de
educadores como: Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo, Lourenco Filho, Almeida
Junior, entre outros, que lideraram um movimento chamado Manifesto dos Pioneiros em
1932, cuja finalidade era implantar no Brasil os ideais da Escola Nova. “A renovacao
educacional no inicio da Segunda Republica estava alicer¢ada nas teorias psicologicas de
Lourenco Filho, na contribuicdo socioldgica de Fernando de Azevedo e no pensamento
filoséfico e politico de Anisio Teixeira” (Sander, 2007, p. 28). Vale salientar que na época
dos jesuitas, 0s mesmos ensinavam a ler e a escrever, porém nao tinha formacao docente.

O Manifesto dos Pioneiros indica avangos importantes na educagdo, isso porque
engloba todas as discussfes debatidas nos mais diversos periodos e lugares na busca por
uma educacdo com mais qualidade. Tal manifesto também apontava os problemas da
educacdo e relatava a falta de planos e inciativas e da aplicacdo de métodos que
melhorasse a educacéo, dai a proposta da “Educac¢do Nova” que consolidava a concepgao
de um segmento intelectual, porém com posi¢oes ideoldgicas bastante diferentes. Outro
ponto que se deve destacar é a contribuicdo da Constituicdo de 1988, que possibilitou o
avanco do processo educativo, contemplando o ensino fundamental como sendo
obrigatério em todo territorio brasileiro responsabilizando todos os Estados por sua

implementacdo como cita-se a seguir:
Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e 0

saber;
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Il - pluralismo de ideias e de concepcles pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes

publicas e privadas de ensino;
IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacgao dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,

aos das redes publicas;
VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;
VII - garantia de padréo de qualidade;

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacéo escolar

publica, nos termos de lei federal.

Como se pode observar é um documento que acrescentou muitos dispositivos legais
que regulamenta o direito a educacdo como obrigatorio. Nos dias atuais, outros mecanismos
foram criados complementando o que assegura a Constituicdo Federal, como a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo, lei 9.394/96. Lei esta que fortalece ainda mais a questéo da educagédo

como obrigatoria.
1.3. Perspectivas atuais para a educacao brasileira

Por meio dos diversos documentos e manifestos em prol de uma educacéo de qualidade,
fomentou o crescimento do sistema educacional brasileiro no qual foram introduzidos
novos conceitos e novas praticas pedagogicas. Entre esses documentos surge a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), lei 9.394/96, que regulamenta todos os niveis do
sistema educacional brasileiro. No seu Art. 1°, cita que a educagdo abrange 0s processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicOes de ensino e pesquisa, Nos movimentos sociais e organiza¢es da sociedade
civil e nas manifestacdes culturais (Brasil, 1996). Sdo avangos relevantes porque, dentre
outros, tragou os principios educativos, especificou os niveis e modalidades de ensino,

regulou e regulamentou a estrutura e o funcionamento do sistema de ensino brasileiro.
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A LDB reafirma o direito a educacdo, garantido pela Constituicdo Federal e
estabelece os principios da educacdo bem como deveres do Estado em relacdo a educacgédo
escolar publica, gratuita de qualidade e de igualdade, definindo as responsabilidades, em
regime de colaboracgdo, entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios. O
Art. 2° reza que a educacdo é dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, cuja finalidade é o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho.
A mesma lei também exige o minimo a carga horaria minima anual da educacédo bésica de
800 horas em 200 dias letivos, sem contar os exames finais. A jornada escolar no ensino
fundamental inclui pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, mas o

artigo 34 prevé que o periodo de permanéncia na escola seja progressivamente ampliado.

Analisando-se todo esse contexto supde-se que mais escolas serdo construidas e que
ao longo dos anos essas passardo a ser escolas integrais, conforme consta no Plano
Nacional de Educacdo (PNE). Sdo desafios que a educacdo precisa vencer para poder
cumprir. Essa lei, também chamada “Carta Magna da Educa¢do”, que em outras palavras,
também chamada “Lei maior da Educagao” envolve muitos interesses, interferindo tanto
nas institui¢ces publicas quanto privadas, abrangendo todos 0s aspectos da organizacédo da

Educacao nacional.

A Lei n°® 11.274/06 altera a redacdo dos Art. 29, 30, 32 e 87 da Lei de Diretrizes e
Base da Educacdo, Lei n°®9.394/96 e estabelece a obrigatoriedade da duragdo de 9 (nove)
anos para o ensino fundamental, com matricula obrigatéria a partir dos 6 (seis) anos de
idade. Essa alteragdo se deu, pelo entendimento de que ainda havia um ndmero bastante
relevante de criancas fora da escola, por ndo haver vagas suficientes na educacdo infantil
publica. Com o ensino fundamental de nove anos, garante que essas criangas sejam

matriculadas nas escolas, assegurando assim a efetivacéo do seu direito a educacéo.

Percebe-se que a atual situacdo do Brasil na esfera educacional vé-se que essa
obrigatoriedade se constitui num dever de médo dupla: se por um lado o poder publico tem
de oferecer as vagas tanto quanto os cidaddos em idade escolar necessitam, por outro,
observa-se que o investimento em novas escolas ainda é precario, e por isso pode-se
afirmar que h& ainda um ndmero elevado de criangas fora da escola e que a educagédo
ofertada ndo é de boa qualidade, fruto de uma ma formacéo dos professores, podendo-se
verificar na fala de (Paro, 2007, p. 15):
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Que no ambito dos estabelecimentos de ensino e dos sistemas escolares de modo
geral, quer nas producdes académicas e nos discursos sobre politicas publicas em
educacdo, um dos tracos que tem apresentado permanecia marcante nas ultimas décadas é
0 generalizado descontentamento com o ensino oferecido pela escola publica fundamental.
O que essa insatisfacdo traz implicita é a dendncia da ndo correspondéncia entre a teoria e
a pratica, ou entre o que € proclamado (ou desejado) e o que de fato se efetiva na qualidade
do ensino, muito embora nem sempre haja coincidéncia a respeito do conceito de

qualidade-conceito esse que, ademais, raramente aparece explicitado de forma rigorosa.

Assim também corrobora Ripper (1994) que “essa nova escola requer um novo
conceito pedagdgico, e que os professores assumam uma nova responsabilidade e um
papel central como intermediador do processo de aquisicao e elaboragdo do conhecimento”
(p. 63). Dentro dessa expectativa pode-se afirmar que a lei por se s6 ndo tem surtido efeito
esperado, e que ainda ha um longo caminho a ser percorrido para que a sua eficacia seja de
fato concretizada. A falta de investimentos em politicas publicas € um dos principais
fatores entre outros, para que o que reza a lei consiga atingir seus objetivos, principalmente
a reestruturacdo das escolas como um todo e a formacdo de gestores escolar na perspectiva

democratica.
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2. A GESTAO DEMOCRATICA

Com o avanco industrial surgiram novos métodos administrativos e também pedagogicos,
e nessa trajetéria observa-se a contribuicdo das teorias organizacionais com a
administracdo escolar, isso porque com a expansao da industria, a escola passa a ter uma
demanda maior de cidaddos inclusos em seu espacgo, cuja funcdo também é prepara-los a
viver nesse novo paradigma. Para Oliveira (2014), um dos papeis da escola é o de
socializar conhecimentos, mas também de preparar os seus agentes para 0 mercado de

trabalho:

Se aceitarmos que uma funcéo primordial da escola é a socializacdo para o
trabalho e assim o faz ndo apenas a maioria dos estudiosos da educacéo,
mas também seus agentes e seu publico saltam aos olhos as necessidades de
compreender o mundo do trabalho para poder dar a devida conta da

educacdo (p. 24).

Nos dias atuais, a escola é vista como uma instituicdo do desenvolvimento de
relacbes humanas e por isso precisa estar atenta a nova geracdo que vem se formando.
Geracdo essa que vive permeado de tecnologias, com acesso as informacdes de forma
instantaneas. Com isso nasce o comprometimento da escola no sentido de dialogar e
debater com os estudantes os problemas que afligem a sociedade, contribuindo para a
formagdo de novas mentalidades. Agindo assim, essa nova geragdo Serdo pessoas
tolerantes, que respeita as diferencas, os limites de cada um, bem como, de incentiva-los a
propor mudangas que comungue com a ideia de um mundo melhor. Esse modelo de
sociedade exige um paradigma de educacdo no qual o ser humano néo privilegie culturas,
mas deva esta aberto a convivéncia pacifica; dai a importancia de uma gestdo educativa
democratica e compromissada com uma comunidade em que as desigualdades sociais sdo

bastante visiveis. Libaneo (2004) cita que:

Numa escola existem, pois, varios tipos de lideranca. Entretanto, ndo se
pode negar que, mesmo na gestdo democratica efetivada de forma
cooperativa e participativa, o funcionamento e a eficacia da escola
dependem em boa parte da capacidade de lideranga de quem esta exercendo

a direcédo e a coordenacéo pedagdgica (p. 104).
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Por outro lado, aponta Abranches (2013):

Os 6rgaos colegiados tém possibilitado a implementagdo de novas formas
de gestdo por meio de um modelo de administracdo coletiva, em que todos
participam dos processos decisorios e do acompanhamento, execucdo e
avaliacdo das agdes nas unidades escolares, envolvendo as questdes
administrativas, financeiras e pedagogicas. Nao se trata de co-gestdo. O
diretor ainda € a autoridade responsavel pela escola e tem o apoio do
colegiado nas decisGes essenciais das atividades e projetos da unidade

escolar em seus varios niveis (p. 54).

Veiga (1997) entende que:

A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos problemas
postos pela prética pedag6gica. Ela visa romper com a separacdo entre
concepcdo e execucdo, entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a pratica.
Busca resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos

educadores (p. 18).

A gestdo democratica escolar nasce como parte de um processo mais amplo de
redemocratizacdo da sociedade brasileira, garantida pela Constituicdo Federal no Art. 206
e contemplada na LDB. Ambas as leis se apresentam como alternativas para superar o
modelo e gestdo centralizadoras e antidemocratica que se perpetuou durante década da
historia da educacdo brasileira e se constitui como uma forma e apontar-se novas
organizagOes de préaticas descentralizadas e participativas tendo como foco o dialogo.
“Esse padréo legal que vem a ecoarem na forma de proposta de gestdo da educagdo vem a
se afirmar em meados de 1995, que se inicia a implantacdo das diretrizes para a
democratizagéo dos sistemas escolares e da gestdo das escolas” (Marques, 2012, p. 1178).
Com isso, a implantacéo de politicas democraticas na gestdo escolar ndo envolve somente
a decisdo de seus gestores, mas de todo o conjunto de seus membros. E sendo assim, o
ponto de partida para caminhar para a democratizacdo da escola é buscar o conhecimento
critico da realidade na qual ela se insere, para superar os desafios que a mesma esta
passando. Paro (1997), comenta que:
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Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola
— educadores, alunos, funcionérios e pais — nas decisdes sobre seus
objetivos e seu funcionamento, haverd melhores condi¢Bes para pressionar

o0s escaldes superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos (p. 12).

Uma gestdo nessa Otica poderd reverter as relagdes de poder entre as pessoas, bem
como promover a construcdo e uso das estruturas fisicas e a utilizacdo dos recursos
tecnoldgicos. Agindo assim, surge uma organizacdo com potencial para realizar a gestdo
de pessoas e de recursos em um ambiente sistematico de aprendizagem. Dentro dessa
perspectiva o gestor passa a ser aquele profissional que precisa tomar decisdes precisas que
o leve a ser um bom lider, apto a gerir as demais competéncias que a sociedade escolar

requer. A esse respeito, Paro (2007), corrobora e cita que:

Num momento da histéria em que os valores criados e sustentados pelo
homem conseguem dar conta da necessidade e possibilidade de os varios
sujeitos (individuais e coletivos) conviverem de maneira livre e pacifica, ou
seja, democraticamente, respeitando e afirmado a condicdo de sujeito de
todos, pode-se considerar que a dimens&o social da educacéo deve referir-se
obrigatoriamente a formagéo da cidadania (p. 111).

Rocha (2013) cita que, o conceito geral de competéncia adotado por muitos, consiste
em saber atuar com responsabilidade integrando recursos, inclusive o “conhecimento”, no
sentido de aprender a aprender, com o propo6sito de agregar valores aos individuos e a

organizacdo. Para Morin (2011):

O conhecimento ndo € um espelho das coisas ou do mundo externo. Todas
as percepgOes sdo, a0 mesmo tempo, traducBes e reconstrucdes cerebrais
com base em estimulos ou sinais captados e codificados pelos sentidos. Dai
resultam, sabemos bem, os inimeros erros de percepcdo, que nos vém de
nosso sentido mais confidvel, o da visdo. Ao erro de percepcao acrescenta-
se 0 erro intelectual. O conhecimento por meio de palavra, de ideia, de
teoria, € o fruto de uma tradugdo/reconstrucdo por meio da linguagem e do

pensamento e, por conseguinte, esta sujeito ao erro (p. 20).
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Nesse sentido, as relagbes entre o processo de producdo do conhecimento e a
educacdo sdo percebiveis, isso porque esta se vivenciando na contemporaneidade, a
sociedade do conhecimento ou também chamada sociedade da informagédo. Para tal
processo, necessita-se de pessoas capazes de aprender a “fazer” na coletividade,
respeitando as mais diferentes ideias e culturas no ambiente escolar, dito de outra forma,
precisa ser democratico e atuante.

Na concepcéo de Paro (1996):

A possibilidade de uma administracdo democratica no sentido de sua
articulagdo, na forma e contetdo, com os interesses da sociedade como um
todo, tem a ver com os fins e a natureza da coisa administrada. No caso da
Administracdo Escolar, sua especificidade deriva, pois: a) dos objetivos que
se buscam alcancar com a escola; b) da natureza do processo que envolve
essa busca. Esses dois aspectos ndo estdo de modo nenhum desvinculados
um do outro. A apropriagdo do saber e o desenvolvimento da consciéncia
critica, como objetivos de uma educacao transformadora, determinam (...) a
prépria natureza peculiar do processo pedagdgico escolar; ou seja, esse
processo ndo se constitui em mera diferenciagdo do processo de produgéo
material que tem lugar na empresa, mas deriva sua especificidade de
objetivos (educacionais) peculiares, objetivos estes articulados com os
interesses sociais mais amplos e que sdo, por isso, antagdnicos aos
objetivos de dominacdo subjacentes a atividade produtiva capitalista (p.
151).

Nesse contexto, emerge-se que a gestdo escolar foque em ac¢bes democraticas para
que a mesma possa cumprir seu papel social frente a era da inclusdo social, em parceria
com todos que compdem o ambito escolar. Essa participacdo, contudo, sé se efetivara de
acordo com, Paro (2005), com a valorizagdo da atuacdo de varios agentes em todas as
etapas do processo de gestdo; incluindo, os pais e 0s alunos. Assim partindo-se da analise
geral da gestdo escolar, torna-se necessario afirmar que, uma gestdo democréatica precisa
incentivar a presenca dos pais nos plantées pedagogicos, garantindo-lhes ausentar-se do
trabalho, por meio de declaragdes e parcerias com as empresas, acordo esse, respaldado
por Lei Federal, a fim de que esses possam se inserir de maneira mais forte no cotidiano da
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gestdo escolar. A construcao dos processos de participacdo dos pais e estudantes na escola
deve ser consolidada para que se possa ter um controle social e democratico do Estado,
evitando dessa forma que ele (o Estado) se transforme em maquina totalitaria que
disciplina e controla os membros da sociedade. Nesse sentido, para que a gestdo seja
considerada democratica segundo (Fortuna, 2010, p. 19) se faz preciso elencar algumas

caracteristicas, entre elas:

Transparéncia das informacgdes, dos controles e das avaliagdes; debate e
votacdo das decisdes coletivas; normas de gestdo regulamentadas e/ou
legitimadas pela maioria; coeréncia da gestdo com o processo democratico

mais amplo da sociedade; e, vigilancia e controle da efetividade das acdes.

Na perspectiva de Gadotti (2014) a gestdo democrética deve:

[...] estar impregnada por uma certa atmosfera que se respira na escola, na circulacdo das
informacdes, na divisdo do trabalho, no estabelecimento do calendario escolar, na
distribuicdo das aulas, no processo de elaboracdo ou de criagdo de novos cursos ou de
novas disciplinas, na formacdo de grupos de trabalho, na capacitacdo dos recursos
humanos, etc. A gestdo democratica €, portanto, atitude e método. A atitude democratica é
necessaria, mas nao é suficiente. Precisamos de métodos democraticos de efetivo exercicio

da democracia. Ela também é um aprendizado, demanda tempo, atencgdo e trabalho (p. 4).

Partindo-se desse principio, conclui-se que um gestor democratico precisa além de
ser um lider, também um bom articulador. Um profissional capaz de relevar determinadas
atitudes, ter conhecimento as leis que regem o pais, e acima de tudo respeitar as diferentes
opiniBes que se dissipa no ambiente escolar. Ele é um o principal agente responsavel pelo

bem-estar de toso dentro do contexto escolar.

2.1. Legislacdo Brasileira e a Gestdo Escolar

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, no seu artigo 206, que a forma de gestdo da
educacdo brasileira deve ser a democratica e participativa, como reza o inciso VI do
referido artigo: “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”. O artigo 3°, inciso

VIII, da Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional, n® 9.394/ 96, cita que a gestdo do
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ensino publico deve ser democratica, respeitando a forma da lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino.

No artigo 14 dessa mesma lei estabelece que os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democrética do ensino publico, na educagdo bésica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — Participacao dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola;

Il — Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (Brasil, 1996).

Como posto, a LDB enfatiza que a gestdo escolar deve ser democrética e autbnoma
modificando préaticas antigas visando um novo olhar na forma de gestar. Dessa forma,
incube-se, aos sistemas de ensino, a funcdo de organizar e adaptar a gestdo publica escolar,
conforme o contexto em que ela se insere. Todavia, vislumbra-se ainda que dentro das
escolas publicas, principalmente aquelas de maior porte, que a participacdo e autonomia
podem ser observadas, contudo de forma lenta, mas com perspectivas de crescimento
dentro das instituicdes de ensino.

Nota-se que a forma de como o gestor vem sendo escolhido ja é um grande avanco, e
se da por meio de elei¢des diretas, possibilitando a integracdo de toda comunidade escolar,
como também a participacdo desta, no processo das decisdes e no desenvolvimento das
acOes didatico-pedagdgicas e técnico-administrativas. Também se atribui a todos os
segmentos responsaveis pelo processo de ensino aprendizagem a avaliagdo das metas
criadas se deram ou ndo certo, propondo soluces que se possa atingi-las. Sdo avangos
importantes em relacdo a uma gestdo democratica, frutos da luta por uma escola
democratica. Assim, “A escola tem de ser encarada como uma comunidade educativa,
permitindo mobilizar o conjunto dos atores sociais e dos grupos profissionais em torno de
um projeto comum” (Novoa, 1995, p. 35). Uma gestdo democrética da énfase a
participacdo de todos os componentes da escola no processo educativo, favorecendo e
estimulando o processo de reflexdo. Libaneo (2015) destaca que: “[...] a gestdo
democrética, por um lado, é atividade coletiva que implica a participacdo e objetivos
comuns, por outro, depende também de capacidades, responsabilidade individuais e de
uma acdo coordenada e controlada” (p. 326).

Contudo alerta Santos (2008), que: “A gestdo escolar, na maioria das escolas
publicas, ainda se baseia no modelo de administragdo cléssica, estatica e burocrética, nao

condizente com as necessidades de um mundo em constantes e rapidas transformacdes” (p.
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34). Assim pode-se compreender gque, a gestdo democratica precisa esta presente em todas
as escolas, sendo ela publica ou privada. Vive-se num pais em que as leis postas precisam
ser cumpridas, e, portanto, deve-se reconhecer os elementos internos do processo
educativo, internalizando a certeza de que cada elemento possui sua parcela de
responsabilidade individual que refletira no trabalho coletivo. E importante salientar que a
escola é vista como um ambiente social, formado por diferentes pessoas, com principios,
culturas e comportamentos diferentes e que precisa ser respeitado. Sendo assim, “uma
escola democratica ndo é aquela em que todos fazem o querem, mas sim aquela em que
todos fazem o que é bom para todos” (Oliveira, 2014, p. 98). Nesta mesma linha de

pensamento, Cury apud (Oliveira, 2014), cita que:

Ja que a obrigatoriedade da gestdo democratica das instituicdes de ensino
como principio da educacdo nacional é a forma ndo coativa de capacitacdo
da comunidade educacional para levar a termo um projeto pedagogico de
qualidade e também criar cidaddos ativos. Que participem da sociedade
como profissionais compromissados e ndo ausentes de acOes organizadas

gue questionam a invisibilidade do poder (p. 17).

Nessa perspectiva, fica evidenciada a necessidade de mudancas na escola, para que
essa possa formar cidaddos criticos e participativos. Educar na perspectiva democratica
exige a participacdo intensiva da comunidade, no sentido de descentralizacdo de poder e
das tomadas de decisdo no ambiente escolar, funcbes essas atribuidas historicamente

apenas ao gestor escolar. De acordo com Santos (2008):

[...] o novo modelo de gestdo educacional e escolar e escolar enfatiza a
lideranca, ndo mais realizada como no passado, por gente talentosa, com
caracteristicas de personalidade que induzem as pessoas ao trabalho e a
participacdo. Hoje o lider busca, intencionalmente, influenciar outros para
utilizarem todo o seu potencial, realizarem bem as tarefas e atingirem
objetivos e metas, maximizando o desenvolvimento organizacional e

pessoal (p. 36).

A gestdo democrética é encarada como um dos principios para o desenvolvimento da

educacéo, e passa a ser a mola propulsora que guia as mudancas que o sistema educacional



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democrética... 22

pretende alcancar e nasce como parte de um processo de redemocratizacdo da sociedade
brasileira. Por isso a implementacdo de um sistema de politicas democréaticas na gestéo
escolar, ndo envolve sé a decisdo do gestor, mas ele deve ser compreendido como um
exercicio de dialogo, das escolhas descentralizadas, da impessoalidade e que as decisdes e
0s programas devem sempre ser formulados com o auxilio de todos os participes

(professores, estudantes, gestores e entidades ou integrantes da comunidade externa local).

2.2. O Gestor Escolar e seu Perfil de Lider

O exercicio do magistério € uma conquista, uma tarefa que a cada dia vem se aprimorando
com as experiéncias que acontecem dentro da escola. Com a rotina escolar as pessoas vao
aprendendo a conviver, a serem mais tolerantes, a respeitar-se mutualmente. E assim que
acontece a condicdo para o nascimento e desenvolvimento do comprometimento de um
profissional com os comportamentos humanos. Chiavenato (2012) aponta que, o resultado
ou efeito do comportamento, tem como origem varios estimulos: o estimulo de
relacionamento professor-aluno, gestor-professor, gestor-escola. Nesse processo de
mediacdo de conflitos, o papel do lider, passa a ser a peca chave que pode minimizar as
adversidades que sistematicamente ocorre nas instituicbes de ensino tanto publica como
privada. S0 nesses momentos de conflitos que o gestor escolar € procurado pelos
componentes da sua equipe a fim de propor solu¢des, para aniquilar tais problemas. Por
outro lado, nos momentos de interagcdo esses mesmos componentes levam para o gestor
suas ideias, sonhos e desejos, dai a importancia desse profissional ser uma pessoa que
esteja aberta ao didlogo, mediador das confusGes que ora acontecem no espacgo escolar.
No ato de escutar, ele pode encorajar e estimular seus liderados, a lutar pela busca de seus
ideais.

Na atualidade, frente as tecnologias educacionais e do processo de incluséo e das leis
que regem a educagdo, as escolas necessitam de gestores que sejam capazes de, na
coletividade e ndo de forma isolada (como antigamente) facilitar a resolugéo de problemas
em grupo. Também se espera na atual conjuntura que o gestor exerca um trabalho em
equipe com os professores, ajudando-os a identificar suas necessidades de formacéo, para
que possam adquirir as habilidades necessarias para a oferta de uma educacao de qualidade
aos seus estudantes. Deve ser capaz de ouvir 0 que 0s outros tém a dizer, delegando
autoridade e dividindo o poder. A esse respeito Rios, (2010) afirma que:
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Gestdo é o ato ou efeito de gerir, geréncia, administracdo. Podemos entédo
subentender que a gestdo € um ato administrativo na unidade escolar, cargo
que exige capacidade de lideranga organizacional para que todas as tarefas
sejam cumpridas rigorosamente em tempo e modo necessarios (p. 266).

Nesse contexto, concebe-se que é atribuicdo do lider, desenvolver atividades de
forma equilibrada, respeitando as sugestdes, opinides e os valores de cada um. A relacdo
entre o lider e seus liderados, é fundamental para o desencadeamento do sucesso da
equipe. E necessério aqui enfatizar que as pessoas podem ndo conseguir gostar uns dos
outros no ambiente de trabalho, porém devem ser capazes de trabalhar em equipe, de
respeitar as opinides adversas. O bom relacionamento é um elemento primordial que
interfere no desempenho de qualquer equipe em especial na equipe escolar e influéncia nas
normas estabelecidas por elas. O sucesso da escola ndo depende somente dos fatores
pedagdgico, administrativo e financeiro, mas de um conjunto, das relacdes humanas

responsaveis por seu funcionamento, assim comenta Gomes (2012):

A eficicia da comunicacdo pode transformar o entendimento em acéo.
Quando o lider sabe comunicar-se, ele sera capaz de: motivar e inspirar as
pessoas a colocarem as acBes em pratica, estabelecer cooperacdo e
confianga, manter o foco sobre as questdes, resolver conflitos e oferecer

informacdes Gteis (p. 18).

Os lideres escolares, hierarquicamente estabelecidos como gestores, séo
responsaveis por orientar e direcionar a equipe ao caminho da organizacdo com olhos
voltados a realidade escolar, seus problemas, sua ideologia e 0s projetos a serem
desenvolvidos. E o gestor que pode convocar todos a assumir compromissos, estar aberto a
debates, a mudancas quando for necessario inserindo o cidaddo que a escola quer formar.
Nesse contexto, a escola precisa sistematizar essas questfes visando contribuir para que
esses processos sejam sistematizados, analisados e reposicionados. Tudo isso, provoca na
equipe uma leitura critica da realidade por meio de debates em locus.

Com as mudangas e as renovacOes do modelo de gestdo, forcam-se entdo as
organizagOes, nesse caso a escola, a se adequarem pela busca constante de novas formas de
planejar, organizar e realizar sua missdo. Para isso, se faz emergente se investir na

formagé&o continuada dos gestores, isso porque de acordo Colombo (2011):
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Os conflitos quando nao explicitados tendem a deteriorar o clima organizacional, pois as
pessoas guardam dentro de si ressentimentos, negativismo, agressividade, ou passividade,
imperando o individualismo e ndo o interesse coletivo. E fundamental que exista nas
escolas um clima no qual os profissionais se sintam bem e motivados para realizarem suas
tarefas (p. 77).

A escola ndo é diferente de outras organizagdes tradicionais que até pouco tempo,
ndo Se preocupavam com a concorréncia, mas com a globalizagcdo e novos paradigmas
educacionais, cada organizacao estd buscando novas formas para sua sobrevivéncia, pois
entende-se que 0 gestor ndo nasce pronto, ele necessita de aprimoramentos. “A
administracdo da escola ndo é diferente da administracdo de outras organizagdes e por iSso
os modelos de gestdo empresarial, a eficiéncia, a formacdo técnica dos gestores, entre
outras, sdo tematicas insubstituiveis” (Costa, 1996, p. 32). E nessa Otica que o gestor
escolar precisa de formacdo se ndo for a inicial, deve ser a continuada voltada a acéo
democrética para que o seu fazer na escola possa ser de fato um “fazer” compartilhado,
descentralizado na qual possa desenvolver eficazmente as competéncias que lhes séo

atribuidas.

2.3. O Desenvolvimento de Competéncias

O termo competéncia vem sendo estudado constantemente e para que se torne possivel o
seu entendimento, busca-se os conceitos de alguns autores. Para Gil (2011) o profissional
precisa dispor de muita competéncia entre elas: ser um agente transformador, ter
comprometimento com os resultados e acontecimentos internacionais e com a situagéo da
organizagdo, mostrar racionalidade, cultura, conhecimentos, conhecer sua area de atuagéo,
dialogar com facilidade, estabelecer uma relagdo de confianca. Também cita que esse
profissional, deva um perfil negociador, colocar énfase nas pessoas, ter comportamento
ético, ser inovador e disposicdo para assumir riscos. Ter, pensamento estratégico, saber
compartilhar responsabilidades, lidar com resisténcias, perceber sentimentos e propor
acOes que possam ir a raiz do problema. A competéncia interpessoal do gestor escolar faz a

diferenca nos momentos de desilusdes e de desequilibrio. Liick (2006) comenta que:
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A efetivacdo dessa concepcdo se processa na escola, a partir da
competéncia profissional dos seus colaboradores, baseada em
conhecimentos, habilidades e atitudes relacionados ao nivel de
desenvolvimento dos alunos envolvidos, sua psicologia e necessidades
educacionais, sejam elas coletivas ou especificas (p. 22).

Na concepcao Fleury 2001:

[...] competéncia € um saber agir responsavel e que é reconhecido pelos
outros. Implica saber como mobilizar, integrar e transferir 0s
conhecimentos, recursos e habilidades, num contexto profissional
determinado. [...]. A rede de conhecimento em que se insere o individuo é
fundamental para que a comunicacdo seja eficiente e gere a competéncia.
(Fleury, 2001, p. 187).

A gestdo escolar insurge para superar, entre todos 0s aspectos citados, a caréncia de
didlogo, de participacdo efetiva e de maturidade da equipe. Esse processo de exposicdo
demonstra que a gestdo democratica deve ser competente o suficiente minimizar os
problemas que todas as escolas possuem, bem como ser o mediador dos projetos que a

escola pretende realizar:

[...] a gestdo da educacdo, enquanto tomada de decisdo, organizacdo, direcdo e
participacdo, ndo se reduz e circunscreve na responsabilidade de construcdo do projeto
politico-pedagdgico. A gestdo da educagédo acontece e se desenvolve em todos os &mbitos
da escola, inclusive e especialmente na sala de aula, onde se objetiva o projeto politico-
pedagdgico ndo s6 como desenvolvimento do planejado, mas como fonte privilegiada de
novos subsidios para novas tomadas de decisdes e para 0 estabelecimento de novas
politicas [...] (Ferreira, 2003, p. 16).

Assim entende-se por competéncia do gestor escolar como sendo as acgdes que ele
sera capaz de realizar como profissional responsavel pela escola, levando-o como foco
principal o pedagdgico. E nessa concepcdo que a competéncia do gestor se fundamenta

como agente de transformag0es no ambiente escolar.
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2.4. A formacéo Académica do Gestor Escolar

Pensar a formacdo profissional do gestor escolar significa, entre outras coisas, discutir o
lugar da escola na atual conjuntura da sociedade bem como as suas responsabilidades
como uma empresa muito qualificada no sistema. Para tanto, é preciso refletir e indagar
que tipo de sujeitos esta mesma sociedade quer formar (Charlot, 2005). A formacao inicial
do professor gestor deve estar voltada a uma préatica que lhe possibilite se apropriar de
saberes essenciais para uma pratica democratica, para possibilitar o acesso ao
desenvolvimento de competéncias necessarias para ouvir e respeitar todas as vozes
ecoadas no ambiente escolar.

E sabido que o gestor escolar deve ter formacdo académica, especificamente em
licenciatura em qualquer area do curriculo escolar. Contudo, ha falacia dentro da propria
escola de que o gestor escolar deveria-se ter como pré-requisito a formacao universitaria
em pedagogia. Pois é no curso de pedagogia, por meio de suas disciplinas pedagogicas
através de teorias e préaticas que o professor comeca a compreender como funciona o
sistema escolar. Nesse contexto € importante enfatizar que o gestor escolar precisa de uma
base consistente para lidar com os desafios que sua funcdo ird lhe impor. Dessa forma, a
formacéo do gestor principalmente da escola pablica, constitui uma acdo inadiavel, urgente
e necessaria por ser complexa, e ao mesmo tempo desafiante. Sobre esse tema, Paro (1996)

ressalta:

Como o surgimento da formacdo em Pedagogia como habilidade de
administracdo escolar faz supor que a graduacdo nesta ciéncia dote de
conhecimentos necessarios os profissionais que se interessa por dirigir uma
Instituicdo de Ensino. Contudo, o que se tem verificado é a quase total
inadequacdo dos curriculos e programas dessa habilitacdo as necessidades
de formagdo do diretor. A unanimidade das centenas de diretores com 0s
quais tenho contato afirma quase nada ter aprendido, nesses cursos, que

sirva para resolver seus problemas de direcdo (p. 90).

Entende-se que as instituigdes de ensino superior devam ter como objetivo principal,
preparar 0 (a) estudante para exercer na sociedade, de modo eficaz e eficiente, a sua

profissdo. Vale ressaltar que o saber especifico da formacdo académica e continuada, bem
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como o0 processo de investigacdo de sua préatica precisa ser apropriado criticamente pelo
gestor. Por isso, 0 mesmo deve ter consciéncia de que a sua formacdo acontece nao
somente na universidade, mas de forma continua ao longo de sua existéncia, uma vez que
as exigéncias do crescente complexibilidade do mundo moderno colocam novos desafios
para a sua formacdo. E um saber fundamental de sua formacdo, o qual assume uma
relevante importancia epistemoldgica, pratica e politica particular para o exercicio
profissional (Tardif, 2002). A formagdo profissional, como tentativa de compreender e
exercer criticamente a pratica pedagOgica de gestar constitui um elemento muito
importante no processo de profissionalizacdo, e como instrumento essencial da qualidade
da préatica profissional precisa ter como preocupacdo fundamental: a apropriacdo dos
conhecimentos préprios ao fazer pedagdgico. Uma formacdo concebida, dessa forma,
requer do gestor uma postura critica acerca do conhecimento e se concretiza na capacidade
de refletir sobre a diversidade de significados da pratica pedagdgica no cotidiano, sendo
capaz de reinventa-la a cada desafio, bem como analisar situacGes de complexidade e
decidir-se de maneira rapida por estratégias voltadas aos objetivos e exigéncias éticas. Essa
formagdo critica visa o gestor como intelectual e resulta num profissional que ndo se limita
a simples transmissdo de ordens, mas capaz de criar numa busca incessante o didlogo, o

respeito e a tolerancia. Contudo como relata Mattos (2005):

Sdo véarios os antigos alunos que revelam sua preocupacdo com a
necessidade  de continuarem a formacgédo recebida durante os anos de
Universidade. As principais “queixas” sdo: apds ter cursado a Faculdade,
confessam seu desencanto para o “amontoado de teorias “apreendidas na

mesma (p. 79).

Formar bons gestores implica formar cidaddos criticos, atuantes e comprometidos
com a construcdo da cidadania e com a justica. E neste contexto que suscita a necessidade
emergente da apropriacdo critica dos deveres e obrigacfes que todo gestor deve se
apropriar. Caso contrario, a acdo de gestar no espaco da escola continuara servindo a uma
sociedade dominante, preocupada apenas em manter a ordem. Como fala (Freire, 1996),
ninguém aprende sozinho é nas experiéncias diarias, no ambiente escolar € que aprende.
Nessa Otica cabe enfatizar que a formacdo académica dos gestores voltada a acdo
democratica, ainda carece de muitos debates e aperfeicoamento. Essa formacdo ainda

encontra-se em processo de tramitacdo de um modelo autoritario para um democratico.
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Assim, enquanto essa formacao ndo acontece o gestor escolar aprende na teoria, por meios

de livros e das leis como deve ser uma gestdo democratica.

E através desses da rotina que ele mobiliza capacidades como a intuicdo, a
criatividade, o improviso e especificamente a agilidade de iniciativa em virtude de estar
constantemente vivendo situacGes novas e inesperadas, necessitando tomarem decisoes,
fazerem opcbes com destreza. Essa abordagem questiona o carater classificatorio e
fragmentario dos cursos superiores e apoia a necessidade de consolidar o compromisso da
Universidade com a qualificacdo do profissional que ird atuar na escola publica, e em
especial na gestdo escolar. Essa qualificacdo se baseia em um corpo teérico de formacao
consistente, produto da investigacdo cientifica e da reflexéo critica do fenémeno educativo,

num compromisso efetivo com os problemas da Educacéo.
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3. ACONSTRUCAO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA OTICA
DEMOCRATICA

A sociedade vive uma época de grandes transformacdes, na qual se tém buscado, novos
conceitos e novas préaticas pedagdgicas que contribuam para a construcao do atual contexto
historico, social, politico e educacional na perspectiva de oferecer aos estudantes uma
escola de qualidade e de insercdo social. Neste sentido, o Projeto Politico Pedagogico se
firma e é contextualizado dentro de uma pedagogia que se insere no mundo globalizado,
levando a escola a refletir cotidianamente sobre o seu papel nesse cenério social. Convém
salientar que o surgimento do PPP no Brasil se deu na década de 80, em resposta ao
periodo da ditadura politico educacional que se vivia. Durante um longo periodo a escola
tinha o poder de centralizar decisdes e a0 mesmo tempo obedecer as leis impostas pela
sociedade.

A Constituicdo de 1988 concretizou a luta por uma gestdo democratica, pois nessa
época a escola ja tinha dentro do seu espago um nimero bem maior de estudantes de varias
culturas e etnias, levando a escola a enfrentar novos desafios; o de educar a todos de modo
igualitario. Nesse novo contexto escolar, pensou-se num instrumento de grande alcance
escolar que pudesse nortear as praticas pedagdgicas e de tomadas de decisbes coletivas.
Foi assim, que o PPP um documento elaborado por cada instituicdo de ensino para nortear
os trabalhos pedagogico e administrativo durante o ano letivo. Tal documento precisa ter o
carater de um documento formal, mas também deve ser acessivel a todos os integrantes da
comunidade escolar. No paradigma voltado a integracdo e a inclusdo dos sujeitos, apesar
de se observar diversas manifestacdes de exclusdo como: o preconceito racial, de crenca,
religido, de manifestagéo social, politica e econdmica, a escola precisa rever seus métodos,
suas praticas, seus projetos, no sentido de compreender e desvelar os processos de incluséo
social.

O PPP € um documento no qual sdo registradas acdes e metas que uma determinada

escola quer alcancar para superar seus desafios. Para (Veiga, 2001, p. 110):

Um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que
maneira, por quem para chegar a que resultados. Além disso, explicita uma
filosofia e harmoniza as diretrizes da educagdo nacional com a realidade da

escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu compromisso com a
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clientela. E a valorizacdo da identidade da escola e um chamamento a
responsabilidade dos agentes com as racionalidades interna e externa. Esta
ideia implica a necessidade de uma relagdo contratual, isto €, o projeto deve
ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de que seja elaborado

Participativa e democraticamente.

Na concepcao de Gadotti (1994):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar significa
tentar quebrar um estado confortdvel para arriscar-se, atravessar um periodo de
instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo de promessa que cada projeto
contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado como
promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de acao

possivel, comprometendo seus atores e autores (p. 579).

Acrescenta Dias (2003):

Segundo Aristoteles, “o homem ¢ um ser politico”, portanto, todas as suas
acOes se ddo de forma intencional e nas relagcfes sociais. A educacdo sendo
uma construcdo humana e ocorrendo nas relagbes sociais de forma
intencional, passa a ser um ato politico. A educacdo engendra desde sua
génese uma contradicdo historica em suas praxis, com interesses
antagbnicos construidos e desenvolvidos nas relagdes sociais do meio onde
a escola estd inserida. A administracdo escolar, nela incluida o ato de
planejar as agdes educacionais, pode ser feita de forma centralizada e
autoritaria, como participativa e democrética, includente ou excludente.
Quando a mesma assume a forma participativa e includente, permite uma
maior eficiéncia social e educacional. Para tanto, necessitamos de um
instrumento de planejamento que permita a participacdo de todos os atores
de forma democrética, para isso surge o Projeto Politico-Pedagogico, que
quando elaborado e executado de forma participativa, tem se mostrado um

importante instrumento de inclusdo social e de gestdo democrética da escola
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publica (p. 1).

Corroborando com os autores, Libaneo (2001) enfatiza que as metas e acOes que
deverdo compor o PPP devem ser definidas coletivamente, como compromisso coletivo.
Para o autor o PPP é politico porque reflete as opc¢des e escolhas de caminhos e prioridades
na formacdo do cidaddo, como membro ativo e transformador da sociedade em que vive e
é pedag0gico porque expressa as atividades pedagdgicas e didaticas que norteia e leva a

escola a alcangar seus objetivos.

Percebe-se que os autores compreendem o PPP como sendo a “biblia” da escola. E
nele que constam todas as acdes que a escola precisa fazer. Ele vai além de um simples
conjunto de planos de ensino e de atividades variadas. O PPP precisa ser vivenciado na
escola porque ele ndo é algo que é construido no individualismo e arquivado ou entdo
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas
burocréticas. E um documento democratico construido por todos os segmentos da escola.
Para compreender-se melhor o significado do Projeto Politico Pedagdgico é preciso antes
de tudo esclarecer-se sua necessidade no ambiente escolar. Ele é projeto porque dentro
dele ha uma gama de propostas a serem cumpridas. E politico porque a escola é politica,
pois atende aos anseios da sociedade. Quando se diz que é pedagogico € porque ele define
um conjunto de métodos utilizados na escola para a construcdo global do sujeito
aprendente. Ele é um documento democratico no qual a participacao de todos € o ponto de
partida. Veiga (2001) colabora e cita que a escola é uma organizacdo composta por varios
segmentos e por diversos departamentos e por isso mesmo necessita estar bem organizada
quanto a: a) a sua missdo as quais que, define-se as concepgdes dos elementos inerentes a
sua razdo de existir que é o homem, a sociedade, o conhecimento; ao seu publico alvo e o

ambiente em que opera.

Uma das possibilidades de construcdo da escola democratica é a aproximacdo e
contribuicdo de todos os agentes que fazem parte do processo de ensino, configurando-se
dessa forma a descentralizacdo do poder de decisdo. A gestdo escolar democratica e
participativa e dialoga e proporciona a escola se tornar mais ativa. Na qual suas praticas
devem ser refletidas pela comunidade, isso porque a participacdo, em educagdo, € um
processo lento, cheio de conflitos. E saber media-los torna-se fonte essencial. Por isso, é
fundamental ouvir pais, alunos, comunidade e 6rgdos de representacdo. Esses sdo 0s

caminhos que devem ser trilhados para a construcdo de uma gestdo democrética (p. 47).
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3.1 As contribuicbes da LDB 9.394/96 para o Projeto Politico Pedagdgico.

Pensando-se no Projeto Politico Pedagogico, compreende-se que ele tem a ver com a
organizagao do trabalho pedagdgico e com a organizacdo da escola de uma forma geral
bem direciona a organizacdo da sala de aula. Nesta caminhada sera importante ressaltar
que o PPP busca a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola na sua totalidade. E
através dos principios democraticos apontados pela LDB (Brasil, 1996) que, pode-se
encontrar o aporte legal da escola na elaboracdo da sua proposta pedagdgica. De acordo
com os artigos 12, 13 e 14 da LDB, a escola tem autonomia para elaborar e executar sua
proposta pedagdgica, de forma coletiva, ou seja, com a participacdo dos profissionais da

educacdo, pais, estudantes e do conselho escolar como reza a seguir.

Artigo 12, inciso — | afirma que os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

“I - Elaborar e executar sua proposta pedagogica”.

Os artigos 13 e 14 definem as incumbéncias docentes com relacdo ao projeto
pedagdgico.

Art. 13 “— Participar da elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino”.

Art. 14 “I — Participacdo dos profissionais de educacdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola”.
Os sistemas de ensino devem estabelecer normas para o desenvolvimento da gestdo
democratica nas escolas publicas de educacao basica e essas normas devem primeiro, estar
de acordo com as peculiaridades de cada sistema e, segundo, garantir a “participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagégico da escola”, além da
“participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(Brasil, 1996) ™.

A Lei 9.394/96 ¢ um documento que por meio dele a comunidade escolar exerce a

autonomia. Barroso (1996) conceitua a palavra autonomia como sendo:

[...] um conceito relacional (somos sempre autonomos de alguém ou de

alguma coisa) pelo que a sua accao se exerce sempre num contexto de
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interdependéncia e num sistema de relacdes. A autonomia é também um
conceito que exprime um certo grau de relatividade: somos mais, ou menos,
autonomos; podemos ser autbnomos em relagdo a umas coisas e nao o ser
em relacdo a outras. A autonomia &, por isso, uma maneira de gerir,
orientar, as diversas dependéncias em que os individuos e 0s grupos se
encontram no seu meio bioldgico ou social, de acordo com as suas proprias
leis (p. 17).

Na concepcao de Veiga (1998), a autonomia pedagogica estar na liberdade de propor
modalidades de ensino e pesquisa como também esta estreitamente ligada a identidade, a
funcdo social, a clientela, a organizacédo curricular, a avaliacdo, bem como aos resultados,
ou seja, é a esséncia do projeto pedagogico da escola. Porém € preciso salientar que na
atualidade, a autonomia na escola é de suma importancia para ela caminhe de forma a
proporcionar uma educacdo de qualidade. Nesse sentido € preciso buscar a participacdo de
todos inclusive da familia, respeitando as diversidades e as singularidades de cada um. Isso
porque a familia exerce um papel fundamental na vida escolar dos estudantes, entdo ela é
também responsavel na elaboracdo do PPP. Elaborar esse documento é uma oportunidade
para a escola escolher o curriculo, organizar o espaco e o tempo escolar de acordo com a
realidade escolar. Nessa Gtica a LDB da plenos poderes a escola de elaborar sua proposta
pedagOgica reposicionando seu compromisso com uma educacdo de qualidade,
propiciando a escola a trilhar caminhos pautados na perspectiva democratica e da inclusao
social. Para tanto ele deve deixar de ser um ambiente sisudo, sem emocdo, sem trocas, para

ser um ambiente prazeroso no qual todos aprendem na coletividade.

Como se notar a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, instituiu o Projeto Politico
Pedagdgico e d& deliberagdes a escola para a sua implantagcdo por meio do engajamento no
sentido de integrar acdes dispersas, criar estratégias para diferentes momentos do trabalho
pedagdgico — administrativo. No artigo 15 concede a escola autonomia pedagogica,
financeira e administrativa, permitindo a escola a constru¢do de sua identidade dando
plenos poderes em administrar os recursos financeiros.

A LDB 9394/96 tambem torna a gestdo escolar democrética, alem da criacdo dos
Conselhos Escolares. Tal lei responde a uma politica educacional, que, dentro de sistema
social capitalista, traz contradigdes e a luta pela superacdo de classes sociais e pela
igualdade de oportunidades.
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3.2. Dimensdes do Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Politico Pedagogico deve se constituir como referéncia norteadora, da préatica
educativa da escola de forma geral. Sendo assim, a sua elaboragdo requer consenso,
articulacdo, participacao ativa. Essas acdes vdo determinar o que sera da escola no futuro,
dai a importancia de se debater as dimensdes politicas e pedagogicas dos projetos que a
escola elabora. Para Veiga (1998): “ [...] consiste na liberdade de propor modalidades de
ensino e pesquisa. Esta estreitamente ligada a identidade, & funcéo social, a clientela, a
organizacdo curricular, a avaliacdo, bem como aos resultados e, portanto, a esséncia do
projeto pedagogico da escola” (pp. 16-19).

O PPP possui quatro dimensdes, cada uma com sua especificidade. A dimenséo
pedagogica diz respeito ao trabalho da escola como um todo em sua finalidade primeira e a
todas as atividades, inclusive a forma de gestdo, a abordagem curricular e a relacdo escola
— comunidade. Segundo Gadotti (2000):

A necesséria organicidade entre o PPP e 0s anseios da comunidade escolar, implicando a
efetiva participacdo de todos em todos os seus momentos (elaboragdo, implementacéo,
acompanhamento, avaliacdo). Dessa perspectiva, 0 projeto se expressa cCOmo uma
totalidade (presente-futuro), englobando todas as dimensdes da vida escolar; ndo se reduz a
uma somatdria de planos ou de sugestbes, ndo é transposicdo ou copia de projetos
elaborados em outras realidades escolares; ndo é documento “esquecido em gavetas” (p.
3).

De outra forma o PPP possui dimensdo administrativa, pois refere-se aos aspectos
gerais de organizacao da escola como: gerenciamento do quadro de pessoal, registro sobre
a vida da escola, enfim contribui para que “a escola possa administrar seus recursos
financeiros para conseguir seu bom funcionamento” (Veiga, 2001, pp.16 - 17- 18).

Vale salientar que, a escola também recebe recursos financeiros e os aplicam na
melhoria da qualidade ofertada, por isso sua dimensdo é financeira também. E juridica,
pois retrata a legalidade das agdes e a relagdo da escola com outras instancias do sistema
de ensino . Por isso Gadotti (2000) afirma que ndo se constrdéi um projeto sem uma
direcdo politica, um norte, um rumo. Todo projeto pedagogico da escola € também
politico.

Para Pereira (2004), “com essas ideias dizendo que, na organizacdo da escola, a

autonomia e a gestdo democraticos sdo principios norteadores, e assumi-los como ponto de
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partida possibilitara uma maior articulacdo das dimensbes filosdfica, pedagdgica,
financeira e juridica da escola” (p. 21).

As dimensdes pedagogica e financeira e a implementacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola encontram vérios entraves no paradigma de uma gestdo escolar
antidemocratica principalmente a centralizacdo do poder das decisdes. O projeto
pedagdgico € sempre um processo inconcluso, ou seja, estd sempre em processo de
construcdo e avaliagdo. O PPP por ser inconcluso, deve sempre passar por avaliagdes
sistematicas, a fim de encontrar-se caminhos para que os objetivos almejados de fato se
concretizem. E isso s € possivel se a escola estiver pronta a dialogar com todo o segmento
escolar, mantiver uma boa relacdo com a comunidade, ser uma gestdo democratica e ter

autonomia. A avalia¢do dentro da dimenséo do PPP, segundo Veiga (1998) é:

Acompanhar as atividades e avalia-las levam-nos a reflexdo, com base em
dados concretos sobre como a escola organiza-se para colocar em acao seu
Projeto Politico-Pedagogico. A avaliacdo do PPP, numa critica, parte da
necessidade de se conhecer a realidade escolar, busca explicar,
compreender criticamente as causas da existéncia de problemas, bem como
suas relagdes, suas mudancas e se esforca para propor acdes alternativas

(criagdo coletiva) (p. 32).

Avaliar as acbes contidas no PPP de cada escola, com uma gestdo democratica,
torna-se uma tarefa de facil realizacdo, isso porque, sdo responsaveis por essa acdo todos
os agentes envolvidos na elaboragdo das mesmas. Assim conclui-se que a LDB ao dar
autonomia ao sistema de ensino quanto a elaboracéo de sua proposta politica pedagogica,

indica instrumentos fundamentais para que a escola seja um espaco de democracia.

4. EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: A ESPECIFICDADE NO ENSINAR

4.1. Trajetoria Historia do Ensino da Educacdo de Jovens e Adultos no Brasil

Historicamente, a educacdo escolar oferecida a populacdo jovem e adulta das classes
populares apresentava-se sobre formas de campanhas e de movimentos de iniciativa, ora

da sociedade civil, ora dos governos sem carater permanente nem cunho obrigatorio para
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nenhuma das partes, refletindo assim uma longa histéria de exclusdo social e escolar. Para
Possani (2007), a sua introducdo se deu na década de trinta (1930) devido as mudancas
politicas e econdmicas que permitiram apenas a uma minoria 0 acesso a escola, excluindo

uma grande parte da populacdo analfabeta.

Ja a década de quarenta (1940) foi marcada por algumas iniciativas politicas e
pedagdgicas que aumentaram o nuimero de alunos na educacdo de jovens e adultos no
ambito escolar, devido a expansao da industria que necessitava de méo de obra qualificada,
para trabalhar nos centros urbanos. Se de um lado, os alunos eram introduzidos a sala de
aula para poder conseguir emprego e se “qualificar”, por outro, havia o interesse por parte
de quem ofertava este ensino, pois era uma forma de ensinar as pessoas a assinarem seu

préprio nome para poder votar e eleger os parlamentares.

Muitas criticas surgiram a Campanha de Educacdo de Jovens e adultos no final da
década de cinquenta (1950). A proposta agora era a introducdo de um novo modelo
pedagdgico para 0 combate ao analfabetismo. Foi nessa época que o0 pensamento de Paulo
Freire influenciou o surgimento de novos programas de alfabetizacdo de jovens e adultos e

educacéo popular.

Na década de sessenta (1960) sobre bastante pressdo e articulacdo de grupos
populares, um novo impulso foi dado as campanhas de alfabetizacdo de adultos, estendido
para todo o Brasil. A preocupacdo de Paulo Freire era a de transformar a realidade onde os
alunos se encontravam por meio da conscientizacdo e por isso estimulava os alunos a
serem criticos e capazes de construir sua propria histéria. Contudo esse tipo de
ensinamento provocou a ira da elite e sobre bastante pressdo, foi perseguido e exilado,

extinguindo e vez ele modelo de ensino.

Ja em mil novecentos e setenta (1970), sobre o comando da ditadura militar, surge o
MOBRAL. Era uma proposta que surgiu para erradicar o analfabetismo em apenas dez
anos. Com um volume significativo de recursos financeiros, esse programa ndo conseguiu
cumprir a sua meta, apesar de vérias alteracOes realizadas. Percebe-se essa falta de
eficiéncia em tal programa na divulgacdo do CENSO pelo IBGE, que registrou que 25,5%
da populacdo brasileira ainda eram analfabetas. Nesta mesma década, foi implantado o
ensino supletivo, marco muito importante na historia da educacdo no nosso pais.

Nesta época, foram criados os Centros de Estudos Supletivos em todo o Brasil,

com a proposta de ser um modelo de educacdo do futuro, atendendo as necessidades de



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democrética... 37

uma sociedade gue se encontrava em processo de modernizacdo. Esse projeto tinha como
proposta escolarizar um maior numero de pessoas, com um baixo custo operacional,

satisfazendo assim as necessidades de um mercado trabalhista.

No inicio de década de oitenta (1980), a sociedade brasileira viveu importantes
transformacdes socio-politicas. Com o fim da ditadura e, consequentemente, dos governos
militares, a retomada do processo de democratizacdo se ampliou e em 1985 0 MOBRAL
foi extinto, sendo substituido pela Fundagdo Educar. O contexto da democratizacdo
possibilitou a ampliacdo das atividades da EJA. Estudantes, professores e politicos se
uniram e organizaram-se em defesa da escola publica e gratuita para todos. A nova
Constituicdo de 1988 trouxe grandes avancos para a modalidade da educacao de jovens e
adultos, pois o ensino fundamental, obrigatério e gratuito passou a ser um direito
constitucional também para aqueles que ndo tiveram acesso a escola em idade propria.

Nota-se que foi o governo federal o principal articulador e
apoio as iniciativas para a modalidade de jovens e adultos. Todavia em margo de 1990,
com o inicio do governo Fernando Collor de Melo, a Fundagdo Educar foi extinta e seus
funcionarios foram colocados a disposicdo de outros departamentos. Com o discurso de
enxugamento da maguina administrativa, a Unido foi se afastando das atividades da EJA e

transferindo essa responsabilidade para os estados e municipios.

Em 1996, na administracdo de Fernando Henrique Cardoso, foi criado o PAS, que
propunha uma acdo em parceria como o governo federal, empresas, administracoes
municipais e universidades para alfabetizar jovens e adultos. O objetivo do programa era

promover a alfabetizacdo dos jovens e adultos em apenas seis meses.

Em janeiro de dois e trés (2003), o MEC anunciou que a educacdo de jovens e
adultos era prioridade do governo federal. Para isso, foi criada a Secretaria Extraordinaria
de Erradicacdo do Analfabetismo, cuja meta era erradicar o analfabetismo durante o
mandato de quatro anos do governo Luis Inacio Lula da Silva. Criou-se, entdo, o
programa Brasil Alfabetizado desenvolvido em parceria com o Estado, Municipios e
instituicOes alfabetizadoras e coordenado pelo MEC. Neste projeto, a assisténcia era
direcionada ao desenvolvimento de projetos com as agdes: Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos e formacdo de alfabetizadores. Esse programa ainda se encontra vigorando. Por
isso, ndo é possivel ainda afirmar se a sua meta foi alcancada. Ainda no governo Lula, em
dois mil e cinco (2005), foi criado o Pro-jovem, desenvolvido em parceria entre os estados

e municipios destinado aqueles jovens entre 18 a 24 anos, tendo como parametros para o
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ingresso, 0s alunos que ndo tenham nenhum vinculo empregaticio, mas que tinham
concluido o quinto ano do ensino fundamental e que ndo tenham concluido 0 9.° (nono). O
fato é que, verificando-se toda a trajetdria deste publico face & sua entrada no sistema de
ensino brasileiro, percebe-se que a oferta ainda estd muito distante de atender a demanda
por escolarizacdo do pais, haja vista que, o Brasil ainda continua a exibir um nimero muito
elevado de pessoas jovens e adultas analfabetas e fora do sistema escolar. Possani (2007)
fala que, apesar de estar na Constitui¢do brasileira o direito de todos & educacéo, a lei ndo
garante que todos usufruam de uma educacdo de qualidade. E necessario “(...) que se
invista na conquista de aplicacdo destas leis de modo a favorecer aqueles que estdo fora do
sistema educacional formal” (p. 41). Neste contexto, € nitido que nem todos 0s
jovens, adultos e idosos conseguem ingressar na escola. Sabe-se que a educagdo é um
direito de todos e um dever do Estado. Porem, a maioria da populacdo brasileira,
especialmente, os menos favorecidos ndo tem esse acesso, quando consegue, a escola ndo
oferece uma qualidade. Essa reflexdo leva-se a compreensdo e que, no plano das politicas,
0 combate ao analfabetismo no Brasil nunca foi tratado com muita seriedade e nem como
prioridade. Nota-se que ele se reduz quase sempre em forma de campanhas, criadas por
governos, na qual a énfase era mais centrada nos dados estatisticos, do que a qualidade da

educacdo oferecida.

A falta de politicas publicas educacionais tem contribuido fortemente para que
muitos alunos ndo procurem a escola, e 0s que a procuram se desencantem e se afastem. A
docéncia em campanha de alfabetizacdo de jovens e adultos, quase sempre, foi feita por
pessoas que ndo possuem formagdo académica, ou mesmo, por quem nunca teve um

preparo especifico para trabalhar com este publico.

Hoje, a introducdo da educacéo de jovens e adultos no Brasil é reconhecida como um
direito pablico subjetivo face ao ensino fundamental de todos os jovens a partir dos quinze
anos, adultos e idosos que ndo tiveram oportunidades de concluir seus estudos em idade
propria por diversos motivos: repeténcia, evasdo, situacdo socio- cultural, dentre outros.
Trata-se, pois, da politica de inclusdo social que visa inserir este publico excluido do
sistema de ensino no mercado do trabalho, na vida social e na abertura dos canais de
participacdo. Embora a Lei 9394/96 regule o ensino dos jovens e adultos, a sua
aplicabilidade ainda ndo tem sido empregada em toda a sua totalidade. O jovem e o adulto,

ao retornar a escola, mas especificamente a sala de aula, o faz movido por interesses
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bastante claros. A escola, para eles, representa uma chance de adquirir saberes que Ihe

auxiliem a enfrentar os problemas enfrentados no seu dia-a-dia, e ndo no futuro.

4.2. EJA e os Saberes Diferenciados

A educagéo de jovens e adultos ainda continua sendo um grande desafio que a sociedade
brasileira enfrenta. A falta de investimentos direcionados a esta modalidade de ensino
ainda vem se perpetuando no nosso pais, trazendo graves consequéncias no
desenvolvimento da aprendizagem e contribuindo para a reprovacdo e a evasao. A
dificuldade sé sera encerrada, quando o sistema de ensino pensar a educacdo de jovens e
adultos como um direito a uma escola de qualidade, respeitando suas especificidades, no
sentido de usar a realidade do aluno como fio condutor das aprendizagens. Essas
peculiaridades fazem com que o aluno noturno tenha maior capacidade de reflexdo em

comparagdo com as criangas.

Conhecer os individuos no contexto social significa conhecer os motivos e 0s objetivos
de suas acdes, através da manifestacdo das suas ideias. Uma pratica pedagogica,
compreendida dessa maneira, deve ter como fundamental, a postura e a reflexdo do
educador sobre a sua acdo Alarcdo (1996), levando a analisar a realidade de vida dos

alunos, suas dificuldades, aptiddes, seus medos e seus sonhos. Souza (2000) relata que:

A educacdo de jovens e adultos sdo processos e experiéncias de
ressocializacdo (recognicdo e reinvencdo) orientados para aumentar e
consolidar capacidades individuais e coletivas dos sujeitos populares por
meio de recuperacéo de recriacdo de valores, e da produgéo, apropriagéo e
aplicacdo de conhecimentos que permitam 0 desenvolvimento de

propostas sociais mobilizadoras (p. 104).

Evidencia-se que, ao investigar o0 processo-ensino aprendizagem, o educador estenda
seu olhar sobre a préatica pedagogica, tornando-se cada vez mais apto a recolher indicios,
interpretar seus significados e incorpord-los como elementos importantes para o0
desempenho de sua funcdo. Uma vez que o educador ndo tem preparo especifico para

trabalhar com este grupo, a tarefa de avaliar se torna complexa por exigir destes, tomadas
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de decisbes quanto aos objetivos, procedimentos, conhecimentos e habilidades para decidir

como conduzir a sua aula.
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5. MARCO METODOLOGICO
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5.1. O Problema da Pesquisa

O interesse pelo tema Gestdo Democratica na Escola (Gadotti, 2000) vem crescendo
no mundo académico, visto nos mais diversos segmentos sociais. E uma temética que
necessita cada vez mais de debates e aprofundamentos, haja vista que, fazer uma gestéo de
forma democrética na escola publica, implica antes de tudo na participacdo de todos os
envolvidos no processo de ensino aprendizagem, para se buscar constantemente uma boa

qualidade da educacdo. Liick (2001) ressalta que:

O ato da gestdo educacional, ao invés do processo conceitual mecanista classico, é a
geréncia da dindmica do sistema de ensino como um todo que esta envolvido,
desconcentrando para coordenacdo das instituigdes educacionais especifica, alinhada com
as diretrizes e politicas educacionais publicas, visando a implantacdo das politicas
educacionais e projetos pedagdgicos das instituicbes de ensino, compromissado com 0s
principios de democracia e com métodos que organizem e criem condi¢Ges para um
ambiente educativo autbnomo (solucbes proprias, no ambito de suas competéncias) de
participacdo e compartilnamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacao de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de informacdes) e transparéncia

(demonstracédo publica de seus processos e resultados) (pp. 35-36).

Dentro dessa concep¢do a gestdo escolar democratica deve ser acessivel a todos,
principalmente a comunidade na qual se localiza. Sabe-se que todo ambiente escolar traz
em si uma gama de problemas que necessitam serem sanados na coletividade e de forma
emergente. Para Gil (2011):

O problema ¢é o ponto de partida de toda investigagdo. E provavelmente
etapa mais importante do processo de investigacdo, ja que implica varios
passos inter-relacionados. O problema consiste em uma pergunta ou
enunciado sobre a realidade ou sobre qualquer situacdo que ndo se encontra

uma solucéo satisfatoria ou ndo dispomos de uma resposta adequada (p. 42).

Assim pode-se dizer que o “Problema” envolve intrinsecamente uma dificuldade

tedrica ou préatica, na qual se deseja encontrar um caminho para se resolvé-lo.
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Formular o problema consiste em dizer, de maneira explicita, clara,
compreensivel e operacional, qual a dificuldade com a qual nos
defrontamos e que pretendemos resolver, limitando o seu campo e
apresentando suas caracteristicas. Desta forma, o objetivo da formulacdo do
problema € torna-lo individualizado, especifico, inconfundivel (Rudio,
1980, p. 75).

Apesar de viver-se na era da informacdo e comunicagao, percebe-se que uma grande
quantidade de pais, professores, alunos e comunidade onde a escola se insere ndo tem
ainda a nocdo do que seja uma gestdo democratica. Muitas vezes confunde-se o conceito
de democracia com adjetivos positivos em relacdo a gestdo (bonzinho, alegre, simpético).
Pensando assim, é que por meio dessa pesquisa pretende-se analisar as concepcdes e
praticas de gestdo escolar democratica da Escola Padre Antonio Barbosa, Lajedo — PE,
para compreensdo dos processos coletivos de participacdo e decisdo dos agentes
envolvidos na escola para responder 0 seguinte questionamento que deu origem a pergunta
problema desse estudo: De que forma sdo implementadas as concepcdes e praticas de
gestdo democratica na Escola Padre Anténio Barbosa — Lajedo /PE — Brasil e quais 0s seus
reflexos nos processos coletivos de participacdo e decisdo dos agentes envolvidos na

escola e dos membros da comunidade escolar?
5.2. Objetivos geral e especificos

5.2.1. Objetivo Geral

Analisar as concepcdes e praticas de gestdo escolar democréatica da Escola Padre Antonio
Barbosa, Lajedo — PE, para compreensdo dos processos coletivos de participacédo e deciséo

dos agentes envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar.

5.2.2. Objetivos especificos

o Investigar a modalidade de escolha e as praticas do gestor da Escola Padre Antonio
Barbosa, no intuito de entender suas implicagdes no processo de gestdo democratica;
o Conhecer a proposta pedagoOgica de gestdo adotada na Escola Padre Antonio

Barbosa e fazer uma ponte com os conceitos tedricos apontados na revisdo de literatura;
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o Identificar os mecanismos de participagdo da comunidade na tomada de decisdo

criados pela Escola Padre Antonio Barbosa.

5.3. Decisbes Metodoldgicas: Enfoque e desenho

Com a finalidade de se chegar aos resultados propostos nos objetivos dessa pesquisa,
optou-se por uma abordagem qualitativa, especialmente por que esse tipo de abordagem
permite uma maior amplitude e clareza na interpretagdo de dados, alem de focar na
subjetividade dos participantes, buscando-o esclarecer e interpretar os fenémenos em seus
contextos naturais referentes ao processo de Gestdo Escolar democratica. De acordo com
Trivifios (1987), a abordagem de cunho qualitativo trabalha os dados buscando seu
significado, tendo como base a percepgdo do fendmeno dentro do seu contexto. O uso da
descricdo qualitativa procura captar ndo s6 a aparéncia do fenémeno como também suas
esséncias, procurando explicar sua origem, relaces e mudancas, e tentando intuir as
consequéncias. De acordo o autor, é desejavel que a pesquisa qualitativa tenha como
caracteristica a busca por:

[...] uma espécie de representatividade do grupo maior dos sujeitos que
participardo no estudo. Porém, ndo €, em geral, a preocupacdo dela a
guantificacdo da amostragem. E, ao invés da aleatoriedade, decide
intencionalmente, considerando uma série de condicgdes (Sujeitos que sejam
essenciais, segundo o ponto de vista do investigador, para o esclarecimento
do assunto em foco; facilidade para se encontrar com as pessoas; tempo do

individuo para as entrevistas, etc.) (Trivifios, 1987, p. 132).
Na concepcéo de Minayo (2001):

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes, crengas, valores e atitudes, o
que corresponde a um espaco mais profundo das relac6es, dos processos e dos fenbmenos

que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis (pp. 21 — 22).

A pesquisa qualitativa trata-se, pois, de uma forma de investigagéo social, visto que a

problematica que deu origem aos objetivos propostos nesse estudo, partiram do convivio
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escolar junto aos participantes. Para Sampieri (2010), essa abordagem busca compreender
os fendmenos investigados e a sua finalidade é examinar detalhadamente um ambiente, de

um sujeito ou de uma situacao.

Na intencdo de atingir os objetivos elencados no inicio desse trabalho foram
utilizadas referéncias tedricas e metodoldgicas, atraves de uma abordagem qualitativa, e
sera apresentado, como metodologia de pesquisa, um estudo descritivo. Gongalves (2007)

caracteriza esse tipo de estudo como sendo:

E aquele que se caracteriza pelo desenvolvimento e esclarecimento de
ideais, como objetivo de oferecer uma visdo panoramica, uma primeira
aproximacdo a um determinado fendbmeno que é pouco explorado,
“pesquisa de base”, pois oferece dados elementares que dao suporte para a

realizacdo de estudos mais aprofundados sobre o tema (p. 67).

Com relacdo as fontes de informacao, realizou-se uma pesquisa bibliogréfica tedrica
e metodoldgica de autores que tratam da tematica. O enfoque traz uma abordagem
qualitativa, segundo Gil (2008) busca adquirir informacdes e explicagdes para solucionar
as davidas que surgiram e permearam no periodo da escolha do estudo do tema, no qual se
esclareceu como € pretendida a gestdo democratica no espaco escolar. Para Minayo (2010)
na pesquisa qualitativa, a interacdo entre o pesquisador e 0s sujeitos pesquisados é
essencial. Nesse tipo de pesquisa ndo ha preocupacdo com representatividade numérica, ou
seja, ndo aborda resultados numericamente, mas sim com as opiniées que os pesquisados

emitem.

Completando o pensamento de Gil, Campoy (2016, p.144) afirma que para “obter
uma pesquisa descritiva deve ser feita uma descrigdo cuidadosa dos fenémenos, ordenada e
sistémica para interpretar se as variaveis” influenciam o ensino hibrido na aprendizagem
dos estudantes de Fisioterapia. Neste contexto, quando “a investigacdo se baseia na

fenomenologia, ela assume carater essencialmente descritivo” (Trivifios, 2006, p.128)”.

Sampieri (2016, p216), diz que o investigador deve elaborar um plano para coletar
os dados da pesquisa e que dentre a “variedade de instrumentos tanto qualitativo quanto
quantitativo ¢ possivel utilizar os dois tipos em um mesmo estudo”. Nesse contexto foi

elaborado um questionario de opiniGes contendo perguntas abertas e fechadas, as quais
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foram mensuradas por meio da escala do tipo Likert, oscilando de 1 (um) a 5 (cinco)

pontos.

Segundo Campoy (2016, p. 192) 7a escala Likert, uma escala psicométrica bastante
utilizada em pesquisas de investigacdo, com relevancia social. Ndo tem como meta definir
valores numéricos com fins estatisticos, trata-se de uma escala para verificar o nivel de
concordancia e discordancia “atribuidos as renovadas praticas pedagdgicas e no que diz

respeito a gestdo democratica.

Enfim é uma pesquisa que trabalha com dados subjetivos, crencas, valores opinides
(Lakatos e Marconi, 1991; 1993) dentre outros que colaboram com a mesma concepcao.
Para melhor compreensdo do formato da pesquisa, a seguir descreve-se seus aspectos mais

gerais:

5.4. Desenho da Pesquisa

Justificativa da Pesquisa

Fundamentacdo Tedrica

Formulagdo do Problema Objetivos: Geral e Especificos

Marco Metodoldgico

Metodologia Instrumentos

Levantamento de Dados

Interpretagéo Analise

Conclusédo

Sugestdes para Estudos Posteriores

5.5. Contexto da Pesquisa

A pesquisa foi realizada em uma escola do municipio de Lajedo, Pernambuco, Brasil,

que localiza-se no interior do Agreste pernambucano. O nucleo urbano de Lajedo teve sua
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origem a partir da interiorizacdo da atividade pecuaria, responsavel pelo surgimento de
fazendas nessa regido do agreste do Estado. O desbravador da propriedade Cagado, Sr.
Vicente Ferreira, instalou-se juntamente com seus filhos e escravos, e ficou conhecido
como fundador da cidade. Mais tarde, em 1852, seu filho José Ferreira da Silva construiu a
primeira casa e deu origem ao povoado de Santo Inécio dos Lajeiros. Por volta de 1900, o
povoado transformou-se em distrito do municipio de Canhotinho. O municipio de Lajedo
foi criado pela lei Estadual n°® 377 de 24 de dezembro de 1948, pelo entdo governador
Barbosa Lima Sobrinho. E foi instalado a nova prefeitura em 19 de janeiro de 1949, o
primeiro prefeito nomeado pelo entdo governador; Guilhermino Virgulino de Sobral
assumiu o cargo em 19 de janeiro de 1949 até 19 de maio do mesmo ano a data em que se
comemora a emancipacdo politica de Lajedo; quando entdo entregou ao presidente da
camara Sr. Adalberto de Castro Barreto, que exerceu a funcdo por 17 dias, enquanto se
preparava a festa para entrega ao novo prefeito eleito em 8 de maio de 1949, com 204
votos José Nonato de Oliveira na legenda PSD, que venceu a disputa com o Sr. Francisco
Cordeiro Magalhdes da legenda UDN. José Nonato de Oliveira tomou posse no dia 5 de
junho de 1949.

Lajedo € um municipio brasileiro do estado de Pernambuco. Localizado na
Microrregido de Garanhuns e na Mesorregido do Agreste Pernambucano, distando cerca de
173 km da capital Recife [6]. Ocupa uma area de 189,096 km2, com uma densidade
demogréfica de 193,70 hab./km2. Em 2015, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) estimou sua populacdo em 39.240, configurando-se assim como o0 45° municipio
mais populoso do Estado de Pernambuco, 16° do Agreste Pernambucano e 5° do Agreste

Meridional.

A Educacéo a cidade conta com uma ampla rede escolar, tanto de ensino infantil,
fundamental quanto médio. Sendo estaduais: Escola de Referéncia em Ensino Médio
Deolinda Manoel Amaral, Escola Técnica Estadual Antonio Dourado Cavalcanti as
mesmas sao de referéncia um ensino integral, Escola Estadual Jornalista Manuel Amaral
com ensino regular. As escolas municipais sdo: Colégio Municipal José Ferreira dos
Prazeres, Colégio Normal de Lajedo, Escola Dom Expedito Lopes, Escola Henrique Dias
(Povoado de Santa Luzia), Escola Intermediaria Dom Jodo da Matha (Povoado de
Imaculada), Escola Padre Antonio Barbosa, Escola Municipal Professora Zélia de Moura
Melo Ferreira, Escola José Braga da Silva (Povoado Olho D'agua Novo), Escola Manoel
Marcelino do Amaral (Povoado do Pau-Ferro), Escola Clementino Francisco de Lima,
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Escola Mamede Bento do Amaral (Povoado Quatis), Escola Jodo Paulo Barbosa (Povoado
do Cantinho), tendo ainda escolas privadas, Escola Cinderela, Escola Jean Piaget, Escola
Pequeno Principe, Escola Conhecer, Educandario Novo Horizonte, polo de universidades
FTC, UVA, Polo da UPE-PROGRAPE.

Figura n® 01 — Mapa do Brasil destacado o Municipio de Lajedo

Calgado

Fonte: http://diretodepe.com.br/localizacacao-e-acesso-ao-municipio-de-lajedo.

5.5.1. Contextualizando a Escola Campo de Estudo

A Escola Municipal Padre Ant6nio Barbosa, situada na Rua Agamenon Magalhdes
s/n. centro, na cidade de Lajedo — PE € de médio porte cujo seu nome foi concebido em
homenagem ao primeiro representante padre do municipio. O mesmo foi simbolo de
grande influéncia de crescimento e socializagdo do entdo atual municipio independente.
Atualmente possui 747 alunos matriculados, distribuidos entre o 1.° (primeiro) ao 9.°
(nono) do ensino fundamental funcionando nos horarios manha e tarde. No turno da noite

funcionam as turmas de EJA.

Quadro n° 01 — Distribui¢do de alunos matriculados na escola

Turmas Qtd. de | Qtd. de | Horério de

turmas Estudantes | Funcionamento

Ensino Fundamental | 1.°, 2.°, 3° | 10 255 Manhé e Tarde
(anos iniciais) 4.°e5.°anos



http://diretodepe.com.br/localizacacao-e-acesso-ao-municipio-de-lajedo

Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democrética... 49

Ensino Fundamental | 6., 7., 8.°2e | 11 287 Manhé e Tarde
(anos finais) 9.° anos

EJA 12FASE 01 20 Noite

EJA 22 FASE 01 25 Noite

EJA 32FASE 02 78 Noite

EJA 42 FASE 02 82 Noite

Fonte: Elaboracdo propria

Em relacéo a estrutura fisica desde a sua fundacéo ndo foi alterada, continua com 08
(oito) salas de aula, 01 (uma) biblioteca; 07 (seis) banheiros, sendo trés masculinos e trés
femininos; banheiro exclusivo para os funcionarios 01 (um) sala de laboratérios
(Informatica e Biologia); 01 (uma) sala de professores; 01 (uma) Secretaria; 01 (uma) sala
de direcdo; 02 (dois) almoxarifados; 01 (uma) cozinha. N&do ha& quadra poliesportiva, nem
refeitorio adequado. Os alunos fazem suas alimentac6es no patio da escola.

Na questéo politica educacional, a escola esta inserida no Projeto de Democratizagao
da Escola Publica, onde traz a obrigatoriedade da constituicdo do Projeto Politico
Pedagogico. A Escola possui atualmente um quadro de corpo docente composto com 45
(quarenta e cinco) professores em diversas areas de conhecimento. Na area administrativa
da escola 02 (dois) gestores; 06 (seis) coordenadores; 01 (uma) secretaria; 02 (dois)
agentes administrativos; 02 (dois) técnicos educacionais; 04 (quatro) auxiliar
administrativo; 03 (trés) merendeiras; 07 (sete) Ajudantes Gerais, sendo 02 (dois)

masculinos e 05 (cinco).

5.5.2. A Escolha da Escola

A Escola Municipal Padre Antdnio Barbosa, € uma escola que tem passado ao longo de
sua histdria por problemas estruturais, pedagogico e administrativo. A falta de suporte
para lidar com essas dificuldades foi o que motivou a procurar respostas sobre o olhar de
seus agentes a respeito de autonomia e gestdo democratica. Fundamentado em Paro (2001)
e Libaneo (2004) que entendem a necessidade de se ter uma gestdo democrética baseados
nos principios da autonomia escolar. Para esses autores a autonomia da escola constitui-se
na estratégia de emancipacdo dos sujeitos envolvidos no processo de ensino e

aprendizagem. Paro (2001), cita que a escola que se quer hoje, requer transformacoes na
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que se tem. Na sua fala fica clara essa intencdo: “Se queremos uma escola transformadora,
precisamos transformar a escola que temos ai. E a transformacdo dessa escola passa

necessariamente por sua apropriacéo por parte das camadas trabalhadoras” (p. 10) .
Lib&neo (2004), acrescenta que:

A participagdo e o principal meio de assegurar a gestdo democréatica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de
decisbes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso, proporciona um melhor
conhecimento dos objetivos e metas, estrutura e organizacdo e de sua dinamica, das

relagOes da escola com a comunidade, e favorece uma aproximagao (p. 102).

Nessa concepcdo a escola possui potencial para sobreviver e sair de qualquer
problema que ela venha enfrentar, mas depende de quem esta liderando. Dentro da mesma
Otica, ndo basta transmitir saberes se a cultura escolar ainda se encontra arraigada de

conceitos ultrapassados e uma gestdo antidemocratica.

5.5.3. Populacgéo participante

A populacdo dessa pesquisa esta destinada a todos aos estudantes da EJA das
Fases 3% e 4% todos os professores da escola do turno noturno, pelos gestores e
coordenadores. Em relacdo aos pais a escolha se a todos que sdo também alunos da escola,

totalizando 43 (quarenta e trés).

Contudo no dia da aplicacéo dos questionarios néo foi possivel realiza-se com todos
os que foram delimitados na pesquisa, alguns faltaram ao ambiente escolar, como se

descreve no quadro a seguir:

Quadro n° 02 — Populacgéo participante da pesquisa

Setor Quantidade
Gestores 02
Coordenadores pedagdgicos 01

Professores 21
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Alunos 71
Pais 43
Total 138

Fonte: Elaboracdo da pesquisadora
5.6. Técnicas e Instrumentos.

A definicdo do instrumento de coleta de dados de uma pesquisa estd, segundo Lakatos
(2009, p.17), “relacionado com o problema a ser estudado; a escolha dependera dos varios
fatores relacionados com a pesquisa, ou seja, a natureza dos fendmenos, 0 objeto da
pesquisa, 0s recursos financeiros, a equipe humana e outros elementos que possam surgir

no campo da investigacao”.

A escolha do instrumento desta pesquisa foi cuidadosa em seguir a afirmativa de

Lakato, mantendo o foco no objetivo promovendo um nivelamento com os métodos.

Como técnica de levantamento de dados para esta pesquisa, O instrumento

escolhido foi questionarios Segundo Gil (2008, p.121):

Construir um questionario consiste basicamente em traduzir objetivos da pesquisa em
questBes especificas. As respostas a essas questdes é que irdo proporcionar os dados
requeridos para descrever as caracteristicas da populacdo pesquisada ou testar as hipdteses
que foram construidas durante o planejamento da pesquisa. Assim, a construcdo de um
questionario precisa ser reconhecida como um procedimento técnico cuja elaboragéo
requer uma série de cuidados, tais como: constatacdo de sua eficacia para verificagdo dos
objetivos; determinacdo da forma e do contetdo das questfes; quantidade e ordenacéo das
questBes; construcdo das alternativa apresentacdo do questiondrio e pré-teste do

guestionario.

Os questionarios semi estruturado com perguntas abertas e fechadas, foi o
instrumento definido para esta pesquisa qualitativa. Elaborado para coletar opinides dos

docentes e dos alunos para responder os objetivos definidos previamente desta pesquisa.

Na fala de Campoy (2016, p.162), “O questionario ¢ um procedimento considerado
classico nas ciéncias sociais para a coleta e registro de dados. Sua versatilidade, sua

velocidade na aplicacdo e o baixo custo, o torna mais usado na investigacao”.
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O uso deste instrumento permitiu adquirir informacdes, respeitando o ponto de
vista, a ansiedade e expectativas dos docentes e discentes e pais presente na Escola Padre

Antbnio Barbosa .

De acordo com Marconi e Lakatos, (1999, p.100) “o questionario ¢ um instrumento
desenvolvido cientificamente, composto de um conjunto de perguntas ordenadas de acordo
com um critério predeterminado, que deve ser respondido sem a presenca do
entrevistador”, tendo como objetivo coletar opinides de um grupo de respondentes sobre A

Gestdo escolar democratica a participacdo direta de todos que compdem esse grupo.

Dando continuidade na coleta de dados desta pesquisa foi utilizado a técnica de
observagdo participante, Minayo (2004, p.273), “considera esta técnica integrante da

pesquisa qualitativa, um método de suma importancia para compreensao da realidade”.

Esta técnica foi escolhida com o propdsito de auxiliar nas respostas dos objetivos,
para compreender o ambiente onde ocorre os fenébmeno s e por fim reunir evidéncias, no
que diz respeito a projeto politico pedagdgico, participacdo ativa e aprendizagem dos

alunos, pois este método coloca o investigador face a face com os pesquisados.
Assim afirma Campoy (2016, p.298):

“A observagdo partitiva estabelece uma comunica¢do intencional entre o observador e os
fendmenos observados de forma planejada. Esta comunicacdo é normalmente dada em um
nivel ndo verbal, no qual o investigador observador esta muito atento as chaves que ele
estd capturando, pelo que ele interpreta o que acontece, obtendo assim um conhecimento

mais sistematico, profundo e completo da realidade que ele observa”.

Unindo as opinifes coletadas nos questionarios associados as observagdes do

investigador no contexto social da Escola Padre Antonio Barbosa.

O fato de o investigador ir para dentro do ambiente da pesquisa onde ocorre as
préaticas pedagogicas ficou mais facil entender as concepgles e praticas de uma gestdo
democratica, “a vantagem do observador se situar no mesmo lugar que as pessoas € ou

grupos de alunos € que ele vai sentir e viver o que os pesquisados vivem” (Campoy, 2016,

p.298).
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5.7. Técnicas e Instrumentos: Processo de Construcédo e Validagao

Quadro n° 03 — Técnicas utilizadas na pesquisa

Instrumentos Objetivos Fonte de

investigacao

Questionarios | Conhecer a proposta pedagégica de gestdo| Gestores e

adotada na Escola Padre Antonio. Coordenador
Observacéo

Entender as implicacfes da proposta pedagogica
no processo de gestdo democratica;

Questionarios Investigar as formas de participacdo dos| Docentes
docentes na tomada de decisdo escolar na
Observagéo gestio.
Conhecer a proposta pedagOgica de gestdo
adotada na Escola Padre Antonio Barbosa e
fazer uma ponte com o0s conceitos tedricos

apontados na reviséo de literatura

Questionarios Identificar os mecanismos de participacdo dos| Estudantes
estudantes na tomada de decisdo criados pela
Observagdo Escola Padre Antonio Barbosa

Conhecer a proposta pedagOgica de gestdo
adotada na Escola Padre Antonio Barbosa e
fazer uma ponte com o0s conceitos teoricos

apontados na revisdo de literatura

Questionarios Identificar os mecanismos de participacdo dos| Pais

pais na tomada de decisdo da gestao escolar.
Observagéo

Fonte: Elaboracdo da pesquisadora

5. 7. 1. Procedimento de Confiabilidade do Questionarios
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O instrumento utilizado para esta pesquisa foi um questionario de respostas
dicotdmicas escalonado segundo Lakato e Marconi (2003, p.204) este tipo de questionario
restringi as resposta de acordo com os objetivos geral e especificos e facilita na coleta de
dados para tabulacdo.Neste questionario pré estruturado com perguntas abertas e fechadas
sobre o a influencia da metodologia hibrida mediada pela tecnologia na educagdo no
ensino superior aplicado unicamente aos docentes da instituicdo de ensino no momento de
intervalo entre as aulas. Este instrumento foi elaborado pela pesquisadora seguindo as
instrugdes do orientador Prof. Dr. Daniel, e submetido a validacdo por 5 doutores, 0s quais
corrigiram e fizeram consideracGes para retirar uma pergunta que nao tinha coeréncia, e
aplicado a um grupo de professores de atividade pratica da instituicdo.

Foram tabulados os 13 itens fechadas do questionario de 5 pontos respondidos por
01 gestor, 01 coordenador, 21 docentes, 71 discentes e 21 pais . As respostas receberam
um escalonamento codificado segundo a escala Likert utilizando o intervalo de 1 a 5, onde
a reposta concordo sempre (5); frequentemente (4); algumas vezes (3) raramente (2);

nunca (1).

Quadro n° : Estatisticas de confiabilidade

gestores e coordenadores

Alfa de
Cronbach N de itens
11
730

Fonte: Questionario de gestores e coordenadores, elaborado pela pesquisadora

Quadro n°5 : Estatisticas de confiabilidade

Docentes
Alfa de
Cronbach N de itens
,86 11

Fonte: Questionario de docentes , elaborado pela pesquisadora

Quadro n° 6: Estatisticas de confiabilidade pais
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Alfa de
Cronbach N de itens
677 8

Fonte: Questionario de pais, elaborado pela pesquisadora

Quadro n°7 : Estatisticas de confiabilidade

Discente
Alfa de
Cronbach N de itens
, 766 10

Fonte: Questionario de discentes, elaborado pela pesquisadora

Dando seguimento o teste de confiabilidade do questionario foi realizado com o
uso de programa SPSS, com o objetivo de obter o coeficiente da consisténcia interna do
instrumento utilizado na pesquisa, também conhecido como coeficiente Alpha de
Cronbach, essencial para avaliar até que nivel os itens do questionéario estdo
correlacionados com o resultado da pesquisa, 0 que resulta numa mensuracdo do
instrumento (Tochim, 2003)

O valor do coeficiente alfa de Cronbach encontrado no instrumento aplicado as
gestores e coordenadores apresentou o resultado de 0,730 e segundo o referencial de
Landis e Koch (1977) presente no Quadro n°04 foi aplicado o questionario o Quadro n05°
o resultado de ,86 foi aplicado para os docentes o quadro n° 06 o resultado de ,677 para 0s
alunos e o quadro 07 o resultado foi ,766 para 0s pais mostra a consisténcia interna do
questionario aplicado, como moderado, podemos concluir que as respostas de todos estdo
num nivel bom de entendimento sobre a opinido sobre gestdo escolar democratica e suas
participacOes direta.

Quadro n° 08: Interpretacdo do Coeficiente de Cronbach

Valor de Alfa Cronbach Consisténcia Interna
> 0,80 Quase perfeito

De 0,80 a 0,61 Substancial

De 0,60 a 0,41 Moderado
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De 0,40a0,21 Razoavel
<0,21 Pequeno

Fonte: Landis, y Koch, (1977) The measurement of observer agreement

for categorical data, Biometrics.33:159

Quanto as respostas abertas do instrumento utilizado com os docentes , foi
codificado individualmente, com objetivo de preservar a identificacdo de cada pesquisado
e as respostas reescritas na integra respeitando todas as opinides, criticas e ressalvas dos

pesquisados.

5.7.2. Validacgdo Dos Instrumentos

Os instrumentos utilizados na coleta de dados (questionarios) foram previamente
encaminhados a (05) cinco professores — Doutores da Universidad Autbnoma Asuncion-
UAA, conforme anexo n°05, podemos encontrar o resultado da avaliacdo dos expertos,
com o proposito de analise e consequentemente propor alguma alteracdo que se torne
relevante para pesquisa. Seguindo as orientagdes de Campoy (2016, p.170) “através da
validade do contetdo é submeter o questionario a valorizacdo de pesquisas e expertos
(especialistas), que devem avaliar a capacidade deste para avaliar todas as dimensdes que

queremos medir.”.

Quadro n° 09 — Expertos Validadores

Nome Formagéo Atividade Docente
Luiz Ortiz Doutor em Educacéo Docente da UAA
o ) PhD. Pos Doutor em Docente de
Marcus Vinicius S. Paixao N ) )
Educagéo Universidade
Ana Estela Branddo Duarte Doutora em Educagéo Docente da UAA
Doutor em Ciéncia Docente Universidade

Valerium T. Nobre A. Castro .
Farmacéutica Federal de Pernambuco
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Janice Maria de Lima 5 o
) Doutora em Educacdo  Docente de Universidade
Martins

Fonte: Elaboracdo da pesquisadora
Sendo assim, os especialistas seguiram dois critérios estabelecidos para validacao:

- Coeréncia, na qual estabelece que as perguntas devam esta correlacionada com 0s

objetivos dessa pesquisa.

- Clareza, nesse ponto, foi observada se as perguntas propiciariam casa compreensao por

parte dos entrevistados.
O resultado dessa avaliacao pelos expertos resultou:

- Mudangas nos conceitos utilizados para elaboracdo das perguntas no guia de

questionarios e roteiro de observacéo.
- Dos questionarios foi retirado uma opc¢édo de multiplas escolha os objetivos propostos.

- Grande parte das perguntas foi mantida como planejadas desde o inicio, pois se

apresentava de acordo com os critérios estabelecidos para validacdo dos instrumentos.

5.8. Processo da Pesquisa

Os principios fundamentais dessa pesquisa é o respeito pelas pessoas, especialmente
pelos participantes que deram sua contribuicdo para concretizagcdo desse trabalho. De
acordo com o relatorio de Belmont (Report, 2000), “os principios basicos da ética perante
investigacGes que envolvam Seres Humanos assentam em trés pilares basicos, o respeito
pelas pessoas, a beneficéncia e a justiga”. Por essa pesquisa possuir um tema que implica
diferentes pontos de vista, é necessario assegurar a identidade de todos os participantes,
entretanto para garantir seu anonimato, total sigilo perante as respostas dadas, foi adotado

0s seguintes cddigos:

1- GES.

2- PROFESSOR
3- ALUNO

4- PAIS

5- COOR
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6. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Buscando analisar a gestdo escolar democratica da Escola Padre Antonio Barbosa esta
estruturada e pedagogicamente preparada para trabalhar de acordo com as concepcdes e
praticas legais de uma verdadeira democracia escolar e consequentemente responder a
pergunta problema e aos objetivos dessa pesquisa apresentaremos nesse capitulo todos os
resultados obtidos na coleta de dados e suas devidas interpretagdes. Para Gil (2008): Os
processos de andlise e interpretacdo variam significadamente em funcdo do plano de
pesquisa. Nos delineamentos experimentais ou quase experimentais, assim como nos
levantamentos, constitui tarefas simples identificar e ordenar os passos a serem seguidos
(p. 156).

Nessa perspectiva adotou-se a decisdo de realizar esta analise mediante categorias, j&
qgue entendemos que deste modo se oferece uma melhor visdo dos resultados obtidos
através de um tratamento conjunto, permitindo com isso uma melhor leitura dos mesmos,
assim com uma maior claridade. Em definitivo um tratamento mais didatico da informacéo
obtida.

O processo que se seguiu para estabelecer as categorias foram as seguintes:

1. Leitura em profundidade dos dados obtidos;
2. Aglomeragéo das informacdes obtidas por meio dos instrumentos da pesquisa em funcao
de um eixo tematico comum;

3. Nomear esse eixo, isto €, cada explicar categoria.

O produto deste trabalho tem as seguintes categorias:

a) Investigar as formas de participacdo dos docentes na tomada de decisdo escolar na
gestao;

b) Conhecer a proposta pedagdgica de gestdo adotada na Escola Padre Antonio Barbosa e
fazer uma ponte com os conceitos tedricos apontados na reviséo de literatura;

¢) Identificar os mecanismos de participacdo dos estudantes na tomada de decisdo criada
pela Escola Padre Antonio Barbosa;

d) Identificar os mecanismos de participagdo dos pais na tomada de decisdo da gestdo

escolar.



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democrética... 59

Dando prosseguimento passa-se a avaliar as informacdes de cada categoria:

Alunos

6.1. Conhecendo o Perfil Dos Alunos

A visdo de mundo de uma pessoa que retorna aos estudos depois de adulta, apds longos
anos de afastamento da escola, ou até mesmo daquele que comeca sua trajetoria escolar
nesta fase da vida, é bastante peculiar. Protagonistas de historias reais e ricos em
experiéncias vividas, os alunos jovens e adultos configuram tipos humanos diversos. Cada
aluno corresponde a uma realidade diferenciada, pois é um sujeito que vive no mundo do
trabalho, com responsabilidades sociais e familiares, com valores éticos e morais formados
a partir da experiéncia, do ambiente e da realidade cultural onde estd inserido. Ao
escolherem o caminho da escola, os jovens e adultos optam por um caminho propicio para
promover o seu desenvolvimento pessoal. A compreensdo dessa realidade levou Freire
(1996) a advogar que ninguém ““¢ autdbnomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai
se constituindo na experiéncia de varias, inimeras decisfes, que vado sendo tomadas (p.
107) . Destaca-se que, no trabalho com os alunos que estudam na EJA, é salutar favorecer
a autonomia destes educandos, estimula-los a avaliar criticamente seus progressos e suas
caréncias, ajuda-los a tomar consciéncia de como a aprendizagem se realiza. Pensando na
perspectiva da inclusdo e na subjetividade da Lei 9.394/96 que inclui a EJA como
modalidade de ensino, é comum encontrar na sala de aula de EJA uma maior quantidade
de alunos do sexo masculino, do que o feminino. Também se pode notar que dentro da
sala ha pessoas com idades bastantes diferenciadas que vai desde a adolescéncia até
mesmo idosos, tornando o fazer pedagdgico um pouco complexo. Educar o adolescente
com a mesma metodologia que se ensina aos idosos é 0 mesmo que infantiliza-los. Aranha
(2006) completa e cita que: ”na comunidade primitiva a mulher desempenhava um papel
social relevante, participando das atividades coletivas da tribo. Mesmo que ja houvesse

divisdo de tarefas, essas eram complementares, ndo de subordinacéo (p.35).”

Este processo de confinamento da mulher restringiu a sua entrada no ambiente
escolar, enfraquecendo seus ideais e seu sonho de concluir o estudo. Porém nas ultimas
décadas as mulheres vém conquistando e for¢ando a queda desse paradigma quanto a sua
participacdo na escola como estudante e no mercado de trabalho como profissional. Ferrari
(2011) comenta que: “a maior demanda de jovens pelos cursos de EJA traz, como

consequéncia, a dificuldade de o professor atender num mesmo espaco e tempo diferentes
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niveis de conhecimento e ritmos de aprendizagens. (p.1). Os jovens ingressam na escola
na perspectiva de inserisse no mercado de trabalho, os idosos ndo, eles buscam a escola
com outros anseios, muitas vezes na expectativa de aprender a Ié e a assinar seu nome. S&o
realidades bastante diferenciadas e que precisa ser respeitada pela escola. No Estatuto do
Idoso (Brasil, 2003), especificamente no artigo 21, reza que o poder publico criara

oportunidades especificas para 0s idosos ter acesso a uma educacao de qualidade:

O Poder Publico criara oportunidades de acesso do idoso a educacdo, adequando

curriculos, metodologias e material didatico aos programas educacionais a ele destinados.

8 1o — Os cursos especiais para idosos incluirdo conteudo relativo as técnicas de
comunicagdo, computacdo e demais avangos tecnoldgicos, para sua integracao a vida

moderna.

§ 20 — Os idosos participardo das comemoracdes de carater civico ou cultural, para
transmissdo de conhecimentos e vivéncias as demais geracdes, no sentido da

preservacao da memoria e da identidade culturais.

Sendo assim, é preciso a reestruturacdo do curriculo de modo que contemple essa
camada de estudantes. Educar os idosos para o “hoje” significa dizer-se que a educagado
ndo tem uma visdo geral da especificidade desse publico. No questionario, foi necessario

conhecer o perfil dos estudantes de EJA, nos aspectos relacionados a idade e sexo:

Gréfico 01: Género dos estudantes de EJA

Sexo dos Estudantes

®m Feminino Masculino

55%

Fonte: da pesquisadora



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democrética... 61

Grafico 02: Faixa etaria dos Estudantes de EJA

Faixa etaria

mde 01 a05anos mdeO6a 10 acima de 11 anos

Fonte: da pesquisadora

Como se pode observar, a maioria dos homens prevalece sobre a quantidade de
mulheres presentes nas turmas de EJA, talvez se dé pela visdo de alguns esposos, de que as
mulheres precisam estar no lar a noite para cuidar de seus afazeres. Em relacdo a idades
dos estudantes, percebe-se que a maioria dos estudantes estd na faixa acima dos trinta

anos.

6.1.1. Tempo que Estuda na Escola

Os alunos de EJA sdo pessoas que ha bastante tempo foram banidos do sistema
educacional, buscando a escola tardiamente para se alfabetizar e fazer parte da classe dos
letrados, chegam na sala de aula com uma rica bagagem de conhecimentos (Santos, 2003).
Fazer parte da classe dos dominantes sdo expectativas que trazem consigo os alunos da
EJA, ao ingressar no sistema escolar, mas, conseguem por pouco tempo ficar na escola,
pois seus sonhos e desejos, em geral, ndo séo correspondidos. O professor, por despreparo
especifico para atender a estes alunos, langa méo de recursos ja ultrapassados, que em nada
contribuem para a permanéncia deste publico dentro da escola. Outras vezes, depois de
bom tempo afastado retornam a escola pensando em encontrar novas formas de aprender,
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todavia a comunicacéo se torna dificil quando o professor passa a ser um mero transmissor
de conhecimento, desconhecedor de suas frustracdes e medos. Todavia os jovens e adultos
trazem consigo um sentimento de inferioridade, marcas de fracasso escolar, como
resultado de reprovacdes, do ndo aprender (Santos, 2003). De uma forma geral, 0s
estudantes que procuram a classe de EJA para retomar seus estudos sdo pessoas que em
grande parte, vivem em grande parte de subemprego ou desempregados. Procuram a escola
com a pretensdo de encontrar melhores possibilidades de empregos e salarios e vé& na
escola essa oportunidade. S&o a maioria marginalizados pela escola e marcados por uma
historia de entradas e saidas do sistema escolar por motivos variados, que vai desde a
questdo da pobreza, cansaco e até problemas de salde. Nessa Otica 0 questionario
procurou responder quanto tempo o estudante esta matriculado e estudando na escola em
questdo. Apos analisar-se as respostas verificou-se que a maioria dos estudantes estudam
na mesma escola a de 05 (cinco) anos, que se analisar a modalidade de EJA, as fases

pesquisadas se todos passassem de ano, passariam no maximo 04 (quatro) anos.

Gréfico 03: Tempo de estudos na escola

Tempo que os estudantes estudam na escola

mentrela 5 anos mentre 6a 10 anos Acima de 11 anos

Fonte: da pesquisadora

Nesse caso, apesar de se verificar que a maioria corresponde a apenas 0 tempo ideal,

também se observa que uma grande parcela ultrapassa esse tempo.
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6.1.2. Conhecimento dos Estudantes Sobre o Projeto Politico Pedagdgico

As modificagcdes ocorridas na sociedade contemporanea impdem & escola mudancas nos
aspectos politico, econdmico, social e cultural, exigindo novo compromisso ético com 0s
estudantes, dando-lhe plenos poderes de conhecer e opinar sobre as decisdes tomadas pela
escola. Umas dessas decisdes refere-se a participacdo ativa na elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico, conforme Paro (2003):

[...] a participacdo democrética ndo se da espontaneamente, sendo antes um processo
histérico de construcdo coletiva, coloca-se a necessidade de se preverem mecanismos
institucionais que ndo apenas viabilizem, mas também incentivem préaticas participativas
dentro da escola publica. Isso parece tanto mais necessario quanto mais considerarmos
nossa sociedade, com tradicdo de autoritarismo, de poder altamente concentrado e de

exclusdo da divergéncia nas discussdes e decisdes (p. 46).

Dessa forma foi perguntado aos estudantes se eles participaram da elaboracéo do PPP
na escola, e teve-se como resposta por todos os pesquisados que ndo tinha conhecimento

ou que ndo sabia o que era tal documento democratico como se observa abaixo:

“«“

do sei o que é Projeto Politico pedagdgico”;

“Nunca ouvir falar de Projeto Politico pedagogico”.

A partir desse contexto, um dos problemas apontados é que escola ndo vem
respeitando o que diz a LDB, excluindo a participacdo dos estudantes na tomada de

decisOes. Parte-se do pressuposto de que uma gestdo democratica é:

[...] um processo em constante constru¢do, que tem na sala de aula seu
embrido, oportunidade primeira de vivéncia democratica do aluno,
professor, dos pais, da dire¢do e dos funcionarios. Trata-se de um processo
que se faz no dia-a-dia da escola. “Por mais que esteja posta na Lei, se ndo
houver pessoas preparadas para 0 seu exercicio, ela ndo acontecera na
pratica (Schuch, 2016, p. 56).
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Sendo assim, ndo se concebe uma escola democratica, quando seus agentes ndo tém
participacdo nas escolhas e nas decisdes dos problemas que impossibilitam de oferecer
uma melhor educagdo. Nesse contexto, implica numa gestéo centralizadora que esta alheia

as questdes que envolvem os envolvem os aspectos democraticos.

6.1.3. Participacédo dos Estudantes no Conselho Escolar e o Grémio Estudantil

A importancia dos 6rgdos colegiados nas escolas é tema que vem sendo recorrente,
principalmente quando se aborda a gestdo democratica, pois 0s principios democraticos
garantem, na forma da lei, a pratica da participacdo na escola, para descentralizacdo do
poder e da consciéncia social entorno da oferta de uma educacdo de qualidade. Uma gestao
considerada democratica investe na participacdo dos sujeitos incluindo esses no
compartilhamento das decis@es, identificando o potencial de colaboracdo de cada pessoa e
segmento escolar promovendo um trabalho coletivo na construcdo da cidadania e
efetivacdo do processo democratico. Ao perguntar se o gestor informava aos estudantes
sobre a importancia do Conselho Escolar e o Grémio Estudantil, os participantes da

pesquisa responderam:

“N&o sei o que é Conselho Escolar e o Grémio Estudantil”’;

“«“

do sabia que existi isso ndo escola”;
“Nunca participei”.

O Conselho Escolar € instituido em todas as escolas publicas e € composto por
representantes das comunidades escolar e local, que tém como atribuicdo deliberar sobre
questdes politico-pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola. E funcdo dos
conselhos, também, analisar as acfes a encontrar oS meios para 0 cumprimento das
finalidades da escola. Seu papel é muito importante porque entre tantas funcgdes, elege-se
aqui como a principal contribuir para que a escola cumpra sua funcéo de educar, construir
a democracia e a cidadania, realizar um processo de aprendizagem significativa, respeitar e
valorizar o saber e a cultura do estudante e da comunidade, usar significativamente o
tempo pedagdgico. Por isso € preciso que todos que fazem a escola compreenda seu

significado:
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Etimologicamente o termo “conselho” vem do latim consilium. Por sua vez, consilium
provém do verbo consulo/consulere, significando tanto ouvir alguém, quando submeter
algo a uma deliberacdo de alguém, ap6s uma ponderacdo refletida, prudente e de bom
senso. Trata-se, pois, de um verbo cujos significados postulam a via de mao dupla: ouvir e
ser ouvido. Certamente, é do interesse comum ter conhecimento do que se passa no
interior de um drgéo que tenha algum poder decisério sobre a vida social. O dar a conhecer
de atos e decisbes que implicam uma comunidade e sdo comuns a todos os seus individuos

sO pode ser produto de uma audic¢do maior (Brasil, 2007, p. 21).

Nessa 6tica, o Conselho Escolar é uma instancia importante na escola por que é um
dos segmentos que vai instigar os participantes do processo de aprendizagem a construir
uma escola democracia e da cidadania. Portanto é um lugar de reflex&o, onde se procura
evitar acfes sem embasamento. A discussdo se da de forma coletiva, levando de fato a
reflexdo e o estudo que ddo o suporte a busca de opg¢des validas, que vao interferir na
mudanca da realidade de determinada escola. Suas decisdes se ddo na coletividade isso

porque isoladamente, nenhum conselheiro tem poderes para tomar decisdes.

Em relacdo ao Grémio Estudantil é composto por estudantes, considerado como
sendo o 6rgdo maior que representa os estudantes da escola. Seu papel é permitir que 0s
alunos discutam, criem e fortalecam inimeras possibilidades de acdo tanto no proprio
ambiente escolar como na comunidade por meio de reunides. Uma escola que ndo induz
seus a alunos a participar das discussdes, que ndo informa as decisdes tomadas no ambito

escolar néo é de forma alguma, uma gestdo democratica.

6.1.4. O Gestor e o0 Diadlogo com os Estudantes

O gestor também € um educador. Nesse sentido ele deve criar condi¢des de dialogar com
os estudantes a fim de colher informacGes que sdo imprescindiveis ao bom andamento da
escola. Para Liick (2006) “A a¢do do diretor escolar” serd tdo limitada quanto limitada a
sua concepcdo sobre educacdo, a gestdo escolar e o seu papel profissional na lideranca e
organizacdo da escola (p. 15), por outro lado Alonso (1988) cita que: Repensar a escola
como um espacgo democratico de troca e producdo de conhecimento que é o grande desafio
que os profissionais da educacdo, especificamente o Gestor Escolar, deverdo enfrentar

neste novo contexto educacional (p.11). Dentro dessas concepgOes foi feito o seguinte
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questionamentos aos estudantes: O gestor circula pelos ambientes da escola e conversa

com vocé e seus colegas?
“Sim”’;
”. Ndo, 0 vejo sair da sala dele”’;
“Sim, muito pouco ”’;
“Um pouco, na maioria, as vezes, mais deveria ter mais contato com os alunos”;
“As vezes, para falar sobre acontecimentos ocorridos na escola’;
“Ndo, por que nem toda hora eles vém falar e nao sabemos alguns assuntos”;
“Anda pelo espago na escola mais ndo tem ligag¢do direta com os alunos”;
“Um pouco, mas ele deveria ser mais amigo dos alunos”;
“Sim, ele circula, mais conversa pouco”;
“As vezes, para fazer reclamagées”’;
“Sim, para dar avisos em datas comemorativas”;
“Ndo, fica na sala da dire¢do”’;

“Sim, apenas para dar recados e calendarios de prova”;

“ds vezes, por que ela circula na sala para reclamar, mostrar eventos € nunca para

ouvir nossa opinido”;

“N&ao, quero argumentar nada ”.

Diante do exposto, pode-se notar que o gestor escolar possui entre outras funcdes, a
de dialogar como todos os estudantes, principalmente com os alunos da escola noturna,
visto que, eles sdo os estudantes que tem um melhor potencial de compreender 0s
problemas pelo qual a escola vem passando. Com isso, 0 gestor democratico precisa
atender a demanda de diversos setores dos quais dependem o seu trabalho. Dessa forma o
gestor que ndo tem dialogo aberto com seus estudantes, centraliza decisGes, carregando

sobre si, a escola como um todo.
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6.1.5. O Ambiente Escolar

Durante um longo muito tempo o ambiente familiar era o Unico referencial de aprendizado
para o ser humano. Era a familia encarregada pela transmisséo de saberes e valores aceitos
socialmente. No entanto com as mudangas ocorridas na sociedade impulsionaram o
surgimento de uma instituicdo em que esta transmissao, antes funcao exclusiva da familia,
pudesse ser feita de forma estruturada, sistematica e abrangente. Como define Libaneo

(2002), em relacdo a escola:

A razdo pedagbgica, a razdo didatica, estd associada a aprendizagem do
pensar, isto €, a ajudar os alunos se constituirem como sujeitos pensantes,
capazes de pensar e lidar com conceitos, para argumentar, resolver
problemas, para se defrontarem com dilemas e problemas da vida pratica.
Democracia na escola hoje, justica social na educacdo, chama-se qualidade

cognitiva e operativa do ensino (p. 26).

De acordo com a concepcdo do autor, concebe-se a escola como um ambiente de
praticas pedagdgicas, de dialogicidade e, portanto, deve ser um ambiente agradavel e
limpo. Até porque esse deve ser um dos principios da escola, “ensinar a cuidar do
ambiente escolar”. Na pergunta feita aos alunos sobre se 0 gestor garantia uma escola

bonita, agradavel e limpa para todos, os alunos deram a seguinte resposta:
((Sim ”.
“Sim, porém agradavel nem tanto, pois o calor na sala ndo arejada’;

“Ndo, por que o gestor até tentar mais os alunos ndo colabora ”’;

“Sim, 0s profissionais responsaveis mantém a escola limpa, mais os alunos ndo sdo

conscientes’’;
“Ndo, a escola nao tem uma infraestrutura adequada ”’;

“Ndo, precisa fazer um projeto de conscientiza¢do com todos os alunos, pois

costume de casa vem a praga’’;

“Ndo, a escola é feia e suja”,
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’

“O gestor sempre pedi para os alunos colaborar com a limpeza ”’;
“Ndo, pois ndo depende apenas do gestor e sim todos”.

Assim percebe-se que as respostas se diferenciam uma das outras, todavia a maioria
tem a concepcdo de que a escola € um lugar publico e que todo tem que colaborar. Essa
visdo se da pelo entendimento de que a escola sozinha ndo se sustenta, depende de todos

para se manter num ambiente sadio e limpo.

6.1.6. Atividades de Leitura e Ludicas nas Horas de Intervalos

O ludico esta presente ndo apenas no processo de ensino e aprendizagem das turmas da
educacdo infantil e no ensino fundamental, mesmo na EJA a ludicidade é de extrema
importancia. E pode fazer de aula um momento de divertimento, de prazer seja qual for a
etapa da vida, acrescentando leveza a rotina escolar e fazendo com que o aluno registre
melhor os ensinamentos que Ihe chegam, de forma mais significativa. Nas palavras de
Baquero (2000):

[...] no processo de educacdo também cabe ao mestre um papel ativo: o de
cortar, talhar e esculpir os elementos do meio combina-los pelos mais
variados modos para que eles realizem a tarefa de que ele, mestre, necessita.
Deste modo, o processo educativo ja se torna trilateralmente ativo: é ativo o

aluno, é ativo o mestre, € ativo o0 meio criado entre eles (p. 27).

Contradizendo a visdo de que algumas pessoas tém em relacdo a EJA, se faz
necessario que o professor em conjunto com o gestor crie estratégias para aliviar a fadiga e
0 cansago que a maioria dos alunos traz consigo para a sala de aula. Ao perguntar os
alunos se o gestor promovia atividades de leitura, recreativas, esportivas e brincadeiras nas

horas de intervalo, foram dadas as seguintes respostas.

Grafico 04: Atividades realizadas de forma ludica



Concepcdo e Préaticas de Gestdo Escolar Democratica... 69

Atividades ladicas com os alunos realizadas pelo Gestor nos
intervalos escolar?

mNunca = Raramente As vezes = Sempre

Fonte: da pesquisadora

Como pode se observar, todos os alunos responderam que o gestor “nunca” realiza
atividades ludicas, talvez porque deixe essa atribuicdo na concepcao dele é apenas do
professor ou até mesmo conceber que na EJA, esse tipo de atividade ndo seja essencial.
Porém, as atividades ludicas, além de promover a descontragdo também favorece o
relaxamento para que nova aprendizagem se concretize na vida desses alunos. Dito assim,
com a ludicidade nas turmas de EJA, leva o aluno a reporta-se ao passado, ativando a

memoria, levando-os a refletir sobre suas expectativas.

6.1.7. Utilizag&o das Tecnologias Presentes na Escola Pelo Aluno

Atualmente vive-se a era de grandes desafios ocasionados pelo avanco da tecnologia. O
desenvolvimento de novas tecnologias tem permitido que o acesso a informacéo se torne
mais rapido e facil. Nesse novo cenario, observa-se que, aos poucos, as tecnologias da
informacdo e comunicacdo vao sendo inseridas na escola, permitindo a todos um
aprendizado mais significativo. Assim, o giz, o quadro negro, o caderno, lapis, borracha e
os livros j& ndo sdo os s unicos instrumentos utilizados em sala de aula. Cria-se assim,

novas metodologias, novas formas de ensinar e aprender.

A tecnologia na escola tem ajudado os alunos que ja vivem no mercado de trabalho a
se integrar melhor com as ferramentas digitais, implicando em um grande desafio

pedagdgico em termos de seriedade e criatividade que a educacdo de Jovens e Adultos



Concepcdo e Préaticas de Gestdo Escolar Democratica... 70

impde. Nesse contexto, cabe a escola oportunizar a troca de experiéncias entre alunos para

que a inclusdo digital se concretize.

Argumenta Moran (2001, p. 28) que educar com novas tecnologias ainda é um
desafio que ndo foi enfrentado com profundidade, pela escola “Ensinar com novas
tecnologias serd& uma revolucdo se mudarmos simultaneamente os paradigmas
convencionais do ensino, que mantém distantes professores e alunos. Caso contrario,

conseguiremos dar um verniz de modernidade, sem mexer no essencial”.
Nas palavras de Alonso (1988, p. 82):

N&o ha a menor davida de que os artefatos tecnologicos e a sua cultura
devem ter um lugar no desenvolvimento curricular, assim como um
tratamento especifico da parte do método didatico. Abordar esta tarefa
requer ndo somente um conjunto de conhecimentos que facilitem e
racionalizem as decisdes, mas também o confronto de um problema
ideoldgico de enorme importancia pedagdgica e de organizagdo da escola.
Por isso, ndo somente deve considerar-se aquilo que esta relacionado com
os contetidos, mas também a integracdo destas ferramentas nos cenarios de
atividade didatica, assim como as praticas sociais de uso ou 0s interesses

culturais e politicos que representam.

Ensinar os alunos de EJA com as tecnologias disponiveis na escola é possibilitar a
esse publico uma educacdo que possa garantir seu espaco e sua inser¢do no mercado de
trabalho. De acordo com esse pensamento, foi feito a seguinte pergunta aos estudantes: O
gestor permite que voceé e seus colegas tenham acesso a computadores, livros, laborat6rios

e demais equipamentos da escola? Teve-se como argumentacOes as seguintes respostas:
“Nao, para ndo quebrar”;
“Ndo, temos acesso’”;
“Apenas aos livros”;
“Nunca fui ao laboratorio”;

“«“

do sabia que tinha nem laboratorio”;
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“Ndo, deveriam ter acesso aos computadores pois seria uma forma de aprender”,
“Nao, deveria existir mais condi¢oes de aulas de informaticas”;

“A escola tem as coisas mais ndo nos deixar usar”.

No contexto das respostas obtidas percebe-se que a gestdo ndo possui ainda uma
visdo de como a tecnologia pode melhorar a aprendizagem desses estudantes. A escola
tem, por objetivo, preparar seus estudantes visando o mercado de trabalho dos quais uma
parcela ja encontra-se inseridos. Entretanto, deve-se salientar-se que uma grande parte
das escolas publicas enfrentam muitos problemas e desafios, principalmente quanto ao
conhecimento do gestor quanto ao uso das tecnologias no espaco escolar, por isso sugere-
se uma formacdo consistente que possa respaldar o uso das tecnologias existente no ambito

escolar.

A seguir, analisa-se a fala dos pais

6.2. Conhecendo os Pais Dos Alunos

A relacdo entre familia e escola traz impactos positivos para a escola. Conhecer o
perfil dos pais, representante legal dos estudantes pode fazer a diferenca na hora da
tomada de decisOes. Isso porque as idades tém a haver com os valores e normas de
cada sujeito. A questdo de género também é importante, isso porque em geral as
mulheres apresentam opinides diferenciadas dos homens. No questionario
respondido pode-se ter um panorama do perfil desses sujeitos, fato esse que pode
influenciar nas suas atitudes. Dessa forma os pais entrevistados compdem o seguinte

grafico.

Gréfico 05: Perfil dos pais
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Perfil dos pais

m Feminino = Masculino

Fonte: da pesquisadora

Gréfico 06: Faixa etaria dos pais

Faixa etariados pais

mDe20a 25anos mde 26 a 30 anos
mDe 31 a 36 m Acima de 36 anos

Fonte: da pesquisadora

Conhecer para Freire (1983) é importante, por que:

O homem e somente 0 homem € capaz (...) de separar as orbitas existenciais diferentes, de
distinguir ‘ser’ do ‘ndo ser’; de travar relagdes incorpéreas. Na capacidade de discernir
estard a raiz da consciéncia de sua temporalidade, obtida precisamente quando
atravessando o tempo, de certa forma até entdo unidimensional, alcanga o ontem,

reconhece o hoje e descobre o amanha (p. 63).
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As reflexdes de Freire (1983) levam-se a entender que conhecer o individuo é
importante porque por meio do conhecimento é que se consegue compreender suas
razbes e suas crengas. Morin (2011) compactua com a ideia de que ndo se pode
conhecer as partes sem conhecer o todo, nem conhecer o todo sem conhecer as partes. Essa
afirmacéo por si s6 ja da um novo olhar quanto a questdo de conhecer os pais em toda a
sua integridade. Por isso a pesquisa realizada precisou conhecer as idades e 0 género dos
pais, para se ter uma nocao se esse fato influenciaria nos demais aspectos no que tange aos

outros questionamentos que se segue.

6.2.1. Reunides Realizadas Pelo Gestor com dos Pais

N&o restam duvidas de que a escola deve ser um espa¢o de formacdo e de informacao,
principalmente para os pais. Pessoas essas responsaveis pela vida escolar dos seus filhos.
A dificuldade das familias de compreender as normas e as regras da escola pode ser
justificada pela maneira como essas foram estabelecidas, ou seja, sem a participacdo dos
pais. Mesmo entendendo-se que a escola s existe se dentro dela tiver estudantes, se faz
necessario frisar que a escola ndo existe apenas para um e sim para todos os educandos,
com isso quer se afirmar que diversas forgas interagem na complexa rede de relagdes no
ambiente escolar. Nessa expectativa foi averiguado com 0s pais 0 gestor promove reunido

de pais em horarios adequados a sua rotina dos mesmos de acordo com o gréafico abaixo:

Gréafico 07: Reunido com o gestor na perspectiva democratica

O gestor promove reunido de pais em horarios adequados a
sua rotina?

mNunca ®™Raramente Frequentemente  ®m Sempre
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Fonte: da pesquisadora

A escola faz parte do cotidiano de pais e alunos. Pode-se afirmar que ela é o
prolongamento do lar, é 14 onde os alunos compartilha seus sonhos, sua cultura e seus
anseios. Nesse sentido é salutar a participacdo dos pais dentro da escola e essa participacdo
deverad se da em encontros periodicos promovidos pelo gestor, no sentido de apresentar
fatos que podem ou ndo contribuir para um melhor aprendizado. E preciso que antes de
tudo, que os pais compreendam que a obrigacdo de educar €, antes de qualquer coisa deles,
e que de forma alguma podem se ausentar desse dever. A constatacdo por parte da
sociedade, de que a escola é a forca motriz para o desenvolvimento do pais deveria
incentivar a participacdo das pessoas no processo educativo, mormente por se tratar de
uma democracia recente, entendida como “[...] valor universal e pratica de colaboracdo
reciproca entre grupos [...]”, e que “[...] deve envolver cada individuo, na plenitude de sua
personalidade” (Paro, 2016, p. 33). Todavia, é papel do gestor convocar o0s pais para poder
juntos partilhar opinides e solugdes para os problemas que ora ocorra no ambiente escolar.
Dito de outra forma, a escola precisa encontrar saidas que busquem uma maior
participacdo dos pais na escola, estipulando horarios que contemple a todos. Nessa Gtica a
reunido de pais é a base para a criacdo de um vinculo de confianca e respeito entre pais e
educadores. Como se pode notar, conforme exposto, a maioria dos entrevistados opinaram
que o gestor “nunca“ elaborou reunides pedagdgicas em horarios adequados a sua rotina,
fato que vem comprovar que a participacdo dos pais, cada vez mais se torna escassa na

escola.

6.2.2. Gestor e Comunidade: Os Projetos em Andamento na Escola e a Colaboragédo
de Todos

A gestdo democratica tem o poder de deliberar agdes (pedagogica e administrativa)
juntamente com o Conselho Escolar, pais, alunos, equipe pedagogica e administrativa
bem como os demais funcionarios de modo a melhorar a qualidade da educacao que se esta
sendo ofertada. Esse gestor possibilitard a todos ter acesso as informacgdes que foram
discutidas em reunides sobre o bom funcionamento da escola, chamando-os a participar.

Nesse sentido busca-se melhorar o processo na qualidade do ensino e da compreensdo dos
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problemas sociais como um todo. A participacdo dos pais no processo educativo €
incentivada pela LDB (Lei n°® 9.394, de 1996), que expressa 0 principio de gestdo
democrética, que define as normas para constru¢do de uma cultura de participacdo da
comunidade escolar, promovendo a autonomia e confianca na escola publica, de modo a
favorecer a formacéo plena do estudante.

Assim preconiza a LDB sobre a proposta da gestdo democratica para 0 ensino
publico, que vem a dividir em duas dimensdes como se descreve:

1. A logistica escolar interna, que abarca os processos administrativos e a

participacdo da comunidade escolar nos projetos pedagogicos;

2. O reflexo externo, que divulga e sedimenta a funcdo social da escola,

enveredando pela forma de produzir, divulgar e socializar o conhecimento.

Trazendo algumas questdes relacionadas a responsabilidade e ao papel dos pais
pode-se ressaltar o seu papel central no desenvolvimento dos estudantes, competindo a eles
sentirem-se motivados a participar ou ter conhecimento de todas as dificuldades que a
escola possa passar, a fim de  opinar, na busca incessante de solucionar os problemas
com decisBes corretas. Nesse sentido, foi perguntado aos pais 0 seguinte questionamento:
O gestor informa a comunidade sobre os projetos em andamento na escola e convida a

todos a colaborar?

Gréfico 08: O dialogo entre gestor e pais

O gestor informa a comunidade sobre os projetos em
andamento na escola e convida a todos a colaborar?

mNunca ®Raramente = Frequentemente Sempre
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Fonte: da pesquisadora

Um dos pilares do Estado Democratico de Direito é justamente a participacdo da
populacdo nas decisdes educacionais. Esse pilar d& autonomia a escola de informar e
convocar a comunidade escolar para participar de suas decisdes. As respostas obtidas
levam-se a acreditar deque a maioria dos pais desconhecem 0s projetos que a escola
desenvolve, bem como ndo tem o retorno por parte do gestor como em que ponto estdo os
seus andamentos. Acredita-se que uma gestdo que se diz democratica precisa cumprir
0s principios basicos da lei de Diretrizes e base da Educacéo que é participacdo coletiva no
sentido mais amplo da palavra. Para Libaneo (2004) a participacdo dos pais na escola se da
através da inser¢do necessaria dos mesmos, nos movimentos organicos e de legitimidade
legais da comunidade escolar, como o Conselho Escolar ou Associa¢des de Pais. Sendo
assim o0s pais necessitam estad sempre em constante dialogo com a gestdo com o proposito
de participar ou quando ndo, ser informado das decisbes tomadas pela gestdo em

determinado problema.

6.2.3. A Importéncia do Conselho Escolar

Um mecanismo de muita relevancia na construcéo do processo democratico nas escolas é o
Conselho Escolar, esse 6rgao deve respaldar e incentivar praticas participativas de todos 0s
segmentos da escola e composto por represente de todos os atores da comunidade, como
professores, alunos, pais e funcionarios. Para tanto, torna-se necessario que todos 0s
membros possuam acesso a informagdes e dados necessarios para o entendimento da
realidade escolar. Almeja-se, que essa entidade possua atribuicdes deliberativas, de modo a
se tornar um importante elemento nas atividades politico-administrativas. As funcdes
deliberativas concentram-se na tomada de deciséo acerca das diretrizes e linhas de agéo
que serdo desenvolvidas na escola. O viés consultivo possui relagdo com a emissdo de
pareceres sobre situagdes duvidosas e problematicas das acdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras que tenham ocorrido no cotidiano escolar. Contudo na visdo
de Abranches (2013), as discussdes dentro dos Conselhos Escolares se referem

basicamente a trés tipos de assuntos:



Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democrética... 77

a) financeiro — como decisbes sobre a aplicacdo de verbas da escola,
controle da prestacdo de contas, administracdo de alguma verba que a
escola possa ter por meio de parcerias com empresas ou ONGs;

b) administrativo — como eleicdo de equipe diretora, administragéo e
reivindicacdo de intervencdes na infraestrutura da escola, decisdo sobre
convénios ou parcerias com a escola, elaboragdo de regimento interno da
escola, organizacdo de eventos e festas; e ) pedagdgicos — como
apresentacdo e aprovacao de projetos pedagogicos, elaboracdo de projeto
politico-pedagdgico e resolucdo de conflitos entre professores, alunos e

responsaveis, (p. 49).

Nesse sentido os Orgdos colegiados devem ser entendidos como um espago de
interacdo entre os participantes e ocorre a emergéncia de conflitos e que certamente,
havera choque de opinides entre os integrantes da comunidade escolar sobre 0s problemas

que lhes tocam. Martins (2010) fala que:

De qualquer forma, os mecanismos de participacdo indiretamente projetam os conflitos
instaurados em funcdo dos distintos interesses que se encontram no contexto das
organizacBes. O contexto organizacional, nesse sentido, adquire caracteristicas peculiares
em funcdo da capacidade que a propria organizacdo demonstra ao administrar esse campo
de tensdo. E preciso ressaltar, também, que s&o poucos os estudos sobre conflitos gerados
em processos de negociacdo que ocorrem em reunides de 6rgdos colegiados. A discussao
sobre conflitos no contexto escolar esta quase sempre associada a questdo da violéncia

entre os alunos, entre estes e os professores, entre a direcdo e os alunos, etc. (p. 2010).

Essa emergéncia de conflitos permite a surgimento de um tipo de gestdo que
privilegia a administracdo compartilhada, na qual todos os atores exercem influéncia direta
nos rumos da escola. Sendo assim, cabe ao gestor, incentivar a comunidade escolar a
participar dessas discussdes para chegarem-se a um bom senso. Ao ser perguntado aos pais
se 0 Gestor informa sobre a importancia do Conselho Escolar e como participar dele,

obteve-se as seguintes respostas:

Gréafico 09: Participagdo dos pais no Conselho Escolar
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O Gestor informa sobre a importancia do Conselho Escolar e
como participar dele?

mNunca ® Raramente Frequentemente  m Sempre

Fonte: da pesquisadora

Entende-se que a gestdo democréatica na educacdo tem o dever de provocar na comunidade
0 desejo de participar dos Conselhos Escolares, demostrando a todos, a relevancia desse
Orgdo que consiste em debater e propor ideias que contribuem para uma educagdo
igualitaria. Sendo assim, ao buscar o fortalecimento dos conselhos escolares, por meio da
efetivacdo de uma gestdo financeira participativa e transparente, se faz necessario que a
gestdo estimule todos a participarem, visando a contribuicdo progressiva da autonomia
das unidades escolares. Todavia a gestdo em questdo ndo tem tido o discernimento de quéo

é importante essa participacéo.

6.2.4. Associacdo de Pais e Mestres

A organizacgdo da Associacao de Pais e Mestres, tem o mérito de poder se constituir num
espaco democratico e ao mesmo tempo privilegiado de formacdo politica, de reflexéo,
permitindo aos estudantes e responsaveis a participarem de reunides, dos processos
eletivos para gestdo e tomar decisdes coletivas.

A Associacdo de Pais e Mestres, como a propria nomenclatura diz, formado por pais
e professores, podem desempenhar um importante papel de formacéo politica, fomentando
a luta por direitos coletivos, cabendo a gestdo escolar estimular a conscientizacdo social e
até ajudar a fortalecer essa organizacdo. Isso porque é 1a onde se discute os problemas que
a escola por natureza passa. Sendo o gestor 0 maior interessado nas praticas democraticas,
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é relevante ser nesse contexto “o motivador” dessa instancia. Assim foi perguntado aos
participantes da pesquisa se o0 gestor divulgava a Associacdo de Pais e Mestres bem como

incentivava a comunidade participar e dele. Obteve-se as seguintes respostas:

Gréafico 10: Associacdo de Pais e Mestres

O gestor divulga a Associacdo de Pais e Mestres e como
participar dele?

BNunca ®Raramente ©OFrequentemente ©OSempre

Fonte: da pesquisadora

Por meio da associacdo de pais e mestres € que se busca o dialogo, o reconhecimento e
promovendo a participagdo desses atores, que em muitas situacdes, S&0 meros
coadjuvantes, se configurando como simples ratificadores de processos que ja vém prontos
e acabados pelas profissionais da escola. Nas associagdes ha trocas de experiéncias entre
pais e professores que refletem juntos sobre a vida estudantil dos filhos no cotidiano da
escola. Nesse caso, a énfase esta no dialogo, palavra que devera sempre devera existir nos
espacos da escola. E por meio dele que se pode ouvir e escutar as opinides que os pais tém
a falar. Certamente algumas opinifes serdo descartadas, todavia, prevalecerd aquela que

chegara a ser a melhor naquele momento. Na perspectiva de, Paro (2007):

Quando no dialogo com os educadores, se confronta a mera apreensdo de
informagdes com a funcdo democratica da escola e com a necessidade de
formagdo integral do cidaddo, os respondentes encontram enorme
dificuldade de expressar-se a respeito do que seria 0 ensino ideal,

especialmente quando se circunscrevem na atual configuragdo pedagdgica
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da escola, reduzida a simples passagem de informacdo de educador para
educando (p. 41).

Assim sendo, a Associacdo de Pais e Mestres é uma associacéo civil de natureza
social e educativa se caracteriza pela busca da democracia na escola e, por extensdo, em

nossa sociedade.

6.2.5. O Gestor e a Exposicdo em Murais dos Trabalhos Escolar do Estudante

Conhecer e aprender sdo processos de que se interligam na formacdo do sujeito.
Aprendesse e da-se significado ao mundo no intercdmbio com nossa cultura e com nosso
ambiente social. Também aprendesse a argumentar e sustentar os pontos de vista a partir
das interacOes estabelecidas com 0s outros e, a0 mesmo tempo, ensinando a eles. Cada
sujeito aprende de forma diferenciada. Uns aprendem através dos mais variados tipos de
estimulos, tais como: incentivar o pensar critico sobre o que ouvem ou leem, incentivar a
prépria leitura, promover a socializacdo de experiéncias por exemplo. Alias, socializar as
experiéncias que os estudantes vivem é muito importante porque leva-0s a perceber seus
erros e acertos. Dentro dessa Otica perguntou-se se gestor utilizava os murais da escola
para mostrar o trabalho dos estudantes, bem como o0s convidavam para eventos

importantes. Abaixo se descreve as respostas no gréafico:

Gréfico 11: Valorizag&o dos trabalhos dos estudantes
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O gestor usa os murais da escola para mostrar o
trabalho dos alunos e convidar para eventos
importantes?

OSempre O Raramente Frequentemente Sempre

Fonte: da pesquisadora

Quando se trata da gestdo participativa tendo como locus a escola publica, faz-se alusao a
uma relacdo entre as desigualdades que tem em torno dela, projetando ao ver de todos,
uma escola despreparada. Tal despreparo € complexo porque para enfrentar os desafios ela
apresenta a comunidade deve estar preparada. Sendo assim a valorizacdo das praticas
educativas dos estudantes pela gestdo mostra que participacdo desse mesmo estudante esta

garantida.

6.2.6. O Gestor Leva em Consideracdo a Cultura da Comunidade e Das Familias no

Projeto Educativo da Escola?

Nos dias atuais, ha um consenso sobre o termo cultura o seu significado. Percebe-se que
dentro do espago escolar ha uma mistura de culturas, isso porque os estudantes pertencem
a familias diferentes, que muitas vezes nasceram em outros municipios e até mesmo em
outros Estados. Levando-se a identificar os tracos culturais distintos herdados da cultura
dos afrodescendentes, dos indios devido ao processo de migracdo (portugueses, alemaes
entre outras nacionalidades). Estudos apontam que o Brasil nos Gltimos anos tem recebido
um numero significativo de imigrantes. Dentro da escola existe uma forte preocupacéo
dos educadores para garantir um lugar de respeito e de acolhida e sem discriminacao. Isso
porque ndo vale dizer que a escola é um ambiente legal, igual a casa da avo. Afinal, de
contas 0 objetivo maior da escola sera sempre a aprendizagem do estudante.
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Em 1998, sdo elaborados pelo Ministério da Educacdo os PCN (Parametros
Nacionais Curriculares), que trazem como um de seus temas transversais a pluralidade

cultural:

A temética da Pluralidade cultural diz respeito ao conhecimento e a
valorizacdo de caracteristicas étnicas e culturais dos diferentes grupos
sociais que convivem no territério nacional, [...] que busca explicitar a
diversidade étnica e cultural que compde a sociedade brasileira,
compreender suas relagdes, marcadas por desigualdades socioeconémicas e
apontar  transformacGes necessarias, oferecendo elementos para
compreensdo de que valorizar as diferengas étnicas e culturais ndo significa
aderir aos valores do outro, mas respeitd-los como expressdo da
diversidade, respeito que €, em si, devido a todo ser humano, por sua
dignidade intrinseca, sem qualquer discriminacdo. [...]. Reconhecer e
valorizar a diversidade cultural é atuar sobre um dos mecanismos de
discriminacdo e exclusdo, entraves a plenitude da cidadania para todos e,

portanto, para a propria nacao. (Brasil, 1998, pp. 121-122)

De acordo com os PCNs, as escolas devem trabalhar com énfase a questdo da
Diversidade Cultural para conhecer a cultura de varios povos que fizeram parte da histéria
do Brasil posicionando contra qualquer tipo de discriminacdo. A escola nesse contexto é
considerada um espaco que permite a socializacdo dos educandos, além de ser responsavel
pela transmissdo de conhecimento que permita a construcdo de valores como liberdade,
respeito e tolerancia, dai a importancia de a gestdo escolar considerar todas as
multiculturas que ha dentro do ambiente escolar. Dentro desse contexto foi perguntado aos
pais se 0 gestor levava em consideragdo a cultura da comunidade e das familias no projeto

educativo da escola. A seguir seguem-se as respostas:

Gréafico 12: Gestdo e o projeto educativo da escola
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O gestor leva em consideracéo a cultura da comunidade e
das familias no projeto educativo da escola?

12%

= Sim = Nao

Fonte: da pesquisadora

Frente a um pais multicultural a escola precisa organizar no seu Projeto Politico
Pedagogico, a intencdo de desenvolver o curriculo de forma integrada, de maneira que 0s
conteddos, mesmo que ainda organizados em disciplinas, sejam contemplado por temas
que abordem questdes relevantes as multiculturalidade presentes na rotina escolar, as quais
por sua vez, mantém-se articuladas com a intencdo de que o conhecimento construido
pelos estudantes venha a ajuda-los na andlise, interpretacdo, compreensdo e
problematizacdo dos fatos e dos fendmenos da realidade complexa em que vivem. Assim
por meio das respostas obtidas pode-se notar que a escola em questdo necessita de

ponderamentos em relacdo a multiculturalidade existente no seu &mbito.

Segue-se a seguir a analise da fala dos professores

6.3. O Perfil Dos Professores

Na Educacdo atual diante de tantas mudancas é fundamental que a escola tenha a
preocupacdo de ter em seu espaco, professores que esteja preparado para enfrentar os
desafios que a propria escola passa. O professor nessa nova era, possui um papel
fundamental, o de levar os estudantes a desenvolverem a sua capacidade de refletir para
analisarem as informacdes que recebem e assim, desenvolverem o seu senso critico. Neste
contexto, o processo de aprendizagem na educacdo contemporanea € visto numa
perspectiva globalizante e multidimensional, tendo o foco da educagdo voltado para seu

aprendiz, uma vez que o processo educativo leva em conta as suas peculiaridades,
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considerando-o integralmente. Deste modo, reconhece-se que o professor do século XXI
precisa cada vez capacitasse para poder atender a demanda que a atual escola requer.

Pensando assim Arroyo (2008) enfatiza que:

Escreve-se muito sobre o professor que queremos, sobre como forma-lo e
assumi-lo, como se estivéssemos diante de um profissional sem historia.
Um modelo novo a ser feito e programado. Um profissional que podemos
fazer e desfazer a nosso bel prazer; com novos tragos definidos
racionalmente pelas leis do mercado, pelas novas demandas modernas. Ou
até pensamos podermos ser o professor que queremos que sonhamos. E s6
constitui-lo em constituintes. Programa-lo, discutir seu perfil progressista,
critico. Tracemos um novo perfil e ele se impora como um modo de ser

daqui pra frente (p.38).

Na atualidade o professor precisa estar ciente de seu papel frente a realidade social,
econdmica, tecnoldgica que ocorre atualmente. Assim é preciso que a escola tenha em
médos toda as informacGes profissionais possiveis de seus funcionarios para manter-se
informada. Com a tecnologia tdo presente na escola, todas as informacgdes poderdo ser
informadas por meio de um documento chamada por algumas instituicdes de  ficha
funcional. Nessa perspectiva, no sentido de conhecer o perfil dos professores foi posto no
questionario as informacGes que achou-se relevante nesse aspecto. Dessa forma os
professores entrevistados apresentaram o0s seguintes perfis: 09 (nove) professores
pertencem ao sexo masculino e 12 (doze) ao sexo feminino.

Em relacdo as idades, 06 (seis) tem idades equivalentes entre 21(vinte e cinco) a
25(vinte e cinco), 03 (trés) tem idade que varia entre 26(vinte e seis) a 30(trinta) anos,
07(sete) tem idades variando entre 31(trinta e um) a 35(trinta e cinco) anos e 05(cinco)

com Superior a 36 (trinta e seis) anos.

6.3.1. A Formagéo Académica dos Professores

Formar bons professores implica formar cidadaos criticos, atuantes e comprometidos com
a construgdo da cidadania e com a justica. E neste contexto que suscita a necessidade

emergente de uma apropriagdo critica dos saberes docentes para um exercicio profissional



Concepcdo e Préaticas de Gestdo Escolar Democratica... 85

que s6é uma formacdo consiste pode proporcionar. Essa formacdo deve ser voltada aos
novos paradigmas educacionais ofertados em instituicbes de cursos superiores. “A
formacdo dos professores sera sempre importante para qualquer mudanga educacional,
sobretudo para a melhoria da qualidade da educacdo” (Carvalho, 2007, p. 6) .

Notadamente a universidade tem preparado os professores para dominar 0 processo
de selecdo e organizacdo dos saberes socialmente construidos nos saberes curriculares. O
que os leva, muitas vezes, a desvalorizar a sua formacéo, buscando apoiar-se no saber da
experiéncia profissional. Salienta-se que tanto o saber da experiéncia, como o saber da
acdo pedagdgica € fundamental para uma educacdo de qualidade e de igualdade. O saber
experiencial é construido diariamente no exercicio profissional, baseado na interacdo com
os alunos no ambito escolar, no qual o professor vai experimentando novas situacfes de
ensino, de avaliacéo e de negociagdo com os alunos. Dentro dessa expectativa, na busca de
conhecer melhor os professores agentes dessa pesquisa quanto a sua formacao académica.

Gréfico 13: Formacdo académica

Formagcéo académica dos professores

m Graduacdo m Especializagdo Mestrado

Fonte: da pesquisadora

Analisando as respostas, evidencia-se que os professores ndo sdo considerados leigos, na
sua maioria sao graduados e especializados em areas do curriculo escolar. O saber da agédo
pedagdgica precisa ser apropriado criticamente pelo professor no processo de formacéo

inicial e continuada, assim como no processo de investigagdo permanente de sua propria
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pratica. Charlot (2005) ressalta que para “ajudar os professores a enfrentar as novas
situacOes de ensino, oferece-se a eles hoje uma formacdo de tipo universitario em que
predomina um acimulo de conteudos disciplinares. ” (p. 86). Neste caso, o professor
mobiliza capacidades como a intuigcdo, a criatividade, o improviso e especificamente a
agilidade de iniciativa em virtude de estarem constantemente vivendo situacdes novas e
inesperadas, necessitando tomarem decisbes, fazerem opcbGes com destreza. Essa
abordagem questiona o caréter classificatorio e fragmentario dos cursos superiores e apoia
a necessidade de consolidar o compromisso da Universidade com a qualificagdo do
profissional que ira atuar na escola publica, e em especial na educacdo de jovens e adultos.
Essa qualificacdo se baseia em um corpo tedrico de formacgdo consistente, produto da
investigacdo cientifica e da reflexdo critica do fendmeno educativo, num compromisso
efetivo com os problemas da Educacdo. Em outra abordagem foi perguntado aos
professores quanto tempo eles tinham de docéncia, pois necessitava conhecer se 0s
professores eram inexperientes ou ndo. Todavia verificou-se que a maioria, possui tempo

superior a 06 (seis) anos de trabalho pedagdgico, conforme se apresenta a seguir.

Gréfico 14: Tempo de docéncia

Tempo de Docéncia

mDe02a 05anos mDe 06 a 09 anos
De 10al13anos mAcimade 14 anos

Fonte: da pesquisadora

Nessa perspectiva, 0s saberes da experiéncia profissional ndo sdo acimulo de tempo
de servico e de sala de aula. Essa fala é confirmada por Nunes (2001), no qual cita que um

saber pratico ligado a acdo que o professor produz e que, mesmo sem cientificidade, ndo
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deixa de ser um saber legitimo. Ao referisse aos saberes da experiéncia, depara-se com
questdes que precisam ser esclarecidas: Que saberes sdo esses? E que concepgdes de saber
adota-se? Com relacdo a primeira questdo, Tardif (2007) reconhece que saberes ndo séo
apenas conhecimentos; mas também competéncias, habilidades, metodologias, etc. E
verdade, o professor no dia a dia, constroi novos saberes juntamente com os estudantes,
independente de seu tempo de servicos pedagdgicos. E no dia a dia que os saberes da
experiéncia sdo constituidos a partir do exercicio da préatica a da profissao e que se fundam
no trabalho e no conhecimento do meio. Quanto a segunda questdo, é preciso saber de
forma esse saber sdo concebidos, qual a sua importancia social. Sendo assim, concluisse
gue o tempo de servico ndo necessariamente vai dizer se aquele professor é ou ndo

comprometido com a sua funcéo na escola.

6.3.2. A Participacdo dos Professores na Construcéo do Projeto Politico Pedagdgico

da escola

Por concentrar as principais reflex6es e objetivos esperados pelos os atores da escola, 0
PPP integra os diferentes anseios desses sujeitos na ética da construcdo coletiva.

Colaborando com essa reflexéo, Teixeira (2012) traz a seguinte conceituacao:

[...] o projeto politico-pedagdgico da escola pode ser visto como a proposta
educativa da unidade de ensino capaz de mobilizar, orientar e dirigir todas
as acbes no ambito da instituicdo em consonancia com as concepgoes
basicas dos elementos envolvidos, com as suas reais possibilidades e as

necessidades da comunidade atendida. (p. 95).

No rol de intengbes do Projeto Politico Pedagogico deve haver, como meta
prioritéria, a definicdo das préaticas educativas que se almeja para que a escola realize uma
educacdo mais eficaz e de qualidade. E a luta para que esta realmente ocorra deve se dar,
sobretudo, de maneira politica, com o trabalho ativo de todos os atores envolvidos no
cotidiano escolar. Nesse sentido, todos devem participar de sua elaboracdo; professores,
servigos gerais, vigilantes, gestor, coordenador, merendeiros, pais, alunos, secretario,

conselhos escolar e grémio, além de representantes da comunidade na qual a escola esteja
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inserida. Nesse contexto ninguém é mais importante que o outro, nem tem maior ou menor
poder de decisdo, todos sdo importantes na definicdo de metas escolar. De acordo com o
que se espera de uma gestdo democratica, perguntou-se aos professores se eles
participavam ativamente de Projeto Politico Pedagdgico da escola. Conforme gréfico

abaixo, descreve-se as repostas a seguir:

Gréfico 15: Participacdo na construcdo do PPP

Vocé participa ativamente do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola?

mSempre W As vezes Frequentemente  ® Raramente ® Nunca

Fonte: da pesquisadora

Para a compreensdo da gestdo democratica como direito de participagdo, precisa-se antes
de tudo entender a escola como uma institui¢do social que, de acordo com a legislacédo
brasileira tem como funcdo primeira a de formar cidaddos para participar
conscientemente da sociedade na qual esta inserida, Assim, compreender uma gestdo
democratica, implica em saber que ela estara sempre aberta ao dialogo, e estimular a
participacdo coletiva de todos os seus participes do processos, principalmente o professor
gue é quem lida diariamente com o estudantes e estd todos os dias na escola. O PPP
demarca de forma coletiva a competéncia principal do gestor e de sua atuagdo na escola.
Assim, a elaboracdo das propostas contidas no PPP, devem sim, ter a participacdo de
todos, até porque independente da gestdo, ser democratica ou ndo, ele € um documento

democrético, pois todos tém os mesmos direitos de ser escutados

6.3.3. A Participacgéo dos Professores no Conselho de Classe
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Ao considerar-se a que escola é espaco de organizacdo das relagbes sociais entre 0s
sujeitos dos variados segmentos que dentro dela ha, torna-se significativas as discussdes
sobre a sua estrutura e, em especial, sobre as aprendizagens dos estudantes que
condicionam a melhoria os ndo do processo educativo, bem como as relacdes que se
estabelecem com a comunidade. A garantia de acesso a escola publica como direito
maior da educacdo ndo € suficiente para a que todos aprendam e se inclua no &mbito
escolar. H& sem duvidas a necessidade de se garantir a permanéncia dos estudantes,
possibilitando-lhes desenvolvimento pleno de suas competéncias que lhes permita a
participacdo consciente na transformacdo da sociedade. Assim, a gestdo democréatica
efetivada nas escolas podera oportunizar tais conquistas, atendendo desta forma a sua
funcdo social. Neste sentido, é importante ressaltar que a gestdo democratica, no sentido
lato, pode ser entendida como espaco de participacdo, de descentralizacdo do poder e,
portanto, de exercicio de cidadania. Para tanto ela precisa organizar-se em formas de
reunibes periodicas debater os problemas que afligem a escola nos Conselhos de Classe.
Tal Conselho funcionam bimestralmente nas escolas publicas de uma forma geral, com a
participacdo efetiva de todos os professores e demais funcionarios, bem como
representantes de pais, alunos e comunidade. No decorrer do questionario foi feito a
seguinte pergunta aos professores: VVocé participa bimestralmente do conselho de classe?
Sabe-se que numa gestdo democrética a participacdo coletiva € o principal foco de todas as

questoes.

Gréafico 16: A importancia da participacdo no Conselho de Classe

Vocé participa bimestralmente do Conselho de Classe?

m Sempre ™ Frequentemente = Algumas vezes ® Raramente ® Nunca
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Fonte: da pesquisadora

A gestdo democréatica implica em motivar a comunidade escolar a assumir o papel de
mediadores e ndo apenas receptores dos servicos educacionais. Assim 0s professores
assumem sua parcela de responsabilidade nos Conselhos de Classe, por meio de
participacdo efetiva, dialogando com todos 0s que se encontra no espaco, apresentando as
avaliacOes realizadas, como forma de diagnose dos estudantes, buscando alternativas para
o combate dessas dificuldades. E por meio do Conselho Escolar que os professores
expdem seus diagnosticos e mediante aconselhamentos dos participantes tomam

iniciativas, dai sua relevancia na escola. Sacristan (2000) destaca que:

A avaliacdo para o diagnostico e o controle democratico da qualidade de ensino e do
curriculo distribuido pode ser visto como uma ameaca para a autonomia das partes,
especialmente dos professores, mas também é o recurso para evitar a padronizagao de uma
atividade e é necessario para o funcionamento de uma sociedade democratica. A medida
gue ndo ha mais informacdo sobre o sistema do que a que os professores ddo com a
avaliacdo dos alunos, as disfuncbes que esses dados possam detectar poderiam repercutir
numa imputacdo aos professores do sistema e ndo a outros condicionamentos do mesmo,
além de reproduzir as condi¢es nas quais se obtém e o critério que lhes servem de base.
(p. 313).

Diante das respostas leva-se ao entendimento de que, ha ocasides em que ndo ocorre
0 funcionamento dos conselhos com a efetiva participagdo de todos os membros da
comunidade; muitas vezes, os 6rgdos colegiados apenas ratificam, sem grandes discussoes
e questionamentos, as decisGes tomadas pela equipe gestéo. Em outro momento
pergunta-se no questiondrio se a gestao escolar fazia reunides regulares com a coordenacao
pedagdgica.

Gréafico 17: Gestdo e Coordenacéo e a importancia das reunides pedagogicas
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A gestdo escolar faz reunides regulares com a
coordenacao pedagogica?

m Sempre ® Frequentemente = Algumas vezes ® Raramente ® Nunca

52%

Fonte: da pesquisadora

O coordenador, pedagdgico da escola, ¢ o mediador do didlogo entre estudantes e
professor, entre professor e gestor. Seu papel é de estimular a participacdo dos professores
em reunides, a desenvolver projetos e a participar ativamente das atividades de formacéo
continuada. Os professores devem sentir-se estimulados a desenvolver qualquer tipo de
acdo escolar, pois sabe que ele esta sob a lideranca do coordenador, sendo esta atividade,
inerente ao desempenho da funcdo. Contudo, alerta Medina (2008) “que o trabalho do
supervisor estd na dependéncia de o diretor concordar que este atue nas escolas” (p. 15).
Essa fala por si so, ja vem sendo abordada na escola; a funcdo do coordenador para se
tornar eficaz, vai depender muito da relagdo que este tem com a gestdo. De uma forma
geral a escola em questdo tem sim possibilitado se reunir com o coordenador pedagogico
para se discutir, creia-se dos problemas que envolvem a escola. Acredita-se que esse gestor
compreenda a escola enquanto espaco de formacgéo, como foi perguntado as professoras: A

gestdo entende a escola como um lugar de formacéo continuada?

“Sim, sempre que possivel a gestdo oferece formacgdo para seus professores, no

entanto, essa disponibilidade depende da secretaria de educagdo”;

“Sim, pois sempre procura atender as necessidades da escola”;
“Em partes sim, pois, na maioria das vezes o proprio Sistema impede que isso

acorra’’;
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“Ndo, a formagdo continuada ¢é disponibilizada penas pela secretaria de

educacdo’”;

“Ndo, apenas demostra que o processo de ensino — aprendizagem se restringe a

aprovagdo anual”’;

PRt . . , . ~ N3]
Sim, pois a aprendizagem esta sempre em modifica¢do de acordo com seu meio”.

“A escola é pensada como fim, e ndo como um processo ininterrupto de formagdo”’;

“Sim, porém, devido ao local onde a instituicdo encontra-se funcionando e ao nivel
de aprendizagem dos estudantes, fica quase impossivel envolver os estudantes em

atividades deste tipo de formagdo”;

“Sim, o professor deve buscar evoluir na profissdo e a gestdo deve oferecer esse

apoio”.

“Um pouco, mas deveria promover mais momentos que propiciassem o

desenvolvimento de praticas docentes significativas para seus professores”’;

“Nao, percebo essa preocupacdo com a formacgéo continuada ”;

6.3 4. A Gestdo Democratica e Participativa

A palavra gestdo nos remete a lembranca de gestacdo, gerar, dar vida; e, portanto, se torna
agradavel esta acepcao, uma vez que o objetivo principal professor € levar a vida dos que
passam pela escola, uma instituicdo justa, democrética, findada na concepgéo a Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos. Gestdo vai além do seu conceito primario de dirigir, de
administrar ela surge para formar elos entre as perspectivas e a administragdo escolar. Na
atual conjuntura politica social a gestdo escolar tem de ser democratica, ndo se aceita mais
uma gestdo centralizadora e autoritaria, pois ndo convém com esse novo modelo de

sociedade na qual estd se vivendo. Independente ou ndo do termo “gestdo” ter feito a

parte da Historia da Educacdo no Brasil, 0 que se se tem que considerar é que ainda a um
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longo caminho para que a gestdo democratica de efetive nas escolas, principalmente a
publica. Ouve-se constantemente comentarios de pais, alunos e de professores deque a
gestdo da escola na qual elas estdo inseridas sdo mandona, chata, burocratica, entre outros
adjetivos pejorativos. Ainda que se diga que o gestor escolar ndo € democratico ndo se

pode negar que ele é um lider que no olhar de Liick (2001):

O lider escolar que delega, envolve, como companheiros de trabalho, professores e demais
funcionarios da escola, no processo de tomada de decisdo, criando também, desta forma,
seu comprometimento com as decisGes tomadas. Trata-se de uma acao criadora de elevada

sinergia, isto €, de forca conjunta dinamizadora de ac¢des coletivas (p. 55).

Dessa uma maneira geral, é o gestor que deve busca unir e solidificar a participacéo
efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar e todos 0s seus agentes tanto internos
quanto externos. Nessa Otica perguntou-se aos professores se o gestor promovia uma
gestdo democratica e participativa, findados no bem-estar de todos. Abaixo verifica-se as

respostas:

“Vejo uma gestdo democratica, mas as vezes sinto dificuldades de participar de

atividades organizadas pela gestdo”’;

“Sim, pois sempre da oportunidade para que nos enquanto professores, possamos

apresentar sugestoes para a melhoria da escola”;

“Nem sempre”’;

“Sim, todos participamos das escolhas, recebemos elogios pelos acertos e quando

nao acertamos em equipe, tentamos resolver os problemas”;

“Ndo, principalmente se levamos em considerag¢do que o mesmo for uma indicag¢do

politica. Deste modo, 0 inicio ndo hd perspectiva democratica”.

4 . . . I4 ~ 3
'As vezes, participativa so entre a coordenagdo’;
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“Sim, um grande exemplo sdo 0s projetos vivenciados na escola ocorrendo a

participacdo de toda escola e da comunidade local”’;

“Sim, pois 0 mesmo esta aberto para ouvir as opinides dos funcionarios, em relagédo

as questoes referentes a escola .

Diante desse cenario entende-se que a gestdo tem procurado algumas vezes
promover uma acdo democratica na 6tica de alguns professores, contudo para outros
essa mesma gestdo ndo é democratica porque sua acdo administrativa e pedagdgica €
centralizada. Talvez as respostas se distanciem, devido a rotatividade dos professores na
escola, pois devido a falta de professores, hd no municipio em questdo, uma série de

professores contratados na escola por tempo determinado.

No decorrer da andlise dos dados, a seguir interpreta-se a fala da Coordenagdo e

Gestor Escolar, ambas as categorias responderam os mesmos questionarios

6.4. Conhecendo os Profissionais

Para compreende-se a gestdo democratica como direito de participacdo, precisa-se antes de
tudo, entender a escola como uma institui¢do social que, de acordo com a nossa legislacédo
tem como funcdo primeira a formagdo de cidad@os para participar conscientemente na
sociedade. Assim, para que a escola possa dar essa formacéo, ela precisa vivencia-la no
seu interior de forma concreta. Nas fungdes de coordenacéo e gestor escolar, ambos atores,
devem andar unidos para que um bom convivio se estabeleca dentro da propria escola. Por
isso se faz emergir conhecer uns aos outros, pois parte-se do principio de que ambas as
funcbes se completam, dito de outra forma, elas precisam esta sempre em parceira, sendo

corre-se 0 risco de cometer-se erros. Na percep¢do de Morin (2011):

As cegueiras do conhecimento sdo o erro e a ilusdo. Cada pessoa esta
condicionada pelo seu proprio mundo emotivo, pelas suas percepcdes da

realidade, pelo seu mundo cultural e por influéncias socioldgicas. As teorias
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cientificas ndo estdo para sempre imunizadas contra o erro. Resulta dificil
entender que tenhamos uma educacdo que visa transmitir conhecimentos e
seja cega quanto ao que é o préprio conhecimento humano. Sem aprofundar
sobre os seus dispositivos, enfermidades, dificuldades, tendéncias ao erro e
a ilusdo, e ndo se preocupe em fazer conhecer o que “é conhecer”. Temos,
por tanto, que introduzir e desenvolver na educacdo o estudo das
caracteristicas cerebrais, mentais, culturais dos conhecimentos humanos, de
seus processos e modalidades, das disposi¢des tanto psiquicas quanto

culturais que o conduzem ao erro ou a ilusdo (p. 20).

As palavras do autor vém ao encontro da necessidade de se explicar o qudo é
importante uma relacdo saudavel entre gestdo e coordenacdo no espaco escolar. Para
conhecer o perfil das pessoas responsaveis pelo bom andamento das préaticas pedagdgicas e
administrativas da escola, procurou conhecer seus respectivos perfis. Todas sdo do sexo
feminino. Tais perfis referem-se as gestoras, abrangendo o nimero de 02 (dois) e 01(uma)
coordenadora pedagogica. Todas, com idades entre 31(trinta e um a 35 trinta e cinco) anos.
Todas possuem especializacdo, bem como possuem experiéncia na funcdo 01(uma) com
menos de 05(cinco) anos e as demais ha mais de 16 (dezesseis anos. Também se observou
que as 03(trés) pesquisadas possuem mais de 2(dois) anos trabalhando na escola em

questdo. Pontuaram quanto as suas funcdes na escola como sendo:

“Administra e acompanha o desenvolvimento da escola”. (COOR)

“Sdo muitas as tarefas e fungoes dos gestores, resumido, administrar as partes da
escola (pedagdgica, burocratica) para que a escola ofereca qualidade nas suas
funcdes . (GES)

“Administrar a escola”. (GES)

“Compromisso é ética” (GES)

“Ter sensibilidade no ouvir; ter lideranca; ser transparente; e ndo usar dois

pesos e duas medidas como diz o ditado popular. ” (GES)
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“Ter licenciatura e experiéncia docente”. (COOR)

Uma gestdo onde hd umidade de valores e concepcdes similares passa entdo a ser
entendida como um sistema aberto, com uma cultura e identidade prépria, capaz de reagir
com eficécia as solicitagdes dos contextos locais em que se inserem. A escola democratica

entdo é na concepgdo de Ferreira (2006):

[...] se faz de forma coletiva na pratica quando, [...] se tomam decisdes sobre todo o projeto
politico pedagogico, sobre as finalidades e objetivos do planejamento dos cursos, das
disciplinas, dos planos de estudos, do elenco disciplinar e os respectivos conteidos, sobre
as atividades dos professores e dos alunos necessérias para a sua consecucao, sobre 0s
ambientes de aprendizagem, recursos humanos, fisicos e financeiros necessarios, os tipos,
modos e procedimentos de avaliacdo e o tempo para sua realizacdo. E quando se organiza

e se administra coletivamente todo esse processo [...] (p. 310).

A partir do contexto das respostas concebe-se que a escola e todo seu contexto tem
sido favorecido a harmonia entre coordenador e gestoras. E um aspecto importante de se
tocar, pois nesse caso, sdo funcdes exercidas por mulheres com faixa etaria equivalente e

com 0 mesmo grau de ensino. Talvez seja nesse aspecto o que veio fazer a diferenca.

6.4.1. Processo de Escolha dos Gestores das Escolas Publicas

Um tema que permeia com grande énfase as discussdes sobre a gestdo escolar democratica
é a presenca de eleicOes para diretores tanto das escolas publicas municipais como das
escolas estaduais, chegando-se a ocorrer uma confusado, “em certos segmentos, entre €sse
mecanismo e a ocorréncia da democracia nos processos gestacionais, como se um termo
fosse quase que sindnimo do outro” (Mendonga, 2010, p.180).

Existem varias maneiras de provimento de cargos para a equipe de diretoria nas
escolas. Mendonga (2010, p.180) delimita basicamente quatro formas de acesso para
diretores no Brasil: a) indicacdo - livre nomeacdo por autoridade do Estado, podendo
existir, para tal, pressdo politico-partidario; b) concurso publico de provas e titulos; c)
eleicdo - por manifestacdo, através do voto, dos varios segmentos da comunidade escolar;
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e d) selecdo e eleicdo - habilita o candidato por meio da realizacdo de provas ou
obrigatoriedade em participar de algum curso. Todavia no municipio em questdo para o
cargo de gestor escolar se da por meio livre nomeacédo, ou seja, a pessoa € escolhida por
parlamentares. Por vivesse num pais democratico, a gestdo escolar deveria se da por meio
da eleicdo direta por todos da comunidade escolar. Quando assim ndo for e se o0 gestor se
ndo for democratico correra o risco de encontrar barreiras no ato de gestar. Foi perguntado
aos gestores e a coordenacdo a seguinte questdo: Que avaliagdo vocé faz do processo de
escolha dos gestores das escolas publicas, estaduais e municipais? A resposta deu-se dessa

forma:

“«“

a escolha dos gestores estaduais hd uma capacita¢do e apds avaliagdo e nas

escolas municipais deveria ocorrer do mesmo jeito ”. (GES)

“O mais interessante seria que ndo houvesse”. (COORD)
“Interferéncia politica. Que realmente fosse escolhido o gestor que tivesse o perfil
para tal fungdo”. (COORD)

“Essa escolha é politica e o que é levado em conta é o perfil para o cargo”

(GES)

Apesar das profundas transformacdes ocorridas no campo da educac¢do visando para
uma gestdo democratica e participativa, tal perspectiva ainda continua tépida e, portanto,
distante da atual realidade escolar. Vivencia-se uma Gestdo em que a eleicdo do gestor
ainda se da nos principios antidemocratico, ou seja, a escolha ndo se da por eleigdes direta.

A gestdo democratica teve como principio basico do ensino publico posteriormente
a concretizacdo na Lei n® 9394/96 (LDB — Lei de Diretrizes e Base da Educagdo Nacional)
e no Plano Nacional de Educacdo publicado em 2001. Vindo através deste contexto
historico, a gestdo democratica surgir para que os discentes participassem do processo de
decisdo e se realizassem como pessoas e cidaddos coincidentes. Com isso eles poderédo

escolher seus representantes dentro da escola.

No que tange o provimento do cargo de diretor por indicacdo, existe uma forte
pressdo de politicos locais para exercer dominio sobre esse braco do Estado (a escola

publica), que possui contato direto e diario com a comunidade. Assim, o diretor passa a
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ser, em muitos casos, uma espécie de “correia de transmissao” dos objetivos ¢ desejos dos
politicos que o colocaram naquela funcdo. Mendonca (2010) realiza uma reflexdo acerca

da importancia politica de ser ter o “controle” sobre esses agentes:

Ter um diretor escolar como aliado e dependente politico é ter a possibilidade de deter o
controle de uma instituicdo que atende diretamente parte significativa da populacédo por
meio de um contato direto e sistematico. O diretor pode convocar a populacdo a estar
presente na escola pelos mais diferentes motivos, pode atender, solicitar, cobrar,

pressionar, algumas vezes impor (p. 181).
Ainda acrescenta que:

A possibilidade de ascensdo ao cargo de diretor por meio de concurso
publico é apontada como um possivel contraponto a praticas muitas vezes
clientelista de indicacdo. Nesse caso, a selecdo é desenvolvida por meio de
um processo supostamente objetivo, em que o candidato angaria o cargo
através de seus méritos pessoais, demonstrando a priori possuir
conhecimento técnico suficiente para exercer esse papel profissional (p.
181).

O que gera uma ambiguidade, muito bem refletida por, Paro (2012), pois a0 mesmo
tempo em que acaba permitindo, por se tratar de um processo democratico, que qualquer
sujeito com a devida titulacdo possa se inscrever para 0 concurso, ndo permite que o
restante da comunidade escolar se posicione sobre a sua equipe diretora - 0 que é
antidemocratico. Atraves do processo de cargo da direcdo por eleicdo veio a ser
apresentado como nova alternativa a diregcdo do gestor. Aonde 0 processo eletivo, vem a se
fortalecer em relagcdo a democracia na instituicdo de ensino, pois abrird novos caminhos
para que os diversos sujeitos do contexto escolar possam emitir a sua opinido através do
voto sobre a formacdo da equipe gestora; ademais, a funcdo diretiva ndo seria ocupada
apenas com base na formac&o técnica, mas também pela habilidade politica do candidato,
“ja que o sujeito eleito teria que angariar a maior parte dos votos, situagdo que, a principio,
geraria um respaldo frente a comunidade escolar” (Mendonga, 2010).

Pode-se observar que é muito importante a maneira pela qual um diretor consegue
0 seu cargo, o que inclusive influéncia nas caracteristicas e escolhas tomadas durante o

mandato em relacdo a escola. O diretor, que é eleito, tem maiores condicGes de ajudar a
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construir uma escola que se alinhe aos interesses coletivos do que outro profissional que
alcance a funcdo por meio de indicacdo politico-partidaria. Sobre essa questdo, Paro

(2016) se posiciona:

Sendo possivel constatar que a forma de como é escolhido o diretor da
instituicdo de ensino tem a ter uma grande visibilidade, como outros fatores,
para a contextualiza¢do e andamento na conducgdo de relagfes democraticas
na instituicdo de ensino, seja ela maior ou menos intensidade, 0 processo de
aceitacdo pelos demais envolvidos nas relacdes escolares, seja, ainda, na
maior ou menor eficadcia com que promovera a busca de objetivos, seja,
finalmente, nos interesses com 0s quais estarda comprometido na busca
desses objetivos (Paro, 2016, p. 08).
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CONCLUSOES

Finalizando a andlise de dados desta pesquisa, percebemos que 0s objetivos e a
pergunta que deu origem a este estudo foram respondidos adequadamente, buscando
acerca-se do olhar investigativo para tentar compreender de que forma sdo implementadas
as concepcdes e préaticas de gestdo democratica na Escola Padre Anténio Barbosa — Lajedo
/PE — Brasil e quais os seus reflexos nos processos coletivos de participacdo e decisdo dos
agentes envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar? No0sso pressuposto
foi confirmado parcialmente, e se realiza conforme os objetivos especificos da
investigacdo, uma vez que a analise dos dados apontou que a gestdo da escola em questdo
precisa ainda de aprofundamentos pois uma gestdo democratica reine um conjunto de
instrumentos formais e de praticas sociais, que, articulados, conseguem determinar uma
escola mais democratica. Contudo ap6s se analisar os dados, notou-se que em alguns

aspectos a gestdo de apresentava antidemocratica e centralizadora.

Na realizacdo desse estudo, percebeu-se que a Escola em questdo possui uma
infraestrutura que precisa ser modificada. Isso se & devido aos novos paradigmas

educacionais, principalmente o da incluséo social.

A questdo da acessibilidade precisa ser repensada, pois 0 banheiro ndo possui

adaptacdo e 0 acesso ao primeiro andar da escola se da por meio de escada.

Quanto aos pais participantes da pesquisa sdo pessoas de baixa renda, vivendo em

sua grande maioria de “bicos”.

Em relagdo aos alunos mostraram em sua grande parte, timidos e ansiosos na hora de

responder os questionarios.

No que diz respeito aos gestores, coordenadores e professores, mostraram-se

tranquilos e receptivos na hora da aplicacdo do questionario.

A Escola em questdo esta passando por reformas estruturais, sendo as aulas

ministradas em termos de “rodizios”.

Em relacdo ao primeiro objetivo, constatou-se que, ha desconhecimento sobre a

pratica democrética na escola por parte dos alunos e pais. Por outro lado, valida os
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principios democraticos apenas para 0 grupo de professores. Vale enfatizar que
professores bem informados e bem formados sdo fundamentais para que forme-se

estudantes ativos e participativos no poder de decisdo escolar.

Com relagdo ao segundo objetivo aponta-se que a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola ainda se encontra ainda com a participagdo de poucos, excluindo-se
uma boa parcela representativa dos segmentos educacionais. Nota-se que ainda ha
gestores que veem o PPP como uma mera formalidade a ser cumprida por exigéncia legal
no caso, pela LDB. Compreende-se que essa € uma das razdes pelas quais ainda ha quem
prepare 0 documento as pressas, sem fazer as pesquisas essenciais para retratar as reais

necessidades da escola.

Em relacdo ao terceiro objetivo, verificou-se que a gestdo escolar tem pouca
participacdo no Conselho Escolar, e que a mesma ndo tem estimulado alunos, pais e
professores a atuarem de forma sistematica no grémio estudantil, e na Associacdo de Pais e
Mestres. Contudo a participacdo da gestdo escolar no Conselho Escolar € vital para o
sucesso da escola e deve ser incentivada cada vez mais, porém, inimeros percalcos ainda
se colocam a frente da gestdo democratica quando o assunto € a participacdo da

comunidade escolar por meio dos conselhos.

De modo geral pdde-se observar que algumas lacunas sdo existentes quanto a
atuacdo da gestdo democratica, principalmente no didlogo com os alunos da Educacédo de
Jovens e Adultos. Contudo ha de se rever que preparar o estudante para o hoje com a EJA
requer antes de tudo uma acdo reflexiva, e por isso demanda das instituicbes de ensino
superior, um gestor pronto para dialogar e para promover acdes mais atraentes para esse

publico.

A pesquisa sinaliza que é possivel acreditar que uma gestdo democratica nas escolas
publicas é possivel, desde quem esta a frente da escola, nesse caso, 0 gestor esteja disposto
a quebrar paradigmas acreditando nas potencialidades e uma escola findada nos principios

democréticos.
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SUGESTOES

Sugere-se que uma escola que se diz democratica, antes de tudo, deve saber
trabalhar na coletividade, levando em consideracdo que a participacdo € ponto chave nesse
processo.

Aconselha-se que a gestdo democratica da escola coloca o gestor apenas como
mediador e referéncia para o didlogo, e ndo como aquele que dita as regras e obriga 0s
demais a obedecer, ou seja, € ele que da a ultima palavra e decide sozinho os rumos da
escola.

Compreende —se que a gestdo democratica por meio do Conselho Escolar
proporciona avangos relevantes para a educacdo, tais como o envolvimento da

comunidade escolar na escolha do diretor da escola.

Reforca-se que é preciso rever a questdo da participacdo coletiva na tomada das
decisdes dentro da escola. Nessa Otica esperasse que esse estudo possa contribuir de
maneira significativa com o campo escolar , pois acredita-se que ao analisar 0 processo de
instauracdo da gestdo democratica e da sua importancia no contexto educacional pode-se
estar contribuindo com ideias para estudos e projetos futuros que garantam uma educacéo
de qualidade.
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Anexos 1 -Foto da Escola Pesquisada
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION

DECLARACAO DO ORIENTADOR

Eu, Daniel Gonzalez, docente do Departamento de Educagdo, declaro ser o Orientador
da Pesquisadora Walkiria de Fatima Tavares de Almeida, aluna do Curso de Mestrado
em Ciéncias da Educacdo da Universidad Autonoma de Asuncion, na Cidade de
Assungdo - Republica do Paraguai. Assim, declaro também estar participando do projeto
de Pesquisa intitulado “CONCEPGOES E PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA: UM ESTUDO DE CASO DA ESCOLA PADRE ANTONIO BARBOSA -

LAJEDO/PE - BRASIL".
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Daniel Gonzalez
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Anexo 4 - Carta de Solicitagéo de tutoria de tese

SOLICITUD DE TUTORIA DE TESIS

() TUTORIA ORDINARIA - Foma(ﬁaldlmmm;(?_; L, 20(%

Facha (dals) da ki __ (| Fechs (dots) de fre ()
Dmonuexmouomm- Fecta {data] d presantscen: |
| Fecaimsidenco _/_ ___Fecha(datajcefe  J_ |
DATOS DEL ALUMNOIA
Nombre de programa de Maestria/Dockrado: CIENCUA DA EDUCACAD
Pramociin,

Nombre y Apetide (Nome & Scbrenome): WALKIRIA DE FATIMA TAVARES DE ALMEIDA
Doz Mansdas N° (Cartura Identicsde N*)- 5 051 678
Necinwited BRASKEIRA

Chdad: Lajede Oreccisn (Ew) nunoumo:c.oms A
Tekforo: 087 - 856047483 E.mlmemm le-ms 2 wakinafatmaglcuticon com
REFERENCIAS DEL PROYECTO DE TESIS
Titelio tentativo de & tesis:
Comeps;duepmlmdc g:stlawoludcmoanla um e3tudo de Gaso da Escola Padre Amoaio Bam-'
Lagedo PE - Brasil ‘ i
ey sproecs | et |
TUTORIA EXTRACRDINARIA
Adjunia aprotadian el C.C. TAgpnte Sobahad b Cambo
del Ameproyedto de Tesis _ de Tutoria (8 cormesponds)
() inremno [Jexrerno
Nombre y apellido del tutoria propuesto por el alusno: DANIEL GONZALES GONZALES
CIN® Naconabdes ESPANHA =
| E-mai %.toda danelg@uy es Tokfono ulova 34615950800
Tetor Externc
| Copis del Docurenio Copia 0 Thdode Cumcuum Viae
(Geldentdad Dackrsdo
| CVPy Ficha 0k Regstre Owes
| ROMTG
i = 'REQUISITOS PARA LA ACEPTACION DE LA SOLICITUD
| Maleras oo Pregrama COB‘Q Zmﬂlm Coord Acad de Posig
Estado de Cuerta c«ao moﬁma | Cooes. Acminisl. & Poslg
Documentacion requends Caau 'naBlm Eecretaria de Ia Posiy
OBSERVACIONES: B
+ El plazo de tutoria ordinaia es de 12 seses
+ El plazo de tutoria Extrsordinaris us de § mesos =

Frma {pssinastura) o alumnoi itsaddée v Tasaeng deAlemcda

Firma {assinatura) def luioe/a
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANISTICAS Y DE LA COMUNICACION
DIRECCION DE INVESTIGACION

MAESTRIA EM CIENCIAS DE LA EDUCACION
RESULTADO DA VALICAO POR EXPERTOS DOS INSTRUMENTOS

MESTRANDA: WALKIRIA DE FATIMA TAVARES DE ALMEIDA
ORIENTADOR: DR. DANIEL GONZALEZ GONZALEZ

VALIDACAO DOS INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

Cada experto ao validar aplicou a pontuacdo de 1 a 5 em cada item, respeito os

critérios de Coeréncia e Clareza. Os itens que apresentaram pontuacdo igual ou inferior a 3

foram excluidos.

Escala de Opinido dos Docentes

QUESTIONARIO DE PERGUNTAS ABERTAS E | COERENCIA CLAREZA
FECHADAS DIRECIONADAS PARA OS GESTORES MEDIA MEDIA
DA ESCOLA PADRE ANTONIO BARBOSA.

1SEXO ()F ()M 43 46

2.IDADE
ENTRE 26 A 30 ANOS ( )
ENTRE 31 A 35 ANOS ()
MAIS DE 36 ANOS ( )
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3.TITULACAO : ESPECILAISTA ()
MESTRE ()
DOUTOR ()

4. TEMPO DE DOCENCIA ()2 A5 ANOS
()6 A9 ANOS
() 10 A 13 ANOS
() ACIMA DE 14 ANOS

5. Tempo de servico. Quanto tempo nessa escola? 4,5 4,7

6. Quanto tempo estd nessa funcdo? Ocupou outros | 4,7 4,8

cargos além desse?

7.Quais as tarefas e a funcdo do gestor escolar? 4,7 4,9

8.0 que vocé considera fundamental na formagéao
continuada para o trabalho do gestor escolar?

9.Que avaliacao voceé faz do processo de escolha dos 4,9 4,7

gestores das escolas publicas, estaduais e municipais?

10.Vocé considera que para a gestdo democrética é 4,9 4,6

fundamental a prestacdo de contas para a comunidade?




Concepcdo e Praticas de Gestdo Escolar Democratica... 118

11.0 que vocé acha da gestdo por resultados? Qual é o

papel dessa forma de gestdo no cotidiano escolar?

4,9

4,8

12.Na sua concepgdo é considera que a gestao escolar
pode ser similar a gestdo de empresas? Elas podem ter o

mesmo objetivo? Se ndo, por qué?

4,6

4,8

QUESTIONARIO DE PERGUNTAS ABERTAS E
FECHADAS DIRECIONADAS PARA OS
PROFESSORES DA ESCOLA PADRE ANTONIO
BARBOSA

COERENCIA

CLAREZA

MEDIA

MEDIA

1SEXO ()F ()M

2.IDADE ENTRE 21 A 25 ANOS ( )
ENTRE 26 A 30 ANOS ( )
ENTRE 31 A 35 ANOS ()
MAIS DE 36 ANOS ( )

3.TITULACAO : GRADUADO ()

4,8

4,8
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ESPECILAISTA ()
MESTRE ()
DOUTOR ()

4. TEMPO DE DOCENCIA ()2 A5 ANOS
()6 A9 ANOS
() 10 A 13 ANOS
() ACIMA DE 14 ANOS

5. Vocé participa ativamente de Projeto Politico | 4,8 4,9
Pedagdgico da escola Padre Ant6nio Barbosa:

( )Sempre ( )Asvezes ( )Nunca ( ) Nunca

participou

6. Vocé participa bimestralmente do conselho de | 4,9 4,8

classe?

( )Sempre ( ) Asvezes ( ) Nunca ( ) Nunca

participou

7. A gestdo escolar faz reunides regulares com a 4,6 4,8

coordenacao pedagogica?

( )Sempre ( )Asvezes ( )Nunca ( ) Nunca

participou

8.A gestdo entende a escola como um lugar de formagéo 4,6 4,7

continuada?
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9.0 gestor sabe delegar fungdes, solicitar ajuda e ouvir 4,8 4,9
criticas?
10.0 gestor promove uma gestdo democrética e 4,9 4,8
participativa?
11.0 gestor demonstra agir com ética e transparéncia na | 4,7 4,9
conducdo do projeto educativo e dos processos
administrativos da escola?
( ) totalmente
( ) parcialmente
( ) Néo tenho conhecimento
QUESTIONARIO ESTRUTURADO PARA OS PAIS DA COERENCIA CLAREZA
ESCOLA PADRE ANTONIO BARBOSA MEDIA MEDIA
1.SEXO ()YF ()M 4,8 48

2. SERIE: ( )12 fase EJA () 22fase EJA 3?fase EJA ()
fase EJA
3.IDADE 20a25anos ()

26 a 30 anos ()

42
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31 a35anos ()
Acima de 36 anos ()

4.0 gestor promove reunido de pais em horarios adequados a 4,6 4,9
sua rotina?
1 2 3 4 5
Nunca | Raramen | As vezes Frequenteme | Sempre
te nte
5.0 gestor informa a comunidade sobre 0s projetos em 4,7 4,7

andamento na escola e convida a todos a colaborar?

1 2 3 4 5
Nunca Rarament | Asvezes | Frequente | Sempre
e mente
6.0 Gestor informa sobre a importancia do Conselho Escolare | 4,9 4,8

como participar dele?

1 2 3 4 5
Nunca Rarament | Asvezes | Frequente | Sempre
e mente
7.0 gestor divulga a Associacdo de Pais e Mestres e como 4,8 4,9

participar dele?

1 2 3 4 5
Nunca Rarament | As vezes | Frequente | Sempre
e mente
8.0 gestor usa 0os murais da escola para mostrar o trabalho dos | 4,4 4,3

alunos e convidar para eventos importantes?

1 2 3 4 5
Nunca Rarament | Asvezes | Frequente | Sempre
e mente
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9.0 gestor leva em consideracéo a cultura da comunidade e das

familias no projeto educativo da escola?

1 2 3 4 5

Nunca Rarament | Asvezes | Frequente | Sempre

€ mente

4,6

4,3

QUESTIONARIO DE PERGUNTAS ABERTAS E

COERENCIA

CLAREZA

FECHADAS DIRECIONADAS PARA OS ALUNOS DA
ESCOLA PADRE ANTONIO BARBOSA

MEDIA

MEDIA

1SEXO  ()F ()M

2.IDADE ENTRE 21 A 25 ANOS ()

ENTRE 26 A 30 ANOS ()

ENTRE 31 A 35 ANOS ()

MAIS DE 36 ANOS ( )
3.SERIE: ( )12fase ( )22fase 32fase ( )42fase

4.A guanto tempo estuda nesta escola?

()lab5anos ()6al0anos ( )Acimade 11 anos

4,6

4,5

5.A0 ser elaborado o Projeto Politico pedagdgico vocé ja
participa?

( ) totalmente

( ) parcialmente

( ) Nao tenho conhecimento

4,7

4,9
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6. O gestor informa a vocé e seus colegas sobre o | 4,6 4,3
Conselho Escolar e o Grémio Estudantil, a importancia

dessas circunstancias e como participar delas?

( ) totalmente
( ) parcialmente
( ) Nao tenho conhecimento

7. O gestor circula pelos ambientes da escola e 4,7 4,9

conversa com vocé e seus colegas?

8. O gestor garante uma escola bonita, agradavel e limpa 4,8 4,7
para todos?
Q. O gestor promove atividades de leitura, recreativas, | 4,9 4,5

esportivas e brincadeiras nas horas de intervalo?

1 2 3 4 5
Nunca | Rarament | Asvezes | Frequente | Sempre
e mente
10. O gestor permite que vocé e seus colegas tenham 4,3 4,4

acesso a computadores, livros, laboratérios e demais

equipamentos da escola?
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DADOS DO AVALIADOR

Nome completo:

Formagéo Dr®:

Instituicdo de Ensino:

Assinatura do Avaliador:
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APENDICES
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Apéndice 1 — Questionario do aluno

Universidad Autonoma de Asuncién
Direccion investigacion

Questionario de Projecyo de Tesis de Maestria

Esta pesquisa sera realizada por uma aluna da Universidade Autdbnoma da Assunc¢do para
colher dados que posam contribuir para a confeccdo do trabalho final, o qual dard
oportunidade de defender a Dissertacdo de Mestrado em Ciéncia da Educacao:

1. Série (Modalidade):

()1l3fase ( )22fase 32fase ( ) 42fase

2. ldade:

( )10aldanos ( )15al18anos ( )19a25anos ( ) Acimados 26 anos

3. Sexo:

( ) Masculino ( ) Feminino

4. A quanto tempo estuda nesta escola?

()la5anos ( )6allOanos () Acimade 11 anos

5. Ao ser elaborado o Projeto Politico pedagdgico vocé ja participa?

( ) Totalmente () Parcialmente ( ) N&o tenho conhecimento

6. O diretor informa a vocé e seus colegas sobre o Conselho Escolar e o Grémio

Estudantil, a importancia dessas circunstancias e como participar delas?
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( ) totalmente () parcialmente ( ) N&o tenho conhecimento

7. O diretor circula pelos ambientes da escola e conversa com vocé e seus colegas?

8. O diretor garante uma escola bonita, agradavel e limpa para todos?

9. O diretor promove atividades de leitura, recreativas, esportivas e brincadeiras nas

horas de intervalo?

( )Sim ( )Nao

10. O diretor permite que vocé e seus colegas tenham acesso a computadores, livros,

laboratdrios e demais equipamentos da escola?
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Apéndice 2 - Questionario do Pai

Universidad Autébnoma de Asuncion

Direccion investigacion

Questionario de Projecyo de Tesis de Maestria

Esta pesquisa seré realizada por uma aluna da Universidade Autdnoma da Assuncdo para
colher dados que posam contribuir para a confeccdo do trabalho final, o qual dara

oportunidade de defender a Dissertacdo de Mestrado em Ciéncia da Educacao:

1. O diretor promove reunido de pais em horarios adequados a sua rotina?

Nunca Raramente | | Algumas vezes | | Frequentemente Sempre

2. O diretor informa a comunidade sobre os projetos em andamento na escola e

convida a todos a colaborar?

Nunca Raramente Algumas vezes | | Frequentemente Sempre

3. Odiretor informa sobre a importancia do Conselho Escolar e como participar dele?

Nunca Raramente | | Algumas vezes | | Frequentemente Sempre
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4. O gestor divulga a Associacao de Pais e Mestres e como participar dele?

Nunca Raramente

Algumas vezes

Frequentemente

Sempre

5. O diretor usa os murais da escola para mostrar o trabalho dos alunos e convidar

para eventos importantes?

Nunca Raramente

Algumas vezes

Frequentemente

Sempre

6. O diretor leva em consideracdo a cultura da comunidade e das familias no projeto

educativo da escola?

( )Sim ( )Ndo
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Apéndice 3 - Questionario do Professor

Universidad Autébnoma de Asuncion
Direccion investigacion

Questionario de Projecyo de Tesis de Maestria

Esta pesquisa sera realizada por uma aluna da Universidade Autdbnoma da Assunc¢do para

colher dados que posam contribuir para a confeccdo do trabalho final, o qual dara

oportunidade de defender a Dissertacdo de Mestrado em Ciéncia da Educacéo:

1.

Idade:

( )21a25anos ( )26a30ano ( )3la35anos ( ) Acimados 36 anos

Sexo:

( ) Masculino () Feminino

Titulag&o:

( ) Graduacdo ( ) Especialista ( ) Mestre () Doutorado

Tempo de docéncia:

( )2ab5anos ( )6a9anos ( )l0al3anos ( )Acimados 14 anos

Vocé participa ativamente de Projeto Politico Pedagdgico da escola Padre Antonio

Barbosa:

() Sempre () frequentemente ( ) algumas vezes ( ) raramente ( ) Nunca

Vocé participa bimestralmente do conselho de classe?

() Sempre () frequentemente ( ) algumas vezes ( ) raramente ( ) Nunca

A gestdo escolar faz reunides regulares com a coordenacdo pedagogica?

( ) Sempre () frequentemente ( ) algumas vezes ( ) raramente ( ) Nunca
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8. A gestdo entende a escola como um lugar de formacéo continuada?

9. O gestor sabe delegar fungdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

10. O gestor promove uma gestdo democratica e participativa?

11. O gestor demonstra agir com ética e transparéncia na conduc¢éo do projeto

educativo e dos processos administrativos da escola?

( ) Totalmente () Parcialmente ( ) N&o tenho conhecimento
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Apéndice 4 - Questionario da Gestéo
Universidad Autbnoma de Asuncion
Direccion investigacion

Questionario de Projecyo de Tesis de Maestria

Esta pesquisa seré realizada por uma aluna da Universidade Autdnoma da Assuncdo para
colher dados que posam contribuir para a confeccdo do trabalho final, o qual dard

oportunidade de defender a dissertacdo de Mestrado em Ciéncia da Educacéo:

Questionario da Gestdo

1. Cargo:

( ) Diretor (a) ( ) Vice-diretor (a) ( ) Professor Coordenador

2. Faixa etéria:

()del1l8a26anos ( )de27a35anos ( )de36a43anos ( )acimade44

anos

3. Tempo de servi¢o no magistério:

() menosde5anos ()de6alOanos ()dellal5anos ()acimade 16

anos

4. Tempo de servigo no local de trabalho atual:

() menosde5anos ()de6allOanos ()dellalS5anos ()acimade16

anos

(62}

. Qual a sua Formacéo Académica?
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6. Quanto tempo esta nessa funcéo?

7. Quais as tarefas e a funcdo do diretor escolar?

8. O que vocé considera fundamental na formacéo para o trabalho do diretor

escolar?

9. Que avaliacdo vocé faz do processo de escolha dos diretores das escolas

publicas, estaduais e municipais?

10. Vocé considera que para a gestdo democratica é fundamental a prestacdo de

contas para a comunidade?

11. Na sua concepcdo a gestdo escolar pode ser similar a gestdo de empresas? Elas

podem ter o0 mesmo objetivo? Se ndo, por qué?
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Apéndice 5 - Declaracdo de Cumprimento de Normas

)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION

DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DAS NORMAS DA RESOLUGAO 510/16,
DE PUBLICIZAGAO DOS RESULTADOS E SOBRE O USO E DESTINAGAO
DO MATERIAL/DADOS COLETADOS.

Eu, Walkiria de Fatima Tavares de Almeida, Mestranda em Ciéncias da
Educacao da Universidade Autonoma de Asuncion-PY, pesquisadora do projeto
intitulado: “CONCEPCOES E PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA: UM ESTUDO DE CASO DA ESCOLA PADRE ANTONIO
BARBOSA - LAJEDO/PE - BRASIL”, tendo como Orientador o Professor Dr.
Daniel Gonzalez, ao tempo em que me comprometo em seguir fielmente os
dispositivos da Resolugdo 510/16 do Conselho Nacional de Salde, asseguro a
responsabilidade indelegavel e indeclinavel, compreendendo os aspectos éticos
e legais, onde cabem:

- apresentar o protocolo devidamente instruido ao sistema CEP/Conep,
aguardando a decisdo da aprovagéo ética, antes de iniciar a pesquisa, conforme
definido em resolugéo especifica de tipificagao e gradacéao de risco;

- conduzir o processo de Consentimento e de Assentimento Livre e Esclarecido;
- apresentar dados solicitados pelo CEP ou pela Conep a qualquer momento;

- manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e
responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apés o término da
pesquisa.

Garanto ainda que os resultados da presente pesquisa serdo tornados publicos,
sejam eles favoraveis ou ndo, bem como declaro que os dados coletados para o
desenvolvimento do projeto, através de questionarios que serao utilizados para a
coleta de informagdes para utiliza-la na amostragem dos resultados da pesquisa
em questdo. Fica explicito no projeto que os dados obtidos na pesquisa serao
utilizados exclusivamente para a finalidade da pesquisa proposta, ou conforme o
consentimento do participante.

Lajedo - PE, 40 de LNONGO de 2017

Walkiria de Fatima Tavares de Almeida
Pesquisadora
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Apéndice 6 — Carta de Anuéncia

Universidad Auténoma de Asuncién
Direccién de Investigacion

TERMO DE AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL PARA A REALIZAGAO DE
PESQUISA ACADEMICO-CIENTIFICA

Prezada lima. Senhora Diretora da Escola Padre Anténio Barbosa
Andrea Cristina Venancio

Solicitamos autorizag&o para realizagdo do projeto de pesquisa intitulado:
CONCEPGOES E PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: UM
ESTUDO DE CASO DA ESCOLA PADRE ANTONIO BARBOSA -
LAJEDO/PE - BRASIL, de autoria da Mestranda Walkiria de Fatima Tavares
de Almeida que é orientada pelo professor Prof. Dr. Daniel Gonzalez, em sua
instituicdo. Este projeto tem como objetivo analisar as concepgdes e praticas
de gestéo escolar democratica da Escola Padre Anténio Barbosa, Lajedo — PE,
para compreensdo dos processos coletivos de participagdo e decisdo dos
agentes envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar. Os
procedimentos adotados seréo os de aplicagdo de questionarios aos membros
da Comunidade Escolar.

A qualquer momento, a Diregdo da escola podera solicitar esclarecimentos
sobre o trabalho que esta sendo realizado, sem qualquer tipo de cobranca e
podera retirar sua autorizagdo. Os dados obtidos nesta pesquisa serdo
utilizados na publicagdo de artigos cientificos ou com finalidade académica,
contudo, assumimos a total responsabilidade de nao publicar qualquer dado
que comprometa o sigilo da participagdo dos integrantes de sua instituigdo.
Nomes, endereco e outras indicagdes pessoais ndo serdo publicados em
hipétese alguma, os bancos de dados gerados pela pesquisa sé serdo
disponibilizados sem estes dados.

A pesquisadora se compromete com o cumprimento legitimo do artigo 17
da Resolugdo do Conselho Nacional de Saude 510/2016. Esta pesquisa ndo
implicara em nenhum custo aos participantes. Cabera ao pesquisador, arcar
com as despesas decorrentes de sua participagdo na pesquisa. E, mesmo com
todos os cuidados éticos da pesquisa, se ainda assim o participante se sentir
lesado (a) terd o direito a indenizagdo apds determinagao judicial, conforme

estabelece a Resolugdo CNS n° 510/2016.
5 0 CUrmmadlo

A g
Walkiria de Fatima Tavares de Almeida
Pesquisadora

Declaramos conhecer e cumprir as Resolugdes Eticas Brasileiras, em
especial a Resolugdo 466/2012 e 510/2016 do CNS. A Gestdo apoia o
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desenvolvimento da pesquisa na escola investigada, e esta ciente da sua
corresponsabilidade e compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar
dos sujeitos participantes, dispondo de infraestrutura necesséria para a
garantia de tal seguranga e bem-estar e que as agbes deverdo ser iniciadas
apenas mediante aprovagao do CEP.

Considerando que esta Instituicdo de Ensino possui condicdes de atender
a solicitagéo da pesquisadora, minha manifestacdo é pelo DEFERIMENTO.

Lajedo-PE, 40 dewde 2017.

ol Gl i)@a

Andrea Cristina Venancio
Dlretora da Escola Padre Antonio Barbosa

Andrea Cristina Venacio

Gestora
Portaria: 128/2018




