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RESUMO

A presente investigacdo tem como tema o Projeto Pedagogico Politico como ferramenta
orientadora no contexto educativo, baseando-se na pergunta inicial do problema que
buscou analisar como as instituices de ensino Corujinha Feliz e Manuel Carneiro no
municipio de Porto Seguro-Brasil se organizaram para a elaboracgdo, reflexdo e uso do
mesmo em suas praticas educacionais. Para tanto, utilizou-se um desenho nao
experimental, descritivo, de corte transversal e enfoque qualitativo. Para a coleta de dados
utilizou-se uma pesquisa com questionario semi-aberto para professores e questionario
aberto para os coordenadores pedagdgicos e gestores atuantes das mesmas, bem como,
uma observacao participante e analise documental. Assim, deve-se enfatizar que o projeto
politico pedagogico é definido como ferramenta principal no contexto educacional e visa
uma educacao de qualidade para seus alunos, a partir de um processo autbnomo de tomada
de decisdo coletiva. No entanto, a partir da analise das contribui¢cdes dos instrumentos de
coleta de dados, é evidente que este processo de construcdo coletiva ainda estd sendo
trilhado por seus atores.

Palavras Chaves: Construcéo coletiva. Reflexdo. Planejamento. Ensino. Autonomia.



ABSTRACT

The present research has as its theme the Political Pedagogical Project as a guiding tool in
the educational context, based on the initial question of the problem that sought to analyze
how the teaching institutions Corujinha Feliz and Manuel Carneiro in the municipality of
Porto Seguro-Brazil have organized for the elaboration, reflection and use of the same in
their educational practices. For this, a non-experimental, descriptive, cross-sectional and
qualitative approach design was used. A survey, a semi-open questionnaire for teachers
and an open questionnaire for the coordinators and managers involved in them were used
to collect the data, as well as participant observation and documentary analysis. Thus, it
should be emphasized that the political pedagogical project is defined as a main tool in the
educational context and aims at a quality education for its students, starting from an
autonomous process of collective decision-making. However, from the analysis of the
contributions of data collection instruments, it is evident that this process of collective
construction is still being thrashed by its actors.

KEY WORDS: Collective construction. Reflection. Planning. Teaching. Autonomy
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RESUMEN

La presente investigacion  tiene como tema el Proyecto Politico Pedagdgico como
herramienta orientadora en el contexto educativo, basdndose em la pregunta inicial del
problema que buscd analizar como las instituciones de ensefianza Corujinha Feliz y
Manuel Carneiro del municipio de Porto Seguro-Brasil se han organizado para la
elaboracion, reflexion y utilizacion del mismo en sus practicas educativas. Para ello se
utilizo um disefio no experimental, descriptivo, de corte transversal y enfoque cualitativo.
Para la recoleccion de los datos se utilizaron una un cuestionario semi-abierto para
profesores y cuestionario aberto para los coordinadores y gestores actuantes en las mismas,
asi como una observacion participante y analisis documental. De este modo cabe subrayar
que el proyecto politico pedagdgico se define como herramienta principal em el contexto
educativo y apunta a una educacion de calidad para sus educandos, partiendo de um
proceso autbnomo de toma de decisiones colectivas. Sin embargo a partir del analisis de
las contribuciones de los instrumentos de recolecion de datos, queda evidenciado que ese
proceso de construccion colectiva todavia esta siendo trillado por sus actores.

Palabras Claves: Construccién colectiva. Reflexién. Planificacion. Ensefianza. Autonomia.
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1- INTRODUCAO

Pensar e refletir o contexto educacional nos remete ao discurso pautado nas
teorias e desejos de mudancas que permeiam esse cenario. A trajetoria de
transformacdes pela qual a educacdo tem passado tem como objetivo alcancar um
ensino de qualidade que possibilite aos seus educandos sua autonomia a partir de
reflexdes do contexto ao qual esta inserido, bem como, sua participacdo critica e
consciente na sociedade atual.

Todas as teorias de estudos que embasam a educacdo traz em seu bojo a
necessidade de reflexdo do processo de ensino, no sentido de propiciar um estudo
profundo das metodologias adotadas, para que se possa compreender os fenbmenos que
acontecem na educacao e possibilite um novo olhar aos educadores.

Nesse pressuposto é inegavel a necessidade de transformacdo do cenario
educacional e o corrente discurso dos atores envolvidos nesse processo enfatiza esse
desejo de mudanca. Desse modo, evidencia-se que a busca por um ideario pedagogico
representa o desafio de promover uma educacgéo de qualidade no sentido de contribuir
na formacdo de educandos criticos, reflexivos e que compreendem a sociedade em que
vivem.

Refletir sobre a importancia da educacdo e sua pratica pedagdgica, promove a
reflexdo de todo seu processo historico, as lutas em busca de promover qualidade e
significado a mesma, tendo como ponto de partida a transformacao do sujeito através do
conhecimento formal promovido pela instituicdo escola, tendo como ponto de partida a
emancipacao dos seus envolvidos no processo educacional de ensino.

A escola enquanto local onde essas praticas se concretizam, deve propiciar aos
seus educandos o acesso a metodologias que contemplem o exercicio da cidadania e a
formagéo de sujeitos conscientes e autbnomo diante das situacfes cotidianas. Quando
vista dessa forma ela assume um carater de significados verdadeiros a formacdo dos
educandos. Veiga (2007) explica a esse sentido que “a escola pensada como espago e
tempo de decisdo propicia a formacdo do sujeito no bojo da atividade de investigagéo e
intervencao”. ( p.7)

Assim cabe a esta instituicdo, escola, favorecer a partir de suas metodologias
uma educacdo de qualidade, sabendo que a mesma estda como responsdvel pela
transformacdo e evolucdo de uma sociedade. Desse modo evidencia-se seu papel

primordial na formacédo de seus educandos, propiciando-lhes uma viséo reflexiva acerca



de todo contexto social e sua insercao na sociedade em que estao inseridos, Lima (2006)
diz que: “A escola é um espaco apropriado a produgdo do conhecimento, visdo que
depende de certa previsdo otimista do que se pode construir no seu interior,
reinventando opg¢des de formacdo do homem como um ser comprometido com a
cidadania e o bem-estar social.” (p.17)

Diante de todo o exposto faz-se necessario uma agdo intencional, um trabalho
coletivo, que busca metas comuns, que intervenham de maneira significativa na
realidade escolar, traduzindo a vontade de mudar, pensar 0 que se tem de concreto,
avaliar o que se tem feito e a partir dai projetar mudancas.

A esse sentido é inegdvel a necessidade da constru¢cdo de um documento
balizador que tenha traga em sua esséncia um sentido profundo de reflexéo da realidade
instituida e que permeie e direcione as idéias da institui¢do, surgindo a partir de uma
construcdo coletiva e democratica, possibilitando a toda comunidade escolar, pesquisar,
refletir e intervir, dessa forma também ter a pertenca de seu papel diante dessa
realidade.

Assim o projeto politico pedagodgico entendido como norte de todo fazer
educativo e que tem como objetivo fazer um estudo profundo do contexto, deve estar
inserido nessa realidade como ponto de partida para planejar acbes com vistas a sua
transformacéo. Segundo Maia, (2011):

Este permite a equipe uma maior autonomia nas tomadas de decisdes, a partir de
um trabalho democrético e contextualizado, possibilitando uma reflexao acerca de
todo processo de ensino, projetando metas a cumprir, desejos que se quer alcancar.
“Em seu sentido amplo o projeto politico pedagogico propicia esclarecer objetivos
e linhas de acbes adequadas para alcanca-los. Dessa forma ele deve estar sempre
relacionado aos interesses dos profissionais da educagdo, bem como, a
comunidade escolar, tendo como objetivo maior a transformacdo social. (p.27)

A LDB 9394/96 (Lei de diretrizes e bases da educacgéo) lei que rege a educagéo
brasileira, traz em seu texto a importancia das instituicdes de ensino construirem seu
proprio projeto politico pedagogico, no sentido de atribuir a mesma sua autonomia
diante do processo de ensino aprendizagem, buscando propiciar significados e qualidade
a educacdo, contemplando os novos paradigmas da sociedade vigente. Ela enfatiza

também as atribuicGes e compromisso dos docentes e comunidade escolar, bem como, a



importancia de se promover uma gestdo democratica que garanta os principios da
elaboracdo de um projeto verdadeiramente coletivo.

Diante do exposto acerca da importancia da construgdo e implementacdo do
projeto politico pedagdgico nas instituicdes de ensino faz-se necessario um estudo
aprofundado que propicie uma reflexdo sobre como tem sido desenvolvidas as acOes
que permeiam sua elaboracdo, considerando que ele é um documento que tem como
principal objetivo entender o contexto ao qual estd inserido, dando um norte a todo
processo ensino aprendizagem, sem deixar de enfatizar que o mesmo ndo se da por
acabado, visto que permite estudar e entender os desafios que surgem durante o
processo de execucao e aplicagéo.

O ato de planejar perpassa por todo processo de ensino aprendizagem e tem
como objetivo gerenciar as acdes a serem desenvolvidas no ambito das instituicdes de
ensino, dessa forma esse planejamento deve buscar primeiro enfatizar, entender o
contexto ao qual os educandos estdo inseridos, promovendo um estudo da realidade e a
partir dai tracar mecanismos que promova um ensino de qualidade com vistas para a
emancipacao do sujeito e sua autonomia na sociedade ao qual esté inserido.

Ao analisar a importancia do planejamento para as instituicbes de ensino e
partindo do principio que o mesmo permeia o discurso dos profissionais de educacdo
deve-se buscar entender o projeto politico pedagdgico como ferramenta norteadora de
todo processo de ensino aprendizagem, ja que 0 mesmo constitui-se como um
documento continuo, ou seja, ndo se esgota em si mesmo, e possibilita a toda a equipe
escolar entender o entorno ao qual a instituicdo esta inserida, dando a mesma uma visao
profunda do que se tem, e do que se pretende alcancar, no intuito de desenvolver um
fazer educativo que priorize metodologias que intervenha de maneira significativa aos
educandos inseridos nesse processo, desenvolvendo uma consciéncia critica e refletiva
para que 0s mesmos possam atuar de maneira autbnoma na sociedade atual. Maia,
(2011) diz:

O PPP tem a finalidade de promover uma reflexdo coletiva e a
explicitacdo da compreensdo e das intengdes politicas do trabalho da
instituicdo escolar, dos objetivos educacionais e da organizacdo do
conjunto de ac0es, relacdes e praticas para a melhoria da qualidade do
ensino. (p. 21)

Para tanto ha que buscar junto a equipe escolar entender o processo de

construcdo e elaboracéo do projeto politico pedagogico, bem como, sua importancia no



cotidiano educacional. Entender que o mesmo surge da necessidade da instituicdo frente
aos objetivos que se almeja alcancar, buscando estabelecer através da pesquisa e
reflexdes metas para o desenvolvimento de uma nova realidade; Partindo do principio
que o mesmo parte de uma coletividade, ou seja, de um trabalho que tenha o
comprometimento dos atores envolvidos no processo educativo, no intuito de que todos
tenham a pertenca de seu papel para o desenvolvimento das acBes pedagdgicas, bem
como, estabelecam a partir do que se almeja metas para uma educacgéo de qualidade na

vida dos sujeitos

1.1 Relevancia do Projeto politico pedagdgico para o contexto educacional

Os discursos que vem permeando o contexto educacional hoje nos traz a
necessidade urgente de transformacdo de todo o fazer pedagdgico nos contextos das
instituicOes de ensino. Desse modo, evidencia-se que a busca por uma educacdo de
qualidade representa o desejo de propiciar a¢des significativas no sentido de contribuir
para a formacdo de educandos criticos, reflexivos e que compreendem a sociedade em
que vivem para que desta forma possam atuar na mesma.

A escola enquanto espaco em que essas praticas se concretizam, devem propiciar
aos seus educandos o acesso a metodologias que contemplem o exercicio da cidadania,
sua construcdo consciente e autdbnoma diante das situacdes cotidianas.

Entende-se assim que a escola deve ter como ponto de partida um compromisso
explicito de todos que nela atuam, pois o seu caminhar ndo se faz isolado, ela €
composta de atores que d&o sustentabilidade ao fazer educativo, bem como, as diversas
relacOes que ali se estabelecem, construindo um ambiente favoravel ao desenvolvimento
de seus educandos. Assim a de se pensar e projetar esforcos para pleitear mudancas em
todo fazer educativo com vistas para uma educacdo emancipatoria e de qualidade, que
de significados as transformacg6es que ocorrem a todo momento na sociedade atual.

Projetar nesse contexto € planejar acOes eficazes que dardo conta de entender,
refletir de maneira critica todo o processo educacional ao qual estd imerso, criar uma
nova proposta emancipatoria, um novo produto que intervenha de maneira eficaz na
formacéo de seus envolvidos.

Partindo desse pressuposto o Projeto Politico Pedagogico (PPP) como um

instrumento que propicia uma reflexdo profunda das proposta educacional que se tem,



priorizando a realidade local ao qual a escola esta inserida, se constitui como ferramenta
norteadora da instituicdo a qual representa. E a partir dele que a comunidade escolar
poderd desenvolver um trabalho coletivo, em que os atores nele envolvidos tenham a
pertenca de suas responsabilidades pessoais e coletivas assumidas para execucdo dos
objetivos estabelecidos.

O projeto politico pedagdgico por ter em seu bojo uma abrangéncia muito
significativa acerca de tais questfes, devera refletir as reais necessidades da escola,
ampliando a visdo da equipe pedagodgica sobre as metodologias de ensino. Nesse
sentido cabe ter conhecimento do mesmo desde seu momento de construcdo a sua
aplicacdo, percebe-lo como norte a ser seguido e entender como a equipe pedagogica
tem o percebido dentro desse contexto.

Partindo do exposto o PPP relne as metas a serem alcancadas pela equipe,
rompendo com 0 que se tem em vistas para 0 que se almeja, suas prioridades para a
formacdo de seus educandos. Ele constitui-se como documento importante para o
processo de ensino aprendizagem; Deixando para tras o carater de uniformizacdo e
conjunto de planos e diretrizes, atribuindo ao ato de planejar um sentido amplo,
justamente por ser um projeto que perpassa o politico e pedagogico.

Nessa dindmica o PPP se constitui como inacabado, inconcluso e dialético,
sabendo que o mesmo tem como principio analisar e entendera real necessidade da
instituicdo ao qual representa, acompanhando sempre 0s processo de transformacao que
interferem na qualidade do fazer educativo.

A partir das analises, observamos que o PPP é uma acéo intencionada e coletiva
que traca pardmetros para que se resinifiguem as metodologias abordadas nas
instituicOes de ensino, possibilita aos envolvidos uma reflexdo acerca de todo o fazer

pedagogico, ou seja, uma acdo- reflexdo-acgéo.

Veiga (2007) salienta que “o projeto politico pedagogico ¢ pensado
previamente, mas edificado presentemente pelas acbes educativas
concretas de ordem escolar. Trata-se de conferir coeréncia, de unificar as
acOes docentes, discentes, familiar, o que implica envolvimento por parte
da gestdo escolar como mediacéo. E nesse sentido que a escola pode ser
concebida como instancia de formacédo, que envolve cotidianamente as
dimensbes pedagogicas e didatica, mas que implica questdes de ordem
psicoldgica, socioldgica, histdrica e filosofica. Afinal, as disciplinas e 0s
conteudos escolares- centrais em tal instancia de formacéo- se fazem, sdo
revistos, se consolidam e se refazem em vista de dinamica formativa.”

(p-34)



Assim, a relevancia dessa pesquisa consiste em pensar 0 projeto politico
pedagOgico como propostas a serem executadas na instituicdo, permitindo que novas
acoOes se estabelecam a medida que as necessidades do processo de ensino aprendizagem
vao surgindo é resinificar as propostas pedagogicas que permeiam as instituicdes de
ensino, propiciando um processo de rupturas com o presente em busca de construir uma
reflexdo sobre as agdes estabelecidas, para que assim se promova novas agdes com

vistas para uma educacgéo de qualidade.

1.2 Identificacdo do problema

A escola enquanto espaco onde estdo inseridos diversos educandos de diferentes
culturas, deve promover diferentes propostas pedagdgicas que tentam da significado ao
desenvolvimento dos mesmos.

Nesta perspectiva a pergunta problema que norteia esta pesquisa é a seguinte:

Como as Escolas Municipais Corujinha Feliz e Manoel Carneiro tem utilizado o
Projeto Politico Pedagogico, em suas metodologias de ensino?

Assim o problema pleiteado esta pautada nas seguintes perguntas especificas:

¢ Qual a importancia do Projeto Politico pedagdgico no contexto educacional?

e Quais sdo as caracteristicas do Projeto Politico Pedagdgico nas instituicdes
de ensino?

e Como a equipe escolar, gestores, coordenadores e professores tem se
organizado para a elaboracdo do Projeto politico pedagdgico nas escolas
Municipais Corujinha Feliz e Manuel Carneiro?

e Como os professores tem utilizado o Projeto politico pedagdgico em suas

praticas de ensino?

1.3 Objetivo da pesquisa

1.3.1 Objetivo General:

Analisar a aplicacdo do projeto politico pedagdgico nas préaticas docentes, seu
processo de elaboracgéo e articulacdo com a comunidade escolar.



1.3.2 Objetivos Especificos:
1. Conceituar a importancia do Protejo Politico pedagdgico no contexto
educacional.
2. Descrever as caracteristicas do projeto politico pedagdgico nas

instituigcdes de ensino;

3 Descrever como a equipe escolar, gestores, coordenadores e educadores
tem se organizado para a elaboracdo do PPP;

4 Detectar como os educadores tem utilizado o PPP em suas praticas

pedagogicas.

1.4 Estrutura do trabalho

Este estudo foi estruturado em 6 capitulos que iram discutir acerca do tema
abordado.

No capitulo 1 apresenta a justificativa e a relevancia da investigacao, identifica o
problema e a perguntas da investigacdo e define os objetivos.

No capitulo 2 buscou-se conceituar o ato de planejar e a importancia do mesmo
para 0 homem, bem como para o cotidiano das institui¢coes escolares.

No capitulo 3 propicia um estudo e reflexdo acerca do que seja o projeto politico
pedagdgico, bem como, sua importancia como ferramenta norteadora de todo processo
ensino aprendizagem no contexto educacional seu processo de construgdo e
implementagdo no cotidiano das escolas.

No capitulo 4 traz uma breve discursdo acerca das transformacGes que a escola
vem passando ao logo do desenvolvimento da sociedade pds moderna, seus reflexos no
cotidiano das escolas e no processo ensino aprendizagem, e como 0 projeto politico
pedagdgico intervém nessa realidade para propiciando um ensino significativo aos
educandos envolvidos nesse processo.

No capitulo 5 desenho metodoldgico que trata dos instrumentos para a coleta de
dados, a populagdo e amostra, a validacdo e a caracterizagao da instituicdo pesquisada.

No Capitulo 6 faz uma andlise e contextualizacédo acerca dos dados coletados na

pesquisa.



No Capitulo 7, retrata as conclusdes e consideracGes finais sobre a pesquisa,

assim como as recomendagdes sugeridas.



2- O ATO DE PLANEJAR

O ato de planejar € inerente ao homem, planejamos desde 0 momento que
acordamos até quando nos deitamos. E esse planejar perpassa por todas as areas que
atuamos partindo do que ja se tem, a vista ao que se quer alcancar. Assim todo
planejamento surge de uma necessidade de anteciparmos uma ag¢do. “Dessa forma
entende-se que planejar é pensar sobre aquilo que existe para 0 que se quer alcancar,
com que meios se pretende agir e como avaliar o que se pretende atingir” (Oliveira.
2007 p.21).

Nesse sentido 0 homem busca sempre entender a realidade ao qual esta inserido,
para poder atuar nela, modificando assim as estruturas existentes com fins de uma
melhora na qualidade do que esté instituido.

Veiga (2007) contribui a esse sentido que:

A capacidade de projetar pode ser identificada como uma caracteristica
verdadeiramente humana. Somente 0 homem € capaz ndo s6 de projetar,
como também de viver sua prépria vida como um projeto. E a ideia de
projetar distingue a acdo humana de atividades do animal irracional,
como a constru¢do de um ninho por um passaro, sem que isso deixe de
ser uma atividade meramente natural. (p.28)

No texto Comunidade educativa CEDAC que traz orientacGes para o gestor

escolar acerca do projeto politico pedagdgico reafirma o exposto quando diz que:

E impossivel enumerar todos os tipos e niveis de planejamento
necessarios a atividade humana. Sobretudo porque, sendo a pessoa
humana condenada, por sua racionalidade, a realizar algum tipo de
planejamento, estd sempre ensaiando processos de transformar suas
idéias em realidade. Embora ndo o faca de maneira consciente e eficaz, a
pessoa humana possui uma estrutura basica que a leva a divisar o futuro,
a analisar a realidade e a propor agdes e atitudes para transforma-la. (p. 5)

O homem vem desde os primoérdios buscando entender o cotidiano em que Vive,
para principalmente facilitar sua vivencia no ambiente ao qual esta inserido, desta forma
ele planeja suas agdes refletindo sobre tudo o que estd em seu entorno, estando assim
em uma constante modificacdo, pensando e repensando sobre o que esta instituido, e

projetando novas possibilidades de modificar o contexto atual.
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Todo planejamento pressup@e transformar a realidade numa direcdo escolhida,
antecipar e organizar a propria acdo em busca do que se pretende alcancar, sobretudo é
implantar um processo de intervencdo na realidade, a partir de a¢fes que contribuam
para a reflex@o do real ao ideal no qual se almeja alcancar.

Partindo desse pressuposto e pensando no contexto das instituicdes de ensino,
vale salientar a importéncia de refletimos acerca do processo de ensino e aprendizagem,
que é o ponto de partida para alcangarmos um ensino que contemplem uma educacéo de
qualidade, no sentido de promover a autonomia e o0 pensamento critico dos individuos
envolvidos nesse processo.

Muitos s&o as teorias, pesquisas e reflexdes em busca de um ideério pedagogico.
Elas embasam o ato de planejar, promovem reflexdes e modificagdes em modelos e
padrdes instituidos com intencdes de entender os fendmenos que acontecem na
sociedade, suas caréncias e suas urgéncias, sempre priorizando atender a padrdes
vigentes.

Veiga (2001) salienta que:

Considerando que o ato de trilhar significa percorrer, palmilhar, abrir
caminhos novos, andar em busca de novos rumos, e que a escola, como
instituicdo social compromissada com a educagdo de criangas, jovens e
adultos, realiza uma acdo internacionalizada, sistematica, de acordo com
principios filos6ficos, epistemoldgicos e pedagogicos, reafirma-se a
pertinéncia da reflexdo que ora se propde. (p.45)

Pensar essa dindmica de mudanca que se faz presente no cenario educacional,
abre margem também para referenciar o poder transformador do conhecimento e da
educacdo para a vida dos sujeitos imersos nesse contexto. As relacfes que séo
estabelecidas no cotidiano das instituicdes estdo sempre em permanente construgdo e
reconstrugdo do processo historico ao qual estamos imersos promovendo um ciclo de
mudancas e reelaboragdes sempre provisorias do conhecimento.

Planejar o ensino, as ac¢des didatica, os procedimentos que contemplam o
contexto educacional, é pensar uma educacdo que atribua significados a vida dos
educandos, que propiciem aos mesmos o desenvolvimento de um pensamento critico
em busca de sua autonomia, que atinja dessa forma os objetivos e metas pré definidos.
Assim, o planejamento de ensino torna-se a operacionalizacéo do curriculo escolar.

Santiago (2004) Veiga contribui a esse sentido:
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E preciso considerar que a escola, instituida no projeto de modernidade
com a funcdo social de construir as bases de uma nova sociedade pela
emancipacdo da razdo humana, buscou a estabilidade de seu projeto
pedagdgico na definicdo do conceito de homem, no entendimento de seu
processo de desenvolvimento e na projecdo de uma sociedade idealizada
pelos principios da igualdade, liberdade e justica (p.145)

Todo planejamento tem como centro 0 homem, sujeito de sua propria acao, o
homem inconstante, que ndo se define como ser estatico, como uma realidade pronta,
acabada, é um ser em constante busca de sua auto realizagdo e crescimento. Nesse
sentido ele se encontra em um processo continuo de humanizacdo e sdo nessas relacdes
que se estabelece em sua constante busca em entender seu contexto, que ele constréi seu
conhecimento, abandonando uma consciéncia ingénua para adotar uma postura critica,
dessa maneira ele sai da condi¢do de ser passivo para torna-se ser ativo, sujeitos de sua

prépria histdria. Segundo (Veiga, 2007):

A capacidade de projetar pode ser identificada como uma caracteristica
verdadeiramente humana. Somente 0 homem € capaz ndo s6 de projetar,
como também de viver sua prépria vida como um projeto. E a ideia de
projetar distingue a acdo humana de atividade do animal irracional, como
a construcdo de um ninho por passaro, sem que isso deixe de ser uma
atividade meramente natural. (p. 28)

Diante do exposto cabe enfatizar que o ponto de partida para uma educacdo de
qualidade que tenha como base formar cidad&os politizados e conscientes de seu papel é
sempre 0 planejamento das aces a serem praticadas, pautado em uma postura ética,
critica e criativo. Nesse contexto este ato tem que partir de metodologias de
aprendizagens que busca compreender as dinamicas do viver em sociedade. Veiga
(2001) reafirma esse pensamento quando expde que “o ponto de partida de uma
proposta pedagogica deve ser a compreensdo de que a escola esta inserida na
complexidade do mundo social e historico, articulando processos de subjetivacdo na
circularidade das relagdes de saber e poder.” (p. 149, 150).

Diante de todas as consideracOes acerca do ato de planejar entendemos que a
relevancia de um projeto escolar que traga um verdadeiro sentido, um norte, consiste no
planejamento de todas as agOes a serem executadas, propiciando uma pesquisa do
contexto em que este esta inserido, promovendo reflexdes que tragam sentido claro ao
que se pretende e 0 que deve ser feito para se alcancar as metas pré definidas, evitando a

improvisagdo. A esse sentido Zabala “(1998) afirma que “a decisdo de adotar uma
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estratégia de mudanca precede o desenvolvimento da compreensdo, a acdo inicia a
reflexao”

Sendo assim cabe a equipe escolar promover propostas que tragam um sentido
verdadeiro as acdes educativas, enfatize as demandas e exigéncias dessa sociedade em
constante transformacfes, que busquem entender e refletir todo esse contexto e o0s
processos pelos quais ele estd envolvido. Para tanto ha que se permitir uma mudanca
profunda em ideologias e concepgdes enraizadas, intervir em politicas educacionais
extremamente antidemocraticas, que vem a décadas marcando esse cendrio. Isso fica

evidenciado nas palavras de Gadotti apud Veiga (1994) quando expde que:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arrisca-se
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessas frente
a determinados rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de
acdo possivel comprometendo seus atores e autores. (p.579)

Partindo deste pressuposto a escola enquanto instituicdo que atende as diversas
realidades constituidas deve ter uma visdo ampla, achar detalhes, encontrar solugdes,
para entender o contexto onde esta inserida, assim tracar mecanismos quede significado
aos atores envolvidos nesse processo. “Os docentes independentes do nivel em que
trabalham, sdo profissionais que devem diagnosticar o contexto de trabalho, tomar
decisOes, atar e avaliar a pertinéncia das atuagdes, a fim de conduzi-las no sentido
adequado” (Zabala, 1998, p.10)

A ideia de romper com o presente traz consigo um sentimento de instabilidade,
promovem muitas vezes nos envolvidos um medo do novo, do futuro que ainda néo Ihes
é familiar. A percepcdo vem acompanhada de um sentido de ameaga a situacdo ja
organizada e segura. Mas como ficou evidenciado, é necessario ousadia, arrisca-se no
novo em busca de um ensino de qualidade, que contemple os novos paradigmas desta
sociedade vigente, assumindo-se como seres reflexivos e pesquisadores abertos aos

debates educacionais e que criem possibilidades de praticas transformadoras.
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3- O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A expressdo projeto, projetar, traz consigo a ideia de futuro, de vir a ser, de
percorrer caminhos ao que se pretende alcancar, e traz como ponto de partida o que esta
instituido, o presente, a busca por modificacGes, visando melhoras ao que ja se tem.

Dada assim a importancia do ato de planejar definindo-se como acgdo primeira
de um processo de construcao de idéias e conhecimentos, buscara acdes que possibilite
a reflexdo dentro de uma perspectiva emancipatoria. E essas a¢des devem esta centrada
em fazer uma analise profunda do contexto ao qual esta inserido, partindo do principio
que ndo se constroi metodologias verdadeiramente significativas se ndo tivermos
conhecimentos das demandas que permeiam o cenario educacional.

Sobre esse assunto Santiago (2007) salienta que:

A aprendizagem € reconhecida como um processo pessoal e interativo
provocado pelas relagdes do sujeito com um meio em cuja dindmica se
resinificam as representacfes ou se ampliam conceitos prévios sobre a
realidade em permanente construcdo/ reconstrucdo de simbolos, regras,
imagens e valores. E nesse processo de significacdo individual e
subjetivo que a aprendizagem ocorre, como consequéncia de vivencia e
convivéncias no mundo, que produz representacdes simbdlicas
incorporando entendimentos e atribuindo sentido as agdes sdcias, que
incidem as praticas pedagogicas mediadas pelos contetidos curriculares.

(p.47)

Diante do exposto o projeto politico pedagdgico estd como um instrumento que
visa propiciar um estudo e reflex&o da realidade no sentido de promover autonomia para
a instituicdo de ensino, ele se constitui como um norte de todas as acdes educativas.

A esse sentido Veiga (2008) salienta a importancia da construgdo do projeto

politico pedagdgico quando expdem que:

Percebe-se, assim, que a tarefa da construcdo de um projeto politico
pedagdgico requer um longo processo de reflexdo-acdo (unidade teoria/
pratica) orientado por parametros que se articulem em duas dimensdes: a)
fatores que dizem respeito aos propositos que motivarem e mobilizarem
0 grupo na promocao das mudancas (dimensao politica); b) fatores que se
referem ao nivel das mudancas curriculares, metodologicas e
administrativas que, processualmente, deverdo ocorrer na escola
(dimensao pedagdgica). (p. 168)
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Porém é preciso entende o que é o projeto politico pedagdgico e qual a sua
importancia no cendrio educacional. Dessa forma entende-se que:

E um projeto no sentido de pensar, planejar propostas de agdes concretas para
executar durante um determinado periodo de tempo, partindo sempre de uma realidade
ao qual esta inserido;

Ele constitui-se como politico porque suas agdes visam sempre a melhoria do
que estd instituido em prol de um bem coletivo, definindo a escola como um espaco de
formacdo de cidaddos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e
coletivamente na sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir.

E assim ele é pedagdgico porque centra-se em definir o fazer educativo de
maneira que contemple todo o processo ensino aprendizagem, propondo mecanismos
que de um real significado ao que se e aprendido.

Para Vasconcellos (2002) o PPP define-se como:

O plano global da instituicdo pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca
definitiva, de um processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se
objetiva, na caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa que
realiza, a partir do posicionamento quanto a sua intencionalidade de uma leitura da
realidade. (p.17)

O PPP promove um movimento de acdo, reflexdo, acdo de todo o contexto educacional,
ele tem como base o conhecimento da realidade ao qual estd inserido, configura-se
como um norte de todas as praticas pedagdgicas, e nesse sentido ele impulsiona uma
transformacéo dentro dessas instituicdes escolares, tornando-se um grande instrumento
de organizacdo que responda as exigéncias atuais, priorizando a diversidade, etnicidade,
em busca de uma melhoria da qualidade de ensino a partir de conceitos democraticos e
igualitarios.

Maia (2011) traz contribuicdes significativas ao exposto:

O PPP €, assim, um processo democratico e permanente de reflexdo e
discursdes dos problemas escolares. Nesse contexto, sua elaboragdo é um
processo exclusivo da escola para escola, contando com a real
participacdo de todos seus participes e com sua plena efetivacdo. Fica
claro que o PPP como um documento estanque, elaborado somente por
especialistas entre quatro paredes, ndo é essencial e suficiente para 0s
avancgos necessarios de uma educagdo comprometida com os interesses e
as necessidades de uma cidadania plena. (p.19)
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Como percebe-se o projeto politico pedagogico ultrapassa a superficialidade de
elaboracgdes de planos que ndo atendem a realidade, que apenas cumprem exigéncias
meramente burocraticas, ele é antes de tudo um trabalho que propde analise profundas e
permanentes, exige comprometimento de todos os envolvidos no processo educativo, e
se constitui pelo exercicio da participacdo direta dos grupos sociais cada vez mais
ampla.

Segundo Veiga (2008):

O projeto politico pedagdgico busca um rumo, uma diregdo. E uma acio
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso todo projeto pedagdgico da escola é, também, um
projeto politico por esta intimamente articulado ao compromisso socio-
politico e como os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria

(p.43)

De acordo com o exposto o PPP coloca-se como fonte norteadora de toda acéo
pedagdgica. Sua construcdo coletiva considera um processo permanente de reflexdes
discussdes acerca dos problemas enfrentados pela escola e busca também a sua
autonomia, resgatando principios e valores pré-estabelecido pelo coletivo escolar e
comunitario. Ele surge no cenario educacional como forma de promover uma educacéo
pautada nas reais necessidades da populacdo, sua cultura e suas aspiracoes.

O PPP € um instrumento de mudanga, ¢ a efetivacdo de um modelo de educacéao
emancipatoria e democratica, e efetiva-se na busca de rumo, de dire¢do, constituindo-se
de uma acdo intencional, com um compromisso definido coletivamente por todos os
atores educacionais. Nesse pressuposto sua construcdo abrange uma integracao de acoes
coletivas, para fins comuns como possibilitar a organizacdo pedagdgica da escola, a
partir da tomada de decisdes. Assim como ponto de reflexdo, sabemos que uma
metodologia de ensino, pautada em pesquisa da realidade, que busca entender os
processos pelos quais circundam este cenario desenvolve uma educacdo de qualidade
com poder de transformar, de promover autonomia nos individuos, desenvolver uma
consciéncia critica e emancipatdria.

Veiga (2007) complementa:

Ao problematizar a implementacédo do projeto politico pedagdgico, como
base numa perspectiva dialética de conhecimento, coloco-0 como
elemento que totaliza, em espaco micro, as relagdes sociais, econdmicas,
politicas e ideoldgicas desenvolvidas na sociedade. E, em assim sendo, 0
projeto explicitado ou ndo, intencionalidades e fazeres, reflete tanto na



16

formacdo/agdo como na docéncia/discéncia, tornando-se passivel de
processos de avaliacdo com o intuito de repassar essas relacoes. (p.66)

As reflex6es acerca da importancia do PPP e seu processo de construcdo coletiva
no contexto educacional nos remete a fazer uma andlise profunda de todas as praticas
educativas que vem sendo abordadas nas salas de aula, desvelando conflitos,
contradi¢Ges, permitindo-nos desenvolver um novo olhar que possibilite ir além da
percepcao imediata acerca do que esta instituido, fortalecendo a agéo, reflexao, acao.

Vale salientar que uma metodologia que baseia-se em acdes que visem a
autonomia dos educandos, a partir da reflexdo dos contelidos que busque pesquisar e
entender a realidade instituida, remete a formacao de cidadaos criticos e participantes de

seu contexto. A essa ideia Luck (2006) considera que:

Na medida, porém, em que o professor considere que o papel do processo
educacional é o de levar o aluno a desenvolver seu potencial, mediante o
alargamento e aprofundamento de seus conhecimentos, habilidades e
atitudes, de forma associada, passa a envolver o aluno em uma
participacao ativa, pela qual exercita processos mentais de observacdes,
andlise criticas, classificacdo, organizacdo, sistematizacao, dentre outros,
e, fazendo perguntas, conjecturando solucbes a problemas, sugerindo
caminhos, exerce poder sobre o processo educacional e sobre como e o
que aprende. Dessa forma constrdi o seu empoderamento. (p.58)

Os pressupostos  filoséficos-sociologicos consideram a educacdo em
compromisso politico com a populacéo, visando formar cidaddos com participacdo ativa
na sociedade, articulando assim as relagfes sociais, culturais, reforgando o papel da
educacdo como direito de todos;

Os pressupostos epistemologicos percebem o conhecimento ndo como uma
situagdo estdtica, mas como processo de constantes buscas e transformacGes,
priorizando sempre responder a questdes que vao surgindo na diversidade das dindmicas
do contexto ao qual estamos inseridos. Nesse sentido, 0 processo de producdo de
conhecimento deve partir, sobretudo, da socializa¢do e da democratizacdo do saber;

Os pressupostos didatico-metodoldgico prioriza o processo ensino-aprendizagem
como forma de favorecer ao educando contetidos que estimulem uma consciéncia critica
e criativa.

A busca por um ideério pedagdgico é o ponto de partida para uma educacdo de
qualidade, ndo se constitui um modelo de educacdo emancipatdria se 0S processos ao
qual estdo inseridos ndo visem entender e do significado a sociedade que estd em
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constante transformacéo, seu contexto histérico que permitira refletir e entender todos
0s processos de mudangas que a definem. A educagdo deve possibilitar uma leitura
critica de mundo, e a escola enquanto instituicdo que promove a educacao é o principal
agente de transformacdo para favorecer aos seus educandos o desenvolvimento desse

pensamento critico acerca da realidade social.

3.1- O PPP e as orientagdes da LDB

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) lei que rege e busca
garantir a qualidade no processo de educacdo brasileira, enquanto principios legais traz
consigo muitas consideragdes e orientagdo acerca do nosso sistema de ensino e como 0
mesmo deve ser ministrados nas instituicfes de ensino no pais. Dentre esses aspectos a
serem priorizados no ato da construcdo de uma proposta pedagdgica deve-se considerar
0s pressupostos dos novos paradigmas da sociedade.

Nos seus artigos 12, 13, 14 o referido salienta a importancia da autonomia das
escolas em buscar sentido no seu processo de ensino aprendizagem, partindo do
principio que a mesma esté inserida em um contexto local ao qual determina as relacoes
que nela se estabelecem.

No artigo 12 da LDB (93.94/96) destaca-se os incisos I, VI que definem o papel

da escola no seu fazer pedagdgico.

Art.12- Os estabelecimentos de ensino respeitando as normas comuns e
as de seu sistema de ensino terdo a incumbéncia de:

I- Elaborar e executar sua proposta pedagogica; (...)

VI- Articular-se com as familias e as comunidades criando processo de
integracéo da sociedade com a escola.

No art. 13, aponta os ensinos I, VI que enfatizam o papel do professor.
Art. 13- Os docentes incumbir-se-&o de:

I- Participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

I1- Elaborar e cumprir plano de trabalho segundo a proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino; (...)
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VI- Colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias
e a comunidade.

No art. 14, Os sistemas de ensino definirdo as formas de gestdo
democratica do ensino publico na educacdo basica de acordo com suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I- Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

IlI- Participacdo das comunidades escolares e locais em conselhos
escolares ou equivalentes.

A partir das analises acerca dos artigos citados da LDB (93.94/96) entende-se
que a autonomia da escola no seu processo educativo € fator imprescindivel para que se
promova uma educacdo de qualidade, partindo do principio que a mesma dentro de um
contexto, estd marcada por suas variagOes, significados, singularidade que acabam por
definir sua identidade. Nesse contexto a gestdo democratica também citada na LDB dara
base para que o trabalho se efetive com a participacdo de todos os envolvidos no
processo.

A esse sentido, e buscando entender as bases da gestdo democratica, Heloisa
(2006) expde que:

Proposicdo da democratizacdo da escola aponta para o estabelecimento
de um sistema de relacionamento e de tomada de decisdo em que todos
tenham a possibilidade de participar e contribuir a partir de seu potencial
que, por essa participacdo, se expande, criando um empoderamento
pessoal de todas em conjunto e de instituigéo. (p.58)

Uma gestdo escolar que vise um processo democratico, parte do principio que 0s
sujeitos que compdem essa instituicdo, devera esta intimamente ligado nas tomadas de
decisdes. Cabe salientar que o diadlogo entre esses sujeitos € precondi¢cdo para o
desenvolvimento da mesma.

Ainda Veiga (2007) contribui a esse sentido quando expe que:

A escola é uma organizacdo viva e dindmica, que compartilha de uma
totalidade social, e 0 seu projeto politico pedagdgico deve ser tambeém
vivo e dinamico, norteador de todo movimento escolar- seu plano global,
seu plano de ensino, seu plano em torno das disciplinas e, inclusive seu
plano de aula. Em fidelidade ao conceito de formacdo, 0s sujeitos
envolvidos- gestores, pais, professores e alunos- traduzem o projeto
politico pedagdgico concretamente, visando a construcdo da formacéo



19

humana. E a finalidade das mediacbes de ordem escolar tem como
parametro, ou deveria ter, a propria formacéo. (p.34)

A autora traz a importancia do projeto politico pedagdgico como ponto de
partida para um ensino de qualidade que busca atribuir significado a formacdo dos
envolvidos no processo, perpassando as diversas ac0es desenvolvidas no cotidiano da
escola, a partir de sua base dindmica que estara sempre refletindo as mudangas da
sociedade que permeiam o ensino e aprendizagem. Pensa-lo nessa perspectiva o remete
a ferramenta norteadora das agBes metodoldgicas, para tanto a que possibilitar a
descentralizacdo das tomadas de decisdes que o define. Com tudo cabe a busca por um
processo democratico em seu momento de construcdo onde todos estejam
verdadeiramente, consciente de seu papel busca por uma qualidade de ensino. Segundo
Colares, (2003):

A participacdo em qualquer processo democratico acontece por
caminhos que se constroem no préprio ato de caminhar. Portanto, é
fundamental que a direcdo propicie a¢fes objetivando encontrar 0s meios
necessarios para implantar um processo de participacdo efetiva sem
esperar que as mudangas ocorram aleatoriamente, porque o0
desenvolvimento do processo democratico pressupde sua constru¢do no
cotidiano escolar, tendo como cerne a reflexdo continua dos obstaculos e
das potencialidades apresentadas. (pp. 129-130).

Diante disso a gestdo democréatica deve ser o ponto de partida para que essas
préticas, visto que a mesma parte do principio que todos devam estar comprometidos
com as tomadas de decisGes da instituicdo. Ela também pode ser considerada como
processo politico, visto que, busca ac¢bes de desenvolvimento e o bem comum de todos.
Dessa forma ha a necessidade da participacdo efetiva de toda a comunidade escolar,
identificando problemas, discutindo, planejamento acompanhando e avaliando todas as
acoes que visam a qualidade no processo educativo.

Diante do exposto a LDB (9394/96) discute a importancia de um projeto
pedagogico que parta da realidade das instituicdes de ensino. A referida lei enfatiza a
importancia da autonomia dos estabelecimentos de ensino em elaborar e executar sua
proposta pedagdgica (Art.12 inciso 1) tendo como ponto de partida uma gestdo
democrética que podera possibilitar a participagdo e o compromisso de todos
responsaveis pelo processo de ensino aprendizagem. Maia, (2011) enfatiza sobre o

exposto que:
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Fica clara e concisa, com base na legislacdo, a necessidade de um
trabalho coletivo e democratico na construcdo das determinacéo de cada
escola. Entendemos também que tal procedimento € um alicerce para a
conscientizacdo e a socializagdo e, ainda, que toda acdo reflete uma
amplitude e um alicerce necessario para a real democratizacdo do pais.

(p. 27)

Diante disso Veiga (2007) considera que “o projeto politico pedagogico ¢
entendido neste sentido como a prépria organizacdo do trabalho
pedagOgico da escola. A sua contribuicdo parte dos principios de
igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democréatica e valorizacdo do
magistério”. (Veiga 2007 p.22)

Assim, frente a essas diretrizes e as tomando como base, 0 municipio de Porto
Seguro lanca mao de uma proposta para a construcdo e implementacdo do projeto
politico pedagdgico de suas escolas, buscando contemplar as aspiracdes nacionais por
uma renovacao pedagogica.

Segundo 0 mesmo, competem as escolas a construcdo de seu projeto politico
pedagdgico visando a participacdo coletiva de todos os seguimentos que a contemplem,
sendo atualizado a cada ano, a partir das necessidades que poderdo ir surgindo, e
estendendo-se para um horizonte de pelo menos trés anos (triénio) definindo as ac¢Ges de
natureza pedagdgica que deverdo ser desenvolvidas nesse periodo. Veiga e Araljo

(2007):

O projeto politico pedagdgico ndo é uma fotografia do presente, mas uma
imagem do futuro seu carater utdépico o que ainda ndo existe-se
estabelece em torno do que pode existir e do como deve ser encaminhado
para gque exista 0 que pode existir. O PPP é uma possibilidade a ser
explicitada e ndo apenas uma obrigacdo juridicamente configurada. (p.
32)

3.2 - O PPP e as orientacGes municipais.

Nesse contexto de construgdo da proposta pedagogica do municipio pelas suas
instituicbes de ensino, 0 mesmo traz em seu texto balizador os principios a serem
contemplados no projeto politico pedagdgico, sendo assim um referencial Gnico para
momento de sua construgao:

“O referencial aponta o projeto politico pedagdgico como a proposta

educacional da escola com enfoque no seu principal processo o de ensino aprendizagem
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objetivando oportunizar maior eficacia a atividade fim da escola” (Plano Municipal de

Porto Seguro). Machado (1999):

Expdem que a escola é um local privilegiado para a semeadura dos
valores fundamentais que garantem a tessitura e a articulagdo da
sociedade como um todo. E fundamental restabelecer a dignidade da
funcdo docente como de todas as agOes praticadas no interior da escola.
(...) valores morais, espirituais, intelectuais, estéticos, religiosos, entre
outros, ndo se podem estabelecer por decreto, ou por meio da forca. A
convivéncia e o exemplo diario tem um efeito multiplicador
impressionante, muitas vezes subestimados. (p. 305)

“O referido aposta também que o projeto é o ponto de partida para a acao
pedagbgica” através dele a escola sabera com clareza para onde vai como caminhar por
que vai nessa ou aquela direcao “(P.M.P.S)

Nesse sentido é possivel considerar o projeto politico pedagdgico como um
caminho que a escola deve percorrer, pois € através dele que a instituicdo podera
unificar suas atividades como forma de resinificar, de propor um novo olhar a tudo o
que nela se faz, Veiga (2007, p. 22), enfatiza que: “O projeto politico pedagogico ¢
entendido neste sentido como a propria organizacdo do trabalho pedagdgico da escola.
A sua contribuicdo parte dos principios de igualdade, qualidade, gestdo democratica e
valorizagdo do magistério.”

Dessa forma o referido orienta os principios basicos que devem estar
contemplado no projeto politico pedagdgico:

Atender as necessidades basicas de aprendizagem dos alunos e as expectativas
de sua familia;

Concretizar as Diretrizes Nacionais sobre conteudos basicos, além das
orientagdes curriculares e metodoldgicas da secretaria de educacdo, do estado e os
objetivos da escola;

Ser elaborado para um horizonte de pelo menos trés anos definindo as agdes de
natureza pedagdgica que deverdo ser desenvolvidas nesse periodo. (Veiga e Araljo

2007), enfatiza que:

O projeto politico pedagdgico ndo é uma fotografia do presente, mas uma
imagem do futuro seus carater utdépico o que ainda ndo existe-se
estabelece em torno do que pode existir e do como deve ser encaminhado
par a que exista o que pode existir. O PPP é uma possibilidade a ser
explicitada e ndo apenas uma obrigacdo juridicamente configurada.

(p-32)
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A partir desses conceitos, 0 mesmo estabelece as etapas a serem contempladas
no projeto politico pedagdgico com intuito de orientar a equipe pedagdgica da escola no
momento de sua construcdo. Assim, segundo as diretrizes municipais um projeto

politico pedagdgico deve estar atento a tais etapas:

A. Elaboracdo da justificativa: diagnostico e analise da situacdo atual da escola,
pontuando aspectos tais como:

o Ambiente escolar;

o Aprendizagem dos alunos;

o Dificuldade encontrada em cada disciplina, turma, serie e nivel de ensino;

o Dificuldades dos professores;

o Necessidades de capacitacao;

o Resultados positivos e negativos das metodologias e estratégias utilizadas no

processo de ensino;

o Recursos pedagogicos disponiveis na escola e recursos necessarios;

o Outras necessidades encontradas para se efetivar 0 processo ensino
aprendizagem.

B. Fundamentagdo Teorica;

C. Definicdo os objetivos amplos e metas;

D. Estruturacéo do calendario escolar;

E. Selecdo das a¢des do projeto politico pedagogico que esta pautada nos seguintes
critérios:

e Objetivo para o ano letivo;

e Acdes estratégicas;

e Procedimentos participacao, recursos e espacos fisicos;

e Acompanhamento e avaliacdo do projeto politico pedagégico.

Bassmann in Veiga (2008) considera a importancia das escolas se
organizarem para construir seu projeto politico pedagdgico quando diz que:

Por razdes pedagdgicas e técnico-administrativas inerentes ao compromisso da
escola como a educagéo e o ensino séo reforcadas hoje a necessidade e o desafio de
cada escola construir seu préprio projeto politico pedagdgico e administra-lo. (p. 37)

Partindo desse principio cabe a cada instituicdo de ensino elaborar seu projeto
politico pedagogico, de maneira que comtemplem a realidade ao qual esta inserido para
que este seja um norteador das agdes pedagogicas e propicie um ensino pautado em da
significado ao processo de formacao do sujeito consciente e autbnomo. Segundo Veiga
(2008):

Ndo se trata meramente de elaborar um documento, mas
fundamentalmente, de implantar um processo de acgédo, reflexdo ao
mesmo tempo global e setorializado que exige 0 espaco conjunto e a
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vontade politica da comunidade escolar consciente da necessidade e da

importancia desse processo para qualificacdo da escola de sua pratica e

consciente também de que seus resultados ndo séo imediatos. (p.37)
Corroborando a essa ideia VVasconcellos (2000) diz:

Vai depender muito da maneira como a comunidade escolar vai se
posicionar. Quando vemos escolas fazendo projeto ‘porque o MEC esté a
exigir, é claro que ndo podemos esperar muito diante deste risco de
manipulagdo. Por outro lado, quando a escola despertou para a
necessidade de se definir, de construir coletivamente sua identidade e de
se organizar para concretiza-la, entdo o projeto pode ser um importante
instrumento de luta. (p.173)

Dessa forma cabe salientar que o PPP transcende aspectos burocréticos, seu
principio norteador perpassa a formalidade de um simples documento onde retrata as
metas a serem atingidas, ele traz em seu bojo todo um estudo acerca da realidade a qual
representa, assim atribui sentido as acdes, promove a autonomia da instituicdo a partir
de ideias e reflexdo coletivas. Como ensina Freire (1987), “ndo ¢ no siléncio que os
homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na a¢do-reflexao”. (p.78)

E notério que para promover uma educacdo de qualidade ha que se passar por
uma ruptura de paradigmas do que se tem de instituido no cotidiano escolar. Para tanto
deve-se possibilitar a identificacdo das reais condi¢bes da escola, as problematicas
vivenciadas por ela que interferem na qualidade do ensino a partir da socializacéo entre
os profissionais de educacdo e a comunidade escolar. Cabe ressaltar também a esse
sentido que o PPP enquanto planejamento norteador deve estar em consonancia com as
necessidades existentes, suas acdes devem estar voltadas para atende-las, isso se faz

fator imprescindivel para que esse desejo por mudancas significativas se concretize.

3.3 - O PPP e as orientacGes do MEC

As diretrizes nacionais para a educacao no 6rgdo do MEC (Ministério Educacéo
e Cultura) enfatizam a necessidade de uma reestruturacdo da proposta curricular das
instituicdes numa perspectiva de melhoria da qualidade de ensino ministrado nas
mesmas que ainda ndo dédo conta de contemplar de maneira plena 0 compromisso em
oportunizar ao educando um ensino voltado para o exercicio da cidadania. Lima, (2006)

enfatiza que:
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O Projeto politico pedagdgico é um tema em destaque porque representa
esperanca de melhoria na qualidade social da escola publica, por isso
ganha espaco nas reunides de professores, discussdes em sala de aula,
congressos e publicaces. Desperta interesse, principalmente, porque a
partir da LDB 9.394/96, de dezembro de 96, as escolas foram incumbidas
de sua elaboracéo, execucdo e avaliacdo de modo participativo. Torna-se,
assim, um processo que exige, cada vez mais, empenho e criatividade por
parte dos envolvidos. (pp. 13,14)

No contexto atual marcado por sucessivas transformacgdes, a educacdo na

qualidade de pratica social deve contribuir no processo de democratizacdo da sociedade

brasileira, e essa mudanca segundo o MEC devera perpassar a estrutura espacial,

curriculos e programas escolares. Sobre esse assunto Santiago (Veiga, 2007) salienta

que:

A aprendizagem € reconhecida como um processo pessoal e interativo
provocado pelas relacbes do sujeito com o meio em cuja dindmica se
resinificam as representacfes ou se ampliam conceitos prévios sobre a
realidade em permanente construcao/ reconstrucdo de simbolos, regras,
imagens e valores. E nesse periodo de significacdo individual e subjetivo
que a aprendizagem ocorre, como consequéncia de vivencia e
convivéncias no mundo; que produz representacdes simbolicas
incorporando entendimentos e atribuindo sentido as agdes sdcias, que
incidem as praticas pedagogicas mediadas pelos contetidos curriculares.

(p.47)

Entende-se com isso que toda e qualquer mudanca na educacdo deve partir de

valores, cultura, interesses embutidos em uma sociedade, visando a construgdo de um

fazer educativo comprometido com a coletividade, cidadania, conhecimento e

desenvolvimento humano.

O MEC traz alguns questionamentos que podem orientar acerca do processo das

mudangas na estrutura tradicional do sistema educacional brasileiro que sao:

Qual a qualidade do aprendizado?
O que se esta aprendendo?
O que tem garantido a permanéncia das criangas na escola?

Como se dao as relacdes entre os atores envolvidos no processo?

Evidencia-se a esse sentido que a busca pela qualidade de ensino representa um

desejo de prestar um servigo eficiente e significativo no sentido de contribuir na
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formacéo de sujeitos capazes de compreender a sociedade em que vive e poder intervir

nela de maneira plena e significativa, (Veiga 2005):

A necessidade de desenvolver novas formas de organizacdo do trabalho
escolar tem sido apresentada como ponto comum entre as mais variadas
tendéncias orientadoras do processo educacional. Orientacbes que
aparecem ao indicar a conducdo para os problemas educacionais
historicamente instalados em nossa sociedade, ou com o proposito de
adequar a escola as novas exigéncias do contexto socioeconémico que
vem se delineado mundialmente. (p.75)

Partindo desse pressuposto, entende-se o projeto politico pedagdgico no
contexto escolar, como ferramenta principal dessa mudanga, sendo que 0 mesmo visa
uma acdo intencional uma participacdo coletiva no fazer pedagdgico, priorizando
sempre a reflexdo do cotidiano e das acdes estabelecidas nesse processo de construcéo e

reconstrucdo das propostas educativas. (Veiga, 2007):

Em vistos disso, além de garantir as condi¢fes de acesso e de
permanéncia de criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos em tais
niveis educacionais faz-se existir construir um projeto politico
pedagdgico de educacdo basica e superior de qualidade comprometido
com as multiplas necessidades sécias e culturais da populacédo. (p. 11)

Diante das reflexdes expostas acerca do projeto politico pedagdgico percebe-se a
necessidade de mudangas na finalidade da escola, bem como, seu papel social. A
educacdo deve ter a intencionalidade de promover aos seus educandos conhecimentos
necessarios para o exercicio pleno da cidadania, ponto debatido em todas as propostas
de melhorias das metodologias de ensino. Para tanto, faz-se necessario entender e
refletir todo esse contexto histérico e de constantes modificagbes que o circunda.
Partindo do principio que o homem ndo € um sujeito estatico e se constitui das
interacbes que estabelecem com 0 meio, em um processo continuo e permanente de

construcdo e reconstrucdo de seu conhecimento.
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4- AESCOLA E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A instituicdo escolar vem vivenciando um processo de rupturas e quebra de
paradigmas com objetivo de acompanhar as constantes transformacdes que ocorrem na
sociedade atual. Para tanto busca uma nova estruturacdo em todo seu fazer educativo,
no intuito de atender as novas demandas requeridas por essa sociedade, desta forma,
acaba por ultrapassar seus proprios limites de atuacdo, na busca por um ensino de
qualidade que responda de forma significativa as necessidades dos educandos que nela
estdo inseridos.

Veiga (2008, p. 159) traz contribui¢cdes que permitem ampliar o entendimento
acerca da quebra de paradigmas quando expdem que: “Tomando como referéncia a
concepgdo de Thomas Kuhn, paradigma ¢ um conjunto de “crencas, valores e técnicas”
que caracterizam um “sistema de pensamento”, determinando uma visdo de mundo que

confere homogeneidade a producéo cientifica e a organizacéo da sociedade.

Uma crise de paradigma carrega um embrido de grandes revolucdes
cientifica que, concomitantemente, estendem-se as formas de conceber o
mundo, 0 homem, a natureza, o conhecimento, os valores e as relacdes
sociais... A crise forcara, assim, a busca de alternativas, ja que a ruptura
provocada pelo esgotamento das concepgdes tedricas que dao sustentacao
a uma organizacao social atinge as instituicdes colocando-as diante dos
desafios da reorganizacdo: ou adéquam-se as exigéncias do momento
historico, ou correm o risco de torna-se obsoletas, fadadas ao
desaparecimento. (p.159)

Diante do exposto e pensando no papel da escola cabe refletir todo o seu fazer
pedagdgico, bem como, as metodologias que estdo ali instituidas. Assim contribui Paro
(2001) “Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola que
temos ai”. (p.10)

O processo de construgdo e reconstrugdo de conhecimento & permanente,
propiciando sempre uma reflexdo profunda das ac¢des educativas no sentido de entender

todo o processo historico que determina uma sociedade. (Veiga 2008):

Isso significa colocar a discussdao sobre o papel da escola e,
consequentemente, sobre o projeto politico pedagdgico que ela
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representa, em dimensdo diferente daquela que, em década passadas,
questionava apenas o papel reprodutor da educacdo escolarizada. O
aspecto crucial da crise escolar contemporanea é que, em qualquer
postura politico-ideolégica assumida (direta ou indireta), todos
concordam com a necessidade de promover mudancgas estruturais que
atingem a totalidade das relagcdes pedagogicas. Ou seja, entendem que é
necessario “reinstituir” a escola com base em um novo paradigma que, ao
revolucionar as concepgdes de conhecimento, a visdao de mundo, 0s
valores... Imprime uma logica ao ensino e aos elementos da prética
educativa. (p. 161)

Partindo desse principio cabe pensar no planejamento como forma de entender
esse processo de rupturas de maneira profunda, possibilitando uma reflexdo do que se
tem o real, para o que se deseja alcancar. Esse ato de planejar deve estar pautado nas
estruturas vigentes, bem como nas teorias que embasam o desejo por um ensino de
qualidade.

Carvalho (2004) traz contribuicdes acercada importancia do planejamento

guando salienta que:

O projeto politico-pedagogico pode ser considerado como a ‘carteira de
identidade’ da escola, evidenciando os valores que cultua, bem como o
percurso que pretende seguir em busca de atingir a intencionalidade
educativa. Espera-se que prevaleca o propdsito de oferecer a todos
igualdade de oportunidades educacionais, o0 que ndo significa
necessariamente, que as oportunidades sejam as mesmas e idénticas para
todos. (pp.156-157)

Diante das transformacdes ocorridas em um contexto globalizado que acabam
por ditar os modelos a serem seguidos e institui os padrdes de comportamentos por elas
exigidos, cabe a instituicdo escola se posicionar como agente de formacgédo para atender
a tais transformacoes, ela como cenario onde estdo inseridos os individuos que atuardo
nesse processo deve ter como ponto de partida a necessidade de entender as demandas
dessa sociedade, propiciando uma reflexdo profunda de seu papel como agente
transformador, no sentido de promover uma postura critica e atuante dos seus
envolvidos. Assim podemos entender melhor esse conceito na fala de Veiga (2008)

quando afirma que:

Em qualquer circunstancia, o que se espera é que a escola reorganize-se
como base em uma nova concepcdo de conhecimento, operando com
teorias de aprendizagem e formas de organizagdo do ensino que superem
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as praticas pedagogicas tradicionalmente centradas na memorizagéo e na
reprodu¢do de informagdes, ou no treinamento para “saber fazer”, ja que
a demanda, que hoje se coloca, é pela formacdo de cidaddos pensantes e
criativos. (p.161)

Compreender a educacdo na sociedade atual é refletir o papel da escola nesse
contexto, ja que ela é agente transmissora do conhecimento sistematizado que vem
historicamente sendo modificado e que por sua vez deve proporcionar aos educandos

uma analise critica de toda essa heranca social.

Diante desse pressuposto a educagdo ndo pode ser entendida em um processo
fragmentado de conhecimentos, ela deve buscar enfatizar o contexto global e dindmico
ao qual determina, buscando refletir a pratica social em seus aspectos culturais, politicos
e econdmicos, que permeiam a vida do homem.

Assim cabem as instituicbes de ensino desenvolver mecanismos que de
sustentacdo a essa necessidade de promover a autonomia desses individuos, no sentido
de se construir uma nova visdo de mundo o capacitando para interagir de maneira
consciente e dindmica no contexto ao qual ele se encontra inserido.

Nesse sentido considera Delval (2006):

Se queremos adaptar a educacdo as necessidades de nosso tempo e nos
preparar para o futuro, é preciso introduzir nos centros educacionais
mudancas de maior alcance que a simples altera¢do das disciplinas que
sdo ministradas. N&o iremos muito longe enquanto ndo compreendermos
iss0. (p.149)

Sendo assim, o desafio da escola é a insercdo social em sentido reflexivo e
estimulador de novas visdes, novos saberes, é instrumentalizar este educando que nela
esta inserido, que tenha capacidade de intervencgdo e transformacgdo na perspectiva de
emancipagao humana.

A esse pressuposto, ha a necessidade, portanto, dessas instituicbes de ensino
criar estratégias de mudangas no que esta instituido em suas metodologias, ha que se
haver uma ruptura dos antigos paradigmas que vem ao logo do tempo determinando
suas estruturas. “Trata-se, portanto, de buscar uma qualidade para a educagéo que vise a
construcdo de conhecimento e que reconheca a importancia desta emancipacdo dos

sujeitos no exercicio da cidadania” (Veiga, 2008)
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Ainda Veiga (2008) acrescenta:

O aspecto crucial da crise escolar contemporanea € que, em qualquer
postura politico-ideologica assumida (direita ou esquerda), todos
concordam com a necessidade de promover mudancas estruturais que
atinjam a totalidade das relagdes pedagdgicas. Ou seja, entendem que é
necessario “reinstituir” a escola com base em um novo paradigma que, ao
revolucionar as concepgdes de conhecimento, a visdao de mundo, 0s
valores... imprime uma nova logica ao ensino e aos elementos da pratica
educativa. (p. 161)

Diante dessas reflexdes que vem h& muito tempo sendo discutidas no cenario
educacional acerca do papel da escola como agente de transformacao na sociedade, cabe
retomar a importancia de projetos que de base reflexiva, tedrica e pratica aos desafios
enfrentados por elas, que busca assegurar a identidade de cada instituicdo, que promova
a autonomia dentro de um processo democratico de tomada de decisdo, pois a
verdadeira mudancga sé se legitima a partir de sua propria estrutura. Veiga, (2008):

Apesar de a expressdo “projeto politico pedagodgico” ter se tornado
comum nos Ultimos anos observa-se, nas praticas pedagdgicas, que 0
esforco dos educadores no sentido de conduzir propostas que
identifiqguem a escola como espaco de exercicio da cidadania, cumprindo
sua tarefa de construcdo/veiculagdo de conhecimento em processo de
equidade social, nem sempre tem conseguido superar a dicotomia entre
as dimens0es politica e pedagogica. (p.163)

Dessa maneira 0 que se tem buscado € justamente entender todo esse processo
de mudancas que tem marcado o cenario educacional, bem como, suas formas de
interagir com os educandos a partir de seus contetidos programaticos. E refletir acerca
da sociedade que temos suas demandas e estruturas que exige um cidaddo autbnomo e
atuante.

Pensar esse contexto complexo € buscar propiciar uma educacédo de qualidade no
sentido de atribuir base as necessidades desse sujeito imerso nessa dinamica, 0
percebendo ndo mais como um ser passivo e sim ativo, que busca compreender e refletir
seu papel nessa sociedade como agente transformador de seu préprio conhecimento.

Ainda Veiga traz consideracGes importantes acerca do papel da escola nessa

nova dinamica social:

Em qualquer circunstancia, o que se espera é que a escola reorganize-se
com base em uma nova concepgdo de conhecimento, operando com
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teorias de aprendizagem e formas de organizacao de ensino que superem
as praticas pedagogicas tradicionalmente centradas na memorizacao e na
reproducdo de informagdes, ou no treinamento para “saber fazer”, ja que
a demanda, que hoje se coloca, é pela formacédo de cidaddos pensantes e
criativos. (p.161)

Ainda segundo o autor:

O empenho da escola na busca de mudangas recai, exclusivamente, nas
inovacGes metodoldgicas, promovendo alteracbes na organizacdo do
curriculo, na conducdo das atividades em sala de aula, nas relacbes
pedagdgicas mais singulares, nos recursos didaticos utilizados... Sem que
0 grupo responsavel pela condugdo dessas praticas tenha claros os fins
que as direcionam. (p.164)

Dada a importancia da escola nas transformacdes vigentes, cabe pensar em um
fazer pedag6gico que tenha como ponto de partida metodologias verdadeiramente
significativo que possibilite entender o contexto ao qual estd inserido a partir de uma
analise critica e criativa do que esta posto.

E inegavel a necessidade de transformacio desse cenario e o corrente discurso
dos atores envolvidos nesse processo enfatiza esse desejo de mudanga. Desse modo,
evidencia-se que a busca por uma educacao de qualidade representa o desejo de prestar
um servico eficiente no sentido de contribuir na formacdo de educandos criticos,
reflexivos e que compreendam a sociedade em que vivem,

A escola como local onde essas préaticas se concretizam, deve propiciar aos seus
educandos o acesso a metodologias que contemplem o exercicio da cidadania, sua
construgdo consciente e autdbnoma diante das situa¢Oes cotidianas. “Veiga (2007)
contempla a esse sentido que pensar a escola como espago e tempo de deciséo e de
gestdo democratica € pensar a formacdo no bojo da atividade de investigacdo e

intervencao.”

Ainda Veiga (2008) contribui:

Felizmente, criticas como esta tem encontrado eco em muitas escolas,
introduzindo a busca de alternativas. As discussdes sobre a
interdisciplinaridade e o aperfeicoamento e nas praticas de planejamento
participativo, bem como a preocupagdo com a construcdo de projetos
politico-pedagdgicos que confiram identidade e coeréncia as praticas
escolares, sdo sintomas desta revolugdo que vem ocorrendo no modo de
conceber o0 ensino, a organizacao curricular e as relacdes pedagogicas.
(p.159)
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Entende-se assim que a escola deve ter como ponto de partida um compromisso
explicito de todos que nela trabalham, pois o seu caminhar ndo é solitario, € composto
de diversos atores que dao sustentabilidade ao processo ensino aprendizagem, bem
como, as diversas relacfes estabelecidas em seu contexto, construindo um ambiente

favoravel ao desenvolvimento de seus educandos, segundo (Veiga, 2008):

Nessa perspectiva, é preciso que a organizagdo coletiva dos educadores
na construcao de propostas pedagdgicas, que de fato se fazem necessarias
em nivel de escola e de sistema, esteja pautada em concep¢des claras
que, ao conduzirem as mudangas intra-escolares, inscrevam as préaticas
pedagogicas em projeto historico consensualmente assumido pelo grupo,
porque emanando da compreensdo construida na analise da conjuntura
social e na comunicagdo argumentativa dos sujeitos que instituem as
relacdes escolares. (p.163)

Nesse contexto de tomadas de decisdes de mudancas de posturas no ambito
educacional, destaca-se o projeto politico pedagdgico no sentido de construir um norte,
um caminho, um novo olhar em todo o fazer educativo, buscando entender o contexto
em que seus educandos estéo inseridos e possibilitando uma aprendizagem significativa
e emancipatoria.

Veiga (2007) contribui:

O projeto politico pedagdgico pode ser referéncia e um dispositivo para a
construcdo continua de inovacdo, para a organizacdo do trabalho
pedagdgico da escola, para a clarificacdo das intencionalidades
educacionais e escolares e para a articulacdo solidaria das participacdes
dos diferentes protagonistas. (p.7)

Diante de toda essa complexidade que a sociedade apresenta hoje, de mudancas
e posturas do que esta instituido como padrdo vigente, ha que se buscar novas
metodologias de ensino que possibilite aos seus envolvidos assumir uma postura critica
acerca de todo esse processo.

Nesse pressuposto a escola tem papel principal ja que ela esta instituida como
transmissora do conhecimento formal, e tem como objetivo formar cidadaos capazes de

interagir de maneira consciente nesse cenario.
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Dessa forma, cabe repensar todo o processo de ensino aprendizagem tendo como
ponto de partida um ensino significativo, que proporcione uma educacdo de qualidade
aos seus educandos. Contribui a esse sentido Veiga (2007):

E isso tem importante significado, se ndo se esquece qual é a
preocupacdo fundamental que enfrenta o sistema educativo: melhorar a
qualidade da educacdo para que todos aprendam mais e melhor.
Desenvolver o educando, prepara-lo para o exercicio da cidadania e
qualifica-lo para o trabalho. (p. 14)

A LDB de 1988 (lei de diretrizes e bases da educacdo brasileira) traz em seu
texto a importancia de se propiciar uma educacdo de qualidade no sentido de tracar
metas que resinifique a construcdo de conhecimento do educando. Artigo 205% -
significa formar um sujeito que domine conhecimentos, dotado de atitudes necessarias
para compartilhar e ser participante da esfera publica, para participar dos processos de
producdo da existéncia e para desenvolver-se pessoal e socialmente.

O que se busca € desenvolver um projeto que de norte a toda essa necessidade de
mudanga, um projeto que vise pesquisar e entender o contexto ao qual sua instituicao
esta inserida, fazendo um estudo profundo dessa realidade para que dessa forma de base
a todo o fazer educativo de forma que se considere sempre o educando como centro de
todo o processo de construcdo de conhecimento significativo, propiciando assim um
ensino de qualidade.

Severino (1998) traz uma étima reflexdo acerca do exposto quando diz que:

Para que se possa falar de um projeto impregnado por uma
intencionalidade significadora, impde-se que todas as partes envolvidas
na préatica educativa de uma escola estejam profundamente integradas na
constituicdo e vivenciardo dessa intencionalidade. [...] para tanto, impde-
se que toda a comunidade escolar seja efetivamente envolvida na
construcdo e explicitacdo dessa mesma intencionalidade. (p. 89).

Promover essa transformagdo no modo de se construir o pensamento acerca da
educacdo € o discurso que vem pautando todos os debates em todo o cenario
educacional, dada a importancia de promover metodologias que contribua

verdadeiramente na formagéo desses individuo inserido nesse contexto.
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Dessa forma vale salientar novamente a importancia de se construir o projeto
politico pedagdgico da escola, como identidade da tal, de forma coletiva para que todos
estejam cientes e atuantes de seu papel. Visto que o mesmo se constitui como
instrumento balizador de todas as a¢des educativas da instituicdo, constituindo assim em
um processo dinamico, democratico e continuo de reflexdo, ou seja, ndo se constitui
como um projeto estatico, ele estd em constante transformacdo para atender as
demandas e desafios que surgem no cotidiano das escolas. Ele configura-se
principalmente do esfor¢o coletivo, promovendo a autonomia de todos os integrantes da
comunidade escolar, contribuindo para a elaboracdo, execucdo e avaliacdo de toda a
acdo pedagogica. Libaneo (2001, p.125) salienta a esse sentido que “0 projeto
pedagogico “deve ser compreendido como instrumento e processo de organizacdo da
escola”

As instituicGes de ensino tém em seu bojo o sentido da mudanca, para que possa
atender as exigéncias desse novo modelo de sociedade que esta instituido, observando a
realidade dos sujeitos envolvidos para que dessa forma possa buscar condigoes
necessarias que promova um desenvolvimento satisfatério dos mesmos. Suas acoes
devem ser profundamente planejadas, reflexivas e de carater emancipatorio. Segundo
André (2001):

O projeto pedagdgico ndo é somente uma carta de intencdes, nem apenas
uma exigéncia de ordem administrativa, pois deve “expressar a reflexao e
o trabalho realizado em conjunto por todos os profissionais da escola, no
sentido de atender as diretrizes, sistematizadas do Sistema Nacional de
Educacdo, bem como as necessidades locais e especificas da clientela da

r

escola”, ele € “a concretizacao da identidade da escola e do oferecimento
de garantias para um ensino de qualidade. (p.188)

Nesse pressuposto a construcdo do projeto politico pedagdgico é a ferramenta
que dara base a esse planejamento nas instituicbes de ensino, possibilitando as mesmas
uma reflexdo profunda da realidade instituida. Ele ird demonstrar o que esta institui¢éo
deve idealizar, no sentido de promover significados a suas metodologias de ensino,
estabelecendo um norte a partir de suas metas e objetivos, sabendo de seu cunho
inconcluso, ou seja, de seu sentido inacabado, pois ele esta sempre buscando atender as

mudancas que refletem no contexto educacional.
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Corroborando a esse sentido Veiga (2007) diz que mais que uma formalidade
instituida € uma reflexdo sobre a educacdo em todos os niveis, sobre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, a producéo e a socializagdo dos conhecimentos, sobre o aluno e o
professor e a préatica pedagogica.

A proposta é pensar a escola enquanto espaco dialético de reflexdo e construgédo
de conhecimentos, como base nas relagfes sociais, que deve sempre permear essa busca
por significados no processo de ensino aprendizagem.

Os aspectos politicos e ideologicos que caracterizam uma sociedade, devem
estar sempre enfatizado nos planejamentos que embelezam o fazer pedagdgico de uma
instituicdo de ensino, visto que, ela enquanto espaco de desenvolvimento formal do
conhecimento, deve ter como principio norteador a premissa da formacéo do sujeito em
seus aspectos sociais e culturais propiciando base para sua insercdo nessa sociedade.

Ainda Veiga (2007) contempla a esse sentido que:

Ao problematizar a implementacdo do projeto politico-pedagdgico, com
base numa perspectiva dialética de conhecimento, coloco-o como
elemento que totaliza, em espaco micro, as relagbes sociais, econdmicas,
projeto, explicitando ou ndo, discutindo ou ndo intencionalidade e
fazeres, reflete tanto na formacdo/acdo como na docéncia/decéncia,
tornando-se possivel de processos de avaliagdo com o intuito de repensar
essas relacdes. (p.66)

Diante da importancia de um planejamento, que possibilita a equipe pedagdgica
da instituicdo conhecer o seu contexto para que desta forma este lhe de base de entender
0s seus educandos € essencial para que a partir dai se promova um ensino de qualidade
que atenda os parametros de desenvolvimento desse sujeito, impulsionando-0 a um
novo olhar diante do processo dindmico de modificacdes sociais.

Assim ndo cabe perceber o projeto politico pedagégico como um simples
documento com exigéncias legais, que deva estar na escola. Transforma-lo em um
documento burocratico é negar sua esséncia, sua real intencionalidade que é relatar o
contexto e necessidade da instituicdo ao qual representa, atribuindo-lhe identidade e

autonomia. Maia(2011):

Podemos entender, a partir dessa citacdo, que o PPP tem a finalidade de
promover uma reflexdo coletiva e a explicitacdo da compreensdo e das
intengdes politicas do trabalho da instituicdo escolar, dos objetivos
educacionais e da organizacdo do conjunto de agdes, relacfes e praticas
pedagdgicas para a melhoria da qualidade de ensino. (p. 21)
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Pensando o projeto politico pedagdgico como elemento problematizador do
contexto educacional, remete-nos a enfatizad-lo como instrumento de significados e
principios reflexivos das acOes educativas. Ele € um elemento inacabado, ou seja, ndo se
esgotam no momento de sua construcdo, mas busca em suas caracteristicas, promover
sempre discursoes e reflexdes das necessidades que vao surgindo na escola.

Desta forma deve-se tentar compreender as relagdes sociais, no projeto
politico pedagdgico como sendo transitorias e geradoras de novas
realidades e de novas relagcbes, sem perder a nogao de que a realidade em
estudo é sempre parte de uma realidade maior e em constante
transformacdo, numa sociedade historicamente em movimento pelas
relacbes materiais de suas forgas produtivas, ou seja, compreender 0
projeto como construcdo permanente, inserido em um contexto social,
politico e econdbmico maior e em constante movimento.( Veiga, 2007,p.
70)

Nesse processo o0 PPP define-se como uma ferramenta de suma importancia,

essencial no fazer pedagdgico, seu objetivo principal é propor transformacgdes na forma
de se pensar a educagdo, como tem sido e quais mudancas Sa0 necessarias para que se
promova um ensino de qualidade, pautada em dé significado reais aos educandos.

Para tanto cabe a equipe escolar construir seu PPP, de forma que ele traga
identidade para sua instituicdo, e que contribua para que os mesmos, reflitam acerca do
entorno ao qual esta inserido, trazendo significados as metodologias adotadas.

A partir do pressuposto, compreender as transformagdes que ocorrem na
sociedade e que refletem na escola € essencial para a promoc¢do de mudancas na forma
como se conduz o processo educacional. E essa mudanga no sistema de ensino é
fundamental para alcancar a qualidade de ensino almejada. Porém é perceptivel que
mudar ndo é facil, e requer romper com paradigmas profundamente arraigados, é sair da
posicdo de conforto ao qual lhe é familiar a arrisca-se ao novo, ao que ainda lhe parece
desconhecido. Evidencia-se assim a necessidade de mudanca de postura, novos olhares
acerca do que esta instituido, de buscar junto a equipe escolar esse desejo pelo novo.
Sabendo que suas a¢des sempre terdo um fim politico, percebendo-se como sujeito que

ensina e aprende, segundo Veiga, (2007):

Esse sujeito é capaz de realizar a reflexdo critica de sua pratica e da
realidade em que estd inserido; de tornar essa reflexdo praxis,
permanecendo sensivel a essa dinamica, compreendendo-a e efetivando-a
dialeticamente. Sujeito que ensina e aprende, que exercita o ato
pedagdgico. (p. 74)
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Diante do exposto evidencia-se a necessidade do projeto politico pedagdgico
como ferramenta norteadora de pesquisas e reflexdes das agOes, como recurso para
entender a realidade ao qual se debruca, a partir do envolvimento de todos, bem como, o
entendimento da pertenca e seu papel nesse processo de mudangas, ou seja, construir
um projeto politico pedagdgico com base na dialética e necessidade de mudanga em
afirmar a esséncia do seu papel fundamental como instrumento de significados.

Veiga (2007) reafirma essas reflexdes quando diz que:

O projeto politico pedagdgico deve ser entendido como totalidade
concreta e, portanto, ndo como algo que tem existéncia em si, mas
somente a partir da producdo social de seus sujeitos, ou seja, do dialogo
entre professores, alunos, funcionarios, pais, direcdo e comunidade.

(p.68)

Diante de todas as indagacbes acerca do projeto politico pedagogico nas
instituicGes de ensino, cabe as mesmas promover situacdes em que garanta articular sua
construcdo, como o principal desafio que venha ser a releitura do que esta instituido,
possibilitando a sua equipe a praxis, ou seja, reflexdo sobre suas proprias acdes, tendo
como elemento principal o sujeito concreto como autor do seu desenvolvimento, as
relacBes que se estabelece com 0 meio em que vive e seu processo historico. Sem deixar
de perceber o PPP como um projeto em construcdo permanente para que dessa forma
ele esteja sempre refletindo a realidade e promovendo um fazer educativo
comprometido com o significados de suas metodologias de ensino no desenvolvimento

de seus educandos.
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5. DESENHO METODOLOGICO

Este capitulo se propde a relatar os procedimentos metodoldgicos adotados para
realizar os estudos desta pesquisa intitulada “O projeto politico pedagdgico como

ferramenta norteadora no contexto educacional” na Cidade de Porto Seguro-Ba.

Segundo Matos e Vieira (2002), a metodologia significa pensar caminho para se
chegar a um determinado objetivo. Nesse plano é imprescindivel elencar os

instrumentos a serem utilizados para a coleta de dados acerca da realidade observada.

Desta forma, o desenho metodoldgico define-se em uma investigacdo nao

experimental, descritiva, de enfoque qualitativo e corte transversal.

E n3o experimental, pois as variaveis de estudos sdo observadas como ocorrem
naturalmente, permitindo aos participantes responderem a questionarios sobre seus
comportamentos diante de um fendmeno. N&o havendo manipulagdo de variaveis.
Segundo Sampieri (2015):

Definida como a pesquisa que é realizada sem a manipulacdo deliberada
de variaveis. Ou seja, sdo estudos em que ndo fazemos varias de forma
intencional as variaveis independentes para ver seu efeito sobre outros
varidveis. O que fazemos na pesquisa ndo experimental é observar
fendmenos da maneira como ocorrem em Seu contexto natural, para
depois analisa-las. (p. 168)

Define-se como descritiva, porque consiste em realizar um estudo especifico de
um fenbmeno, através da coleta de dados, analise, interpretacdo e registros das mesmas,
desta forma, descreve-se as caracteristicas de uma populacdo observada. Nesse tipo de
pesquisa ndo considera-se a manipulagdo de variaveis, e sim apenas a frequéncia com
que o fenbmeno acontece, ou como se estrutura a realidade observada. Contribui a esse
sentido Fonseca (2002) quando diz que o pesquisador ndo pretende intervir sobre o

objeto a ser estudado, mas revela-o tal como ele o percebe.

Partindo desse pressuposto a pesquisa possibilita a descricdo das informagdes
coletadas analisando o posicionamento individual dos sujeitos envolvidos no fendmeno

observado. Sendo assim Prodonov e Freitas (2013) acrescenta que:

“Tal pesquisa observa, registra, analisa e ordena dados sem manipula-los,
isto é, sem interferéncia do pesquisador. Procura descobrir a frequéncia
com que um fato ocorre, sua natureza, suas caracteristicas, causas,
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relagbes com outros fatos. Assim para coletar tais dados, utiliza-se de
técnicas especificas dentre as quais se destacam a entrevista, o
formulario, o questiondrio, o teste e a observagdo.” (p. 52)

A pesquisa se caracteriza como sendo de corte transversal, visto que, € realizada
em um Unico periodo de tempo em um determinado momento. De acordo com
Hernandez Sampieri (2006, p. 208): “A coleta de dados ocorre num sé6 momento, no
qual pretende descrever e analisar o estudo de uma ou varias varidveis em um dado

momento.”

Considera-se também a pesquisa como sendo qualitativa, facilitando desta forma
entender o posicionamento do entrevistado diante do fendmeno observado, em
profundidade de natureza social e cultural a partir de interpretacdes e comparacdes dos
dados coletados, sendo o mesmo de maneira subjetiva. “A pesquisa qualitativa busca,
uma compreensdo particular daquilo que estuda: o foco da sua atencgdo é centralizado no
especifico, no peculiar, no individual, almejando sempre a compreensdo e ndo a

explicacdo dos fendmenos estudados” (Rampazzo, 2005, p.58)

Utilizou como ferramenta de pesquisa 0 questionario semi aberto que mescla
questdes fechadas de multipla escolha onde o pesquisador analisa os dados de forma
objetiva, e questdes abertas que preocupa-se com a opinido mas elaborada do
informante, bem como, um questionario aberto que proporciona resposta de maior
profundidade, a partir da liberdade de opiniGes acerca da realidade pesquisada.
Contribui a esse sentido Campoy (2016) quando diz que “as perguntas a serem abertas

permitem que os participantes expressem seus pontos de vista e experiéncias” (p.313)

5.1 Instrumento para coleta de dados

O estudo do tema constituiu-se de uma pesquisa de campo com a utilizagédo de
questionario semi aberto aplicado aos professores e questionario aberto aplicado aos
gestores e coordenadores pedagogicos, que tinha como objetivo principal analisar a
aplicacdo do projeto politico pedagogico nas praticas docentes das instituicbes de ensino
municipais Corujinha Feliz e Manuel Carneiro de Porto Seguro —Ba, seu processo de

elaboracdo e articulagdo com a comunidade escolar.
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Para tanto, contou com a participacdo ativa de uma populacdo onde 0s sujeitos
foram os professores, coordenadores e gestores escolares, pois acreditou-se que 0s
mesmos por estarem imersos nesse universo e terem uma relacdo direta com as
instituicOes observadas, sendo que sao lotados nas mesmas e desse modo fazem parte do
processo de construcdo de conhecimento frente as diversas areas de estudos a partir de
suas metodologias de ensino aplicada nas instituicbes, poderiam trazer informacdes
claras e especificas acerca do fendbmeno observado nessa realidade de estudo. Assim
totalizaram 22 (vinte e dois) sujeitos envolvidos no processo organizacional dentro de

um contexto real, abaixo especificadas:
18 professores;
02 Gestores educacionais;
02 Coordenadores pedagdgicos.

Para obter informacdes mais profundas acerca da realidade analisada houve a
necessidade de lancar mdo de uma observacdo participante com o intuito de analisar
como os professores tem organizado as metas e objetivos pré estabelecidos do PPP em
suas praticas de ensino didrias. Contribui a esse sentido Campoy (2016)” a observagao
participante em oposicdo a observacdo diaria é caracterizada, porque € cientifica,
predominantemente etnografica que nos permite obter a informacdes mais profundas,

mais completa, mais diversas e viva do cendrio natural onde ¢ produzida.”

Utilizou-se também uma andlise documental do projeto politico pedagdgico
construido pelas instituicbes observadas, que possibilitou aprofundar o estudo do

processo de construcao, estruturacéo e aplicacdo do mesmo na escola.

5.1 Unidade de anélise e participantes

A unidade de analise da pesquisa foram duas escolas do municipio de Porto
Seguro-BA, sendo elas a Escola Municipal Corujinha Feliz e Escola Municipal Manuel
Carneiro, ambas situadas na mesma localidade e com sua clientela oriundas de um
bairro periférico deste municipio.

A pesquisa foi realizada com 22 participantes sendo 18 professores oriundos da

educacao infantil e do ensino fundamental que contribuiram com a mesma respondendo
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a um questionario semi-aberto. Dois (2) coordenadores pedagogicos e 2 gestores que
igualmente responderam a um questionario aberto. Essa populacdo esteve participante
durante o primeiro semestre do ano de 2017 nas escolas municipais ao qual foram
observadas.
Desta forma totalizaram 22 participantes:
o Escola 01: Escola Municipal Corujinha Feliz;
01 gestor, 01 coordenador e 13 professores
o Escola 02: Escola Manuel Carneiro.

01 gestor, 01 coordenador e 05 professores.

5.3 Processo de selecdo da amostra

A selecdo da amostra foi intencional, visto que, selecionou-se alguns membros
da populacdo que julgou-se ser representativo do todo pesquisado, ou seja, da
populagéo. A esse sentido Sampieri (2006) expdem que:

“A amostra €, essencialmente, um subgrupo da populagdo. Digamos que ¢ um
subconjunto de elementos, que pertencem a esse conjunto, definido em suas
caracteristicas ao que chamamos populagido”. (p.253)

Assim com objetivo de analisar como as instituicbes de ensino tem se
organizado para a construcao, reflexdo e utilizacdo do projeto politico pedagdgico em
suas praticas educativas, buscou-se observar duas escolas municipais corujinha Feliz e

Manuel Carneiro.

5.4 Coleta de dados

Os dados foram realizados atraves de questionarios semi aberto que constituiu-se
de questbes de multipla escolha e as mesmas abertas, onde o entrevistado alem de
demostrar sua opinido de forma objetiva descrevia logo abaixo seu posicionamento
acerca das mesmas, possibilitando assim um posicionamento subjetivo, o que propiciou
uma reflexdo mais profunda dos dados coletados. Utilizou-se também um questionario
aberto onde os mesmos poderdo expor suas ideias e opinides diante da realidade

vivenciada.
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Posteriormente lancou-se mao de uma analise participante e documental, que
propiciou ao entrevistador debrugar-se sobre o fendmeno, possibilitando uma visao
especifica da realidade observada.

A coleta de dados foram realizadas distribuidas em trés etapas:

12 fase: realizada com os gestores, coordenadores e professores das instituigdes
observadas que contribuiram com a pesquisa ao responderem a questdes que
demostravam como eles percebiam o projeto politico pedagdgico no cotidiano das
instituicBes ao qual pertenciam e como articulavam o processo de construcdo, aplicacéo
do mesmo nas praticas de ensino.

2% fase: uma andlise dos projetos politicos pedagdgicos pertencentes as
instituicGes de ensino observadas, pontuando sua estrutura e se 0 mesmo demostrava
caracteristicas de uma construcéo coletiva.

32 fase: realizacdo de uma observagdo participante com intuito de pontuar a
partir das préaticas pedagdgicas dos professores se as metas e 0s objetivos do projeto
politico pedagdgico dessas escolas estavam presentes em suas a¢des educativas. Dessa
forma o entrevistador fez-se presentes nas turmas de educacéo infantil e fundamental da
escola Municipal Corujinha Feliz e turmas do fundamental da escola Municipal Manuel
Carneiro, nos periodos de 3 a 14 de abril do ano de 2017, correspondendo a duas

semanas.

5.5 Validagéo

A analise para a validacdo foi feita por trés (3) professores doutores em
educacdo, sendo dois espanhois e um paraguaio. Os professores avaliaram a seriedade
dos objetivos das questdes, julgando pertinentes ou ndo a construcdo dos instrumentos
de pesquisas em questdo, na qual o avaliador poderia relacionar o item do
questionamento a uma das op¢des de concordancia ou ndo assinalando com um x, € 0
mesmo podendo opinar fazendo comentarios, acrescentando ou eliminando questdes
que julgasse pertinente ou inadequadas. As questdes foram assinaladas como coesas e
consideradas aptas, determinando assim a utilizagdo como instrumentos adequados a

serem utilizadas para obtencao dos resultados satisfatorios.
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5.7. Caracterizacdo das instituicGes pesquisadas

O universo dessa pesquisa sdo as instituicdes municipais de ensino Corujinha
Feliz e Manoel Carneiro do municipio de Porto Seguro — Ba.

A Corujinha Feliz esta localizada na zona periférica desta cidade, a Rua Teofilo
Otoni n° 215 Bairro Fontana I, caracteristicamente residencial. Esta Unidade de Ensino
tem uma média de 285 alunos frequentes com 21 turmas distribuidas nos turnos
matutino e vespertino, compreendendo o maternal (03) anos com uma turma, Pré |
(alunos de 04 anos) com sete turmas, Pré Il (alunos de 05 anos) com seis turmas e 1°
ano (alunos de seis anos) com sete turmas. Possui 13 professores efetivos da rede
publica de ensino. Ha trés anos a escola vem trabalhando no regime de reserva técnica,
que baseia-se em cada professor trabalhar com algumas disciplinas especificas. O
regente, responsavel pelas disciplinas de Linguagem Oral e Escrita, Matematica e
Natureza e Sociedade e o professor adjunto, responsavel pelas disciplinas de Musica,
Movimento e Artes. Ressaltando que o professor regente compreende como aquele que
fica somente em uma turma e o professor adjunto, o que contempla a sua carga horéaria
em outras salas, modalidade que garante aos professores trabalharem 28 horas semanais
e 12 horas em estudos e pesquisas para elaboracdo de seus planejamentos de ensino,
compreendido pelo nome de AC (atividade Complementar). As turmas da educagéo
infantil possuem além do professor, uma auxiliar de classe.

A Escola Manoel Carneiro, localizada no bairro Mirante Caravelas a Rua 02,
s/n° comporta uma média de 287 (duzentos e oitenta e sete) alunos de 2° ao 4° ano do
Ensino Fundamental I.E composta por criancas na faixa etaria entre 07 a 10 anos. A
escola conta também com um prédio anexo funcionando com 3 salas de aula que foi
criada para que pudesse atender a demanda da procura por matricula de criangas para a
modalidade de ensino ofertada l4. Seu quadro de docentes conta com 9 professores

também da rede municipal publica distribuidos os turnos matutino e vespertino.
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6. ANALISE DOS DADOS

6.1 Resposta de questionario aberto para gestores

Gestor 1: Escola Municipal Manuel Carneiro
Gestor 2: Escola Municipal Corujinha Feliz

1-Quiais sdo as caracteristicas do PPP nas escolas?
Gestor 1: “Norteador das préaticas pedagdgicas”.
Gestor 2: “O PPP tem como caracteristicas revelar a identidade da escola sua
organizagdo, metas e seus planos, possibilitando avangos e construcéo de metas.
Os gestores das instituices observadas concordam em afirmar que o PPP é um
instrumento que norteiam as a¢Bes pedagdgicas no contexto das escolas”.
2- Quais pré-requisitos e condicdes consideram esséncias para a constru¢do do PPP na
escola?
Gestor 1: “O diagnostico dos seguimentos da unidade executora”.
Gestor 2: “Contemplar a missdo, clientela, dados sobre aprendizagem em relacdo com
as familias diretrizes pedagdgicos e plano de acdo da escola.”

3- Descreva como vocé articula a participacdo dos individuos na elaboracdo do
PPP?
Gestor 1: “Em reunides pedagogicas”.
Gestor 2: “A través da participacdo de todos de uma forma coletiva, sendo de suma
importancia definir com clareza as responsabilidades, funcbes e niveis de cada
instituices”.

Os gestores das instituicdes observadas demostram a partir de suas contribui¢des
que percebem a importancia do processo de elaboracdo coletiva do PPP, porem esse
momento ainda esta restrito a apenas a equipe pedagogica da escola.

4- EXxiste espacos de debates, estudos e reflexdes no cotidiano escolar que fortalecam a
utilizacdo do PPP?

Gestor 1. “Os debates sdo feitos nas reunides pedagogicas e no AC (atividade
complementar).”

Gestor 2: “Sim, através de debates, reunides e outros.”
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Os gestores escolares dizem que o momento especifico para pensar, refletir o
PPP se restringe apenas nos momentos de reunides pedagogicas, dessa forma néo
disponibilizam de momento especifico para o fortalecimento das metas previstas no
mesmo.

5- Descreva como se da o processo de avaliacdo, reflexdo e possivel reelaboragdo do
PPP.

Gestor 1: “Em termino do ano letivo sdo feitas as avaliagdes e reflexdo, pois 0 mesmo é
flexivel e reestruturado em periodos propicios”.

Gestor 2: “Sabemos que o direito de elaborar e executar a proposta pedagdgica esta
assegurada a LBD, no entanto as metas tragadas deve ser resultado estabelecido junto
com a comunidade escolar”.

Os gestores demonstram que € importante rever as metas do PPP, e este é feito
ao termino do ano letivo por uma instituicdo observada e na outra observa-se que esse
processo ainda esta sendo construido.

6- A instituicdo tem promovido momentos de reflex&o e capacitagdes que fortalecam os
conhecimentos acerca do PPP? Justifique sua resposta.

Gestor 1: “Sim, sempre nas reunides e no AC com professor e reunides com 0s pais e
funcionarios”.

Gestor 2: “Sim, juntamente com a equipe escolar, principalmente no inicio do ano, ou
qguando houver necessidades, e as possiveis adaptacdes estabelecidas”.

Observa-se que 0s gestores tem como meta promover momentos em que a
equipe pedagdgica possam ampliar os conhecimentos acerca do PPP.

7 - O municipio dispdem de referenciais que embasam a construcéo e implementacéo do
PPP? Justifique sua resposta.

Gestor 1: “Foi realizado pela secretaria de educagdo em dois anos atrds capacitacdo com
os coordenadores e o PPP foi construido por etapas”.

Gestor 2: “Sim, 0 municipio toma como referéncia efetiva de toda comunidade escolar.
8 - Vocé percebe as propostas previamente elaboradas do PPP inseridos nas acfes”
pedagdgicas da sala de aula? Justifique sua resposta.

Gestor 1: “As vezes, encontramos professores ainda com dificuldade em tirar da teoria e

colocar na pratica de sala de aula”.
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Gestor 2: “Realmente é observado principalmente na pratica, conseguimos ver por
meios de mudangas e regras estabelecidas no PPP, firmando atividades produtivas no
aprendizado e desenvolvimento dos alunos.”

Os gestores demonstram perceber a importancia do PPP inserido nas praticas
pedagdgicas de sala de aula, porém essa pratica ndo esta contemplada em todo fazer

pedagogico, visto que ndo a uma adesao de todos os professores.

A partir das anélises das contribuicbes dos gestores percebe-se que eles
consideram o projeto politico pedagdgico como sendo uma ferramenta importante no
contexto educacional, porém é notério que ainda falta um trabalho sistematizado que
busque entender a realidade da instituicdo, suas demandas, sua clientela, seu entorno,
todos esses fatores que influenciam o processo de ensino aprendizagem. Nesse sentido,
Veiga (1998) “considera que o PPP deve ser visto como um processo permanente de
reflexdo e de discussdo dos problemas da escola, tendo por base a construgdo de um
processo democratico de decisGes que visa superar as relacdes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina burocratica no interior da escola.”
Cabe salientar também que o processo de construcdo ainda é um caminho a trilhar, é
busca do novo, principalmente porgque a equipe nao tem internalizado de maneira clara
seu papel no desenvolvimento das agdes estabelecidas no coletivo, fator que determina
o significado do PPP dentro da instituicdo de ensino ao qual atende. Para Veiga, (2007)
“O projeto politico pedagodgico € um meio de engajamento coletivo para integrar acoes
dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solucbes alternativas para diferentes
momentos do trabalho pedagdgico-administrativo, desenvolver o sentido de pertenca,
mobilizar os protagonistas para a explicitacdo de objetivos comuns, definindo o norte
das acOes serem desencadeadas, fortalecer a construcdo de uma coeréncia comum, mas
indispensaveis, para que a agao coletiva produza efeitos” ( p. 276)

Nesse pressuposto o PPP se desenha como espaco de tomadas de decisGes coletivas,
buscando uma educacdo de qualidade e cumprindo o seu papel na inser¢do dos seus
educandos na sociedade do conhecimento e informag&o, expressando 0 seu proposito e

finalidade de trazer sentido ao trabalho escolar.
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6.2 Analise das respostas dos coordenadores pedag0gicos
Coordenador 1: Escola Municipal Manuel Carneiro
Coordenador 2: Escola Municipal Corujinha Feliz

1 -Quais as caracteristicas do PPP nas escolas?
Coordenador 1: “O PPP da instituicdo tem como caracteristicas norteador, inovador,
ampliador, transformar, além de um compromisso coletivo e participativo.”
Coordenador 2: “O PPP possui uma grande relevancia, pois ¢ o documento que legitima
a proposta curricular da instituicdo. Analisa o entorno social, econémico, o perfil da
comunidade, a estrutura fisica, entre outros aspectos que buscam aprimorar a
aprendizagem do discente”.

Os coordenadores acreditam que o PPP se caracteriza como um norte, como
processo de grande importancia no contexto das escolas.
2 -Quais pré-requisitos e condi¢Bes consideram essenciais para a constru¢ao do PPP na
escola?
Coordenador 1: “Para a constru¢do do PPP foi considerado essencialmente a
organizacdo do trabalho e a sistematizacdo do mesmo e planejamento com acdes
transformadoras.”
Coordenador 2: “Faz-se necessario uma analise acerca das problematicas institucionais,
avancgos, prioridades, metas, objetivos, metodologia para que partir dai se construa
juntamente com todos os envolvidos no processo ensino aprendizagem acdes que
sistematizem a identidade da escola.”

Os coordenadores julgam ser necessario um trabalho de sistematizacdo e
planejamento das ac¢des a serem desenvolvidas no contexto escolar.

3-Descreva como vocé articula a participacdo dos individuos na elaboracéo do PPP.

Coordenador 1: “Busco conscientizar a comunidade escolar a participar e conhecer
novas metodologias com orientagdes claras e discursivas.”
Coordenador 2: “Quando cheguei na escola ja existia o PPP, no entanto, anualmente ou
de biénio em biénio realizamos a reestruturacéo, na qual entregamos para as professoras
algumas questdes relacionadas as modificacbes sociais, pedagdgicas e estruturais que
necessitam de uma atencdo mais detalhada e a partir das respostas, posso inserir no

contexto do projeto.”
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Os coordenadores afirmam que buscam estratégias para promover uma
elaboracéo participativa do PPP, porém percebe-se que falta o envolvimento de todos de
forma que possibilite um conhecimento profundo acerca das reais necessidades da
instituicdo escolar.

4 -Existe espaco de debates, estudos e reflexdes no cotidiano escolar que fortalecam a
utilizacdo do PPP? Descreva

Coordenador 1: “E discutido as mudancas e avalia¢des no cotidiano e resolvido em um
momento em que todos juntos possam opinar, discutir e chegar ao denominador
comum.

Coordenador 2: “A partir do ano 2016 deu-se inicio a reserva técnica na escola, na qual
h& um tempo especifico para planejamento e estudos com o professor e o coordenador,
mas por ter sido o primeiro ano em 2016 e também por a escola possuir dois espacos,
ndo deu tempo para organizacdo de momentos de estudos, contudo, neste ano a escola
foi deslocada para um Unico espaco e a coordenacdo ja pode vislumbrar destes
momentos de estudos com os professores.”

Os coordenadores demostram a partir de seus relatos que realmente ainda ndo ha
um momento especifico para que a equipe escolar possam discutir acerca do PPP,
utilizando apenas momentos aleatdrios dentro da prépria rotina de planejamento de aula,
o0 que dificulta um estudo profundo acerca do que esta proposto no mesmo.

5- Descreva como se da o processo de avaliacao, reflexdo e “possivel reelaboracdo do
PPP.

Coordenador 1: “O processo ¢ realizado de forma coletiva, depois de varios analises e
reflexdo sobre pontos negativos, positivos que foram realizados em 1 ano na escola
(ausentes)”

Coordenador 2: “Resposta da questao 03

Os coordenadores revisam as propostas pautadas no PPP ao termino de cada ano,
ou a critério da instituicdo de ensino, como julga ser necessario.

6 -A instituicdo tem promovido momentos de reflexdo e capacitacdo que fortalecam os
conhecimentos acerca do PPP? Justifique sua resposta.

Coordenador 1: “Na realidade esses momentos sdo realizados quando solicitados pela
coordenagao e dire¢ao, no momento do AC, sempre apos o horario de aula.”
Coordenador 2: “Percebendo que os professores ndo possuiam conhecimento total do

documento, foi proposto que a cada atividade complementar fosse realizada uma leitura
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em sua totalidade e que no momento em que todos tiverem realizado, iremos propor
algumas modificagdes.”

Os coordenadores pedagdgicos disponibilizam apenas o momento do AC (atividade
complementar) para reflexdo do PPP, dessa forma percebe-se que ndo ha um momento
especifico para essa atividade.

7- O municipio dispdem de referéncias que embasam a construcdo e implementagdo do
PPP? Justifique sua resposta.

Coordenador 1: “As vezes. J4 houve formagdes para coordenadores para implementar o
PPP em suas escolas, apresentando sim referenciais e embasamentos através de leituras
e estudos. “

Coordenador 2: “Sim. A secretaria de educacao possui uma coordenadora que orienta a
construcdo do documento e disponibiliza referenciais quando solicitados.”

8 -Vocé percebe as previamente elaboradas do PPP inseridas nas acGes pedagogicas da
sala de aula? Justifique sua resposta.

Coordenador 1: “Sim. O PPP da escola foi baseado nas a¢des diarias dos professores, as
propostas foram realizadas nas dificuldades vivenciadas em sala de aula, desta forma
buscou-se embasamentos teéricos para efetivar aspectos produtivos e efetivos do saber
deste cotidiano.”

Coordenador 2: “Sim. Ele se concretiza através do planejamento anual que € construido
no inicio do ano com cada professor das turmas especificas, e na pratica pedagogica
todas as a¢oOes sdo entrelagadas com visao e metas estabelecidas.”

Diante das contribuices dos coordenadores pedagdgicos das instituicdes
observadas percebemos que ainda ha muita dificuldade em priorizar o projeto politico
pedagogico da instituicdo como um norte de todo fazer educativo. Nesse sentido
Vasconcelos (2002), esclarece que o Projeto Politico Pedagdgico “é o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo
de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade”. (p.169)

Ainda ha um caminho a ser percorrido pela equipe das instituicdes, ainda ha que
se buscar uma construcédo coletiva onde todos tenham clareza de seu papel, que buscam
através do mesmo fazer um estudo verdadeiro da realidade a qual atende. Porém ha

esforcos para entender a real importancia do projeto para o ensino aprendizagem, visto
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que as acOes as quais se pretende executar tem como metas principais a qualidade na

educacdo, mesmos que 0s processos metodoldgicos ainda refletem um grande

distanciamento entre a teoria e a pratica. Nesse sentido, Gracindo (1995) “a educacéo de

qualidade esta ligada a formacdo de um cidaddo consciente, que terd uma acdo de

transformagao social”. (n°07, P.129-248).

6.3 Andlise das resposta do questionario semi- aberto para dos professores

Escola municipal Corujinha Feliz

Escola Municipal Manoel Carneiro

1 Qual a importancia do PPP nas institui¢bes
de ensino ao qual vocé trabalha?

Professor 1: Muito importante. “Sao agoes
estabelecidas pelo coletivo ou seja, por todos 0s
funcionarios da unidade escolar para um bom
andamento”.

Professor 2: muito importante. “Através do
PPP que a escola possui seu desenvolvimento
frente as situagOes abordadas”.

Professor 3: Pouco importante. “Porque ¢ um
documento que fica engavetado, e as pessoas
ndo se interessam em saber se esta cumprindo
as metas. E a maioria até desconhecem.”
Professor 4: Muito importante. “E um norte, a
qual a escola devera seguir, sabendo que havera
mudangas se possivel for.”

Professor 5: Muito importante. “Em cima do
PPP vocé busca e adquire seus direitos e ele
pode ser de acordo a realidade da escola.”
Professor 6: Muito importante. “Porque trata-se
de um documento que reflete a identidade da
escola, ou seja, sua elaboracdo e
acompanhamento sdo feitos com a participagédo

de todos.”

1 Qual a importéancia do PPP nas
instituicdes de ensino ao qual vocé trabalha?
Professor 1: Mediamente importante. “Devido
a pouca participacao de fato dos membros da
escola na execugao.”

Professor 2: Mediamente importante. “Porque
nem sempre, o planejamento esté alinhado ao
que ¢ proposto no PPP.”

Professor 3: Mediamente importante. “Nem
sempre as acOes esta de acordo com o que foi
proposto na sua elaboragdo.”

Professor 4: Mediamente importante. “Pois
tem algumas coisas no PPP que seria um pouco
“ilusoria” fica bem distante da realidade.”
Professor 5: Muito importante. “Ira demostrar
0 que a escola idealiza, quais suas metas e
objetivos e quais 0s possiveis caminhos para
atingi-los”

Professor 6: Muito importante. “Nele estao
registrados as acGes e projetos para 0 ano
letivo, auxiliando no processo de ensino

aprendizagem”.

Diante da analise da resposta dos professores
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Professor 7: Muito importante. “Acredito que é | pode-se observar que grande parte deles

0 PPP da escola que norteia as agdes a serem julgam o PPP como sendo um documento
desenvolvidas durante o ano letivo” pouco trabalhado na escola, sendo assim
Professor 8: Muito importante. “Ajuda a poucos professores o0 consideram como um

construir atividades pedagdgicas que auxiliam instrumento que contribui para o fazer

no processo de ensino aprendizagem através de | educativo de sala de aula, dessa forma sua

acoes.” proposta ainda esta longe das préticas
Professor 9: Muito importante. “Defini a trabalhadas no contexto escolar, constituindo-
identidade da escola e indica caminhos para se assim como documento meramente
ensinar com qualidade.” burocrético.

Professor 10: Muito importante. “Por ser um
ponto de apoio na organizacao e estrutura
escola.”

Professor 11: Muito importante. “E importante
para a realizacdo do processo de ensino-
aprendizagem pois contribui ao mesmo tempo
para o trabalho do professor em diversos
aspectos.

Professor 12: Muito importante. “Porque ele
define a identidade da escola e os caminhos que
deve seguir”.

Professor 13:Muito importante. “E o PPP que

vai direcionar os trabalhos da escola”.

A partir das respostas dos professores conclui-
se que em sua grande maioria jugam que o PPP

faz-se importante no contexto educacional, visto

que ele define as agOes a serem elaboradas.

Analise das respostas:

Diante da analise evidencia-se que a maior parte dos professores consideram o PPP como um
instrumento importante para as instituicdes de ensino. A esse sentido Veiga (1998) expbe essa
importancia do projeto politico pedagdgico para o cotidiano das instituicbes bem como, as a¢des a
serem desenvolvidas ali, quando diz que “projeto politico pedagdgico € um instrumento
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clarificador da agéo educativa da escola em sua totalidade” (p. 12).

Ainda a esse sentido Maia (2011) contribui:

“O PPP configura a identidade do espago escolar a partir de sua elaboragdo, discussdao e

avaliacdo. Nele estardo refletidos a autonomia e os valores éticos, sociais, culturais e politicos nos

quais esta ancorado.” (p.41)

2 O PPP contribui para a autonomia e a
definicdo da identidade da escola?

Professor 1: Sim. “Tendo como forma
principal a democracia e feito de maneira
burocratica tem como definicdo a identidade da
escola e suas qualidades™.

Professor 2: Sim. “E um papel significativo
para os projetos escolares.”

Professor 3: Sim. “Porque com o PPP bem
estruturado, a escola ganha uma identidade
clara, e a equipe seguranga para tomar
decisdes.”

Professor 4: Sim. “Define o que realmente a
escola representa. Democracia participacéo,
cidadania.”

Professor 5: Sim “Pois o PPP pode ser feito de
acordo a realidade da escola sendo acrescentado
ou seja renovado sempre que precisar.”
Professor 6: Sim. “Com toda certeza, pois
através da liberdade de participacéo e de relacéo
entre os envolvidos a escola constréi sua
identidade e autonomia.”

Professor 7: Sim. “Porque é construido a partir
das necessidades e anseios da escola e da
comunidade.”

Professor 8: Sim. Por ser um instrumento

burocratico, caracteriza-se também por ser

2 O ppp contribui para a autonomia e a

definicédo da identidade da escola?

Professor 1 Raramente. Devido & falta de
envolvimento da maioria na elaboracdo e
execucdo das atividades propostas por ele.
Professor 2 Raramente. Depende da forma
como foi construido, se houve harmonia nas
propostas de acordo o real e o ideal para a
escola, pode contribuir para a autonomia.
Professor 3 Raramente. E uma formalidade a
ser comprida exigéncia da lei. Também é uma
forma de direcionar a escola qual o melhor
caminho a seguir de acordo sua realidade.
Professor 4 Raramente. Dependendo de como
foi construido e por quem foi construido.
Professor 5 Raramente. “Orienta a escola na
formacdo plena das tarefas e do individuo.
Construindo um espaco de liberdade e de
responsabilidade.

Professor 6: Sim. “Ele caracteriza por definir
a identidade da escola dando caminho para um

ensino de qualidade”.

Percebe-se a partir das contribuicdes que 0s
PPP

documento importante para a autonomia da

professores elencam o como um

escola, porém ele ainda néo se define dentro da
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democrético, por definir a identidade da escola
e indica caminhos para ensinar com qualidade.
Professor 9 Sim. “E através da autonomia que a
escola permite a sua identidade, buscando
alcangar seus objetivos”.

Professor 10 Sim. “E o perfil do
estabelecimento escolar”.

11: Sim.

diferencas, desigualdades soOcias e apresenta

Professor “Analisa a realidade e
propostas para uma transformacgdo pertinente
onde auxilia no planejamento de ensino, para
identificar os processos e fungbes no processo
de construcao social”
12: Sim.
construcdo da autonomia da escola, porque ele

Professor “O PPP em sim é a

busca crescer, se fortalecer de maneira
qualificada que abrange a identidade da escola
envolvida”.

Professor 13: Sim. “Ele ¢é feito e elaborado a
partir das necessidades da escola”.
Diante das contribuicbes dos professores
percebe-se que o PPP é visto como um
documento que garante a autonomia e
identidade da escola, porém o processo que 0
define como documento norte, balizador, das
acOes pedagdgicas ainda precisa estar definido

de maneira clara por todos os envolvidos.

instituicdo como ferramenta de transformagéo
da realidade porgue seus participantes ndo tem
definido a ideia de seu processo de construgédo
que o define como documento coletivo que
contemplam as reais necessidades do cenario
educacional, o definindo

apenas como

documento de exigéncias legais (burocrético).

100% dos professores afirmaram que o PPP
contribui para a autonomia e a definicdo da

identidade da escola.

84 % dos professores consideram que o PPP
raramente contribui para a autonomia e
definicéo da instituicéo;

16 % dos professores consideram que o PPP
contribui para a autonomia e defini¢do da
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instituicao.

Anélise das respostas:

Diante das contribuicbes evidencia-se que o PPP é visto pela equipe como um documento
importante para as instituicfes de ensino, e que o mesmo quando construido no coletivo propicia
0 processo de autonomia das tomadas de decisGes da instituicdo de ensino, porém este ainda se
caracteriza como documento burocratico dentro da instituicdo observada, visto que, 0 mesmo
ainda depara-se com um distanciamento entre teoria e pratica. Para Veiga, (2007) “a autonomia
da escola é, pois, um exercicio de democratizacdo de um espa¢o publico: é delegar ao diretor e
aos demais agentes pedagdgicos a possibilidade de dar respostas ao cidaddo (aluno e responsavel)
a quem servem em vez de encaminha-lo para érgdos centrais distantes onde ele ndo é conhecido
e, muitas vezes, sequer atendido[...] é capaz de permitir uma participacdo realmente efetiva da

comunidade, 0 que a caracteriza como uma categoria eminentemente democrética (p.99)

3 Descreva como a sua escola tem se |3 Descreva como a sua escola tem se

organizado para a construcao do PPP. organizado para a construcao do PPP.

Professor 1: “sugestdes de ideias para elaborar ¢ | Professor 1: “Um pequeno grupo realiza essa
executar tais propostas, junto com familias, | funcdo, alguns professores, diretor e
profissionais e a comunidade escolar.” coordenagdo”.

Professor 2: “Através de reunides com gestores, | Professor 2: “Quando cheguei na escola o PPP
coordenadora, professores e os demais.” ja estava pronto e segundo os relatos houve
Professor 3: “A ultima constru¢do do mesmo | uma participagdo dos professores” (ainda que
aconteceu em uma pequena reunido, onde | pequena)

estavam presentes professores, coordenadores e | Professor 3 “Através de reunido com a
direcdo e apoio. (Pessoal de servicos gerais)” comunidade escolar”

Professor 4: Através de reunides com gestores, | Professor 4 “Na jornada pedagogica e algumas
coordenadores, professores, pais e demais | reunidbes sempre respondemos algumas
funcionérios, para debates e questdes | perguntas e os resto fica com a coordenag@o.”
pertinentes a essa escola, com o0s direitos e | Professor 5: “Com reunides onde ¢ apresentado
deveres exercidos por todos. a proposta curricular onde fica clara o que sera
Professor 5: “Organizamos em  grupo, | ensinado e qual sera a metodologia adotada.”
conversamos e definimos o que deve ser | Professor 6: “Com reunides com a comunidade

mudada e o que continuara.” e com os professores e funcionarios e o0s
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Professor 6: “A escola realiza reunides, debates
e palestras para tratar de temas que diz respeito
a estrutura e organizagdo da mesma, sempre
com objetivo de reflexdo e agao educativa”.
Professor 7: “Houveram reunides e discussodes
com a equipe para que juntos, organizassemos
pontos importante a serem implementados no
PPP”.

Professor 8: “Através de planejamentos de todas
as atividades e execucdo através de reunides
com o puablico alvo, as familias, recursos,
diretrizes pedagdgicas e plano de agdo”.
Professor 9: “Tem se organizado de maneira
democratica participativa”.

Professor 10: “Dividindo-se em grupos, cada
qual desenvolve um assunto diferente”.
Professor 11: “O professor ndo opinou.
Professor 12: “Nao justificou”.

Professor 13: “Com reunides e discussoes

acerca das necessidades e realidade da escola”.

A maioria dos professores concordam quando
afirmam que a escola se organizam através de
reunides para definir as necessidades da mesma,
porém em muitos momentos estdo participantes
apenas a equipe gestora (gestor e coordenador)

e professores.

demais. Para a organizacdo de acles e

objetivos”.

Diante das contribuicbes dos professores
entrevistados € notério que a proposta
elaborada no PPP para a instituicdo parte
apenas da equipe

gestora  (gestor e

coordenador) tendo contribuicdes ainda
pequenas de todos os atores envolvidos no
processo de ensino aprendizagem e seu
momento de construcdo fica definido apenas

em reunides pedagdgicas.

Anélise das respostas: Diante do exposto percebe-se que 0 processo de construcdo do PPP ainda

se caracteriza por um momento de tomada de decisfes da equipe gestora das instituicOes,

reservando a todos os atores envolvidos no processo de ensino aprendizagem um papel pequeno,

apenas como complemento de uma proposta que ja esta previamente estruturada. No entanto cabe

destacar que os esforcos para que se promova uma construcdo coletiva do mesmo é presente

mesmo que ndo de maneira intensificada, isso fica claro nas falas de alguns professores quando
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afirmam que h4 a participacéo de varios seguimentos representativos.

Diante da importancia da instituicdo em promover uma construcdo coletiva do PPP Maia (2011)

afirma que:

“O projeto politico pedagogico representa, assim, um espago de participacdo e decisdo, no qual

serdo registradas as diretrizes retiradas das negociacdes e 0s encaminhamentos educacionais

discutidos coletivamente. Nele se define rumos e prioridades das escolas, numa perspectiva

emancipatoria, que considera os interesses e as necessidades sociais. E, enfim, um documento que

representa a democratizacgao escolar em sua forma plena.” (p.20)

4 A construgdo do PPP de sua escola €
coletiva?

Professor 1: Eventualmente. “Na maioria das
vezes muitos sdo convidados e néo
comparecem e muitas vezes ndo apontam
idéias construtivas”.

Professor 2: Sim. “Havendo participagdo dos
envolvidos alcancamos metas a serem
consideradas”.

Professor 3: Eventualmente. “Porque ndo ha
participagdes de todos envolvidos.”

Professor 4: Sim. “Havera participacdo de
todos os envolvidos. Considerando pontos
importantes no dia a dia da agdo educativa.”
Professor 5: Sim. N&o justificou.

Professor 6: Sim. “Porque a escola deve
refletir em conjunto suas principais
intencionalidades na proposta de desenvolver
um melhor ensino aprendizagem.”

Professor 7: Eventualmente. “Sinto que falta
mais didlogo e discussdes com a equipe € a
comunidade a cerca desta construgéo,
enfatizando a sua grande importancia.”
Professor 8: Sim. “Ele ¢ fruto de uma decisao

coletiva, que leva a escola a uma construcao

4 A construcdo do PPP de sua escola é
coletiva?

Professor 1: Eventualmente. “S¢ alguns”
Professor 2: Eventualmente. “Porque apesar de
haver uma pequena participacéo dos professores,
a grande parte da construgdo fica por conta da
coordenagdo.”
Professor 3: Sim. “Facilita detectar as
necessidades e prioridades da escola.”
Eventualmente.

Professor 4: “Na jornada

pedagbgica ou em algumas reunides a
coordenacdo lanca uns questionarios e o restante
ele faz.”

Professor 5: Eventualmente. ‘“Na elaboracdo
precisa contemplar o plano de acéo, as diretrizes
pedagdgicas, dados sobre a aprendizagem e
contexto das familias e estudantes.”

Professor 6: Sim. N&o justificou.

Como ficou evidenciado na questdo anterior a
construcdo do PPP da instituicdo ainda fica
condensada a equipe gestora (gestor e
coordenador) tendo uma participacdo pequena
da

dessa

dos demais membros instituicdo e

comunidade local, forma acaba
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que envolve a participagdo pelos gestores.”
Professor 9: Sim. “Nao pode ser construido
s0 pelos professores ou sO pelo gestor da
escola.”

Professor 10:Sim. “Por ter a participacdo de
toda equipe na sua elaboragdo.”

Professor 11: O professor néo justificou
Professor 12: Nao justificou

Professor 13: Eventualmente. ‘“Nem todo
mundo ainda percebeu a grande importancia

que tem o ppp.”

A partir da andlise das respostas dos
professores fica evidenciado que 0s mesmos
tem a clareza da importancia do PPP ter sua
construcdo coletiva, porém é perceptivel que
esse é um caminho que esta sendo trilhado por
toda a equipe no intuito de que todos possam
contribuir com as tomadas de decisdes da
instituicdo, para o melhoramento da qualidade

do ensino aprendizagem.

comprometendo sua principal caracteristica que é
0 envolvimento de todos na construcdo das

metas a serem seguidas.

58 % dos professores afirmam que a
construcdo do PPP de sua escola é coletiva;

42 % dos professores afirmam que
eventualmente a construcao do PPP de sua
escola é coletiva.

80% dos professores afirmam que eventualmente
a construcao do PPP de sua escola € coletiva;
20% dos professores afirmam que sim, a

construcao do PPP de sua escola € coletiva

Anélise das respostas: evidencia-se que a construcdo coletiva do PPP ainda é um caminho que

estd sendo trilhado em ambas as instituicGes. Veiga (2002) expBe a importa da construgdo

coletiva do PPP, promovendo um compromisso dos membros da equipe escolar, com as propostas

abordadas que visam um fazer educativo de qualidade e represente o contexto ao qual esta

inserido; Dessa forma ela diz que “¢ preciso que todos funcionem como uma orquestra: afinados
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em torno de uma partitura e regidos pela batuta de um maestro que aponte como cada um entra

para obter um resultado harménico. Esse maestro é o gestor. E a partitura, o projeto pedagdgico

da escola, um arranjo sob medida para os alunos e que ¢ referéncia para todos.” (p.88)

5 Descreva quais grupos estdo envolvidos

na construcdo do PPP de sua escola?

Professor 1:” Professores e funciondrios,
familias, e comunidade, todos devem esta
integrados na constru¢ao desse documento.”
Professor 2: ‘“Pais, professores € as
comunidades dos bairros.”

Professor  3:”  Diregdo, coordenagao,
professores e alguns funciondrios da escola.”
Professor 4: “Grupo dos professores e grupo
dos pais, com 0s gestores e comunidade
inseridos nesse projeto. Menos os alunos por
serem menores de 6 anos.”

Professor 5:” Todas as escolas.”

Professor 6:” Os grupos envolvidos sdo os
administradores, professores, funcionarios,
alunos e toda comunidade.”

Professor 11: Né&o justificou.

Professor 7: “Grupo de apoio, coordenador,
diretor, professor e pais.”

Professor 8: Né&o justificou.

Professor 9: “Gestores, professores e
comunidade, pais e alunos.”

Professor 10.” Todos os funcionarios e
comunidade escolar.”

Professor 11. Nao justificou.

Professor 12. Nao justificou.

5 Descreva quais grupos estao envolvidos na
construcéo do PPP de sua escola?

Professor 1: “Alguns professores, coordenadores
¢ diregdo.”

Professor 2: “Grupo pedagogico (coordenadora
e professoras)”

Professor 3. “A comunidade escolar”

Professor 4: “Professores ¢ coordenadores”
Professor 5: “Alunos, pais, professores,
funcionarios, gestores e conselho escolar.”

Professor 6: “A comunidade, a escola”.

A partir da analise das respostas dos professores
0s grupos envolvidos na constru¢cdo do PPP
ainda se restringe em sua maioria a equipe

gestora (gestores e coordenadores);
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Professor 13: “Coordenacdo, direcdo e

professores”.

A partir do exposto pelos professores a
instituicdo tem buscado envolver todos os

integrantes da comunidade escolar.

Analise das respostas: A partir das contribuicdes dos professores percebe-se que as instituicdes

tem buscado propiciar o envolvimento de toda equipe escolar, mas esse € um caminho que esta

sendo trilhado por todos, fica evidenciado na fala de alguns professores quando expdem que sua

construcdo ainda parte da equipe gestora, porém é perceptivel que todos tem a clareza de que o

PPP deve ser uma construgdo coletiva para que o mesmo possa refletir a identidade e autonomia

da instituicdo. Maia (2011) descreve a esse sentido que:

“A participacdo coletiva, além de constituir uma pratica de resisténcia as relagdes de poder

autoritario das organizagdes educacionais, possibilita o desenvolvimento de diferentes formas de

interagdo sociais, as quais fundamentam a nova organizagao escolar.” (p.4)

6 A equipe da escola tem participado de

capacitacoes que fortalecam 0S
conhecimentos acerca do PPP?

Professor 1: Nio. “Infelizmente a secretaria
de educacdo ndo esta disponibilizando cursos
para tais fins.”

Professor 2:Eventualmente. “S6 os gestores ¢
coordenadores.”

Professor 3: Nao. “Porque ndo aconteceu
nenhuma capacitagdo.”

Professor 4: Eventualmente. “Ao meu ver s6
os gestores e coordenadores.”

Professor 5: Nao. “Pois conhego pouco.”
Professor 6: Sim. “Porque toda equipe
escolar tem objetivo de gerir sempre novos

conhecimentos, na proposta de acompanhar as

6 A equipe da escola tem participado de
capacitacdes que fortalecam os conhecimentos
acerca do PPP?

Professor 1: “Eventualmente”.

Professor 2: N&o. Nao justificou

Professor 3: N&o. N&o justificou

Professor 4: N&o. N&o justificou

Professor 5: Eventualmente. “O coordenador da
escola participou de capacitacbes ja 0s
professores ndo.”

Professor 6: Sim. “Sabemos que ele ¢é flexivel e
passivo a mudancas. A partir das clientelas sem
excecdo de cor, raca, credo ou condicdo socio

politico.

Diante das contribui¢cdes quando ha capacitagdes
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mudangas que ocorrem na sociedade em
geral, e que reflete na escola.”

Professor 7: Ndo. “O municipio ndo oferta
estas capacitagdes (Digo pelo grupo dos
professores)”

Professor 8: Nao. “Faz tempo que tanto
municipio ndo oferece cursos de capacitacdo
para nos professores.”

Professor 9: Sim. “E através de estudos e
debates que a escola vem ampliando as
discussoes e definindo o tipo de sociedade e 0
tipo de cidadao que pretendem formar.”
Professor 10: Sim. “Fazendo o uso do mesmo
quando se faz necessario.”

Professor 11: Sim. “Orienta para que este
atue como mediador no processo de ensino
aprendizagem, considerando o livro didéatico
como um dos recursos pedagdgicos ao seu
alcance.

Professor 12: Nao justificou.

13: “Os

professores tem um momento no AC para

Professor Eventualmente.
discutir, elaborar e avaliar o ppp, ja 0os demais

grupos nao”.

Diante da resposta dos professores € notério
que poucas sdo as capacitacdes para estudos e
reflexdes acerca do PPP e quando ha a mesma

se restringe a equipe gestora.

fica restrita apenas a equipe gestora da

instituicdo.

50% dos professores afirmam nao terem
participado de cursos de capacitagoes;

33 % dos professores afirmam que

50% dos professores afirmam ndo terem
participado de cursos de capacitacoes;
33 %

eventualmente tem participado de cursos de

dos professores afirmam  que
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eventualmente tem participado de cursos de
capacitacoes;
17 % dos professores afirma que sim, eles tem

participado de cursos de capacitacoes.

capacitacoes;
17 % dos professores afirma que sim, eles tem

participado de cursos de capacitacoes.

Anélise das respostas: A partir da analise é notorio que as capacitacfes acerca do PPP quando

acontece fica restrita muitas vezes apenas a equipe gestora das instituigdes. Diante disso Veiga

(2007) expbem a importancia da formagéo com intuito de revelar as potencialidades do PPP, para

que esse venha a refletir a realidade ao qual representa:

“Cabe postular que ndo ¢ possivel pensar e construir um projeto politico pedagogico sem partir de

uma clara concepcdo e de seus principios fundantes. Por conseguinte, trata-se, inicialmente, de

buscar a genealogia do conceito de formacgdo, com o intuito de revelar sua potencialidade para

reflexd@o sobre o projeto politico pedagogico.” (p.15)

7 O municipio dispde de referenciais que
embasam a construcéo e implementacéo do
PPP?

Professor 1: Sim. “Algumas apostilas, outros
modelos de municipios diferentes.”

Professor 2: Sim. “Os PCNS, a LDB ¢ os
referenciais curriculares nacionais.”

Professor 3: Nao. “Pelo menos ndo tenho
conhecimento de nenhum disponibilizado.”
Professor 4: Sim. “Os PCNS, a LDB ¢ os
referenciais  curriculares  nacionais  da
educagao infantil, RCNEL”

Professor 5: “Para falar a verdade ndo sei.”
Professor 6: Sim. “A escola juntamente com
a secretaria de educacgdo tem buscado novos
diz

elaboracao ¢ construcao do PPP.”

conhecimento no que respeito a

Professor 7: Sim. “Acredito que o municipio

disponha desses referenciais, mas estes nao

7 O municipio dispde de referenciais que
embasam a construcdo e implementacdo do
PPP?

Professor 1: Sim.” Na escola ja lemos alguns
matérias para leitura”

Professor 2: Nao. “Ndo que eu saiba, talvez
exista na secretaria de educacdo alguns
profissionais para tirar alguma ddvida em relacédo
a construcdo do PPP.

Professor 3: Ndo. N&o justificou.

4: Sim.

coordenadora dizer que teve que refazer o PPP

Professor “Bom uma vez ouvir a
porque 0 povo da secretaria disse que estava

errado, acredito entdo que tem algumas
responsaveis por isso 14.”

Professor 5: Sim. “O municipio tem apresentado
formacdo continuada onde alguns teoricos que
dao esse embasamento.”

Professor 6: Sim. “A LDB (Lei de Diretrizes e
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sdo devidamente discutidos.”

Professor 8: Sim. “Mas ndo tenho
conhecimento.”

Professor 9: Sim. “Existem porém ndo tive
acesso.”
Professor 10: Sim. “PCN e outros
referenciais.”

Professor 11: Nao justificou
Professor 12: Nao justificou
“PCN:ss,

Professor 13: Sim. direitos de

aprendizagem e outros”

Diante das contribuicGes percebe-se que a
equipe da instituicdes buscam embasamento
acerca da implementacdo do PPP no contexto
educativo em documentos oficiais que trazem
diretrizes a educacdo, tais como, PCNS
Curriculares  Nacionais
RCENI

educacdo infantil) e a LDB (Lei de Diretrizes

(Parametros para

educacéo), (Referenciais para e
e Bases da Educacdo), porém é notorio que o
municipio ainda ndo dispdem de um

referencial para orientar os seus professores.

Bases)

E notério que o municipio ndo dispdem de
referenciais para orientar os professores acerca
da construcdo do PPP e sua importancia para o

processo de ensino aprendizagem.

90% dos professores consideram que o
municipio dispdem de referenciais que
embasam o PPP;

10% dos professores consideram que 0
municipio ndo possuem referenciais que

embasam o PPP.

67 %
municipio dispdem de referéncias que embasam
0 PPP;
33 %

dos professores consideram que o

dos professores consideram que o0
municipio ndo dispdem de referéncias que

embasam o PPP.

Analise das respostas:

A partir das contribuicBes cabe ressaltar que 0 municipio ndo dispéem de referéncias que possam
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embasar os professores e estes buscam entender o mesmo a partir de documentos oficiais que
contribui para propiciar a reflexdo das a¢bes pedagogicas.

A esse sentido Veiga (2008) afirma que:

Necessitamos de um referencial que fundamente a construgdo do projeto politico pedagdgico. A
questdo é, pois, saber a qual referencial temos que recorrer para a compreensao da nossa prética.
Nesse sentido, temos que nos alicercar nos pressupostos de uma teoria pedagogica critica viavel,
que parta da prética social e esteja compromissada em solucionar os problemas da educacéo e do
ensino da nossa escola. Uma teoria que subsidie o projeto politico pedagdgico e, por sua vez, a
pratica pedagdgica que ali se processa deve estar ligada aos interesses da maioria da populacéo.
Faz-se necessario, também, o dominio das tedrico-metodolégicas indispensaveis a concretizacao

das concepgdes assumidas coletivamente. (p.14)

8 O PPP

pedagdgicas da sala de aula?

esta inserido nas acdes
Professor 1: Sim. “Primeira metas e desafios
que liga a participacéo efetiva da comunidade,
pais e professores onde se discutem metas
para um bom processo de ensino
aprendizagem.”

Professor 2 :Sim. “Através do tema, projeto e
por periodo determinados, seguindo por datas
e meses. Tendo significados muito importante
na avaliagdo de aprendizagem dos alunos.”
Professor 3: Sim. “Com as metas para cada
faixa etaria.”

Professor 4: Sim. “Através dos projetos e
tematicas seguindo por determinadas datas e
meses. (Periodos). No curriculo e na avaliagdo
da aprendizagem dos alunos.”

Professor 5: eventualmente. “Deveria estar”.
Professor 6: Sim. “O PPP ¢é de suma
importancia para a organizacdo do trabalho

pedagdgico, pois ele é definido como um

8 O PPP est4 inserido nas agdes pedagdgicas
da sala de aula?

Professor 1: Eventualmente. “Existem alguns
projetos como o projeto de leitura e gincanas de
matematica.”

Professor 2: Eventualmente. “Como relatei
anteriormente, nem sempre as propostas estdo
alinhadas.

Professor 3: Eventualmente. ‘“Porque nem
sempre as acOes estd de acordo com o que foi
proposto na sua elaboragao.
Professor 4: Eventualmente. “Porque nem
sempre 0 meu planejamento esta de acordo com
o PPP.

Professor 5: Sim. “Porque o processo de ensino
e aprendizagem no ambiente escolar é
fundamentalmente para alunos e professor.”
Professor 6: Sim. “Em metas educacionais, a
decidir o que fazer para alcancar os resultados e

avaliar o proprio desempenho”
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planejamento da escola, no qual auxilia na
organizagdo e trabalho do professor em sala
de aula.”

Professor 7: Sim. “Através dos projetos
propostos (construidos em conjunto com o
grupo) é possivel ensinar o PPP no cotidiano
da sala de aula.”

Professor 8: Sim. “Na formagdo plena do
cidaddo engajado na sua historia pela
diversidade na comunidade.”

Professor 9: Sim. “Porque o PPP passa
autonomia da sua propria identidade, como
espaco e lugar de debate, dialogo e
organizacdo do trabalho pedagdgico, que
inclui o trabalho do professor na dindmica
interna da sala de aula.”

Professor 10: Sim. “O aluno ¢ a pega chave
no processo ensino aprendizagem e PPP
garante a ele os seus direitos.”

Professor 11: Sim. “Importante ferramenta
que orienta e da suporte ao trabalho em sala
de aula. Enriquecem o processo de ensino
aprendizagem, possibilitando a formacdo do
aluno em seus aspectos cognitivos, afetivos e
atitudinais.

Professor 12: Sim. “Porque o PPP ¢
elaborado, voltado as melhorias e as solucdes
que encontramos em nossas salas. E um
instrumento que serve para a intervengédo e a
mudanca das realidades”.

Professor 13: Sim. “Como ja foi dito
anteriormente, € o ppp que traga 0s caminhos

a seguir”.

A partir da andlise das contribuigdes dos
professores o PPP ainda ndo estd totalmente
inserido nas agdes pedagogicas da sala de aula,
isso fica evidenciado quando os mesmos relatam
que eventualmente os contedos trabalhados em
sala de aula refletem o0 que esta proposto no

documento.
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Diante do exposto percebe-se que o
conhecimento acerca da importancia do PPP
como instrumento basilar para todo o fazer
educativo ainda precisa ser construido por
muitos atores que estdo envolvidos nesse
contexto, porém 0 mesmo ja permeia o
cotidiano da instituicdo com metas e acles a
serem executadas por todos, embora em
muitos momentos ele acaba se limitando a um

documento burocratico.

92 % dos professores dizem que o PPP tem
estado presentes salas de aulas;
8 % dos professores expdem que o PPP nao

tem estado presente nas salas de aulas.

66,67% dos professores expdem que o PPP tem
estado eventualmente presente nas salas de aulas;
33,33% dos professores expdem que o PPP nédo

tem estado presente na sala de aula.

Anélise das respostas:

A partir do exposto pelos professores fica evidenciado que 0os mesmos tem buscado inseri-lo no

fazer educativo das salas de aulas, porem cabe salientar que esse € um processo que ainda esta

sendo construido pelas equipes, evidencia-se isso nas falas de alguns quando dizem que 0 mesmo

nédo tem sido referéncias para a construcao dos planejamentos de aula.

A partir do exposto vale salientar nas palavras de Veiga (2007) que:

“A escola ¢ uma organizagdo viva e dindmica, que compartilha de uma totalidade social, e o seu

projeto politico pedagogico deve ser também vivo e dindmico, norteador de todo movimento

escolar — seu plano global, seu plano de ensino, seu plano em torno das disciplinas e, inclusive,

seu plano de aula.” (p.34)
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6.4 . Analise dos documentos das Instituicdes observadas
1- O PPP apresenta a historia e o contexto ao qual esta inserido?

1 Escola Corujinha Feliz: Ao analisarmos o projeto politico pedagdgico da escola
Corujinha Feliz percebemos que este apresenta um breve relato de seu historico, ou seja
como surgiu no bairro ao qual esta situada. E notorio que ela surge de uma necessidade
dessa comunidade local ao qual atende que precisavam sair para 0 mercado de trabalho
e viam na instituicdo uma alternativa de suprir essa demanda. Isso fica evidenciado em
trecho do documento quando expdem:

“A Escola Municipal Corujinha Feliz foi a primeira institui¢do municipal de
educacéo infantil do bairro Fontana | e adjacéncias, objetivando atender criangas de dois
a cinco anos, cujas familias tinham uma caracteristica comum: Naquela época a mulher
que saia em busca do mercado de trabalho para complementar a renda familiar” (Projeto
politico pedagdgico, Escola Corujinha Feliz, Porto Seguro-Ba. 2016)

O projeto apresenta o contexto ao qual esta inserido de maneira ainda muito

superficial. Identifica apenas a comunidade ao qual atende, porém ndo faz um estudo
especifico e reflexivo acerca do seu entorno.
2 Escola Manoel Carneiro: O projeto politico pedagdgico da instituicdo apresenta um
breve histdrico de sua fundacdo, como se originou 0 nome ao qual foi batizada e destaca
também as dificuldade ao qual tem enfrentado por atender uma clientela oriunda de uma
cidade turistica, onde a sua principal renda parte da mesma. Descreve as dificuldades
que a mesma enfrenta devido a sua estrutura fisica que ndo atende as necessidades dos
educandos. Trechos explicitam o citado acima quando expdem que:

“Fundada em 1999, na gestdo do Prefeito José Ubaldino Alves Pinto Junior, levou o
nome de um antigo prefeito da cidade de Porto Seguro, Manoel Ribeiro Carneiro eleito
em 1968 e novamente em 1973. Moradores antigos relatam que o prefeito era uma
pessoa muito humildade e acolhedora dos pobres. A estrutura fisica é precaria a qual
ndo é satisfatoria para atender uma clientela que encontra com um nivel econdmico
desprivilegiado. Através de verbas recebidas na Escola, foi feito mutirdo com pais para
fazer pintura nas paredes e colocar grades em algumas salas.” (Projeto politico
pedagdgico, escola Manoel Carneiro, Porto Seguro-Ba,)

Diante das analises feitas percebe-se que o projeto politico pedagogico da instituicdo
define o seu histdrico e dessa forma expdem também que tipo de clientela esta inserido
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na mesma, porém cabe salientar que 0 mesmo traz uma descricdo muito superficial
acerca do seu entorno ndo dando conta de representa-lo de maneira clara. Assim cabe
salientar que 0 mesmo se caracteriza no ambiente escolar como o0 norte a ser seguido
dado a seu processo de construcdo que deve representar de maneira clara o contexto ao
qual esta inserido. Isso fica evidenciado quando Veiga (2001) expde:

“O projeto ndo se constitui na simples producdo de um documento, mas na consolidagio
de um processo de acao-reflexdo-acao, que exige o esforco conjunto e a vontade politica

do coletivo escolar.” (p.51)

2- A proposta curricular do PPP esta bem definida?

1 Escola Corujinha Feliz: O projeto trds em seu contexto uma proposta curricular bem
definida, pautada no ludico a partir de uma metodologia socio interacionista que parte
do principio que o conhecimento é construido da interacdo entre os individuos. Dessa
forma ele propbe um estudo sistematico baseado em estudos tedricos que enfatizam o
desenvolvimento infantil. Percebe-se a proposta em trecho que descreve que:

“Portanto cabe a instituicdo proporcionar as suas criangas interagdo umas com as outras
e com o professor: Conversem, brinquem, joguem, cantem e que nesse contexto a partir
da intervencdo do adulto ele haja de modo significativo, nas mais diversas situagoes
para se desenvolver individual e coletivamente.” (Projeto politico pedagogico, Escola
Corujinha Feliz, Porto Seguro-Ba. 2016)

2 Escola Manoel Carneiro: A proposta curricular do PPP estd apresentada a partir da
problematica vivenciada pela instituicdo que interfere na qualidade do seu ensino, o que
dificulta a sua definicdo de uma meneira clara e concisa. A mesma busca adequar seus
conteldos dentro de uma proposta transversal propiciada pelos PCNs (Parametros
Curriculares Nacionais de Educacdo) que visa orientar o fazer educativo do ensino
fundamental. Isso fica exposto no trecho do texto que diz:

“Adotando essa perspectiva, as problematicas sociais sdo integradas na proposta
educacional dos Parametros Curriculares Nacionais como temas transversais. N&o
constituem novas é&reas, mas antes um conjunto de temas que aparecem
transversalizados nas areas definida, isto é, permeando a concepcdo, os objetivos, 0s
contetidos e as orientagdes didaticas de cada area no decorrer de toda a escolaridade
obrigatéria. A transversalidade pressupde tratamento integrado das areas e um
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compromisso das relagcdes interpessoais e sociais escolares com as questdes que estdo
envolvidas no temas, a fim de que haja uma coeréncia entre os valores experimentados
na vivéncia que a escola propicia aos alunos e o contato intelectual com tais valores”.
(Projeto politico pedagdgico, Escola Manoel Carneiro, Porto Seguro-Ba,)

Diante do exposto cabe ressaltar que o PPP se caracteriza no ambiente escolar como a
principal ferramenta para se alcangar os resultados desejados na busca por um ensino de
qualidade, para tanto este deve estar refletindo a realidade dentro de uma proposta
curricular bem definida. Isso fica claro quando Veiga (2001) argumenta que:

“O PPP ¢ um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que
maneira, por quem para chegar a que resultados. Além disso, explicita uma filosofia e
harmoniza as diretrizes da educacdo nacional com a realidade da escola, traduzindo sua
autonomia e definindo seu compromisso com a clientela. E a valorizacdo da identidade
da escola e um chamamento a responsabilidade dos agentes com as racionalidades

interna e externa.” (p.110)

1- O PPP da instituicdo apresenta metas, visao e objetivos bem definidos?

1 Escola Corujinha Feliz: Percebe-se que apesar da instituicdo ter em seu projeto uma
proposta bem definida acerca do que se pretende alcancar, ainda demostra uma certa
dificuldade em apresentar de maneira clara seus objetivos, metas e visdo do caminho a
ser percorrido partindo de uma andlise estrutural do exposto. Porem ela consegue
vislumbrar um fazer educativo que contemplem o desenvolvimento significativo da
educacdo infantil. Isso fica evidenciado no trecho que expdem a funcdo social da escola
que claramente define-se como o objetivo principal da mesma.

“A Escola Corujinha Feliz vai se firmando, buscando atender a crianca tendo como
principio de educagdo o dialogo, carinho, atencdo, autonomia, socializacdo de que as
criangas necessitam nos seus primeiros anos de vida. Com uma acdo educativa
concomitante a agdo social, propGe desenvolver ao méximo as capacidades cognitivas e
linguisticas, motrizes, afetivas e de equilibrio pessoal, de relacdo interpessoal e de
atuacdo e insercdo social de suas criancas, através de conteudos educativos concernentes
a etapa atendida.”

2 Escola Manoel Carneiro: O PPP da instituicdo apresenta a missdo da escola de

forma bem clara e definida, porém seus objetivos e visdo estdo imersos ao longo do
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texto o que dificulta uma interpretacdo clara acerca do que se pretende alcancar. Assim
fica evidenciado a misséo no trecho que expdem:

“A missdo da Escola Prefeito Manoel Carneiro é oferecer aos alunos do Ensino
Fundamental 1, 1° ao 5° ano, uma educacdo de qualidade, sendo esta de
responsabilidade de todos o0s agentes organizacionais (alunos, professores, funcionarios,
familia e comunidade) considerando valores como a cooperacao, 0 respeito matuo, o
desenvolvimento e valorizagcdo das potencialidades dos sujeitos”. (Projeto politico
pedagdgico, Escola Manoel Carneiro, Porto Seguro-Ba,).

Silva(2003) contribui acerca da importancia do PPP no contexto educacional quando
salienta que:

Em suma, o projeto politico pedag6gico é um instrumento de trabalho que ilumina
principios filosoficos, define politicas, harmoniza as diretrizes da educacdo nacional
com a realidade da escola, racionaliza e organiza a¢des, da voz aos atores educacionais,
otimiza recursos materiais e financeiros, facilita a continuidade administrativa, mobiliza
diferentes setores na busca de objetivos comuns e, por ser dominio puablico, permite

constante acompanhamento e avalia¢do. (p.31)

4- O PPP estabelece principios que orientam o trabalho coletivo da instituicdo?

1 Escola Corujinha feliz: Ao longo do texto que comp8em o documento da instituicdo
percebe-se trechos que demostram a importancia de se buscar um trabalho coletivo na
construcdo de suas propostas, através de reunides promovida pela equipe gestora da
escola que deixa claro a intencdo de desenvolver um momento de socializacdo e
compartilhamento de ideias, porém ainda assim n&o enfatiza o trabalho coletivo como
sendo um principio norteador do fazer educativo da instituicdo, bem como da
construcéo de seu projeto politico pedagdgico.

2 Escola Manoel Carneiro: A partir das observagoes feitas acerca do projeto politico
pedagdgico percebe-se que 0 mesmo traz sua proposta a ser trabalhada no cotidiano do
fazer educativo da instituicdo, explicitando os caminhos a ser percorrido na busca por
uma educacdo significativa, porém ele ndo apresenta em seu texto principios que visam
orientar sua equipe para uma construcdo coletiva do mesmo.

Como conceitua Veiga (1995): O projeto politico pedagdgico € a propria organizacéo do
trabalho pedagogico da escola como um todo, sendo construido e vivenciado em todos

0s momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola” (p.11).
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5- O PPP demostra parametros de acompanhamento da avaliagcdo do trabalho escolar,
bem como, o desenvolvimento dos educandos?

1 Escola Corujinha Feliz: O projeto da instituicdo demostra que a equipe busca a partir
das reunides pedagogicas avaliar as acdes, considerando aspectos positivos e negativos
durante o processo. Podemos perceber isso no trecho em que expdem:

A partir do estudo da realidade de nossa instituicdo percebemos a necessidade de estar
reunindo regularmente a equipe para levantar os pontos e os aspectos desfavoraveis
identificados durante o processo. Desta forma fica firmado com a equipe e comunidade
escolar momentos em que sdo discutidas as acdes pedagdgicas desenvolvidas, bem
como, as metodologias e recursos adotados

2 Escola Manoel Carneiro: O projeto demostra que a partir do acompanhamento do
desenvolvimento das propostas pedagogicas previstas no mesmo, serdo feitas reunides
onde apontardo os avancos e dificuldades encontradas, dessa forma promovendo a
reflex@o de suas agdes. Esses aspectos estdo expostos nos trechos que diz:

“O acompanhamento do projeto sera feito em reunido de A.C e bimestrais com registros
dos pontos positivos e negativos, mediante a aplicacdo do mesmo em sala de aula e
sendo observado pela coordenacdo durante a sua execugao.

O Projeto Politico Pedagdgico dessa Instituicdo de Ensino sera revisado anualmente,
mediante resultado do acompanhamento, visando concretizar as proposta nele
explicitadas e estard aberta a comunidade escolar” (Projeto politico pedagogico, Escola
Manuel Carneiro, Porto Seguro-Ba,)

Para Luckesi (1998) “a avaliagcdo como critica de percurso € uma ferramenta necessaria
ao ser humano no processo de construgdo dos resultados que planificou produzir, assim
como o € no redimensionamento da direcdo da acdo”. (pp. 116-118).

Vasconcellos (1995) tambem contribui quando expde que “o0 acompanhamento é um
instrumento tedrico-metodoldgico que objetiva auxiliar o enfrentamento dos desafios
cotidianos, de forma refletida e participativa” (p.38).

6- O PPP tem definido os contetdos de trabalho da escola?

1 Escola Corujinha Feliz: O PPP da instituicdo demostra seus contetdos de trabalho
bem definido.

2 Escola Manoel Carneiro: o PPP da instituicdo tem definido os conteddos a serem

trabalhados e estes sdo desenvolvidos a partir de projetos tematicos.
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A partir das analises acerca dos projetos das instituicdes observadas, é notorio que 0s
mesmos trazem em seu texto propostas de acOes para serem trabalhadas no cotidiano de
suas praticas, visando promover um ensino de qualidade. Segundo Libaneo (2001) “o
projeto pedagogico deve ser compreendido como instrumento e processo de organizacao
da escola” (p.125)

6.5 Registro de Anélise da observacion participante

1- Os contetdos aplicados na sala de aula correspondem com a proposta prevista no

PPP da escola?

1 Escola Corujinha Feliz: Ha um esforco grande em incorporar os contetdos pré
definidos do PPP nas préticas de sala de aula, percebe-se isso nas propostas que tenta
priorizar o ladico que é a meta da instituicdo, porém essas iniciativas ainda sdo muito
timidas, a equipe acaba na maioria das vezes trabalhando contelidos que ndo estdo
inseridos no mesmo, Vvisto que sua proposta visa primeiramente perpassar o ludico nas
diversas areas do conhecimento.

2 Escola Manoel Carneiro: O caminho entre a proposta prevista e a pratica de sala de
aula ainda esta sendo trilhado pela equipe, visto que had uma certa dificuldade em
priorizar 0s mesmos no cotidiano das sala de aula.

Nesse pressuposto, fica evidenciado a dificuldade das instituicbes em romper com o0 que
estd instituido como verdade, romper com o0s paradigmas arraigados no contexto
educacional para promessas futuras, € um caminhar para o novo. Assim o PPP das
mesmas acaba por se configurar em um documento meramente burocratico o que
desvincula de sua premissa que é perpassar todo fazer educativo se constituindo como
um norte, processo democratico de tomada de decisdes na forma de organizacdo do
trabalho pedagdgico. Assim Veiga (2008, p.12) contribui também quando deixa claro
que: “Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos intengédo
de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o

possivel. E antever um futuro diferente do presente.”

2 - As praticas na sala de aula fortalecem o projeto politico pedagdgico como

documento balizador de todas as a¢des pedagogicas?
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1 Escola Municipal Corujinha Feliz: A equipe ainda demostra dificuldade em
priorizar o ppp no seu fazer educativo, apesar de em seu texto ter as metas definidas do
que se deseja alcancar. Isso fica evidenciado no cotidiano da instituicdo a partir das
acOes que fogem do que esta instituido como principios balizadores da instituicdo que
como Vvisto na questdo anterior € priorizar o ludico em todo fazer educativo.

2 Escola Manoel Carneiro: como exposto anteriormente, as praticas ainda estdo
buscando priorizar as metas pré definidas no PPP, nesse sentido ele ndo se caracteriza
no cotidiano da instituicdo como documento balizador, ou seja, como norte.

As instituicdes refletem mais uma vez a dificuldade em mudar as concepc¢des que
permeiam o cotidiano de seu fazer educativo, descaracterizando assim o PPP como
documento balizador dessas acbes. E notorio que este deve ser um retrato fiel da
realidade para que dessa forma a equipe possa entender o contexto e fazer reflexdes
acerca das mesmas, trazendo significados verdadeiros aos conteudos abordados e
promovendo um ensino de qualidade. Acerca disso Maia (2011) explicita que as acOes
que possibilita o fortalecimento do PPP para as metodologias de ensino devem partir da
ideia de que “o PPP tem a finalidade de promover uma reflexéo coletiva e a explicitacéo
da compreensdo e das intengbes politicas do trabalho da instituicdo escolar e dos
objetivos educacionais e da organizacdo do conjunto de acdes, relagdes e praticas
pedagogicas para a melhoria da qualidade do ensino.” (p.21).

3 As praticas das aulas possibilitam a reflexdo acerca do fazer educativo, observando a
necessidade e o desenvolvimento dos educandos envolvidos no processo?

1 Escola Municipal Corujinha Feliz: A partir das praticas percebe-se que o processo
de desenvolvimento das atividades diarias das aulas ainda ndo dao conta de promover
um momento de reflexdo das acOes, isso fica condensado apenas nos momentos de
reunides pedagogicas em que se busca rever e avaliar o desenvolvimento dos educandos
frente aos contetidos abordados.

2 Escola Manoel Carneiro: Percebe-se que as metodologias utilizada nas salas de
aulas ainda ndo ddo conta de promover um momento de reflexdo dos contedos
abordados. Esse momento é priorizado apenas no momento do Ac (atividade
complementar) que consiste em reunides do coordenador pedagogico juntamente com o
professor para avaliarem as atividades trabalhadas e o desenvolvimento dos educandos

frente a elas.
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Veiga e Carvalho (1994, p.50) salientam que: “O grande desafio da escola, ao construir
sua autonomia, deixando de lado seu papel de mera "repetidora™ de programas de

"treinamento”, é ousar assumir o papel predominante na formacéo dos profissionais.”

4- A partir das préaticas de aula, como a aplicacdo de conteudos propostos percebe-se
que eles trazem realmente significados aos educandos?

1 Escola Municipal Corujinha Feliz: A proposta tenta promover acdes que prioriza o
universo da educacdo infantil que é o ludico, essa iniciativa tem conseguido trazer um
ensino prazeroso aos seus educandos, dessa forma a instituicdo tem caminhado para da
um verdadeiro significado a sua proposta pedagogica.

2 Escola Municipal Manoel Carneiro: Os conteudos abordados nas aulas demostram
uma proposta pautada nos objetivos que se pretende alcancar nas series
correspondentes, de acordo com o curriculo a ser seguido, 0 que muitas vezes percebe-
se que tais propostas ndo ddo conta de promover um verdadeiro significado a vida de
seus educandos. Veiga (1995, p.13) salienta a esse sentido que “na dimensdo
pedagdgica reside a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da escola, que ¢é a

formagao do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo”.
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7. CONCLUSOES

Diante do levantamento dos dados coletados durante a pesquisa e a partir da
interpretacdo e reflexdo dos questionarios entregue aos gestores escolares,
coordenadores e professores, bem como, a analise dos documentos (Projetos politicos
pedagogicos) elaborados pela equipe escolar e observacdes participantes na rotina de
aula das professoras, proporcionou um estudo reflexivo acerca de como tem se da a
utilizacdo, elaboracdo e articulacdo do projeto politico pedagdgico no contexto das
escolas municipais Corujinha Feliz e Manoel Carneiro do municipio de Porto Seguro-
Bahia, Brasil no ano de 2017. Para tanto lancamos mao de uma estudo tedrico que
propiciou um entendimento sistematizado acerca do tema pesquisado, bem como,
momentos de confronto entre a teoria e as contribui¢cdes dos entrevistados.

Para tanto baseamos toda a pesquisa nos objetivos especificos que nortearam
todo 0 momento de estudo, construcéo e sistematizacdo das informacdes coletadas.

Diante das contribuices dos coordenadores pedagdgicos das instituicdes
observadas percebemos que ainda ha muita dificuldade em priorizar o projeto politico
pedagdgico da instituicdo como um norte de todo fazer educativo. Nesse sentido
Vasconcelos (2002), esclarece que o Projeto Politico Pedagdgico “é o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo
de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento
tedrico-metodologico para a intervengdo e mudanga da realidade”. (p.169) Ainda hd um
caminho a ser percorrido pela equipe das instituicdes, ainda hd que se buscar uma
construcdo coletiva onde todos tenham clareza de seu papel, que buscam através do
mesmo fazer um estudo verdadeiro da realidade a qual atende. Porém h& esforcos para
entender a real importancia do projeto para o ensino aprendizagem, visto que as ac¢oes
as quais se pretende executar tem como metas principais a qualidade na educacéo,
mesmos que 0s processos metodoldgicos ainda refletem um grande distanciamento
entre a teoria e a pratica. Nesse sentido, Gracindo (1995) “a educacao de qualidade esta
ligada a formacdo de um cidaddo consciente, que terd uma agdo de transformacéo
social”. (n°07, p.129-248)

Em funcdo ao objetivo especifico n® 1 que buscou descrever as caracteristicas

do projeto politico pedagdgico nas instituicbes de ensino, concluiu-se que na Escola
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Municipal Corujinha Feliz grande parte dos professores consideram que o PPP faz-se
importante no contexto educacional, visto que ele define as acdes a serem elaboradas.
No entanto na Escola Manuel Carneiro grande parte dos professores julgam o PPP como
sendo um documento pouco trabalhado na escola, sendo assim sdo poucos 0s que 0
consideram como um instrumento que contribui para o fazer educativo de sala de aula,
dessa forma sua proposta ainda estd longe das praticas trabalhadas no contexto escolar,
constituindo-se assim como documento meramente burocrtico. Sendo assim,
evidencia-se que grande parte dos professores entendem o PPP como um documento
importante, que dard norte a todo fazer educativo, ou seja, propiciara um ensino
significativo a seus educandos, porém € notdrio que em suas consideracdes percebe-se
que este ainda constitui-se como um caminho que esta sendo trilhado por toda equipe
escolar. A esse sentido Veiga (1998) exple essa importancia do projeto politico
pedagdgico para o cotidiano das instituicdes bem como, as acdes a serem desenvolvidas
ali, quando diz que “projeto politico pedagdgico é um instrumento clarificador da acédo
educativa da escola em sua totalidade” (p. 12).

Considerando ainda as caracteristicas do PPP nas instituicdes de ensino, vale
salientar o processo de construcdo da autonomia a partir da construcdo do mesmo.
Sendo assim na escola Corujinha Feliz constatou-se que 100% dos professores, bem
como coordenador pedagdgico e gestor escolar consideram que diante das contribuicoes
dos professores percebe-se que o PPP é visto como um documento que garante a
autonomia e identidade da escola, porém o processo que o define como documento
norte, balizador, das acfes pedagdgicas ainda precisa ser bem definido. J& na Escola
Manuel Carneiro os entrevistados consideram que o PPP € visto pela equipe como um
documento importante para as instituicdes de ensino, e que 0 mesmo quando construido
no coletivo propicia 0 processo de autonomia das tomadas de decisdes da instituicdo de
ensino, porém este ainda se caracteriza como documento burocratico dentro da
instituicdo observada, visto que, 0 mesmo ainda depara-se com um distanciamento entre
teoria e pratica. Para Veiga, (2007) “a autonomia da escola ¢, pois, um exercicio de
democratizagdo de um espaco publico: é delegar ao diretor e aos demais agentes
pedagdgicos a possibilidade de dar respostas ao cidaddo (aluno e responsavel) a quem
servem em vez de encaminhéa-lo para érgéos centrais distantes onde ele nao é conhecido

e, muitas vezes, sequer atendido[...] € capaz de permitir uma participacdo realmente
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efetiva da comunidade, o que a caracteriza como uma categoria eminentemente
democrética (p.99)

Em fungdo do objetivo especifico de n° 2 que visa verificar documentos oficiais
que sdo parametros para a elaboracdo e utilizacdo do projeto politico pedagogico
conclui-se que a equipe das instituicdes buscam embasamento acerca da
implementacdo do PPP no contexto educativo em documentos oficiais que trazem
diretrizes a educagéo, tais como, PCNS (Pardmetros Curriculares Nacionais para
educacdo), RCENI (Referenciais para e educacédo infantil) e a LDB (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo), a partir dessas consideracdes é notorio que o municipio ainda nao
dispdem de um referencial que tenha como objetivo central orientar os seus professores
acerca do processo de construcdo e implementacdo do PPP no cotidiano das instituicdes
de ensino e assim possa propiciar um estudo e reflexdo do mesmo nas acdes

pedagdgicas. A esse sentido Veiga (2008) salienta que:

Necessitamos de um referencial que fundamente a construcdo do projeto
politico pedagdgico. A questdo é, pois, saber a qual referencial temos que
recorrer para a compreensdo da nossa pratica. Nesse sentido, temos que
nos alicercar nos pressupostos de uma teoria pedagdgica critica viavel,
que parta da pratica social e esteja compromissada em solucionar 0s
problemas da educacdo e do ensino da nossa escola. Uma teoria que
subsidie o projeto politico pedagdgico e, por sua vez, a pratica
pedagdgica que ali se processa deve estar ligada aos interesses da maioria
da populacdo. Faz-se necessario, também, o dominio das teorico-
metodoldgicas indispensaveis a concretizacdo das concepcdes assumidas
coletivamente. (p.14)

Em funcdo do objetivo especifico de n® 3 que buscou descrever como a equipe
escolar, gestores, coordenadores e professores tem se organizado para a constru¢do do
PPP conclui-se que esse momento ainda esta restrito apenas a equipe pedagdgica da
escola, muitas vezes essa proposta ja estd previamente elaborada pelos gestores
juntamente com a coordenagdo pedagdgica, cabendo apenas aos demais uma pequena
participacdo, porém é notorio que esses atores demostram a partir de suas contribui¢des
que percebem a importancia do processo de elaboracdo coletiva do PPP. Diante do
exposto percebe-se que o processo de construcdo do PPP ainda se caracteriza por um
momento de tomada de decisdes da equipe gestora das instituigcdes, reservando a todos
os atores envolvidos no processo de ensino aprendizagem um papel pequeno, apenas
como complemento de uma proposta que ja esta previamente estruturada. No entanto

cabe destacar que os esforcos das instituicdes de ensino observadas para que se
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promova uma construcdo coletiva do mesmo € presente mesmo que ndo de maneira
intensificada, isso fica claro nas falas de alguns professores quando afirmam que hé a
participacdo de varios seguimentos representativos.

Diante da importancia da instituicdo em promover uma construcdo coletiva do
PPP Maia (2011) afirma que:

O projeto politico pedagdgico representa, assim, um espaco de
participacdo e decisdo, no qual serdo registradas as diretrizes retiradas
das negociacbes e 0s encaminhamentos educacionais discutidos
coletivamente. Nele se define rumos e prioridades das escolas, numa
perspectiva emancipatdria, que considera os interesses e as necessidades
sociais. E, enfim, um documento que representa a democratizagio escolar
em sua forma plena. (p.20)

Diante das consideracGes das instituicdes é notorio que 0s mesmos tem a clareza
da importancia do PPP ter sua construcdo coletiva no intuito de que todos possam
contribuir com as tomadas de decisdes da instituicdo, para o melhoramento da qualidade
do ensino aprendizagem, porém é perceptivel que esse € um caminho que esta sendo
trilhado por toda a equipe, isso fica evidenciado em algumas consideracdes que expdem
que este momento fica condensado a equipe gestora (gestor e coordenador) tendo uma
participacdo pequena dos demais membros da instituicdo e comunidade local, dessa
forma acaba comprometendo sua principal caracteristica que é o envolvimento de todos
na construcdo das metas a serem seguidas. Considerando as palavras de Veiga (2002)
que expdem a importancia da construcdo coletiva do PPP, promovendo um
compromisso dos membros da equipe escolar, com as propostas abordadas que visem
um fazer educativo de qualidade e represente o contexto ao qual estd inserido; Dessa
forma ela salienta que “¢ preciso que todos funcionem como uma orquestra: afinados
em torno de uma partitura e regidos pela batuta de um maestro que aponte como cada
um entra para obter um resultado harmdnico. Esse maestro é o gestor. E a partitura, o
projeto pedagogico da escola, um arranjo sob medida para os alunos e que é referéncia
para todos.” (p.88)

Em funcéo ao objetivo especifico n® 4 que buscou detectar como os educadores
tem utilizado o PPP em suas praticas pedagdgicas conclui-se que 0s mesmos tem
buscado inseri-lo no fazer educativo das salas de aulas, porem cabe salientar que esse é
um processo que ainda estd sendo construido pelas equipes, evidencia-se isso nas falas

de alguns quando dizem gque 0 mesmo ndo tem sido referéncias para a construgdo dos
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planejamentos de aula. Assim diante das consideracdes da escola Corujinha Feliz
percebe-se que o conhecimento acerca da importancia do PPP como instrumento
balizador para todo o fazer educativo ainda precisa ser construido por muitos atores que
estdo envolvidos nesse contexto, porém o mesmo ja permeia o cotidiano da instituicdo
com metas e agdes a serem executadas por todos, embora em muitos momentos ele
acaba se limitando a um documento burocratico. Na escola Manoel Carneiro 0s
professores expdem que o PPP ainda ndo estd totalmente inserido nas agdes
pedagdgicas da sala de aula, isso fica evidenciado quando os mesmos relatam que
eventualmente os conteudos trabalhados em sala de aula refletem o que esta proposto no
documento.

Considerando também as contribuicdes acerca das andlises das observacoes
participantes evidencia-se a dificuldade das instituicdes em romper com 0 que esta
instituido como verdade, romper com os paradigmas arraigados no contexto educacional
para promessas futuras, € um caminhar para o novo. Assim o PPP das mesmas acaba
por se configurar em um documento meramente burocratico o que desvincula de sua
premissa que é perpassar todo fazer educativo se constituindo como um norte, processo
democratico de tomada de decisdes na forma de organizacdo do trabalho pedagdgico.
Assim, Veiga (2008) contribui também quando deixa claro que “a0 construirmos 0s
projetos de nossas escolas, planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar.
Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E antever um
futuro diferente do presente.” (p.12)

Diante da analise acerca das contribui¢cdes dos entrevistados conclui-se que as
instituicOes de ensino ainda estdo buscando organiza-se juntamente com todos os atores
que estdo envolvidos nesse processo de maneira plena e significativa, na elaboracéo,

reflexdo e utilizacdo do projeto politico pedagdgico em suas praticas educativas.

7.1 Recomendacodes

7.1.1 Recomendacgdes para as instituicoes:

Essa pesquisa possibilita as escolas fazer um estudo reflexivo acerca da
importancia do projeto politico pedagdgico como ferramenta norteadora no processo de
ensino e aprendizagem, bem como descentralizar as tomadas de decisdes acerca das

acOes a serem desenvolvidas. Nesse pressuposto ele traz grandes contribuicdes para o
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cotidiano das instituicbes de ensino, visto que, 0 mesmo descreve as caracteristicas do
PPP como principio norteador das metodologias de ensino. Demostra que 0 mesmo se
elaborado de maneira coletiva, e que em seu bojo ele reflita verdadeiramente as
necessidades da comunidade ao qual atende, possibilita a toda equipe escolar promover
um ensino de qualidade. Cabe salientar nesse pressuposto que um planejamento que
resinifique as acBes pedagodgicas do cotidiano escolar deve-se ter como premissas um
processo continuo de reflexdo- acdo, ou seja, a praxis, possibilitar essas discussao dos
problemas e necessidades dentro das escolas, efetiva assim um espaco de estudos acerca

dos entraves que permeiam todo fazer pedagdgico.

7.1.2. Recomendagdes para os professores:

Sugere-se a partir desse estudo que a equipe escolar faca uma reflexdo acerca da
importancia de um planejamento sistematizado que possibilite um estudo profundo do
contexto ao qual esté inserido, com intuito de propiciar um trabalho numa perspectiva
de construcéo significativa que atenda as necessidades que estdo presentes no cotidiano
das escolas.

Dessa forma pretende propiciar também um estudo acerca do processo de gestdo
democrética de tomadas de decisdes, que faz-se necessario para a constru¢do de um
projeto tedrico e metodoldgico que tenha como principio norteador a participacdo de
todos os membros da comunidade escolar, para que dessa maneira todos estejam
imbuidos o sentido da pertenca dentro do contexto da instituicdo, buscando sempre a
promogéo de um ensino de qualidade que reflita as reais necessidades que permeiam o
fazer educativo. Enfim, nesse sentido o presente estudo propiciara a todos a necessidade
de mudangas e quebra de paradigmas dos conceitos inerentes as instituicbes com vistas
para as transformacdes da sociedade que refletem na escola, arriscando-se para a busca

do novo, de uma estabilidade em funcéo dos propdsitos almejados.
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APENDICE’ 01: VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE PESQUISA:
QUESTIONARIO

Prezado Professor,

Este formulario destina-se a 12 fase da validagdo do instrumento que sera
utilizado na coleta de dados em minha pesquisa de campo cujo tema é: Projeto Politico
Pedagogico como ferramenta norteadora no contexto educacional, que tem como
objetivo geral analisar a aplicacdo do projeto politico pedagdgico nas praticas de
docentes, seu processo de elaboracdo e articulagdo com a comunidade nas institui¢coes
de ensino municipal Corujinha Feliz e Manuel Carneiro de Porto Seguro —Ba. Para isso,
solicito sua analise no sentido de verificar se ha adequacéo entre as questdes formuladas
e 0s objetivos referentes a cada uma delas, além de clareza na construcdo dessas

mesmas questdes. Caso julgue necessario, fique a vontade para sugerir melhorias.

As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas com (X) se houver, ou néo,
coeréncia entre pergunta, opces de resposta e objetivos. No caso da questdo ter
suscitado duvida, assinale a coluna (?) descrevendo, se possivel, as davidas que a
questdo gerou no verso da folha. Sem mais para 0 momento antecipadamente agradeco
por sua atencdo e pela presteza em contribuir com o desenvolvimento da minha

pesquisa.
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Questionario Questdes Coeréncia Clareza
OBJETIVOS DA Sim Né&o Sim Né&o
PESQUISA
1- Descrever as | 01
caracteristicas
do projeto | 02
politico
pedagégico nas
instituicdes  de | 03
ensino
municipais 04
Corujinha Feliz e
Manuel carneiro
de Porto Seguro-
Ba
2- Descrever | 01
como a equipe
escolar, 02
gestores,
coordenadores e
03
educadores tem
se  organizado
para a| 04
elaboracdo  do
projeto  politico 05
pedagdgico
06
07
08
09
10
01

3- Detectar como
os educadores
tem utilizado o
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projeto  politico 02

pedagégico em

suas praticas de

ensino

OBJETIVOS A QUEM PERGUNTAS REFERENTES AOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS | INVESTIGAR

1- Descrever as
caracteristicas
do projeto
politico
pedagdgico nas
instituices de
ensino
municipais
Corujinha Feliz
e Manuel
carneiro de
Porto Seguro-Ba

Coordenador e
Diretor

1- Quais séo as caracteristicas do projeto politico pedagdgico nas instituicdes de
ensino?

2- Quais pré-requisitos e condi¢des consideram essenciais para a construgao do
PPP na escola?

Professor

3- Qual a importancia do PPP na instituicdo de ensino ao qual vocé trabalha?

a) Muito importante b) Mediamente importante

c) Pouco importante ¢) Nenhuma importancia
Porque?
4- O PPP contribui para a autonomia e a definicdo da identidade da escola?

a) Sim
Porque?

b) Nédo ¢) Mais ou menos

2- Descreva
como a
equipe
escolar,
gestores,
coordenadore
se
educadores
tem se
organizado
para a
elaboracéo
do projeto
politico

Coordenador e
gestor

1-Descreva como vocé articula a participacéo dos individuos na elaboragéo do
PPP?

2-Existem espacos de debates, estudos e reflexdes no cotidiano escolar que
fortalecam a utilizacdo do PPP? Descreva algumas?

3- Descreva como se da o processo de avaliacao, reflexdo e possivel reelaboracéo
do PPP?

4-A instituicdo tem promovido momentos de reflexdo e capacitagdes que
fortalecam os conhecimentos acerca do PPP? Justifique sua
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pedagdgico resposta
5-O municipio dispdem de referéncias que embasam a construcéo e
implementacdo do PPP? Justifique sua resposta.

Professores
6-Descreva como sua escola tem se organizado para a construcéo do PPP?
7-A construcdo do PPP de sua escola é coletiva?
a) Sim b) Néo c¢) Mais ou menos
Porque?
8-Descreva quais grupos estdo envolvidos na construcdo do PPP de sua escola?
9-A equipe da escola tem participado de capacitacfes que fortalecam os
conhecimentos acerca do PPP?
a) Sim b) Nao c) Raramente
Porque
10-O municipio dispdem de referéncias que embasam a construcéo e
implementacdo do PPP?
a) Sim b) Nao

Descreva

3. Detectar | Coordenador 1-Vocé percebe as propostas previamente elaboradas do PPP inserido nas ac6es

como os | € Gestor pedagogicas da sala de aula? Justifique sua resposta.

educadores

tem utilizado o

projeto politico

pedagdgico Professores

em suas 2-O PPP esté inserido nas a¢des pedagodgicas na sala de aula?

praticas a) Sim b) N&o ¢) Eventualmente

pedagogicas Justifique sua resposta

Observagio Coeréncia Clareza
participante de registro
de sala de aula
OBJETIVOS | Questdes Sim Nao ? Sim N&o ?
DA
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PESQUISA

Detectar
como
educadores
tem
o
politico
pedagogico
em
praticas
pedagdgicas

0s

utilizado
projeto

suas

01

02

03

04

Observacao participante de | Coeréncia Clareza
registro de andlise de
documentos
OBJETIVOS | Questdes Sim Nao ? Sim Nao ?
DA
PESQUISA

Detectar 01
COmo 0s
educadores 02
tem utilizado

. 03
0 projeto
politico 04
pedagégico
em suas 05
praticas
pedagogicas 06
OBJETIVO | O QUE PERGUNTAS REFERENTES AOS OBJETIVOS
S OBSERVAR
ESPECIFI
COS
Detectar Observacéo 1- Os conteldos aplicados na sala de aula correspondem com
COMmo 0S participante de a proposta prevista no projeto politico pedagogico da

escola?
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educadores registro de sala | Sim( ) Ndo( )

tem utilizado | de aula Descreve,r_ i _

0 projeto 2-As ,pr_atlcas na sala de aula fo_rtalecem 0 projeto pohtlco

politico pedagog!co como documento balizador de todas as acdes

- pedagdgicas?

pedagbgico Sim( ) Nao( )

em suas Descrever

praticas 3-As préaticas das aulas possibilitam a reflexdo acerca do fazer
educativo, observando a necessidade e o desenvolvimento dos
educandos envolvidos no processo?
Sim( ) Néo ()
Descrever
4-A partir das préticas de aula, como a aplicacdo de contetdos
propostos percebe-se que eles trazem realmente significados aos
educandos?
Sim( ) Ndo( )
Descrever

Detectar Observagéo 1-O Projeto politico pedagdgico apresenta a histdria e o contexto ao

como o0s participante de | qual esta inserido?

educadores | registro de ) ) N ) o

tem andlise de 2-A proposta curricular do projeto politico esta bem definida?

ut|I|_z ado o documentos 3-0O projeto politico pedagdgico da instituicdo apresenta metas,

projeto . L -

e Viséo e objetivos bem definidos?

politico

pedagogico 4-0 projeto politico pedagdgico estabelece principios que orientem

em suas o trabalho coletivo da instituigio?

praticas

5-O projeto politico pedagdgico demostra pardmetros de
acompanhamento da avaliacdo do trabalho escolar, bem como, o
desenvolvimento dos educandos?

6-O projeto politico pedagogico tem definido os contedos de
trabalho da escola?
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APENDICE, 02: VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE PESQUISA:
QUESTIONARIO

FDO. JOSE A. TORRES

VALIDADO

—Ju,




Universidad Auténoma de Asuncién
Direccion de Investigacion
Ficha Técnica de Proyecto de Tesis

INSTRUMENTO DE PESQUISA QUESTINARIO SEMI ESTRUTURADO: PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO COMO FERRAMENTA NORTEADORA NO CONTEXTO EDUCACIONAL

MESTRANDO: JOSIMARIA DOS SANTOS ARAUJO TUTORA: DRA. DANIELA RUIZ

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

Prezado Professor,

Este formulario destina-se a 1* fase da validagdo do instrumento que serd
utilizado na coleta de dados em minha pesquisa de campo cujo tema é: Projeto Politico
Pedagdgico como ferramenta norteadora no contexto educacional , que tem como
objetivo geral analisar a aplicagio do projeto politico pedagdgico nas priticas de
docentes, seu processo de elaboragdo e articulagdo com a comunidade nas institui¢des
de ensino municipal Corujinha Feliz ¢ Manuel Carneiro de Porto Seguro —Ba. Para
isso, solicito sua andlise no sentido de verificar se ha adequagdo entre as questdes
formuladas e os objetivos referentes a cada uma delas, além de clareza na construg¢ao
dessas mesmas questdes. Caso julgue necessario, fique a vontade para sugerir

melhorias.

As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas com (X) se houver, ou néo,
coeréncia entre pergunta, opgdes de resposta e objetivos. No caso da questdo ter
suscitado duvida, assinale a coluna (?) defcrevendo, se possivel, as duvidas que a
questdo gerou no verso da folha. Sem mais para o0 momento antecipadamente agrade¢o
por sua atengio e pela presteza em contribuir com o desenvolvimento da minha

pesquisa.
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Universidad Auténoma de Asuncién
Direccion de Investigacion
Ficha Técnica de Proyecto de Tesis

INSTRUMENTO DE PESQUISA QUESTINARIO SEMI ESTRUTURADO: PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO COMO FERRAMENTA NORTEADORA NO CONTEXTO EDUCACIONAL

MESTRANDO: JOSIMARIA DOS SANTOS ARAUJO TUTORA: DRA. DANIELA RUIZ

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

Prezado Professor,

Este formulério destina-se a 1* fase da validagio do instrumento que serd
utilizado na coleta de dados em minha pesquisa de-campo cujo tema é: Projeto Politico
Pedagbgico como ferramenta norteadora no contexto educacional , que tem como
objetivo geral analisar a aplicagdo do projeto politico pedagdgico nas praticas de
docentes, seu processo de elaboragdo e articulagdo com a comunidade nas institui¢des
de ensino municipal Corujinha Feliz ¢ Manuel Carneiro de Porto Seguro —Ba. Para
isso, solicito sua anélise no sentido de verificar se ha adequacdo entre as questdes
formuladas e os objetivos referentes a cada uma delas, além de clareza na construgdo
dessas mesmas questdes. Caso julgue necessario, fique & vontade para sugerir

melhorias.

As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas com (X) se houver, ou néo,
coeréncia entre pergunta, opgdes de resposta e objetivos. No caso da questdo ter
suscitado dtvida, assinale a coluna (?) descrevendo, se possivel, as duvidas que a
questiio gerou no verso da folha. Sem mais para o momento antecipadamente agradego
por sua atengio e pela presteza em contribuir com o desenvolvimento da minha

pesquisa.
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