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Penso que sempre existe a possibilidade de as pessoas se
transformarem, mudarem suas praticas de vida, enxergarem de outros
angulos o mesmo objeto/situagdo, conseguirem ultrapassar obstaculos
que julgam intransponiveis, sentirem-se capazes de realizar o que tanto

temiam, serem movidas por novas paixdes (Mantoan, 2015, p. 14).
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RESUMO

O presente estudo de investigagdo teve por objetivo analisar as praticas inclusivas
desenvolvidas no Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual, situado em
Macapd, no Amapa, Brasil, considerando o perfil dos profissionais, a adequacdo da
infraestrutura, as acdes administrativas e pedagogicas e os desafios enfrentados na promogao
da inclusdo escolar. Adotou-se o desenho metodologico como ndo experimental, de alcance
descritivo, abordagem qualitativa e corte transversal, tendo como participantes a equipe gestora
e os professores. Norteado pela questdo de investigacdo: “Como as praticas inclusivas sao
desenvolvidas no Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual, considerando
o perfil dos profissionais, a adequagao da infraestrutura, as a¢des administrativas e pedagogicas
e os desafios enfrentados na promocao da inclusdo escolar?”. Na coleta de dados, foram
utilizadas as seguintes técnicas e instrumentos: entrevistas em profundidade e questionarios
com perguntas abertas. Desta forma, a analise de contetido por categorias foi a metodologia
adotada para analisar os dados encontrados. Esta pesquisa revelou que a equipe gestora ¢
qualificada e experiente, equilibrando competéncias administrativas e pedagdgicas, com um
diferencial positivo na presenga de especialistas em educagdo inclusiva. Os dados revelam um
corpo docente experiente, com so6lida formacgdo académica e grande dedicagdo a Educacdo
Especial, especialmente no atendimento a pessoas com deficiéncia visual, o que favorece a
implementagdo de praticas inclusivas eficazes. O CAP apresenta uma infraestrutura interna
razoavelmente adaptada para a mobilidade de alunos com deficiéncia visual, com piso tatil,
sinalizagdo em braille e espagos amplos, embora melhorias nas identifica¢des de salas e outros
recursos de orientacdo sejam recomendadas. No entanto, a acessibilidade externa ainda é um
desafio. O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do CAP é amplamente voltado para a educagdo
inclusiva, garantindo diretrizes e estratégias para atender as necessidades dos alunos com
deficiéncia visual. Tanto a equipe gestora quanto os professores reconhecem a inclusdo como
um principio fundamental do documento, alinhado as normativas legais e politicas publicas. O
principal obstaculo identificado ¢ a escassez de recursos, como materiais didaticos,
equipamentos especializados (como computadores e impressoras em braille) e até mesmo
recursos financeiros para suprir as lacunas. Em sintese, o CAP demonstra esforgos
significativos na promocao da acessibilidade e inclusdo por meio de recursos adaptados
tecnoldgicos, materiais e arquitetonicos. No entanto, ¢ evidente que had necessidade de
investimentos continuos para ampliar e modernizar os recursos existentes, garantindo que todas
as demandas dos alunos sejam atendidas de maneira equitativa e inclusiva.

Palavras-chave: Educac¢ado Inclusiva. Deficiéncia Visual. Estratégias Pedagogicas. Desafios.



RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar las practicas inclusivas desarrolladas en
el Centro de Apoyo Pedagdgico para Personas con Discapacidad Visual, ubicado en Macapa,
Amapa, Brasil, considerando el perfil de los profesionales, la adecuacion de la infraestructura,
las acciones administrativas y pedagogicas y los desafios enfrentados en la promocion de la
inclusion escolar. El disefio metodologico se adoptd como no experimental, con alcance
descriptivo, enfoque cualitativo y corte transversal, con participacion del equipo directivo y
docentes. Guiados por la pregunta de investigacion: “;Cémo se desarrollan las practicas
inclusivas en el Centro de Apoyo Pedagogico a las Personas con Discapacidad Visual,
considerando el perfil de los profesionales, la adecuacion de la infraestructura, las acciones
administrativas y pedagodgicas y los desafios enfrentados en la promocion de la inclusion
escolar?”. Para la recoleccion de datos se utilizaron las siguientes técnicas y instrumentos:
entrevistas en profundidad y cuestionarios con preguntas abiertas. Asi, el analisis de contenido
por categorias fue la metodologia adoptada para analizar los datos encontrados. Esta
investigacion reveld que el equipo directivo estd cualificado y experimentado, equilibrando las
habilidades administrativas y pedagdgicas, con un diferencial positivo en la presencia de
especialistas en educacion inclusiva. Los datos revelan un profesorado experimentado, con
solida formacion académica y gran dedicacion a la Educacion Especial, especialmente en el
cuidado de personas con discapacidad visual, lo que favorece la implementacion de practicas
inclusivas efectivas. E1 CAP cuenta con una infraestructura interna razonablemente adaptada
para la movilidad del alumnado con discapacidad visual, con pavimento podotactil,
sefializacion en braille y amplios espacios, aunque se recomiendan mejoras en la identificacion
de las salas y otros recursos de orientacion. Sin embargo, la accesibilidad externa sigue siendo
un desafio. El Proyecto Politico Pedagdgico (PPP) de CAP se centra en gran medida en la
educacion inclusiva, garantizando directrices y estrategias para satisfacer las necesidades de
los estudiantes con discapacidad visual. Tanto el equipo directivo como el profesorado
reconocen la inclusion como un principio fundamental del documento, en linea con la
normativa legal y las politicas publicas. El principal obstaculo identificado es la escasez de
recursos, como materiales didacticos, equipos especializados (como computadoras e
impresoras braille) e incluso recursos financieros para llenar los vacios. En resumen, el CAP
demuestra esfuerzos significativos para promover la accesibilidad y la inclusion a través de
recursos tecnologicos, materiales y arquitectonicos adaptados. Sin embargo, es evidente que
existe la necesidad de inversiones continuas para ampliar y modernizar los recursos existentes,
asegurando que todas las demandas de los estudiantes se satisfagan de manera equitativa e
inclusiva.

Palabras clave: Educacion inclusiva. Discapacidad visual. Estrategias pedagogicas. Desafios.



ABSTRACT

The present research study aimed to analyze the inclusive practices developed at the
Pedagogical Support Center for People with Visual Impairment, located in Macapa, Amapa,
Brazil, considering the profile of the professionals, the adequacy of the infrastructure, the
administrative and pedagogical actions and the challenges faced in promoting school inclusion.
The methodological design was adopted as non-experimental, with a descriptive scope,
qualitative approach and cross-sectional section, with the management team and teachers as
participants. Guided by the research question: "How are inclusive practices developed in the
Pedagogical Support Center for People with Visual Impairment, considering the profile of the
professionals, the adequacy of the infrastructure, the administrative and pedagogical actions
and the challenges faced in promoting school inclusion?". The following techniques e
instrument were used in data collection: in-depth interviews and questionnaires with open
questions. Thus, the content analysis by categories was the methodology adopted to analyze
the data found. This research revealed that the management team is qualified and experienced,
balancing administrative and pedagogical skills, with a positive differential in the presence of
specialists in inclusive education. The data reveal an experienced faculty, with solid academic
training and great dedication to Special Education, especially in the care of people with visual
impairment, which favors the implementation of effective inclusive practices. The CAP has an
internal infrastructure reasonably adapted for the mobility of visually impaired students, with
tactile flooring, braille signage and large spaces, although improvements in room
identifications and other guidance resources are recommended. However, external accessibility
is still a challenge. CAP's Pedagogical Political Project (PPP) is largely focused on inclusive
education, ensuring guidelines and strategies to meet the needs of visually impaired students.
Both the management team and the teachers recognize inclusion as a fundamental principle of
the document, in line with legal regulations and public policies. The main obstacle identified
is the scarcity of resources, such as teaching materials, specialized equipment (such as
computers and braille printers), and even financial resources to fill the gaps. In summary, CAP
demonstrates significant efforts in promoting accessibility and inclusion through adapted
technological, material, and architectural resources. However, it is evident that there is a need
for continued investments to expand and modernize existing resources, ensuring that all student
demands are met in an equitable and inclusive manner.

Keywords: Inclusive Education. Visual impairment. Pedagogical Strategies. Challenges.
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INTRODUCAO

A Educagao Especial, enquanto modalidade de ensino, assume um papel essencial na
garantia do acesso a educagao formal para alunos com deficiéncia, por meio de recursos e
servicos educacionais especificos que atendam as suas necessidades (Brasil, 1996).
Historicamente, essa modalidade passou por diferentes estagios, desde periodos de exclusao
social e negligéncia até a consolidagdo de movimentos inclusivos na década de 1990 (Glat,
2007), evidenciando avangos e desafios na constru¢do de um sistema educacional mais
equitativo e democratico.

A historia da deficiéncia visual segue um percurso semelhante ao de outras deficiéncias,
com conceitos que evoluiram ao longo do tempo, influenciados pelas crencgas, valores culturais,
a visdo sobre o ser humano e as mudancas sociais de cada periodo histérico. A deficiéncia
visual continua sendo um desafio significativo em todo o mundo, afetando milhdes de pessoas.
De acordo com a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS), atualmente, cerca de 285 milhdes de
pessoas no mundo tém a visdo prejudicada, sendo que a maioria dos casos poderiam ser
evitados - entre 60% e 80% - ou dispdem de tratamento.

A inclusdo escolar, especialmente de estudantes com deficiéncia visual, ¢ fundamental
no cendrio educacional contemporaneo, pois esta diretamente relacionada a igualdade de
oportunidades e ao direito a educacdo. A educagdo inclusiva, por sua vez, ¢ um principio
essencial para a construcdo de uma sociedade mais equitativa e democratica. Ela busca garantir
o direito de todos os estudantes a uma educacdo de qualidade, independentemente de suas
condi¢des fisicas, intelectuais, sociais ou culturais. Além de promover o desenvolvimento
académico, a inclusdo escolar valoriza a diversidade, fomenta a empatia e fortalece os lacos de
convivéncia no ambiente educacional.

Nessa perspectiva, o Ministério da Educacdo afirma que:
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A educacao inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na concepgao

de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferengca como valores indissociaveis, e

que avanca em relacdo a ideia de equidade formal ao contextualizar as circunstancias

histéricas da produgdo da exclusdo dentro e fora da escola (MEC/SEESP, 2008, p. 3).

A educagao inclusiva representa um avango significativo no campo educacional, pois
se baseia nos principios dos direitos humanos, considerando que igualdade e diferenca devem
coexistir de forma integrada. Esse paradigma vai além da simples oferta de oportunidades
educacionais, pois reconhece que a inclusao nao se resume a tratar todos de maneira igual, mas
sim a garantir condi¢des para que cada individuo tenha acesso a aprendizagem de acordo com
suas necessidades e particularidades.

Conforme Blanco (2003, p.16), a Educag¢do Inclusiva significa pensar uma escola em
que ¢ possivel “o acesso e a permanéncia de todos os alunos, € onde os mecanismos de sele¢ao
e discriminacao, até entdo utilizados, sao substituidos por procedimentos de identificacao e
remocao das barreiras para a aprendizagem”.

E evidente que houve avangos significativos no campo legal para assegurar a inclusio
de pessoas com deficiéncia no sistema de ensino regular. Esses progressos podem ser
observados nos desdobramentos da participacdo do Brasil em eventos internacionais, como a
Conferéncia Mundial sobre Educacao para Todos, realizada pela UNESCO em 1990, na cidade
de Jomtien, Tailandia, e a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais,
ocorrida em 1994, em Salamanca, Espanha, que resultou na Declara¢do de Salamanca. Outro
marco importante foi a Conven¢do da Guatemala, de 1999. Esses eventos inspiraram a criacao
de leis e decretos que promovem a educagdo inclusiva, entre eles a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgdo (LDB n° 9394/96); o Decreto n° 3.956, de 8 de outubro de 2001, proveniente da
Convencdo da Guatemala, que promulgou a Convengao Interamericana para a Eliminagdo de

Todas as Formas de Discrimina¢do contra as Pessoas com Deficiéncia; e a Lei Brasileira de
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Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia (LBI), Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, conhecida
como o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Esses marcos legais destacam o compromisso com
a inclusao e igualdade de oportunidades.

Segundo Santos e Lima (2020) a LBI veio para demonstrar que a deficiéncia nao esta
nas pessoas, mas nos ambientes que ndo oferecem acessibilidade e inclusdo. Ao ampliar as
oportunidades e garantir o acesso e a permanéncia, se reduz os desafios enfrentados por essa
parcela da populagao.

Nesse contexto, o papel de instituigdes especializadas, como o Centro de Apoio
Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual (CAP), torna-se indispensavel para promover
condi¢des que assegurem o acesso € a permanéncia de estudantes com deficiéncia visual em
um ambiente verdadeiramente inclusivo. Uma vez que, a criacdo dos Centros de Apoio
Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual tem como finalidade implementar a Politica
Nacional de Educagdao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, estabelecendo as
diretrizes do Atendimento Educacional Especializado (AEE), definindo o papel do professor,
da equipe gestora nessa modalidade. Diante deste cendrio, o problema desta pesquisa ¢: Como
as praticas inclusivas sd@o desenvolvidas no Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com
Deficiéncia Visual, considerando o perfil dos profissionais, a adequagdo da infraestrutura, as
acOes administrativas e pedagdgicas e os desafios enfrentados na promog¢do da inclusdo
escolar? Portanto, este estudo, busca analisar as praticas inclusivas desenvolvidas no CAP,
considerando dimensdes fundamentais como o perfil profissional dos educadores e gestores, a
adequagdo da infraestrutura, as acdes administrativas e pedagogicas, e os desafios enfrentados
na promoc¢do da inclusdo escolar. Diante disso, compreender as estratégias adotadas e
identificar os entraves existentes torna-se essencial para a formulacdo de politicas e praticas

mais eficazes.
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Sendo assim, a justificativa para esta pesquisa reside na necessidade de compreender
como essas praticas sdo desenvolvidas e aprimorar as politicas educacionais voltadas a
inclusdo, assegurando que estudantes com deficiéncia visual tenham acesso a um ensino de
qualidade. Na sua contribuicdo para o avango de futuras investigacdes, uma vez que o
incremento de pesquisas dessa natureza tem o potencial de promover uma mudanga
significativa na cultura dos gestores envolvidos na organizacao dos servigos educacionais.
Espera-se que os resultados obtidos contribuam para o fortalecimento das agdes inclusivas,
garantindo que o direito a educagdo seja plenamente exercido, de forma equitativa e acessivel
para todos.

A partir dos conhecimentos obtidos por meio da pesquisa nao experimental, de alcance
descritivo, abordagem qualitativa e corte transversal, foi desenvolvido o referencial tedrico que
fundamentou a analise dos dados. Sendo assim, este estudo estd organizado em seis capitulos,
apresentando conclusdes relevantes e, ao final, incluindo as referéncias utilizadas e os
apéndices correspondentes.

A fim de elucidar o processo da pesquisa, encontra-se, neste primeiro capitulo, contexto
historico da deficiéncia visual. Além disso, € necessario conceitua-la, diferenciando os niveis
de comprometimento visual e suas classificagdes. Também ¢ importante conhecer as principais
causas que levam a perda parcial ou total da visdo, contribuindo para uma compreensao mais
ampla do assunto.

No segundo capitulo, apresenta-se os conceitos e perspectivas da educacao inclusiva,
explorando sua evolucao historica e o papel da educagdo especial dentro desse contexto. Além
disso, analisa a realidade da inclusdo escolar no Brasil, considerando os marcos legais e
normativos que regulamentam essa area. Por fim, sdo apresentadas as principais politicas
publicas e programas voltados a promocdo de uma educa¢do mais equitativa e acessivel,

destacando os desafios e avancos nessa trajetoria.
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O terceiro capitulo, aborda as praticas administrativas e pedagogicas da gestdo,
necessarias para a consolidagdo de um ambiente educacional inclusivo, a fung¢ao do
coordenador pedagdgico e suas praticas no contexto inclusivo, a formagdo docente e o seu
desenvolvimento profissional na educacdo inclusiva. Discutirda as acgdes planejadas,
colaborativas e alinhadas aos principios da inclusao no projeto politico pedagogico que podem
contribuir para superar barreiras € proporcionar um espago escolar acolhedor e acessivel, assim
como a importancia do trabalho colaborativo na promogao da inclusdo escolar.

No quarto capitulo, se apresenta a defini¢do, organizacao e objetivos do CAP no
contexto brasileiro, destacando suas fungdes essenciais no processo educacional. Além disso,
se apresentara os recursos ofertados pelos CAPs € como esses recursos contribuem para a
acessibilidade e a adaptagao curricular, permitindo que os estudantes com deficiéncia visual
tenham acesso a uma educagdo de qualidade. Também serd discutido o papel do CAP na
promocao da educagdo inclusiva, ressaltando a importancia do trabalho colaborativo entre
esses centros e as escolas, a fim de criar um ambiente educacional mais justo, acessivel e
acolhedor para todos.

No quinto capitulo, sdo apresentados os procedimentos adotados para a conducdo da
pesquisa, como a descri¢do do problema de investigagdo, os objetivos, o tipo de investigagao,
a area de estudo, os participantes, assim como os instrumentos utilizados na coleta de dados e
a analise e interpretacdo dos resultados obtidos.

No sexto capitulo, sdo analisados e interpretados os dados coletados em campo sobre
as praticas inclusivas desenvolvidas no Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia
Visual, considerando o perfil dos profissionais, a adequagdo da infraestrutura, as agdes
administrativas e pedagogicas e os desafios enfrentados na promog¢ao da inclusdo escolar. Por
fim, apresenta-se as conclusdes e propostas que foram desenvolvidas com base na realizagdo

deste estudo.



Desafios para a Promog¢ao da Educagdo Inclusiva... 6

FUNDAMENTACAO TEORICA

CAPITULO 1

DEFICIENCIA VISUAL: HISTORIA E CONCEITOS FUNDAMENTAIS

Uma deficiéncia refere-se a qualquer anomalia ou perda nas fungdes ou estruturas
anatomicas, fisioldgicas ou psicologicas, representando assim um estado patologico visivel. No
caso da pessoa com deficiéncia visual (DV), existe um déficit ou incapacidade no
funcionamento do sentido da visao.

A deficiéncia visual acompanha a humanidade ao longo da historia, sendo
compreendida e abordada de diferentes maneiras em cada periodo e cultura. Desde as
civilizagdes antigas até os dias atuais, a forma como as pessoas com deficiéncia visual ¢é
percebida e incluida na sociedade tem evoluido, influenciada por avangos cientificos,
tecnologicos e educacionais.

Atualmente, de acordo com a ONU (2021), no mundo temos mais de 1 bilhdo de
pessoas com deficiéncia e a maior parte, 80%, vive nos paises em desenvolvimento. Para
compreender melhor essa tematica, ¢ fundamental explorar seu contexto historico, analisando
como a visdo sobre a deficiéncia visual mudou ao longo do tempo. Além disso, ¢ necessario
conceitud-la, diferenciando os niveis de comprometimento visual e suas classificagdes.
Também ¢ importante conhecer as principais causas que levam a perda parcial ou total da visao,
contribuindo para uma compreensdo mais ampla do assunto.

Sendo assim, neste capitulo, serdo abordados esses aspectos essenciais, proporcionando
uma visdo aprofundada sobre a deficiéncia visual e sua relevancia no campo educacional e

social.
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1.1.  Contexto Historico da Deficiéncia Visual

A historia da deficiéncia visual segue um percurso semelhante ao de outras deficiéncias,
com conceitos que evoluiram ao longo do tempo, influenciados pelas crengas, valores culturais,
a visdo sobre o ser humano e as mudangas sociais de cada periodo historico.

No passado, as pessoas com deficiéncia eram frequentemente abandonadas ou
exterminadas, pois a deficiéncia era vista sob uma perspectiva mistica. Mesmo quando
conseguiam sobreviver, sua existéncia ainda estava relacionada a crencas supersticiosas. No
caso das pessoas com deficiéncia visual, acreditava-se que tinham uma conexao especial com
o sobrenatural. Nesse sentido, Vygotsky (2019) afirma:

[...] Na cegueira, via-se, antes de tudo, uma enorme infelicidade, pela qual se sentia um

medo supersticioso e grande respeito. Junto com a considerag¢do do cego como um ser

invalido, indefeso e abandonado, surge a conviccdo geral de que, nos cegos,

desenvolvem-se as forgas misticas superiores da alma, que a eles sdo acessiveis o

conhecimento espiritual e a visdo, no lugar do sentido da visdo que se perdeu (Vygotsky,

2019, p.142).

A cegueira era associada a habilidades sobrenaturais, sendo considerada uma condi¢do
que conferia caracteristicas especiais. Isso fazia com que as pessoas cegas fossem respeitadas,
mas também temidas.

Na Antiguidade, pessoas com deficiéncias mentais, fisicas e sensoriais eram
frequentemente vistas como aleijadas, malformadas, frageis, anormais ou deformadas. Um
exemplo marcante dessa realidade pode ser observado em civilizagdes como a Roma Antiga,
entre os Hebreus e na cidade-Estado de Esparta, na Grécia. Esses povos adotavam praticas
severas e, muitas vezes, tratavam de forma cruel aqueles que apresentavam algum tipo de

deficiéncia.
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De acordo com Farias (2022, p.32) na Taboa IV que tratava sobre o Direito do Pai e
Direito do Casamento, assim era descrito: “Lei III - O pai imediatamente matard o filho
monstruoso e contrario a forma do género humano, que lhe tenha nascido héd pouco.” Segundo
o autor, a palavra ‘monstruoso’ se refere a qualquer pessoa da época que possui deficiéncia
fisica.

A deficiéncia visual sempre teve um impacto social significativo, inclusive no contexto
religioso. Entre os hebreus, acreditava-se que a cegueira era consequéncia de impureza ou
pecado, sendo vista como um castigo pelos erros cometidos pelos pais, refletindo nos filhos.
Com o fim da Antiguidade Cléssica e o inicio da Idade Média, periodo marcado pela forte
influéncia da cultura crista catoélica, houve uma mudanca na forma como as pessoas com
deficiéncia eram tratadas.

Segundo Farias (2022), a Igreja adotou uma postura mais acolhedora e humanitaria,
reconhecendo todos como criaturas de Deus. Assim, individuos com deficiéncia, como os
cegos, passaram a receber protecdo da instituicao religiosa, que muitas vezes escondia essas
criangas para garantir sua seguranga.

Ao analisar a histdria antiga, percebe-se uma realidade extremamente cruel, levando a
reflexdo sobre os fatores que contribuiram para a transi¢do da exclusdo para a inclusdo social.
Curiosamente, um dos primeiros impulsionadores desse processo foram as consequéncias das
guerras. Um exemplo disso ocorreu em 1260, quando Luis IX estabeleceu, em Paris, o asilo de
Quinze-Vingts. Conforme Farias (2022) essa institui¢do, considerada a mais relevante da Idade
Meédia voltada exclusivamente para pessoas cegas, foi criada com o objetivo inicial de acolher
mais de trezentos soldados franceses que perderam a visdo apods terem seus olhos arrancados
pelos sarracenos durante as Cruzadas. No entanto, com o tempo, o local passou a oferecer

assisténcia também a outros cegos franceses.
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Nesse contexto de exclusdao, inimeros individuos foram privados de participar de
ambientes sociais e, especialmente, de acessar instituicdes educacionais. As pessoas com
deficiéncia, em particular, eram frequentemente consideradas dependentes e incapazes de
exercer funcdes na sociedade, o que resultava em sua invisibilidade e na falta de
reconhecimento de suas capacidades e talentos. Nesse cenario, suas particularidades enquanto
sujeitos ndo eram valorizadas nem identificadas, perpetuando uma exclusao que se manifestava
tanto no ambito educacional quanto no social.

No contexto educacional, o século XVI marcou o inicio de iniciativas voltadas para a
aprendizagem de pessoas com deficiéncia visual. Um exemplo foi o trabalho do médico italiano
Girolamo Cardano, que pesquisou métodos de ensino para cegos por meio do tato. Como
consequéncia dessas investigacdes, outras contribui¢des surgiram, como destaca Farias (2022).
Entre elas, destacam-se os escritos de Peter Pontamus, Fleming (cego) e o padre Lara Terzi,
que produziram os primeiros livros dedicados a educagdo de pessoas cegas.

Segundo Ferreira (2015), neste contexto histdrico destaca-se o sistema de comunicacao
braile:

E neste contexto que do século das luzes que em 1784, Valentin Haiiy inaugura, na

Franga, o Instituto Real dos Jovens Cegos de Paris, que seria a primeira escola do

mundo voltado a educagdo de pessoas cegas esse foi um importante passo para inserir

pessoas cegas no contexto educacional, fruto disso ocorre com Louis Braille, aluno
egresso dessa institui¢do que em 1829, desenvolve o Sistema Braille, que consiste num
processo de leitura e escrita em relevo, tendo como base a cenografia inventada por

Charles Barbier, que consistia num cdodigo secreto Manual de imagens para deficientes

visuais, militar denominado “escrita noturna”, composto da disposi¢dao de doze pontos

em relevo, cujas combinagdes formavam os simbolos fonéticos (Ferreira, 2015, p. 12).
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A historia revela que, cerca de 40 anos apds a criacao do sistema Braille por Louis
Braille, esse método ja era amplamente utilizado por pessoas com deficiéncia visual como
principal forma de leitura. Esse avango culminou no Congresso Internacional realizado em
Paris, em 1878, que teve como objetivo padronizar o Braille como o sistema universal de ensino
para cegos (Ferreira, 2015).

O evento reuniu representantes de onze paises europeus e dos Estados Unidos,
reforcando a importancia desse método para a educacao inclusiva. Paris consolidou-se como
um centro de discussoes e decisdes voltadas a inclusao social de pessoas com deficiéncia visual.
Um exemplo disso foi a Conferéncia Mundial de Educagado para Todos, em 1990, e a elaboracdo
da Declaracdo de Salamanca sobre Principios, Politica e Pratica para as Necessidades
Educativas Especiais, em 1994. Além disso, a capital francesa teve um papel fundamental na
formagao de José Alvares de Azevedo, que concluiu seus estudos no Instituto Real dos Jovens
Cegos. De acordo com Ferreira (2015, p. 8), “[...] por intermédio dele, houve a criagdo do
Imperial Instituto dos Meninos Cegos [...] hoje Instituto Benjamim Constant”. Essa institui¢ao
tornou-se um marco na historia da educagdo inclusiva, sendo a primeira escola para cegos da
América Latina.

Nas ultimas duas décadas do século XX, gracas a mobilizacdo das pessoas com
deficiéncia e ao engajamento de profissionais comprometidos com suas demandas, a sociedade
comecou a questionar as praticas excludentes tradicionais. Esse movimento foi fortalecido por
diversas conferéncias internacionais, entre as quais se destaca a de Salamanca, realizada na
Espanha em 1994. Esse evento consolidou o paradigma da inclusdo, apresentando diretrizes e
recomendacdes para a educagdo das pessoas com deficiéncia. Porém, a modalidade de
Educacdo Inclusiva s6 comegou a ganhar for¢a no século XIX, quando houve a busca por

introduzir as PCD nas escolas regulares.
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De acordo com Amaral (2022), os avangos tecnologicos tém tido um impacto
significativo na melhoria da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia visual. No campo
da tecnologia assistiva, diversas inovacdes tém sido desenvolvidas, disponibilizando uma
ampla variedade de ferramentas para facilitar as atividades didrias dessas pessoas. Esses
instrumentos incluem desde os mais tradicionais, como oculos bifocais ¢ monofocais, lupas,
bengalas, regletes, sorobas, réguas para escrita cursiva e a maquina Perkins para braille, até os
mais modernos, como calculadoras e relogios com fungdes de dudio, bengalas equipadas com
sensores a laser, etiquetas com gravagdes sonoras e dispositivos para identificacdo de cédulas

€ COrcs.

1.2.  Conceituando Deficiéncia Visual

O termo deficiéncia visual descreve uma condicdo irreversivel de reducdo da
capacidade visual, resultante de causas congénitas ou hereditarias, que persiste mesmo apds
tratamentos clinicos, cirurgias ou o uso de 6culos convencionais.

Segundo Brasil (2001, p.29), “a formac¢do da imagem visual depende de uma rede
integrada, de estrutura complexa, da qual os olhos s3o apenas uma parte desse sistema,
envolvendo aspecto fisiologico, funcdo sensorio-motora, perceptiva e psicologica”. Assim, a
percepgao e interpretacao das imagens visuais dependem essencialmente do funcionamento do
cérebro, que ¢ responsavel por receber, processar, filtrar, armazenar e relacionar essas imagens
com experiéncias anteriores. Para enxergar o mundo em suas formas e cores, ¢ fundamental
que o nervo Optico e a retina estejam em boas condigdes. A retina, que reveste internamente a
camara ocular, contém células fotorreceptoras chamadas cones, que desempenham um papel
crucial na visdo periférica e na adaptacdo a ambientes com pouca iluminagao, permitindo a

visdo noturna.
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De acordo com Brasil (2003, p. 30), “deficiéncia visual ¢ a redugdo ou perda total da
capacidade de ver com o melhor olho apds a melhor corregdo 6tica”. A perda da fungao visual
pode variar de leve, moderada, severa a profunda (que sdo classificadas como visdo subnormal
ou baixa visdo), ou, em casos mais graves, a auséncia total de visao (cegueira).

Conforme Sa, et al. (2007, p. 8) esta classificacao ¢ dividida em dois grandes grupos:

Cegueira: E considerada cego aquele que apresenta desde auséncia total de visao até a

perda da percep¢ao luminosa. Sua aprendizagem se darad através da integracao dos

sentidos remanescentes preservado. Terd como principal meio de leitura e escrita o

sistema Braille. Deveras, no entanto, ser incentivado a usar seu residuo visual das

atividades de vida diaria sempre que possivel.

Visdo Subnormal ou Baixa Visdo: E considerado portador de baixa visio aquele que

apresenta desde a capacidade de perceber luminosidade até o grau em que a deficiéncia

visual interfira ou limite seu desempenho. Sua aprendizagem se daré através dos meios
visuais, mesmo que sejam necessarios recursos especiais.

A cegueira total e a visdo subnormal podem afetar individuos em qualquer fase da vida.
Algumas pessoas nascem sem visdo, enquanto outras podem perder a capacidade visual em
qualquer momento de sua trajetoria. A perda de visdo pode ocorrer de forma abrupta, devido a
um acidente ou uma doenga repentina, ou de maneira gradual, de tal forma que a pessoa afetada
demore a perceber o que esta acontecendo.

De acordo com S4, et al. (2007):

Uma pessoa ¢ considerada cega se corresponde a um dos seguintes critérios: a visdo do

melhor dos seus olhos ¢ de 20/200 ou menos, isto €, se ela pode ver a 20 pés (6 metros)

0 que uma pessoa de visdo normal pode ver a 200 pés (60 metros), ou se o didmetro

mais largo do seu campo subentende um arco ndo maior de 20 graus, ainda do seu

campo visual nesse estreito campo possa ser superior a 20/200 (p. 23).
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S4, et al. (2007) também explica sobre como ocorre a perda da visdo. Caso o individuo
seja cego desde seu nascimento, denomina-se cegueira congénita. As principais causas da
cegueira congénita sdo: catarata congénita, retinopatia da prematuridade, glaucoma congénito,
toxoplasmose ocular congénita, doencgas virais adquiridas pela mae durante a gestacdo (como
Catapora e Sarampo) e doengas genéticas. A cegueira adquirida ao longo da vida do individuo
denomina-se cegueira adventicia, que pode ocorrer de causas organicas ou acidentais.

A segunda categoria € a baixa visdo. Sa, et al. (2007) destaca que:

A definigdo de baixa visdo (ambliopia, visao subnormal ou visao residual) ¢ complexa

devido a variedade e a intensidade de comprometimentos das fungdes visuais. Essas

funcdes englobam desde a simples percep¢do de luz até a redugdo da acuidade e do
campo visual que interferem ou limitam a execuc¢do de tarefas e o desempenho geral.

[...] Uma pessoa com baixa visdo apresenta grande oscilacdo de sua condi¢do visual de

acordo com o se estado emocional, as circunstancias € a posi¢do em que se encontra,

dependendo das condic¢des de iluminagao natural ou artificial. Trata-se de uma situagao
angustiante para o individuo e para quem lida com ele que ¢ a complexidade dos fatores

e contingéncias que influenciam nessa condicdo sensorial (S4, et al., 2007, p.11).

No caso da DV, o individuo apresenta o comprometimento na area sensorial que ¢
responsavel pela representacdo do mundo: a vis@o. Contudo, apesar desse comprometimento,
a pessoa com DV deve ser compreendida como um ser integral, ou seja, apesar das influéncias
de sua condicdo bioldgica (perda de percepcdo visual) interferirem nas suas relagdes Inter e
Interindividuais, ndo se deve atribuir demasiada importancia ao problema visual, com perigo
de se obscurecer a questdo maior que deve ser o real tema de estudo: o sujeito (Cunha, 2001).

Leme (2003) ressalta que a diferenciacdo entre cegueira e baixa visdo estd
fundamentada, predominantemente, em critérios funcionais, em vez de médicos. Pessoas com

baixa visdo, ainda que possam ser classificadas como legalmente cegas, conseguem utilizar
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parte de sua visdo residual para desempenhar atividades didrias, principalmente no contexto
escolar. Contudo, caso essa visao residual ndo seja funcional e seja necessaria a instru¢ao em
braille, a pessoa sera considerada como cega.

De acordo com Mosquera (2010), a populagdo cega representa uma parte expressiva da
sociedade brasileira, com uma estimativa de cerca de 640 mil pessoas cegas em um universo
populacional de aproximadamente 160 milhdes de habitantes. A cegueira ¢ um tipo de
deficiéncia visual que limita a captagdo de informagdes por meio da visdo. Essa deficiéncia
pode se manifestar de duas formas: cegueira total ou baixa visdo. Diversos fatores influenciam
a forma como uma pessoa vivencia a cegueira, incluindo a causa da deficiéncia, o momento e
a maneira como ocorreu a perda da visdo (se de forma gradual ou abrupta), além do suporte
psicologico, familiar e social disponivel.

Segundo o SEESP/SEED/MEC (Brasil, 2007), ¢ considerada cega a pessoa que vive na
total escuriddo; também se inserem nesta categoria aquelas consideradas legalmente cegas,
apesar de terem alguns resquicios visuais. Diante do exposto, ¢ relevante recorrer a Ferreira
(2015, p. 19) que destaca:

Uma pessoa € considerada cega quando, apds a melhor correcao Optica do seu “melhor

olho”, estiver posicionado exatamente a 60m, justamente de quem tem visdo nitida, e

conseguir perceber somente os objetos colocados a distdncia de 3m. Por isso, € usada a

expressao 3/60. Pode se dizer que a pessoa sem deficiéncia visual percebe algo a 60m

e a pessoa cega sO percebe se estiver a 3m. Se o leitor ficou atento percebeu que

acuidade visual dessa pessoa ¢ bastante diminuida em relagdo as pessoas sem

deficiéncia visual.

Conforme Ferreira (2015, p. 6), a DV se constitui como “alteragdo da capacidade

funcional decorrente de fatores como rebaixamento significativo da acuidade visual, reducao
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importante do campo visual e da sensibilidade aos contrastes e limitacdo de outras
capacidades”.

O autor define a deficiéncia visual (DV) como uma alteracao da capacidade funcional
da visdo, resultante de fatores como a reducao significativa da acuidade visual, a diminui¢ao
do campo de visdo, a sensibilidade reduzida a contrastes e outras limitagdes visuais. Essa
defini¢do ressalta que a DV ndo se restringe apenas a cegueira total, mas também inclui
diferentes graus de baixa visdo, que podem impactar a interagdo do individuo com o ambiente
e suas atividades dirias.

Esse conceito enfatiza a importancia da avaliagao funcional da visao, pois a deficiéncia
visual ndo se baseia apenas em critérios médicos, mas também na forma como a pessoa lida
com sua condi¢do no cotidiano. Assim, adaptagdes e recursos como o uso de tecnologias
assistivas, materiais com alto contraste e sistemas de ampliacdo podem contribuir para a
inclusdo e autonomia das pessoas com DV.

Ferreira (2015) destaca ainda que no Art.1° da portaria 3.128/2008 do Conselho
Brasileiro de Oftalmologia (CBO): “considera-se cegueira quando o valor da acuidade visual
corrigida no melhor olho encontra-se abaixo de 0,05 ou o campo visual menor do que 10°”
(Ferreira, 2015, p. 4).

Luz, Souza e Souza (2016) argumentam que a baixa visao se relaciona a diminui¢ao
visual e ndo a perda total desse campo, variando em diversos graus de intensidade.

Tais informagdes nos fazem refletir sobre os desafios e perspectivas da inclusdo a
importancia do uso de materiais pedagdgicos adaptados ao aluno com DV, assim, “o termo
inclusdo estd relacionado diretamente ao conceito de garantia de oportunidade para esses
alunos” (Marins, 2019, p. 37).

A deficiéncia visual impacta as habilidades e capacidades da pessoa afetada, e seus

efeitos ndo se limitam apenas a ela, mas também atingem familiares, amigos, colegas,
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professores, empregados e outros ao seu redor. Contudo, com um tratamento precoce, suporte
educacional apropriado e programas especializados, a perda da visao nao precisa significar o

fim da vida independente, nem comprometer uma vida plena e produtiva.

1.3.  Principais Causas e Classificacoes da Deficiéncia Visual

A visdo desempenha um papel fundamental na forma como as pessoas interagem com
o ambiente ao seu redor. Dessa maneira, a sua reducao pode impactar significativamente a
maneira como individuos com deficiéncia visual (DV) se relacionam com o mundo, seja no
aprendizado, no lazer, no trabalho ou na pratica de esportes.

De acordo com a versdo mais recente da Classificacdo Internacional de Doengas (CID),
publicada pela Organiza¢cdo Mundial da Satide (OMS) em 2018, a deficiéncia visual para longe
¢ caracterizada por uma acuidade visual inferior a 0,5 no melhor olho. Ja a cegueira ¢ definida
quando a acuidade visual no olho com melhor visdo ¢ inferior a 0,05. E essencial destacar que
essa avaliacdo deve ser feita considerando a corre¢ao Optica utilizada pelo paciente no
momento do exame, caso ele faca uso de 6culos. Dessa forma, aqueles que utilizam lentes
corretivas devem realizar o teste com elas, enquanto aqueles que ndo as usam serdo examinados
sem qualquer correcdo Optica.

Além disso, individuos que apresentam boa acuidade visual na tabela de optotipos, mas
possuem um campo de visdo reduzido a menos de 10° de raio ao redor da visdo central — como
ocorre em estagios avancados de glaucoma — também sdo classificados como cegos. Na
atualizagdo mais recente do CID-11, pela primeira vez, foi introduzida a defini¢cdo de
deficiéncia visual para perto, ampliando a compreensdo sobre as diferentes formas de
comprometimento da visao.

Ao abordar sobre as caracteristicas da deficiéncia visual, Borges (2016) afirma que

podem ser hereditaria ou adquirida quando ocorrida até os cinco anos de idade e ressalta que a



Desafios para a Promogao da Educagao Inclusiva... 17

compreensao das caracteristicas da visao (cegueira ou baixa visao; hereditaria ou adquirida) ¢
muito relevante para fins educacionais, “pois dependendo do tipo de deficiéncia as
necessidades educacionais sao varidveis, desde o uso dos recursos pedagogicos a elaboragao
de estratégias docentes para o estimulo a aprendizagem e desenvolvimento dos alunos [...]”
(Borges, 2016, p. 76).

Couto Junior & Oliveira (2016) conduziram um estudo em uma escola especializada
no atendimento a alunos com deficiéncia visual, foram identificadas as seguintes causas da
deficiéncia entre os estudantes matriculados:

Dos 165 alunos avaliados, 91 alunos (55%) sdo legalmente cegos e apenas 74 (45%)

dos alunos sdo enquadrados como baixa visdo. As principais causas identificadas

foram: retinopatia da prematuridade (21%), atrofia de nervo dptico (18%), glaucoma
congénito (16%), distrofias retinianas (11%) e neoplasias (8%). As causas de baixa
visdo foram: catarata congénita (18%), glaucoma congénito (15%) e cicatriz de
retinocoroidite (12%). As causas de cegueira evitaveis (preveniveis ou trataveis) no

estudo perfizeram um total de 52% (Couto Junior & Oliveira, 2016, p. 28).

Segundo Oliveira; Amaral; Costa; Marcusso & Furtado (2022, p.96) “as principais
causas de cegueira ocorrem principalmente na populacdo acima dos 50 anos, como catarata,
degenera¢do macular relacionada a idade, glaucoma e retinopatia diabética”.

Conforme Beraldo (2021, p. 31) as trés principais causas de deficiéncia visual sdo
“erros de refra¢do nao corrigidos, catarata e degeneragdo macular relacionada a idade (DMRI).
No que se refere a cegueira, os principais fatores incluem catarata, erros refrativos nao
corrigidos e glaucoma”.

No Brasil, a baixa vis@o e a cegueira congénitas podem ser identificadas precocemente
por meio do “teste do olhinho”, que integra um sistema de triagem neonatal recomendado pelo

Ministério da Satude. Durante o teste, é emitido um fluxo luminoso e, com base nos reflexos
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observados, ¢ possivel detectar possiveis alteragdes estruturais e patologicas (Ducan, Schimidt
& Giugliani, 2006).

Segundo Ferri; Brant; Martin; Monteiro; Carvalho & Freitas (2024), o perfil das causas
da perda de visdo varia globalmente, sendo a degeneragao macular relacionada a idade a
principal causa em paises de alta renda, enquanto a catarata ¢ mais comum em paises de renda
média e baixa. Na Asia, as causas mais frequentes de cegueira incluem ametropias nio
corrigidas, catarata, glaucoma e degeneragao macular relacionada a idade (DMRI). Em 2020,
o indice de cegueira em adultos com mais de 50 anos na Asia foi de 3,64%, e de 0,90% na
populacdo geral. Esse continente ¢ considerado o que apresenta o maior numero de casos de
visdo subnormal grave e amaurose no mundo.

Conforme Ferri et al. (2024, p.4) no Brasil, estima-se com base nas condi¢des
econdmicas da populacdo e o indice de cegueira, que:

Populacdo pobre: 59,4 milhdes (total) X0,9% (incidéncia de deficiéncia visual)

=543.600. Populacdo intermedidria: 143 milhdes (total) X0,6% (incidéncia de

deficiéncia visual) =859.416 Populagdo rica: 5,8milhdes (total) X0,3% (incidéncia de
deficiéncia visual) =174.000. Cegueira estimada no Brasil: 208,4 milhdes->1.577.016
pessoas (equivalente a 0,75% da populagdo).

O perfil das causas da perda de visdo varia em todo o mundo, sendo a degeneracao
macular relacionada a idade a principal causa em paises de alta renda e a catarata em paises de
renda média e baixa. A maioria das pessoas com deficiéncia esta concentrada em paises em
desenvolvimento. No Brasil, observa-se uma desigualdade significativa entre as PDVs no
acesso a informacao, ao uso de tecnologias, dispositivos e a internet, que varia de acordo com
fatores como regido, classe social, faixa etaria e renda.

Nesse contexto, a perda de visdo evitavel devido a catarata (reversivel por cirurgia),

erro refrativo (reversivel com corre¢do de oOculos) e traumas (que podem ser evitados e
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prevenidos) continuam a causar o maior indice de cegueira na populagdo, principalmente em
pessoas com mais de cinquenta anos. Isso posto, ¢ muito importante a busca por prevengao e
cuidados paliativos eficazes, visando uma melhora na qualidade de vida da populagdo e no
desenvolvimento social brasileiro.

A deficiéncia visual continua sendo um desafio significativo em todo o mundo, afetando
milhdes de pessoas. De acordo com a Organizagdo Mundial da Saade (OMS), mais de 2,2
bilhdes de individuos apresentam algum grau de deficiéncia visual, sendo que cerca de 1 bilhao
desses casos poderiam ter sido prevenidos ou tratados. A falta de acesso a servigos
oftalmoldgicos adequados, especialmente em paises de baixa renda, ainda contribui para a alta
incidéncia de cegueira e baixa visao.

Nos ultimos anos, avangos significativos tém sido observados no diagnostico e
tratamento da deficiéncia visual. O desenvolvimento de novas tecnologias assistivas, como
leitores de tela baseados em inteligéncia artificial e 6culos inteligentes, tem proporcionado
maior autonomia para pessoas cegas ou com baixa visdo. Além disso, cirurgias avangadas,
como o transplante de cornea e as terapias genéticas, estdo revolucionando o tratamento de
doencas oculares, oferecendo esperanca para muitos pacientes.

Apesar dos avangos, desafios importantes ainda persistem. A falta de acesso a exames
oftalmoldgicos regulares e tratamentos eficazes continua sendo um problema em diversas
regides do mundo. Além disso, os altos custos de dispositivos assistivos e a exclusdo social
enfrentada por pessoas com deficiéncia visual dificultam sua plena inclusdo na sociedade e no
mercado de trabalho.

O preconceito e a falta de politicas publicas eficientes também agravam essa situagao,
tornando essencial a implementacdo de iniciativas que promovam a acessibilidade e a

igualdade de oportunidades.



Desafios para a Promogao da Educag¢ao Inclusiva... 20

Diante desse cenario, ¢ fundamental que governos, instituicdes e a sociedade civil
atuem juntos para garantir que pessoas com deficiéncia visual tenham acesso a recursos que
melhorem sua qualidade de vida, possibilitando uma participagdo ativa e inclusiva em todas as
esferas sociais.

Segundo Sassaki (2019), a inclusdao deve ser vista como um processo continuo de
remogao dessas barreiras, promovendo acessibilidade e participagdo equitativa. No entanto,
quando tais barreiras persistem, os individuos com deficiéncia enfrentam desafios que os

mantém a margem da vida social, educacional e profissional.
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CAPITULO 2

EDUCACAO INCLUSIVA: CONCEITOS E PERSPECTIVAS

A educagdo inclusiva representa um avanc¢o fundamental na garantia do direito a
educagdo para todos, promovendo o acesso, a permanéncia ¢ a aprendizagem de estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao.
Ao longo da histéria, a concepgao de inclusao escolar passou por transformagoes significativas,
desde modelos segregacionistas até¢ uma abordagem que busca atender as necessidades de cada
aluno dentro do ensino regular. Nessa perspectiva, o Ministério da Educagdo afirma que,

A educacio inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na concepg¢ao

de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores indissocidveis, e

que avanca em relagdo a ideia de equidade formal ao contextualizar as circunstancias

historicas da producdo da exclusdo dentro e fora da escola. (MEC/SEESP, 2008, p. 3).

A educacdo inclusiva representa um avanco significativo no campo educacional, pois
se baseia nos principios dos direitos humanos, considerando que igualdade e diferenca devem
coexistir de forma integrada. Esse paradigma vai além da simples oferta de oportunidades
educacionais, pois reconhece que a inclusdo nao se resume a tratar todos de maneira igual, mas
sim a garantir condi¢des para que cada individuo tenha acesso a aprendizagem de acordo com
suas necessidades e particularidades.

Este capitulo aborda os conceitos e perspectivas da educacao inclusiva, explorando sua
evolucdo histérica e o papel da educagdo especial dentro desse contexto. Além disso, analisa a
realidade da inclusdo escolar no Brasil, considerando os marcos legais € normativos que
regulamentam essa area. Por fim, sdo apresentadas as principais politicas publicas e programas
voltados a promocao de uma educagdo mais equitativa e acessivel, destacando os desafios e

avancos nessa trajetoria.
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2.1. Histoéria e Evolucao da Educacao Inclusiva

A educagdo inclusiva ¢ fruto de uma longa trajetoria de transformagdes sociais, culturais
e politicas que redefiniram o papel da escola na garantia do direito a aprendizagem para todos.
Durante séculos, pessoas com deficiéncia e outras condi¢des que demandam suporte
educacional diferenciado foram marginalizadas ou segregadas do ensino formal. Entretanto, ao
longo do tempo, mudancas legislativas, avangos nas pesquisas pedagdgicas € movimentos em
defesa dos direitos humanos impulsionaram uma nova concep¢ao de educagao baseada na
equidade e na diversidade.

Desde os primeiros modelos de educagdo especial, passando pela integracao escolar até
o paradigma da inclusdo, a historia da educacdo inclusiva reflete um processo continuo de
reconhecimento da necessidade de garantir a participacdo plena de todos os estudantes no
ambiente escolar, destacando os principais marcos historicos, legislacdes e desafios que
moldaram a educag¢do inclusiva como a conhecemos hoje.

A educacdo inclusiva tem sido construida ao longo dos séculos a partir de avancos na
compreensao dos direitos humanos e da necessidade de garantir oportunidades de aprendizado
para todos. Seu desenvolvimento pode ser analisado a partir de trés grandes fases: segregacao,
integracdo e inclusdo. Cada uma dessas etapas reflete mudangas sociais e politicas que
impactaram a forma como a escola recebe e apoia alunos com deficiéncia e outros grupos
historicamente excluidos.

A Educagdo Especial surgiu em um periodo em que o acesso a educagdo era um
privilégio restrito a uma minoria econdmica. Para compreender tanto a Educacdo Especial
quanto a Educacdo Inclusiva, ¢ fundamental analisar a historia, o contexto social, os
comportamentos e as estruturas vigentes em cada época. No entanto, para entender melhor o

discurso atual sobre inclusdo e os debates que ele gera, ¢ necessario revisitar a trajetoria
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historica das Pessoas com Deficiéncia, passando pelo desenvolvimento da Educagao Especial
até a consolidacao do movimento da Educacao Inclusiva.

Assim, de acordo com Blanco (2003), nesse processo, pode-se fragmentar o tratamento
dado as Pessoas com Deficiéncia em quatro fases diferentes:

A primeira delas corresponde ao periodo anterior ao século XIX, chamada de “fase da

exclusao”, na qual a maioria das pessoas com deficiéncia e outras condigdes

excepcionais era tida como indigna da educagdo escolar. Nas sociedades antigas era

normal o infanticidio, quando se observavam anormalidades nas criangas. Durante a

Idade Média a Igreja condenou tais atos, mas por outro lado, acalentou a ideia de

atribuir a causas sobrenaturais as anormalidades de que padeciam as pessoas,

explicando-as como punic¢ao, em decorréncia de pecados cometidos. Assim, as criangas

que nasciam com alguma deficiéncia eram escondidas ou sacrificadas (Blanco, 2003,

p. 72).

Percebe-se que historicamente, as pessoas com deficiéncia foram marginalizadas da
sociedade e privadas do acesso a educacdo formal. Para elas era negado o convivio social; elas
eram enclausuradas em suas proprias casas ou em outro lugar para tratamento, pelos familiares
ou pelas autoridades. Somente no século XIX e inicio do século XX, surgiram as primeiras
instituicdes especializadas, como escolas para surdos e cegos, que ofereciam atendimento
diferenciado, mas ainda segregado.

Conforme Souza (2006), na pré-historia, individuos com deficiéncia intelectual eram
excluidos pela sociedade e, muitas vezes, abandonados por suas proprias familias. Durante a
Antiguidade, acreditava-se que essas pessoas estavam sob influéncia demoniaca, sendo tratadas
sob uma perspectiva demonoldgica. Ja na Idade Média, periodo marcado pelo retrocesso
cientifico, aqueles que ndo se encaixavam nos padrdes considerados "normais" poderiam ser

vistos tanto como possuidos por demonios quanto como profetas em transe. A sociedade da
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¢poca era fortemente influenciada pela Igreja, e aqueles que ndo se adequavam as normas eram
punidos ou condenados. Ter um filho com deficiéncia era interpretado como uma maldigao,
frequentemente associada a forgas malignas. Assim como ocorreu no periodo da Inquisi¢ao, os
individuos considerados "diferentes" corriam o risco de serem enforcados ou queimados vivos.

De acordo com Souza (2006), o Renascimento representou uma mudanga na forma de
pensar, trazendo uma nova visao sobre a anormalidade. Com os avangos da Medicina, comegou
a surgir a nog¢ao patologica, que se aproxima do entendimento atual, dando inicio a uma nova
abordagem para o tratamento dessas condigoes.

Segundo Amaral (2001, p. 32):

No século XVII, os deficientes, principalmente os com deficiéncia mental, eram

totalmente segregados, internados em orfanatos, manicomios e outros tipos de

instituicdes estatais. Esses internatos acolhiam uma diversidade de sujeitos com
patologias distintas, alguns deficientes, outros doentes.

Esse periodo ficou conhecido como a fase da exclusao, pois qualquer individuo que nao
aceitasse os padroes de comportamento e desenvolvimento estabelecidos pela sociedade era
completamente marginalizado.

Para Amaral (2001), no final do século XVIII e inicio do século XIX, revelou-se a
segunda fase, e nela surgiram instituigdes especializadas no tratamento para pessoas com
deficiéncias. Acredita-se entdo ter surgido nesse periodo a educagao especial.

O periodo pdés-Segunda Guerra Mundial trouxe mudancas significativas. Nos anos 1950
e 1960, movimentos pelos direitos civis, especialmente nos Estados Unidos e na Europa,
comecaram a questionar a exclusdo educacional. A Convencao das Nac¢des Unidas sobre os
Direitos da Crianga (1959) e a Declaragao de Salamanca (1994) estabeleceram diretrizes

fundamentais para a universalizagdo do ensino e a necessidade de adaptac¢des curriculares.
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Segundo Dos Santos & de Freitas Reis (2015), até a década de 1960, no periodo de
segregacao, pessoas com deficiéncia eram impedidas de estudar em escolas regulares, o que as
afastava da socializagdo com seus pares devido aos estigmas da época. O atendimento
oferecido a elas ocorria apenas em instituigdes especializadas, cujo foco principal era
assistencialista, e ndo educacional, pois predominava a crenca de que nao tinham capacidade
para progredir no aprendizado.

De acordo com Blanco (2003), na segunda metade do século XX, especialmente a partir
da década de 70, seria a terceira fase que:

Constitui a fase da integragdo, quando o portador de deficiéncia comegou a ter acesso

a classe regular, desde que se adaptasse e ndo causasse nenhum transtorno ao contexto

escolar. Embora a bandeira da integragdo ja tivesse sido defendida a partir do final dos

anos 60, nesse novo momento houve uma mudanca filosofica em dire¢ao a ideia de
educacdo integrada, ou seja, escolas regulares aceitando criangas ou adolescentes
deficientes nas classes comuns ou, pelo menos, em ambientes o menos restrito possivel.

Entretanto, s6 se consideravam adaptar-se a classe regular como se apresentava,

portanto, sem modificacdo no sistema escolar (Blanco, 2003, p. 28).

Logo, a partir da década de 1970, a ideia de integracdo escolar comegou a ganhar forga,
pois o modelo integracionista previa a inser¢do de alunos com deficiéncia nas escolas regulares,
desde que eles pudessem se adaptar ao ambiente tradicional. Esse modelo, no entanto, ainda
deixava de considerar a necessidade de mudangas estruturais no sistema educacional para
atender a diversidade.

Conforme Nascimento (2014), as pessoas com deficiéncia, até¢ entdo, sendo educadas
em instituigdes especializadas, deveriam ser reinseridas na comunidade. Esta época foi

marcada por importantes mudangas na educacgdo especial, e por consequéncia de mobilizagdes
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dos pais de criancas com deficiéncia, que queriam espagos nas escolas regulares para seus
filhos, resultando no direito a educagdo publica gratuita para todas as criangas com deficiéncia.

A inclusdo resulta da longa trajetoria historica que foi construida por todos ao longo
dos anos, num processo marcado pela segregacao, discriminagdo e até morte. Segundo Blanco
(2003, p. 72), quando se discute inclusdo, ndo se estd “apenas repetindo um termo ou um
conceito, mas referindo também aqueles que passaram suas vidas aprisionados em hospicios
ou que acabaram em uma fogueira para salvar a alma de um corpo deficiente, como ocorreu na
Idade Média”. Portanto, percebe-se que a situagdo da inclusao se apresenta de forma delicada,
ao longo do tempo, a fim de compreendé-la nos dias.

Nos anos 1990, o conceito de educagdo inclusiva comecou a substituir a integragcdo
escolar. Em vez de exigir que o aluno se adaptasse ao sistema, passou-se a defender que o
sistema deveria ser modificado para acolher todos os alunos.

Segundo Neto, et al. (2018) na década de 1990 reforcava-se cada vez mais a ideia de
Educacdo Inclusiva para alunos com Deficiéncia. Com a proposta de aplicagdo pratica ao
campo da educacdo a partir de um movimento mundial, denominado Inclusdo Social, surge o
termo Educacao Inclusiva.

Para Nascimento (2014, p. 18), “o movimento pela Educacdo Inclusiva significa uma
critica as praticas marginalizastes encontradas no passado, inclusive as da propria Educacao
Especial”. O autor ressalta que o movimento pela Educagdo Inclusiva surgiu como uma
resposta as praticas educacionais excludentes do passado, incluindo algumas abordagens da
propria Educagdo Especial. Historicamente, a Educacao Especial foi desenvolvida para atender
estudantes com deficiéncia ou outras necessidades especificas, mas, muitas vezes, isso ocorreu
por meio da segregacdo, com a criacdo de classes ou escolas separadas, refor¢ando a

marginalizagdo desses alunos.
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Conforme Lima (2006), a educacdo inclusiva nao deve ser vista como sindnimo de
educagdo especial, embora a envolva. A educagao especial surgiu com a proposta de garantir o
ensino para todos, independentemente de sua origem social. J4 a escola inclusiva, assim como
uma sociedade que valoriza a inclusdao, foi impulsionada por encontros internacionais e
movimentos que buscavam assegurar direitos sociais.

Sendo assim, 0 movimento mundial pela educagdo inclusiva:

E uma agdo politica, cultural, social e pedagdgica, desencadeada em defesa do direito

de todos os alunos de estarem juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de

discriminacdo. A educacdo inclusiva constitui um paradigma educacional
fundamentado na concepc¢ao de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenga

como valores indissociaveis, [...] dentro e fora da escola (Brasil 2007, p. 1).

Esse avanco foi impulsionado por tratados e legislagdes internacionais, como:

Em 1994, ocorreu em Salamanca, na Espanha, a Conferéncia Mundial de Educagao
Especial sobre Necessidades Educacionais Especiais. Como resultado desse encontro, foi
elaborada a Declaragdo de Salamanca, um documento que buscava estimular a formulacdo de
politicas publicas voltadas a educagdo inclusiva. O principal foco da declaragdo foi a inser¢ao
de pessoas com deficiéncia na educagdo basica. Além disso, o documento defendia a adogao
de praticas inclusivas nas salas de aula regulares, destacando os beneficios sociais dessa
abordagem em ambito regional e internacional.

Declaragdo de Salamanca (1994) — Documento da UNESCO que consolidou o
compromisso global com a educagdo inclusiva, afirmando que todas as escolas devem
acomodar criancas independentemente de suas caracteristicas fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais ou linguisticas.

A Conferéncia de Salamanca (Espanha, 1994) impulsionou o movimento de inclusdo

ao enfatizar a necessidade de reformular tanto as praticas educacionais quanto a infraestrutura
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das escolas para atender adequadamente os estudantes com Necessidades Educacionais
Especiais (NEE). Para que a inclusao ocorresse de forma eficaz, seria fundamental ndo apenas
adaptar as metodologias de ensino dos professores, mas também garantir que o espago fisico
fosse acessivel e acolhedor. Além disso, a disponibilizacdo de materiais pedagogicos
adequados e a formagao de docentes capacitados seriam essenciais para suprir as demandas
desses alunos. Essas diretrizes foram posteriormente formalizadas na Politica Nacional de
Educagao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, de 2007 (Brasil, 2007), e no Decreto
n°® 7.611/2011 (Brasil, 2011), que regulamentam a inclusdao de estudantes com deficiéncia no
ensino regular.

A Declaracao de Salamanca estabeleceu que a educagdo inclusiva deve ser uma
prioridade em todos os paises, e que as escolas devem adotar estratégias para atender as
diversas necessidades de aprendizagem de todos os alunos, sem excecao.

Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006) — Reforgou o
direito a educagdo inclusiva e a responsabilidade dos Estados em eliminar barreiras ao
aprendizado. Este contexto ¢ delimitado por leis como o Decreto n® 6959/2009:

Em 2006, a organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), contando com a participagdo

de 192 paises, representantes da sociedade civil do mundo todo aprovou, em Nova

Iorque, a Convengdo sobre o Direito das Pessoas com Deficiéncia (Decreto n°

6959/2009): um acordo entre os paises participantes que reconhece o direito a

educagdo de todas as pessoas com deficiéncia, sem discriminagdo e com oportunidades

iguais e determina aos Estados parte que assegurem um sistema de educagao inclusiva
em todos os niveis de ensino. O documento também menciona que as adaptagdes,
sejam elas de ordem fisica, material ou humana, devem ser adequadas as necessidades

individuais das pessoas com deficiéncia (Correia, 2021, p. 276).
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A autora destaca a importancia da individualidade, ressaltando que a metodologia de
ensino ndo pode ser uniforme, assim como a aprendizagem nao ocorre de maneira igual para
todos os alunos. Além de avaliar a relevancia do contetido a ser abordado, o professor deve

levar em conta o método escolhido, adaptado as caracteristicas individuais de cada estudante.

2.2. Contextualizaciao da Educacao Inclusiva no Brasil

Nao ha registros detalhados sobre o tratamento dado as pessoas com deficiéncia em
tempos antigos, havendo apenas algumas informacdes escassas. Na Grécia e Roma, por
exemplo, era comum o abandono dessas pessoas, ¢ o Estado tinha o poder de autorizar a
eliminacdo de criangas com deficiéncias, pois cidaddos com corpos considerados inadequados
ndo eram aceitos (Souza 2016).

Durante a Idade Média, a segregacdo dessas pessoas era justificada por interpretacdes
religiosas, que as associavam a culpa ou ao pecado, tornando-as, assim, afastadas da divindade.
Foi apenas no século XIX que comegaram a surgir agdes voltadas ao atendimento de pessoas
com deficiéncia. No entanto, no Brasil imperial (1822-1889), essas iniciativas perderam forga
devido a uma sociedade elitista, agréria, escravocrata e com baixa participagdo politica, o que
dificultava a aceitacdo das diferencas (Souza, 2016).

Com os avangos da medicina nesse periodo, iniciou-se o estudo das condi¢des dessas
pessoas, ndo com o objetivo de oferecer educagdo, mas para buscar solu¢des que reduzissem o
impacto da deficiéncia para as familias e a sociedade. O atendimento ficava restrito ao campo
médico e ocorria principalmente em institui¢des religiosas ou filantropicas, focando na cura e
na adaptacdo ao comportamento socialmente esperado. Foi nesse contexto que surgiram, em
1854, o Imperial Instituto dos Meninos Cegos e, em 1856, o Imperial Instituto dos Surdo-mudo.
Esses foram os unicos grupos beneficiados por iniciativas educacionais da época. Com a

chegada do Periodo Republicano, em 1889, essas instituigdes passaram por mudangas de
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nomenclatura, tornando-se, respectivamente, o Instituto Benjamin Constant, em 1891 e o
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos, em 1957 (Souza, 2016).

Com o cenario pds-Segunda Guerra Mundial, as atrocidades cometidas ¢ o grande
numero de feridos que adquiriram deficiéncias impulsionaram a defesa dos direitos dessas
pessoas. Além disso, a necessidade de reabilitagdo para que pudessem continuar contribuindo
com a produgao fortaleceu a crenga em suas capacidades.

Segundo Sassaki (2019) o final do século XX foi marcado por conflitos € mudangas,
especialmente no campo da educacgdo especial, que ja existia no Brasil desde o periodo
imperial, embora suas bases tenham sido difundidas no século XVIII por educadores como
Pestalozzi e Froebel. Eles defendiam o respeito as particularidades de cada crianga, o que levou
ao surgimento de expressdes como "Educagdo para todos", "Todos na escola" e "Escola para
todos". Inicialmente, a presenga de pessoas com deficiéncia nas escolas era mais voltada a
interacdo do que a inclusdo efetiva. Com a democratizagao do ensino, o debate sobre exclusao
e inclusdo tornou-se mais evidente.

Durante o século XX, com a Segunda Republica, o governo comegou a incentivar
instituigdes filantropicas especializadas, como o Instituto Padre Chico, voltado ao atendimento
de pessoas cegas. No entanto, ¢ importante destacar que, nesse periodo, a educacdo especial
ainda ndo era uma responsabilidade direta do Estado, como afirma Jannuzzi:

A partir de 1930, a sociedade civil comega a organizar-se em associagdes de pessoas

preocupadas com o problema da deficiéncia: a esfera governamental prossegue a

desencadear algumas agdes visando a peculiaridade desse alunado, criando escolas

junto a hospitais e ao ensino regular, outras entidades filantrdpicas especializadas
continuam sendo fundadas, hd o surgimento de formas diferenciadas de atendimento
em clinicas, institutos psicopedagogicos e outros de reabilitacdo geralmente particular

a partir de 1500, principalmente, tudo isso no conjunto da educagdo geral na fase de
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incremento da industrializagdo do Brasil, comumente intitulada de substituicao de

importagdes, os espagos possiveis deixados pelas modificagdes capitalistas mundiais

(Jannuzzi, 2012, p.16).

Nesse contexto, surge em 1954 o movimento das Associagdes dos Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE), tendo como parametro a organizacao estadunidense da National
Association for Retarded Children, destinada a atender criangas com deficiéncia, e por ocasido
da chegada de Beartice Bemis, membro do corpo diplomatico norte-americano ¢ mae de uma
portadora de Sindrome de Down, cujo exemplo inspirou um grupo de pais, amigos, professores
e médicos de excepcionais a criarem a primeira APAE do Brasil. As associagdes se difundiram
pelo pais de 1954 a 1962 e possibilitou pela primeira vez uma discussao acerca da questao da
pessoa portadora de deficiéncia. Em 1961 foi publicada a Lei n°® 4.024, que instituiu as
diretrizes e bases da educagdo nacional, que demonstrou um maior interesse pelo deficiente e
uma maior preocupagdo e iniciativa do poder publico com os problemas de aprendizagem e
com a educagdo especial, além das praticas pedagogicas na educagdo inclusiva, garantindo a
execugdo do direito a educagdo em escolas regulares para as criangas portadoras de alguma
deficiéncia ou superdotadas (Borges, 2016).

J& na década de 70, houve um retrocesso na politica inclusiva, com a criagdo da Lei
5.692/71, que defendeu o tratamento especializado para os alunos com deficiéncia, reforcando
ainda mais a segregacdo desses alunos em salas especiais. Houve uma grande organizacao da
educacdo especial e de classes especiais, “com a criacdo do Centro Nacional de Educacgdo
Especial (CENESP) e, posteriormente, a estruturagdo da Secretaria de Estado de Educagdo e
do servico de Educagdo de Excepcionais, passa a denominar-se Departamento de Ensino
Especial. Posteriormente, algumas deficiéncias, a exemplo das mentais, adquiriram carater de

doengas, exigindo cuidados clinicos e acdes terapéuticas, necessitando de tratamento especial,



Desafios para a Promog¢ao da Educagao Inclusiva... 32

a exemplo do contido nos textos das Leis n®4.024/61 e n® 5.692/71, hoje substituidas pela nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n® 9.394/96 (Borges, 2016).

E foi a partir da década de 80, principalmente em virtude da luta pelos Direitos das
pessoas portadoras de deficiéncia ¢ que houve uma maior integragdo social e inser¢cdo do
deficiente na sociedade de uma forma geral. Cria-se em 1999 o decreto 3.298, que, ao
regulamentar a Lei 7.853/89, definiu que deficiente ¢ todo aquele que tem uma perda ou uma
anormalidade de uma estrutura ou fungao psicoldgica, fisiologica ou anatdmica que provoque
incapacidade para desempenhar atividade, dentro do padrdo considerado normal para os
demais. E define que deficiéncia permanente ¢ aquela que ocorreu num determinado tempo
sem recuperacdao, mesmo com novos tratamentos (Borges, 2016).

Conforme argumenta Sassaki (2019, pp. 14-16), a trajetéria das pessoas com
deficiéncia tem sido permeada por desafios e lutas. Esse processo pode ser compreendido em
quatro etapas fundamentais:

[...] na primeira etapa da historia das PCDs, chamada exclusdo (da Antiguidade até o

século 19), predominou o modelo de rejeicao social, deixando as pessoas abandonadas

a propria sorte, longe da sociedade que se considerava valorosa, normal e util [...] Na

segunda etapa, a da segregacdo (1910), a sociedade e o governo — por caridade ou

conveniéncia - confinavam essas pessoas em instituigdes terminais, prestando-lhes
alguma atencdo basica: abrigo, alimentacao, vestudrio, recreacao [...] Na terceira etapa,
conhecida como integragcdo, quando surgiram servigos publicos e particulares de
reabilitagdo fisica e profissional (anos 40) e sob a inspiracdo da Declaracdo Universal
dos Direitos Humanos (1948). Finalmente, na quarta etapa, a inclusdo (a partir da
década de 90 do século 20) teve suas sementes plantadas pelos movimentos de luta das

proprias PCDs, esta etapa foi fortalecida pelo lema Participagdo Plena e Igualdade.
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A citagdo de Sassaki (2019) apresenta um panorama histérico da trajetéria das pessoas
com deficiéncia (PCDs), destacando a evolugdo das percepgodes e politicas em relagdo a esse
grupo ao longo do tempo. Na primeira etapa, a exclusdo, predominava a rejei¢ao social, com
PCDs sendo marginalizadas e consideradas inaptas para a convivéncia em sociedade. Esse
modelo refletia uma visao capacitista extrema, onde a deficiéncia era vista como um fardo ou
uma puni¢do. A segunda etapa, a segregacao, trouxe uma mudanca parcial, pois, apesar do
confinamento institucional, houve alguma assisténcia basica. No entanto, essa abordagem
ainda reforcava a separagdo das PCDs do restante da sociedade, sem oferecer reais
oportunidades de participacdo social. Na terceira etapa, a integracdo, comegaram a surgir
servicos de reabilitagdo e profissionaliza¢ao, permitindo maior acesso a educagao e ao trabalho.
No entanto, essa fase ainda mantinha a logica de adaptacao das PCDs as estruturas ja existentes,
sem necessariamente modificar a sociedade para acolhé-las de forma igualitaria. A quarta etapa,
a inclusao, marca uma verdadeira transformagao, impulsionada pelos proprios movimentos de
luta das PCDs.

Segundo Spini (2016, p. 29) foi a parti da década de 90 com a adocdo do lema
“Participagdo Plena e Igualdade” ficou:

Assegurando o fortalecimento da pessoa com deficiéncia que teve como grande impacto

a bandeira da reabilitacdo e, a partir da integragdo, trouxe o conceito de equiparacao de

oportunidades na defesa da adaptacdo e adequagdo, eliminando barreiras do ambiente

propiciando a participacdo em todos os aspectos da sociedade.

O conceito de "Participagdo Plena e Igualdade" enfatiza ndo apenas a presenca dessas
pessoas nos espagos sociais, mas também a remogao de barreiras e a constru¢do de um ambiente
acessivel para todos. Portanto, a trajetdria das PCDs reflete uma conquista gradual de direitos
e reconhecimento, evidenciando a necessidade continua de politicas inclusivas e de uma

mudangca cultural que valorize a diversidade humana.
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De acordo com Mazzotta (2001), a Educagao Especial no Brasil surgiu como resultado
de iniciativas de grupos de brasileiros interessados na causa das pessoas com deficiéncia e
estimulados pelo que estava acontecendo na Europa e nos Estados Unidos.

O Brasil acompanhou os demais paises € o ensino especial foi, na sua origem, um
sistema separado de educacao das criangas com deficiéncia, fora do ensino regular, baseado na
crenga de que as necessidades das criangas com deficiéncia ndo podiam ser supridas nas escolas
regulares, pois, conforme Lima (2006), ainda nao havia recursos, nao disponibilizdvamos de
professores capacitados, estruturas adequadas das escolas, dinamica da escola para recebermos
alunos especiais, recursos pedagdgicos, entre outros.

A educacdo inclusiva ganhou for¢a com a Constituicdo Federal de 1988, que garantiu
o direito de todos a educagdo, e com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) de 1996,

que estabeleceu principios para a inclusdo de alunos com deficiéncia no ensino regular.

2.3.  Marcos Legais e Normativos da Educacao Inclusiva no Brasil

A educagdo inclusiva ¢ um direito fundamental que visa garantir o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem de todos os estudantes, independentemente de suas diferengas
e especificidades. No Brasil, esse conceito vem sendo consolidado ao longo das ultimas
décadas por meio de legislagdes, politicas publicas e normativas que buscam assegurar uma
educagdo equitativa e de qualidade para todos.

A construgdo de um sistema educacional verdadeiramente inclusivo passa pelo
reconhecimento da diversidade como um valor essencial e pela adogao de praticas pedagdgicas
que atendam as necessidades de cada aluno. Para isso, ¢ imprescindivel compreender os marcos
legais e normativos que sustentam a educa¢do inclusiva no Brasil, abordando desde a

Constituicdo Federal de 1988 até normativas mais recentes, como o Plano Nacional de
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Educagao (PNE) e a Politica Nacional de Educac¢ao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva.

A educagdo inclusiva no Brasil ¢ respaldada por um conjunto de leis, politicas e
normativas que garantem o direito de todas as pessoas a educagao, independentemente de suas
condi¢cdes fisicas, intelectuais, sensoriais, sociais ou culturais. Esse arcabouco normativo
reflete o compromisso do pais com a promog¢ao da equidade e da diversidade no ambiente
escolar. ados no sentido de fundamentar a Politica da Educagao Inclusiva no Brasil € o que eles
dispoem.

A Tabela 1detalha alguns documentos que estruturam a politica de Educacao Inclusiva

no Brasil e o que eles dispoem.

Tabela 1

Legislagdo que norteia a Politica de Educacgdo Inclusiva no Brasil.

ANO | DOVUMENTO ASSUNTO

1989 | Lein. 7.853/89 | Dispde sobre o apoio as pessoas portadoras com deficiéncia
e sua integracdo na sociedade.

1990 | Lein. 8.069/90 | Em seu Art. 55 deixa claro a responsabilidade dos pais e

ECA responsaveis pela matricula na rede regular de ensino.

1996 | Lein. 9394/96 | Recomenda que os sistemas de ensino assegurem aos alunos
curriculos, métodos, recursos e organizagao especificos para
atender as suas necessidades.

1999 Decreto n. Regulamenta a Lei no 7.853, de 24 de outubro de 1989,

3.298/99 dispde sobre a Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa
Portadora de Deficiéncia, consolida as normas de protecao,
e da outras providéncias.

2001 Lei Aprova o PNE que sugere a construcdo de uma escola

n.10.172/2001 | inclusiva que garanta o atendimento a diversidade humana.

2002 Resolucao Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para formagao

CNE/CP 1,de | docente voltada para a atengdo a diversidade e que
18 de fevereiro | contemple conhecimentos sobre as especificidades dos
de 2002 alunos com necessidades educacionais especiais.

2004 Decreto Regulamenta as Leis n. 10.048, de 8 de novembro de 2000,

n.5.296/2004 | que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica,
e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e dé outras providéncias.
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2007 Decreto n. Dispde sobre a implementacio do Plano de Metas
6.094/07 Compromisso Todos pela Educacao, pela Unido Federal, em
regime de colaboracdo com Municipios, Distrito Federal e
Estados, e a participagdo das familias e da comunidade,
mediante programas e agdes de assisténcia técnica e
financeira, visando a mobiliza¢do social pela melhoria da
qualidade da educacao basica.

2008 Decreto n. Revogado pelo Decreto 7.611/11 Dispde sobre o
6.571/08 atendimento educacional especializado, regulamenta o
pardgrafo Unico do art. 60 da Lei n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e acrescenta dispositivo ao Decreto n.
6.253, de 13 de novembro de 2007.

2009 Decreto n. Promulga a Convengao Internacional sobre os Direitos das
6.949/09 Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo,
assinados em Nova York no dia 30 de mar¢o de 2007.

2009 | Resolucdon.4 | Institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento
CNE/CEB Educacional Especializado na Educacao Basica, modalidade
Educacao Especial.

2011 Decreto n. Dispde sobre a educagdo especial, atendimento educacional
7.611/2011 especializado e da outras providéncias.

Fonte: Adaptacdo do site “Inclusdo ja! Em defesa do Direito a Educacdo Inclusiva”.

A educacdo inclusiva no Brasil ¢ baseada em um conjunto de leis e diretrizes que
garantem o direito de pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo a educacdo de qualidade. A Constituicdo Federal de 1988 ¢ o marco
juridico mais importante para a garantia do direito a educacdo no Brasil. Em seu artigo 205,
estabelece que a educagdo ¢ um direito de todos e um dever do Estado e da familia. O artigo
208, inciso III, assegura o atendimento educacional especializado as pessoas com deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino. Um conjunto significativo de leis, decretos e
portarias passaram a ser estabelecido no Brasil para regulamentar e dar cumprimento as
previsdes da Constituicdo Federal (CF/1988). Vale frisar que a CF/1988 foi um marco de
grande relevancia para a sociedade e, ¢ uma politica nacional que acentua os direitos basicos
do cidaddo, contemplando a promocgao da igualdade, “sem preconceitos de origem, raga, sexo,
cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacao” (Brasil, 2016, p. 11). Introduziu também

mudangas relevantes, que nao sé trouxeram referéncia as pessoas com deficiéncia, mas também
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conferiu protecdo a diversos direitos sociais, como o direito a educagao “[...] a educagao, direito
de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracao da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo o exercicio da cidadania
e sua qualificagdo para o trabalho” (Brasil, 2016, p. 123).

A Constitui¢ao Federal de 1988 configurou-se um instrumento de progresso nos direitos
das pessoas com deficiéncia, promovendo maior equidade de condigdes para todos. Fica
estabelecido no Art.206, inciso I, a “igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na
escola”, como um dos principios para o ensino (Brasil, 2016, p. 123).

Portanto, a Constituicao Federal de 1988 representou um grande avango na garantia dos
direitos das pessoas com deficiéncia, promovendo maior equidade no acesso a educagao. Esse
principio assegura que todos os individuos, independentemente de suas condigdes, tenham as
mesmas oportunidades educacionais, incentivando a adaptagao das institui¢des de ensino para
atender as necessidades de cada aluno. Dessa forma, a Constituigdo se tornou um marco na
constru¢do de uma sociedade mais justa e acessivel.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB) — Lei n® 9.394/1996

A LDB ¢ a base do sistema educacional brasileiro e reforca o direito a educacgao
inclusiva. O artigo 4°, inciso III, prevé o atendimento educacional especializado gratuito. Além
disso, o artigo 58 trata da educacdo especial, garantindo que estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo tenham atendimento
especializado.

E valido enfatizar que segundo a LDB, em seu capitulo V, Artigo 58:

Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de educagao

escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com

deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao

(Brasil, 2013, p. 33).
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB) reafirma a importancia da
educagdo inclusiva ao estabelecer, no Capitulo V, Artigo 58, que a educacao especial deve ser
ofertada, preferencialmente, na rede regular de ensino. Essa diretriz reforca o principio da
inclusdo, garantindo que alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotagdo tenham acesso a mesma estrutura educacional que os demais
estudantes. Ao priorizar a permanéncia desses alunos em ambientes escolares comuns, a LDB
promove a diversidade, a interagdo social e a equidade no ensino, a0 mesmo tempo em que
assegura o direito ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) sempre que necessario.

Na década de 1990, um marco importante para a ampliagao dos direitos das Pessoas
com Deficiéncia (PCDs) foi a criacdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA). Essa
legislacdao teve um papel fundamental ao assegurar a valorizagdo das diferencas culturais no
ambiente escolar, promovendo um ensino inclusivo e respeitoso para criangas e adolescentes.

O ECA estabelece a protecdo integral de criangas e adolescentes, incluindo o direito a
educagdo sem discriminagdo. O artigo 54 determina que o Estado deve assegurar atendimento
educacional especializado as criangas e adolescentes com deficiéncia, preferencialmente na
rede regular de ensino.

Segundo Castro e Macedo (2019, p.1220) o ECA ultrapassou:

A visdo de assistencialismo para a afirmagao de direitos, a de delinquéncia para a de

protecdo integral. Rompe também a barreira da diferenciacdo entre as criangas e

adolescentes que vivem ou ndo em situacdo de vulnerabilidade, para a promocao do

desenvolvimento integral.

Na visdo do ECA, tanto a crianga quanto o adolescente sdo considerados sujeitos de
direitos, e dentre esses direitos destaca-se a importancia de proporcionar meios que a crianga
venha ter um pleno desenvolvimento: fisico, intelectual e social, além ¢ claro do direito a

liberdade e dignidade.
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Aprovada pela ONU e incorporada ao ordenamento juridico brasileiro com status
constitucional pelo Decreto n® 6.949/2009, a Convencao reforca a necessidade de um sistema
educacional inclusivo, garantindo o direito das pessoas com deficiéncia a uma educacao de
qualidade, sem discriminagao.

Conforme Lima e Masson (2018, p.57):

Todas as criangas deverdo ir para a escola, na qual deverao ser tratadas como iguais,

para que a partir disso possam surgir as diferengas. Nao, porém, as diferengas de cor,

ou de amplitude perceptiva (mais ou menos cegas, mais ou menos surdas, mais ou
menos inteligentes), e sim aquelas que verdadeiramente interessam, ou seja, as
diferengas subjetivas na apreensdo do mundo, ja que sdo essas diferencas que permitem

o surgimento de seus estilos, e, portanto, do novo. Um novo singular que podera

retornar ao social para revigora-lo.

No Brasil, a Politica Nacional de Educagdao Especial na Perspectiva da Educacdo
Inclusiva, criada em 2007, consolidou a inclusdo escolar como um direito de todos os alunos
com deficiéncia, reforcando a importincia de se criar ambientes de aprendizagem que
respeitem a diversidade. Esse documento representou um avango significativo ao estabelecer
diretrizes para a inclusdao de estudantes publico-alvo da educacdo especial nas escolas
regulares. Propde a oferta de atendimento educacional especializado (AEE) como um servigo
complementar ao ensino regular, e ndo substitutivo.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2014-2024 define metas e estratégias para a
educagdo em parceria com estados, municipios e governo federal. Este plano ¢ composto por
vinte metas. Conforme Borges e Victor (2022), a Meta 4 ¢ voltada a universalizagcdo da
educagdo para estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacdo, garantindo acesso a educacdo inclusiva e atendimento educacional
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especializado, propondo que todas as criangas e adolescentes com idade entre quatro e 16 anos
tenham acesso ao ensino regular, ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a SRM.

A LBI reforga o direito a educagao inclusiva, vedando a recusa de matricula por motivo
de deficiéncia (artigo 28) e garantindo o acesso ao atendimento educacional especializado,
recursos de acessibilidade e adaptacdo curricular. Logo, a criagdo da LBI no Brasil foi
fundamental para ampliar a conscientizacao e o reconhecimento dos direitos de milhdes de
pessoas com deficiéncia, que ainda enfrentam negligéncia por parte da sociedade. No entanto,
essa lei vai além de redefinir o conceito de deficiéncia. Com sua implementacao, ha uma
garantia real de respeito aos direitos das pessoas com deficiéncia, assegurando que possam
realizar atividades e exercer fungdes em condi¢des de igualdade, sem sofrer exclusdo,
preconceito ou discriminagdo. No passado, a deficiéncia era vista apenas como uma
caracteristica individual. Hoje, com a LBI, essa definigdo mudou, considerando que a
verdadeira barreira estd nos espacos — fisicos e sociais — que nao sao adequados para atender
as necessidades dessas pessoas.

Segundo Santos e Lima (2020) a LBI veio para demonstrar que a deficiéncia ndo esta
nas pessoas, mas nos ambientes que ndo oferecem acessibilidade e inclusdo. Quando
ampliamos oportunidades e garantimos acessos, reduzimos os desafios enfrentados por essa
parcela da populagao.

A BNCC orienta os curriculos das escolas brasileiras e reforca o compromisso com a
educacdo inclusiva, destacando a necessidade de adaptacdo curricular, acessibilidade e
estratégias pedagdgicas para atender a diversidade dos estudantes.

Segundo Chiari (2022, p.16), a nova proposta curricular — Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) — “¢ um documento que tem por objetivo tracar e apontar aprendizagens
que sejam essenciais para os alunos, tem carater normativo e, por ser caracterizada como base

comum, subentende-se que deve ser igual para todos”.
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Em relagdo as aprendizagens, o documento ja aponta em sua introdugdo que o proposito
atual € promover nos estudantes o desenvolvimento de aprendizagens essenciais, destinadas a
favorecer o crescimento integral dos educandos.

A BNCC trouxe uma mudanca significativa ao priorizar o desenvolvimento de
competéncias ¢ habilidades em vez de apenas conteudos especificos. Ela estabeleceu dez
competéncias gerais que devem orientar o trabalho pedagogico, promovendo uma educagao
mais contextualizada, inclusiva e voltada para os desafios do século XXI.

A Politica Nacional de Educagao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao
Longo da Vida, foi lancada pelo Governo Federal, em 2020. Porém, essa politica gerou
controvérsias ao propor o retorno de escolas e classes especializadas, indo na contramao da
perspectiva inclusiva consolidada nos anos anteriores. Em 2021, foi suspensa pelo Supremo
Tribunal Federal (STF), que considerou que a nova diretriz poderia violar direitos ja garantidos.

A construcao da educagao inclusiva no Brasil € um processo continuo, impulsionado
por legislagdes, politicas publicas e normativas que visam garantir a equidade e a acessibilidade
no ensino. Embora haja avancgos significativos, desafios ainda persistem, como a necessidade
de formagao docente, adaptagdo curricular e garantia de infraestrutura adequada. A efetivacio
desses direitos depende da implementacdo de politicas que respeitem a diversidade e

promovam a inclusdo de maneira integral.
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CAPITULO 3
PRATICAS ADMISTRATIVAS E PEDAGOGICAS NO CONTEXTO INCLUSIVO

A inclusdo escolar representa um compromisso com a equidade e a valorizacao da
diversidade no ambiente educacional. Para garantir um ensino de qualidade para todos,
independentemente de suas particularidades, € essencial que as institui¢des de ensino adotem
praticas administrativas e pedagogicas que promovam a acessibilidade e a participacao ativa
dos alunos com deficiéncia. Esse processo envolve a construcao de politicas institucionais, a
adaptacao de metodologias de ensino, a formagao de professores € a implementacdo de recursos
adequados para atender as necessidades dos estudantes.

Segundo Candido (2024), a educagdo inclusiva ¢ vista como um dos grandes desafios
para a gestdo escolar, especialmente diante das diversas demandas enfrentadas tanto no
ambiente escolar quanto na sociedade. A escola ocupa uma posi¢ao central no interesse social,
j& que a educacdo, fundamentada no conhecimento, ¢ reconhecida como um recurso estratégico
essencial para o progresso de qualquer sociedade, além de ser um fator determinante para a
qualidade de vida das pessoas. Para Carvalho (2019, p. 31), “a escolas inclusivas sdo para
todos, implicando um sistema educacional que reconhega e atenda as diferencas individuais,
respeitando as necessidades de quaisquer alunos”.

Este capitulo, aborda as praticas administrativas e pedagdgicas da gestdo, necessarias
para a consolidagdo de um ambiente educacional inclusivo, a fun¢do do coordenador
pedagbgico e suas praticas no contexto inclusivo, a formagao docente e o seu desenvolvimento
profissional na educagao inclusiva. Discutira as agdes planejadas, colaborativas e alinhadas aos
principios da inclusdo no projeto politico pedagdgico que podem contribuir para superar
barreiras e proporcionar um espacgo escolar acolhedor e acessivel, assim como a importancia

do trabalho colaborativo na promoc¢do da inclusdo escolar.
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3.1. A Gestao Escolar e o Processo de Inclusio

O Brasil, ¢ um pais de grande extensdo territorial e marcado por desigualdades
socioecondmicas, logo, a constru¢ao de uma sociedade mais inclusiva representa um desafio
significativo. Esse processo ganhou maior visibilidade a partir da Declaracao de Salamanca,
em 1994, que destacou a importancia do direito a educagdo para grupos em situagdo de
vulnerabilidade e risco de exclusdo. Inspirado por essa diretriz, o governo brasileiro
implementou, desde a década de 1990, diversas iniciativas voltadas para a inclusao social, o
que impactou diretamente o sistema educacional, reforcando seu compromisso com essa
politica (Kassar; Arruda; Benatti, 2007).

A Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(PNEEPEI) representa uma iniciativa voltada ao compromisso de assegurar que as escolas
promovam condi¢cdes adequadas para que estudantes com deficiéncia avancem em sua
trajetoria educacional (Brasil, 2008). Para orientar a estruturagdo dos sistemas educacionais
inclusivos, foi emitida a Resolucao n°® 4 (Brasil, 2009), a qual estabelece as Diretrizes
Operacionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Educac¢do Basica.

A inclusdo ¢ um desafio de grande complexidade para os gestores, englobando nao
apenas custos variados, mas também questdes ligadas a gestdo institucional e a eficiéncia
profissional. Ademais, de acordo com a defini¢do operacional de um ambiente inclusivo
apresentada pela Agéncia Europeia para as Necessidades Especiais e a Educagdo Inclusiva
(EASIE). Assim, uma escola que almeja ser inclusiva deve priorizar a permanéncia dos
estudantes com deficiéncia em momentos de interagdo com seus colegas, além de fomentar
uma cultura que valorize a diversidade e encare as diferengas individuais como oportunidades
de inovacdo pedagogica. Nesse sentido, Glat (2007) refor¢ca que, em uma escola inclusiva, ¢
fundamental reconhecer que determinados alunos necessitam de mais apoio e assisténcia do

que outros, visando alcancar um processo educacional bem-sucedido.
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A Lei Brasileira de Inclusao (LBI) estabelece diretrizes a serem seguidas para garantir
os direitos das pessoas com deficiéncia no Brasil. Além disso, unifica em um tinico documento
normas e deveres que anteriormente estavam dispersos em diversas legislagdes, definindo
responsabilidades e condi¢des para a construcao de uma sociedade mais inclusiva. No entanto,
a simples criagdo de leis e diretrizes, sejam politicas ou pedagdgicas, ndo assegura sua efetiva
aplicacdo. Para que isso aconteca, ¢ essencial que as instituicdes de ensino possuam autonomia
na elaboracao de seus projetos educativos e que os gestores estejam comprometidos tanto com
essas iniciativas quanto com seu proprio aperfeicoamento profissional.

A educacdo inclusiva busca organizar recursos de acessibilidade e estratégias
pedagbgicas que assegurem aos alunos o acesso ao curriculo, aos espacos fisicos e a
comunicacdo, atendendo as suas necessidades especificas. Dessa forma, a escola se torna um
ambiente significativo de aprendizagem, promovendo praticas pedagdgicas que valorizem
diferentes aspectos dos estudantes, como o emocional, o intelectual e o social, além de
estimular seu pensamento critico e criatividade. Isso facilita a constru¢cao de conhecimentos
que dialoguem com as experiéncias cotidianas vivenciadas na escola, na familia e na
comunidade. Diante desse cenario, destaca-se a importancia da gestdo escolar na construgao
de uma escola inclusiva, em que as ac¢des sejam estrategicamente planejadas e executadas, com
o objetivo de garantir igualdade e contribuir para a transformagdo e o aprimoramento do
sistema educacional vigente.

A palavra gestdo que tem sua origem no latim “gestione”, que se refere a acdo e ao
resultado de administrar e coordenar. Segundo Garay (2011), a gestdo ¢ o processo de liderar
uma organizagao, nesse contexto, ¢ tomar decisdes considerando as demandas do ambiente e
os recursos disponiveis.

De acordo com Luck (2009, p. 24):
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Gestao escolar ¢ o ato de gerir a dinamica cultural da escola, afinado com as diretrizes

e politicas educacionais publicas para a implementacdo de seu projeto politico-

pedagogico, compromissado com os principios da democracia e com métodos que

organizem e criem condi¢des para um ambiente educacional autdbnomo de participagao

e compartilhamento. Ademais, a administragcdo escolar deve estar articulada as

demandas sociais € ao cumprimento de determinados fins.

Sob essa perspectiva, a gestdo escolar pode ser entendida como o conjunto de processos
e praticas administrativas e pedagogicas aplicados a organizagdo de instituigdes educacionais,
abrangendo desde a educacdo infantil até o ensino superior. Seu proposito ¢ colaborar para o
alcance dos objetivos estabelecidos pela institui¢do de ensino, por meio de um conjunto
estruturado de praticas, politicas e processos que promovem a organizagdo € o planejamento,
além de decisdes estratégicas voltadas para o eficiente funcionamento da escola.

Conforme Araujo (2024), a gestdo escolar consiste em um conjunto de praticas
organizacionais que tem como objetivo aprimorar as atividades didrias da escola, assegurando
a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Esse processo busca integrar a pratica social,
promovendo a participacdo ativa da comunidade escolar na administragdo. Fundamenta-se em
areas essenciais, como a administrativa, financeira e pedagdgica, a partir das quais ¢ possivel
manter a ordem no ambiente escolar, executar as a¢des planejadas no Plano de Gestdo Escolar
e tomar decisdes que contribuam para a melhoria continua do processo educacional.

Esse compromisso exige investimentos em capacitacdo e formacdo continua. Além
disso, ¢ fundamental que os ambientes de trabalho sejam reorganizados para permitir maior
liberdade na tomada de decisdes e na resolug¢do de desafios de forma participativa, consciente
e reflexiva. Somente assim serd possivel garantir uma gestdo interna alinhada ao
desenvolvimento integral dos estudantes.

Segundo Souza Holanda, Pereira e Ferreira (2021, p.7), a gestdo para inclusao:



Desafios para a Promogao da Educag¢ao Inclusiva... 46

E um desafio ainda maior e envolve enfrentar as praticas discriminatdrias, assim como

buscar alternativas para resolvé-las, principalmente por ser a escola um espago

fundamental de redug¢dao dos indices e da ldgica da inclusdo. Envolve, ainda,

modificagdes nas esferas culturais, estruturais e pedagdgicas das escolas, com vistas a

garantir apoio as necessidades dos alunos com deficiéncia.

Diante das ideias dos autores supracitados, entende-se que a educagdo inclusiva
estabelece uma nova ligagdo pedagogica, voltada para as multiplas possibilidades de
aprendizado dos alunos e para os diversos modos de interacdo em distintos ambientes de
convivéncia. Além disso, destaca-se que os gestores, independentemente do nivel em que
atuam no sistema educacional, possuem a responsabilidade de implementar praticas de gestao
inclusivas, tanto no ambito escolar quanto no processo educativo.

Na concepg¢do de Dutra e Griboski (2005, p. 13):

A gestdo para inclusdo pressupde um trabalho competente, a luz de um paradigma

dinamico, mobilizador da sociedade e responsavel pela transformacao dos sistemas

educacionais, contribuindo para melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem e

apontando respostas para aqueles grupos que tém sido mais excluidos do processo

educacional.

Nesse sentido, Araujo (2024, p. 84) ressalta que:

A inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas regulares, consiste na reorganizagao

do sistema educacional, quebras de paradigmas e busca de possibilidades em relagao

aos aspectos cognitivos, sociais e culturais dos alunos, respeito as diferencas e

envolvimento dos varios segmentos educacionais: salas de recursos multifuncionais,

equipe gestora, apoio e envolvimento das familias nas atividades escolares para que os

alunos com deficiéncia se tornem participativos.
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E necessario assegurar que os alunos com deficiéncia tenham acessibilidade,
eliminando barreiras existentes no espaco escolar e realizando adaptagdes nos aspectos
estruturais, pedagogicos, tecnoldgicos e outros. No que diz respeito ao processo educativo, a
gestdo deve providenciar os recursos humanos e materiais necessarios para fortalecer a
inclusdo. Assim, torna-se indispensavel a realizagdo de iniciativas que envolvam familias,
alunos, professores e toda a comunidade escolar, com o propdsito de superar os preconceitos €
promover a autoconfianga.

Os gestores escolares t€ém a responsabilidade de implementar mudangas no ambiente
escolar para garantir a concretiza¢do da educacao inclusiva. Para Tezani (2009, p. 4):

O gestor escolar que se propde a atuar numa pratica inclusiva envolve-se na organizagao

das reunides pedagogicas, desenvolve acdes relacionadas a acessibilidade universal,

identifica e realiza as adaptagdes curriculares de grande porte e fomenta as de pequeno

porte, possibilita o intercambio e o suporte entre os profissionais externos e a

comunidade escolar.

Lopes e Mendes (2006, p.12), afirmam que

[...] o gestor deve ser capaz de organizar, relacionar, refletir e analisar a melhor forma

de cuidar do setor que ele administra para que consiga €xito no que se propde a fazer.

A administragdo ¢ uma atividade produzida pelo homem e que se ocupa com a

organizacdo do esfor¢o coletivo, isto €, com a organizacao do trabalho na sociedade.

O papel do gestor escolar ¢ indispensavel para o bom funcionamento da instituigao,
sendo suas acdes voltadas a inovacdo por meio de praticas democraticas e articuladas. Isso
inclui promover o didlogo e a troca de experiéncias que impulsionem o desenvolvimento do
grupo, a superacao dos novos desafios e a melhoria continua do ensino.

Conforme Santos (2018, p.26), o gestor deve dedicar-se:
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A avaliar constantemente as condigdes de acessibilidade da escola, procurando
identificar as barreiras que impedem a circulacdo de estudantes com limitagdes na
locomocao, além de promover a implantagdo de recursos que superem os obstaculos no
processo de aprendizagem dos estudantes com deficiéncia. Essas avaliagdes sdo
necessarias para elaborar relatorios e diretrizes que facilitardo o processo de solicitagao
de verbas para a escola.

De acordo com Aratjo (2024) a gestdo escolar deve aprofundar seu conhecimento
acerca das legislagdes que orientam a educacdo, de modo a capacitar a equipe para tomar
decisOes estratégicas e adotar posturas alinhadas ao objetivo de construir um conhecimento
critico entre os alunos. Alteragdes na postura institucional contribuem para elevar o padrao da
escola, facilitando a implementacao de agoes diversificadas e motivando a equipe a expandir
suas capacidades e superar limites.

Dado que o papel do gestor ¢ fundamental na escola, suas iniciativas devem estar
voltadas para a inovacdo, promovendo praticas democraticas e integradas. Isso deve ser
alcangado por meio do didlogo e da troca de experiéncias, favorecendo o progresso coletivo, a
superacdo de desafios emergentes e o aprimoramento do ensino.

Nesse contexto, Silva (2014, p.94), evidencia que para implantar um processo de
mudanga na institui¢ao:

O gestor precisa elaborar um planejamento para que a escola consiga atender aspectos

como: responder as transformagdes impostas pela sociedade; compreender que a

comunidade escolar ¢ o foco dessas mudangas; motivar os profissionais a encararem a

mudanca como um desafio pessoal; desenvolver uma cultura organizacional de desafio

constante para estar preparada para reagir imediatamente as novas mudangas; realizar

reunides com os seus participantes, visando detectar os fatos que podem ser
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considerados geradores de mudangas estratégicas na organizagdo e apresentar o0s

beneficios que poderao tirar disso.

O autor destaca a importancia do planejamento estratégico na gestao escolar para lidar
com as mudancas constantes da sociedade. Ele enfatiza que a escola deve ndo apenas reagir a
essas transformagdes, mas também antecipa-las e utilizd-las como oportunidades de
crescimento. Além disso, reconhece que a comunidade escolar (alunos, professores e demais
profissionais) esta no centro dessas mudancas, tornando essencial a motivagdo e o engajamento
de todos.

Outro ponto relevante ¢ a criagdo de uma cultura organizacional voltada para desafios,
o que exige flexibilidade e prontiddo para reagir as novidades. As reunides mencionadas no
texto reforcam a necessidade de um ambiente colaborativo, onde os participantes possam
identificar tendéncias e propor estratégias. Por fim, o destaque nos beneficios das mudangas
mostra que elas devem ser encaradas nao como ameagas, mas como possibilidades de evolugao
para a escola e seus membros. Sendo assim, ¢ indispensavel implementar uma gestao
democratica e participativa, engajando a equipe em atividades que promovam a compreensao
de que a escola ¢ um ambiente dedicado a constru¢do do conhecimento, onde as decisdes
precisam ser tomadas de maneira coletiva e colaborativa, com o objetivo de alcancar as metas
estabelecidas.

Para Candido (2024) a gestdo escolar ndo pode ser autoritdria ou isolada; pelo
contrario, ela precisa ser uma gestdo democratica e participativa na constru¢do de uma escola
como um espago de conhecimento compartilhado, incentivando a cooperagao e o didlogo entre
professores, funcionarios, alunos e até as familias.

Na gestdo democratica as decisdes sdo tomadas de forma coletiva, a equipe escolar se
sente mais envolvida e comprometida com os objetivos institucionais, o que fortalece o

sentimento de pertencimento e responsabilidade de todos no processo educativo. O gestor tem
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um papel central nesse cenario, pois € ele quem promove as condigdes para que essa troca
ocorra de maneira eficaz e harmoniosa.

Nessa concepgdo, a gestdo escolar se organiza como um sistema que agrega pessoas,
“considerando o carater intencional de suas agdes e as interagdes sociais que estabelecem entre
si e com o contexto sociopolitico, nas formas democraticas de tomada de decisao” (Libaneo,
2017, p. 324). Para o autor, a gestdo baseada na concepc¢ao democratico-participativa, reforca
a importancia de combinar a énfase nas relagdes humanas e na participagao deliberativa com
acoes efetivas para atingir de forma exitosa os objetivos especificos da escola. Assim, uma
gestdo bem estruturada e participativa pode transformar a escola em um espaco mais humano,

inovador e adaptado as novas demandas da sociedade.

3.2. O Papel do Coordenador Pedagégico na Inclusio Escolar

Embora os avancos legais sejam significativos, a inclusdo efetiva de pessoas com
deficiéncia no sistema regular de ensino ainda enfrenta grandes obstaculos. Reconhecendo
essas dificuldades, busca-se debater caminhos para tornar a inclusdo uma realidade. Nesse
sentido, sdo propostas algumas ag¢des a serem adotadas pelas escolas com o objetivo de
promover praticas pedagdgicas inclusivas, destacando-se o papel fundamental do coordenador
pedagdgico na concretizagdo desse processo.

Vieira (2003) define o objetivo principal da coordenagao pedagogica como garantir um
processo de ensino-aprendizagem eficaz e saudavel. Isso envolve uma gama de tarefas, desde
responsabilidades burocraticas até o planejamento detalhado de praticas educativas que
promovam inclusdo e sucesso para todos os alunos.

Pires (2005) ressalta que o papel do coordenador pedagdgico ganha maior relevancia

quando ele se dedica diretamente as atividades que caracterizam sua fungdo. O afastamento
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dessas responsabilidades essenciais, independentemente do motivo, pode levar a mal-
entendidos e confusdes sobre sua importancia e papel na escola.

De acordo com Libaneo (2017), as fungdes do coordenador pedagdgico podem ser
sintetizadas em:

Planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas as atividades pedagogico-

didaticas e curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis satisfatorios

de qualidade cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos, onde se requer

formacao profissional especifica distinta da exercida pelos professores (Libaneo, 2017,

p. 221).

O autor ressalta a abrangéncia e a complexidade do papel desempenhado pelo
coordenador pedagogico, destacando-o como um dos pilares para o funcionamento eficaz do
ambiente escolar. A responsabilidade por planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar ndo
apenas estabelece a centralidade desse profissional nas praticas pedagdgicas e curriculares, mas
também evidencia a necessidade de uma atuagdo que ultrapassa o ambito do ensino em sala de
aula. Diferentemente dos professores, que se concentram diretamente no ensino € na
aprendizagem, o coordenador pedagogico precisa ter uma visdo sistémica, capaz de alinhar os
objetivos pedagogicos da escola as estratégias praticas adotadas nas turmas. Essa funcdo
demanda uma formacdo especifica, que ndo so6 aprofunde o dominio dos aspectos didatico-
metodologicos, mas também desenvolva competéncias voltadas a gestao, lideranga e promogao
do trabalho coletivo.

Além disso, sua atuacdo € essencial para garantir que as praticas educacionais estejam
coerentes com o projeto politico-pedagdgico da institui¢do, visando ndo apenas a qualidade
cognitiva das aprendizagens, mas também sua aplicabilidade e impacto na formagao integral

dos alunos. Dessa forma, o coordenador pedagogico assume o papel de articulador, mediador
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e agente transformador, assegurando que o processo de ensino-aprendizagem alcance
resultados significativos e esteja alinhado as demandas sociais e educativas contemporaneas.

Conforme Liick (2009), como para a maioria dos profissionais da educagdo, as
atribui¢des do coordenador pedagogico devem acompanhar o professor em suas atividades de
planejamento, docéncia e avaliagao.

Segundo Domingues (2015), ¢ fundamental que o coordenador pedagogico esteja
envolvido no acompanhamento e na formagdo dos professores dentro do contexto do projeto
pedagogico, dividindo responsabilidades e compreendendo as relagdes de poder e as dinamicas
que definem sua func¢do na institui¢ao educacional.

Para Costa e Ramos (2015) o coordenador pedagdgico € responséavel por articular as
diversas areas do setor educacional, implementando ac¢des que removam as barreiras
enfrentadas pelos alunos e promovam uma escola verdadeiramente inclusiva, que respeite as
diferengas e a diversidade. Este profissional é pecga-chave para integrar as dimensdes
administrativa e pedagdgica. Ele atua como mediador, garantindo que politicas inclusivas
sejam implementadas e que a equipe esteja preparada para lidar com os desafios.

A funcdo do coordenador pedagdgico vai além da visdo tradicional. Sua rotina diaria
envolve uma atuagdo abrangente e diversificada, posicionando-o como um agente
transformador no ambiente escolar. Ele desempenha um papel essencial no aprimoramento
continuo das praticas pedagogicas, buscando garantir aos estudantes uma aprendizagem
significativa por meio da articulagdo e do trabalho colaborativo no desenvolvimento do Projeto
Politico Pedagdgico. Para alcangar essas metas, ¢ indispensavel que o coordenador seja um
educador comprometido, atento as dindmicas pedagdgicas nas interagdes de ensino dentro da
escola.

Conforme Chagas, Matos e Santos (2021), o coordenador pedagogico tem a missao de

auxiliar os professores a reverem suas praticas, fortalecer a autonomia docente e incentivar o



Desafios para a Promog¢ao da Educagdo Inclusiva... 53

trabalho em grupo. Para isso, ¢ necessario que ele esteja ciente das suas principais
responsabilidades e esteja preparado para transformar a pratica pedagdgica em uma parceria
com os docentes.

Segundo Silva (2019), o coordenador pedagdgico tem suas responsabilidades no
contexto escolar:

[...] O coordenador pedagogico ¢, antes de tudo, um professor que, de modo diferente

dos demais professores, deve responder pelas obrigagdes que lhe foram confiadas, a

saber: a operacionalizagao do acompanhamento de seus companheiros de profissao, dos

indices da escola e do desenvolvimento dos processos escolares como um todo (2019,

p. 5).

Essa visdo do coordenador pedagogico com articulador se da principalmente pelo fato
de ele considerado o profissional que possibilita o acesso tanto dos professores quanto dos
alunos e de seus familiares as politicas, projetos e estratégias de ensino-aprendizagem que
beneficiem a todo o publico escolar, contribuindo assim para a transformagao estrutural da
sociedade.

De acordo com Pereira (2025, p.115):

O coordenador pedagogico desempenha um papel fundamental na implementagao de

praticas inclusivas, atuando como mediador entre a equipe docente, os alunos e suas

familias. Entre suas principais atribuigdes, destaca-se a necessidade de promover a

formagdo continuada dos professores, capacitando-os para atender as demandas

especificas de alunos com deficiéncia ou dificuldades de aprendizagem. Essa formagao
deve abordar metodologias diferenciadas, adaptacdes curriculares e estratégias de
ensino que favoregam a inclusao.

Logo, entende-se que o coordenador pedagdgico desempenha um papel relevante na

construcdo de uma educagao inclusiva, sendo responsavel por articular acdes que garantam a
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plena participacdo e aprendizagem de todos os alunos, independentemente de suas
caracteristicas ou condic¢oes. Esse profissional atua como mediador entre os diferentes agentes
do ambiente escolar, promovendo a adaptacao do curriculo, a capacitagdo dos educadores e a
superagao de barreiras que possam dificultar o processo de inclusao.

O coordenador pedagdgico deve assumir uma postura politica em relacdo a
implementagao de politicas inclusivas. Seu trabalho deve ser direcionado ao desenvolvimento
de agdes praticas que englobem todos os setores da escola, desde a adaptacao da infraestrutura
as necessidades especificas, a utilizacao de tecnologias, a elaboragdo de um curriculo flexivel
e diversificado, até o envolvimento de toda a comunidade escolar.

Conforme Vioto & Vitaliano (2019), ¢ imprescindivel reduzir a distancia entre as leis
relacionadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia e as praticas pedagdgicas adotadas pelas
escolas. Entende-se que a constru¢ao de uma escola inclusiva depende de politicas publicas
que possibilitem a inclusao efetiva. Além disso, € importante considerar os fatores externos que
impactam o sistema educacional.

Os atores responsaveis pelo processo educativo na escola — como o diretor, o
coordenador pedagdgico e os professores — precisam ter conhecimento da legislacdo vigente
sobre inclusdo para transformar as normas em praticas educacionais inclusivas. Além disso, o
coordenador pedagogico ¢ essencial para fomentar uma cultura de respeito a diversidade,
colaborando para que a escola se torne um espaco acolhedor, acessivel e comprometido com a
equidade. Sua atuagdo visa ndo apenas assegurar o cumprimento de diretrizes legais, mas
também transformar o ambiente educacional em um lugar que valorize as singularidades de

cada estudante e impulsione seu desenvolvimento integral.
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3.3. A Formacao Docente e a Educacio Inclusiva

A formagao docente ¢ um dos pilares fundamentais para a construcao de uma educagao
inclusiva de qualidade. O desenvolvimento profissional dos professores precisa ir além da
formacao inicial, abrangendo a capacita¢ao continua para que possam atender as diversidades
presentes no ambiente escolar. Nesse contexto, ¢ essencial que os educadores adquiram
conhecimentos tedricos e praticos que lhes permitam atuar com sensibilidade e competéncia
diante das necessidades educacionais especiais (NEE). Além disso, a inclusdo exige a
desconstrugao de modelos tradicionais de ensino, promovendo metodologias que garantam a
participacao efetiva de todos os estudantes. Assim, investir na formagdo docente € um passo
indispensavel para tornar a escola um espaco verdadeiramente inclusivo e acessivel.

A Unesco (1994) destaca a importancia da formagao de professores especializados para
atender aos estudantes com deficiéncia e transtornos globais. Nesse sentido, atualmente, a
formacao inicial dos docentes inclui disciplinas voltadas a intervengao com alunos que publico-
alvo da educagdo especial.

Tardif (2002) enfatiza que os saberes docentes e a formagdo profissional dos
professores sdo construidos na interacdo continua entre teoria e pratica, e destacando a
importancia da experiéncia pratica como um componente vital da formacao.

Correia (2003) defendem que ndo basta a sensibilizagdo e ¢ necessaria formacao
especializada, do tipo pos-graduado para a aquisi¢do de conhecimentos no geral e, sobre casos
mais graves, no particular, pois a necessidade de professores especializados ¢ cada vez mais
premente para dar cumprimento a legislacdo vigente.

Hegarty (2006) d4 importancia a formagdo continua de professores nesta area,
considerando-a imprescindivel para ensinarem alunos com niveis distintos na mesma sala de

aula, para que disponham de conhecimentos essenciais para sinalizarem, acompanharem,
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motivarem e ensinarem criangas diferentes e para que, apostem no sucesso de todos e de cada
um em particular.

Pletsch (2009) destaca um aspecto fundamental na formagao de professores: a inclusao
de conteudos relacionados a legislacdo e as diretrizes politicas da educagdo inclusiva. Isso ¢
essencial, pois permite que os educadores compreendam o marco legal que orienta e
regulamenta o atendimento as necessidades educacionais especiais, além de promover uma
educagdo mais equitativa e acessivel. Conhecer as politicas publicas e as normativas especificas
ajuda os professores a se sentirem mais seguros e capacitados para atuar de acordo com os
direitos dos alunos, além de fortalecer a pratica pedagogica inclusiva. Dessa forma, a formagao
docente nao se limita apenas ao aprendizado de métodos de ensino, mas também envolve a
compreensdo do contexto legal e politico em que a educacdo ocorre.

Essa visdo ¢ respaldada por Onofre (2012), que destaca a necessidade de reconfigurar
a formagao dos professores para lidar com os desafios histéricos e contemporaneos da educagao
prisional no Brasil, um ambiente que exige um compromisso com a inclusao.

Drago e Manga (2018) enfatizam a necessidade de revisdo conceitual na formacao de
professores para atender as demandas da educac¢do inclusiva:

A formacao de professores, quando considera a inclusdo como um principio educativo,

implica em uma revisdo conceitual e metodoldgica que deve permear todas as

dimensdes do processo educativo. Isso significa que ndo se trata apenas de preparar o

professor para trabalhar com alunos com necessidades especiais, mas sim de

desenvolver uma pratica pedagogica que seja capaz de responder as necessidades de
todos os alunos, reconhecendo e valorizando suas diferencas como um aspecto

enriquecedor do ambiente de aprendizagem (Drago e Manga, 2018, p. 300).
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Logo a formagao continuada proporciona a informacgdo, os métodos e as técnicas
cientificas e pedagdgicas de base e ainda a formacao pessoal e social adequada ao exercicio da
fun¢ao docente.

Glat e Nogueira (2002), evidenciam que o preparo dos docentes para o atendimento ao
processo de inclusdo ¢ desafiador por tratar-se de uma formacgao para ensinar alunos com ou
sem deficiéncia, sem praticar a exclusdo em sala de aula. Os autores enfatizam que as politicas
de inclusdao devem priorizar programas de capacitagdo e realizar acompanhamento continuo,
orientando o trabalho dos professores para a minimizagao da exclusdo escolar.

Conforme Azevedo, Games, Pereira, Andrade e da Silva (2025, p. 12754), a formacao
de professores para a educagao inclusiva:

Desempenha um papel essencial na promogao do acesso equitativo ao ensino. Trata-se
de um processo que requer nao apenas conhecimento técnico, mas também
sensibilidade social e ética. Ao prepararem-se adequadamente, os educadores sao
capazes de compreender as variadas necessidades dos alunos e adaptar suas abordagens
pedagogicas para garantir que todos tenham oportunidades de aprendizado. Isso se
torna ainda mais relevante em contextos educacionais onde a diversidade de estudantes
€ crescente.

A formagdo docente esta diretamente ligada a habilidade dos professores em construir
ambientes de aprendizagem genuinamente inclusivos. Uma sala de aula inclusiva deve garantir
que todos os estudantes se sintam acolhidos e respeitados, independentemente de suas
particularidades. Para alcangar esse objetivo, os educadores precisam estar preparados com
recursos tedricos e praticos que os auxiliem na aplicacdo de metodologias voltadas a
diversidade. Aspectos como a escolha da linguagem, a organizagdo das atividades e a promogao
de interacdes sociais devem ser cuidadosamente planejados para assegurar uma experiéncia

educacional acessivel e equitativa.
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Segundo Almeida (2012, p. 99), “[...] o trabalho docente precisa ser desenvolvido com
muito cuidado e fundamentado, pois ele ¢ em sua esséncia, o lugar de formagao de pessoas,
que também sao profissionais”.

Destaca-se a relevancia de que a formagdo inicial ofere¢a aos professores a
oportunidade de desenvolver competéncias e habilidades necessarias para transformar suas
concepgoes sobre o ato de ensinar, permitindo que desempenhem suas fun¢des de maneira
eficaz. Essa formacdo deve ser orientada por uma perspectiva reflexiva sobre a diversidade,
possibilitando, com base nos principios da inclusao, a implementacdo de praticas educacionais
inclusivas.

Além disso, ¢ fundamental que a formagao dos professores seja continua, pois ndo pode
ser deixada de lado. As metodologias de ensino e as necessidades dos estudantes estdo em
constante evolucao, assim como as diretrizes educacionais. De acordo com Freitas (2025), “a
capacitacdo continua dos docentes ¢ um elemento transformador para a educacdo superior,
propiciando mudangas significativas nos métodos de avaliacdo e no relacionamento com os
alunos”. Sendo assim, ¢ evidente que o desenvolvimento profissional dos educadores deve
ocorrer de maneira constante e abrangente.

Outro aspecto relevante ¢ a importancia de uma abordagem colaborativa na formacao
docente. O compartilhamento de experiéncias entre professores, especialistas € a comunidade
escolar contribui para a construgdo de um conhecimento mais pratico e alinhado com a
realidade do cotidiano em sala de aula. Segundo Narciso e Santana (2025) “a constru¢do de um
conhecimento compartilhado ¢ um caminho vidvel para a efetivagdo das praticas educativas
inclusivas”. Dessa forma, a formacdo deve ser compreendida ndo como um ato isolado, mas
como um processo continuo e compartilhado.

Portanto, ¢ essencial que os modelos de formagdo integrem a pratica reflexiva do

docente. Quando o professor analisa suas proprias agdes e o efeito delas no aprendizado dos
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alunos, ele assume um papel ativo em seu desenvolvimento profissional. Esse processo
reflexivo pode ser um impulso significativo para a inovacdo pedagdgica e para a
implementacdo de estratégias que efetivamente favorecam a inclusdo. Logo, D'Avila et al.
(2023) destacam que “a reflexao critica sobre praticas educativas € necessaria para a constru¢ao
de uma educacdo que realmente atenda a diversidade”.

Segundo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) sobre a formagao de professores
(Brasil, 2019), a docéncia demanda um conjunto de saberes, conhecimentos, competéncias ¢
habilidades que devem estar firmemente ancorados na pratica. Essa vivéncia pratica na
formagdo docente ndo deve se restringir apenas ao estagio obrigatdrio ou a outras atividades
pontuais de pratica pedagdgica, mas precisa ser incorporada continuamente ao longo de toda a
trajetoria formativa do professor.

Nesse sentido, a formagao em servigo desempenha um papel essencial, pois possibilita
que o professor aprenda dentro do proprio ambiente de trabalho, contando com o apoio de
colegas e orientacdes de formadores experientes. Esse modelo de capacitagdo continua tem se
mostrado uma das abordagens mais eficazes para o aprimoramento da atuacdo docente.

A formacdo de professores para a educacdo inclusiva deve ser encarada como um
processo constante, que abrange tanto a assimilagao de teorias quanto a implementagao pratica
desses conceitos. E fundamental que os programas de formagio capacitem os professores nio
apenas para atender as necessidades especificas dos alunos, mas também para se posicionarem
como agentes transformadores em prol de uma educagao inclusiva.

O professor deve introduzir novas tematicas em sala de aula, ampliando o conhecimento
dos alunos e incentivando uma nova perspectiva sobre a inclusdo. A falta de informagdo ¢ um
fator decisivo para a exclusdo, tornando essencial que o docente compreenda as necessidades
educacionais de seus estudantes. Com esse conhecimento, ele pode conduzir suas aulas de

forma mais acessivel e dindmica, incorporando a inclusdo de maneira natural ao ensino. Dessa
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forma, contribui para uma educagdo de qualidade para todos, assumindo o papel fundamental

de transmitir essas informagdes dentro do ambiente escolar.

3.4. O Professor como Agente de Inclusdo no Contexto Escolar

A escola tradicional caracteriza-se por uma cultura unica e linear, onde todos os
estudantes deveriam seguir um percurso homogéneo, muitas vezes desconectado de suas
realidades de vida. Nesse modelo, os professores eram vistos como meros transmissores de um
conhecimento formal e inflexivel, estruturado a partir de uma perspectiva cartesiana, que
pressupunha o dominio completo das habilidades de um ser racional. Em contrapartida, a
proposta da educacao inclusiva fundamenta-se no conceito de uma escola para todos, rompendo
com praticas segregadoras e excludentes.

A educacdo inclusiva exige uma transformacao de paradigmas, com a necessidade de
repensar tanto os modelos educacionais quanto as praticas pedagdgicas, buscando oferecer uma
educacdo acessivel a todos e transformar a escola regular em um ambiente de aprendizado
inclusivo para todos os estudantes.

Conforme Carneiro (2012), o professor ao receber em sua turma um aluno com
deficiéncia visual, ¢ fundamental adotar um planejamento flexivel, capaz de promover
adaptacdes eficazes sem comprometer a qualidade do ensino. Essa flexibilizacdo curricular
deve abranger todas as agdes pedagdgicas do docente, considerando as diversas formas de
aprendizado dos estudantes. Sendo assim, no ambito escolar acompanhar as a¢des pedagogicas
de um aluno com deficiéncia visual passar a ser um grande desafio, pois se habituou a um
padrdo de aluno “ideal”, com uma tunica forma de aprender no processo de ensino e
aprendizagem, ndo levando em consideragao as especificidades de cada um, suas caracteristicas
mediante o ensino e a escolarizagcdo, a diversidade ndo ¢ validade como fator inerente da

condi¢ao humana.
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De acordo com Mendes & Macedo (2020), na escola, um dos aspectos mais evidentes
quando se discute a inclusdo € a questao dos recursos humanos, especialmente os professores.
E fundamental que esses educadores recebam formagdo adequada para modificar e aprimorar
suas praticas pedagogicas. Dessa forma, a qualificacao e o preparo docente tornam-se objetivos
centrais para a efetivacdo de um sistema educacional genuinamente inclusivo.

Conforme Marques (2006), a diversidade pode ser compreendida a partir de trés
perspectivas, que a autora chama de formacdes ideologicas: exclusdo, integragdo e inclusao.
Atualmente, o foco esta na constru¢do de uma pratica pedagogica baseada na acessibilidade,
alinhada a ideologia da inclusdo. Essa abordagem se diferencia da exclusdo, que marginalizava
os estudantes, e da integra¢do, que se limitava a tornéd-los visiveis sem, necessariamente,
garantir sua plena participag¢do no processo educacional.

Com a inclusdo de criangas com deficiéncia visual em classes regulares, tornou-se
essencial que os professores do ensino comum adaptassem suas praticas e atitudes. Segundo
Barros, Silva e Costa (2015), essas adaptacdes envolvem mudangas de comportamento que
atendam as particularidades e necessidades dos alunos com deficiéncia, promovendo uma
abordagem pedagdgica mais inclusiva e eficaz. Os alunos com deficiéncia visual precisam de
abordagens pedagodgicas diferenciadas dentro da sala de aula. Isso torna essencial a revisdo das
praticas educativas para possibilitar um ensino integrador, sem fragmenta¢ao do conhecimento,
sempre considerando os saberes prévios desses estudantes.

O professor desempenha um papel relevante na promog¢ao da Educagdo Inclusiva. Ele
¢ responsavel por adaptar as estratégias de ensino, identificar e superar as barreiras que possam
dificultar o aprendizado dos alunos e promover um ambiente acolhedor e inclusivo. Mantoan
(2006) ressalta que o professor ¢ o agente de mudanga, capaz de transformar a escola em um
espaco inclusivo, onde todos os alunos se sintam valorizados e tenham suas necessidades

atendidas. E importante para o processo de inclusio que o professor aplique “estratégias de
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ensino para nao ficar preso ao espago delimitado na sala de aula, faz se necessario repensar nas
praticas pedagogicas até mesmo numa nova gestao da classe” (Silva; Arruda, 2014, p. 6).

Conforme Schroeider (2019, p. 578) além de responsabilidade, o professor precisa ter
0 compromisso com o aluno, “dando apoio, ndo somente nos contetidos de natureza cognitiva,
mas também, para que este se torne um cidadao participativo na sociedade como um todo”.
Sendo assim, ¢ fundamental reconhecer a diversidade de formas de aprendizado e garantir o
suporte necessario, por meio de atendimento especializado, adaptagdes curriculares e apoio
pedagogico, para valorizar as habilidades e potencialidades dos alunos ao longo de sua
trajetoria escolar.

Rabelo, (2012) destacam o trabalho colaborativo como benéfico para desenvolver a
educacao inclusiva, melhorar a qualidade das aprendizagens e favorecer a cooperagdo entre os
professores. O trabalho colaborativo entre o professor de apoio e os profissionais que atendem
alunos com necessidades educativas especiais ¢ essencial em uma escola inclusiva. Nesse
contexto, a atuagdo ocorre de forma coletiva, com foco na troca de responsabilidades e na
divisdo de tarefas entre todos os integrantes da equipe pedagdgica, fortalecendo o apoio e a
eficdcia no atendimento aos estudantes.

O principio fundamental para a construgdo de uma educagdo inclusiva e eficaz ¢ o
desenvolvimento integral do aluno. Respeitar a singularidade de cada estudante ndo implica
apenas reconhecer suas diferengas, mas também valorizar suas habilidades e potencialidades,
criando um ambiente que favorega o crescimento de todos. Essa abordagem € relevante para
que cada aluno se sinta reconhecido e encorajado a participar ativamente do processo de
aprendizagem.

De acordo com Marin e Braun (2013):

A organizacao dos processos de ensino e aprendizagem para o aluno com necessidade

educacional especial, inserido numa classe comum, requer agdes pedagdgicas que
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contemplem sua forma de desenvolvimento, mas que, a0 mesmo tempo, considerem o

planejamento e o curriculo escolar proposto. Um dos grandes desafios da inclusdo

escolar ¢ justamente favorecer o desenvolvimento especifico de um sujeito num
contexto coletivo. Para tal, as proposi¢oes educacionais apontam a necessidade de uma
individualizagdo do ensino, considerando a forma peculiar ou diferente de o aluno

aprender (p. 54).

Assim como qualquer outro estudante, aqueles com deficiéncia visual necessitam
explorar sua criatividade e compreender o mundo e a si mesmos de forma auténoma, sem
depender apenas das percepcoes alheias. Permitir que expressem suas ideias e participem
ativamente do processo de aprendizagem ¢ essencial, pois fortalece sua relacdio com o
conhecimento e possibilita uma atua¢do mais significativa.

Um elemento chave para promover o desenvolvimento integral ¢ a personaliza¢do do
ensino, que envolve adaptar os métodos pedagdgicos e os curriculos as necessidades
individuais de cada estudante, considerando seu estilo de aprendizagem, interesses e ritmo
proprio. A escola que segue os principios da educagdo inclusiva deve respeitar o tempo e as
particularidades de cada aluno, reconhecendo suas formas individuais de aprender. Por isso, ¢
fundamental adotar praticas que incentivem o didlogo, a coopera¢do e a criatividade,
promovendo o pensamento critico e diversificando as estratégias de ensino.

Conforme Batista (2024) diferentes alunos podem se beneficiar de abordagens variadas
no aprendizado, como métodos visuais, praticos, auditivos ou baseados em leitura e escrita. O
uso de ferramentas como o Plano Educacional Individualizado (PEI) pode ser uma estratégia
eficiente para atender a essas diferencas. A adocdo de praticas inclusivas ¢ fundamental para
garantir uma educa¢do de qualidade a todos os estudantes, independentemente de suas

habilidades ou necessidades. Essas praticas vao além do simples acesso, pois visam a
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participacdo ativa do aluno da Educagdo Especial, respeitando suas especificidades e
proporcionando um ambiente de aprendizagem adequado.

Para isso, € essencial planejar e realizar adaptagdes, seja na infraestrutura, nos recursos
humanos ou no curriculo. Além disso, metodologias que promovem a colaboracdo e a
participacdo coletiva, valorizando as habilidades individuais de cada aluno, tornam o
aprendizado mais dindmico e enriquecedor. Dessa forma, ¢ possivel garantir que todos
avancem conforme seu proprio ritmo de desenvolvimento.

Batista e Oliveira (2024, p.21) enfatizam que:
A educagdo inclusiva exige um compromisso continuo com a adaptacdo curricular e a
implementagdo de tecnologias de apoio, que sdo essenciais para garantir que todos os
alunos tenham igualdade de acesso a aprendizagem. Os ajustes curriculares envolvem
modificagdes nos conteuidos, métodos de ensino e avalia¢des, visando atender as
necessidades especificas de cada aluno. Isso ndo s6 promove um ambiente mais
inclusivo, mas também valoriza a singularidade de cada aluno.

Dessa forma, a inclusdo de criancas com deficiéncia visual no contexto escolar requer
uma organizacao cuidadosa, incluindo encontros regulares entre a coordena¢do pedagdgica, os
professores do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e os docentes do ensino comum,

Para que a inclusdo ocorra de forma eficaz no ambiente escolar, ¢ essencial promover
diversas transformagdes, como a adequacdo do curriculo, a implementacdo de metodologias
adaptadas, a adocao de avaliacdes inclusivas e a reestruturagao dos espagos fisicos. Além disso,
a capacita¢do continua dos profissionais que trabalham diretamente com estudantes com
deficiéncia ¢ indispensavel. Embora ainda exista a percepcao de que a presenga de alunos com
deficiéncia possa comprometer o aprendizado dos demais, a experiéncia tem demonstrado que
a diversidade em sala de aula proporciona valiosas oportunidades de crescimento e aprendizado

para todos os envolvidos.
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3.5. O Atendimento Educacional Especializado - AEE

A Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(Brasil, 2008) apresenta a Educacdo Especial como uma modalidade de ensino que perpassa
todos os niveis, etapas e modalidades, realizando o AEE. Esse atendimento tem como fungao
identificar, elaborar e organizar recursos pedagodgicos ¢ de acessibilidade que eliminem as
barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas necessidades especificas.
Apo6s o langamento dessa politica, foi apresentada pelo MEC a Resolugdo n°® 4 (Brasil, 2009)
que estabelece as diretrizes especificas para o AEE, a ser oferecido em SRM, no contraturno
do ensino regular, na mesma escola, nos Centros de Educa¢do Especial ou em outros locais.

O AEE ¢ realizado, prioritariamente, na sala de recursos multifuncionais da propria
escola ou em outra escola de ensino regular, no turno inverso da escolariza¢do, ndo sendo
substitutivo as classes comuns, podendo ser realizado, também, em centro de Atendimento
Educacional Especializado da rede publica ou de institui¢des comunitarias, confessionais ou
filantropicas sem fins lucrativos, conveniadas com a Secretaria de Educagdo ou orgdo
equivalente dos Estados, Distrito Federal ou dos Municipios.

Os centros de AEE devem cumprir as exigéncias legais estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) do respectivo sistema de ensino quanto ao seu credenciamento,
autorizacao de funcionamento e organizagdo, em consonancia com as orienta¢des preconizadas
nessas diretrizes operacionais.

Conforme Souza (2019, p. 14) o AEE ¢ uma:

Modalidade de ensino que veio para ajudar no desenvolvimento escolar e social dos

alunos deficientes que estdo no processo de ensino aprendizagem nas escolas publicas

Municipais/Estaduais assegurados em todas as etapas e modalidades da educagdo

basica, 0 mesmo € organizado para apoiar o desenvolvimento dos alunos, constituindo

oferta obrigatoria dos sistemas de ensino e o atendimento deve ser realizado no turno
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inverso ao da classe regular, na propria escola ou em outra que tenha estrutura e a oferta,

assim como em centro especializado que realize esse servigo educacional.

De acordo com a Politica Nacional de 2008, os sistemas de ensino devem estruturar
condigdes que garantam o acesso a espagos, recursos pedagogicos e formas de comunicagao
que favorecam a aprendizagem e respeitem as diferencas. Para atender as necessidades
educacionais de todos os estudantes, ¢ essencial eliminar barreiras arquitetonicas e urbanisticas
nos edificios escolares, bem como adequar instalagdes, equipamentos € mobiliarios. Além
disso, as adaptacdes para acessibilidade devem abranger tanto o transporte escolar quanto os
obstaculos na comunicagdo € no acesso a informacao (Brasil, 2008).

Conforme o Decreto n® 6.571, de 18 de setembro de 2008, e a Resolugao CNE/CEB n°
4/2009, ambos tratam dos alunos com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotagdo, mas nao fazem referéncia aos estudantes que possuem
dificuldades sem causas orgéanicas ou especificas. Esses documentos reafirmam, em
conformidade com a LDB, que a educacdo especial deve abranger todos os niveis e etapas da
escolarizagao.

Sao considerados pessoas com deficiéncia aqueles cuja condi¢do resulta de fatores
inatos ou adquiridos, podendo ser temporaria ou permanente, € que apresentam limitagcdes no
desenvolvimento ou dificuldades significativas na aprendizagem das atividades curriculares.
Essas dificuldades incluem situa¢des sem vinculo a causas organicas especificas, como nos
casos de estudantes com dificuldades de aprendizagem, que geralmente ndo integram o
publico-alvo exclusivo da Educacdo Especial. Entretanto, caso a escola conte com profissionais
de inclusdo para atender alunos com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacdo, esses profissionais poderdo, quando necessario, oferecer

suporte também aos estudantes com dificuldades de aprendizagem.
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Além disso, sdo considerados alunos com deficiéncia aqueles cujas condi¢des se
relacionam a disfungdes, limitagdes ou deficiéncias, incluindo sindromes neurologicas,
quadros psiquiatricos e psicoldgicos graves. Também entram nesse grupo individuos com
dificuldades de comunicagdo e sinalizagdo que demandem estratégias especificas, como no
caso de pessoas com surdez, cegueira, baixa visdo, surdo-cegueira, distirbios graves de
linguagem ou paralisia cerebral. Para essas situagdes, ¢ imprescindivel adotar métodos de
ensino diferenciados, flexibilizagdes curriculares e recursos especificos de linguagem e
comunicacdo. No caso de alunos com altas habilidades/superdotacao, destaca-se sua grande
facilidade de aprendizado em areas especificas, como intelectual, académica, lideranca,
psicomotricidade, artes e criatividade, seja de forma isolada ou combinada, que os leva a
dominar competéncias de forma 4gil e eficaz.

Com a Resolugao n°® 4 (Brasil, 2009), foi estabelecido que, para atuar no Atendimento
Educacional Especializado (AEE), o professor deve possuir formagao inicial que o qualifique
para a docéncia, além de formagdo especifica em Educagdo Especial. Essa exigéncia permite
que o docente atue como especialista no espago do AEE, indo além da sala de recursos para
colaborar com os professores do ensino regular, oferecendo orienta¢des, organizando reunides
para planejar agdes individuais e acompanhando as familias no progresso do desenvolvimento
dos alunos. O professor especialista também desempenha um papel essencial na avaliacdo dos
processos pedagdgicos, analisando sua eficacia e ajustando o planejamento quando necessario.
Em colaboracdo com o professor do ensino regular, ele assume a funcdo de gestor dos processos
de aprendizagem, garantindo uma abordagem estratégica e inclusiva.

A formagdo para atuar no Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢
fundamental por diversos motivos. Um deles ¢ a responsabilidade dos professores na

elaboracdo e execucdo do plano de trabalho, que deve ser desenvolvido em parceria com os
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docentes do ensino regular, tanto na Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) quanto nos
centros de AEE (Brasil, 2010).

De acordo com a Politica Nacional de 2008, as atividades realizadas pelos professores
do AEE nas salas de recursos devem ser distintas das desenvolvidas em sala de aula comum e
nao podem substituir a escolarizagdo. Esse atendimento tem a finalidade de complementar e/ou
ampliar a formacao dos alunos, promovendo sua autonomia ¢ independéncia dentro e fora do
ambiente escolar. Conforme orientagdes do Manual de Implantagdo das Salas de Recursos
Multifuncionais (Brasil, 2010), cabe ao professor do AEE desempenhar fungdes especificas
dentro desse processo.

A formagao para atuar no Atendimento Educacional Especializado (AEE) desempenha
um papel fundamental por diversas razdes. Entre elas, destaca-se a elaboracao e execugao de
planos de trabalho, responsabilidade dos professores das Salas de Recursos Multifuncionais
(SRM) ou dos centros de AEE, em colaboragdo com os docentes do ensino regular (Brasil,
2010).

As atividades desenvolvidas pelos professores do AEE nas salas de recursos, conforme
a Politica Nacional de 2008, devem ser distintas daquelas realizadas na sala de aula
convencional, ndo substituindo o processo de escolarizacdo. Essas a¢des tém como objetivo
complementar e/ou ampliar a formac¢do dos alunos, promovendo sua autonomia e
independéncia tanto no ambiente escolar quanto fora dele, conforme orientagdes descritas no
Manual do programa de implantagdo de salas de recursos multifuncionais (Brasil, 2010).

O Manual de orientagdo do programa de implantagdo de sala de recursos
multifuncionais (Brasil, 2010), menciona as atribui¢des do professor do AEE:

I — Identificar, elaborar, produzir e organizar servigos, recursos pedagogicos, de

acessibilidade e estratégias considerando as necessidades especificas dos alunos

publico-alvo da Educacdo Especial; II — elaborar e executar plano de Atendimento
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Educacional Especializado, avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos

pedagogicos e de acessibilidade; Il — organizar o tipo e o nimero de atendimentos aos

alunos na sala de recursos multifuncionais; IV — acompanhar a funcionalidade ¢ a

aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade na sala de aula comum do

ensino regular, bem como em outros ambientes da escola; V — estabelecer parcerias com
as areas intersetoriais na elaboragdo de estratégias e na disponibilizagao de recursos de
acessibilidade; VI — orientar professores e familias sobre os recursos pedagdgicos e de
acessibilidade utilizados pelo aluno; VII — ensinar e usar a tecnologia assistiva de forma

a ampliar habilidades funcionais dos alunos, promovendo autonomia e participagao;

VIII — estabelecer articulacdo com os professores da sala de aula comum, visando a

disponibilizagdo dos servigos, dos recursos pedagogicos e de acessibilidade e das

estratégias que promovem a participacao dos alunos nas atividades escolares.

Quanto ao item VIII, na articulagao do trabalho desenvolvido pelo professor do ensino
regular e o professor da Educacdo Especial € preciso haver profunda reflexao e didlogo, pois a
propria Politica Nacional de 2008 ndo aborda esse aspecto; porém, caso ndo venha a ser
considerado, podera acarretar muitas perdas para os alunos envolvidos no processo.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) deve ser devidamente estruturado
nas escolas, sejam elas publicas ou privadas, dispondo de um espacgo especifico para sua
realizacdo. E fundamental ndo confundir o AEE com reforgo escolar, atendimento clinico ou
como uma substituicdo dos servicos educacionais regulares.

Além da formacao e do preparo do professor para desempenhar suas fungdes e alcancar
resultados positivos, € indispensavel um projeto pedagogico que oferega suporte e contribua
para o processo de aprendizagem. Esse projeto deve formalizar a oferta do Atendimento

Educacional Especializado (AEE), considerando em sua estrutura organizacional:
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I — Sala de recursos multifuncionais: espago fisico, mobiliario, materiais didaticos,

recursos pedagogicos e de acessibilidade e equipamentos especificos; II — Matricula no

AEE de alunos matriculados no ensino regular da propria escola ou de outra escola; 111

— Cronograma de atendimento aos alunos; IV — Plano do AEE: identificagao das

necessidades educacionais especificas dos alunos, definicdo dos recursos necessarios e

das atividades a serem desenvolvidas; V — Professores para o exercicio da docéncia do

AEE; VI — Outros profissionais da educagdo: tradutor e intérprete de libras, guia-

intérprete e outros que atuem no apoio, principalmente as atividades de alimentagao,

higiene e locomogdo; VII — Redes de apoio no ambito da atuagdo profissional, da

formacgdo, do desenvolvimento da pesquisa, do acesso a recursos, Servicos e

equipamentos, entre outros que maximizem o AEE (Brasil, 2010, p. 7).

Os processos pedagdgicos presentes no programa do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) sao fundamentais para o éxito das atividades realizadas. Dessa forma, ¢
essencial que tanto as escolas publicas quanto as privadas garantam sua aplicacdo, integrando
esse compromisso a capacitagdo docente, com o objetivo de proporcionar aos alunos atendidos
pelo programa oportunidades de desenvolvimento intelectual e social.

No contexto educacional, a avaliagdo ¢ um tema amplamente debatido devido as
diferentes perspectivas sobre suas abordagens e relevancia no processo formativo. Segundo
Oliveira (2018), a avaliacdo € essencial para a aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
além de contribuir para o acompanhamento de sua escolarizagdo em turmas regulares,
garantindo recursos que favorecam seu sucesso educacional. Além disso, a avaliagdo no AEE
desempenha um papel relevante, pois permite identificar desafios a serem superados, além de
possibilitar ajustes e reorientagcdes nas estratégias e metodologias empregadas. Esse processo
também funciona como um meio para analisar avangos, dificuldades ou possiveis retrocessos

na aprendizagem.
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De acordo com Fernandes (2010), a auséncia de um procedimento avaliativo adequado
pode perpetuar preconceitos em relacdo aos estudantes com deficiéncia. Isso ocorre porque a
avaliacdo deve ter como foco principal a analise das habilidades e competéncias desenvolvidas
por esses alunos, possibilitando a reflexdo sobre os recursos educacionais necessarios para
favorecer sua aprendizagem. Diante disso, considerando que a avaliagdo ¢ essencial para
acompanhar o progresso dos estudantes, torna-se fundamental definir quais recursos e
instrumentos podem ser utilizados para tornar esse processo mais eficaz. Além de facilitar a
aprendizagem, tais ferramentas também podem servir como incentivo, atribuindo significado
e relevancia aos conhecimentos adquiridos no ambiente escolar.

Desse modo, algumas especificidades devem ser seguidas pelos professores em suas
atividades avaliativas:

* Deficiéncia intelectual: considerar as caracteristicas da aprendizagem, como o ritmo,

os niveis de abstracdo e os alcances possiveis da aprendizagem.

* Deficiéncia visual (parcial ou total): acesso ao codigo Braille e o uso de material em

relevo deve ser recurso imprescindivel a disposi¢do na escola.

* Deficiéncia auditiva/surdo: dominio da Libras pelo professor, conhecimento pelo

professor das caracteristicas de linguagem e das estruturas de pensamento dos alunos

surdos (Fernandes, 2010, p. 85).

Portanto, entende-se que a avaliagdo ndo deve se limitar a verificar se o aluno atingiu
um ponto especifico, mas sim identificar seu progresso ao longo do processo. E fundamental
reconhecer que esse avanco resulta tanto do empenho individual do estudante em superar suas
limitacdes quanto das condi¢des de acessibilidade e da remogado de barreiras a aprendizagem
oferecidas pela escola.

Para que o AEE seja implementado de forma eficaz, ¢ necessario que as instituigdes

contem com um ambiente fisico adequado, recursos e equipamentos apropriados, formacao
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continuada para os professores em exercicio € a integracdo da educacgdo especial nos Projetos
Politico-Pedagogicos (PPP). Por meio dessas agdes e de outras iniciativas, o AEE vem sendo
gradualmente introduzido nas escolas regulares, redefinindo suas praticas educativas, embora
o envolvimento pleno com a inclusdo no ambiente escolar ainda ndo seja uma realidade

consolidada.

3.6. O Projeto Politico Pedagdgico como Ferramenta para a Inclusao Escolar

A inclusdo escolar ¢ um dos grandes desafios e, ao mesmo tempo, uma das principais
metas da educacdo contemporanea. Garantir que todos os alunos, independentemente de suas
diferengas e necessidades, tenham acesso a uma educagdo de qualidade exige planejamento,
acdes concretas e um compromisso coletivo. Nesse contexto, o Projeto Politico Pedagogico
(PPP) se torna uma ferramenta essencial para estruturar e orientar praticas inclusivas dentro
das instituicdes de ensino. Ao estabelecer diretrizes, objetivos e metodologias que favorecem
a diversidade e a equidade, o PPP possibilita a constru¢do de um ambiente escolar mais
acessivel e acolhedor, promovendo o desenvolvimento pleno de todos os estudantes.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) estd previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), Lei n° 9394 de 20 de dezembro de 1996, especificamente nos
artigos 12, 13 e 14. Esses artigos determinam que as escolas, com a participag¢do de professores
e demais profissionais da educacgdo, devem elaborar e implementar sua proposta pedagdgica,
respeitando os principios de gestdo democratica. Dessa forma, o PPP ¢ reconhecido como o
referencial tedrico da institui¢do escolar, no qual devem ser delineadas todas as acdes a serem
realizadas

Segundo Veiga (2003, p.9) o Projeto Politico Pedagdgico “exige profunda reflexdao
sobreas finalidades da escola, assim como a explicitagdo de seu papel social e a clara definicdo

de caminhos, formas operacionais e agdes a serem empreendidas por todos os envolvidos com
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o processo educativo”. Além disso, a constru¢ao de um Projeto Politico Pedagdgico exige dos
participantes uma abordagem reflexiva e investigativa, que seja solida, organizada e
fundamentada em uma perspectiva dialética e praxioldgica. Nesse processo, ¢ essencial que
cada individuo assume seu papel como coautor, contribuindo ativamente para o
desenvolvimento do processo educativo em toda a sua complexidade.

Ainda, conforme Veiga (2003), o Projeto Politico Pedagogico (PPP) de uma escola nao
deve ser compreendido apenas como um documento que retine regras, normas € visoes sobre o
aluno, a escola e os conteudos disciplinares. Tampouco deve ser tratado como mais um arquivo
burocrético, destinado a ser armazenado ou encaminhado aos 6rgdos centrais sem aplicacdao
pratica. “O projeto politico-pedagdgico € um norteador, o rumo, a dire¢do. Ele possibilita que
as potencialidades sejam equacionadas, deslegitimando as formas instituidas”. (Veiga,2003, p.
276). Assim, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) representa a identidade da escola e reflete as
acoes de todos os integrantes da comunidade escolar. Com um enfoque democratico, ele prevé
a participagao ativa dos envolvidos, oferecendo um espacgo aberto para que compartilhem suas
perspectivas e colaborem no processo de tomada de decisoes.

De acordo com Drago & Rodrigues (2010), refletir sobre a organizagdo da pratica
educativa e sobre seus participantes, com base em uma proposta pedagogica fundamentada em
aspectos politicos, sociais, antropoldgicos e psicologicos, significa viabilizar um ensino de
qualidade e exceléncia. Isso garante tanto o acesso aos bens culturais quanto a permanéncia
dos estudantes na escola de forma prazerosa durante o periodo necessario.

Para Veiga (2013, p. 82), os principios do PPP sdo:

Igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade/autonomia e valorizagdo do

magistério. a importancia desses principios ¢ garantir o seu funcionamento dentro da

estrutura escolar, porque uma coisa esta no papel, na legislacdo, nas propostas, nos
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cursos pensamento, o outro se dara na dinamica interna da escola, em Acgao- reflexao-

acao, na realidade, em concreto.

Ele deve ser orientado O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) desempenha um papel
fundamental na promoc¢ao da educacgdo inclusiva, ao fornecer a base para a criagao de politicas
e praticas pedagogicas que garantam o acesso ¢ a permanéncia de todos os estudantes nas salas
de aula regulares. A inclusdao de alunos com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacao ainda enfrenta desafios e incertezas, mas o
PPP pode ser um instrumento poderoso para transformar essa realidade. por uma visao que
reconheca o ser humano como um individuo unico, dotado de historia, cultura € conhecimento,
capaz de interagir, transformar e ser transformado por meio das relagcdes sociais. Como
enfatizado por Vygotsky (2001), a construcdo do conhecimento ocorre a partir das trocas e
interagdes com os outros, € 0 PPP deve refletir essa compreensdo em sua abordagem inclusiva
e democratica.

Conforme destaca Beyer (2006), o projeto politico-pedagdgico da escola, ao assumir o
compromisso com uma educacdo inclusiva para todos, incluindo pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo, deve ir além de uma
simples reorganiza¢do formal. Enquanto planeja e implementa praticas inovadoras para a
aprendizagem de todos, ndo pode se basear em concepg¢des rigidas sobre o ser humano, o
mundo e a sociedade, ignorando a diversidade. Pelo contrdrio, deve promover uma nova
perspectiva que permeie todo o contexto escolar.

Para Drago (2012, p.448), o Projeto Politico-pedagogico define:

Como uma posicao da escola, como ferramenta politica e cultural, no que se refere a

melhoria do processo de ensino e de aprendizagem. Ao conter no seu curriculo, suas

estratégias de ensino para cada disciplina ou conjunto de disciplinas, seus recursos

didaticos a serem utilizados, seus planos de avaliagdo, sua visdo de mundo e de
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sociedade, afirma-se nele o seu conteido de cidadania e pluralidade cultural e,
consequentemente, de reconhecimento dos sujeitos escolares como cidadaos
cognoscentes.

Na perspectiva da educacao inclusiva, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) desempenha
um papel relevante, orientando a equipe escolar a valorizar a diversidade no ambiente
educacional. Ele inspira acdes acolhedoras e promove acessibilidade, com a finalidade de
garantir a mesma qualidade de ensino para todas os estudantes, independentemente de suas
limitagdes. Assim, conforme Santos, Macedo, Agra, Pereira e Agra (2022), a educagdo
inclusiva busca assegurar uma aprendizagem verdadeiramente acessivel a todos, eliminando
qualquer forma de preconceito ou discriminagdo. Diante disso, a constru¢ao do PPP deve ser
feita, desenvolvido e avaliado de forma conjunta abordando as a¢des que promovam a equidade
entre todas as criangas e oportunizando crescimento e desenvolvimento para aqueles educandos
com deficiéncia.

Para promover a inclusdo, ¢ fundamental realizar uma anélise cuidadosa tanto do
Projeto Politico Pedagogico (PPP) quanto do curriculo escolar. O PPP representa a proposta
educacional da institui¢do, sendo uma manifestacao da cultura da escola, que é constantemente
recriada e desenvolvida. Sendo assim, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) atua como um elo
entre a cultura interna da escola e a cultura externa da sociedade, desempenhando um papel
essencial na conquista da autonomia e organizagao escolar. Ele também se configura como um
instrumento capaz de fomentar a criagdo de uma Escola Reflexiva e Emancipadora,
promovendo, assim, uma educag¢do inclusiva. Neste sentido, encontra-se a proposta de uma
educacdo especial na perspectiva inclusiva, que segundo Santos, et al. (2022), ¢ uma visdo que
pressupoe que “[...] a ideia de inclusdo se fundamenta em uma filosofia que reconhece e aceita

a diversidade na vida em sociedade”.
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A construcao do PPP demanda a participagao de todos os integrantes e setores da
institui¢ao educacional, em uma a¢do conjunta voltada para a definicdo de uma identidade
propria. Esse processo possibilita a vivéncia de uma pratica democratica, caracterizada pela
participacao ativa de todos os envolvidos e pelo compartilhamento de emocdes, frustracoes,
expectativas, desejos e aspiragdes do grupo.

Conforme Souza (2022), o PPP deve priorizar a valorizacdo da diversidade,
assegurando que a educagdo seja acessivel a todos. Para elabora-lo, ¢ essencial compreender,
inicialmente, a realidade em que a escola esta inserida. Apds essa compreensdo, € necessario
refletir sobre essa realidade e, a partir dai, planejar agdes que conduzam a constru¢do de uma
realidade idealizada.

Para que a inclusdo seja vivenciada na escola, ¢ essencial que o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) seja estruturado com um conjunto de a¢des pedagogicas voltadas para uma
educacdo inclusiva. Esse enfoque deve abranger todas as pessoas da comunidade escolar,
promovendo um movimento de transformacao da realidade. O objetivo ¢ que os envolvidos
participem de forma consciente, rompendo paradigmas e contribuindo para a construcao de
uma escola verdadeiramente democratica.

Em sintese, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) se revela como uma ferramenta
indispensavel para a consolidagdo da educacdo inclusiva. Ao priorizar a diversidade e
promover a acessibilidade, ele se torna um elemento transformador que permite a construgao
de uma escola democrética, onde todos os membros da comunidade escolar participam de
forma consciente e ativa. Portanto, o Projeto Politico Pedagodgico ndo apenas rompe
paradigmas, mas também fortalece uma educag¢do que valoriza a inclusdo, a equidade e o

respeito as diferencas, contribuindo para um ambiente educacional mais justo e acolhedor.
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3.7. Acessibilidade Estrutural no Ambiente Escolar.

Desde os tempos antigos, as pessoas com deficiéncia enfrentam discriminagdo e
exclusdao. No Brasil, o debate sobre acessibilidade ganhou relevancia com a promulgagao da
Constitui¢ao Federal de 1988, que reconheceu os direitos dos cidadaos e buscou estabelecer
condig¢des de igualdade social, garantindo acesso a educagao, saude e trabalho para todos.

Um marco significativo foi a Lei n° 10.098/2000, conhecida como Lei da
Acessibilidade, que definiu diretrizes gerais e critérios basicos para eliminar barreiras e
obstaculos em vias publicas, mobiliario urbano, edificios e nos meios de transporte e
comunicacdo. Essa lei buscou assegurar maior inclusdo para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

Outro avanco essencial foi a criacdo da Lei n® 13.146/2015, também chamada de
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Essa legislagdo reforcou os principios de igualdade,
promovendo o pleno exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais das pessoas com
deficiéncia, com o objetivo de garantir sua inclusdo social e cidadania. Esses marcos legais
foram passos cruciais no caminho para uma sociedade mais justa e inclusiva.

No contexto da acessibilidade arquitetdnica, o Desenho Universal serve como base para
a elaboragdo de projetos inclusivos, sendo especialmente relevante para assegurar a
participagdo e inclusdo de alunos com deficiéncia (Martino, 2022). Essa abordagem destaca-se
por oferecer solu¢des que atendem as diferentes necessidades de maneira equitativa e integrada.

O Desenho Universal (DU) ¢ uma abordagem voltada para a criacdo de ambientes que
promovam a inclusdo e a acessibilidade para todos os usudrios. Essa concepcdo foi
desenvolvida por profissionais da area de arquitetura na Universidade Estadual da Carolina do
Norte, nos Estados Unidos (Sonza, Ferrari e Boeira, 2013). O principal objetivo do DU ¢
garantir que os ambientes sejam acessiveis e utilizdveis por todos, sem a necessidade de

adaptagdes posteriores.
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Segundo Bernard (2011), o Desenho Universal (DU) contribui significativamente para
areducao de barreiras no ambiente escolar, facilitando a convivéncia social entre os estudantes.
Ele possibilita a locomocao nos diferentes espacos, tanto internos quanto externos,
promovendo maior interagdo entre os colegas. Além disso, o DU viabiliza a acessibilidade
espacial sem exigir conhecimento prévio das caracteristicas do ambiente, garantindo condig¢des
de alcance, percepcao e orientagdo para pessoas com diferentes niveis de mobilidade. Essa
abordagem refor¢a a importancia de ambientes inclusivos que atendam a diversidade de
necessidades de seus usuarios.

Sob a perspectiva da engenharia civil, conforme estabelecido pela NBR 9050/2020, ¢
necessario implementar medidas que promovam acessibilidade em todos os espagos
educacionais, desde estruturas fisicas adaptadas, como rampas, pisos tateis e sinalizagdes em
braille, até recursos que garantam a autonomia e interacdo dos estudantes com deficiéncia
visual. Essas adaptacdes sdo indispensdveis para assegurar a inclusdo efetiva e o
desenvolvimento académico desses alunos, permitindo que o aprendizado ocorra em condigdes
equitativas e acessiveis.

Para Souza, (2021, p.11) “a acessibilidade ¢ uma condi¢do fundamental para que as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida tenham uma vida com qualidade e estejam
incluidas em todos os contextos”. Ressaltando a importincia fundamental da acessibilidade,
para garantir que pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida tenham uma vida digna, com
qualidade e condicdes de inclusdo em todos os aspectos da sociedade. Isso envolve ndo apenas
a adaptacdo de espacos fisicos, mas também a implementac¢do de politicas, recursos e praticas
que promovam equidade e autonomia.

Ao destacar a acessibilidade como uma “condi¢do fundamental”, Souza(2021) aponta
que ela ¢ a base para a participacdo ativa e plena dessas pessoas na educacao, no trabalho, no

lazer e em outras 4reas da vida. Sem acessibilidade, barreiras fisicas e sociais perpetuam a
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exclusdo, limitando oportunidades e o exercicio dos direitos basicos. Portanto, investir na
promocao da acessibilidade ¢ essencial para construir uma sociedade mais inclusiva, onde
todos possam prosperar € contribuir sem restrigdes

No Brasil, apenas 25% das pessoas com deficiéncia conseguem concluir o ensino
basico, além de enfrentarem as menores taxas de acesso a educagao, ao mercado de trabalho e
a renda, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023).
Embora a inclusdo de criangas com deficiéncia nas escolas seja um direito assegurado pela
Constituicao, o Censo Escolar (2023), realizado pelo Ministério da Educagdo, aponta que 27%
das institui¢cdes nao possuem prédios adaptados ou profissionais qualificados para atender esses
alunos.

A acessibilidade arquitetonica ¢ um fator essencial para que criangas e jovens com
deficiéncia, incluindo aqueles com deficiéncia visual, tenham acesso a todos os espagos
escolares e possam participar de maneira segura, confortivel e com o maximo de
independéncia possivel, respeitando suas habilidades e limita¢des. Este aspecto ¢ destacado
por autores como Machado (2007) e Nonato (2011), que reforcam a importancia de ambientes
escolares adaptados para a inclusdo efetiva.

Ao longo dos anos, observa-se que a legislagdo tem avancado significativamente em
relagdo a acessibilidade e inclusdo. Conforme apontado por Silva (2017), € essencial
transformar essa realidade, pois a educagdo ¢ considerada o meio mais eficaz para combater a
exclusdo social. Dessa forma, torna-se indispensavel investir em uma educagao de qualidade,
livre de barreiras e obstaculos, garantindo que os alunos com deficiéncias tenham condig¢des
plenas para participar ativamente do processo educacional e alcangar seu potencial.

Conforme Almeida (2024), no contexto escolar, a acessibilidade desempenha um papel
essencial ao promover a inclusdo e fortalecer as relagdes interpessoais entre os estudantes.

Além disso, ela facilita a convivéncia e o acesso pleno a todos os espacos de aprendizagem,
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garantindo que os alunos possam se deslocar com autonomia e seguranga. A acessibilidade
assegura condi¢des de alcance e participagdo para todos, incluindo o publico-alvo da educagao
especial inclusiva.

Esse grupo abrange alunos com deficiéncias fisicas, sensoriais, mentais ou multiplas,
além de individuos com altas habilidades ou superdotacao e aqueles com Transtornos Globais
do Desenvolvimento (TGD), como o Transtorno do Espectro Autista (TEA). Com base na Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBN, 1996), essas adaptacdes sao fundamentais
para assegurar que as praticas educacionais sejam equitativas, respeitando as necessidades de
cada estudante e promovendo um ambiente educacional inclusivo e acolhedor.

O ponto levantado por Almeida (2024) destaca um aspecto fundamental da educacao:
a acessibilidade como um pilar da inclusdo. Quando o ambiente escolar ¢ pensado para ser
acessivel, ndo apenas garante que todos os alunos tenham condi¢des de aprender e interagir,
mas também contribui para o desenvolvimento de relagcdes interpessoais mais fortes e
saudaveis. Além da acessibilidade fisica, que envolve a adaptagdo de espacos para garantir a
mobilidade e seguranca de todos, hd também a acessibilidade comunicacional e pedagégica.
Recursos como materiais em formatos acessiveis, tecnologias assistivas e metodologias
inclusivas fortalecem o aprendizado e garantem que cada aluno receba as ferramentas
necessarias para sua jornada educacional. Essa perspectiva reforca a necessidade de politicas
educacionais eficazes e da sensibilizacao de toda a comunidade escolar. Afinal, a acessibilidade
ndo beneficia apenas os alunos com deficiéncia, mas enriquece o ambiente de aprendizagem e

promove valores como respeito e empatia.
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CAPITULO 4
CENTRO DE APOIO PEDAGOGICO A PESSOA COM DEFICIENCIA VISUAL

O Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual (CAP) desempenha
um papel fundamental na promogao da educacao inclusiva, oferecendo suporte especializado
para alunos com deficiéncia visual e garantindo sua plena participacdo no ambiente escolar.
Este capitulo aborda a definicdo, organizagao e objetivos do CAP no contexto brasileiro,
destacando suas fungdes essenciais no processo educacional. Além disso, se apresentara os
recursos ofertados pelos CAPs e como esses recursos contribuem para a acessibilidade e a
adaptagao curricular, permitindo que os estudantes com deficiéncia visual tenham acesso a uma
educagdo de qualidade. Também sera discutido o papel do CAP na promog¢ao da educacao
inclusiva, ressaltando a importancia do trabalho colaborativo entre esses centros e as escolas,

a fim de criar um ambiente educacional mais justo, acessivel e acolhedor para todos.

4.1. Origem do Projeto CAP no Brasil

A historia da educagdo para pessoas com deficiéncia visual no Brasil revela tanto
iniciativas recentes quanto desafios que remontam a tempos distantes. A necessidade de um
servico de atendimento educacional especializado e de qualidade surgiu a partir do diagndstico
de realidades educacionais especificas. Diante disso, € em resposta a diversas queixas €
reivindicagdes, foi implementado, em 17 de maio de 1994, no estado de Sdo Paulo, o Projeto
do Centro de Apoio Pedagogico para Atendimento ao Deficiente Visual. Segundo Pereira
(2010), os obstaculos enfrentados, especialmente relacionados a importacao de equipamentos
especializados, levaram a proposta de cria¢do de, pelo menos, um Centro em cada estado para
atender essas necessidades.

De acordo com Pereira (2010, p.41):
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A concepgao do projeto passou pelo entendimento de que o analfabetismo entre pessoas

com deficiéncia visual precisa ser erradicado por meio da aquisi¢do e do dominio dos

recursos especificos e tecnoldgicos que possibilitem aprendizagem da leitura e escrita.

Também enfatiza a multiplicagdo dos conhecimentos entre professores, familias,

estudantes e comunidade geral.

O projeto inicial do Cap foi criado em 1994 pela Secretaria de Educagao e pelo Fundo
Social de Solidariedade do Estado de Sao Paulo. Em 1996, passou por uma reestruturagao para
ser implementado pela Secretaria de Educagdo do Estado do Mato Grosso do Sul e,
posteriormente, foi apresentado a Secretaria de Educag¢do Especial com uma abordagem
sociopolitica mais ampla. J4 em 1977, comecou a ser implantado em alguns estados do pais.

Segundo Pereira (2010), quando o Projeto Cap foi cedido ao MEC, foi solicitado e
recomendado que ao menos um Centro fosse implantado em cada unidade federativa entre
1998 e 2011. Essa diretriz foi cumprida, consolidando o projeto como uma politica de grande
alcance voltada para a deficiéncia visual no Brasil. No entanto, sua implementagao dependia
da colaboragdo entre estados e municipios.

Assim, o Centro de Apoio Pedagégico para Atendimento as Pessoas com Deficiéncia
Visual, oficializado pelo MEC por meio da Secretaria de Educagdo Especial, resultou da
parceria entre diversas instituicdes, como o Instituto Benjamim Constant (IBC), a Unido
Brasileira de Cegos (UBC), a Fundacdo Dorina Nowill para Cegos e a Associagao Brasileira
de Educadores de Deficientes Visuais (ABEDEV).

O MEC, por meio da Secretaria de Educacao Especial (Seesp), tem a responsabilidade
de formular, coordenar e implementar politicas publicas voltadas para a educacdo inclusiva.
Isso inclui a criagdo e manutencdo de programas como o Centro de Apoio Pedagdgico (CAP),

garantindo suporte técnico e pedagogico para o atendimento de pessoas com deficiéncia visual.
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Além disso, o 6rgdo promove a formagdo de profissionais, articula parcerias com estados e
municipios e assegura recursos para a efetivagao dessas politicas em todo o pais. (Brasil, 2000)

E importante destacar que, antes da implementac¢io dos CAPs nos estados brasileiros,
o Atendimento Educacional Especializado (AEE) era concentrado principalmente nas capitais
e grandes cidades. Nessa época, o suporte a pessoas com deficiéncia visual ocorria em centros
de educacdo especial, classes especiais ou em escolas regulares, com o apoio de salas de
recursos. Com a criagao do Projeto Cap, tornou-se possivel ampliar o atendimento e atender as
demandas de diferentes regides do pais, ja que se tratava de uma politica publica integrada,

envolvendo diversos setores da sociedade, 6rgdos governamentais € ndo governamentais.

4.2.  Finalidade e Estrutura dos CAPs

A organiza¢do dos CAPs envolve a articulagdo entre as Secretarias de Educacdo, as
escolas e os profissionais especializados, garantindo que os servicos oferecidos sejam
integrados ao sistema educacional regular. Dessa forma, os CAPs desempenham um papel
essencial na construcdo de uma educacdo inclusiva, assegurando que os estudantes com
deficiéncia visual tenham acesso a um ensino de qualidade e as condigdes necessarias para seu
pleno desenvolvimento académico e social.

Segundo Menezes e Santos (2001), os Centros de Apoio Pedagogico (CAPs) no Brasil
foram criados com o objetivo de atender as necessidades educacionais especificas de pessoas
com deficiéncia visual, promovendo a inclusdo e a acessibilidade no ambiente escolar. Esses
centros sdo responsaveis por oferecer suporte técnico e pedagdgico as escolas, disponibilizando
materiais adaptados, como livros em braille e recursos tecnologicos, além de capacitar
professores para lidar com as demandas desse publico.

Os Centros de Apoio Pedagogico (CAPs) tém como principal finalidade apoiar a

inclusdo educacional de pessoas com deficiéncia visual. Eles sdo responsaveis por oferecer
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recursos € servigos especializados que contribuem para o acesso, a permanéncia € 0 Sucesso
académico desses estudantes no sistema de ensino regular.

De acordo com Prado (2013, p. 52), o Centro de Apoio Pedagogico para Pessoas com
Deficiéncia Visual:

Compdem uma unidade de servigo que visa a dar suporte e apoio pedagogico aos alunos

e professores na escola comum e sala de recursos, bem como ajudar no processo de

adaptagdo curricular. O centro tem como objetivo atender, preferencialmente, ao

seguinte publico: alunos cegos e de baixa visao, matriculados em escolas de educagao
basica; pessoas deficientes visuais da comunidade; professores especializados;
professores regentes de classe comum; estagiarios do magistério; graduandos em

Pedagogia, entre outros.

A autora destaca a importancia e a abrangéncia dos Centros de Apoio Pedagogico para
Pessoas com Deficiéncia Visual, apresentando-os como um servi¢o fundamental para promover
uma educagdo inclusiva e acessivel. Esses centros desempenham um papel estratégico ao
oferecer suporte tanto a alunos com deficiéncia visual quanto aos profissionais que os atendem,
assegurando que o processo de ensino seja adaptado as necessidades especificas desse publico.

A énfase no atendimento ndo apenas aos alunos de educacdo basica, mas também a
comunidade em geral e aos profissionais da educagdo, ressalta o carater multifacetado e
integrador dos CAPs. Além disso, ao incluir professores em formacgdo, como estagiarios e
graduandos em Pedagogia, os CAPs contribuem para a capacitacdo continua e a disseminacao
de praticas inclusivas, ampliando seu impacto no ambiente educacional. Essa abordagem
colaborativa reflete um compromisso com a qualidade e a equidade na educagao.

Conforme Pereira (2010), na concepgao institucional, tal como concebido pelo MEC,

o CAP tem a seguinte estrutura organizacional:
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a) Nucleo de Producao Braille — que produz livros e textos em Braille, ampliados e

sonoros para distribui¢do aos alunos matriculados no ensino regular; b) Nucleo de

Apoio Didatico Pedagdgico - que promove cursos para professores, pais €

comunidades; c¢) Nucleo de Tecnologias — que promove a independéncia do educando

com deficiéncia visual, por meio de acesso e da utilizagao da tecnologia moderna, para

a producao de textos, estudos, pesquisas, entre outros; e d) Nucleo de Convivéncia —

espaco interativo, planejado para favorecer a convivéncia e troca de experiéncias,

integrando os usuarios com ou sem deficiéncia visual (p.47).

A citagdo de Pereira (2010) ilustra a organizacdo estruturada e multifuncional dos
Centros de Apoio Pedagogico (CAPs), destacando como cada nucleo desempenha um papel
essencial no apoio a educagao inclusiva de pessoas com deficiéncia visual.

O Nucleo de Producdo Braille garante o acesso ao material didatico adaptado,
fundamental para a aprendizagem de alunos matriculados no ensino regular. O Nucleo de Apoio
Didatico Pedagogico reflete o compromisso com a formacdo e envolvimento de toda a
comunidade escolar, incluindo professores, pais e comunidades. J4 o Nucleo de Tecnologias
promove a autonomia dos estudantes, incentivando o uso de tecnologias assistivas para
potencializar suas capacidades de estudo e interagdo académica. Por fim, o Nucleo de
Convivéncia cumpre um papel social e educativo significativo, criando um ambiente de
integracdo e troca de experiéncias entre usuarios com e sem deficiéncia visual. Essa estrutura
organizacional demonstra a abrangéncia e a relevancia dos CAPs no contexto de uma educagao
inclusiva, oferecendo suporte tanto pedagogico quanto social, com o objetivo de promover

igualdade e inclusdo.
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4.3. Recursos e Atendimentos Ofertados nos CAPs

Uma pessoa com cegueira ou baixa visdo requer recursos, materiais e atendimentos
especializados para garantir seu pleno desenvolvimento educacional. Quando a escola
disponibiliza os suportes adequados, a acessibilidade ¢ promovida, tornando possivel o
aprendizado e a aquisi¢ao de conhecimentos. Por outro lado, a auséncia de materiais adaptados
e de estratégias inclusivas pode levar o aluno a uma situacdo de exclusdo, limitando sua
participacao nas atividades propostas em sala de aula.

Os Centros de Apoio Pedagdgico (CAPs) utilizam diversos recursos para promover
uma educagao inclusiva de qualidade para pessoas com deficiéncia visual. Entre os principais
recursos estdo: o material didatico adaptado ¢ um dos pilares para assegurar a inclusdo de
alunos com deficiéncia visual no processo educacional. A producdo de livros e textos em
braille, além de materiais ampliados e sonoros pelos CAPs, representa um compromisso direto
com a acessibilidade e a equidade no ensino.

Pereira (2010) reforca a relevancia do Nucleo de Produgao Braille, destacando-o como
um elemento indispensavel para garantir que esses alunos possam acessar os contetdos
escolares de maneira adequada as suas necessidades. Essa iniciativa ndo s6 facilita o
aprendizado, como também promove a autonomia dos estudantes, permitindo que participem
ativamente do ambiente escolar e desenvolvam todo o seu potencial. A produciao de materiais
adaptados, portanto, ¢ mais do que uma pratica técnica: ¢ uma expressao de comprometimento
com o direito a educagao inclusiva.

A integracdo de tecnologias assistivas no ambiente educacional ¢ um avango
significativo para a inclusdo de alunos com deficiéncia visual. Esses recursos, como leitores de
tela, impressoras braille e lupas eletronicas, oferecem autonomia e fortalecem o processo de
aprendizagem, permitindo que esses estudantes participem mais ativamente das atividades

escolares e sociais.
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Silva e de Sousa (2015) enfatizam que essas ferramentas ndo apenas ampliam as
possibilidades educacionais, mas também transformam a experiéncia de aprendizado ao
garantir maior independéncia e promover a integracao. Esse comentario ressalta o impacto
positivo da tecnologia em tornar a educacao mais acessivel e equitativa, destacando seu papel
essencial no fortalecimento da inclusao escolar.

Os equipamentos de producdo e reprodugdao, como maquinas de escrever em braille,
scanners e dispositivos para conversao de texto em audio, sao ferramentas indispensaveis no
processo de inclusdo educacional. Eles desempenham um papel vital ao permitir que o
contetido adaptado seja produzido e acessado diretamente nas escolas, promovendo uma
experiéncia mais inclusiva e acessivel.

Nesse contexto, Zerbato (2014) destaca a importancia desses recursos para fortalecer a
independéncia dos estudantes, garantindo que eles possam interagir com o conteudo escolar de
forma autonoma e eficiente. Esses equipamentos nao so facilitam o aprendizado, como também
reforgcam o compromisso institucional com a acessibilidade e a inclusdo, elementos essenciais
para uma educacdo equitativa.

Os espacos de capacitagdo dedicados a formagdo continuada para professores, pais e
comunidades sdo fundamentais para a consolidagdo de uma educagdo inclusiva. Eles
desempenham um papel essencial ao ampliar os conhecimentos sobre praticas pedagogicas
inclusivas, promovendo maior compreensao e preparo para lidar com as diversidades presentes
no ambiente escolar.

Conforme Capellini (2005), a formagao dos profissionais envolvidos € um pilar central
para garantir a implementacdo de uma educacdo inclusiva de alta qualidade. Esse tipo de
capacita¢do ndo so fortalece o trabalho colaborativo entre educadores, gestores e familias, mas
também cria um ambiente propicio para a troca de experiéncias e para a reflexdo sobre praticas

pedagbgicas. Assim, os espacos de formagdo continua contribuem para a constru¢do de uma
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escola mais inclusiva, equitativa e acolhedora, beneficiando nao apenas os alunos, mas toda a
comunidade escolar.

A formacao de professores ¢ essencial para impulsionar a inclusdo, indo além da
formacao inicial e abrangendo processos continuos de atualizagcdo, como cursos, workshops e
seminarios voltados para metodologias inclusivas, praticas adaptadas para os estudantes com
deficiéncia visual e o uso de recursos pedagdgicos especificos. Educadores bem capacitados
desempenham um papel vital na construcdo de um ambiente escolar que valorize a diversidade
e promova a participagdo ativa de todos os estudantes. Nesse sentido, ¢ fundamental que as
institui¢des de ensino se comprometam com uma formacao docente que priorize a inclusao,
oferecendo aos educadores as ferramentas necessarias para atender as demandas individuais de
cada aluno.

Os laboratorios de tecnologias nos CAPs desempenham um papel fundamental na
educagao inclusiva ao oferecer aos alunos com deficiéncia visual a oportunidade de aprender a
utilizar dispositivos e ferramentas tecnologicas. Esses espacos ndo apenas ampliam o acesso
aos recursos educacionais, mas também contribuem para o desenvolvimento de habilidades
essenciais que favorecem o desempenho académico, como destacaram Cazzanelli & Klein
(2021). Além disso, os laboratorios promovem a autonomia e a integracdo desses alunos,
preparando-os para enfrentar desafios futuros com maior independéncia e confianca. A
existéncia de ambientes tecnologicos adaptados €, portanto, um elemento estratégico para a
constru¢do de uma educagdo que valorize as diversidades e potencialidades de todos os
estudantes.

O desenvolvimento de recursos técnicos e pedagdgicos ¢ fundamental para garantir uma
inclusao efetiva. Materiais didaticos adaptados, tecnologias assistivas e recursos audiovisuais
desempenham um papel essencial ao atender as diversas necessidades de estudantes com

deficiéncia visual. O acesso a esses recursos nao deve ser tratado como um privilégio, mas sim
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como um direito assegurado a todos, em conformidade com o principio da equidade que deve
orientar o sistema educacional.

Os servigos de consultoria pedagogica realizados pelos CAPs representam um apoio
essencial para as escolas no processo de inclusdo. Por meio de orientagdo técnica, esses centros
contribuem para o planejamento ¢ implementagdo de acdes inclusivas, bem como para a
adaptagdo curricular, garantindo que as necessidades dos alunos com deficiéncia sejam
atendidas de maneira eficiente.

Barboza (2019) ressalta que a consultoria pedagdgica dos CAPs promove uma
elaboracdo integrada de estratégias inclusivas, o que resulta diretamente em beneficios para os
estudantes.

Esse trabalho colaborativo entre os CAPs e as escolas fortalece a inclusao educacional
ao criar um ambiente mais preparado para acolher e desenvolver os alunos, respeitando suas
singularidades. A consultoria pedagdgica ndo apenas orienta, mas também capacita as
instituicdes para enfrentar os desafios da educagdo inclusiva, assegurando uma abordagem
estruturada e eficaz que impacta positivamente a qualidade do ensino.

Conforme Silva (2023), a adogdo de programas de acompanhamento educacional
integrados as estratégias de consultoria pedagdgica e a busca ativa tem o potencial de alterar
significativamente a dindmica das escolas, tornando-as ambientes mais receptivos e adaptados
as demandas dos estudantes.

Os recursos disponibilizados pelos Centros de Apoio Pedagogico a Pessoa com
Deficiéncia Visual (CAPs) ndo apenas evidenciam o compromisso em promover a inclusdao
escolar, mas também destacam sua importancia na constru¢do de um ambiente educacional
acessivel e adaptado as necessidades dos estudantes com deficiéncia visual. A oferta de

materiais didaticos adaptados, tecnologias assistivas e ferramentas pedagdgicas especificas
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reflete o esforco dos CAPs em assegurar que todos os alunos tenham igualdade de condicdes
para aprender e desenvolver suas potencialidades.

Além de beneficiar os estudantes, esses recursos sao essenciais para o trabalho dos
profissionais da educagdo, proporcionando suporte técnico e orientagdes pedagdgicas que
possibilitam a implementagdo de praticas inclusivas eficazes. Os CAPs também desempenham
um papel central na formagao continuada dos docentes, oferecendo capacitagdes que abordam
metodologias inovadoras e a utilizagdao adequada dos recursos disponiveis.

Ao proporcionar esse suporte diversificado, os CAPs contribuem para transformar as
escolas em espagos mais inclusivos, que valorizam a diversidade e promovem a convivéncia
respeitosa entre os alunos. Esse compromisso com a inclusdo reflete o alinhamento dos CAPs
com os principios da equidade, refor¢ando o direito de todos os estudantes a uma educagao de

qualidade.

4.4. A Parceria entre 0 CAP e as Escolas na Educacio Inclusiva

A colaboracdo entre os Centros de Apoio Pedagdgico (CAP) e as escolas ¢ de extrema
importancia para garantir o sucesso das praticas de educagao inclusiva. Esse trabalho conjunto
possibilita a implementacdo de estratégias pedagogicas que atendam as necessidades
especificas de estudantes com deficiéncia visual, promovendo um ambiente de aprendizado
mais acessivel e igualitario. Além disso, a parceria entre os CAPs e as institui¢gdes de ensino
assegura a troca de conhecimentos e experiéncias, fortalecendo o processo de adaptagdo
curricular e capacitagdo dos professores, bem como a inclusdo efetiva dos alunos no contexto
escolar regular.

A atuagdo conjunta do professor da sala regular e do professor do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) ¢ essencial no processo de escolarizacdo de pessoas com

deficiéncia visual. Essa parceria permite que ambos contribuam para o aprendizado do
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estudante por meio de abordagens distintas, mas complementares, sempre com o objetivo
comum de garantir seu desenvolvimento educacional e inclusdo plena no ambiente escolar.

De acordo com os estudos de Capellini (2005, p. 85):

Dentre as diversas estratégias existentes para remover as barreiras da aprendizagem na

escola, a colaboragdo entre educadores comuns e equipes de consultores especialistas,

professores especialistas ou mesmo entre os alunos tem sido uma das mais

significativas. Independentemente, das diferengas nas instancias de colaboragao, o

trabalho realizado de forma colaborativa - consultoria colaborativa, ensino colaborativo

e aprendizagem cooperativa - ambas sdo apontadas, na literatura estrangeira, como

promissoras no processo de inclusdo escolar.

Entre as diversas estratégias adotadas para superar barreiras de aprendizagem nas
escolas, a colaboracdo desempenha um papel central, envolvendo educadores das turmas
regulares, equipes especializadas e até os proprios estudantes. Essa cooperacdo, que pode
ocorrer por meio de consultoria colaborativa, ensino conjunto ou praticas de aprendizagem
cooperativa, tem sido amplamente reconhecida na literatura internacional como uma
abordagem promissora para promover a inclusdo escolar.

No contexto brasileiro, o trabalho colaborativo entre os Centros de Apoio Pedagdgico
(CAPs) e as escolas se destaca como um exemplo significativo dessa estratégia. A parceria
entre os CAPs e as instituicdes de ensino potencializa o desenvolvimento de praticas
pedagodgicas inclusivas, fornecendo suporte técnico e recursos adaptados, além de capacitar os
professores para lidar com as necessidades especificas dos estudantes com deficiéncia visual.
Essa interagdo integrada ¢ essencial para a criagdo de um ambiente educacional mais acessivel,
equitativo e comprometido com a inclusao efetiva.

O trabalho colaborativo exige compromisso, respeito mutuo, flexibilidade e a troca

constante de saberes. Para que essa dindmica funcione, ¢ indispensavel superar rivalidades
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entre colegas, promovendo um ambiente de cooperagdao onde nenhum profissional se considere
superior aos demais. Essa abordagem possibilita que todos os envolvidos se beneficiem do
conhecimento compartilhado, reforgando o objetivo central da colaboragao: oferecer o melhor
para o aprendizado dos alunos. Para alcangar praticas colaborativas eficazes, ¢ essencial que
os professores tenham pleno dominio do curriculo e planejem suas agdes de maneira conjunta,
“além de possuir habilidades interpessoais favorecedoras, competéncia profissional e
compromisso politico, de forma que possam trocar de um lado para outro e apoiar cada aluno
a satisfazer as suas necessidades” (Capellini, 2005, p. 87).

O ensino colaborativo nao apenas cria oportunidades de desenvolvimento pessoal e
profissional, mas também depende de elementos fundamentais como motivagao, compromisso
pessoal e participacdo voluntaria. Esses fatores sdo indispensaveis para garantir que o processo
de colaboracao entre educadores seja bem-sucedido, promovendo um ambiente de aprendizado
integrado e inclusivo, onde todos os envolvidos se dedicam de forma consciente e engajada
para beneficiar os alunos e a pratica educativa como um todo.

Ainda segundo a autora, para que o ensino colaborativo seja efetivo, € necessario: “a)
ser tolerante, reflexivo e flexivel; b) aceitar a responsabilidade pelo sucesso de todos os alunos;
c¢) manter relagdes positivas um com o outro €; d) ajustar expectativas para os estudantes com
deficiéncia na classe comum” (Capellini, 2005, p. 93).

As competéncias mencionadas estdo diretamente ligadas ao compromisso que precisa
ser firmado, garantindo a participagdo ativa de todos os envolvidos no processo. Dessa forma,
as estratégias elaboradas no contexto do Trabalho Colaborativo podem contribuir de maneira
eficaz para o sucesso dos alunos publico-alvo da Educagdo Especial, integrados as salas de
ensino regular, no atendimento educacional especializado, e a complementagdo dos Centros de

educagdo Especial. Para que isso acontega, ¢ fundamental que os professores estabelegam uma
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comunicacao clara e eficaz, possuam habilidades para atuar em equipe e planejem suas agoes
antecipadamente.

Na concepgao de Zerbato (2014, p.38):
[...] o ensino colaborativo ¢ um tipo de prestacdo de servico de apoio no qual “um
professor comum e um professor especializado dividem a responsabilidade de planejar,
instruir e avaliar o ensino dado a um grupo heterogéneo de estudantes”. Este servico de
apoio surgiu como meio alternativo ao trabalho das SRM, classes especiais ou escolas
especiais para responder as demandas das praticas de inclusdo escolar de estudantes,
pois uma vez que o aluno deve ser inserido numa classe comum, todos os recursos do
qual este podera se beneficiar deve ir junto com ele para o contexto de sala de aula,
incluindo o professor especializado. Com o trabalho colaborativo o ensino tem-se
oportunidade de ampliar o olhar sobre os desafios, partilhar as dificuldades enfrentadas
no processo de inclusao e tornar os profissionais mais responsaveis pela escolarizagao
de todos os alunos.

Zerbato (2014) traz uma contribui¢do valiosa ao destacar o ensino colaborativo como
uma abordagem eficaz para promover a inclusdo escolar de estudantes publico-alvo da
educacdo especial. A divisdo de responsabilidades entre o professor da sala comum e o
professor especializado demonstra uma estratégia inovadora para garantir um planejamento e
uma execucdo pedagogica que atendam as necessidades de um grupo heterogéneo de alunos.
Essa pratica ndo apenas fortalece o processo de ensino-aprendizagem, mas também evidencia
que a inclusdo ndo se limita a presenca fisica do aluno na sala de aula, mas exige que todos os
recursos necessarios estejam disponiveis para apoiar seu desenvolvimento integral.

Além disso, ao ampliar a perspectiva sobre os desafios enfrentados, o trabalho
colaborativo incentiva a troca de experiéncias entre os educadores, promovendo maior

responsabilidade e engajamento de ambos no processo de escolarizagdo. Essa abordagem
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reforca a ideia de que a inclusdo depende de praticas integradas e compartilhadas, que
beneficiam ndo apenas os alunos, mas também os proprios profissionais, ao aprimorar suas
competéncias e fomentar um ambiente educativo mais equitativo e acolhedor.

O Trabalho Colaborativo pode ser entendido como a parceria entre o professor da sala
de aula regular e o professor do Atendimento Educacional Especializado (AEE), em que ambos
atuam conjuntamente, compartilhando responsabilidades e tarefas. Essa colaboracao envolve a
criacdo conjunta de metodologias de ensino, adaptagdes pedagogicas e formas de avaliagao,
sempre com o objetivo de atender as necessidades do aluno e promover seu desenvolvimento
integral (Barboza, 2019).

Embora o Trabalho Colaborativo apresente um potencial significativo do ponto de vista
metodoldgico, ele ndo se configura como uma solucao definitiva para os desafios associados a
implementagao da educacdo inclusiva. Além disso, ndo resolve, de forma isolada, problemas
relacionados a qualidade geral das escolas. No entanto, quando utilizado de maneira séria e
articulada, o Trabalho Colaborativo surge como uma estratégia capaz de contribuir
substancialmente para a constru¢do de ambientes escolares inclusivos (Capellini, 2005;
Zerbato, 2014).

E importante destacar que, apesar de suas limitagdes, o Trabalho Colaborativo
representa uma ferramenta indispensavel, especialmente quando combinado com outras
praticas. Essa abordagem integrada pode ser fundamental para enfrentar as barreiras que ainda
persistem no processo de inclusdo. Por meio do esforco conjunto e da articulagdo entre
diferentes profissionais e estratégias, ¢ possivel avangar rumo a uma Educacdo Inclusiva mais
eficiente e bem-sucedida, promovendo equidade e acessibilidade para todos os estudantes. O
trabalho colaborativo ndo apenas beneficia o aluno, também fortalece a interacdo entre os
educadores, enriquecendo suas experiéncias e ampliando as possibilidades para uma educagdo

verdadeiramente inclusiva e equitativa.
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FUNDAMENTACAO METODOLOGICA

CAPITULO 5

METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa cientifica € estruturada com base em procedimentos metodoldgicos solidos,
pois, conforme Alvarenga (2019), consiste em um processo que aplica métodos cientificos para
estudar fendmenos ou objetos da realidade. Seu objetivo € gerar novos conhecimentos ou
encontrar solu¢des para questdes sociais. Para isso, o pesquisador conduz sua investigacao
seguindo um tipo especifico de abordagem, que orienta todo o desenvolvimento do estudo.

De acordo com Prodanov e Freitas, “a palavra Metodologia vem do grego “meta” =
aolargo; “odos” = caminho; “logos” = discurso, estudo.” (Prodanov e Freitas, 2013, p. 13).

Segundo os autores supracitados, “a Metodologia examina, descreve e avalia métodos
e técnicas de pesquisa que possibilitam a coleta e o processamento de informagdes, visando ao
encaminhamento e a resolu¢do de problemas e/ou questdes de investigacdo.” (Prodanov e
Freitas, 2013, p. 13).

A citagdo de Prodanov e Freitas (2013) ressalta a metodologia como um conjunto de
procedimentos e técnicas essenciais para a constru¢do do conhecimento cientifico. Os autores
destacam que a metodologia ndo apenas organiza o processo de investigagdo, mas também
garante a validade e a aplicabilidade dos resultados para a sociedade. Isso reforca a importancia
de métodos rigorosos na pesquisa, assegurando que as conclusdes obtidas sejam confiaveis e
possam contribuir efetivamente para diferentes areas do conhecimento.

Segundo Campoy (2019, p. 39):

Cuando se habla de investigacion para dar respuesta a unas preguntas, a un problema,

se esta refiriendo a que ésta se encuadra dentro de un enfoque filosofico; que utiliza
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procedimientos, métodos y técnicas que han pasado por el control de validez y fiabilidad, y que
esta disefiada desde un planteamiento lo mas objetiva posible.

Portanto, ¢ importante de situar a pesquisa dentro de um enquadramento filoséfico que
orienta sua condugdo, pois a investigacdo deve seguir métodos e técnicas rigorosos, garantindo
a validade e a confiabilidade dos resultados. Além disso, se faz necessario uma abordagem
objetiva, reduzindo vieses e aumentando a credibilidade do estudo, refor¢ando a ideia de que a
pesquisa cientifica ndo € apenas um processo técnico, mas também epistemologico, exigindo
uma fundamentacgdo clara para assegurar sua qualidade e relevancia.

Neste capitulo, sdo apresentados os procedimentos adotados para a condugdo da
pesquisa, como a descri¢do do problema de investigacdo, os objetivos, o tipo de investigacao,
a area de estudo, os participantes, assim como os instrumentos utilizados na coleta de dados e
a andlise e interpretacdo dos resultados obtidos. O objetivo ¢ fornecer uma descricdo clara e
detalhada do percurso metodoldgico, possibilitando a replicabilidade do estudo e assegurando

a transparéncia do processo investigativo.

5.1. Justificativa

Ainclusdo escolar de estudantes com deficiéncia visual € um tema essencial no contexto
da educagdo contemporanea, pois estd diretamente relacionada ao direito a educagdo e a
igualdade de oportunidades. O Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual
desempenha um papel fundamental nesse processo, oferecendo suporte para que esses alunos
tenham acesso a uma educagdo de qualidade e adaptada as suas necessidades. No entanto, a
efetividade das praticas inclusivas depende de diversos fatores, como a qualificagdo dos
profissionais, a adequagdo da infraestrutura, as estratégias pedagogicas e administrativas

adotadas, além dos desafios enfrentados na implementagdo dessas acdes.
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Diante disso, este estudo se justifica pela necessidade de compreender como essas
praticas sdo desenvolvidas e quais sdo os principais entraves para sua aplicagdo eficaz. A
pesquisa busca contribuir para o aprimoramento das politicas e praticas educacionais voltadas
a inclusao de estudantes com deficiéncia visual, fornecendo subsidios para a melhoria da gestao
escolar e do suporte pedagogico oferecido por instituicdes especializadas.

Além disso, a investigagdo se faz relevante por permitir uma reflexao critica sobre o
papel dos gestores, professores e demais profissionais envolvidos no processo de inclusao,
identificando possiveis lacunas na formacao e propondo alternativas para o fortalecimento das
acoes inclusivas. Assim, espera-se que os resultados possam auxiliar tanto o Centro de Apoio
Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual quanto outras institui¢des que atuam na educagao
inclusiva, promovendo avancos na garantia de uma escola verdadeiramente acessivel e

equitativa para todos.

5.2. Problema

A educagdo inclusiva tem se consolidado como um principio fundamental para garantir
o direito de aprendizagem a todos os estudantes, independentemente de suas condi¢des. No
Brasil, avangos significativos foram conquistados por meio de legislagdes e politicas publicas
que visam promover a inclusdo escolar, especialmente para pessoas com deficiéncia visual. No
entanto, a implementacdo efetiva dessas politicas ainda enfrenta desafios relacionados a
infraestrutura, formagao de profissionais e adoc¢do de praticas pedagogicas adequadas.

Os Centros de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual (CAP)
desempenham um papel essencial nesse processo, pois oferecem suporte especializado para
alunos, professores e gestores no desenvolvimento de estratégias inclusivas. Entretanto,
diversos fatores podem comprometer a eficicia desses centros, como a falta de materiais

adaptados, dificuldades na capacita¢do docente e barreiras institucionais.
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De acordo com a Lei Brasileira de Inclusao (Lei n°® 13.146/2015), “toda pessoa com
deficiéncia tem o direito de desenvolver suas potencialidades e capacidades, por meio da
educagdo, sem quaisquer formas de discriminagao” (Brasil, 2015, p. 34). Essa legislacao
reforca a importancia da promog¢do de uma educagao inclusiva, onde os Centros de Apoio
Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual (CAP) desempenham papel essencial na
adaptagao do ambiente escolar e na oferta de recursos pedagogicos adequados as necessidades
desses estudantes.

Com base no contexto apresentado se faz essencial responder as seguintes questdes
investigativas: Qual ¢ sua formacgao académica e experiéncia profissional na area educacional?
Como vocé avalia a acessibilidade fisica do centro para estudantes com deficiéncia visual?
Como o Projeto Politico Pedagdgico do centro aborda a questdo da educacao inclusiva? Quais
sdo os maiores desafios enfrentados por vocé na promocao da educagado inclusiva?

Portanto, para obter respostas a esses questionamentos, o foco central se levanta em
torno do seguinte problema: Como as praticas inclusivas sdo desenvolvidas no Centro de Apoio
Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual, considerando o perfil dos profissionais, a
adequagdo da infraestrutura, as acdes administrativas e pedagogicas e os desafios enfrentados
na promo¢ao da inclusdo escolar?

Sendo assim, compreender as dificuldades e potencialidades desse processo pode
contribuir para a formulagdo de politicas e praticas mais eficazes, garantindo que estudantes
com deficiéncia visual tenham acesso a uma educagdo de qualidade e plenamente acessivel.

A partir da percep¢do do problema, foram definidos os objetivos essenciais para a

realizacdo da pesquisa de campo.
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5.3. Objetivos

Os objetivos da pesquisa visam esclarecer e identificar o que o pesquisador pretende
investigar, abrangendo desde a base teorica até os resultados esperados.

Segundo Campoy (2019), os objetivos desempenham um papel de orientagdo, pois
norteiam todo o percurso da pesquisa. Assim, eles funcionam como as etapas que definem as
metas a serem atingidas ao longo do desenvolvimento da pesquisa, promovendo um

aprofundamento significativo do conhecimento.

5.3.1. Objetivo Geral

Analisar as praticas inclusivas desenvolvidas no Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa
com Deficiéncia Visual, considerando o perfil dos profissionais, a adequacgao da infraestrutura,
as acdes administrativas e pedagogicas e os desafios enfrentados na promog¢do da inclusdo

escolar.

5.3.2. Objetivos Especificos

1. Caracterizar o perfil profissional do diretor escolar, secretdrio escolar,
coordenadores pedagogicos, e professores.

2. Verificar se a estrutura fisica atende as necessidades dos estudantes com
deficiéncia visual.

3. Descrever as agdes administrativas e pedagogicas no que se refere a educagao
inclusiva no Projeto Politico Pedagogico.

4. Identificar as dificuldades enfrentadas pelos profissionais do centro em

promover a educagdo inclusiva, sem provocar exclusdo dos estudantes com deficiéncia.
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5.4. Desenho da Pesquisa

O desenho da pesquisa ¢ um componente essencial, pois define os procedimentos, as
abordagens e as técnicas que serdo utilizadas ao longo da investigagdao. Logo, para conduzir
uma pesquisa de forma eficaz, ¢ fundamental elaborar um esquema metodolégico bem
definido. Esse planejamento atua como uma estratégia que orienta cada etapa do estudo,
indicando os passos a serem seguidos. Ao estruturar um modelo de investigacao, o pesquisador
estabelece um plano de agdo que possibilita alcancar os objetivos propostos e garantir a
qualidade e a validade das informagdes obtidas.

Segundo Ledo (2016, p. 105), a pesquisa ¢ “um conjunto de atividades que tem como
finalidade descobrir novos caminhos”, ou seja, a pesquisa consiste em um conjunto de acdes
organizadas que visam explorar novas possibilidades e expandir o conhecimento sobre um
determinado tema. Isso significa que, por meio da pesquisa, ¢ possivel formular novas
hipdteses, encontrar solugdes inovadoras e aprimorar o entendimento sobre um fendmeno ou
problema estudado.

E fundamental que o desenho metodologico defina dire¢des claras e consistentes para
que seja possivel obter dados verdadeiros e alinhados ao método utilizado. Elaborar um
desenho metodoldgico envolve a preocupagdo de escolher métodos que sejam adequados ao
problema a ser abordado, ou seja, estabelecer uma conexao entre os elementos que devem estar
inter-relacionados.

Partindo do pressuposto estabelecido por esta pesquisa, adotou-se o desenho
metodoldgico como ndo experimental, de alcance descritivo, abordagem qualitativa e corte
transversal.

Na pesquisa ndo experimental, conforme Gil (2019), ndo ocorre a manipulacdo

intencional das variaveis que se deseja estudar. Em vez disso, o foco € observar os fendmenos
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de interesse em seu ambiente natural, para posteriormente descrevé-los e analisé-los sem a
necessidade de recrid-los em um ambiente controlado.

A escolha de um desenho ndo experimental reflete a intengdo de investigar fendmenos
em seu ambiente natural, permitindo uma andalise detalhada das experiéncias e praticas
inclusivas observadas no Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual
diretamente em seu contexto real, sem interferir ou modificar as condi¢des naturais do
ambiente escolar, focando na compreensao das acdes e desafios enfrentados por profissionais
e gestores no processo de inclusao escolar, sem a manipulacao de varidveis.

A pesquisa de alcance descritivo, busca observar, analisar e compreender melhor a
realidade do contexto contribuindo positivamente para a solugdo dos problemas inerentes a
tematica discutida. Prodanov e Freitas (2013, p.52) esclarecem que “o pesquisador apenas
registra e descreve os fatos observados sem interferir neles. Visa a descrever as caracteristicas
de determinada populagdo ou fenomeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.

Dessa forma, a investiga¢do descritiva busca reunir o maior numero de informacdes
para ampliar a compreensdo do fenomeno estudado, permitindo a andlise de diferentes
perspectivas e o desenvolvimento de novos conceitos. Segundo Alvarenga (2019), esse tipo de
estudo tem como objetivo identificar e detalhar as propriedades e caracteristicas de fatos e
fendomenos dentro de um contexto especifico.

Partindo do pressuposto estabelecido para este estudo e por se tratar de uma pesquisa
de natureza social, optou-se por uma abordagem qualitativa, que permitiu uma compreensao
aprofundada do fendmeno em questao.

Conforme Campoy (2019, p.264) “el objetivo de la investigacion cualitativa se enfoca
en la comprension del fendémeno social desde la perspectiva de los participantes, donde la

participacion del investigador y su relacion con el fenomeno es fundamental”.
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O autor destaca a esséncia da pesquisa qualitativa, que busca compreender um
fenomeno social a partir da perspectiva dos proprios participantes, ou seja, dos individuos
diretamente envolvidos ou afetados pelo fenomeno em estudo. Ressaltando que, na pesquisa
qualitativa, o papel do pesquisador nao ¢ meramente observar, mas sim interagir e estabelecer
uma conexao profunda com o contexto e os sujeitos da pesquisa. Isso implica em uma postura
mais empatica e envolvida, onde o investigador se torna um instrumento essencial para a
interpretagdo das experi€ncias, sentimentos e percepcoes dos participantes.

Alvarenga (2019, p. 51) afirma que:

A investigacdo qualitativa geralmente se d4 em um ambiente natural, onde se encontram

os individuos envolvidos no estudo, a fim de obter um conhecimento profundo do

fendmeno estudado. Realizam-se descri¢coes detalhadas das manifestagdes de conduta
das pessoas, das interagdes entre elas, das situagdes, do ambiente, ¢ dizer, do contexto
que rodeia aos sujeitos estudados, levando em conta o padrao cultural.

Portanto, a abordagem qualitativa permite aos entrevistados pensarem de forma mais
livre e assim expressar seus pontos de vista com relagdo a tematica do estudo, as respostas nao
sdo objetivas, cabe ao investigador interpretd-las e dar-lhes sentido, tendo em mente que o
proposito da pesquisa qualitativa ndo € contabilizar quantidades como resultado.

No contexto da pesquisa sobre praticas inclusivas no Centro de Apoio Pedagogico a
Pessoa com Deficiéncia Visual, essa abordagem qualitativa ¢ fundamental, proporcionando um
entendimento detalhado das a¢des pedagdgicas, administrativas e da infraestrutura voltadas
para a inclusdo do estudante com deficiéncia visual. Sendo assim, a pesquisa focou nas
percepcdes dos profissionais envolvidos, como, gestores, coordenadores pedagdgicos e
professores do centro, com o objetivo de entender como essas praticas sdo planejadas e

executadas no cotidiano. Assim, a investigacdo qualitativa oferece o caminho mais adequado
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para explorar e compreender as falas, experiéncias, valores, percepgdes e desafios vividos por
esses atores no processo de promogao da inclusao dos estudantes com deficiéncia visual.

Dessa forma, ¢ importante ressaltar que, em termos estratégicos, o estudo de corte
transversal ¢ o mais adequado. Conforme destacado por Raimundo, Echeimberg e Leone (2018,
p. 1), esse tipo de estudo tem como objetivo obter “dados fidedignos que ao final da pesquisa
permitam elaborar conclusdes confiaveis, robustas, além de gerar novas hipoteses que poderao
ser investigadas com novas pesquisas”. Portanto os dados foram coletados em campo de forma
transversal e interpretados alinhados a abordagem descritiva, técnica préopria do estudo
qualitativo.

Conforme Creswell (2021, p.5):

Nos estudos transversais, cada individuo ¢ avaliado para o fator de exposicao em

determinado momento. Muitas vezes o estudo transversal ¢ realizado apenas com

objetivo descritivo sem nenhuma hipotese para ser avaliada. Alguns tém usado o termo
levantamento para denominar estudos transversais realizados com essa finalidade.

O estudo nao explicitou hipoteses justamente porque o objetivo principal consistiu em
analisar a influéncia de uma agdo pedagogica em determinado contexto e ndo explicar suas
causas ou efeitos.

No contexto desta pesquisa, que analisa as praticas inclusivas no Centro de Apoio
Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual, o estudo de corte transversal € a estratégia mais
adequada, pois possibilitou a coleta de dados imediatos e representativos da realidade atual,
sem a necessidade de acompanhar o fendmeno ao longo do tempo. Assim, ao aplicar essa
estratégia, a pesquisa descreveu as praticas inclusivas em vigor e forneceu insights que possam
orientar futuras acdes e investigagdes nesta area. Portanto, estabeleceu-se um desenho

metodolégico, ilustrado na Figura 1. De acordo com Alvarenga (2019), essa organiza¢do
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consiste no planejamento pratico da pesquisa, definindo as estratégias que foram adotadas para

alcangar os objetivos propostos.

Figura 1

Desenho Metodoldgico da Pesquisa

'—D

Fonte: Elaboracdo da pesquisadora (2024).
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5.5. Plano de Pesquisa

Para garantir a organizagdo ¢ a efetividade do estudo, a pesquisa foi estruturada em
etapas bem definidas. Cada fase do processo seguiu uma sequéncia logica, permitindo a coleta,
a analise e a interpretagdo dos dados de forma sistematica. A seguir, a Tabela 2, apresenta o
plano de pesquisa, detalhando os momentos-chave do estudo e o tempo estimado para a
execu¢do de cada etapa. Essa abordagem possibilitou um acompanhamento preciso do
desenvolvimento da investigagdo, assegurando a coeréncia metodologica e a qualidade dos

resultados.

Tabela 2

Plano de Pesquisa

FASES ESTRATEGIAS METODOLOGICAS TEMPO

1° (Planejamento do | Revisdo de literatura
estudo) Delimitagdo dos objetivos 2 meses
Elaboragdo do questionario

Elaboragdo do roteiro de entrevista

2 ° (Aplicagdo e coleta de | Aplicacdo do questionario e da entrevista 3 meses
dados)

3° (Analise dos dados) Analise dos dados do questionario ¢ da entrevista | 4 meses
4° (Finaliza¢io da Tese) Elaboragdo dos resultados 3 meses

Elaboragao das conclusdes e propostas

Fonte: Pesquisadora (2024).

A tabela apresenta um plano de pesquisa estruturado em quatro fases, com estratégias
metodologicas bem definidas e prazos especificos.

Planejamento do estudo (2 meses): A fase inicial foca na fundamentacao teorica e na
defini¢do dos instrumentos de coleta de dados. O tempo previsto parece adequado para garantir

um embasamento solido e a elaboragao criteriosa dos instrumentos de pesquisa.
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Aplicagao e coleta de dados (3 meses): Essa etapa ¢ relativamente curta em relagao ao
planejamento. Dependendo do nimero de participantes e da complexidade da coleta, pode ser
necessario um ajuste no cronograma.

Analise dos dados (4 meses): O tempo destinado a andlise ¢ significativo, o que ¢
positivo, pois permite um exame aprofundado das informagdes coletadas.

Finalizacao da tese (3 meses): Esse periodo pode ser curto, considerando a necessidade
de redigir, revisar e estruturar os resultados de forma clara e coesa. Dependendo da

complexidade da pesquisa, pode ser necessario estender esse prazo.

5.6. Contexto da Pesquisa

A pesquisa foi realizada no Brasil, no Estado do Amapa, no Municipio de Macapa, no
Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual — CAP/AP, cadastrado no CNPJ:
08.473.194/0001-54, INEP: 16031008, situado no bairro Alvorada, na Avenida Professora Cora
de Carvalho, Cep: 68.906-545. E-mail: cap.dvisual@gamail.com. Redes Sociais: Centro de
Apoio Pedagbgico Ao Deficiente Visual @cap_amapa.

O Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual — CAP/AP foi
inaugurado, em 11 de abril de 2001, tem como mantenedora a Secretaria de Estado da
Educacao/SEED. O CAP ¢ uma instituicao estadual dedicada ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE) para estudantes com deficiéncia visual, incluindo cegueira e baixa visao,
além de atender pessoas com surdo-cegueira. Sua atuacdo segue diretrizes como a Nota Técnica
055/13, as Resolugdes n° 04/2009 e n° 048/2012 (CEE-AP) e a Lei n°® 13.146/15 — Lei Brasileira
de Inclusdo.

Na Figura 2, observa-se a frente do Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com

Deficiéncia Visual.
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Figura 2
Frente do Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual — CAP/AP

Fonte: Acervo da pesquisadora (2024).

O CAP funciona nos turnos matutino e vespertino. Possui em seu quadro de
funcionarios o total de 56 pessoas, distribuidos da seguinte maneira: 25 professores do quadro
estadual, 6 professores do quadro federal, 1 diretor, 1 diretor adjunto, 1 secretario escolar, 4
coordenadores pedagogicos, 1 fonoaudidlogo, 2 assistentes social, 1 nutricionista, 1
fisioterapeuta, 2 psicologos, 2 agentes de portaria, 2 merendeiras, 5 faxineiros, e 2 assistentes
administrativos. Sua missdao ¢ de promover o desenvolvimento integral de pessoas com

deficiéncia visual por meio de intervencdes e praticas pedagogicas inclusivas, garantindo sua
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participacdo ativa e autonoma na educagdo, na vida social, cultural e politica, sempre
respeitando as diversidades.

O CAP tem o objetivo de planejar, organizar e coordenar a oferta de servigos
pedagogicos especializados na area da deficiéncia visual, assegurando o Atendimento
Educacional Especializado para estudantes com deficiéncia matriculados na rede de ensino.
Além disso, promover a formagdo continuada de profissionais da educacdo e proporcionar
reabilitacdo pedagdgica para pessoas com deficiéncia visual, tanto no ambiente escolar quanto
na comunidade. Oferece recursos acessiveis e servicos complementares em parceria com as
escolas; promove cursos de formagdo continuada para educadores da rede regular de ensino;
familiares ¢ membros da comunidade; além de disponibilizar estimulagdo essencial para
criancas de até 3 anos e 11 meses com deficiéncia visual e reabilitacdo pedagdgica para
estudantes nessa condi¢do; atendimento especializado para o ensino da leitura e escrita em
Braille, calculos matematicos utilizando o soroba, escrita cursiva, danca, orientacdo ¢
mobilidade, educagdo fisica adaptada, atividades da vida auténoma e tecnologia assistiva;
disponibiliza avalia¢do por equipe interprofissional, para orientagdo a familia e aos professores
sobre os recursos e servigos adequados ao desenvolvimento e aprendizagem da crianga. Sendo
assim, ao ingressarem no CAP, todos os alunos passam pelo atendimento da equipe de
avaliacdo interprofissional, para constatacdo ou nao da deficiéncia visual e surdo-cegueira por
meio de procedimentos avaliativos de cunho pedagogico, para posteriormente, serem dados os
devidos encaminhamentos e orientagdes.

A avaliacdo do ensino e da aprendizagem tem como foco a constru¢do do conhecimento
e o desenvolvimento das competéncias e habilidades dos estudantes com deficiéncia visual e
surdo-cegueira. Esse processo permite ajustar o planejamento e aprimorar as praticas
pedagbgicas. Dessa forma, os critérios avaliativos devem ser debatidos com os alunos e seus

familiares, promovendo a reflexdo e sugerindo estratégias e intervencdes adaptadas. Para
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acompanhar o progresso dos estudantes, o Centro utiliza instrumentos como relatorios
semestrais e fichas de monitoramento individual.

O funcionamento do CAP esta em conformidade com o Decreto n® 7611/2011, que
regulamenta o atendimento educacional especializado, com a Resolucao n°® 04, de 02 de
outubro de 2009, e com a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n® 13.146/15). No inicio de cada ano
letivo, durante a semana pedagogica, sao discutidos temas que auxiliam na formagao
biopsicossocial e técnico-pedagogica dos profissionais que atuam no Centro. Nesse periodo,
também ¢ apresentado o Calendario Letivo, que organiza as atividades, reunides, formacoes e
eventos planejados para o ano. Além disso, as metas estabelecidas no Plano de A¢ao, elaborado
pelos profissionais ao término do ano anterior, sdo revisadas e ajustadas conforme necessario.
Os professores responsaveis pelo atendimento aos alunos devem elaborar e apresentar o Plano
de Atendimento Individualizado no inicio dos atendimentos. Ao final de cada semestre,
precisam entregar um relatério das atividades desenvolvidas em duas vias: uma destinada ao
aluno ou seu responsavel e outra arquivada na secretaria escolar.

O Centro de Apoio Pedagbgico a Pessoa com Deficiéncia Visual, apresenta atualmente
os seguintes espagos fisico, que se observa nas tabelas a seguir:

A Tabela 3 apresenta a estrutura administrativa do Centro de Apoio Pedagogico a
Pessoa com Deficiéncia Visual, detalhando os espacos fisicos disponiveis atualmente. O setor
administrativo conta com quatro ambientes, distribuidos da seguinte forma: Direcdo (1 sala) —
Responsavel pela gestdo geral da instituicdo. Secretaria (1 sala) — Realiza atividades
burocréticas e administrativas. Coordenagdo Pedagogica (1 sala) — Supervisiona e orienta as
praticas educacionais. Coordenacdo da Formagdo Continuada (1 sala) — Coordena programas

e atividades voltadas a capacita¢do de profissionais.
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Tabela 3
Administracdo
AMBIENTE QUANTIDADE

Direcdo 1
Secretaria 1
Coordenagdo Pedagdgica 1
Coordenagdo da Formacao Continuada 1
TOTAL 4

Fonte: Pesquisadora (2024).

A Tabela 4 apresenta quantidade de nove ambientes onde se executam os atendimentos
educacionais especializados — AEE, dispostos da seguinte maneira: atendimento de braille e
assinatura cursiva, atendimento de soroban, atendimento de estimulagao essencial, atendimento
de estimulacdo visual, atendimento de tecnologia acessivel, atendimento da vida autonoma,

atendimento de psicoterapia, e sala de producao braille.

Tabela 4
Atendimento Educacional Especializado - AEE
AMBIENTE QUANTIDADE

Atendimento de Braille e Assinatura cursiva 1
Atendimento de Soroban 1
Atendimento a Estimulagdo Essencial 1
Atendimento a Estimulagdo Visual 1
Atendimento de Tecnologia Acessivel 1
Atividade da Vida Autonoma- AVA 1
Atendimento de Psicoterapia 1
Sala de Produgdo Braille 2
TOTAL 9

Fonte: Pesquisadora (2024).
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Na Tabela 5, observa-se que o CAP tem apenas uma sala para executar as atividades de

educagao fisica adaptada.

Tabela S
Espacgos Esportivos
AMBIENTE QUANTIDADE
Sala de atividade fisica adaptada 1

Fonte: Pesquisadora (2024).

Na Tabela 6 verifica-se que o centro tem duas salas para o atendimento

psicopedagogico: uma sala para equipe interprofissional e uma sala para a assisténcia social.

Tabela 6

Avaliagdo Psicopedagogica

AMBIENTE QUANTIDADE
Equipe interprofissional 1
Assisténcia Social 1
TOTAL 2

Fonte: Pesquisadora (2024).

Na Tabela 7, se apresenta a quantidade de 2 espacos para a execugdo da formagdo
continuada: uma sala para a oferta de cursos e palestras e uma sala para o assessoramento dos

professores da rede publica.

Tabela 7
Formacao Continuada
AMBIENTE QUANTIDADE
Sala de curso 01 Térreo 1
Sala de assessoramento 1
TOTAL 2

Fonte: Pesquisadora (2024).
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A Tabela 8 apresenta os outros ambientes existentes no CAP como: a sala dos
professores, uma biblioteca, uma cozinha, um refeitorio, um depdsito, dois banheiros para os

funcionarios, e dois banheiros para os estudantes.

Tabela 8
Outros Ambientes
AMBIENTE QUANTIDADE

Sala dos professores 1
Banheiro para funcionarios 2
Banheiro para alunos 2
Biblioteca 1
Cozinha 1
Refeitorio 1
Deposito 1
TOTAL 10

Fonte: Pesquisadora (2024).

Com relacdo a estrutura organizacional o CAP dispde de quatro ntcleos de
atendimento; Nucleo de Produgao Braille, Nucleo Didatico Pedagdgico, Nucleo de Tecnologia
Assistiva, e Nucleo de Convivéncia.

O Nucleo de Produgdo Braille ¢ um setor equipado com diversas tecnologias voltadas
a criagdo de materiais pedagdgicos acessiveis, como audiolivros, textos e livros em Braille e
ampliados. Esses recursos sdo distribuidos conforme a demanda para estudantes da rede publica
de ensino regular. Além disso, o Nucleo ¢ responsavel por adaptar materiais didaticos
complementares, incluindo mapas, graficos, tabelas, materiais em thermoform e livros digitais
no formato MEC Daisy. As atividades sao conduzidas por profissionais especializados, como
professores transcritores, adaptadores, revisores e aqueles responsaveis pela producao dos

livros digitais, todos com amplo conhecimento em Braille e informatica.
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O CAP também dispde de um Nucleo Didatico Pedagdgico, cuja fungdo ¢ oferecer
suporte a estudantes, professores ¢ a comunidade. Assim, o CAP-AP se dedica a prestar
Atendimento Educacional Especializado (AEE), promover a Formag¢ao Continuada por meio
de cursos, palestras, oficinas e orientagdes pedagodgicas, além de atender membros da
comunidade e realizar avaliagdes conduzidas por uma equipe interprofissional.

O Centro também conta com um Nucleo de Tecnologia, cujo objetivo € desenvolver
habilidades no uso de novas tecnologias digitais, explorando sua aplicagdo no contexto
educacional. Esse trabalho visa promover a inclusao digital e social de pessoas com deficiéncia
visual no ambiente escolar. Para isso, o Nucleo oferece suporte no uso de softwares como
Dosvox e NVDA.

Além disso, a estrutura do Centro inclui o Nucleo de Convivéncia, um espago interativo
planejado para estimular a socializacdo, a troca de experiéncias, a pesquisa € O
desenvolvimento de atividades ludicas e culturais. Esse ambiente busca integrar alunos com e
sem deficiéncia e contara com acervos bibliogréaficos, jogos recreativos e espacos dedicados a
expressao artistico-cultural, além da oferta de cursos, palestras, oficinas, workshops e visitas.

O Centro de Apoio Pedagdgico (CAP) realiza um trabalho de articulagdo com as escolas
de ensino regular, com o objetivo de fortalecer a politica de educagdo inclusiva voltada para
pessoas com deficiéncia visual e surdo-cegueira. Essa articulagcdo envolve o cumprimento da
legislacdo vigente, a orientacdo sobre a oferta do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) tanto na escola quanto no CAP e a identificagdo das dificuldades enfrentadas pelos
professores nessa area. Além disso, o CAP busca identificar as necessidades especificas dos
alunos com deficiéncia visual e surdo-cegueira para elaborar e aplicar planos de AEE
adequados, bem como produzir materiais adaptados, como transcrigdes, ampliacdes e
gravagoes, atendendo as demandas desses estudantes. O trabalho inclui recomendagdes para o

uso de recursos pedagodgicos em sala de aula e a promoc¢do da formagdo continuada dos
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profissionais da educagdo, enfatizando a inclusao, a sensibilizagdo e o respeito a diversidade
humana. Por fim, o CAP também atua em parceria com Escolas Profissionalizantes, visando a
insercao dos alunos com deficiéncia visual no mercado de trabalho e sua plena integracao

social.

5.7. Participantes da Pesquisa

A escolha dos participantes € uma etapa crucial da pesquisa, pois € por meio deles que
serdo obtidas as respostas para os objetivos do estudo. Entretanto, € essencial garantir coeréncia
entre o tema e os participantes, assegurando que possam contribuir de forma relevante e
fornecer informacdes significativas para a obtencdo de resultados confiaveis.

A pesquisa de abordagem qualitativa possibilitou uma sele¢do mais flexivel dos
participantes, uma vez que a amostragem nao ¢ essencial, pois o objetivo ndo ¢ generalizar os
resultados para toda a populagdo. Em vez disso, sao conduzidos estudos detalhados com um
nimero reduzido de casos que possuem caracteristicas especificas. Geralmente, a escolha dos
participantes ¢ intencional, priorizando casos representativos para a investigagao (Alvarenga,
2019).

Segundo Yin (2016), o desafio da amostragem estd na definicdo de quais unidades
especificas devem ser selecionadas, os motivos dessa escolha e a quantidade necessaria para o
estudo. Dessa forma, ¢ fundamental justificar a selecdo da unidade de coleta de dados,
assegurando que esteja alinhada a problematica da pesquisa e contribua para a obteng¢do de um
volume significativo de informagdes e diferentes perspectivas que sustentem a fundamentagao
do estudo.

Com base no que foi mencionado, a escolha dos participantes nesta pesquisa €

caracterizada como uma amostragem nao probabilistica e intencional, determinada com base
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nos critérios estabelecidos pelo pesquisador, considerando a natureza do estudo. Nesse sentido,

Augusto et al. (2013) explicam:
[...]a validade da pesquisa ndo se d& pelo tamanho da amostra, como na pesquisa
quantitativa, mas, sim, pela profundidade com que o estudo € realizado [...] nesse caso,
pode-se decidir intencionalmente o tamanho da amostra, considerando uma série de
condigdes, como sujeitos que sejam essenciais para o esclarecimento do assunto em
foco, segundo o ponto de vista do investigador, facilidade para se encontrar com as
pessoas, tempo dos individuos para a entrevista e assim por diante (pp. 748-749).
Sendo assim, elegeu-se participantes que pudessem colaborar com a pesquisa: 1 diretor,

1 diretor adjunto, 1 secretario escolar, 2 coordenadores pedagdgicos, e 11 professores,

conforme destacado na Tabela 9.

Tabela 9
Participantes da Pesquisa
PARTICIPANTES QUANTIDADE
Diretor 1
Diretor Adjunto 1
Secretario Escolar 1
Coordenadores pedagdgicos 2
Professores 11

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

De acordo com Alvarenga (2019), em pesquisas qualitativas com abordagem nao
probabilistica, a sele¢cdo das unidades de analise ndo se baseia em fundamentos matematicos
ou estatisticos, mas sim na sua capacidade de contribuir para o estudo. Por esse motivo, foram
adotados dois critérios principais para a inclusdo dos participantes na pesquisa: a fungdo que
desempenham nas institui¢cdes de ensino e o nivel de conhecimento que possuem sobre o0 objeto

de estudo.
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O diretor desempenha fungdes dentro de sua area de atuagao, mantendo articulagdo com
os orgdos centrais dos sistemas administrativos aos quais estd vinculado, garantindo o
cumprimento das instrugdes € normas operacionais estabelecidas.

O diretor adjunto exerce suas fun¢des conforme delegacao ou designacao do diretor do
Centro, sendo corresponsavel pela gestdo da instituicdo e administragdo dos recursos
financeiros. Suas responsabilidades incluem a execugao da alimentagdo escolar, a manutengao
da infraestrutura e a gestao dos recursos pedagogicos.

O secretario escolar que realiza atividades administrativas e desempenha outras funcdes
atribuidas pelo diretor.

O coordenador pedagdgico tem a funcdo de orientar e apoiar o trabalho dos docentes e
especialistas do CAP, avaliando a operacionaliza¢do dos atendimentos. Ele planeja e organiza
acdes em conjunto com a equipe pedagogica, promovendo reunides periodicas para discutir
estratégias, materiais, eventos e outras atividades educacionais. Também ¢ responsavel por
desenvolver e implementar programas de formacao continuada para os professores do Centro
e das escolas publicas. Além disso, incentiva e acompanha a execucdo das atividades
planejadas, assegurando que os objetivos educacionais sejam alcangados. Atua diretamente
com alunos, pais, responsaveis e a comunidade, estimulando sua participa¢do na educagdo.
Também participa da elaboracao e execugdo do plano de gestdo escolar, além de ser responséavel
pelo desenvolvimento e implementagao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do CAP.

Os professores responsaveis pelo atendimento de alunos com deficiéncia visual
desenvolvem e organizam recursos pedagdgicos e de acessibilidade que removam obstaculos
a plena participagdo dos estudantes. Levando em conta suas necessidades especificas, esses
educadores complementam ou ampliam o curriculo, promovendo a autonomia e independéncia

dos alunos tanto no ambiente escolar quanto em sua vida cotidiana.
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5.8. Técnicas e Instrumentos de Coleta de Dados

A coleta de dados ¢ uma etapa essencial da pesquisa, pois permite compreender o
problema a ser investigado. Nessa fase, o pesquisador estrutura seu raciocinio e define as
estratégias mais adequadas para registrar e interpretar os dados coletados. Dessa forma, foram
empregadas técnicas compativeis com a abordagem metodologica adotada na pesquisa.

De acordo com Lakatos (2017), “a coleta de dados ¢ a etapa da pesquisa em que se
inicia a aplicag¢ao dos instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de efetuar a
coleta dos dados previstos” (p.113). Esse processo marca o inicio da aplicagao dos instrumentos
e técnicas previamente selecionados para a obtencao das informagdes necessarias.

A pesquisa de campo adotou técnicas e instrumentos de coleta de dados que incluiram
a técnica de entrevista em profundidade e como instrumento o questiondrio com perguntas
abertas, permitindo uma maior proximidade com a populacao estudada, tornando a tabulagao
das informacdes mais acessivel. Como destaca Alvarenga (2019), “A técnica diz respeito a
forma pratica de agir em situagdes concretas. Os métodos e técnicas escolhidos devem ser os
mais apropriados e adequados para o estudo em questao” (p.75).

A entrevista em profundidade ¢ uma técnica de pesquisa qualitativa na qual o
pesquisador utiliza principalmente perguntas abertas. O proposito € incentivar o entrevistado a
compartilhar suas percepcdes e experiéncias de maneira detalhada sobre o tema em anélise,
permitindo-o a se expressar livremente para explicar, descrever e opinar sobre os
questionamentos de forma mais ampla e pessoal.

De acordo com Campoy (2019, p.366) a entrevista em profundidade ¢ “[...] flexible y
dindmico, que permite el uso de una gran cantidad de informacion de una manera mas cercana
y directa entre el entrevistador y el entrevistado, donde se manifiestan emociones, sentimientos

y pensamientos”.
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O autor destaca as principais caracteristicas da entrevista em profundidade, enfatizando
sua flexibilidade e dinamicidade. Diferente de entrevistas estruturadas, que seguem um roteiro
rigido, essa abordagem permite uma interagdo mais fluida entre entrevistador e entrevistado.

A profundidade da entrevista possibilita a exploragdo de emogdes, sentimentos e
pensamentos, permitindo que o entrevistado expresse suas percepcdes de forma mais
espontanea e detalhada. Isso cria um ambiente de maior proximidade e confianga, favorecendo
a obten¢ao de informagdes mais ricas e subjetivas. Além disso, a natureza flexivel da entrevista
permite ao entrevistador adaptar perguntas conforme as respostas do entrevistado,
aprofundando temas relevantes que possam surgir no decorrer da conversa. Dessa forma, esse
método ¢ valioso para pesquisas qualitativas que buscam compreender experiéncias,
motivagdes e perspectivas individuais de maneira mais auténtica e aprofundada.

O questionario aberto ¢ um instrumento mais utilizado em investigacdes qualitativas,
tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas,
situacdes vivenciadas pelos investigados, permitindo aos participantes expressar-se livremente
para explicar, descrever e opinar sobre os questionamentos de forma mais ampla e pessoal.

Segundo Campoy (2019, p.366) o questiondrio aberto “es aquel que solicita una
respuesta libre y provoca respuestas de mayor profundidad sin delimitar de antemano las
alternativas de respuestas que son redactadas por el propio sujeto. Estas respuestas nos
permiten conocer actitudes, sentimientos, motivaciones, opiniones y conductas”.

Portanto, o questiondrio aberto ¢ um instrumento que permite respostas livres e mais
aprofundadas, sem estabelecer previamente opg¢des fixas para os participantes. Isso significa
que os respondentes tém total liberdade para expressar seus pensamentos, opinides e
experiéncias, redigindo suas proprias respostas sem limitagcdes impostas pelo pesquisador.

A seguir, observa-se na Tabela 10, as técnicas e instrumentos de coletas de dados que

estdo relacionadas aos objetivos da pesquisa.
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Tabela 10

Técnica e Instrumento relacionados aos Objetivos da Pesquisa

OBJETIVOS DA PESQUISA TECNICA E FONTES DE
INSTRUMENTO INFORMACAO
Caracterizar o perfil profissional do
diretor escolar, secretdrio escolar, Entrevista e Equipe Gestora
coordenadores pedagogicos, e Questionario aberto Professores
professores.

Verificar se a estrutura fisica atende as
necessidades dos estudantes com Entrevista e Equipe Gestora
deficiéncia visual. Questionario aberto Professores

Descrever as agdes administrativas e

pedagdgicas no que se refere a Entrevista e Equipe Gestora
educagdo inclusiva no Projeto Politico Questionario aberto Professores
Pedagogico.

Identificar as dificuldades enfrentadas
pelos profissionais do centro em

promover a educagdo inclusiva, sem Entrevista e Equipe Gestora
provocar exclus@o dos estudantes com Questionario aberto Professores
deficiéncia.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Conforme a descri¢do da Tabela 9, foram realizadas entrevistas para a equipe gestora,
composta pelo diretor, diretor adjunto, secretario escolar e os coordenadores pedagdgicos; e os
questionarios foram aplicados para os professores. Segundo Alvarenga (2019), essa
modalidade de entrevista também apresenta perguntas abertas que permitem ao entrevistado
responder com liberdade. Antes da aplicag¢do da técnica, os participantes assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (Apéndice 4)

Na realizag¢do das entrevistas, os participantes responderam sobre as suas impressoes
acerca da tematica da pesquisa a partir de um formulario com roteiro prévio (Apéndice 5),

({94

complementada com outros questionamentos pela pesquisadora, que “é aquela em que o
entrevistador segue um roteiro estabelecido, em que as perguntas sdao previamente

determinadas. Ela segue um formulario elaborado e ¢ efetuada de preferéncia com pessoas

selecionadas de acordo com um plano [...]” (Lakatos, 2017, p. 31).
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Para Yin (2016) as entrevistas podem ou nao seguir um plano rigido de perguntas a
serem feitas ao entrevistado, visto que, o mais importante ¢ atender as metas fundamentais da
pesquisa qualitativa no sentido de compreender o significado do objeto de estudo para os
participantes, assim como as suas experiéncias.

A aplicagao dos questionarios (Apéndice 6) aconteceu de forma presencial no 16cus da
pesquisa, permitindo aos participantes respostas gratuitas as questdes levantadas, obtendo

respostas profundas, e conhecendo suas atitudes, sentimentos, motivacdes € opinioes.

5.9. Validaciao dos Instrumentos da Coleta de Dados

Os instrumentos de pesquisa foram elaborados com base nos objetivos especificos desta
investigacdo. Para garantir sua validade, foram analisados por quatro professores com titulos
de mestre e doutor, especialistas na area de estudo. Eles avaliaram a coeréncia e a coesao das
perguntas, além da consonancia com a problematica e os objetivos da pesquisa (Apéndice 1).
Além disso, os especialistas sugeriram questdes complementares para aprofundar a
compreensdo da populacdo participante.

Campoy (2019) destaca que o conceito de validagao de técnicas se refere a um processo
continuo e sistematico, cujo objetivo € garantir a precisdo e a confiabilidade dos instrumentos
utilizados em pesquisas, como questiondrios. Esse processo envolve a aplicagdo de diferentes
procedimentos para verificar se o questiondrio efetivamente mede o que se propde a medir, ou
seja, se os dados obtidos refletem de maneira fiel os aspectos e variaveis que estdo sendo
investigados.

A validagdo ¢ essencial para assegurar que os resultados da pesquisa sejam consistentes
e fundamentados, evitando interpretagdes equivocadas ou imprecisas. Para isso, sdo utilizados
métodos como a analise de consisténcia interna, testes piloto e a revisdo critica das questdes,

buscando sempre aprimorar a qualidade do instrumento de coleta. Em sintese, Campoy reforga
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a importancia de validar continuamente os instrumentos de pesquisa, como parte indispensavel
da metodologia cientifica. Apds o processo de validagdo, iniciou-se a operacionalizacdo da
coleta de dados no CAP com a finalidade de obter as informacgdes essenciais para responder as

indagagoes da pesquisa.

5.10. Aspectos Etnicos

Nesta pesquisa, foram respeitados os direitos dos pesquisados, por ser realizada com
humanos, a partir do fenomeno estudado referente as praticas inclusivas desenvolvidas no
Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual, considerando o perfil dos
profissionais, a adequacdo da infraestrutura, as acdes administrativas e pedagdgicas e os
desafios enfrentados na promogao da inclusao escolar, buscando a ética que defende os direitos
sociais e humanos dos participantes envolvidos.

A investigagdo no CAP iniciou ap6s a entrega da carta de apresentacdo para a coleta de
dados ao diretor da institui¢do (Apéndice 3), requisito obrigatério do sistema educativo. Para a
participagdo da populacdo estudada, adotou-se os procedimentos éticos de aplicagdo Termo de
Consentimento Livre Esclarecido -TCLE (Apéndice 4).

Na apresentacdo e analise dos dados, a identidade dos participantes foi mantida em
sigilo, sendo eles identificados por siglas e numeros. Essa medida seguiu a recomendagdo de
Alvarenga (2019), que enfatiza a importancia de proteger a identidade dos envolvidos na
pesquisa. Dessa forma, evitou-se qualquer possibilidade de juizo de valor que pudesse
prejudica-los, garantindo a ética e a integridade do estudo cientifico.

Portanto, a pesquisa seguiu os principios éticos no que diz respeito a participagdo de
seres humanos, garantindo que ndo houvesse riscos aos envolvidos, e proporcionando
beneficios ao estimular a reflexdo sobre as praticas inclusivas desenvolvidas no Centro de

Apoio Pedagbgico a Pessoa com Deficiéncia Visual, considerando o perfil dos profissionais, a
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adequacdo da infraestrutura, as acdes administrativas e pedagogicas e os desafios enfrentados

na promog¢ao da inclusdo escolar.

5.11. Técnica e Analise de Interpretacdo de Dados

A técnica de andlise e interpretacao de dados possibilita ao pesquisador examinar o
material coletado, identificando eventuais falhas ou incertezas, para entdo apresentar os
significados extraidos, os resultados obtidos e as conclusdes do estudo. Sendo assim, a técnica
de anadlise e interpretacdo de dados refere-se ao processo de examinar, organizar e interpretar
dados brutos para extrair informacdes uteis e significativas.

Durante o processo de investigagdo, a pesquisadora, utilizando a técnica apropriada, da
inicio a organizacdo e estruturacdo dos dados coletados, avangando para a etapa de
interpretagdo. Partindo do contexto da problematica estudada, busca uma compreensao
profunda que permita reconstruir os momentos vivenciados e extrair informagdes relevantes
dos dados. A analise e a interpretagdo foram realizadas de forma independente, mas com
coeréncia, atribuindo significados que estejam alinhados aos objetivos da pesquisa.

Essa fase ¢ essencial para alcancar resultados precisos e confiaveis. Como destacado
por Alvarenga (2019), ¢ nesse momento que a pesquisadora confronta os achados da
investigacdo com os dados da revisdo de literatura, suas experiéncias e os resultados obtidos,
assumindo uma posicao diante deles. O didlogo entre os dados e a fundamentacdo tedrica ¢
imprescindivel para verificar os objetivos estabelecidos, assegurar a validade e confiabilidade
dos resultados e garantir que estes sejam fundamentados e justificados por diferentes
perspectivas e contextos.

Para a coleta de dados, foram utilizadas a entrevista em profundidade e o questionario

aberto com os participantes da pesquisa. As andlises e interpretagdes dos dados foram
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realizadas por meio da técnica de anélise de contetido, com o desenvolvimento de categorias
de codificacao que deu origem a quatro temas apresentados no capitulo da analise de dados.

Segundo Bardin (2016, p.37) a técnica de analise de contetido ¢:

um conjunto de técnicas de andlise das comunica¢des visando a obter, por

procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens,

indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgdo/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens.

A autora define a analise de conteiddo como uma metodologia utilizada para interpretar
comunicagdes e mensagens de forma sistematica e objetiva. O principal objetivo dessa técnica
¢ extrair indicadores, sejam eles quantitativos ou qualitativos, que permitem a inferéncia de
informacdes relevantes sobre as condicdes em que essas mensagens foram produzidas ou
recebidas.

Em outras palavras, essa abordagem ndo apenas descreve o conteido das mensagens,
mas também busca identificar padrdes, significados ocultos e variaveis contextuais que ajudam
a compreender os fatores envolvidos na comunicagdo. A analise de contetido se destaca por sua
aplicabilidade em diversas areas, como estudos de midia, ciéncias sociais e educagdo,
oferecendo ferramentas para entender melhor os processos comunicativos e os elementos que
influenciam sua construgao e recep¢ao.

Conforme Bardin (2016), a aplicacdo da andlise de conteido envolve trés etapas
essenciais: a pré-andlise, a exploragdo do material e o tratamento dos resultados, seguido da

inferéncia e interpretacdo. Essas fases sdo representadas no esquema ilustrado na Figura 3.
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Figura 3
Etapas da Analise de Conteudo

EXPLORAGAO DO
MATERIAL
TRATAMENTO DOS
PRE-ANALISE RESULTADOS E
INTERPRETAGAO

~N &

ANALISE DE

CONTEUDO

Fonte: Adaptado de Bardin (2016).

Na etapa de pré-analise, conforme Bardin (2016), ocorre a organizacao inicial do
material. Nessa fase, o pesquisador realiza a leitura e estruturagdao dos dados, identificando o
que deve ser analisado e verificando se hd necessidade de coletar informagdes adicionais. A
segunda fase, denominada exploragdao do material, envolve, segundo Bardin (2016), processos
de codificagdo, decomposicdo e enumeragdo, seguindo critérios previamente estabelecidos.
Nesse momento, sdo definidas as categorias e realizadas a codificagdo do contetido coletado.
O pesquisador determina as unidades de registro que servirdo como base para a analise.
Portanto, as categorias definidas sdo: perfil profissional e formacdo dos participantes;
acessibilidade e infraestrutura; educagdo inclusiva no projeto politico pedagogico; e desafios
para promover a inclusdo. Por fim, na terceira etapa, sdo processados e analisados os resultados

obtidos, permitindo a interpretacao dos dados de acordo com os objetivos da pesquisa.
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ANALISE DOS DADOS

CAPITULO 6

ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Este capitulo aborda a andlise e a interpretacdo dos dados coletados em campo sobre as
praticas inclusivas desenvolvidas no Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia
Visual, considerando o perfil dos profissionais, a adequagdo da infraestrutura, as agdes
administrativas e pedagdgicas e os desafios enfrentados na promoc¢do da inclusdo escolar. A
pesquisa foi realizada por meio de entrevistas e questiondrios com perguntas abertas junto aos
participantes entre os meses de agosto e setembro no campo da presente investigagao.

De acordo com Gil (2019, p. 156), a anélise de uma pesquisa tem o objetivo de:

Organizar e sumariar os dados de forma tal que possibilitem o fornecimento de

respostas ao problema proposto para investigacdo. Ja a interpretacdo tem como objetivo

a procura do sentido mais amplo das respostas, o que ¢ feito mediante sua ligagdo a

outros conhecimentos anteriores obtidos.

Os dados foram sistematizados e analisados de forma descritiva a partir de categorias,
utilizando tabelas para proporcionar uma visualizagdo clara e objetiva dos resultados. Além
disso, a andlise foi conduzida em didlogo com a literatura especializada da fundamentagao
teorica, permitindo interpretagdes baseadas e coerentes sobre as informagdes coletadas, com o
proposito de atender aos objetivos da pesquisa.

A fim de manter a confidencialidade e o anonimato dos participantes, o que foi
garantido pelo termo de consentimento assinado por todos os entrevistados, eles serdo

identificados como diretora, diretora adjunta, secretaria escolar, coordenador pedagdgico 1,
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coordenador pedagogico 2, e professor 1, professor 2, professor 3, professor 4, professor 5,
professor 6, professor 7, professor 8, professor 9, professor 10, e professor 11.

A seguir se apresenta as categorias de analises desta pesquisa: perfil profissional e
formacdo dos participantes; acessibilidade e infraestrutura; educacao inclusiva no projeto

politico pedagogico; e desafios para promover a inclusao.

6.1.  Perfil Profissional e Formacao dos Participantes

Esta categoria tem como objetivo caracterizar o perfil profissional do diretor, diretor
adjunto, secretario escolar, coordenadores pedagdgicos, e professores, destacando suas
experiéncias, qualificacdes e areas de especializagdo. Com isso, se busca proporcionar uma
visdo clara sobre as competéncias e conhecimentos que cada um traz para a pesquisa,
enriquecendo a troca de aprendizados e contribuindo para o desenvolvimento coletivo.

Para caracterizar o perfil profissional dos participantes subdividiu-se essa categoria em
6 (seis) subcategorias, denominadas como: formacao académica e experiéncia profissional da
equipe gestora; formagao académica e experiéncia profissional dos professores; capacitagdo da
equipe gestora; capacitagdo dos professores; papel e responsabilidades no centro educacional

da equipe gestora; e papel e responsabilidades no centro educacional dos professores.

6.1.1. Formacdo Académica e Experiéncia Profissional da Equipe Gestora

A qualidade da gestdo estd diretamente ligada a formagdo e a experiéncia de seus
integrantes. Nesta subcategoria, apresenta-se a trajetoria académica e profissional da equipe
gestora, destacando suas qualificagdes, competéncias e experiéncias que contribuem para a
lideranca eficaz. Sendo assim, perguntou-se para os participantes: Qual ¢ sua formagao
académica e experiéncia profissional na area educacional?

Observa-se as respostas da equipe gestora na Tabela 11, a seguir.
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Tabela 11

Formacgao e experiéncia profissional da equipe gestora

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“Sou graduada em Letras. Lecionei a disciplina de portugués para o
Diretora ensino fundamental a partir do ano de 1999 até o ano de 2012. A partir

do ano de 2013 até aos dias de hoje estou atuando na gestdo escolar”.

“Sou formada em Letras - Habilitagdo em Lingua Espanhola e
Respectivas Literaturas. Professora de Lingua Espanhola de ensino
Diretora Adjunta médio desde 2010, Diretora Adjunta no CAS - Centro de Atendimento ao
Surdo; Diretora Adjunta do CAP - Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa

com Deficiéncia Visual .

“Sou Bacharel em Publicidade e Propaganda -2005 e Bacharelado e
Secretaria Escolar Licenciatura em Historia em 2018.Trabalho ha 34 anos, desempenhando

na area educacional servigos administrativos”.

“Licenciatura em Pedagogia. Minha experiéncia é atuando como

Coordenadora pedagoga na Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia
Pedagodgica 1 Visual — CAP, diretamente com professores, alunos e formadores”.
Coordenadora “Licenciatura Plena em Pedagogia. Trabalho na drea educagdo desde o
Pedagogica 2 ano 2001 .

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

Analisando as respostas dos participantes, percebe-se que a equipe gestora conta
majoritariamente com profissionais formados em Letras, Pedagogia, Historia, Publicidade e
Propaganda. A predominancia de licenciaturas indica uma base sélida na area da educagdo,
garantindo conhecimentos tedricos e praticos sobre ensino, aprendizagem e gestao educacional.

Os participantes possuem experiéncia significativa na educagdo, variando entre 13 e 34
anos de atuagdo, o que confere maturidade profissional a equipe. A Diretora e a Diretora
Adjunta possuem um histdrico tanto em docéncia quanto em gestdo, o que pode contribuir para
uma administragdo mais equilibrada entre a pratica pedagdgica e as demandas organizacionais.
A Secretaria Escolar, com longa trajetdria administrativa, reforca a estrutura burocratica da

escola, garantindo eficiéncia nos processos internos. Ja as Coordenadoras Pedagogicas
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possuem ampla experiéncia no suporte educacional, trabalhando diretamente com professores
e alunos.

Um ponto de destaque € o envolvimento de parte da equipe com a educagao inclusiva,
desenvolvida na instituicdo investigada e no Centro de Atendimento ao Surdo (CAS). Essa
atuacdo demonstra um compromisso com a diversidade e a acessibilidade educacional, um
diferencial importante para institui¢des que buscam uma abordagem mais inclusiva.

A respeito da qualificacao profissional, Silva (2018) aborda a importancia da formagao
da equipe da gestao escolar para atuar em uma perspectiva inclusiva. Isso implica ndo apenas
formacao académica, mas também o desenvolvimento continuo de competéncias que permitam
a criagao de ambientes educacionais acessiveis, equitativos ¢ acolhedores para todos os
estudantes.

Uma gestdo experiente e preparada tem um papel essencial na implementacdo de
praticas pedagogicas inclusivas, na mediacdo de conflitos e na constru¢do de uma cultura

escolar que valorize a diversidade e a equidade.

6.1.2. Formacdo Académica e Experiéncia Profissional dos Professores

A qualidade da educacdo esta diretamente ligada a formagao académica e a experiéncia
dos professores. A formatacdo académica abrange a trajetéria de formacdo dos docentes,
incluindo graduacao, especializagdes, mestrados e doutorados, além de cursos complementares
e atualizagdes pedagogicas. Ja a experiéncia docente refere-se ao tempo de atuacdo, vivéncias
em sala de aula, metodologias adotadas e adaptacdo as novas demandas educacionais. Diante
deste contexto, perguntou-se para os participantes: Qual ¢ sua formagdo académica e
experiéncia profissional na area educacional?

Observa-se as respostas dos professores na Tabela 12, a seguir.
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Formacgao e experiéncia profissional dos professores

PARTICIPANTES

RESPOSTAS

Professor 1

“Sou pedagoga com Mestrado em Planejamento e Politicas Publicas.

Trabalho desde 1997 na drea da deficiéncia visual — Educacdo Especial .

Professor 2

“Sou professora a 31 anos, 15 anos dedicados a educagdo especial,
minha formacgdo é em Pedagogia nas séries iniciais, com especializagdo

em Gestdo e Docéncia no Ensino Superior”.

Professor 3

“Sou licenciado em Matematica, especialista em Midias da Educagdo e
na Area de Deficiéncia Visual e mestre em Educagdo Profissional e
Tecnologica. Ja ministrei Matematica no Ensino Fundamental e Médio
por 6 anos, e agora atuo na Educacdo Especial, no Centro de Apoio
Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual ha 22 anos, na produgdo de

material em braile e ministrando cursos de Braille para professores”.

Professor 4

“Atuo como professora de Atendimento Educacional Especializado
(AEE) ha 22 anos na rede publica. Sou graduada em Pedagogia pela
Universidade do Estado do Amapa (UEAP) e especialista em Educagdo
Especial Inclusiva pela Faculdade Teologia e Ciéncias Humanas do
Amapa (FATHEC). Ao longo da minha trajetoria profissional, sempre me
dediquei a educagdo especial, promovendo prdticas inclusivas que

contribuem para o desenvolvimento pleno de todos os alunos”.

Professor 5

“Sou formada em pedagogia com especializagdo em Gestdo Escolar e
Educacdo Inclusiva. Tenho 26 anos de contribui¢do na drea da educac¢do,
e a maior parte desse tempo trabalhei em sala de aula como professora
do ensino regular e com alunos com deficiéncia auditiva e visual. Adquiri
experiéncia em quase todas as modalidades de ensino, desde a creche,
com educagdo infantil até a educa¢do de Jovens e Adultos. Contribui
tambem como professora Formadora, como auxiliar de coordenagdo
pedagogica, como diretora, diretora Adjunta e atualmente desempenho
minhas fungdes na secretaria do centro de Apoio Pedagogico a Pessoa

com Deficiéncia Visual-CAP”.

Professor 6

“Minha formacgdo académica é de Especialista em Educagdo Especial e
Educacgao Inclusiva, pela Faculdade Internacional de Curitiba e Mestra
em Ciéncias da Educagdo, pela Universidade do Sol- Unades-

Paraguay”.

Professor 7

“Graduada em Pedagogica, com Especializacdo em Educacdo Especial
e Inclusiva, e atuagdo na Educagdo Especial na area da deficiéncia visual

a mais de 20 anos, e sou pessoa com deficiéncia visual (cega)”.
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Professor 8

“Sou professor, sou uma pessoa com deficiéncia visual (cego). Fiz
magistério, e o curso de pedagogia incompleto. Trabalho na educagdo ha
19anos. Ja trabalhei na drea administrativa do nucleo de educacdo
especial da secretaria de educagdo. Nos anos de 2011 e 2012 fui diretor
do CAP. Ja exerci a fungdo de conselheiro estadual de educagdo nos anos

de 2013 a 2017.Fiz parte da comissdo brasileira do braile”.

Professor 9

“Sou graduada em Licenciatura Plena em Letras, Especialista em Lingua
Portuguesa e em Educagdo Especial e Mestre em Ciéncias das Religides,
e estou com 24 anos de

servigos publicos na drea educacional”.

Professor 10

“Sou formado em Educagdo Fisica pela Universidade Salgado de
Oliveira — Universo, especialista em Educacdo Especial e Inclusiva pela
Faculdade de Teologia e Ciéncias Humanas — FATECH, especialista em
Docéncia para Educagdo Profissional e Tecnologica EAD pelo Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP e
especialista em Fisiologia e Cinesiologia do Exercicio pela Universidade
Veiga de Almeida — UVA. Também sou mestre em Ciéncias da Educagdo
pela Facultad Interamericana de Ciéncias Sociales 'FICS/PY.

Atuei no ensino regular como professor regente do ano de 2005 a 2015 e
atuo na educagdo especial e inclusiva desde o ano de 2015 até os dias

atuais”.

Professor 11

“Graduado em Pedagogica, com Especializacdo em Educacdo Especial
e Inclusiva, e atuagdo na Educagdo Especial na area da deficiéncia visual

a mais de 20 anos”’.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

Em relacdo a formacgao e experiéncia profissional dos professores, relatado na Tabela

12, percebe-se que os eles possuem formagdo superior, com diversas especializagdes,

mestrados e até experiéncia na gestdo educacional. H4 predominancia da Pedagogia, mas

também ha profissionais formados em Matematica, Letras e Educacdo Fisica. A maioria dos

professores tem especializacdo em Educagdo Especial e Inclusiva, além de outras formacdes

complementares como Gestdo Escolar, Midias na Educacdo, Ciéncias das Religides e

Fisiologia do Exercicio.
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A experiéncia dos professores varia entre 6 € 31 anos na educagdo, sendo que muitos
possuem mais de 15 anos dedicados especificamente a Educagao Especial. O tempo de atuacao
na area da deficiéncia visual € significativo, com alguns profissionais atuando ha mais de 20
anos no setor. Os professores desempenharam diversas fungdes, incluindo o Atendimento
Educacional Especializado (AEE); Producao de material em braile e cursos de capacitagao;
Gestao educacional (dire¢do de centros especializados, conselhos de educagdo, coordenagdo
pedagogica); Formagao de professores na area da inclusdo. Dois professores sdo pessoas com
deficiéncia visual, trazendo uma perspectiva tinica sobre os desafios e necessidades da inclusao
educacional. A presenga de profissionais com essa vivéncia refor¢a a importancia de politicas
educacionais que considerem a experiéncia direta das pessoas com deficiéncia.

O alto nivel de especializacdo e experiéncia dos professores demonstra um
compromisso com a inclusdo e a melhoria das praticas educacionais para alunos com
deficiéncia. A diversidade de formacdes contribui para um atendimento mais abrangente e
interdisciplinar dentro da Educacao Especial.

Seno & Capellini (2019) destacam a importancia da formagao inicial e continuada do
professor do Atendimento Educacional Especializado (AEE) para garantir uma atuagao efetiva
e de qualidade. Para que esse profissional consiga atender as demandas dos estudantes publico-
alvo da educagdo especial, ele precisa tanto de conhecimentos gerais sobre a docéncia quanto
de conhecimentos especificos da area. Além disso, reforcam a necessidade de uma abordagem
interdisciplinar e interativa, que permita ao professor atuar em diversos contextos, como salas
de aula regulares, salas de recursos multifuncionais, classes hospitalares e at¢é mesmo em
atendimentos domiciliares. Esse aspecto ¢ fundamental para garantir que a educacdo especial
ndo se restrinja a um espaco Unico, mas que esteja integrada ao ensino comum, favorecendo a

inclusdo e a acessibilidade educacional.
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Portanto, a formagao continua do professor do AEE deve ser uma prioridade, pois € por
meio dela que ele se torna apto a oferecer servigos e recursos pedagdgicos que promovam o
desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacgao.

Nesse sentido, Lima e Masson (2018, p.65) enfatizam que:

A formacao docente tem de servir para possibilitar ao professor recursos educacionais

e subjetivos para compreender que a transmissdo de conhecimento ¢ possivel

independente das diferengas subjetivas dos alunos. Isso ndo significa dar aula para cada

um, o que seria impossivel, mas entender que cada pessoa tem uma historia de vida, a

partir de suas relagdes familiares, culturais, socioecondmicas que a constituem e a

tornam unica.

Os autores ressaltam um aspecto essencial da formag¢ao docente: a necessidade de
preparar o professor para lidar com a diversidade presente na sala de aula sem perder de vista
a coletividade, destacando que ensinar nao significa atender individualmente a cada aluno de
forma isolada, mas sim compreender que cada estudante carrega uma historia de vida unica,
moldada por fatores familiares, culturais e socioecondmicos.

Esse entendimento ¢ fundamental para que o professor adote praticas pedagogicas
inclusivas, que considerem as diferentes formas de aprender e interagir com o conhecimento.
Em vez de um ensino padronizado, espera-se que ele desenvolva estratégias que tornem os
contetidos acessiveis a todos, respeitando as singularidades dos alunos.

Dessa forma, a formacdo docente precisa ir além dos contetidos técnicos e
metodoldgicos, abrangendo também aspectos subjetivos, como a sensibilidade para reconhecer

e valorizar as diferengas, favorecendo um ambiente educacional mais inclusivo e democratico.
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6.1.3. Capacitagcao da Equipe Gestora

Dada a relevancia do gestor escolar na construgdo de uma escola inclusiva, sua
formacao nao ocorre de maneira imediata nem de forma isolada (Freitas & de Oliveira (2021).
Por isso, ¢ fundamental investir em ac¢des que promovam o desenvolvimento continuo da
equipe gestora, garantindo que ela esteja preparada para enfrentar os desafios e complexidades
da educacao inclusiva. Portanto, a capacitacdo da equipe gestora precisa ser continua e
colaborativa, envolvendo a¢des como cursos, oficinas, troca de experiéncias com outras escolas
e acompanhamento por profissionais especializados. Esses investimentos sao importantes para
que os gestores estejam preparados para lidar com os diversos desafios da educagdo inclusiva.

Desse modo, nesta subcategoria, aborda-se sobre as iniciativas de formagdo e
desenvolvimento profissional voltadas para a gestdo, garantindo que os gestores estejam
preparados para enfrentar desafios, implementar praticas pedagdgicas eficazes e promover um
ambiente educacional inclusivo e de qualidade. Sendo assim, perguntou-se para os
participantes: Que cursos ou capacitagdes especificos sobre educacdo inclusiva vocé ja
realizou?

Observa-se as respostas dos participantes na Tabela 13, a seguir.

Tabela 13
Capacitagdo da equipe gestora
PARTICIPANTES RESPOSTAS
Diretora “Fiz pos-graduagdo em metodologia da lingua portuguesa; mestrado em

educacdo, e estou cursando doutorado em educa¢do”.

Diretora Adjunta “Tenho pos-graduacao em Educacdo Especial e Inclusiva”.

“Fiz Curso de extensdo de Audiodescri¢cdo- UNIFAP-2023. Cursos de RH,

Secretaria Escolar na darea da Educagdo- EAP. Curso de Escrita Cursiva para pessoas com

deficiéncia visual ”.

“Especializa¢do em Educacdo Especial (Uninter). Especializagdo em Libras
(Uninter).  Especializagio em Neuro psicopedagogia (Uninter).

Especializagdo em produgdo de materiais didaticos para a EaD (Univesp).
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Coordenadora Especializagdo em Andlise do comportamento e ABA (UFSCar). Mestrado
Pedagogica 1 em Educagdo Especial (UFSCar). Doutoranda em Educac¢do Especial
(UFSCar)”.
“Especializa¢do em educagdo especial e inclusiva, mestrado em educa¢do
Coordenadora inclusiva, cursos: braille, assinatura cursiva, braille Facil, orienta¢do e
Pedagogica 2 mobilidade, adaptagdo de recursos, baixa visdo”.

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

Destaca-se nas respostas da Diretora e da Coordenadora Pedagogica 1 que elas estdao
em nivel de doutorado. As demais possuem mestrado e todos tém especializagdes. Esse nivel
de formagdo indica um aprofundamento tedrico e pratico na area educacional, o que pode
contribuir significativamente para a qualidade da gestdo escolar e do ensino oferecido.

A maior parte das especializagdes esta voltada para educacao especial, inclusao, neuro
psicopedagogia e metodologias de ensino, o que refor¢a o compromisso da equipe com praticas
pedagbgicas adaptadas as necessidades dos alunos. Além disso, ha capacitagdes em Libras,
audiodescrigdo, braille, analise do comportamento (ABA) e produ¢do de materiais didaticos
para EaD, mostrando um preparo abrangente para atender a diversidade no ambiente escolar.
A presenga de formacgdes em gestdo educacional e recursos humanos também fortalece o
aspecto administrativo da escola, garantindo que a equipe esteja apta a lidar com desafios
institucionais e organizacionais. Além disso, a diversidade de especializagdes indica que a
equipe esta preparada para lidar com desafios contemporaneos da educagdo, como o uso de
tecnologias, ensino a distancia, acessibilidade e metodologias adaptativas.

Segundo o estudo de Oliveira, Andrade e Caron (2018), a formag¢do docente ¢ um fator
essencial para o éxito da implementacdo da escola na perspectiva da Educagao Inclusiva. No
entanto, os autores destacam que a qualificagdo do diretor escolar ¢ fundamental, pois ele € o

responsavel por coordenar e garantir o bom funcionamento das atividades educacionais.
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Para Schlunzen Junior, Oliveira e Schlunzen (2020, p.5) “a formacdo de gestores
caracteriza-se como tema permanente na literatura brasileira, uma vez que nao sao pequenos e
nem poucos os desafios a serem enfrentados no cotidiano das escolas e salas de aula”. Desse
modo, a capacita¢ao continua da equipe gestora ¢ fundamental para a eficiéncia e inovacao na
administracao escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Brasil, 1996) menciona, no Art. 64,
que a formagao para os profissionais da educagdo com foco em administragao, planejamento,
inspecao, supervisao e orientagdo educacional da educagdo basica, deve ocorrer no curso de
graduacao de pedagogia ou em nivel de pos-graduacao:

Art. 64. A formagdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,

inspecao, supervisdo e orientagdo educacional para a educagdo basica, sera feita em

cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da
instituicao de ensino, garantida, nesta formacao, a base comum nacional.

A formagdo do gestor escolar desempenha um papel estratégico na consolidagao da
educagdo inclusiva, pois suas decisdes impactam diretamente na estruturagdo das praticas
pedagbgicas e na disponibilizagdo de recursos para atender as necessidades dos alunos.

Conforme Aratjo (2024), ¢ essencial para o gestor aprofundar seus conhecimentos em
gestao escolar, especialmente no que diz respeito as legislacdes que regulam a educagdo. Esse
conhecimento permite que ele oriente a equipe escolar na tomada de decisdes e na adocdo de
posturas alinhadas, favorecendo a constru¢do de um pensamento critico dentro do ambiente
escolar, promovendo a realiza¢do de agdes diversificadas e incentivando a equipe a superar
seus proprios limites. Quando os gestores estdo bem formados e sensibilizados, eles se tornam
lideres mais eficazes na implementag@o de politicas inclusivas e na promog¢ao de uma cultura

escolar baseada no respeito as diferengas.
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6.1.4. Capacitagdo dos Professores

A capacitagao dos professores ¢ um dos pilares fundamentais para a qualidade do
ensino. Segundo Arias (2020), a modernizacao da educacgdo especial ainda enfrenta desafios
significativos, como a necessidade de aprimorar tanto a formagdo dos docentes quanto as
praticas pedagogicas voltadas a diversidade.

De acordo com Drago e Manga (2018), a formacao de professores para a educagdo
inclusiva necessita incorporar uma revisao das abordagens pedagodgicas tradicionalmente
empregadas. Os autores destacam a importancia de uma abordagem reflexiva e adaptativa na
formacao docente:

Para que a educacdo inclusiva se efetive, € imperativo que a formacao de professores

transcenda a simples transmissdo de técnicas. E necessario promover uma reflexdo

critica sobre as praticas pedagogicas e desenvolver habilidades que permitam aos
professores adaptar o curriculo para atender as necessidades de todos os alunos (Drago;

Manga, 2018, p. 298).

Nesse sentido, a formacao continuada dos professores se estabelece como um processo
continuo de desenvolvimento profissional, permitindo que, apdés a graduagdo inicial, os
educadores aprofundem seus conhecimentos para garantir um ensino de qualidade aos alunos.
Sendo assim, em um cenario educacional em constante transformacao, a formagao continuada
se torna essencial para que os docentes se mantenham atualizados com novas metodologias,
tecnologias e abordagens pedagogicas. Diante deste contexto, perguntou-se para os
participantes: Que cursos ou capacitagdes especificos sobre educacdo inclusiva vocé ja
realizou?

Observa-se as respostas dos professores na Tabela 14, a seguir.
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Tabela 14

Capacitagdo dos professores

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“Tenho graduacdo em pedagogia. Também possuo algumas especializagoes,
como: Educacdao Especial (FSF/MA), Midias na Educa¢do (UNIFAP),
Atendimento  Educacional  Especializado (UFC) e Mestrado em
Professor 1 Planejamento e Politicas Publicas. Possuo muitos cursos na drea da
Audiodescri¢do, o que me oportunizou também a desenvolver trabalhos,

tanto com audiodescrigdo estatica quanto dindmica”.

“Sempre que tenho oportunidade faco cursos relacionados a educacdo
especial, a maioria deles relacionados a area da Deficiéncia Visual, entre
Professor 2

eles tenho curso de: Atendimento Educacional Especializado, Lego Braille
Bricks, Audiodescricdo, Dosvox e NVDA, Alfabetizacdo e Letramento da

Crianga com deficiéncia visual .

Professor 3 “Ja realizei cursos de Braille Basico, Braille Avancado, Braille Facil, Baixa

Visdo e Orienta¢do Mobilidade”.

“Ja realizei cursos de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) nos niveis 1, 2,
3 e 4 e participei de diversos simposios sobre qualifica¢do profissional e
educacional, metodologias de ensino e recursos didaticos. Também
participei do curso "A Educagdo sem Limites: Ampliando o Olhar sobre a
Educacao de Criangas com Baixa Visdo", oferecido pelo Instituto Perkins.
Professor 4 Além disso, participei de palestras sobre direitos humanos e politicas
publicas na perspectiva da educacdo inclusiva, com foco no Atendimento
Educacional Especializado (AEE), e em Congressos Amapaense de
Educacao. Realizei cursos de formagdo continuada, como "Atendimento da
Crianga Surda na Educacgdo Infantil” e "A Surdez Associada a Outros

Comprometimentos", oferecidos pelo Instituto Nacional de Educacdo de

Surdos (INES) .

Professor 5 “Ja ministrei algumas oficinas na darea da educagdo inclusiva voltados para

a Atividade de vida autonoma”.

“Participei de alguns cursos e semindrios: Integracdo e Mobilidade das
Pessoas com Deficiéncia, Desafio de Inclusdo Social, I Semindrio de
Educacao Especial e suas Interfaces- Integracdo e Desafio da Inclusdo, 1
GO Semindrio da Pessoa com Deficiéncia no Mercado de Trabalho, Curso de

Orientagdo e Mobilidade, Curso de Baixa Visdo”.

“Pos-Graduac¢do na Educac¢do Especial; ensino do braille; ensino do

sorobd; baixa visdo,; audiodescri¢do; orientacdo e mobilidade; motricidade;
Professor 7

virtual vision; dosvox; braille bricks”.




Desafios para a Promocgdo da Educagdo Inclusiva... 138

“Fiz o curso de capacita¢do de professores na darea da deficiéncia visual,

com a carga hordria de 360h. Fiz também o curso de educacdo
Professor 8

empreendedora voltada para o turismo inclusivo”.

Professor 9 “Especialista em Educag¢do Especial, Sistema Braille, Sistema Braille,

Sistema de Braille Facil, Dosvox, Audio descrigcdo”.

“Iniciei me capacitando em deficiéncia visual no ano de 2017, participando
do curso de formacao em deficiéncia visual de 120 horas, que abrangia as
seguintes formacgoes: Orientacdo e mobilidade, assinatura cursiva,
et constru¢do de materiais didaticos para deficiéncia visual, introdu¢do ao
braille e sorobd. Posteriormente, participei dos cursos de braile facil e,

também, minha especializagdo em Educagdo Especial e Inclusiva”.

“Pos-graduagdo na Educagdo Especial; ensino do braille; ensino do sorobd;

baixa visdo,; orientac¢do e mobilidade; virtual vision, braille bricks”.
Professor 11

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A formacdo continuada dos professores ¢ um fator essencial para garantir praticas
pedagbgicas inclusivas e eficazes. A tabela 14 demonstra que os professores possuem
diferentes niveis de capacitacdo na area da educacao especial, com énfase na deficiéncia visual.

Observa-se que grande parte dos professores investiu em cursos e especializagdes
relacionadas ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), ao ensino do braille e soroba,
a audiodescrigdo e a tecnologias assistivas, como Dosvox e NVDA. Além disso, alguns
demonstram um aprofundamento significativo na area, com formacdes em planejamento e
politicas publicas, inclusdo social e acessibilidade. Isso evidencia um compromisso dos
docentes em aprimorar suas praticas para melhor atender as necessidades dos alunos com
deficiéncia visual.

Outro ponto relevante ¢ a diversidade de cursos mencionados, que abrangem desde
aspectos técnicos, como o ensino do braille e a orientacdo e mobilidade, até formagdes mais

amplas, como congressos, simposios € capacitacdes sobre politicas publicas e direitos
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humanos. Essa diversidade reforca a necessidade de uma abordagem multidimensional na
formacao docente para a educagdo inclusiva.

Contudo, nota-se que nem todos os participantes relataram formacdes continuas
extensas, e alguns destacaram apenas experiéncias pontuais, como participacao em oficinas e
seminarios. Isso sugere que, embora exista um esfor¢o na capacitacao dos professores, pode
haver desigualdades no acesso a oportunidades formativas mais completas.

Dessa forma, a analise indica que, apesar dos avangos na capacitagao docente para a
educagdo inclusiva, ainda ha a necessidade de ampliar e diversificar as formagdes disponiveis,
garantindo que todos os professores tenham acesso continuo a qualificagdes que os preparem
para lidar com diferentes desafios da inclusao escolar.

Na formagcao inicial, o professor nao assimila completamente todos os conhecimentos
necessarios para atender as demandas de uma sala de aula, que se transforma constantemente
conforme a realidade de cada contexto. Nesse sentido, Rodrigues, Lima e Viena (2017)
destacam a importancia da formacdo continuada como um meio essencial para o
aperfeicoamento das praticas pedagogicas didrias e a ampliagdo do conhecimento docente.

Conforme a Base Nacional Comum Curricular (2019), a formagao docente requer um
conjunto de saberes, conhecimentos, competéncias e habilidades que se estruturam a partir da
pratica. Essa pratica ndo deve se limitar apenas ao estagio obrigatorio ou a outras experiéncias
pedagbgicas pontuais, mas precisa estar integrada ao longo de todo o processo formativo do
professor.

Santos & Lima (2020, p. 65) complementam dizendo que o processo de “inclusdo
educacional requer professores preparados para atuar na diversidade, compreendendo as
diferencas e valorizando as potencialidades de cada estudante de modo que o ensino favorega

a aprendizagem de todos”.
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Os autores enfatizam a necessidade de professores preparados para lidar com a
diversidade no ambiente escolar, destacando que a inclusdao educacional vai além da simples
insercdo de estudantes com deficiéncia na sala de aula. Para que a inclusao seja efetiva, ¢
fundamental que o docente reconhega e respeite as diferencas individuais, adotando estratégias
pedagodgicas que valorizem as potencialidades de cada aluno.

De acordo com Freitas (2025), “a capacitagao continua dos docentes ¢ um elemento
transformador para a educagao superior, propiciando mudangas significativas nos métodos de
avaliacdo e no relacionamento com os alunos”. Sendo assim, ¢ evidente que o desenvolvimento
profissional dos educadores deve ocorrer de maneira constante e abrangente. Esse
entendimento refor¢a a importancia da formagdo continuada, pois € por meio dela que o
professor desenvolve conhecimentos e praticas para atender as necessidades de todos os
estudantes, garantindo um ensino acessivel e equitativo.

Aratjo (2024) ressalta que a formacao inicial e continuada propicia aos professores o
desenvolvimento de competéncias e habilidades para que realizem mudancas na concepgao de
ensinar ¢ desenvolvam a agdo docente satisfatoriamente, tendo como foco o olhar reflexivo
sobre a diversidade e possam de acordo com os principios da inclusdo desenvolver processos
inclusivos.

Portanto, a abordagem inclusiva beneficia ndo apenas estudantes com deficiéncia, mas
toda a turma, ao promover um ambiente de aprendizagem mais colaborativo e respeitoso. Para
isso, a formagdo em servico desempenha um papel essencial, pois possibilita ao professor
aprender dentro do proprio ambiente de trabalho, contando com o suporte de colegas e a
orientacao de formadores experientes. Essa abordagem ¢ considerada uma das estratégias mais

eficazes para a capacita¢do docente.
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6.1.5. Papel e Responsabilidades da Equipe Gestora no CAP

A equipe gestora desempenha um papel essencial na organizacao e no funcionamento

do centro educacional, garantindo que os processos pedagogicos e administrativos ocorram de

forma eficiente e alinhada as necessidades dos alunos.

Segundo Vieira, Vidal e Nogueira, (2020, p.57):

A equipe de gestores de uma escola precisa ser dinamica, sensivel e flexivel,

comprometida e motivadora para a participagao de todos os atores sociais. Ela precisa

saber delegar poderes e estimular a autonomia, valorizando a atuagao e a produgao de

cada um e assim efetivar a escola que atenda a todos nas suas diferencas.

Sendo assim, cada membro da equipe possui atribuigdes especificas que contribuem

para a qualidade do ensino, o suporte aos professores e o bem-estar dos estudantes. Diante deste

contexto, perguntou-se para os participantes: Como vocé descreve suas principais fungdes e

responsabilidades no CAP?

Na Tabela 15, a seguir, observa-se as respostas dos participantes.

Tabela 15
Papel e responsabilidades da equipe gestora no CAP
PARTICIPANTES RESPOSTAS
“Meu papel ¢é ajudar no desenvolvimento do CAP.  Minhas
responsabilidades sdao: garantir a qualidade do ensino e aprendizagem.
Coordenar a equipe escolar (professores, funciondrios e demais
Diretora

profissionais). Garantir um ambiente escolar seguro e acolhedor.
Incentivar a participa¢do da familia na educag¢do dos alunos com

deficiéncia visual .

Diretora adjunta

“Colaborar com a Diretora na condugdo técnico-pedagogica e
administrativa do Centro. Sou responsavel pela geréncia dos recursos

financeiros do centro”.

Secretaria Escolar

“Atualmente desempenho o cargo de secretaria escolar, que atua na
gestdo administrativa de uma escola, atendendo alunos, pais e

professores e gerir e organizar a documentagdo escolar”.
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“Orientagdo e execugdo de projetos voltados para os professores da Rede
Publica Estadual, como: o projeto CAP nas escolas. Coordeno o

funcionamento do Atendimento Educacional Especializado. Formagdo

Slnatal g para professores sobre o Desenvolvimento de Planos Educacionais

Pedagoégica 1 Individualizados (PEIs). -Planos de Ensino e relatorios. Projeto Politico
Pedagogico”.

Coordenadora “Coordenacdo pedagogica, coordenacdo de cursos e ja atuei na equipe

pedagégica 2 de avaliag¢do”.

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

Observa-se no relato da diretora que ela assume a responsabilidade global pelo
desenvolvimento do Centro de Apoio Pedagogico (CAP), garantindo a qualidade da educagao,
a coordenagdo da equipe e a promocao de um ambiente seguro e acolhedor. Seu compromisso
com a participagao familiar na educagao de alunos com deficiéncia visual refor¢a a importancia
da inclusao e do apoio comunitario.

A diretora adjunta complementa esse trabalho ao auxiliar na gestao técnico-pedagdgica
e administrativa, além de assumir a responsabilidade pela geréncia dos recursos financeiros, o
que demonstra a necessidade de equilibrio entre planejamento educacional e viabilidade
economica.

A secretaria escolar, por sua vez, atua na organiza¢do administrativa, sendo um elo
fundamental entre alunos, pais e professores. Seu papel na gestdo da documentacdo escolar
assegura a regularidade dos processos burocraticos e a eficiéncia da comunicacdo dentro do
centro educacional.

No ambito pedagogico, as coordenadoras desempenham fungdes essenciais para o
suporte aos docentes e a implementacao de projetos educacionais. A coordenadora pedagdgica
Ise destaca na orientacdo e execucao de iniciativas voltadas a formacao de professores, como

o projeto CAP nas escolas e o desenvolvimento de Planos Educacionais Individualizados
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(PEIs). Além disso, ela atua na coordenacdo do Atendimento Educacional Especializado,
garantindo que alunos com necessidades especificas recebam suporte adequado. Ja a
coordenadora pedagdgica 2 acumula experiéncias na coordenacao de cursos e na equipe de
avaliacdo, reforcando a importancia da formag¢do continua e da analise criteriosa dos processos
educacionais. Seu trabalho contribui diretamente para a melhoria da pratica pedagogica e para
a qualificagdo dos professores.

A andlise das respostas evidencia que a equipe gestora do CAP desempenha fungdes
interdependentes, promovendo uma gestdo equilibrada entre os aspectos administrativos e
pedagbgicos. A colaboracdo entre os membros da equipe ¢ essencial para garantir a qualidade
do ensino, a inclusdo dos alunos ¢ a eficiéncia dos processos escolares.

Para Valim (2013, p. 35) “[...] a gestdo escolar deve promover a inclusdo escolar em
seu sentido amplo, o que significa ndo deixar nenhum aluno fora da escola e ir além: a gestdo
escolar deve mudar o seu posicionamento em relacdo aos principios da educagdo [...]”,
considerando, para tanto, uma transforma¢do no modo de pensar e agir no referido contexto
escolar.

O papel da equipe gestora ¢ fundamental na promocao da inclusdo, enfatizando que
essa responsabilidade vai além de simplesmente garantir o acesso dos alunos a escola. A
inclusdo verdadeira exige um compromisso da gestdo em transformar a cultura escolar,
adotando principios educacionais que favorecam a participagdo ativa e o desenvolvimento de
todos os estudantes.

Conforme Azevedo e Cunha (2008, p. 67) a gestdo tem a responsabilidade de “articular
o processo da educacdo inclusiva, oportunizar a integracdo entre todos os envolvidos no
processo educativo, estabelecer relagdes e interrelacdes entre toda comunidade escolar”.

Azevedo e Cunha (2008) destacam a responsabilidade da gestdo escolar em promover

a articulacdo do processo de educacdo inclusiva, o que envolve muito mais do que
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simplesmente garantir o acesso de alunos com necessidades especiais ao ambiente escolar. A
gestdo deve facilitar a integragdo de todos os participantes no processo educativo, incluindo
professores, alunos, familias e outros membros da comunidade escolar.

Além disso, a gestdo deve fomentar relacdes e interagdes constantes entre esses
diferentes grupos, criando um ambiente colaborativo e acolhedor. Essa dinamica de trabalho
conjunto ¢ essencial para que a inclusdo aconteca de forma efetiva, garantindo que todos os
alunos, independentemente de suas diferengas, tenham as mesmas oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento.

Portanto, a gestdo escolar ndo deve atuar de maneira isolada, mas sim como um
facilitador que promove a integragdo, a colaboragdo e o respeito as diversas necessidades e
realidades dos alunos, contribuindo para a constru¢ao de uma escola inclusiva e acessivel para

todos.

6.1.6. Papel e Responsabilidades dos Professores no CAP
Ao considerar o atendimento especializado, ¢ fundamental destacar que o professor na
educagdo inclusiva € o responsavel por conduzir o processo pedagdgico, criando estratégias
para que o estudante alcance o conhecimento.
Segundo Araujo & Ferreira (2019, p. 66) o professor:
Deve de transmitir o que sabe, de modo que aprende ao ensinar, logo, o conhecimento
estd em constante processo de construgdo. E dentre suas fungdes estdo: observar a
realidade do aluno, identificar problemas e criar possibilidades adequadas para a
superacao dos empecilhos que o impedem de se desenvolver plenamente na escola e na
sociedade.
Desse modo, o professor deve apoiar o estudante com deficiéncia, promovendo seu

desenvolvimento tanto intelectual quanto social. Assim, o aluno tem a oportunidade de superar
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as dificuldades e limitagdes impostas, garantindo o pleno exercicio de seus direitos, alinhando
a escolarizagdo proporcionada pelo ensino regular as habilidades e necessidades educacionais
particulares destes alunos.

Conforme Aratjo & Ferreira (2019, p. 66) o professor “transmite o que sabe, de modo
que aprende ao ensinar, logo, o conhecimento estd em constante processo de constru¢ao”. E
dentre suas funcdes estdo: observar a realidade do aluno, identificar problemas e criar
possibilidades adequadas para a superagdao dos empecilhos que o impedem de se desenvolver
plenamente na escola e na sociedade. O professor deve ter um olhar atento e sensivel sobre a
realidade dos seus alunos, reconhecendo as dificuldades que cada estudante enfrenta — sejam
elas cognitivas, sociais, emocionais ou fisicas — e buscando caminhos vidveis para supera-las.
Mais do que ensinar contetidos, o professor tem um papel fundamental na mediacdo da
aprendizagem e no apoio ao pleno desenvolvimento do aluno como sujeito ativo na escola e na
sociedade. Diante deste contexto, fez-se a seguinte pergunta para os professores: Como vocé
descreve suas principais funcdes e responsabilidades na CAP?

Na Tabela 16, apresenta-se as respostas dos professores.

Tabela 16
Papel e responsabilidades dos professores no CAP

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“Faco parte da Equipe de Formagdo de profissionais da educagdo para
Professor 1 favorecer a inclusdo social e cultural de pessoas com deficiéncia visual.
Também orientagoes e direcionamentos sobre a convivéncia com pessoas

com deficiéncia visual para a familia e comunidade .

“Trabalho com a tecnologia acessivel, ensinado as pessoas com

deficiéncia visual utilizar tanto o computador como o celular como
Professor 2

ferramenta de inclusdo social.”

“Sou coordenador do Nucleo de Produgdo Braille, fazendo a transcri¢do

de material didatico de alunos inclusos no Ensino Regular para o Sistema
Professor 3
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Braille. Também contribuo como Nucleo de Formagdo para ministrar

cursos para professores”.

Professor 4

“Sou professora de Atendimento Educacional Especializado (AEE) e
atuo na sala de estimulacdo essencial, com foco na estimulagdo
cognitiva, pedagogica, alfabetiza¢do e comunicagdo em Libras Tatil para
alunos com surdo-cegueira. Acompanho de perto o desenvolvimento das
habilidades de comunicag¢do, motricidade e socializagdo, por meio de
atividades que envolvem estimulagdo sensorial e comunicagdo em Libras

Tatil”.

Professor 5

“Desempenho  minhas fun¢ées na secretaria como  auxiliar
administrativo, na emissdo de documentos diversos, arquivos, matricula
de alunos; no atendimento aos pais e professores referente a documentos,
auxilio os professores cegos e com baixa visdo na assinatura cursiva
relacionado aos pontos (frequéncia), contribuo, quando necessdrio na
producdo de materiais pedagogicos e com a equipe de organizagdo de

eventos periodicos”.

Professor 6

“Minha principal fungdo é de trabalhar o atendimento de AVA (Atividade
da Vida Auténoma) para facilitar e proporcionar uma maior

independéncia e autonomia ao aluno para a sua vida cotidiana”.

Professor 7

“Compreendo a fun¢do de professora na darea da deficiéncia visual com
o foco no ensino do braille como a mais importante, dando inicio a
emancipagdo da pessoa com deficiéncia visual na sociedade, fungdo essa
que realizo com muito empenho e responsabilidade com o aluno e sua

familia, cumprindo assim meu papel no centro”.

Professor 8

“Ja ministrei os seguintes atendimentos: o sistema braile, o sorobad,
tecnologia assistiva, e na equipe de formagdo continuada. Tenho a
responsabilidade de desenvolver as habilidades e competéncias dos

estudantes com deficiéncia visual para que sejam pessoas autonomas”.

Professor 9

“De forma muito positiva, pois estou com atendimento no sistema Braille
aplicando o mesmo aos alunos da rede publica, onde desenvolvemos
alguns métodos especificos

para os alunos com deficiéncia visual”.

Professor 10

“Desenvolvo atividades de orienta¢do e mobilidade para alunos cegos e
baixa visdo que demandam auxilio. Minha principal fungdo é estimular
o aluno a conseguir reunir a maior quantidade de informagées do
ambiente possivel a fim de que consiga se deslocar pelo espago com
assertividade e seguranga. Minhas principais responsabilidades sdo de
exercer minhas tarefas com dedicagdo e afinco para que consiga extrair
o maximo de rendimento do meu aluno, primando pela sua seguranca e

desenvolvimento da sua autonomia”.
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“Compreendo a fungdo de professor na darea da deficiéncia visual com o
foco na Formagdo Continuada para profesores atuantes na escola, seja
com atuagdo do AEE ou do ensino comum, buscando assim, o
Professor 11 ) . ~
fortalecimento dos servigos prestados no chdo da escola para o aluno
com deficiéncia visual, fungdo essa que realizo com muito empenho e

responsabilidade, cumprindo meu papel no centro”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A andlise das respostas dos professores do Centro de Apoio Pedagogico (CAP) revela
uma atuagdo multifacetada e comprometida com a inclusdo dos estudantes com deficiéncia
visual. Vérios professores destacam seu papel na formacao de profissionais da educagdo e na
promocgao da inclusdo social e cultural de pessoas com deficiéncia visual. Por exemplo, o
Professor 1 menciona sua participagdo na equipe de formagao, visando favorecer a inclusao
social e cultural, além de oferecer orientagcdes a familia e comunidade sobre a convivéncia com
pessoas com deficiéncia visual. O Professor 8 também enfatiza a responsabilidade de
desenvolver habilidades e competéncias nos estudantes para promover sua autonomia.

Percebeu-se que a transcricdo de materiais didaticos para o Sistema Braille e o
desenvolvimento de recursos tecnologicos sdo tarefas essenciais no CAP. O Professor 3,
coordenador do Nucleo de Producdo Braille, realiza a transcricdo de material didatico para
alunos do Ensino Regular, facilitando o acesso ao contetido. Além disso, o Professor 2 destaca
a importancia de capacitar pessoas com deficiéncia visual no uso de computadores e celulares,
ferramentas fundamentais para a inclusdo social.

Professores como o Professor 4 atuam diretamente no atendimento educacional
especializado, focando na estimulagdo cognitiva, pedagogica e na comunicacao em Libras Tatil
para alunos com surdo-cegueira. Essa funcdo € crucial para o desenvolvimento integral e a
inclusdo desses estudantes. O Professor 7 também enfatiza a importancia do ensino do Braille,

fundamental para a emancipacdo de pessoas com deficiéncia visual na sociedade.
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O Apoio administrativo, logistico, e funcdes administrativas, como emissdao de
documentos, matriculas e organizacao de eventos, sao desempenhadas por alguns professores.
O Professor 5, por exemplo, auxilia na secretaria, contribuindo para a eficiéncia operacional
do CAP e apoiando professores e familias no que tange a documentagao e outros procedimentos
administrativos.

Professores especializados, como o Professor 10, dedicam-se a orientacdo e
mobilidade, estimulando alunos a explorar e compreender o ambiente ao seu redor com
seguranca ¢ autonomia. Essa funcdo ¢ vital para o desenvolvimento da independéncia e
confianc¢a dos alunos em suas atividades diarias.

A promogao de cursos e oficinas para a formagdo continua de professores ¢ uma
prioridade no CAP. O Professor 11 destaca sua fun¢do na formagao continuada de docentes,
visando aprimorar os servigos prestados aos alunos com deficiéncia visual e fortalecer a
inclusdo no ambiente escolar regular.

Essas fungdes refletem o compromisso do CAP com a educagdo inclusiva, garantindo
que pessoas com deficiéncia visual recebam suporte adequado para seu desenvolvimento
académico e social. A diversidade de responsabilidades atribuidas aos professores evidencia a
abordagem holistica adotada pelo centro, integrando aspectos pedagodgicos, tecnoldgicos,

administrativos e sociais no atendimento as necessidades especificas de seus alunos.

6.2.  Acessibilidade e Infraestrutura

A acessibilidade e a infraestrutura escolar sdo fatores fundamentais para garantir um
ambiente inclusivo e propicio ao aprendizado de todos os estudantes, especialmente aqueles
com deficiéncia visual. Um espago educacional acessivel deve oferecer condicdes fisicas,
tecnoldgicas e pedagogicas que possibilitem a plena participag@o dos estudantes, promovendo

equidade no ensino.
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Para Souza, (2021, p.11) “a acessibilidade ¢ uma condigao fundamental para que as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida tenham uma vida com qualidade e estejam
incluidas em todos os contextos.” Nesse ambito, ainda que o processo de inclusdo escolar tenha
se iniciado hé anos, percebe-se que inimeras escolas ainda ndo possuem estruturas e recursos
suficientes para atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia.

Diante deste contexto, esta categoria tem o objetivo de verificar se a estrutura fisica do
CAP atende as necessidades dos estudantes com deficiéncia visual, pois se faz importancia de
uma infraestrutura adequada, que inclui desde a adaptagao de espagos fisicos, como rampas,
corrimdos e banheiros adaptados, até o acesso a recursos tecnologicos e materiais didaticos
acessiveis. Além disso, discute os desafios enfrentados pela instituigdo na implementagao
dessas melhorias e as estratégias para tornar o ambiente escolar mais acolhedor e acessivel a
todos. Sendo assim, subdividiu-se essa categoria em 4 (quatro) subcategorias, denominadas
como: avaliacdo da acessibilidade fisica do CAP; disponibilidade de recursos adaptados
(tecnoldgicos, materiais, arquitetonicos); limitagcdes e barreiras na infraestrutura do CAP; e

sugestdes de melhoria para a acessibilidade no CAP.

6.2.1. Avaliacdo da Acessibilidade Fisica do CAP
A avaliagdo da acessibilidade fisica do Centro de Apoio Pedagdgico (CAP) € uma etapa
essencial para compreender como os espagos estdo estruturados para atender as necessidades
de pessoas com deficiéncia, especialmente no contexto educacional. Essa andlise busca
identificar possiveis barreiras arquitetonicas que possam dificultar ou impedir o acesso e a
mobilidade. Por meio dessa avaliagdo, ¢ possivel promover melhorias que assegurem um
ambiente inclusivo, garantindo autonomia, seguranga ¢ conforto para todos os usudrios,

independentemente de suas condig¢des fisicas ou motoras.
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Diante deste contexto, perguntou-se para os participantes deste estudo: Como vocé
avalia a acessibilidade fisica do centro para estudantes com deficiéncia visual?

Na Tabela 17, observa-se as respostas da equipe gestora do CAP e na Tabela 18, as

respostas dos professores.

Tabela 17
Avaliagdo da acessibilidade fisica do CAP na percep¢do da equipe gestora
PARTICIPANTES RESPOSTAS
Diretora “A infraestrutura do centro tem um espacgo adequado para receber alunos

com deficiéncias. Porém a cal¢ada é inadequada para os deficientes

visuais. As salas de atendimento precisam de identifica¢do em braile”.

Diretora adjunta “A acessibilidade fisica é boa, pois quando alugaram o prédio, ele foi

estruturado dentro das demandas do CAP”.

“Atualmente estamos com recursos de acessibilidade de barreiras fisicas,

L tecnologicas e atitudinais bem trabalhadas, que auxiliam o dia a dia do
Secretaria Escolar

centro”.

“Avalio como boa, oferece acessibilidade fisica apresentando somente o

Coordenadora piso tatil e porta com vdo livre, mas falta outras varidaveis de

acessibilidade corrimdo nas vias de circulacdo interna do Centro,

Pedagodgica 1 . . , L.
£08 elevador com sinal sonoro; rampas, sinal sonoro e sinal tatil”.

Coordenadora

Pedagdgica 2 “O Centro é bem acessivel, pois foi adaptado para este fim”.

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

A anélise das percepgdes da equipe gestora sobre a acessibilidade fisica do Centro de
Apoio Pedagogico (CAP) indica que, embora haja reconhecimento de aspectos positivos,
também existem areas que necessitam de melhorias para garantir a plena inclusao e autonomia
de alunos com deficiéncia visual.

A Diretora destaca que a infraestrutura do centro ¢ adequada para receber alunos com

deficiéncias, sugerindo que o espago fisico foi planejado com a inclusdo em mente. Ressalta a
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importancia de incluir identificagdo em braille nas salas de atendimento, facilitando a
locomocgao e identificagcdo dos espagos pelos alunos com deficiéncia visual.

A Secretaria Escolar observa que o centro possui recursos de acessibilidade que
auxiliam no dia a dia, indicando que barreiras fisicas, tecnoldgicas e atitudinais foram
consideradas e mitigadas.

A Diretora Adjunta menciona que, ao alugar o prédio, este foi estruturado conforme as
demandas do CAP, sugerindo um planejamento prévio para atender as necessidades especificas
do publico atendido.

A Coordenadora Pedagodgica 1 aponta a necessidade de implementar pisos tateis, além
de corrimdos nas vias de circulagdo interna, elevador com sinal sonoro € rampas com
sinalizacdo tatil e sonora, visando aprimorar a orientagdo e seguran¢a dos alunos com
deficiéncia visual.

Essas observagoes refletem a necessidade de alinhar a infraestrutura do CAP as normas
gerais e critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade, conforme estabelecido na Lei n°
10.098/2000. A lei enfatiza a eliminagdo de barreiras arquitetonicas e urbanisticas, garantindo
que pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida possam utilizar espagos publicos e
privados com seguranga e autonomia. Essas adaptagdes nao devem ser vistas como concessoes
ou favores, mas como direitos fundamentais garantidos por lei, refletindo os principios
constitucionais da dignidade humana, igualdade e inclusdo social.

Conforme a NBR 9050:2020, a acessibilidade arquitetonica visa oferecer aos usuarios
um ambiente que permita o uso autdnomo por todas as pessoas, independentemente de suas
condigoes fisicas, motoras, habilidades ou faixa etaria. Neste sentido, o Desenho Universal “[..]
propde uma arquitetura e um design mais centrados no ser humano e na sua diversidade [...]”
com critérios para edificagdes, ambientes urbanos e produtos proporcionando uma melhor

ergonomia aos usuarios (ABNT, 2020, p.138).
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Portanto, embora o CAP apresente avancos significativos em termos de acessibilidade

fisica, ¢ fundamental implementar as melhorias sugeridas para assegurar que todos os alunos,

especialmente os com deficiéncia visual, tenham uma experiéncia educacional plena e

inclusiva.

Tabela 18

Avaliagdo da acessibilidade fisica do CAP na percep¢do dos professores

PARTICIPANTES

RESPOSTAS

Professor 1

“A acessibilidade fisica do prédio atende a quase todas as necessidades
dos estudantes. O piso tatil é um orientador, isso facilita a mobilidade.
Mas para se conhecer melhor, é importante que se identifique portas com

braile ao alcance das mados”.

Professor 2

“Penso que precisaria ser mais acessivel com relagdo a localizagdo. Esta

s

localizada em um bairro nobre, porém, longe do Centro”.

Professor 3

“Considero boa, pois no centro todo ha sinalizagdo com o piso tatil,

facilitando a locomogdo dos estudantes com deficiéncia visual .

Professor 4

“O prédio é espagoso, o que favorece a circulagdo, mas percebo que
alguns alunos com deficiéncia visual ainda enfrentam dificuldades de
locomogdo. Precisa da implementacdo de mais sinalizagoes tdteis e

recursos de orientacdo mais adequados para facilitar a mobilidade ™.

Professor 5

“A estrutura fisica do centro apresenta salas amplas, pista tatil, mas
precisa assegurar um ambiente com mais condigoes de acesso aos alunos

e funciondrios com e sem deficiéncia visual .

Professor 6

“A falta de estrutura fisica para melhor realizar o meu atendimento de

AVA”.

Professor 7

“Na area externa a cal¢ada é perigosa, a drea interna é acessivel,

contudo, falta identificar melhor as salas”.

Professor 8

“A estrutura fisica do prédio é razoavel. é a pista tatil, a disposi¢do das

salas com o piso alerta na porta, o corredor reto”.

Professor 9

“De forma adequada pois os alunos conseguem se movimentarem

’

sozinhos no prédio do centro”.

Professor 10

“O centro possui acessibilidade basica para atender ao aluno com
cegueira e baixa visdo, uma vez que possui alguns recursos como piso
tatil, descri¢do em braile nos ambientes e boa iluminagao, porém precisa
de mais estrutura para atender a alunos com multiplas deficiéncias, como

.
rampa de acesso”’.
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“Na drea externa a calgada é perigosa, a darea interna ¢ acessivel,
contudo, falta identificar melhor as salas, aléem de ndo contemplar

Professor 11
plataforma de elevagdo para o primeiro piso para atender publico com

deficiéncia fisica”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A andlise das respostas apresentadas pelos professores em relacio a acessibilidade fisica

do CAP revela um panorama diverso de percep¢des, destacando aspectos positivos, mas

também limitacdes e desafios que precisam ser enfrentados para alcangar uma acessibilidade

mais plena e inclusiva. Seguem os principais pontos observados:

Os pontos positivos como o piso tatil, espacos amplos, e autonomia do aluno.

Os Professores 1, 3,4, 5, 8 ¢ 10 mencionaram a presenca do piso tatil, considerado uma

ferramenta eficiente para orientar e facilitar a mobilidade dos estudantes com deficiéncia

visual.
Os Professores 4 ¢ 5 elogiaram o prédio por sua amplitude, o que contribui para uma

circulagdo mais confortavel, especialmente para pessoas com deficiéncia visual.

o professor 9 destacou que os alunos conseguem se movimentar sozinhos em boa parte

do prédio, indicando que a acessibilidade basica estd presente e funcional.

Aspectos a melhorar como a identificacdo em braille, localizagdo do CAP, sinaliza¢des

tateis adicionais, calgada externa, falta de estrutura avangada, ambiente adaptado para AVA.

Os Professores 1, 7 e 11 enfatizaram a falta de sinalizagdo em braille nas portas ao

alcance das maos, deixando uma lacuna que dificulta a autonomia dos estudantes com

deficiéncia visual.
O Professor 2 apontou a localizacdo geografica foi apontada como uma barreira,

especialmente por estar situada em um bairro nobre e distante do centro da cidade, o que pode

dificultar o acesso para algumas pessoas.
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O Professor 4 relatou que apesar da presenca do piso tatil, hd necessidade de ampliar
recursos de sinalizacdo e orientagdo para tornar a mobilidade ainda mais eficiente e segura.

Os Professores 7 e 11 criticaram a area externa, por ser perigosa, o que pode
comprometer a seguranca dos usudrios ao acessar o prédio.

Os Professores 10 e 11 apontaram a auséncia de recursos mais completos, como rampas
para atender alunos com multiplas deficiéncias e plataformas de elevagao para o primeiro piso.

O Professou 6 mencionou a auséncia de condi¢des adequadas para atender demandas
especificas de Atendimento Virtual e Assistivo.

Embora o CAP possua elementos importantes de acessibilidade, como o piso tatil,
iluminacao adequada e espagos amplos, ainda enfrenta lacunas que comprometem a
experiéncia de alunos e funcionarios. A auséncia de sinalizagdes completas, recursos para
multiplas deficiéncias e adaptacdes externas adequadas sao desafios significativos. A avaliagao
sugere a necessidade de investimentos estruturais e aprimoramento dos recursos existentes,
para garantir um ambiente realmente inclusivo e adaptado as diversidades dos usuadrios,
cumprindo as exigéncias legais, e afirmando o compromisso com a equidade e o respeito as
diferengas humanas. A acessibilidade deve ser entendida como um valor permanente da
institui¢do, um principio que orienta decisdes, reformas, atendimentos e formagdes
profissionais.

Esses ajustes ndo apenas melhorariam a experiéncia dos alunos com deficiéncia visual,
mas também promoveriam maior equidade e inclusdo dentro do CAP e seu entorno, como
enfatiza Capellini (2005, p.226) “a acessibilidade fisica ¢ fundamental para a inclusdo
educacional, pois garante que todos os alunos possam usufruir plenamente do ambiente escolar,
independentemente de suas limitagdes ou deficiéncias”. Refor¢ando a importancia de eliminar
barreiras arquitetonicas e investir em recursos adequados, tal como foi destacado na analise

dos relatos dos professores.
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6.2.2. Disponibilidade de Recursos Adaptados no CAP

A analise da disponibilidade de recursos adaptados no Centro de Apoio Pedagdgico
(CAP) ¢ fundamental para compreender como as ferramentas tecnologicas, materiais
pedagogicos e adaptacdes arquitetonicas estdo sendo utilizadas para atender as necessidades
especificas de alunos com deficiéncia, garantindo as condigdes equitativas de aprendizagem e
participacdo para todos os estudantes. Sendo assim, nesta subcategoria, fez-se as seguintes
perguntas para os participantes: Quais recursos adaptados (tecnoldgicos, materiais ou
arquitetonicos) estdo disponiveis no centro?

Na Tabela 19, observa-se as respostas da equipe gestora do CAP e na Tabela 20, as

respostas dos professores.

Tabela 19

Disponibilidade de recursos adaptados no CAP segundo a equipe gestora

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Diretora “Temos o minimo possivel de recursos tecnologicos, temos uma
impressora em braile, e materiais adaptados que os professores

»

produzem”.

Diretora Adjunta “Piso tatil, banheiros adaptados, bengalas, mdaquina braille, soroban,

reglete, dosvox, entre outros”.

Secretaria Escolar “Piso tatil, escada com corrimdo, recursos de tecnologia assistiva, portas

largas etc.”.

“Tecnologicos, tem a impressora em braile, a maquina de datilologia em
braile e os sistemas de sintetizadores de voz, lupas, papel braillon,

equipamento de imprimir imagens em relevo. Materiais, existe os

Seenl e adaptados pelos professores, que utilizam nos atendimentos, e alguns

Pedagoégica 1 equipamentos que ja chegaram adaptados como teclados e mouses.
Arquitetonico apresenta o piso tdtil, corrimdo nos banheiros, e guarda-
corpos”.

Coordenadora “Piso tatil, impressora braille, bengala longa, soroban, reglete, material

Pedagbgica 2 tatil, computador”.

Fonte: Entrevista Aberta (2024).
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A analise das respostas da equipe gestora sobre a disponibilidade de recursos adaptados
no Centro de Apoio Pedagogico (CAP) revela que o centro possui uma variedade de recursos
adaptados para atender as necessidades dos alunos com deficiéncia visual, mas ainda existem
limitagdes que precisam ser abordadas para garantir uma educagdo verdadeiramente inclusiva.

A impressora em braille ¢ mencionada por varios membros da equipe, como a Diretora
e a Coordenadora Pedagogica 1, como um dos principais recursos tecnoldgicos. A impressora
permite a producdo de materiais em braille, facilitando o acesso dos alunos aos contetidos
académicos. Além disso, a maquina de datilologia em braille, dosvox (sistema de leitura de
texto para deficientes visuais), e teclados € mouses adaptados sdo recursos mencionados pela
Coordenadora Pedagdgica 1 que ajudam na acessibilidade digital e académica dos alunos.

A Coordenadora 2 mencionou a bengala longa, soroban (4baco utilizado para o ensino
de matematica) e reglete (instrumento para escrita braille manual) também sdo recursos uteis
para o desenvolvimento das habilidades de mobilidade e aprendizagem.

A equipe gestora menciona varios recursos arquitetonicos que contribuem para a
acessibilidade fisica, como o piso tatil, corrimdo nos banheiros, escada com corrimao, e guarda-
corpos. Esses recursos sdo essenciais para garantir que os alunos com deficiéncia visual possam
se locomover de maneira segura e independente dentro do centro.

A Diretora Adjunta e a Coordenadora Pedagdgica 1 destacam que os professores
produzem materiais adaptados conforme a necessidade dos alunos. Isso mostra um esfor¢o
continuo para personalizar o ensino e garantir que os alunos tenham acesso a contetido
adequados as suas condigdes.

Embora a equipe tenha identificado a disponibilidade de recursos como a impressora
em braille e sistemas de sintetizadores de voz, a Diretora menciona que o centro possui "o

minimo possivel de recursos tecnologicos". Isso sugere que hd uma necessidade de amplia¢ao
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e atualizagdo dos recursos tecnoldgicos para atender de maneira mais eficiente as diversas
necessidades dos alunos com deficiéncia visual.

Embora os materiais produzidos pelos professores sejam adaptados conforme
necessario, seria importante garantir a disponibilidade de mais materiais pré-adaptados ou
recursos especificos para diferentes tipos de deficiéncia, além de mais equipamentos de
tecnologia assistiva, como leitores de tela e softwares educativos.

Neste contexto, Silva (2015), enfatiza a importancia de recursos tecnologicos e
assistivos como uma ferramenta transformadora no processo de ensino e aprendizagem,
promovendo maior autonomia e inclusdo de alunos com deficiéncia.

De acordo com Pereira (2010), “a producao de materiais adaptados pelos professores ¢
fundamental para garantir que o conteiido curricular seja acessivel a todos os estudantes,
respeitando suas necessidades individuais”.

Silva (2015) destaca que os recursos tecnoldgicos e assistivos desempenham um papel
essencial no processo educacional, atuando como ferramentas capazes de transformar as
praticas de ensino e aprendizagem ao promover maior autonomia e inclusao para alunos com
deficiéncia. Complementando essa ideia, Pereira (2010) ressalta a importancia da producao de
materiais adaptados pelos professores como estratégia indispensavel para assegurar que o
conteudo curricular seja acessivel a todos os estudantes. Esses materiais personalizados
respeitam as necessidades individuais dos alunos, garantindo uma educacdo inclusiva que
valoriza a diversidade e potencializa o aprendizado para todos. Juntos, esses autores sublinham
a relevancia de unir tecnologia e adaptagao pedagdgica como pilares para a constru¢do de um
ambiente educacional verdadeiramente equitativo.

Apesar da presenca de alguns recursos arquitetonicos como piso tatil e corrimaos, nao
ha mencdo a recursos que atendam a acessibilidade para outros tipos de deficiéncia, como

cadeirantes. A inclusdo de rampas de acesso e elevadores seriam recursos fundamentais para
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garantir uma verdadeira acessibilidade para todos os alunos, ndo apenas os com deficiéncia
visual.

Segundo Bernard (2011), as escolas devem executar o Desenho Universal (DU), pois
contribui para reduzir obstaculos no ambiente escolar ao facilitar a convivéncia social entre os
alunos. Ele permite a locomog¢do em diferentes espacgos, tanto internos quanto externos,
promovendo uma maior interacao entre os colegas. O DU torna a acessibilidade espacial mais
vidvel, sem exigir que os usuarios tenham conhecimento prévio das caracteristicas do local,
oferecendo condi¢des de alcance, percepcao e orientacao adequadas para pessoas com diversas
condi¢des de mobilidade.

Portanto, essa analise reflete que, embora o CAP ja possua uma variedade de recursos
adaptados, o desafio estd em expandir e aprimorar essas ofertas para atender plenamente as

necessidades dos alunos e alcangar uma inclusdo mais abrangente e equitativa.

Tabela 20

Disponibilidade de recursos adaptados no CAP segundo os professores

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“Computador com leitores de tela e sistema dosvox para conhecer o
computador. Ha um tablete para atendimento com baixa visdo. Ha um
Professor 1

acervo pequeno de livros em braile. reglete, sorobd, bengala e guia de

assinatura”.

“Com relagdo ao prédio, é bem acessivel, boa iluminagdo, todas as salas
climatizadas, inclusive o refeitorio, piso tatil, banheiros acessiveis,
Professor 2

profissionais habilitados, brinquedos e materiais adaptados. Temos o

basico para desenvolver nosso trabalho”.

“Impressora braille, computadores com ledores de tela, regletes,
sorobds, maquina de datilografia, bengalas, livros em braille e
Professor 3 q grafi 8
ampliados, livros em dudio, bolas com guizo, lupas, material em relevo

no thermoform, diversos jogos adaptados, piso tatil, entre muitos outros”.

“Materiais didaticos em braille, livros e softwares, tecnologias assistivas,

como leitores de tela e lupas eletronicas. Em relacdo aos aspectos
Professor 4 P ¢ P
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arquitetonicos, existem algumas adapta¢ées, como pisos tdteis e

sinalizagoes em braille em algumas areas”.

Professor 5

“Recursos como: reglete, sorobd, bengala, maquina Perkins, lupa, guia
assinador, braille bricks lego, impressora braille, maquina thermoform,
computador com sistema dosvox, materiais didaticos adaptados, livros

em braille”.

Professor 6

“Os materiais e recursos acessiveis ao atendimento dos alunos com DV:

Braille, Soroban, Tecnologia Assistiva, Dosvox”.

Professor 7

“Reglete, soroban, impressora braille, maquina de escrever em braille,
libro em braille, lupas, desenhos/mapas tdteis, recursos didaticos

adaptados confeccionados”.

Professor 8

“O centro precisa de mais recursos tecnologicos e adaptados”.

Professor 9

“Piso tatil, salas adequadas Jogos educativos, tablet acessivel e outros”.

Professor 10

“Escada com fita antiderrapante, piso tatil, descrigdo em Braille na
maioria das dependéncias, software de acessibilidade tecnologica como
o Dosvox, Impressora Braille, Thermoform, biblioteca braille, data show

e notebook”.

Professor 11

“Reglete, soroban, impressora braille, maquina de escrever em braille,
livro em braille, lupas, desenhos/mapas tdteis, recursos didaticos

adaptados confeccionados”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A analise das respostas dos professores em relagdo a disponibilidade de recursos

adaptados no Centro de Apoio Pedagogico (CAP) evidencia que, apesar da presenga de diversas

ferramentas importantes, ainda existem limitagdes e demandas por mais investimentos em

tecnologia e infraestrutura.

Os professores mencionam recursos como computadores com leitores de tela e o

sistema Dosvox, impressora braille, lupas eletronicas, tablets adaptados € a maquina

Thermoform para produgdo de materiais em relevo. Esses elementos sdo fundamentais para

proporcionar maior autonomia aos alunos com deficiéncia visual. H4 uma variedade de

tecnologias assistivas disponiveis, como softwares, materiais em audio e ferramentas digitais.
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Contudo, o Professor 8 sinalizou que a quantidade de recursos ainda ¢ insuficiente para atender
a todas as demandas. Apesar da relevancia dos itens mencionados, ha professores que destacam
a caréncia de mais recursos tecnologicos adaptados e atualizados para atender diferentes
necessidades dos estudantes.

Foram amplamente citados pelos professores os recursos disponiveis como regletes,
sorobas, bengalas, livros em braille, guias de assinatura, mapas tateis e materiais adaptados
produzidos pelos professores. Relataram que hd um esforco significativo na confeccao de
recursos didaticos adaptados como jogos adaptados, bolas com guizo e braille bricks lego para
atender as necessidades dos alunos, o que evidencia o compromisso da equipe pedagogica.

O Professor 3 destaca a diversidade de recursos, mencionando livros em braille e
ampliados, livros em 4udio, e jogos adaptados, que sdo importantes para a inclusdo dos alunos
nas atividades de leitura e recreacao.

Os professores destacaram como pontos positivos o piso tatil, escadas com fita
antiderrapante, banheiros adaptados, sinalizagdes em braille e salas climatizadas. Esses
recursos sdo fundamentais para garantir um ambiente acessivel.

Apesar de melhorias na acessibilidade interna, alguns professores apontaram a
necessidade de mais adaptagdes arquitetonicas, como rampas ou plataformas para maior
inclusdo de alunos com multiplas deficiéncias.

A resposta do Professor 8 destaca a necessidade de mais recursos tecnologicos e
adaptados, indicando que, embora a estrutura existente seja funcional, ainda hd lacunas a serem
preenchidas. A boa iluminagdo, climatiza¢do das salas e presenca de brinquedos adaptados
apontados por alguns professores refletem esforgos para tornar o ambiente mais acolhedor e
inclusivo.

De forma geral, o CAP apresenta uma estrutura adaptada que inclui tanto recursos

tecnoldgicos e materiais quanto elementos arquitetonicos importantes. Contudo, hd uma clara



Desafios para a Promogdo da Educagdo Inclusiva... 161

necessidade de ampliar esses recursos para atender de forma mais abrangente e diversificada
as demandas dos alunos. Investimentos em materiais atualizados, acervo ampliado de livros
em braille e novas tecnologias assistivas sao essenciais para promover uma experiéncia
educacional plena e inclusiva.

De acordo com Almeida e Ribeiro (2024), a acessibilidade no ambiente escolar ¢
fundamental para fomentar a inclusdo e estimular as interagdes sociais entre os estudantes. Ela
também possibilita uma convivéncia harmoniosa ¢ o acesso integral a todos os espagos de
aprendizagem, permitindo que os alunos se desloquem de forma segura e autonoma. Além
disso, a acessibilidade oferece oportunidades de alcance e participagdo equitativa, abrangendo

especialmente os alunos que integram o publico-alvo da educagdo especial inclusiva.

6.2.3. Recomendacoes para a Melhoria da Acessibilidade Fisica no CAP

A elaboragdo de sugestdes para melhorias na acessibilidade do prédio do Centro de
Apoio Pedagogico (CAP) € uma etapa relevante para garantir que as adaptagdes existentes
atendam plenamente as necessidades dos usudrios e proporcionem um ambiente mais inclusivo.
Essa subcategoria tem como objetivo reunir propostas baseadas nas limitagdes previamente
identificadas, focando em inovacdes arquitetonicas, tecnolégicas e materiais que promovam
maior autonomia, seguranga e¢ conforto. As sugestdes visam ndo apenas a eliminacdo de
barreiras fisicas, mas também o fortalecimento das condi¢des de acessibilidade para alunos,
funciondrios e visitantes, alinhando-se aos principios do Desenho Universal e as normas de
acessibilidade em vigor. Sendo assim, perguntou-se para os participantes: Que melhorias ou
adaptagdes vocé considera prioritarias para atender as necessidades dos estudantes com
deficiéncia visual?

Na Tabela 21, observa-se as respostas da equipe gestora do CAP e na Tabela 22, as

respostas dos professores.



Desafios para a Promog¢ao da Educac¢ao Inclusiva... 162

Tabela 21
Sugestoes de melhorias para a acessibilidade do prédio segundo a equipe gestora
PARTICIPANTES RESPOSTAS
Diretora “Providenciar recursos financeiros para fazer as adaptacoes necessarias
no prédio”
Diretora Adjunta “Adaptacdo de um plano contra incéndio com sinais sonoros e plano de
evacuagdo”.
Secretaria Escolar “Sinais sonoros para indicar saida de emergéncia”.
Coordenadora “Acessibilidade sinal-sonoro, sinal-tatil, e banheiro acessivel com essas
L. acessibilidades”.
Pedagogica 1
Coordenadora
“Mais equipamentos como computadores”.
Pedagoégica 2

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

A anélise da Tabela 21 evidencia que a equipe gestora do CAP reconhece a necessidade
de aprimorar a acessibilidade do prédio e sugere diferentes estratégias para alcancar esse
objetivo. As sugestdes abrangem tanto aspectos estruturais quanto tecnologicos, indicando que
a acessibilidade deve ser pensada de forma ampla para garantir um ambiente mais inclusivo.

A diretora destaca a necessidade de recursos financeiros para viabilizar as adaptacdes
necessarias, o que sugere que a falta de investimento pode ser um dos principais obstaculos
para a implementa¢do das melhorias. A diretora adjunta e a secretdria escolar enfatizam a
importancia de medidas de seguranca acessiveis, propondo a adaptacdo de um plano contra
incéndios que inclua sinais sonoros e um plano de evacuacdo adequado para pessoas com
deficiéncia visual.

J& a coordenadora pedagdgica 1 reforca a necessidade de acessibilidade nos espagos
internos, sugerindo a instala¢do de sinaliza¢do sonora, tatil e a adequacdo dos banheiros para

atender melhor as necessidades dos usudarios. A coordenadora pedagogica 2, por sua vez,



Desafios para a Promocgdo da Educagao Inclusiva... 163

menciona a importancia de ampliar os equipamentos tecnoldgicos, como computadores, o que
indica que a acessibilidade digital também ¢ uma preocupacao.

No geral, as sugestdes apresentadas refletem um consenso sobre a importancia de tornar
o CAP mais acessivel, abrangendo desde adaptacdes estruturais e de seguranga até melhorias
tecnologicas. Para que essas mudangas sejam efetivadas, torna-se essencial o investimento
financeiro ¢ a implementagdo de um planejamento estratégico que contemple todas essas
necessidades.

Conforme Almeida (2024) ¢ imprescindivel enfatizar o papel dos recursos técnicos e
pedagdgicos no processo de inclusdo efetiva dos alunos com deficiéncia visual. Materiais
didaticos adaptados, tecnologias assistivas e recursos audiovisuais ndo apenas facilitam o
aprendizado, mas também sdo fundamentais para garantir que todos os estudantes tenham
acesso igualitario as oportunidades educacionais. Tais recursos devem ser vistos como um
direito basico e ndo como um privilégio, promovendo uma abordagem baseada na equidade.
Este principio orienta o sistema educacional para assegurar que as diferengas individuais sejam

respeitadas e atendidas, permitindo que cada aluno desenvolva seu potencial plenamente.

Tabela 22

Sugestoes de melhorias para a acessibilidade do prédio segundo os professores

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“Um prédio proprio e com a estrutura necessaria para se atender as
especificidades de estudantes com deficiéncia visual, bem como
Professor 1

tecnologias assistivas que dessem apoio de fato, tanto ao professor

quanto ao aluno”.

“Se fosse fazer, consideraria uma melhoria no prédio que acredito que
poderia ser feito, retirando uma sala que fica na parte da frente para dar
espago ao saldo para os eventos pequenos da institui¢do. Nosso espa¢o
Professor 2 g . z . . .
atualmente ¢é pequeno e sei que é possivel transferir essa sala debaixo

para a parte de cima, uma vez que temos uma sala que quase ndo

usamos”.
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Professor 3

“Aquisi¢do de mais computadores para o Niicleo de Informatica”.

Professor 4

“A implementagdo de mais sinalizagoes tateis mais abrangentes em todo
o centro, incluindo informacoes em braille e contraste de cores para

facilitar a orientagdo dos alunos”.

Professor 5

“A priori a aquisi¢do de recursos para a compra de novos materiais
adaptados, que auxiliem no atendimento pedagogico, como maquinas,

’

sorobd, reglete, bengala e computadores ™.

Professor 6

“A maior dificuldade teria sido em relacdo a climatizagdo do prédio,
contudo esse problema ja foi solucionado oferecendo um melhor e

agradavel atendimento aos nossos alunos”.

Professor 7

“ ~ X - o
Formacao continuada aos funciondrios, aquisigdo de novos recursos de
uso do deficiente visual, acompanhamento trimestral dos servi¢os
prestados pelo centro por meio de avaliagdo da coordenag¢do com

devolutiva para a gestdo escolar”.

Professor 8

“Um atendimento de qualidade”.

Professor 9

“Ja foi resolvido o problema de climatizagdo”.

Professor 10

“A implementagcdo de rampas de acesso, e a utilizagdo de cores
contrastantes sdo essenciais para promover a inser¢do dos alunos em
todas as dependéncias do centro. Depois, a sala de recursos tecnologicos

também deve ser prioridade no mundo digital em que vivemos”.

Professor 11

“Calg¢ada acessivel, demarcagdo da drea de embarque e desembarque,
identificagdo das salas do centro de forma acessivel, mictorio sanitdrio,
formacdo continuada aos funciondrios, aquisi¢do de novos recursos de

uso do deficiente visual ”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A analise da Tabela 22 revela que os professores do CAP sugerem diversas melhorias

para a acessibilidade do prédio, abrangendo desde adaptagdes estruturais até investimentos em

tecnologia assistiva, formacdo profissional e transporte. Essas sugestdes indicam um

entendimento amplo da acessibilidade, considerando tanto a infraestrutura fisica quanto os

recursos pedagdgicos e tecnologicos necessarios para atender adequadamente os alunos com

deficiéncia visual.
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Vérios professores apontaram a necessidade de um prédio proprio e mais bem
estruturado para atender as especificidades dos alunos com deficiéncia visual (Professor 1). A
falta de rampas de acesso, elevadores para cadeirantes e o contraste de cores entre portas e
paredes foram mencionados como barreiras a serem superadas (Professor 10). Além disso, a
adequacdo da calcada, a demarcacao da area de embarque e desembarque e a identificacao
acessivel das salas foram destacadas como essenciais para garantir a mobilidade dos alunos
dentro e fora do centro (Professor 11).

A implementagdo de mais sinalizagdes tateis e em braille também foi sugerida para
ampliar a autonomia dos estudantes dentro do prédio (Professor 4). O Professor 2 trouxe uma
sugestdo especifica para otimizar o espago disponivel, propondo a realocacdo de uma sala para
criar um saldo de eventos pequenos.

A aquisi¢ao de computadores, tanto para o Nucleo de Informatica quanto para a sala de
recursos tecnologicos, foi uma demanda recorrente (Professores 3 e 10). Além disso, foi
ressaltada a necessidade de novos materiais adaptados, como maquinas para produgdo de
materiais acessiveis, soroba, reglete e bengalas, além da manuten¢do de equipamentos que
estdo danificados ha muito tempo devido a falta de suporte técnico no estado (Professores 1 e
5).

Alguns professores destacaram a importancia da formagdo continuada para os
funciondrios, garantindo que toda a equipe esteja preparada para lidar com as necessidades dos
alunos com deficiéncia visual (Professores 7 e 11). Além disso, sugeriram um acompanhamento
trimestral dos servicos oferecidos pelo CAP, com devolutivas da coordenagdo para a gestdo e
os professores, visando aprimorar constantemente o atendimento (Professor 7).

A mobilidade dos alunos fora do CAP também foi mencionada como uma preocupacao.

O Professor 5 sugeriu que a institui¢do recorra aos 0rgados responsaveis pelo transporte ptblico
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para viabilizar paradas de onibus acessiveis proximas ao centro, facilitando o deslocamento
dos estudantes.

Os Professore 6 ¢ 9 mencionaram que a climatizacdo do prédio ja foi resolvida,
indicando que essa era uma demanda anterior que foi atendida. Além disso, o Professor 8
enfatizou a importancia de garantir um atendimento de qualidade, sem detalhar aspectos
especificos.

A analise das sugestoes feitas pelos professores demonstra um olhar abrangente sobre
acessibilidade, contemplando melhorias na infraestrutura fisica, ampliagdo de recursos
tecnologicos e pedagdgicos, capacitagdo profissional e acessibilidade no transporte publico.
Para que essas melhorias sejam implementadas de forma eficiente, ¢ essencial que a gestdo do
CAP, em parceria com 6rgaos publicos e privados, direcione investimentos para atender essas
demandas. A adocdo de politicas publicas que priorizem a acessibilidade pode garantir um
ambiente mais inclusivo, favorecendo o aprendizado ¢ a autonomia dos alunos com deficiéncia
visual.

De acordo com Almeida e Ribeiro (2024) ¢ importante compreender que a inclusdo
demanda uma transformacao significativa nas estruturas fisicas das escolas. Isso implica que
as institui¢des de ensino devem ser planejadas ou ajustadas para garantir acessibilidade a todos
os estudantes, incluindo aqueles com deficiéncias motoras, sensoriais ou cognitivas. Elementos
como banheiros adaptados, mobilidrio ajustdvel e sinalizacdo apropriada sdo exemplos de
como a infraestrutura escolar pode ser modificada para criar um ambiente educacional
inclusivo.

No entanto, a adaptagdo fisica ¢ apenas uma parte do processo. A acessibilidade
pedagbgica, que envolve a modificacdo de curriculos, metodologias de ensino e avaliagdes,

também desempenha um papel essencial. A inclusdo s6 se concretiza plenamente quando todos
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os estudantes t€m acesso aos recursos € ao ambiente necessarios para aprender de forma
completa, respeitando suas individualidades, ritmos e formas de aprendizado.

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, instituido pela Lei n® 13.146 de 6 de julho de
2015, destaca em seu artigo 1° a garantia ¢ a promog¢ao, em condicdes de igualdade, do
exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais das pessoas com deficiéncia (PCD), com
foco em sua inclusdo social € na cidadania. Nesse sentido, um ambiente inclusivo deve oferecer
a todos os estudantes uma educacao de qualidade, livre de discriminagdo. Além disso, ela deve
compreender as necessidades individuais de cada aluno e buscar solu¢des que favorecam o

aprendizado e proporcionem experiéncias educativas enriquecedoras.

6.3. Educacio Inclusiva no Projeto Politico Pedagogico

O PPP ¢ um documento fundamental que orienta as diretrizes e praticas pedagogicas da
instituicao, refletindo seu compromisso com a inclusdo e a acessibilidade. A abordagem
adotada pelo PPP revela as estratégias e acdes planejadas para atender as necessidades dos
alunos com deficiéncia, promovendo equidade no acesso a educacdo e fortalecendo a
convivéncia em um ambiente escolar inclusivo.

Para Veiga (2003, p. 276) “O projeto politico-pedagdgico da o norte, o rumo, a dire¢ao;
Ele possibilita que as potencialidades sejam equacionadas, deslegitimando as formas
instituidas”. A autora enfatiza que ele funciona como um guia estratégico para alinhar as acdes
pedagbgicas aos objetivos educacionais desejados. Esse documento organiza e direciona as
atividades da escola, proporcionando clareza sobre suas metas € compromissos.

Deste modo, o PPP ¢ a identidade da escola e denota a acdo de todos os envolvidos no
ambito escolar, por isso, 0 seu viés democratico prevé participantes ativos, que possuem livre
espago para expor suas perspectivas, colaborando na tomada de decisdes. Nesse sentido, ¢

possivel expor as questdes que envolvem o projeto de inclusdo na escola, uma vez que, nesse
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documento consta o ponto de partida do projeto educacional da institui¢do, o que quando posto
em evidéncia, auxilia na melhoria da escola e promove o comprometimento com as
necessidades educacionais, sociais e culturais dos estudantes.

Sendo assim, esta categoria tem o objetivo de descrever as agdes administrativas e
pedagogicas no que se refere a educagao inclusiva no Projeto Politico Pedagogico do Centro
de Apoio Pedagodgico a Pessoa com Deficiéncia Visual. Para discorrer sobre este objetivo,
formulou-se 4 (quatro) subcategorias: diretrizes ¢ abordagem da conclusao no PPP do CAP;
acoes administrativas para promover a inclusdo; estratégias pedagogicas para inclusao dos

estudantes com deficiéncia visual; e processo de elaboracgao e revisdo do PPP do CAP.

6.3.1. Diretrizes e Abordagem da Inclusdo no PPP do CAP

A inclusdo escolar ¢ um principio fundamental para garantir o direito a educacdo de
todos os estudantes, independentemente de suas caracteristicas, necessidades ou
especificidades. No Projeto Politico Pedagogico do CAP, a educagdo inclusiva € tratada como
um compromisso essencial para a construcdo de uma escola democratica, acolhedora e
equitativa.

O Projeto Politico Pedagoégico (PPP) ¢ um elemento central na consolidacdo da
educagdo inclusiva, fornecendo diretrizes para o desenvolvimento de politicas e praticas
pedagbgicas que assegurem o acesso € a continuidade de todos os alunos nas salas de aula
regulares. Apesar dos desafios e das incertezas que ainda permeiam a inclusdo de estudantes
com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotagdo, o
PPP se destaca como uma ferramenta estratégica para transformar essa realidade e promover
uma educacdo mais equitativa e acolhedora.

Nesta subcategoria, serdo apresentadas as diretrizes que norteiam a inclusdo no

contexto escolar, destacando estratégias, metodologias e acdes que favorecem a participacdo
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ativa de todos os alunos no processo de ensino-aprendizagem do CAP. Sendo assim, perguntou-
se para os participantes: Como o Projeto Politico Pedagdgico do centro aborda a questao da
educacao inclusiva?

Na Tabela 23, pode-se observar as respostas da equipe gestora e na Tabela 24, as

respostas dos professores.

Tabela 23

Diretrizes e abordagem da inclusdo no PPP segundo a equipe gestora

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do centro aborda a educagdo
inclusiva de maneira integradora, destacando a importancia de garantir
0 acesso, a permanéncia e o sucesso de todos os alunos,
independentemente de suas deficiéncias. No PPP, a inclusdo é vista como
um compromisso com a diversidade, onde sdo planejadas acées
Diretora pedagogicas que buscam atender as necessidades educacionais de cada
estudante, respeitando suas especificidades e potencialidades. Entre as
agdes administrativas e pedagogicas previstas, estdo a adaptacdo do
curriculo, a utilizagdo de metodologias diversificadas e o fornecimento

de recursos pedagogicos acessiveis, como materiais em braille,

audiobooks e tecnologias assistivas”.

“O PPP contempla as normativas como embasamento para as politicas

Sirsinn Akt publicas de inclusdo que garanta direitos e deveres administrativos que

sdo delegados aos Centros Educacionais especializados”.

“A educacgdo inclusiva é a base do PPP do centro, portanto as questoes
L. relacionadas a inclusdo da pessoa com deficiéncia estdo pautadas na Lei
Secretaria Escolar

Brasileira de Inclusdo (LBI), e no Estatuto da Crianca e do adolescente

(ECA)”.

“Direciona para um entendimento sobre a inclusdo como um direito
constitucional e que deve ser garantido para todas os alunos PCDs,
Coordenadora

aponta ainda, estratégias e servigos que o Centro oferece para que os

Pedagogica 1 G o
alunos com DV possam avangar na sua escolarizagdo”.

Coordenadora “Todo o PPP do centro esta voltado para a educagdo inclusiva da pessoa

, . com deficiéncia visual”.
Pedagogica 2 /i

Fonte: Entrevista Aberta (2024).
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A analise da Tabela 23 revela que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do CAP tem a
educagao inclusiva como um principio fundamental, garantindo que os alunos com deficiéncia
visual tenham acesso a um ensino de qualidade, alinhado as suas necessidades e
potencialidades.

A diretora destaca que o PPP adota uma abordagem integradora da inclusdo, planejando
acoes pedagodgicas especificas, como adaptagao curricular, metodologias diversificadas e o uso
de recursos acessiveis, incluindo materiais em braille, audiobooks e tecnologias assistivas. Essa
perspectiva refor¢a o compromisso da institui¢ao com a diversidade e a equidade educacional.

A diretora adjunta ressalta que o documento estd fundamentado nas normativas legais
que orientam as politicas publicas de inclusdo, garantindo direitos e deveres administrativos
dos Centros Educacionais especializados.

Da mesma forma, a secretaria escolar enfatiza que a educagao inclusiva ¢ a base do PPP
e que as diretrizes seguem legislagdes como a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) e o Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA), refor¢ando o respaldo legal do documento.

As coordenadoras pedagdgicas reforcam essa visdo, afirmando que o PPP assegura o
direito constitucional a inclusdo e define estratégias e servigos especificos para os alunos com
deficiéncia visual avangarem na sua escolarizagdo. A Coordenadora Pedagogica 2 enfatiza que
todo o PPP esté voltado para a inclusdo desse publico, demonstrando que a acessibilidade e a
adaptagdo pedagogica sdo prioridades institucionais.

No geral, a andlise indica que o PPP do CAP ndo apenas reconhece a educagao inclusiva
como um direito, mas também estabelece diretrizes claras para sua implementagdo,
promovendo um ensino acessivel e equitativo. O documento funciona como um guia para a
atuagdo pedagodgica e administrativa da institui¢do, garantindo que os alunos com deficiéncia

visual tenham suporte adequado para seu desenvolvimento académico e social.
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Para Souza (2022), o PPP deve priorizar a valorizacao da diversidade, assegurando que
a educagdo seja acessivel a todos. Para elabora-lo, ¢ essencial compreender, inicialmente, a
realidade em que a escola esta inserida. Apos essa compreensao, € necessario refletir sobre essa

realidade e, a partir dai, planejar agdes que conduzam a constru¢ao de uma realidade idealizada.

Tabela 24

Diretrizes e abordagem da inclusdo no PPP segundo os professores

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“O PPP do CAP aborda tanto oportunizando atendimento especifico

Professor 1 para alunos do AEE e reabilitando, quanto para profissionais da

educagdo e comunidade que procuram formagoes .

“E direcionado para o desenvolvimento das potencialidades e
aprendizagem, por meio de um ambiente favoravel a sua inclusdo social,

Professor 2

oferendo atendimento como soroban, braile, informadtica, assinatura

cursiva”.

Professor 3 “Aborda com responsabilidade esta questdo da inclusdo pois é o nosso

publico-alvo ™.

“O PPP enfatiza a importancia de capacitar os profissionais da
educagdo para trabalhar com alunos com deficiéncia, aléem de promover
a colaboragdo entre os professores, equipes de apoio e familias. Além
st s disso, o Projeto destaca a cria¢do de um ambiente escolar acessivel e
acolhedor, com adapta¢des arquitetonicas, como rampas, sinalizagoes

tateis e recursos de orientag¢do, para que os alunos com deficiéncia

possam transitar com autonomia e seguran¢a’”.

“O PPP contempla as normativas de inclusdo que garanta direitos e
deveres administrativos que sdo delegados aos Centros Educacionais

Professor 5

especializados como garantia dos servigos essenciais que contribua para

o desenvolvimento global e autonomia da pessoa com deficiéncia visual”.

Professor 6 “Sim, o PPP do CAP, é voltado também para trabalhar a Educacdo
Inclusiva”.
Professor 7 “Trabalha com o foco na educagdo de pessoa cegas, com baixa visdo e

surdo-cegueira, com vista a estabelecer relagdo com a escola comum”.

“O PPP do CAP tem que objetivar 100% a educacgdo inclusiva. Com
respeito a diversidade, a oportunidade de convivéncia, experiéncia. A
Professor 8 P P P
necessidade de promover as habilidades e competéncias da

aprendizagem”.
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Professor 9 “De maneira significativa, onde todas as ag¢oes e projetos mencionados
possuem objetivos

e metas educacionais direcionadas ao publico-alvo”.

Professor 10 “O PPP esta de acordo com as diretrizes da educagdo inclusiva”.

Professor 11 “Trabalha com o foco na educagdo de pessoa cegas, com baixa visdo e
surdo-cegueira, com vista a estabelecer relagdo com a escola comum com

fim de fortalecer o fazer pedagogico para esse publico”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A andlise da Tabela 24 demonstra que os professores do CAP reconhecem o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) como um instrumento essencial para a promocao da educagdo
inclusiva. O documento ¢é percebido como um guia que direciona agdes pedagdgicas e
institucionais voltadas ao atendimento dos alunos com deficiéncia visual, garantindo acesso,
permanéncia e aprendizagem de forma equitativa.

Os professores enfatizam que o PPP contempla tanto o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) quanto a reabilitagdo, oferecendo suporte ndo apenas para os alunos, mas
também para a formacdo de profissionais e para a comunidade (Professor 1). Além disso, o
documento ¢ descrito como voltado para o desenvolvimento das potencialidades dos alunos,
garantindo um ambiente favoravel a inclusdo social e proporcionando recursos como soroban,
braille, informatica e assinatura cursiva (Professor 2).

A necessidade de qualificar os profissionais da educacdo para lidar com a diversidade
foi destacada no PPP, que também promove a colaboragao entre professores, equipes de apoio
e familias (Professor 4). Esse aspecto demonstra uma visdo ampliada da inclusdo, indo além
das adaptacdes estruturais e metodologicas para envolver toda a comunidade escolar no
processo.

O PPP também ¢ mencionado como um documento que prevé adaptagdes
arquitetonicas, como rampas, sinalizagdes tateis e recursos de orientacdo, garantindo

autonomia e seguranga para os alunos com deficiéncia visual (Professor 4). Além disso, ha um
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compromisso com a promogao da cultura da inclusdo, combatendo preconceitos e fortalecendo
a convivéncia e o respeito a diversidade dentro da escola (Professor 8).

Alguns professores reforcam que o PPP estd alinhado com as diretrizes da educagao
inclusiva e com as politicas publicas, garantindo que os direitos dos alunos sejam assegurados
e que os Centros Educacionais especializados tenham um papel ativo na promog¢do da
independéncia e autonomia da pessoa com deficiéncia visual (Professores 5 e 10).

Viérios professores enfatizaram que o PPP tem um direcionamento especifico para a
educagdo de pessoas cegas, com baixa visao e surdo-cegueira, buscando integrar esse publico
a escola comum e fortalecer as praticas pedagogicas inclusivas (Professores 7 e 11).

A percepcao dos professores sobre o PPP do CAP refor¢a a importancia do documento
como um norteador das a¢des inclusivas dentro da instituicao. Ele € visto como um instrumento
que ndo apenas formaliza a inclusdo, mas também propde estratégias concretas para sua
implementagdo, abrangendo desde a capacitagdo docente e adaptacdes arquitetdnicas até o
desenvolvimento de metodologias especializadas e o fortalecimento da cultura inclusiva. Para
que essas diretrizes sejam efetivadas na pratica, ¢ essencial que a institui¢do continue
investindo em formacao, infraestrutura acessivel e recursos pedagogicos que garantam uma
educacdo de qualidade para todos os alunos.

Conforme Drago (2012) € por meio do curriculo e das estratégias de ensino contidas no
PPP, que a escola expressa sua visao de mundo, suas escolhas metodologicas e suas acdes para
promover a pluralidade cultural e o reconhecimento da diversidade entre os sujeitos escolares.
Dessa forma, o PPP contribui para a valorizagdo de cada aluno. Nao apenas organiza o processo
educativo, mas também consolida os valores de cidadania e equidade, preparando os estudantes
para atuar de forma critica e consciente no mundo. Ele conecta o aprendizado académico as

dimensdes sociais e culturais, alinhando a escola a principios de pluralidade e inclusdo.
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6.3.2. Acoes Administrativas para Promover a Inclusao

Para promover a inclusdo, ¢ essencial implementar agdes voltadas a acessibilidade,
realizar adaptagdes curriculares e fomentar o intercambio entre a comunidade escolar e
profissionais externos. Conforme destacado por Sant’ana (2005, p. 228), o gestor escolar deve
estabelecer os objetivos da instituicdo com clareza e incentivar a capacitacao dos professores.
Essa abordagem visa fortalecer as interagdes € os processos pedagdgicos, alinhando-os a
filosofia inclusiva da escola e promovendo um ambiente educacional mais acolhedor e
equitativo.

A inclusdo ¢ fruto da convergéncia de valores e percepgdes, que se concretiza por meio
de intervencdes pedagogicas realizadas em colaboragdo entre professores do ensino regular e
do Atendimento Educacional Especializado (AEE). A pratica pedagégica inclusiva direcionada
as pessoas com cegueira e baixa visdo, no contexto escolar, configura-se como uma
responsabilidade institucional compartilhada, exigindo a assimilagdo dos valores que
caracterizam esse segmento. Tal abordagem implica desconstruir preconceitos, discriminagdes
e padrdes previamente estabelecidos, além de ressignificar principios que levam as escolas a
reconhecerem o ser humano em sua esséncia como diverso, singular e subjetivo.

Esta subcategoria tem como objetivo examinar as a¢cdes administrativas implementadas
pelo Centro de Apoio Pedagogico (CAP) para fortalecer a inclusdo escolar. A administracao
desempenha um papel essencial na criagdo de um ambiente inclusivo, promovendo medidas
que assegurem o acesso equitativo a educacdo para todos os alunos, incluindo aqueles com
deficiéncia ou necessidades educacionais especificas. Entre as iniciativas analisadas, destacam-
se a alocagdo de recursos, a capacitacdo de profissionais, a adaptacdo de espagos fisicos e a
aquisi¢do de tecnologias assistivas. A investigagdo dessas praticas visa compreender como a
gestao contribui para a consolidagdo de uma escola mais inclusiva e acolhedora.

Quais acdes administrativas sdo realizadas para promover a inclusdo escolar?
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Na Tabela 25 pode-se observar as respostas da equipe gestora e na Tabela 26, as

respostas dos professores.

Tabela 25
Ag¢des administrativas para promover a inclusdo segundo a equipe gestora
PARTICIPANTES RESPOSTAS
Diretora “Fazemos nossas reunioes para planejar as ag¢des que envolvam um

ambiente acessivel, equitativo e diversificado, conforme as diretrizes da

inclusdo”.

Diretora Adjunta “Promover o conhecimento sobre a inclusdo para as familias com

reunido de pais”.

“Primeiramente um planejamento coeso para alinhamento das agoes e
L coordenagdo das atividades pedagogicas, e promo¢do da comunicagdo

Secretaria Escolar

com os pais e alunos, buscando novas ideias e estratégias para efetivar

o processo de evolugdo dos atendimentos”.

Coordenadora “Garantia da matricula e das propostas organizadas pelos Nucleos,

Fedhsheden 1 quando viavel”.

Coordenadora

L “Matriculas nos dois semestres e busca por novos alunos”.
Pedagoégica 2

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

A andlise da Tabela 25 demonstra que a equipe gestora do CAP adota diversas acdes
administrativas para promover a inclusdo escolar, com foco na acessibilidade, na comunicacao
e na ampliacdo do atendimento aos alunos com deficiéncia visual.

A diretora destaca que as reunides de planejamento sdo fundamentais para garantir um
ambiente acessivel e equitativo, alinhado as diretrizes da inclusdo. Esse planejamento também
¢ ressaltado pela secretaria escolar, que menciona a importancia da coordenagdo das atividades

pedagogicas e da comunicagdo continua com pais e alunos para aprimorar as estratégias

inclusivas.
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A diretora adjunta enfatiza o envolvimento das familias no processo de inclusao,
promovendo reunides para conscientizar os responsaveis sobre a importancia do atendimento
especializado. Essa abordagem fortalece a parceria entre escola e familia, essencial para o
desenvolvimento dos alunos.

As coordenadoras pedagbgicas, por sua vez, mencionam a garantia da matricula e a
busca ativa por novos alunos, indicando um esfor¢o para ampliar o acesso a educagao inclusiva.
A organizagao dos nucleos especializados e a oferta de matriculas semestrais demonstram um
compromisso com a continuidade do atendimento.

No geral, a equipe gestora adota uma abordagem estratégica para promover a inclusao,
combinando planejamento, engajamento da comunidade escolar e ampliagdo do atendimento.
No entanto, a efetividade dessas agdes depende da disponibilidade de recursos e do
fortalecimento continuo das politicas institucionais voltadas a acessibilidade ¢ a equidade
educacional.

Segundo Araujo (2024), a gestdo escolar desempenha um papel essencial na criacdo de
uma escola inclusiva, contribuindo para a organizagao e formagao de um ambiente que acolha
a diversidade. Sua atuagdo em diferentes 4reas escolares visa implementar as mudancas
necessarias para efetivar o processo de inclusdo. Esse trabalho requer uma abordagem
colaborativa que integre aspectos administrativos e pedagogicos, favorega o compartilhamento
de conhecimentos e promova o planegjamento conjunto. Além disso, inclui o desenvolvimento
de um curriculo que impulsione transformagdes significativas na escola, alinhadas aos
principios da inclusdo.

A educacdo inclusiva ¢ um direito universal e tem como objetivo principal promover a
igualdade no contexto escolar. Ela busca implementar um ensino democratico e diversificado,

oferecendo oportunidades iguais para que todos os estudantes possam frequentar um ambiente
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educacional inclusivo, onde possam desenvolver suas potencialidades e participar plenamente
da sociedade.

Para assegurar esse direito fundamental, ¢ necessario adotar agdes que contemplem os
multiplos aspectos da diversidade humana — sejam eles sociais, culturais, étnicos, de género,
sensoriais, fisicos ou intelectuais. Esses aspectos devem ser vistos como manifestagdes da
riqueza da diversidade e ndo como obstaculos, reafirmando o compromisso com uma educagao

que valorize e respeite as diferengas.

Tabela 26

Ac¢oes administrativas para promover a inclusdo segundo os professores

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Professor 1 “Os eventos favorecem a inclusdo entre a comunidade, familia e entre as

proprias pessoas com deficiéncia visual .

Professor 2 “Oferta cursos e oficinas de formagdo continuada para os funcionarios”.

Professor 3 “Realizag¢do de matriculas duas vezes por ano e a busca ativo de alunos
nas escolares regulares de alunos com deficiéncia visual que ainda ndo

estejam sejam atendidos pelo centro”.

“As agoes administrativas para promover a inclusdo escolar incluem
melhorias na acessibilidade fisica, como rampas, pisos tateis e
sinalizagoes em braille, garantindo a mobilidade dos alunos. Também ha
a aquisi¢do de materiais adaptados, como livros em braille e tecnologias
Professor 4 assistivas. Sdo oferecidos programas de capacita¢do para educadores

sobre praticas inclusivas e uso de tecnologias”.

“Oferece o Atendimento Educacional Especializado a alunos cegos,
baixa visdo e com surdo-cegueira, que estejam matriculados ou ndo na
Rede Publica de Ensino; fazer a busca ativa nas escolas é uma proposta
Professor 5 de trabalho para oportunizar alunos com deficiéncia visual que precisam

do atendimento especializado”.

Professor 6 “Sdo realizados projetos de acdo social envolvendo os alunos, familia e
comunidade, ofertando também cursos de capacitagdo dentro da

Instituicdo para professores, familia e comunidade”.

Professor 7 “Realizagdo de matriculas de alunos com deficiéncia visual e da
comunidade, gerenciamento dos recursos humanos e a busca de recurso

para a manuteng¢do dos servi¢os”.
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Professor 8 “Sdo executadas a¢oes que visam garantir a autonomia e aprendizagem

do estudante com deficiéncia visual .

Professor 9 “Reunides, planejamento, roda de conversas, formagdo continuada”.

Professor 10 “Garantir a matricula do estudante com deficiéncia visual tanto na

escola como no CAP”.

“Realizagcdo de matricula de alunos com deficiéncia visual e da

comunidade, gerenciamento dos recursos humanos e a busca de recurso
Professor 11

para a manutengdo dos servi¢os”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A analise da Tabela 26 revela que os professores do CAP implementam uma variedade
de acdes administrativas para promover a inclusdo escolar, abrangendo tanto aspectos
pedagogicos quanto estruturais, e envolvendo ativamente alunos, familias e a comunidade.

Viarios professores destacam a importdncia de eventos e projetos que envolvem a
comunidade escolar, incluindo familias e alunos, para promover a inclusdo e a integragao social
(Professor 1). Esses eventos sdo descritos como oportunidades para fortalecer os lagos entre os
diferentes membros da comunidade escolar, criando um ambiente mais acolhedor e inclusivo.

A formacgao continuada dos educadores ¢ uma acao frequentemente mencionada, com
énfase em cursos e oficinas sobre praticas inclusivas e uso de tecnologias assistivas (Professor
2). A capacitagdo ¢ vista como fundamental para garantir que os profissionais estejam
preparados para lidar com as especificidades dos alunos com deficiéncia visual, promovendo
uma educacao de qualidade e alinhada as necessidades desses estudantes (Professor 4).

A realizagdo de matriculas duas vezes por ano e a busca ativa de alunos com deficiéncia
visual nas escolas regulares sdo agdes que visam ampliar o acesso ao atendimento especializado
(Professor 3, Professor 5). Isso reflete um esfor¢o constante para identificar e incluir estudantes
que necessitam de suporte adicional, garantindo que eles recebam a educagao adequada para

suas necessidades.
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A melhoria da acessibilidade fisica, incluindo a instalagdo de rampas, pisos tateis

(¢]

o

sinalizagdes em braille, ¢ uma das agdes-chave mencionadas (Professor 4). Além disso,

D~

aquisicdo de materiais adaptados, como livros em braille e tecnologias assistivas, também
destacada como essencial para garantir que os alunos possam participar ativamente das
atividades escolares. Essas medidas visam proporcionar um ambiente escolar mais acessivel e
funcional para os alunos com deficiéncia visual.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢é uma pratica recorrente nas
respostas dos professores, com énfase na oferta de servicos de reabilitagdo pedagdgica para
alunos cegos, com baixa visdo e surdo-cegueira (Professor 5). A busca ativa e a inclusdo de
alunos com deficiéncia visual na rede publica de ensino sdo vistas como iniciativas
fundamentais para garantir que esses estudantes recebam o apoio necessario.

Os professores 7 ¢ 11 mencionam a importincia do gerenciamento dos recursos
humanos e da busca de recursos para a manutengdo dos servigos, o que reflete a necessidade
de uma gestao eficiente para garantir a continuidade das acdes inclusivas. A gestdo adequada
de recursos humanos ¢ essencial para assegurar que a equipe de profissionais, como auxiliares
e pedagogos, oferega suporte adequado aos alunos e professores.

Os professores 4 e 6 destacam a realizacdo de reunides com as familias e a promogao
de um acompanhamento continuo do progresso dos alunos. Isso demonstra o compromisso da
instituicao em envolver as familias no processo educativo e garantir que haja uma comunicagao
constante sobre o desenvolvimento dos alunos com deficiéncia visual.

As agOes administrativas descritas pelos professores refletem um compromisso com a
inclusdo escolar, abrangendo tanto a capacitagdo continua dos profissionais quanto a
implementa¢do de medidas estruturais e pedagogicas para atender as necessidades dos alunos

com deficiéncia visual.
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Conforme Oliveira (2017), os educadores precisam contribuir de forma significativa
em uma sociedade inclusiva, desempenhando um papel essencial na formagao escolar ¢ na
promogdo da inclusido social. E indispensavel investir na busca por estratégias e abordagens
educacionais que apoiem a reabilitacao de estudantes com necessidades educacionais especiais,
possibilitando o desenvolvimento gradual de suas habilidades cognitivas, motoras, reflexivas
e artisticas, atendendo as suas limitagoes de maneira eficaz.

Assim, entende-se que ¢ fundamental que os educadores priorizem a criagao de um
ambiente que promova o respeito a diversidade, favorecendo a inclusdo e permitindo a

formacao de cidadaos mais conscientes e respeitosos.

6.3.3. Estratégias Pedagogicas para Inclusao dos Estudantes com Deficiéncia Visual

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) das instituigdes de ensino exerce uma funcao
essencial na aplicag¢ao dessas diretrizes, atuando como um documento-chave que direciona as
praticas pedagogicas inclusivas. Ele promove a adaptagdo dos curriculos e contribui para a
constru¢do de um ambiente escolar mais acolhedor e justo, conforme destaca Souza (2024).

Esta subcategoria tem como objetivo apresentar e analisar as estratégias pedagogicas
utilizadas no Centro de Apoio Pedagdgico (CAP) para promover a inclusdo de estudantes com
deficiéncia visual. Essas estratégias envolvem a adaptagdo de recursos didaticos, metodologias
de ensino e praticas avaliativas, visando atender as necessidades especificas desses alunos e
garantir sua plena participa¢do no processo de aprendizagem. A implementacdo de tecnologias
assistivas, materiais acessiveis e abordagens inclusivas ¢ essencial para proporcionar um
ambiente educacional que respeite a diversidade e valorize o potencial de cada estudante. Por
meio da andlise dessas praticas, busca-se compreender como o CAP trabalha para oferecer uma

educagdo de qualidade e equitativa, alinhada aos principios da inclusdo.



Desafios para a Promog¢ao da Educagao Inclusiva... 181

Sendo assim, perguntou-se para os participantes deste estudo: Que estratégias

pedagogicas descritas no PPP sdo utilizadas para atender estudantes com deficiéncia visual?

As respostas da equipe gestora estdo relatadas na Tabela 27 e as respostas dos

professores na Tabela 28.

Tabela 27

Estratégias pedagogicas de inclusdo segundo a equipe gestora

PARTICIPANTES

RESPOSTAS

Diretora

“No Projeto Politico Pedagogico (PPP), as estratégias para atender
estudantes com deficiéncia visual incluem a adaptagdo do curriculo, com
atividades ajustadas as necessidades de cada aluno. Sdo utilizadas
tecnologias assistivas, como leitores de tela e lupas eletronicas, para
facilitar o acesso ao conteudo. As aulas seguem metodologias
diversificadas, com foco no ensino multissensorial e atividades praticas,

garantindo uma aprendizagem acessivel”.

Diretora Adjunta

“O AEE, formagdo continuada, tecnologia assistiva, atividade da vida

auténoma, orienta¢ao mobilidade”.

Secretaria Escolar

“Sdo realizadas varias estratégias abrangentes para que o atendimento
educacional especializado, na drea da deficiéncia visual sejam
estruturados, garantindo servigos pedagogicos especificos para alunos
com deficiéncia matriculados na rede de ensino, comunidade e formacdo

continuada”.

Coordenadora

Pedagogica 1

“Agdo: Inclusdo escolar. Estratégias: Oferta do AEE; Avaliagdo por
equipe multiprofissional; Formagdo dos professores na drea da

acessibilidade para alunos com DV; Produ¢do de material em braile”.

Coordenadora

Pedagdgica 2

“Todas, tanto no atendimento a esses alunos como a formagdo

continuada para professores desses alunos”.

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

A andlise da Tabela 27 revela que a equipe gestora do CAP utiliza diversas estratégias

pedagogicas para promover a inclusdo de estudantes com deficiéncia visual, refletindo um
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compromisso com a personalizagdo do atendimento e a aplicacdo de metodologias
diversificadas.

A adaptacdo do curriculo ¢ uma estratégia fundamental destacada pela Diretora, que
menciona a necessidade de ajustar as atividades conforme as necessidades especificas de cada
aluno. Isso ¢ complementado pela utilizagdo de metodologias diversificadas, com foco no
ensino multissensorial e em atividades praticas. Essa abordagem busca garantir que todos os
alunos, independentemente das suas defici€éncias, possam acessar o conteudo de maneira eficaz
e significativa.

A utilizagdo de tecnologias assistivas, como leitores de tela e lupas eletronicas, ¢ uma
estratégia fundamental mencionada para facilitar o acesso dos estudantes ao contetido
académico. Essas ferramentas tecnoldgicas ajudam a compensar as dificuldades de leitura e
visualizagdo, permitindo que os alunos com deficiéncia visual participem ativamente das
atividades propostas.

O AEE ¢ amplamente destacado como uma estratégia pedagdgica central. A
Coordenadora Pedagogica 1 menciona a oferta do AEE, além de uma avaliacdo realizada por
uma equipe multiprofissional, garantindo que o atendimento seja especifico e adaptado as
necessidades de cada aluno. Esse atendimento especializado ¢ essencial para o
desenvolvimento académico e social dos estudantes com deficiéncia visual.

A formacdo continuada de professores € outra estratégia importante destacada por
diversos membros da equipe gestora, incluindo a Diretora Adjunta e a Secretaria Escolar. A
capacitacdo dos educadores em praticas inclusivas, acessibilidade e uso de tecnologias
assistivas ¢ fundamental para que eles possam oferecer um ensino de qualidade, respeitando as
necessidades e potencialidades dos alunos com deficiéncia visual.

A formagdo em atividades da vida autbnoma e a orientagdo e mobilidade sdo estratégias

importantes mencionadas pela Diretora Adjunta, com foco no desenvolvimento da
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independéncia e autonomia dos alunos. Essas praticas ndo apenas contribuem para o
aprendizado académico, mas também para o desenvolvimento de habilidades sociais e praticas
para a vida diaria dos estudantes com deficiéncia visual.

As estratégias pedagogicas descritas no PPP do CAP para atender estudantes com
deficiéncia visual sdao diversificadas e incluem adaptacdes curriculares, metodologias
diversificadas, uso de tecnologias assistivas, AEE, formacao continuada de professores, e agdes
para promover a autonomia e a mobilidade dos alunos. Essas abordagens garantem que o ensino
seja acessivel, inclusivo e centrado nas necessidades individuais de cada estudante,
promovendo uma educagdo de qualidade para todos.

Portanto, a equipe gestora do Centro de Apoio Pedagdgico (CAP) reconhece que a
implementagdo de estratégias pedagogicas voltadas a inclusdo ¢ essencial para garantir um
ensino acessivel e de qualidade aos estudantes com deficiéncia visual. Essas estratégias, que
envolvem adaptacdes curriculares, metodologias inclusivas, tecnologias assistivas,
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e agdes para promover a autonomia, estdo
alinhadas as metas descritas por Machado et al. (2020) no contexto do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP).

Conforme Machado et al. (2020), no PPP deve-se estabelecer objetivos claros para
ampliar matriculas de estudantes com deficiéncia, reduzir a evasdo escolar e melhorar o
desempenho académico desses alunos. Além disso, deve detalhar acdes voltadas para a
formagdo continuada dos professores, a implementagdo de recursos pedagdgicos adaptados e a
diversificacdo de praticas pedagogicas. Assim, tanto a visdo da equipe gestora quanto as
diretrizes de Machado et al. enfatizam a importancia de um planejamento abrangente e de
esforcos colaborativos para promover uma educacao inclusiva e equitativa. A colaboragdo entre
gestdo e professores, por meio do compartilhamento de tarefas, planejamento conjunto, troca

de ideias e metodologias para ensino e avaliacdo, ¢ fundamental para garantir eficicia na pratica
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pedagogica. Esse processo permite definir claramente as responsabilidades de cada educador,

assegurando a obtencao de resultados educacionais esperados e contribuindo para um ensino

mais inclusivo e eficaz.

Tabela 28

Estratégias pedagogicas de inclusdo segundo os professores

PARTICIPANTES

RESPOSTAS

Professor 1

“O PPP objetiva atender aos estudantes desde a oferta de atendimentos,
favorecendo sempre maior independéncia no meio

escolar/social/cultural ”.

Professor 2

“Oferta de servicos de reabilitacdo pedagogica as pessoas com
deficiéncia visual e surdo-cegueira, de acordo com as suas necessidades

especificas”.

Professor 3

“Realizar o atendimento de AEE dos alunos com deficiéncia visual e a

formacgao de professores das escolas regulares”.

Professor 4

“Ofertar materiais como livros em braille, e recursos tateis sdo
disponibilizados para que os alunos possam acessar o conteudo de forma
adequada. Além disso, ha apoio especializado de professores e auxiliares,
que garantem um atendimento continuo e personalizado, promovendo a

inclusdo desses estudantes no processo de aprendizagem”.

Professor 5

“E trabalhar com os alunos a Leitura e Escrita no Sistema Braille,
Técnicas Operatorias no Soroban, Estimulacdo Essencial, Orientagdo e
Mobilidade, Assinatura cursiva, Tecnologia assistiva, Atividade fisica
adaptada, Estimula¢do visual, Atividade de Vida Autonoma e

atendimento na drea de surdo-cegueira”.

Professor 6

“Sdo realizados através de planejamento com professores e coordenagdo
pedagogica o plano de agdo e de atendimento que sdo elaboragoes de

acordo com a proposta pedagogica”.

Professor 7

“Por meio de atendimento individual e/ou coletivo, fazendo uso de
material especializado (braille, soroban, bengala, ad, ampliac¢do, alto

contraste) para deficiente visual”.

Professor 8

“Organizagcdo de reunides pedagogicas, agdes relacionadas a

acessibilidade universal, adaptagoes curriculares”.

Professor 9

“Sdo as acgoes e projetos educacionais planejados pela comunidade
escolar como

um todo durante a aplica¢do do plano de agdo”.
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Professor 10 “Planejamento e adaptacdo das atividades para que o aluno desenvolva

suas competéncias, habilidades e autonomia”.

Professor 11 “Por meio de atendimento individual e/ou coletivo, fazendo uso de
material especializado (braille, soroban, bengala, ad, amplia¢do, alto

contraste...) para deficiente visual”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A analise da Tabela 28 revela uma variedade de estratégias pedagogicas utilizadas pelos
professores do CAP para promover a inclusdo de estudantes com deficiéncia visual. Essas
estratégias destacam a personalizagdo do atendimento, o uso de materiais adaptados e a
colaboragdo entre a equipe pedagdgica, visando atender as necessidades especificas dos alunos
€ promover sua autonomia e inclusao.

Virios professores destacam a importidncia do atendimento individualizado, como
mencionado pelo Professor 1, que descreve a oferta de avaliagdes educacionais especificas para
direcionar as atividades mais adequadas a cada estudante. Esse processo inclui a realizagao de
relatérios detalhados, os quais sdo fundamentais para garantir que o aluno seja atendido de
maneira eficaz e com o0 apoio necessario.

A oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢ uma estratégia comum
entre os professores. O Professor 3 destaca a importancia do AEE para os alunos com
deficiéncia visual, assim como a formacao de professores das escolas regulares para garantir
que eles possam oferecer um ensino inclusivo aos alunos com deficiéncia visual.

A utilizagdo de materiais adaptados, como livros em braille e recursos tateis, ¢ uma
estratégia central para garantir que os alunos com deficiéncia visual possam acessar o contetdo
de maneira adequada. O Professor 4 enfatiza a disponibilizacdo desses materiais € o apoio de
professores especializados e auxiliares, promovendo um atendimento continuo e

personalizado. Além disso, o uso de tecnologias assistivas, como o sistema braille e ampliacao
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de textos, ¢ mencionado por diversos professores como uma ferramenta importante para
facilitar a aprendizagem dos alunos.

A promoc¢ao de habilidades especificas para alunos com deficiéncia visual, como a
leitura e escrita no sistema braille, o0 uso do soroban e a orientagdo e mobilidade, ¢ uma
estratégia destacada por varios professores. O Professor 5 menciona essas praticas, além de
atividades de vida autonoma e estimulagdo essencial, que sao fundamentais para o
desenvolvimento da independéncia dos alunos.

A adaptacao curricular € uma estratégia importante mencionada por varios professores.
O Professor 6 destaca o planejamento conjunto com a coordenagdo pedagogica para garantir
que o atendimento seja alinhado com as necessidades dos alunos. A organizagdo de reunides
pedagbgicas e acdes relacionadas a acessibilidade universal também sdo mencionadas, como
evidenciado pelo Professor 8.

O envolvimento da comunidade escolar em acdes e projetos educacionais € outra
estratégia importante mencionada pelos professores, como apontado pelo Professor 9. Isso
inclui o planejamento de atividades que favorecem a inclusio dos alunos com deficiéncia visual
no ambiente escolar e na sociedade.

As estratégias pedagogicas descritas pelos professores do Centro de Apoio Pedagogico
(CAP) sdao amplas e diversificadas, evidenciando o compromisso em atender as necessidades
dos estudantes com deficiéncia visual. Entre as principais praticas mencionadas estdo o
atendimento individualizado, o uso de materiais adaptados, como livros em braille € mapas
tateis, a aplicacdo de tecnologias assistivas, incluindo leitores de tela e maquinas de datilografia
em braille, e a adaptacdo curricular para proporcionar um ensino acessivel e personalizado.

Essas abordagens estdo alinhadas ao papel estratégico do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP), que orienta as praticas inclusivas e define diretrizes fundamentais para garantir o acesso,

a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes, conforme enfatizado por Machado et al.
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(2020). Além de estabelecer metas para ampliar matriculas, reduzir a evasao escolar e melhorar
o desempenho académico, o PPP promove a formagao continuada de professores € o uso de
recursos pedagdgicos adaptados.

Portanto, essas estratégias pedagogicas, integradas ao planejamento do PPP e as
iniciativas conjuntas da equipe escolar, representam esforcos continuos para assegurar uma

educagao inclusiva e de qualidade para todos os alunos.

6.3.4. Processo de Elaboracdo e Revisdao do PPP do CAP

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) ¢ um documento que desempenha um papel
essencial no planejamento e na organizagdo das acdes educacionais da escola. Ele reflete os
valores e as concepgdes pedagogicas da institui¢do, sendo elaborado de forma colaborativa e
revisado periodicamente para se ajustar as demandas emergentes.

Conforme Oliveira (2023), o PPP tem como principal objetivo garantir uma educacao
de qualidade para todos os estudantes, por meio do estabelecimento de metas e agdes
estratégicas que fortalecam o processo de ensino-aprendizagem. Esse documento também atua
como um instrumento fundamental para a promogao da inclusio escolar, assegurando que todos
os alunos tenham acesso, permanecam e alcancem sucesso em seu percurso educacional. Esse
compromisso se estende, especialmente, aos estudantes com necessidades educacionais
especiais, reafirmando o papel do PPP na criagdo de um ambiente mais equitativo e inclusivo.

Esta subcategoria tem como objetivo analisar o processo de elaboracdo e revisdo do
Projeto Politico-Pedagédgico (PPP) do Centro de Apoio Pedagogico (CAP). O PPP ¢ um
documento fundamental que orienta as praticas pedagogicas e administrativas da instituicao,
sendo elaborado de maneira colaborativa para refletir as necessidades e os valores da

comunidade escolar. O processo de revisdo peridodica do PPP ¢ essencial, pois permite a



Desafios para a Promog¢ao da Educac¢ao Inclusiva... 188

atualizacdo das metas e estratégias, garantindo que estejam alinhadas as demandas emergentes
€ a0 compromisso com a educagao inclusiva.

Logo, busca-se compreender como esse processo ¢ conduzido no CAP, destacando a
participacdo dos sujeitos envolvidos e a articulacdo entre as praticas pedagogicas € os
principios institucionais. Diante deste contexto, perguntou-se para a equipe gestora € 0s
professores: Quais sdo as etapas de elaboragado e revisao do Projeto Politico Pedagogico (PPP),
e como os profissionais da escola contribuem ativamente nesse processo?

As respostas da equipe gestora estdo relatadas na Tabela 29 e as respostas dos

professores na Tabela 30.

Tabela 29

O Processo de elaboragao e revisdo do PPP na visdao da equipe gestora

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“O Projeto Politico Pedagogico (PPP) é elaborado de forma
colaborativa, envolvendo toda a equipe escolar, incluindo gestores,
professores, funciondrios e profissionais especializados. O processo
comega com o diagnostico da realidade da escola, considerando as
necessidades dos alunos e as condigdes estruturais e pedagogicas. A
Diretora partir desse diagnostico, sdo definidas as diretrizes, metas e a¢des que
orientam a prdtica pedagogica e administrativa da institui¢do. A revisdo
do PPP ocorre a cada dois anos, geralmente no inicio de cada ano letivo
ou em momentos especificos, para garantir que as estratégias e objetivos

estejam alinhados as mudancas e desafios que surgem no ambiente

escolar.

Diretora Adjunta “O PPP é elaborado por toda equipe do CAP e os familiares. E

revitalizado a cada dois anos”.

“O PPP é elaborado e revisado com a presenca e participagdo de toda a
comunidade escolar, de forma democrdtica, contemplando todas as agoes
a serem realizadas pelos profissionais e a comunidade escolar. A
Secretdria Escolar participagdo dos profissionais se da de forma coletiva, envolvendo

projetos e missdo que contemplem os elementos que englobam o

s

planejamento e a avaliacdo das agdes”.
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Coordenadora “O PPP ¢ revisado anualmente e ajustado conforme as novas legislacées,

Pedhieen | com a colaboragdo das equipes do Centro”.

Coordenadora “O PPP foi elaborado e com todos e revisado, porém ndo esta aprovado

Pedagogica 2 no Conselho de Educacdo”.

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

A andlise das respostas da equipe gestora, apresentadas na Tabela 29, destaca a
percepgao e o papel coletivo na elaboragdo e revisao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do
CAP, refletindo diferentes perspectivas.

A diretora enfatiza a importancia de um processo colaborativo, envolvendo toda a
comunidade escolar, incluindo gestores, professores, funciondrios e profissionais
especializados. Além disso, destaca que o processo tem inicio a partir de um diagnostico
detalhado das necessidades dos alunos e das condi¢des estruturais e pedagogicas da institui¢ao,
o que ¢ essencial para garantir que o PPP atenda as demandas reais da escola.

H4 consenso entre a equipe gestora sobre a necessidade de revisar o PPP
periodicamente. A diretora menciona que a revisao ¢ realizada a cada dois anos, geralmente no
inicio do ano letivo, enquanto a coordenadora pedagdgica 1 aponta que a revisdo ocorre
anualmente, sendo ajustada com base em mudancas na legislagdo. Essa discrepancia de
periodicidade pode indicar flexibilidade nas praticas ou desafios na padronizag¢ao do processo.

A secretaria escolar refor¢a o carater democratico do processo, enfatizando a
participagdo de toda a comunidade escolar e sua contribuicao coletiva na defini¢do de agdes e
planejamento. Essa visdo também ¢é corroborada pela diretora adjunta, que acrescenta a
participagdo dos familiares, ampliando o alcance do processo de construgdo do PPP.

A coordenadora pedagogica 2 menciona que, apesar de o PPP ser elaborado com a
contribui¢ao de todos, ele ainda ndo foi aprovado no Conselho de Educagao, o que pode apontar

desafios no alinhamento institucional ou na valida¢ao formal do documento.



Desafios para a Promogao da Educag¢ao Inclusiva... 190

De forma geral, as respostas evidenciam que a elaboragao e revisao do PPP no CAP sdo
marcadas pela participacdo coletiva, diagnostico da realidade escolar e preocupagdo com a
atualizacdo legislativa. No entanto, também ha aspectos que podem ser aprimorados, como a
harmonizacao na periodicidade da revisao e a superagao de barreiras para sua aprovacao. Essa
analise refor¢a a importancia de um trabalho integrado e continuo para que o PPP seja efetivo

na promog¢ao da inclusdo e no atendimento as necessidades da comunidade escolar.

Tabela 30

O Processo de elaboragdo e revisio do PPP na visdo dos professores

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Professor 1 “O PPP ¢é apreciado pela equipe geral do CAP através de encontros com
estudos (leitura) para observar pontos a serem supridos, adequados ou

adicionados”.

Professor 2 “O PPP ¢ atualizado a cada dois anos, realizado com todos da institui¢do
escolar, divididos por grupos e por darea de trabalho, fazemos as
alteragoes que acreditamos ser necessarias e as que precisam ser

discutidas com todos, depois é sociabilizado e aprovado no grupdo”.

Professor 3 “Através de reunides com toda a equipe, onde sdo debatidos cada topico

do PPP”.

“Os profissionais da escola sdo convocados e os pais para participar de
reunioes e discussoes sobre o PPP. onde suas contribuicoes e
Professor 4

experiéncias sdo levadas em consideragdo na atualizagdo do

documento”.

Professor 5 “Geralmente é discutida as propostas de trabalho, para a elaboragdo e
posterior socializacdo das ideias, que sdo respaldadas na legislagdo

brasileira de inclusdo”.

Professor 6 “Através de encontros com professores, coordenagdo pedagogica, gestiao

escolar e funciondrios da instituicdo”.

Professor 7 “De forma participativa com a comunidade escolar com previsdo de

revisdo a cada 2 anos”.

Professor 8 “Foi organizado por toda equipe escolar, juntamente com a
comunidade”.
Professor 9 “De forma periodica, onde a coordenagdo pedagogica reuni os

professores para complementar ou inserir novas ag¢odes ocorrendo de

maneira democratica”.
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“A revisdo do PPP é periodica, a cada dois anos e dialogada com a

comunidade escolar. Devido das demandas institucionais, essa revisdo
Professor 10

estd em defasagem, carecendo de novas reflexées”.

Professor 11 “De forma participativa com a comunidade escolar com previsdo de

revisdo a cada 2 anos”’.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A andlise das respostas dos professores apresentadas na Tabela 30 evidencia que o
processo de elaboragdo e revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) ¢ amplamente
colaborativo e envolve diferentes estratégias participativas. Os professores destacam elementos
relevantes que refletem a dindmica e as praticas adotadas no CAP.

A participagao € coletiva, pois existe um consenso entre os professores de que o PPP ¢
elaborado e revisado de forma participativa, com contribui¢des nao apenas dos profissionais
da escola, mas também da comunidade escolar, incluindo pais. Professores como 0 4 ¢ o 10
reforcam a importancia desse didlogo amplo, enquanto o professor 9 menciona o papel da
coordenacdo pedagogica em reunir as ideias de forma democratica.

As reunides e os encontros sdo apontados como momentos-chave para o
desenvolvimento do PPP. O professor 2 menciona a organizagdo em grupos por area de trabalho
para discutir e propor alteragdes no documento, enquanto o professor 3 ressalta o debate de
cada topico do PPP de forma coletiva. Essa abordagem estruturada parece favorecer uma
analise mais detalhada e colaborativa.

A maioria dos professores (como os professores 2, 7, 10 e 11) aponta que a revisdo do
PPP ocorre de forma periddica, com intervalos de dois anos. No entanto, o professor 10
menciona que o processo estd em defasagem, evidenciando um desafio em acompanhar as

demandas institucionais de forma mais 4gil e consistente.
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O professor 5 destaca que as ideias e propostas discutidas no PPP estdo alinhadas a
legislagdo brasileira de inclusdo, evidenciando o compromisso da escola com os principios
legais e os valores de equidade.

Alguns professores, como o 1 ¢ 0 10, apontam a necessidade de reflexdes e adequacdes
constantes no PPP, seja para suprir pontos que precisam de melhorias ou para atender a
demandas institucionais que permanecem pendentes.

De maneira geral, as respostas dos professores indicam que o processo de elaboragao e
revisdo do PPP no CAP ¢ fundamentado na participagao democratica e no didlogo entre os
diferentes atores escolares. No entanto, desafios como a defasagem mencionada e a
necessidade de maior sistematizagdo das reflexdes apontam oportunidades para aprimorar o
processo e garantir que o PPP continue sendo um instrumento eficaz para a inclusdo e a
qualidade educacional.

De acordo com Cosme e Ottoni (2025), a elaboragdo do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) exige a colaboracdo entre gestores e professores, que compartilham suas perspectivas e
experiéncias para atender a diversidade presente nas salas de aula, com os docentes
desempenhando um papel essencial na implementacao das estratégias definidas.

A citagdo de Cosme e Ottoni (2025) destaca um aspecto relevante da educacdo
inclusiva: a construg¢do colaborativa do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Essa abordagem
valoriza a troca de perspectivas e experiéncias entre gestores e professores, criando uma base
solida para atender as diversas demandas das salas de aula heterogéneas. O papel ativo dos
docentes na implementagdo das estratégias definidas no PPP ¢ fundamental, pois sdo eles que
traduzem essas diretrizes em praticas pedagogicas concretas.

Essa colaboracdo permite alinhar os objetivos institucionais as necessidades individuais
dos estudantes, promovendo uma educacdo que seja verdadeiramente inclusiva e equitativa.

Além disso, ao envolver diretamente os professores na constru¢cdo do PPP, garante-se maior
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engajamento e comprometimento na execugao das estratégias, ampliando as possibilidades de
sucesso no processo educacional. Essa reflexao refor¢a a importancia de um trabalho coletivo

e integrado para enfrentar os desafios da diversidade educacional.

6.4. Desafios para Promover a Inclusiao

A inclusao ¢ um principio educacional que promove a participagdo de todos os
estudantes, especialmente aqueles com deficiéncias, em todos os aspectos da vida escolar,
buscando eliminar barreiras e preconceitos. Segundo Mantoan (2006, p. 16), a inclusao “prevé
a insercao escolar de forma radical, completa e sistematica”. Logo, a inclusdo tem um objetivo
essencial na constru¢do de uma educacdo equitativa, sua concretizagdo exige superar barreiras
significativas, que envolvem aspectos pedagdgicos, administrativos, estruturais e sociais.

Incluir todas as criangas no contexto escolar, independentemente de suas diferengas ou
deficiéncias, ¢ um desafio vivenciado diariamente pelo coletivo que compde o grupo escolar
(gestores, professores, apoio e infra, setor administrativo, vigilancia). Esse desafio se apresenta,
uma vez que, segundo Libaneo (2021, p. 104) “a escola socialmente justa € a proposicao de
uma escola que vai além da declaracdo genérica do direito a educacado, oferecendo agdes para
a superacdo de desigualdades escolares e desigualdades sociais”.

Nesta categoria, busca-se identificar os principais obstaculos enfrentados na
implementagdo de praticas inclusivas no CAP. Sendo assim, para abordar esse objetivo, foram
definidas quatro subcategorias: principais desafios enfrentados pelos profissionais do CAP;
impacto da falta de recurso e capacitacdo; engajamento da comunidade escolar na inclusdo; e
estratégias para superar barreiras.

A proposta da educagdo inclusiva expressa um desejo antigo, se entendida como
sindnimo de um ensino de qualidade para todos e com todos. Ela envolve a compreensdo das
diferengas e “o direito de cada crianga de aprender dentro do contexto social da sala de aula,

tendo acesso ao curriculo, e de se dedicar a atividades que refor¢am sua autoimagem e
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autonomia” (Carvalho, 2019, p.42), uma vez que, quando se fala em inclusdo, nao estamos
falando s6 das pessoas com deficiéncia, mas também da escola, onde a diversidade se destaca

por sua singularidade.

6.4.1. Dificuldades Cotidianas na Pratica Inclusiva com Pessoas com Deficiéncia Visual

Nesta subcategoria, sao abordados os desafios cotidianos vivenciados pelos
profissionais da educacao na promocgao da inclusao no CAP. A partir das experiéncias e relatos
da equipe gestora e dos educadores, busca-se entender as dificuldades mais recorrentes neste
centro. Analisar essas questdes ¢ fundamental para encontrar estratégias que auxiliem na
superagao desses entraves e fortalecam praticas inclusivas que atendam as diversas
necessidades dos estudantes. Diante deste contexto, perguntou-se para os participantes: Quais
sdo os maiores desafios enfrentados por vocé na promocao da educagado inclusiva?

As respostas da equipe gestora estdo relatadas na Tabela 31 e as respostas dos

professores na Tabela 32.

Tabela 31
Principais desafios para promover a inclusdo no CAP segundo a equipe gestora
PARTICIPANTES RESPOSTAS
Diretora “Administrar um centro com pouco recurso, envolver a familia na

inclusdao do estudante”.

Diretora Adjunta “A pouca disponibilidade de recursos para manter a estrutura do centro

e 0 pouco envolvimento das familias”.

“Primeiramente o preconceito social diante de situagoes cotidianas, ndo
L. aceitar e acolher o outro, gera a segregagdo, tornando-se impossivel
Secretaria Escolar g gregac P
incluir onde nado existe empatia. Outro motivo sdo os recursos financeiros

e a falta de profissionais capacitados”.

“Enquanto pedagoga, vejo a falta de conscientizagdo de alguns
Coordenadora profissionais quanto ao seu pertencimento no processo de inclusdo, no
que diz respeito a se perceber como agente de transformacdo e que muito

Pedagogica 1 )
£08 colabora no processo escolar dos alunos matriculados no Centro. Por
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falta desse olhar de pertencimento, percebo que muitos ndo procuram
formacgoes e a passividade que a falta de recursos provoca, acaba sendo

uma justificativa”.

Coordenadora “Eu considero um desafio atuar na inclusdo em deficiéncia que ndo seja

Pedagoégica 2 L

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

A andlise das respostas fornecidas pela equipe gestora destaca diversos desafios
enfrentados no Centro de Apoio Pedagdgico (CAP) para a promogao da educacdo inclusiva,
abordando aspectos estruturais, financeiros e humanos. Eis os principais pontos:

Tanto a diretora quanto a diretora adjunta apontam a escassez de recursos como um dos
principais entraves. Essa limitagdo afeta diretamente a manutencao da estrutura do centro e a
implementagdo de estratégias de inclusdo, evidenciando a necessidade de mais investimentos
financeiros e materiais.

Segundo Batista & Oliveira (2024), a garantia de uma educagao inclusiva depende de
investimentos continuos em recursos fisicos, materiais e tecnoldgicos que atendam as
demandas especificas dos alunos com deficiéncia.

Outro desafio significativo levantado € a dificuldade em engajar as familias no processo
de inclusdo. A diretora e a diretora adjunta identificam o envolvimento familiar como um
elemento essencial, cuja auséncia prejudica a continuidade e o sucesso das acdes inclusivas.

Conforme Souza (2022), o envolvimento ativo das familias ¢ indispensavel para a
consolidagdo de praticas inclusivas, sendo um elemento-chave no suporte € na permanéncia
dos alunos na escola.

A secretaria escolar destaca uma questdo sociocultural que impacta a inclusdio — o
preconceito social e a falta de empatia. A segregacao resultante dessa falta de acolhimento
reforca barreiras no ambiente escolar, dificultando a aceitagdo e a convivéncia entre os

diferentes membros da comunidade escolar.
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Schroeider (2019) afirma que a superacdo de barreiras culturais e sociais, como
preconceitos, exige agdes de sensibilizagdo e conscientizacdo que promovam a empatia entre
os membros da comunidade escolar.

A coordenadora pedagdgica 1 aponta a falta de conscientizacao de alguns profissionais
sobre o papel que desempenham no processo de inclusdo. A auséncia de iniciativas pessoais
para buscar capacitagdo ¢ a passividade causada pela falta de recursos sdo vistas como
obstaculos que impactam diretamente o desenvolvimento de praticas inclusivas.

Para Santos & Lima (2020), a formagao continuada dos educadores ¢ fundamental para
que eles se reconhegam como agentes de transformacao no processo de inclusdo. Sendo assim,
ndo se deve exigir apenas a capacitagdo continua dos educadores, mas também a
implementagdo de praticas pedagdgicas inovadoras que integrem metodologias ativas e
tecnologias apropriadas para atender as diversas necessidades dos estudantes. Essa abordagem
colaborativa e dindmica desempenha um papel crucial na promogao de uma participacao ampla
e equitativa de todos os alunos no contexto escolar.

A coordenadora pedagogica 2 traz uma reflexdo sobre a dificuldade de trabalhar com
deficiéncias que ndo sejam visuais, indicando uma possivel lacuna na formacdo ou na
disponibilidade de recursos especificos para atender essas outras demandas.

Mendes (2020) enfatiza que atender as diversas modalidades de deficiéncia requer uma
abordagem abrangente, envolvendo recursos adaptados e capacitagdo especifica para cada
necessidade.

O estatuto da pessoa com deficiéncia, lei n® 13.146, 6 de julho de 2015, no seu art. 1°,
diz que ¢ destinada a assegurar e a promover, em condi¢cdes de igualdade, o exercicio dos
direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdao
social e cidadania. Ou seja, a escola inclusiva deve proporcionar a todos um ensino qualificado,

sem discriminacao.
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De maneira geral, os dados mostram que os desafios vao além das limitacdes materiais,
abrangendo também questdes culturais, de formacao e de engajamento da comunidade escolar.
Ressaltando a importancia de estratégias integradas, que combinem maior investimento
financeiro, programas de capacitacdo e agoes de sensibilizagdo para promover uma educacao

verdadeiramente inclusiva.

Tabela 32

Principais desafios para promover a inclusdo no CAP segundo os professores

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“Materiais de apoio nos cursos de formagées. Uma formagdo especifica

Professor 1 e de qualidade para os proprios profissionais do CAP, é necessario que

também seja constante”.

“A falta de recursos sera sempre um desafio em qualquer instituicdo, nao
estamos distantes dessa realidade, algumas vezes tiramos do proprio
Professor 2

bolso para comprar materiais didaticos, brinquedos educativos e ainda

para os eventos da institui¢do”.

Professor 3 “No meu caso é aquisi¢do de material como papel para impressora braile

e na aquisi¢do de computador novo”.

“Os maiores desafios que percebo é a adaptagdo do ensino para atender
a diversidade de necessidades dos alunos, especialmente aqueles com
deficiéncias multiplas. A personalizacdo das estratégias pedagogicas
exige tempo e recursos, o que pode ser limitado. Além disso, a falta de
Professor 4 materiais didaticos acessiveis adequadas, dificulta o pleno acesso ao
conteudo, mas com criatividade e busca constate, conseguimos alcangar

os principais objetivos com os alunos”.

Professor 5 “E fomentar um ambiente inclusivo e eficaz para promover a

acessibilidade aos alunos e professores cegos e com baixa visdo”.

“Sdo tantos os desafios, necessitando de politicas publicas e maior
atencdo do poder publico para uma melhor condicdo de atendimento,
Professor 6 ¢ p P p ¢
aumentando os recursos que sdo destinados as Instituicées que prestam

um atendimento de qualidade”.

Professor 7 “A inser¢do na tecnologia assistiva no tocante ao uso do celular e

computador”.
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Professor 8 “A capacidade em atender as diversas caracteristicas presentadas pelos
alunos requer que o sistema de ensino atinja um nivel de desenvolvimento

que esta longe do seu nivel atual”.

Professor 9 “A assiduidade dos alunos, falta de recursos pedagogicos”.

“Atualmente enfrentamos a falta de materiais nos centros de ensino, a
falta de comunicagdo e padronizagdo de processos para que o aluno
consiga materializar seu desenvolvimento. A escassez de programas de
Professor 10 . . s o . g Thos
incentivo d capacita¢do profissional também contribui para um

distanciamento entre o aluno e o ensino”.

Professor 11 “Monitor de computador ajustavel”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A analise das respostas fornecidas pelos professores na Tabela 32 evidencia os desafios
diversos e interconectados que impactam a promog¢ao da inclusdo no CAP. Esses desafios
abrangem aspectos relacionados a formagao profissional, recursos pedagdgicos, infraestrutura,
politicas publicas e adaptagdo das praticas pedagdgicas.

O Professor 1 destaca a caréncia de formacgdes especificas e constantes para os
profissionais do CAP. Essa necessidade ¢ corroborada por outros participantes, que mencionam
a importancia de capacitagdo para lidar com as demandas da inclusao, como o Professor 10,
que aponta a falta de programas de incentivo a formagao profissional.

Muitos professores mencionam a escassez de materiais como um desafio central. O
Professor 3, por exemplo, ressalta a dificuldade de obter papel para impressora braille e
computadores. O Professor 2 vai além, mencionando que, em alguns casos, € necessario que
os proprios educadores custeiem materiais didaticos e brinquedos educativos, destacando o
impacto financeiro pessoal.

A adaptacdo do ensino para atender a diversidade de necessidades dos alunos ¢ uma
barreira mencionada pelo Professor 4, que aponta a exigéncia de tempo e recursos para

personalizar estratégias pedagodgicas, especialmente para estudantes com deficiéncias
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multiplas. J& o Professor 8 reforca que o sistema educacional ainda estd aquém do nivel
necessario para atender as caracteristicas variadas dos alunos.

O Professor 7 enfatiza a importancia de inserir e utilizar tecnologias assistivas, como
celulares e computadores. O Professor 11 também menciona a necessidade de equipamentos
ajustaveis, como monitores de computador, para atender as demandas especificas dos
estudantes.

O Professor 6 destaca a necessidade de politicas publicas mais efetivas e de maior
atencao do poder publico para melhorar as condigdes de atendimento, ressaltando a importancia
de aumentar os recursos destinados as instituigdes que promovem a inclusao.

Outros desafios apontados incluem a falta de comunicacdo e padronizagdo de
processos, mencionada pelo Professor 10, e questdes relacionadas a assiduidade dos alunos e a
falta de recursos pedagogicos, destacadas pelo Professor 9.

De forma geral, os relatos dos professores evidenciam que as dificuldades enfrentadas
no CAP para promover a inclusdo estdo profundamente enraizadas na auséncia de recursos
adequados, na insuficiéncia de formagdo continuada e na necessidade de politicas publicas
robustas e eficazes. Apesar dessas limitacdes, a criatividade e o esfor¢co continuo dos
educadores sdo apontados como formas de minimizar os impactos dessas barreiras e alcangar
os objetivos educacionais.

Para Silva (2022), a inclusdo escolar ¢ um conceito que se refere ao acesso e
permanéncia de todas as pessoas que precisam frequentar a escola. Seu objetivo principal é
promover uma educa¢do mais inclusiva e acessivel, que respeita as diferencas, particularidades
e especificidades de cada um. Logo, a inclusdo escolar ¢ uma oportunidade para todos
aprenderem a conviver com a diferenga, e o convivio favorece o respeito. Incluir ¢ um momento

de ensinar a respeitar.
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6.4.2. Impacto da Falta de Recursos e Capacitagdo

Esta subcategoria busca explorar como a auséncia de recursos adequados ¢ a falta de
capacitacdo profissional afetam diretamente a promog¢ao da inclusdao escolar. A caréncia de
materiais adaptados, tecnologias assistivas e infraestrutura apropriada, aliada a formacao
insuficiente dos educadores para lidar com a diversidade, configura-se como uma barreira
significativa para atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia. Por meio dessa
analise, pretende-se compreender os desafios gerados por essas limitagdes e discutir solugdes
vidveis que possam minimizar o impacto da falta de suporte e formacao, garantindo uma
educagao inclusiva de qualidade.

Diante deste contexto, perguntou-se para os participantes: Como a falta de recursos ou
capacitacdo impacta o atendimento aos estudantes com deficiéncia visual?

As respostas da equipe gestora estdo relatadas na Tabela 33 e as respostas dos

professores na Tabela 34.

Tabela 33

Impactos causados pela falta de recursos e capacitagdo segundo a equipe gestora

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“A falta de recursos e capacitagdo pode afetar diretamente no
atendimento dos estudantes com deficiéncia visual, pois dificulta o acesso
ao conteudo necessario. Sem materiais adaptados, como livros em braille
ou tecnologias assistivas, esses alunos enfrentam dificuldades no
Diretora aprendizado. Além disso, a falta de treinamento especifico para os
educadores impede a adog¢do de metodologias eficazes, como o ensino
multissensorial. Isso pode resultar em um atendimento inadequado,

»

prejudicando a inclusdo plena desses estudantes”.

Diretora Adjunta “Reduz a disponibilidade de materiais didaticos acessiveis, bem como a

qualidade de toda estrutura educacional”.

“Dificulta o acesso a aprendizagem, diante da falta de recursos para a

, . compra de material e a auséncia de professores capacitados” .
Secretaria Escolar P prof P
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“A falta de recursos produz a inoperdncia de muitas ag¢ées que poderiam

contribuir para o ensino e aprendizagem. A falta de capacitagdo produz
Coordenadora p P & i P caop
um profissional passivo as novas legislagées e estudos, e intensifica o
Pedagogica 1 . .. : L A .

£08 ensino tradicionalista que ver primeiro a deficiéncia, depois o aluno,
alem do ensino sem articulagcdo com os processos que ocorrem na

escola’.

Coordenadora “Apesar da escassez de materiais especificos da drea de deficiéncia

L. visual no nosso Estado, o Centro ainda tem material diferenciado e
Pedagogica 2

oferece formagdo, porém a procura por cursos é pequena, temos

profissionais capacitados”.

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

A analise das respostas da equipe gestora na Tabela 33 revela os principais impactos
causados pela auséncia de recursos e pela falta de capacitagdo na promocao de uma educacao
inclusiva para estudantes com deficiéncia visual no CAP. Esses pontos destacam desafios que
afetam tanto a qualidade do atendimento quanto o acesso ao aprendizado.

A diretora e a secretdria escolar ressaltam que a falta de materiais adaptados, como
livros em braille e tecnologias assistivas, compromete o acesso ao conteudo pelos estudantes
com deficiéncia visual. Essa limitacdo prejudica diretamente o aprendizado, dificultando a
inclusao plena.

A diretora aponta que a auséncia de treinamentos especificos para educadores afeta a
implementagdo de metodologias pedagodgicas eficazes, como o ensino multissensorial. Essa
falta de capacitacdo reflete-se em praticas inadequadas e menos inclusivas, conforme também
indicado pela coordenadora pedagogica 1, que menciona a passividade profissional diante das
novas legislagdes e a priorizagdo de abordagens tradicionalistas que colocam a deficiéncia
antes do aluno.

A diretora adjunta destaca que a escassez de recursos materiais afeta a disponibilidade

de materiais didaticos acessiveis e a qualidade da estrutura educacional como um todo,
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apontando para um problema que extrapola o ambiente de sala de aula e atinge toda a
instituicao.

A coordenadora pedagogica 1 observa que a auséncia de capacitagdo e recursos também
limita a integracao das praticas pedagogicas com os demais processos escolares, resultando em
uma abordagem desarticulada que dificulta o avanco dos alunos.

Por outro lado, a coordenadora pedagogica 2 reconhece os esforcos realizados pelo
CAP em oferecer materiais diferenciados e formagoes. No entanto, ela também menciona a
baixa procura por cursos de capacitacdo, o que evidencia um desafio adicional: a mobilizagao
dos profissionais para aprimorar suas competéncias.

De forma geral, os dados indicam que a falta de recursos materiais e de capacitacao
impacta negativamente a aprendizagem e o atendimento inclusivo, gerando préaticas
pedagbgicas menos eficazes e limitando as oportunidades de desenvolvimento pleno dos
estudantes com deficiéncia visual. Apesar dos esforcos realizados, ainda ha desafios
significativos para superar essas limitag¢des, incluindo a necessidade de sensibiliza¢do e maior

engajamento dos profissionais.

Tabela 34

Impactos causados pela falta de recursos e capacitag¢do segundo os professores

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“Se ndo houver o recurso e a formagdo do educador, os estudantes se

mantem alheios as informagées, perdendo em varios niveis de
Professor 1

desenvolvimentos especificos”.

Professor 2 “Com relagdo as minhas aulas, os alunos ficam sem usar computador
devido a falta de manutengdo, isso faz com que o aluno tenha um atraso

nos atendimentos”.

“Em relagdo a recursos, pode haver grandes prejuizos. A capacitagdo é

muito importante também, pois dara apoio aos professores que
Professor 3 P p P prof q

trabalham com estudantes com deficiéncia visual”.

“Sem material didatico adequado, recursos tecnologicos, instrumentos

adaptados, professores despreparados, sem formagdo especifica para




Desafios para a Promog¢ao da Educac¢ao Inclusiva... 203

Professor 4

atender alunos com deficiéncia visual, o processo ensino aprendizagem

fica obsoleto, e prejudica no atendimento de nossos alunos cegos

Professor 5

“Sim, os recursos sdo necessarios para que se possa realizar os

atendimentos”.

Professor 6

“Sem material especifico e acessivel fica inviavel atender os alunos com
deficiéncia visual. E se o professor ndo se capacitar ndo saberda como

acolher e ensinar o aluno.

Professor 7

“De forma negativa, impedindo o progresso no desenvolvimento global
desse aluno, atingindo e atrasando o processo de inclusdo dessas

pessoas”.

Professor 8

“A falta de recursos e capacitagdo pode ter um impacto significativo no

atendimento aos estudantes com deficiéncia visual”.

Professor 9

“FE um grande desafio, pois para obter um unico objetivo de um
atendimento necessitamos de varios métodos especificos, aléem de muitos

materiais didaticos adaptados, e profissionais capacitados na drea”.

Professor 10

“Sem os materiais adequados os alunos podem enfrentar dificuldades
para acessar o conteudo curricular e participar plenamente das
atividades escolares. Além disso, a falta de capacita¢do dos educadores
pode resultar em uma abordagem inadequada as necessidades
especificas desses estudantes, limitando suas oportunidades de

aprendizado e desenvolvimento ”.

Professor 11

“De forma negativa, impedindo o progresso no desenvolvimento global
desse aluno, atingindo e atrasando o processo de inclusdo dessas

pessoas”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A anélise das respostas dos professores na Tabela 34 evidencia os profundos impactos

negativos causados pela falta de recursos e capacitacdo no atendimento a estudantes com

deficiéncia visual no CAP. Esses impactos abrangem desde barreiras materiais até desafios

pedagbgicos, afetando diretamente o processo de ensino-aprendizagem e a inclusdo escolar.

Muitos professores, como o Professor 1, destacam que a auséncia de recursos e

formacao resulta em lacunas significativas no desenvolvimento dos alunos, que ficam alheios

as informacdes e ao aprendizado esperado. J& o Professor 7 reforga que isso atrasa o progresso

global dos estudantes e prejudica o processo de inclusdo.
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A auséncia de materiais didaticos e tecnologicos adaptados ¢ mencionada
repetidamente, como nas falas dos Professores 4, 6 e 10. Itens essenciais, como materiais
didaticos especificos, recursos tecnologicos e instrumentos adaptados, sdo apontados como
inviaveis ou insuficientes, prejudicando a acessibilidade dos alunos ao contetido curricular e as
atividades escolares. O Professor 2, por exemplo, cita a falta de manutencao em computadores,
0 que atrasa os atendimentos.

Viérios professores, como o Professor 3 e o Professor 6, enfatizam a relevancia da
capacitacdo para apoiar os educadores no trabalho com estudantes com deficiéncia visual. A
falta de formagao adequada compromete a qualidade do atendimento, pois os professores
podem nao saber como acolher ou ensinar os alunos de maneira eficaz.

O Professor 4 aponta que, sem os recursos adequados e a formagdo especifica, o
processo de ensino-aprendizagem torna-se obsoleto. Esse desafio ¢ ampliado pela necessidade
de personalizar métodos pedagdgicos para atender as diversas necessidades dos alunos, como
relatado pelo Professor 9.

A falta de recursos apropriados ndo apenas afeta a aprendizagem, mas também dificulta
a participagdo plena dos alunos nas atividades escolares, conforme destacado pelo Professor
10. Essa deficiéncia limita as oportunidades de desenvolvimento dos estudantes e prejudica a
integracdo no ambiente escolar.

O Professor 8 destaca que a falta de recursos e capacitagdo tem um impacto amplo e
significativo no atendimento, evidenciando que esses fatores estdo interligados e sdo essenciais
para promover uma inclusdo efetiva.

De modo geral, as respostas mostram que a auséncia de recursos adequados e a falta de
capacita¢do dos educadores sdo barreiras estruturais que afetam a inclusao e o aprendizado dos

estudantes com deficiéncia visual. Tais limitagdes comprometem ndo apenas o
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desenvolvimento académico, mas também a autonomia e o engajamento desses alunos no
ambiente educacional.

As respostas dos participantes contrariam o que Silva (2012, p.4) enfatiza em relagao a
educagdo especial ¢ “uma area de conhecimento ¢ um modelo de ensino que desenvolve
didaticas pedagdgicas voltadas para atender alunos com deficiéncia”. Nesse sentido, seu
principal objetivo ¢ garantir o direito & educacdo de qualidade para todos os estudantes,
independentemente de suas limitagdes, promovendo a inclusdo de pessoas com deficiéncia

contexto educacional.

6.4.3. Engajamento da Comunidade Escolar no Contexto Inclusivo

A construgdo de uma educacdo inclusiva requer a colaboracdo entre gestores,
professores, estudantes, familias e demais membros da escola, formando um ambiente de apoio
mutuo. No entanto, resisténcias e dificuldades, como preconceitos, faltam de informacao e
desinteresse, podem surgir e comprometer a efetividade das iniciativas inclusivas. Esta
subcategoria explora a importincia da participacdo ativa da comunidade escolar no processo
de inclusdo e os desafios enfrentados para garantir esse engajamento.

Com base nos relatos e percepgdes dos educadores, busca-se compreender como essas
barreiras impactam o processo inclusivo e identificar estratégias para superar os obstaculos e
fortalecer a participacdo comunitaria. Diante deste contexto, perguntou-se para os
participantes: Vocé percebe resisténcia ou dificuldades em envolver a comunidade escolar no
processo inclusivo? Caso afirmativo, comente.

As respostas da equipe gestora estdo relatadas na Tabela 35 e as respostas dos

professores na Tabela 36.



Desafios para a Promog¢ao da Educagdo Inclusiva... 206

Tabela 35
Desafios na integragdo da comunidade escolar ao processo inclusivo segundo a equipe

gestora

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“Sim, percebo dificuldades em envolver a comunidade escolar no
processo inclusivo. A resisténcia geralmente ocorre pela falta de
compreensdo sobre a importancia da inclusdo e a ideia de que alunos
com deficiéncia exigem abordagens muito diferentes. Principalmente as
Diretora familias, que nem sempre sabem como colaborar no processo, o que
limita sua participa¢do. A sensibilizagdo e a formagdo continua sdo
essenciais para superar essas barreiras, mas ainda ha um desafio em

promover uma cultura de inclusdo entre todos os envolvidos”.

“As normas sociais sdo a maior barreira para a inclusdo, as crengas
. . sobre deficiéncias existem e é preciso promover a informagdo. O
Diretora Adjunta i p p /e ¢
preconceito pode levar a discrimina¢do, o que inibe o processo
educacional. Além da falta de comprometimento dos responsaveis dos

estudantes”.

“Sim, principalmente porque as deficiéncias em geral sdo invisibilizadas,
dificilmente sdo percebidas de forma voluntaria, e so ocorre quando
acontece no seio familiar ou proximo das pessoas, e este ¢ um, trabalho
Secretaria Escolar Lo
que tende a chegar nas pessoas como forma de conscientiza¢do das

diversidades, e nem sempre é respeitada e aceita”.

” I X - po = =
‘A resisténcia reside na propria concep¢do do familiar em relagdo a
deficiéncia, quando ele conhece as acessibilidades e se conscientiza do

Coordenadora
processo de escolar e das potencialidades e direitos dos alunos, eles
Pedagogica 1 : g . .
£08 colaboram com mais consciéncia. As maiores dificuldades se assentam

na relagdo economica das familias ™.

Coordenadora

. “A resisténcia dos profissionais em buscar formacdo no Centro”.
Pedagdgica 2 profi f ¢

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

A andlise das respostas da equipe gestora na Tabela 35 aponta para barreiras
significativas no engajamento da comunidade escolar no processo inclusivo no CAP. Esses
desafios refletem questdes culturais, sociais, econdmicas e institucionais que dificultam a

promocao de praticas inclusivas.
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A diretora ressalta que a resisténcia estd frequentemente associada a falta de
entendimento sobre a importancia da inclusdo e a percep¢ao equivocada de que alunos com
deficiéncia demandam abordagens excessivamente complexas. Isso limita o engajamento das
familias e da comunidade, destacando a necessidade de acdes de sensibilizacdo ¢ formacao
continua para fomentar uma cultura de inclusao.

A diretora adjunta destaca que as crengas sociais sobre a deficiéncia e o preconceito sao
barreiras significativas, muitas vezes levando a discriminagao e dificultando a integragdo dos
alunos com deficiéncia. Esse fator evidencia a necessidade de promover campanhas educativas
que combatam estigmas e reforcem o respeito as diversidades.

A secretaria escolar aponta que as deficiéncias sao frequentemente invisibilizadas na
sociedade, tornando a conscientizagdao ainda mais desafiadora. Apenas quando as deficiéncias
afetam diretamente o ambiente familiar ou préximo € que elas sao percebidas, o que ressalta a
importancia de estratégias consistentes para educar e conscientizar toda a comunidade escolar.

A coordenadora pedagégica 1 destaca a influéncia das condigdes econdmicas das
familias no processo inclusivo. Questdes financeiras podem limitar a participacao ativa de pais
e responsaveis, dificultando o envolvimento no ambiente escolar e no apoio as agdes inclusivas.

Resisténcia Profissional a Formagdo: A coordenadora pedagdgica 2 destaca a
resisténcia de alguns profissionais em buscar capacitagdo, um aspecto crucial para a
implementagdo de praticas inclusivas. Essa falta de engajamento compromete os esforcos
institucionais para qualificar o atendimento e promover a inclusao.

Em sintese, os dados indicam que o engajamento da comunidade escolar enfrenta
multiplos desafios, desde questdes culturais e economicas até barreiras institucionais e de
conscientizacdo. Para superar esses entraves, ¢ essencial implementar estratégias integradas
que incluam formacdo continuada, campanhas de sensibilizacdo e agdes voltadas para o

fortalecimento do vinculo entre o CAP, as familias e os profissionais.
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Conforme Narciso, Oliveira, Alves, Duarte, Maia, & Rezende (2024), a comunidade
escolar, como um todo, se beneficia com a criacdo de um ambiente mais justo e equitativo,
onde a diversidade ¢ valorizada e todos os alunos tém a oportunidade de alcangar seu pleno
potencial. A inclusdo escolar, portanto, ndo apenas contribui para a equidade educacional, mas
também para a constru¢do de uma sociedade mais inclusiva e empdtica, onde o ambiente

escolar dever se adaptar e proporcionar aos alunos a oportunidade de conviver socialmente.

Tabela 36
Desafios na integra¢do da comunidade escolar ao processo inclusivo segundo os

professores

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“Muito mais dificuldade que resisténcia. As dificuldades, que sdo desde

um transporte para ir ao CAP, até a aquisi¢do de tecnologias assistivas
Professor 1 P p quisie 8

que deem apoio”.

“Sim, a dificuldade, por exemplo, reunir todos nos eventos coletivos,
muitas vezes e separado por turno, pelo fato dessa dificuldade de
disponibilidades dos responsaveis. Todos gostam de participar, mas nem
Professor 2 , , . oo .
sempre é possivel. Muitos responsdveis respondem as nossas expectativas
quando o assunto é aprender sobre o que seus filhos estdo estudando no

centro”.

Professor 4 “Infelizmente ainda ha uma certa resisténcia da comunidade escolar,
principalmente quando ndo hd pessoas com deficiéncias proximas a essas

pessoas”.

Professor 5 “Os desafios sdo a auséncia dos alunos nos atendimentos e a falta de
compromisso da familia e divulgacgdo do trabalho que o Centro oferece a

sociedade”.

Professor 6 “Sim, alguns por estarem em sua zona de conforto e ndo querem ter
trabalho em executar tarefas pedagogicas que vai auxiliar na

desenvoltura de nossos alunos”.

Professor 7 “Sim, essa problematica consiste em todo segmento escolar e

principalmente na area da Educag¢do Especial”.

Professor 8 “Sim. Fazer com que o aluno e familia atendida no centro ndo desista

dos servigos educacionais oferecidos a elas, buscar novos alunos”.

Professor 9 “Sim, pois a familia e demais pessoas da comunidade ainda ndo estdo

;

procurando as capacitagoes oferecidas pelo Centro”.
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“Sim, muitas vezes é possivel perceber resisténcia ou dificuldades em
envolver a comunidade escolar no processo inclusivo. Isso pode ocorrer
por diversos motivos, como a falta de compreensdo sobre a importdncia
da inclusdo, preconceitos ou estigmas relacionados as deficiéncias, e até
Professor 10 mesmo a falta de informagdo sobre como implementar prdticas inclusivas

de forma eficaz”.

Professor 11 “Sim. A familia e as demais pessoas as vezes so querem o atendimento do

aluno e nada mais”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A analise das respostas dos professores na Tabela 36 revela uma série de barreiras
enfrentadas no engajamento da comunidade escolar no processo de inclusdo, incluindo
dificuldades praticas, questdes culturais e falta de comprometimento. Esses desafios afetam
tanto a participacdo ativa dos familiares quanto a motivacdo de outros segmentos da
comunidade escolar.

O Professor 1 aponta obstaculos relacionados ao transporte e a aquisi¢ao de tecnologias
assistivas, destacando limitagdes praticas que dificultam o envolvimento pleno da comunidade.
O Professor 2 também menciona a dificuldade em reunir os responsaveis para eventos
coletivos, devido a incompatibilidade de horarios.

O Professor 4 menciona resisténcia por parte da comunidade escolar, especialmente
quando ndo ha proximidade com pessoas com deficiéncia. Isso evidencia um fator cultural, em
que a inclusdo ndo ¢ priorizada, a menos que o contexto esteja diretamente relacionado ao
cotidiano dos individuos.

A auséncia de compromisso por parte das familias e a divulgagdo insuficiente do
trabalho realizado pelo CAP sdo apontados pelo Professor 5 como barreiras importantes. Esses
fatores podem limitar o impacto das agdes inclusivas e prejudicar a continuidade do

atendimento.
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O Professor 6 menciona que alguns profissionais permanecem em sua zona de conforto,
evitando o esfor¢o necessdrio para executar tarefas pedagdgicas que auxiliem no
desenvolvimento dos alunos. Essa resisténcia interna também compromete o engajamento
geral da comunidade escolar.

Professores como o Professor 9 e o Professor 8 relatam que a comunidade ndo esta
buscando os cursos e capacitagdes oferecidos pelo CAP. Além disso, ha casos de desisténcia
dos servigos educacionais, o que reduz o alcance e a eficacia das iniciativas inclusivas.

O Professor 10 destaca que preconceitos e estigmas relacionados as deficiéncias,
aliados a falta de compreensao sobre a inclusdo e a auséncia de informagao sobre praticas
inclusivas, sdo barreiras significativas. Essas questdes culturais e institucionais dificultam o
avanco de uma cultura inclusiva.

O Professor 11 aponta que algumas familias s6 estdo interessadas no atendimento direto
ao aluno, sem maior envolvimento em outros aspectos do processo inclusivo, o que limita a
construcdo de um ambiente escolar colaborativo.

De maneira geral, as respostas indicam que os desafios para engajar a comunidade
escolar na inclusdo sdo diversificados, abrangendo limitagdes praticas, questdes culturais e falta
de sensibilizagdo. Superar essas barreiras exige estratégias integradas, como campanhas de
conscientizacdo, agoes para ampliar a divulgacdo do trabalho do CAP e iniciativas que motivem
tanto as familias quanto os profissionais a se comprometerem com o processo inclusivo.

Conforme Narciso, Oliveira, Alves, Duarte, Maia, & Rezende (2024), destacam a
importancia de politicas educacionais mais inclusivas, pois a inclusdo na educagao nao se trata
apenas de um direito, mas também de uma oportunidade para promover valores essenciais,
como respeito, solidariedade e igualdade dentro do ambiente escolar.

E fundamental promover uma reflexdo conjunta sobre os principais desafios

enfrentados pela educagdo nos dias de hoje. Garantir que todas as criangas possam estudar
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juntas € essencial e, para alcangar esse objetivo, torna-se indispensavel uma ampla discussao
acerca das praticas escolares. Esse debate deve ter como foco a reducao das desigualdades
sociais e a valorizagao das diferencas, sempre pautado pelo principio da igualdade de direitos.

Para fortalecer um sistema educacional verdadeiramente inclusivo e socialmente justo,
¢ essencial preservar os direitos ja conquistados no setor, além de compreender os principios
da Educagao Inclusiva e os objetivos pedagogicos da escola. Esse modelo de ensino exige a
aplicacdo de estratégias eficazes na gestao escolar, assegurando o acesso € a permanéncia dos
estudantes. Também ¢ necessario adequar os ambientes escolares, disponibilizar recursos e
materiais apropriados, e implementar propostas pedagogicas que atendam as necessidades de
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e

superdotacao ou dificuldades de aprendizagem.

6.4.4. Estratégias para Superar Barreiras

No cotidiano escolar, incluir todas as criancas em salas regulares ¢ um esfor¢o coletivo
que desafia praticas cristalizadas, estruturas fisicas, curriculos inflexiveis e, muitas vezes,
atitudes excludentes ainda presentes na cultura institucional. Esse desafio recai sobre todos os
membros da comunidade escolar como os gestores que devem garantir politicas eficazes;
professores que precisam adaptar estratégias pedagogicas; equipes de apoio e infraestrutura
que cuidam do ambiente fisico e humano; o setor administrativo, que viabiliza recursos; e a
vigilancia, que também pode contribuir para um clima acolhedor e seguro.

Segundo Libaneo (2021, p. 104) “a escola socialmente justa ¢ a proposicdo de uma
escola que vai além da declaragdo genérica do direito a educagdo, oferecendo acdes para a
superacao de desigualdades escolares e desigualdades sociais™.

Nesse cenario, a inclusdo vai além da presenca fisica do aluno com deficiéncia ou

diferenga, trata-se de uma transformacao sist€émica, que exige compromisso com a equidade e
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com o rompimento de barreiras que perpetuam desigualdades, sejam elas de ordem pedagogica,
social ou atitudinal. Adotar essa postura implica ndo apenas modificar espagos ou contetidos,
mas também reconhecer e valorizar a diversidade como parte fundamental do processo
educativo. E necessario enxergar as singularidades dos alunos ndo como obstaculos, mas como
potencialidades que enriquecem a experiéncia de todos.

Esta subcategoria propde uma analise das solucdes e estratégias que podem ser adotadas
para enfrentar os desafios que comprometem a promogao da educagdo inclusiva. A superagao
dessas barreiras exige agdes integradas que envolvam a capacitagdo continua dos educadores,
a ampliacdo de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos adaptados, o fortalecimento da
colaboragdo entre a comunidade escolar e o engajamento ativo das familias. Além disso,
estratégias de sensibilizacdo e conscientizacdo para combater preconceitos € promover um
ambiente acolhedor também sdo essenciais. Por meio desta abordagem, busca-se identificar
praticas que possam ser implementadas para transformar as dificuldades em oportunidades de
crescimento e inovagdo no contexto educacional inclusivo. Diante deste contexto, perguntou-
se para os participantes: Que solugdes ou estratégias vocé acredita que poderiam ajudar a
superar essas dificuldades?

As respostas da equipe gestora estdo relatadas na Tabela 37 e as respostas dos

professores na Tabela 38.

Tabela 37

Estratégias para superar as barreiras segundo a equipe gestora

PARTICIPANTES RESPOSTAS

“Para superar essas barreiras, ¢ fundamental promover a
conscientiza¢do e a formagdo continua, envolvendo todos os stakeholders
— desde professores e funciondrios até pais e alunos. Realizar
Diretora workshops, palestras e atividades que demonstrem os beneficios da

inclusdo pode ajudar a criar um ambiente mais acolhedor e colaborativo.

A comunicagdo aberta e o compartilhamento de experiéncias positivas
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também sdo essenciais para construir uma cultura escolar que valorize a

diversidade e a inclusdo” .

“Superar as barreiras e os desafios na inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia, exige esfor¢o continuo, estudo e trabalho multidisciplinar,
politicas publicas de educagdo mais inclusivas. E preciso mudar crencas
Diretora Adjunta . L . . A s

antigas e extinguir o preconceito, sendo de extrema importancia a

participacdo de toda comunidade escolar”.

“A promogdo da diversidade e do respeito e principalmente EDUCAR a
. respeito da importancia da inclusdo, fortalecendo as especificidades dos
Secretaria Escolar P P f pecifi
espagos fisicos, das atividades com acessibilidade e participagdo

coletiva”.

Coordenadora “O CAP tem uma agdo que é o projeto Ola Muito Prazer, acredito que

, . esse ¢ o caminho, pois ele tem por objetivo colaborar para essa
Pedagoégica 1 p p 4 p

conscientizag¢do da familia em relagdo ao aluno com deficiéncia”.

Coordenadora “Parceria maior da Seed com os diretores para liberar os professores

Pedagbgica 2 para participarem dos cursos no Centro”.

Fonte: Entrevista Aberta (2024).

A analise das respostas da equipe gestora na Tabela 37 revela estratégias fundamentais
para superar as barreiras no processo de inclusdo no CAP. As propostas apresentadas abordam
diferentes aspectos, como conscientizagdo, formagdo, politicas publicas e iniciativas
especificas, evidenciando uma abordagem integrada para lidar com os desafios.

A diretora destaca a necessidade de conscientizar todos os envolvidos no ambiente
escolar, incluindo professores, pais e alunos. Propostas como workshops, palestras e atividades
que demonstrem os beneficios da inclusdo sdo vistas como maneiras eficazes de criar um
ambiente colaborativo e acolhedor. Essa estratégia ¢ corroborada pela diretora adjunta, que
menciona que superar barreiras exige esfor¢o continuo € mudancas nas crencas enraizadas, por
meio de estudos e formacao multidisciplinar.

A secretaria escolar enfatiza a importancia de educar a comunidade sobre o valor da

diversidade e da inclusdao. A promogao de espagos fisicos acessiveis e a realizacao de atividades
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com participacdo coletiva sdo apontadas como formas de fortalecer o respeito e a
conscientiza¢cdo na comunidade escolar.

A coordenadora pedagogica 1 cita o projeto "Ola Muito Prazer" como uma agao eficaz
para conscientizar as familias sobre os direitos e potencialidades dos alunos com deficiéncia.
Essa iniciativa ¢ um exemplo pratico de como projetos especificos podem ser usados para
promover o envolvimento e a colaboragdo das familias no processo educacional inclusivo.

A coordenadora pedagogica 2 sugere a ampliacao das parcerias entre a Seed (Secretaria
de Educagdo) e os diretores escolares para facilitar a liberagao de professores para participarem
de cursos no Centro. Essa proposta aponta para a importancia de articulagio institucional como
forma de garantir o acesso a formagao continua para os profissionais.

A diretora adjunta destaca que a inclusdo sé sera efetiva com o apoio de politicas
publicas mais abrangentes e inclusivas, que fomentem a igualdade e combatam preconceitos.

De maneira geral, as estratégias apresentadas pela equipe gestora abrangem acgdes
concretas e reflexdes sobre mudangas culturais, estruturais e institucionais. A promog¢ao de uma
cultura escolar que valorize a diversidade e a inclusdo depende ndo apenas de esforgos
individuais, mas também de iniciativas coletivas e do fortalecimento de parcerias e politicas
publicas.

Segundo Narciso, Oliveira, Alves, Duarte, Maia, & Rezende (2024), ¢ indispenséavel
executar estratégias que promovam a inclusdo, valorizando a diversidade e incentivando a
participagdo ativa de todos os estudantes. Para isso, € essencial que as instituicdes de ensino
assumam o compromisso de oferecer uma formacdo docente que priorize a inclusdo,
fornecendo aos profissionais as ferramentas e habilidades necessarias para atender as
particularidades de cada aluno.

Para Mendes & Macedo (2020), a promoc¢do de um ambiente colaborativo entre

profissionais da escola também € enfatizada, destacando a importancia de estratégias como a
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avaliacdo adaptada, o acompanhamento continuo e a adaptacdo curricular para garantir que
todos os alunos, independentemente de suas necessidades, possam acessar o conteudo de forma
justa. O fortalecimento das praticas colaborativas dentro da escola ¢ fundamental para o

progresso do processo inclusivo.

Tabela 38

Estratégias para superar as barreiras segundo os professores

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Professor 1 “Obter o prédio proprio, mais aquisi¢do de tecnologias assistivas, mais
indicagoes e oferta de formagoes para profissionais em outros estados ou

ndao”.

Professor 2 “Como estratégias podemos chamar essas familias para fazer oficinas
relacionadas a drea da deficiéncia visual, artesanatos diversos, roda de

conversa, passeios”.

Professor 3 “Através de palestras, oficinas e atividades que consigam envolver toda

a comunidade escolar”.

“As estratégias para criar um ambiente escolar inclusivo sdo
fundamentais para beneficiar alunos com deficiéncia e promover uma
cultura mais empatica. O apoio entre os profissionais torna o ambiente
colaborativo, ajudando no progresso do processo de inclusdo. A
Professor 4 avaliagdo adaptada assegura que todos possam mostrar o que
aprenderam,  independentemente  de  suas  dificuldades. O
acompanhamento continuo permite ajustar o ensino para apoiar cada

aluno no seu desenvolvimento”.

“Promover um maior envolvimento com a comunidade escolar através
de atividades que proporcione a integracdo como: passeios, acoes

Professor 5 que prop grag p > a6

sociais, eventos com a familia e a busca de politicas publica que promova

a melhoria de recursos financeiro para garantir um ensino de qualidade

e inclusivo”.
Professor 6 “Através de projetos, agdo social, gincanas, atividades recreativas”.
Professor 7 “Aporte de recursos financeiros e especializados, e conselho gestor para

acompanhamento permanente das atividades do centro”.

Professor 8 “A adaptacdo curricular permite que todos acessem o conteudo de

acordo com suas necessidades, garantindo um aprendizado mais justo”.

“Divulgacdo dos servigos que o Centro oferece a comunidade. Materiais

pedagogicos especificos. Formagdo para todos os funcionarios”.
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Professor 9

“Criar Grupos de Trabalho compostos por professores, pais, alunos e

membros da comunidade pode facilitar a troca de ideias e a
Professor 10 P J

implementacdo de praticas inclusivas”.

Professor 11 “Aporte de recursos financeiros e especializados, busca ativa do publico-
alvo do Centro e Conselho Gestor para acompanhamento permanente

das atividades do Centro”.

Fonte: Questionario Aberto (2024).

A andlise das respostas dos professores na Tabela 38 revela diversas estratégias
propostas para superar as barreiras enfrentadas na inclusdo escolar, abrangendo desde a
melhoria da infraestrutura até o fortalecimento da integragdo comunitaria e curricular. As
solugdes destacadas evidenciam uma abordagem ampla e multifacetada, que busca contemplar
aspectos praticos, pedagdgicos e sociais. Aqui estdo os pontos principais:

Professores como o Professor 1 e o Professor 7 mencionam a necessidade de
investimentos em infraestrutura, como a obten¢do de um prédio préprio, além do aporte
financeiro e especializado. J& o Professor 11 complementa, sugerindo um acompanhamento
constante por meio de um Conselho Gestor, demonstrando preocupacao com a manutencao e
gestdo eficaz das atividades do CAP.

A aquisicdo de tecnologias assistivas e materiais especificos € apontada como
fundamental por diversos participantes, como os Professores 1 e 9. Essa medida visa garantir
que os estudantes com deficiéncia visual tenham pleno acesso ao contetido educacional,
promovendo uma inclusdo mais efetiva.

Professores como o Professor 2 e o Professor 5 propdem agdes praticas para envolver
a comunidade escolar, como oficinas, passeios, eventos sociais e rodas de conversa. Tais
atividades sdo vistas como formas eficazes de promover a integracdo e a empatia, fortalecendo

os lacos entre alunos, familias e profissionais.
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O Professor 8 destaca a adaptagdo curricular como uma estratégia essencial para
garantir que os contetidos sejam acessiveis a todos, respeitando as necessidades individuais dos
alunos. O Professor 4 complementa, sugerindo praticas inclusivas como avaliagdes adaptadas
e acompanhamento continuo para ajustar o ensino e apoiar o progresso dos estudantes.

A formagdo constante dos professores e funcionarios ¢ vista como crucial, como
indicado pelos Professores 9 € 1. Além disso, o Professor 9 sugere uma maior divulgacao dos
servicos oferecidos pelo CAP, visando ampliar o alcance das iniciativas inclusivas e atrair a
comunidade.

O Professor 10 sugere a formagao de Grupos de Trabalho compostos por professores,
pais, alunos e membros da comunidade para facilitar a troca de ideias e a implementagdo de
praticas inclusivas. Essa proposta destaca a importancia da colaboragao e da participacao ativa
de todos os segmentos da comunidade escolar.

De forma geral, as estratégias propostas pelos professores refletem uma visdo integrada
¢ pratica para superar as barreiras da inclusdo. Elas apontam para a necessidade de
investimentos materiais, fortalecimento da capacitacdo e maior engajamento da comunidade,
buscando transformar o CAP em um espago verdadeiramente acolhedor e inclusivo.

Essas estratégias sugerem um foco na capacitagdo continua, na criagdo de um ambiente
de apoio e na busca por parcerias externas e familiares para tornar a inclusdo mais eficaz e
sustentavel.

De acordo com Sonza e Ferrari (2023), a criagdo de estratégias que envolvam
diretamente as familias ¢ um ponto recorrente. Atividades como oficinas, rodas de conversa,
passeios e agdes sociais sdo apontadas como formas de engajar a comunidade escolar e
promover a conscientizagdo sobre a deficiéncia visual. Também ha sugestdes de criar eventos
que integrem familias e escola, visando estreitar os lagos e aumentar a compreensdo sobre a

inclusdo.
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De acordo com Batista & Oliveira (2024), a educacao inclusiva demanda um esforco
constante para adaptar o curriculo e introduzir tecnologias assistivas, elementos indispensaveis
para assegurar que todos os estudantes tenham as mesmas oportunidades de acesso ao
aprendizado. Essas adaptagdes incluem alteragdes nos conteudos, estratégias pedagogicas e
processos avaliativos, com o objetivo de atender as particularidades de cada aluno. Dessa
forma, ndo apenas se promove um ambiente educacional mais inclusivo, mas também se
reconhece e valoriza a individualidade de cada estudante.

Portanto, a inclusao educacional requer uma mudanga profunda nos paradigmas
existentes, demandando uma reavaliagao tanto dos modelos de ensino quanto das praticas
pedagbgicas. Esse processo visa garantir que a educagao seja acessivel a todos, transformando

as escolas regulares em espacos de aprendizado que acolham de forma efetiva todos os alunos.
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CONCLUSOES

Esta pesquisa investigou as praticas inclusivas desenvolvidas pelo Centro de Apoio
Pedagbgico a Pessoa com Deficiéncia Visual, localizado em Macapa (AP), abordando
dimensdes essenciais para a promog¢ao da inclusdo escolar. A partir do objetivo geral do estudo,
foram analisados o perfil dos profissionais, a adequacao da infraestrutura, as agdes
administrativas e pedagogicas, bem como os principais desafios enfrentados pelo CAP nesse
contexto. Os resultados revelam avangos e limitagdes no processo de inclusdo, oferecendo
subsidios para fortalecer praticas que tornem essa inclusdo mais efetiva e sustentavel. A seguir,
sdo apresentadas as conclusdes obtidas ao longo da investigacao.

Nesse sentido, no que diz respeito ao primeiro objetivo, que busca caracterizar o perfil
profissional do diretor escolar, secretario escolar, coordenadores pedagdgicos, e professores,
concluiu-se que a equipe gestora ¢ qualificada e experiente, equilibrando competéncias
administrativas e pedagdgicas, com um diferencial positivo na presenca de especialistas em
educagdo inclusiva. Esse conhecimento técnico e cientifico permite a implementagdo de
praticas inovadoras, o desenvolvimento de estratégias pedagogicas eficientes e a promogao de
uma gestdo inclusiva, garantindo um atendimento mais adequado a alunos com diferentes
necessidades.

Os dados revelam um corpo docente experiente, com solida formagdo académica e
grande dedicagdo a Educagdo Especial, especialmente no atendimento a pessoas com
deficiéncia visual, o que favorece a implementacdo de praticas inclusivas eficazes. A analise
da capacitacdo dos professores evidencia um esfor¢o significativo na formagdo continuada,
com uma diversidade de cursos e especializacdes que demonstram o compromisso em
aprimorar as praticas pedagogicas e utilizar metodologias inclusivas. No entanto, percebe-se

uma desigualdade na formacdo, com alguns docentes possuindo uma trajetdria mais
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aprofundada e outros com participacdes pontuais em cursos € seminarios, indicando a
necessidade de ampliar e democratizar o acesso a qualificagdao. Assim, embora haja avangos na
capacitacdo docente, ¢ essencial que as politicas educacionais continuem investindo em
programas de formagdo continua, diversificada e acessivel, garantindo uma inclusdo escolar
efetiva e de qualidade para todos os estudantes.

Com relacao ao segundo objetivo, que busca verificar se a estrutura fisica atende as
necessidades dos estudantes com deficiéncia visual, concluiu-se que o CAP apresenta uma
infraestrutura interna razoavelmente adaptada para a mobilidade de alunos com deficiéncia
visual, com piso tatil, sinalizagdo em braille e espagos amplos, embora melhorias nas
identificacOes de salas e outros recursos de orientacdo sejam recomendadas. No entanto, a
acessibilidade externa ainda ¢ um desafio, especialmente devido a cal¢ada inadequada e a falta
de recursos para alunos com deficiéncias fisicas, como rampas e elevadores. Além disso, a
instituicao disponibiliza alguns recursos tecnoldgicos, como impressoras em braille e sistemas
de voz, mas ha necessidade de maior diversidade e atualizacdo desses equipamentos. A
producdo de materiais adaptados pelos professores € uma pratica positiva, mas seria benéfico
ampliar essa disponibilidade de forma mais sistemdtica e continua, com o apoio de tecnologia
assistiva mais moderna. Assim, embora o CAP j& ofereca uma base sélida de recursos
adaptados, ainda had espaco para melhorias, especialmente na atualizagdo tecnologica e na
ampliacdo da acessibilidade arquitetonica, garantindo um ambiente verdadeiramente inclusivo
para todos os alunos.

Apesar dos esforgos para tornar a infraestrutura do CAP acessivel, ainda existem
desafios significativos que impactam a mobilidade e a inclusdo de pessoas com deficiéncia
visual e outras necessidades especificas. A equipe gestora destaca a falta de sinaliza¢do sonora
e tatil na entrada, além das dificuldades no embarque e desembarque devido ao desnivel da

cal¢ada, enquanto os professores apontam limitagdes como a auséncia de rampas e elevadores,
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a falta de uma quadra adaptada e dificuldades na travessia da via movimentada onde o CAP
esta localizado. Além das barreiras fisicas, ha uma caréncia de recursos tecnoldgicos modernos,
como computadores, tablets e ferramentas especificas para aprimorar o ensino ¢ a
aprendizagem dos alunos com deficiéncia visual. Assim, conclui-se que, embora a
infraestrutura tenha avangos, ainda sao necessarias melhorias estruturais, sinalizagdo adequada,
seguranca no entorno € investimentos em tecnologia para garantir um ambiente
verdadeiramente acessivel e inclusivo.

Quanto ao terceiro objetivo, que visa descrever as agoes administrativas e pedagogicas
relacionadas a educagdo inclusiva, conforme estabelecido no Projeto Politico-Pedagdgico,
concluiu-se que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do CAP ¢ amplamente voltado para a
educacdo inclusiva, garantindo diretrizes e estratégias para atender as necessidades dos alunos
com deficiéncia visual. Tanto a equipe gestora quanto os professores reconhecem a inclusdo
como um principio fundamental do documento, alinhado as normativas legais e politicas
publicas.

Enquanto a equipe gestora destaca a importincia da adaptacdo curricular, do uso de
metodologias diversificadas e da oferta de recursos acessiveis, os professores reforcam a
necessidade de um ambiente escolar acolhedor, capacitagdo docente continua e fortalecimento
da cultura inclusiva. Além disso, o PPP ¢ percebido como um instrumento essencial para
garantir a autonomia dos alunos e sua integracdo a sociedade. Dessa forma, conclui-se que o
PPP do CAP desempenha um papel relevante na promocgao da inclusdo, mas sua efetivagao
requer investimentos continuos em infraestrutura, tecnologia assistiva e qualificagdo
profissional, assegurando que os principios nele estabelecidos se concretizem na pratica
pedagbgica e institucional.

Tanto a equipe gestora quanto os professores do CAP adotam uma série de acdes

administrativas para promover a inclusdo escolar. A equipe gestora foca no planejamento das
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acoes, engajamento das familias e a coordenagao das atividades pedagdgicas, visando garantir
um ambiente acessivel e equitativo. Ja os professores enfatizam a importancia de eventos que
integrem a comunidade escolar, capacitagdo continua dos profissionais, ¢ agdes como a
matricula ativa e o fornecimento de materiais adaptados, além de melhorias na acessibilidade
fisica.

Ambos os grupos destacam a busca ativa por alunos, a capacitacdo dos educadores e o
envolvimento das familias como elementos fundamentais para o sucesso da inclusao. Essas
acoes, que incluem melhorias estruturais e pedagodgicas, refletem um compromisso com a
criacdo de um ambiente inclusivo e acessivel para todos os alunos com deficiéncia visual. Além
disso, os participantes destacaram o uso de materiais como o braille, tecnologias assistivas € o
atendimento especializado como elementos centrais para promover a aprendizagem acessivel.
A colaboragdo entre os professores e a coordenagdo pedagogica, o planejamento de atividades
inclusivas e a adaptagdo curricular sdo estratégias essenciais para garantir a autonomia dos
alunos. Além disso, o AEE (Atendimento Educacional Especializado) e a formagao continua
dos educadores sdo abordagens chave para o sucesso da inclusdo. Essas praticas refletem o
compromisso da instituigdo com a educagdo inclusiva, proporcionando um ambiente que
respeita e atende as especificidades dos alunos com deficiéncia visual.

Com relacdo ao processo de elaboracdo e revisdo do PPP, de acordo com as percepcdes
da equipe gestora e dos professores, mostra que o processo ¢ amplamente colaborativo e
democratico. A participagdo de toda a comunidade escolar, incluindo gestores, professores,
funcionarios e, em alguns casos, familiares, ¢ destacada como essencial para garantir que o PPP
seja uma representacdo fiel das necessidades dos alunos e das condi¢des institucionais. A
revisdo do PPP ocorre periodicamente, a cada dois anos, com o objetivo de manter o
alinhamento as legislacdes vigentes e as demandas da escola. O processo de revisdo envolve

reunides e discussoes coletivas, promovendo a contribui¢do de todos para a melhoria continua
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da educacao inclusiva, especialmente no que se refere aos alunos com deficiéncia visual. A
participacao ativa dos profissionais da escola ¢ fundamental para garantir que o PPP reflita as
praticas pedagodgicas mais eficazes para promover a inclusao e o desenvolvimento de todos os
alunos.

Referente ao quarto objetivo, que pretende identificar os desafios enfrentados pelos
profissionais do centro em promover a educacdo inclusiva, sem provocar exclusao dos
estudantes com deficiéncia, concluiu-se que os professores do CAP enfrentam desafios
significativos para promover a inclusao educacional. O principal obstaculo identificado ¢ a
escassez de recursos, como materiais didaticos, equipamentos especializados (como
computadores e impressoras em braille) e até mesmo recursos financeiros pessoais para suprir
as lacunas. Além disso, a adaptagao do ensino para atender a diversidade de necessidades dos
alunos, especialmente aqueles com deficiéncias multiplas, exige tempo, criatividade e recursos,
que muitas vezes sao limitados. A falta de politicas publicas adequadas ¢ a infraestrutura
insuficiente também s3o problemas recorrentes apontados, como a necessidade de mais
investimentos em capacitagao profissional e tecnologia assistiva.

Outro desafio importante destacado pelos professores € a falta de materiais pedagdgicos
acessiveis e de qualidade, que dificultam o acesso pleno ao conteudo pelos alunos com
deficiéncia visual. Também ¢ mencionada a necessidade de promover um ambiente mais
inclusivo e eficaz, o que envolve tanto recursos materiais quanto uma abordagem pedagdgica
personalizada. Por fim, a assiduidade dos alunos e a adaptagcdo das ferramentas tecnoldgicas
para uso assistivo sdo outros pontos criticos identificados, que impactam diretamente no
desenvolvimento da educagao inclusiva no centro.

Para superar as barreiras a inclusdo, segundo a equipe gestora quanto os professores,
revelam um consenso em torno da importancia de investimentos em infraestrutura, capacitagao

continua dos profissionais e a criagdo de um ambiente colaborativo. A equipe gestora enfatiza
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a necessidade de conscientizagdo e formag¢ao constante de todos os envolvidos, com foco em
politicas publicas mais inclusivas e a promocao de uma cultura de respeito a diversidade. J& os
professores destacam a importancia de envolver a comunidade escolar através de atividades
praticas, como oficinas e eventos, para sensibilizar as familias e integrar todos no processo de
inclusdo. Os participantes reconhecem a urgéncia em garantir recursos financeiros e
especializados, além de estratégias que tornem a inclusdo mais acessivel, como a adaptacao
curricular € o acompanhamento continuo dos alunos.

Em sintese, o CAP demonstra esforgos significativos na promogao da acessibilidade e
inclusdo por meio de recursos adaptados tecnoldgicos, materiais e arquitetonicos. No entanto,
¢ evidente que ha necessidade de investimentos continuos para ampliar e modernizar os
recursos existentes, garantindo que todas as demandas dos alunos sejam atendidas de maneira
equitativa e inclusiva. A integrag¢do dos esfor¢os da equipe gestora e dos professores € essencial
para superar os desafios e consolidar o CAP como um espago exemplar de acessibilidade e

inclusdo educacional.
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SUGESTOES

Com base nos resultados obtidos durante a pesquisa, seguem algumas sugestdes de
melhorias para o Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual-CAP, visando
fortalecer as praticas inclusivas e superar as barreiras identificadas:

> Melhoria da Infraestrutura e Recursos Materiais:

Adquirir tecnologias assistivas, como softwares especializados, equipamentos
adaptados e materiais didaticos acessiveis (livros em braille, materiais tateis).

Garantir manutenc¢ao constante dos equipamentos tecnoldgicos, como computadores e
impressoras em braille.

Planejar a construcao ou adaptagdo de um prédio proprio que atenda as necessidades de
acessibilidade.

> Formacao Continuada para os Profissionais:

Oferecer capacitacdes regulares para professores e equipe gestora, abordando
metodologias inclusivas e praticas pedagdgicas para atender as necessidades especificas de
alunos com deficiéncia visual.

Estimular a participa¢do em cursos e eventos de formagao em outros estados, ampliando
o conhecimento técnico e pedagdgico dos profissionais.

Desenvolver parcerias com instituigdes de ensino superior e especialistas na area de
educagdo especial.

> Engajamento da Comunidade Escolar:

Promover oficinas, rodas de conversa, eventos e projetos culturais que incentivem a
participagdo de familias e demais membros da comunidade escolar, reforcando o valor da

inclusdo.
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Ampliar a divulgagao dos servigos oferecidos pelo CAP para alcangar um publico maior
e reduzir estigmas relacionados as deficiéncias.

Criar grupos de trabalho com a participacao de pais, professores e alunos para discutir
e implementar praticas inclusivas.

> Politicas Publicas e Parcerias:

Ampliar a articulagdo com a Secretaria de Educagao para garantir mais apoio financeiro
e liberar os profissionais para participarem de formagdes no CAP.

Buscar recursos adicionais por meio de projetos e editais que financiem materiais
pedagdgicos e tecnologias assistivas.

Sensibilizar gestores municipais e estaduais sobre a importancia de investir em
iniciativas inclusivas.

> Acdes Pedagbgicas Adaptadas:

Implementar adaptagdes curriculares que garantam o acesso de todos os alunos ao
conteudo educacional de forma equitativa.

Realizar avaliagdes inclusivas, considerando as especificidades de cada aluno.

Criar um acompanhamento continuo do progresso dos estudantes, ajustando estratégias
pedagbgicas conforme as necessidades individuais.

> Conscientizacao e Combate ao Preconceito:

Realizar campanhas educativas e palestras para combater preconceitos e sensibilizar a
comunidade escolar sobre a importancia da diversidade e da inclusao.

Promover atividades que estimulem a empatia e a aceitacdo, como simulagdes,
vivéncias e trabalhos colaborativos.

Essas propostas visam abordar tanto as necessidades estruturais quanto os aspectos
culturais e pedagogicos, contribuindo para que o CAP se torne um espago de referéncia em

inclusdo escolar e atendimento de qualidade.
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APENDICE 1 - VALIDACAO DA ENTREVISTA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACUTAD DE CIENCIAS HUMANISTICAS Y DE LA COMUNICACION PROGRAMA DE
DOCTORADO EN CIENCIA DE LA EDUCACION

FORMULARIO DE VALIDACAO — ENTREVISTA

Prezado (a) Professor (a), Doutor (a) i

este formulario destina-se a fase de validagao da entrevista em profundidade que sera
utilizada como instrumento na coleta de dados em minha pesquisa de campo de
Doutorado em Ciéncias da Educagéao pela Universidade Auténoma de Assungao — UAA,
intitulada como: “"Desafios para a Promogéo da Educagéo Inclusiva no Centro de Apoio
Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia visual — CAP". Cujo objetivo geral é analisar as
praticas inclusivas desenvolvidas no Centro de Apoio Pedagégico a Pessoa com
Deficiéncia Visual, considerando o perfil dos profissionais, a adequagao da
infraestrutura, as agées administrativas e pedagodgicas e os desafios enfrentados na
promogao da inclusdao escolar. E os objetivos especificos sao: Caracterizar o perfil
profissional do diretor escolar, secretario escolar, coordenadores pedagdgicos, e
professores. Verificar se a estrutura fisica atende as necessidades dos estudantes com
deficiéncia visual. Descrever as ag6es administrativas e pedagdégicas no que se refere
a educagao inclusiva no Projeto Politico Pedagégico. Identificar as dificuldades
enfrentadas pelos profissionais do centro em promover a educagao inclusiva, sem
provocar exclusédo dos estudantes com deficiéncia.

Portanto, solicito sua analise no sentido de verificar se ha adequagdes entre as
questdes formuladas e os objetivos referentes a cada uma delas, além da clareza na

construgdo dessas mesmas questdes. Caso julgue necessario, fique a vontade para
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sugerir melhorias utilizando para isso o campo de observagao. A numeragao na coluna
| corresponde ao numero de questdes e sera utilizado para a aprovagao de cada
questdo, 0 mesmo para a coluna Il. As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas
com (X) se houver, ou ndo, coeréncia entre perguntas, opgoes de resposta e objetivos.
No caso de a questdo ter suscitado duvida assinale a coluna (?) descrevendo, se
possivel, as dlvidas que a questao gerou na observagdo. Sem mais para 0 momento
antecipadamente agradego por sua aten¢ao e pela presteza em contribuir com o

desenvolvimento da minha pesquisa.

DADOS DO AVALIADOR:

Nome completo:

Formagao:

Instituicao de Ensino:

FORMULARIO DE VALIDACAO DA ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE

Objetivo Especifico 1 - Caracterizar o perfil profissional do diretor escolar, secretirio
escolar, coordenadores pedagégicos, e professores.
COERENCIA CLAREZA

PERGUNTAS

SIM | NAO ? | SIM NAO ?

1.Qual € sua formacdo académica e
experiéncia  profissional  na  drea
educacional?

2.Que cursos ou capacitagdes especificos
sobre educagao inclusiva vocé ja realizou?
3.Como vocé descreve suas principais
fungdes e responsabilidades no CAP?
Objetivo Especifico 2 - Verificar se a estrutura fisica atende as necessidades dos
estudantes com deficiéncia visual.

PERGUNTAS COERENCIA CLAREZA

SIM | NAO | ? |SIM | NAO 2

1.Como vocé avalia a acessibilidade fisica
do centro para estudantes com deficiéncia
visual?
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2.Quais recursos adaptados (tecnolégicos,
materiais  ou  arquiteténicos)  estdo
disponiveis no centro?
3.Vocé percebe limitagdes na infraestrutura
do centro que dificulta a inclusio de
estudantes com deficiéncia visual? Quais?
4.Que melhorias ou adaptagdes vocé
considera prioritdrias para atender as
necessidades desses estudantes?
Objetivo Especifico 3 - Descrever as acdes administrativas e pedagégicas no que se refere
a educacio inclusiva no Projeto Politico Pedagégico.
PERGUNTAS COERENCIA CLAREZA
SIM | NAO ? | SIM | NAO

-~

1.Como o Projeto Politico Pedagégico do
centro aborda a questio da educagio
inclusiva?

2.Quais  acdes  administrativas  sdo
realizadas para promover a inclusido
escolar?

3.Que estratégias pedagégicas descritas no
PPP sio utilizadas para atender estudantes
com deficiéncia visual?

4.Como o PPP ¢ elaborado e revisado, e de
que forma os profissionais da escola
participam desse processo?

Objetivo Especifico 4 - Identificar as dificuldades enfrentadas pelos profissionais do
centro em promover a educaciio inclusiva, sem provocar exclusio dos estudantes com
deficiéncia.

PERGUNTAS COERENCIA CLAREZA
SIM | NAO | ? | SIM [ NAO ?

1.Quais sdo os maiores desafios
enfrentados por vocé na promogdo da
educagio inclusiva?

2.Como a falta de recursos ou capacitagio
impacta o atendimento aos estudantes com
deficiéncia visual?

3.Vocé percebe resisténcia ou dificuldades
em envolver a comunidade escolar no
processo inclusivo? Caso afirmativo,
comente.

4.Que solugdes ou estratégias vocé acredita
que poderiam ajudar a superar essas
dificuldades?

Sugestio:
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APENDICE 2 — VALIDACAO DO QUESTIONARIO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACUTAD DE CIENCIAS HUMANISTICAS Y DE LA COMUNICACION PROGRAMA DE
DOCTORADO EN CIENCIA DE LA EDUCACION

FORMULARIO DE VALIDACAO — QUESTIONARIO

Prezado (a) Professor (a), Doutor (a)

este formulario destina-se a fase de validagao do questionario que sera utilizada como
instrumento na coleta de dados em minha pesquisa de campo de Doutorado em
Ciéncias da Educagéao pela Universidade Auténoma de Assungao — UAA, intitulada
como: “Desafios para a Promogdo da Educagdo Inclusiva no Centro de Apoio
Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia visual — CAP". Cujo objetivo geral & analisar as
praticas inclusivas desenvolvidas no Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com
Deficiéncia Visual, considerando o perfil dos profissionais, a adequagao da
infraestrutura, as agoes administrativas e pedagadgicas e os desafios enfrentados na
promogao da inclusao escolar. E os objetivos especificos sao: Caracterizar o perfil
profissional do diretor escolar, secretario escolar, coordenadores pedagogicos, e
professores. Verificar se a estrutura fisica atende as necessidades dos estudantes com
deficiéncia visual. Descrever as agoes administrativas e pedagogicas no que se refere
a educagao inclusiva no Projeto Politico Pedagogico. ldentificar as dificuldades
enfrentadas pelos profissionais do centro em promover a educagao inclusiva, sem
provocar exclusao dos estudantes com deficiéncia.

Portanto, solicito sua analise no sentido de verificar se ha adequagoes entre as
questoes formuladas e os objetivos referentes a cada uma delas, além da clareza na

construgao dessas mesmas questoes. Caso julgue necessario, fique a vontade para



Desafios para a Promogdo da Educagéo Inclusiva... 248

sugerir melhorias utilizando para isso o campo de observagao. A numeragao na coluna
| corresponde ao nimero de questdes e sera utilizado para a aprovagdo de cada
questdo, o mesmo para a coluna Il. As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas
com (X) se houver, ou ndo, coeréncia entre perguntas, opgoes de resposta e objetivos.
No caso de a questado ter suscitado dlvida assinale a coluna (?) descrevendo, se
possivel, as dividas que a questao gerou na observagao. Sem mais para 0 momento
antecipadamente agradego por sua atengao e pela presteza em contribuir com o

desenvolvimento da minha pesquisa.

DADOS DO AVALIADOR:

Nome completo:

Formagao:

Instituigao de Ensino:

FORMULARIO DE VALIDACAO DO QUESTIONARIO

Objetivo Especifico 1 - Caracterizar o perfil profissional do diretor escolar, secretirio
escolar, coordenadores pedagégicos, e professores.
COERENCIA CLAREZA

PERGUNTAS

SIM | NAO ? | SIM NAO ?

1.Qual é sua formagdo académica e
experiéncia  profissional  na  drea
educacional?

2.Que cursos ou capacitagoes especificos
sobre educagio inclusiva vocé jd realizou?
3.Como vocé descreve suas principais
fungoes e responsabilidades no CAP?
Objetivo Especifico 2 - Verificar se a estrutura fisica atende as necessidades dos
estudantes com deficiéncia visual.

PERGUNTAS COERENCIA CLAREZA

SIM | NAO ? SIM | NAO ?

1.Como vocé avalia a acessibilidade fisica
do centro para estudantes com deficiéncia
visual?
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2.Quais recursos adaptados (tecnolégicos,
materiais  ou  arquitetdnicos)  estdo
disponiveis no centro?
3.Vocé percebe limitagdes na infraestrutura
do centro que dificulta a inclusio de
estudantes com deficiéncia visual? Quais?
4.Que melhorias ou adaptagdes vocé
considera prioritirias para atender as
necessidades desses estudantes?
Objetivo Especifico 3 - Descrever as acoes administrativas e pedagégicas no que se refere
a educaciio inclusiva no Projeto Politico Pedagégico.
PERGUNTAS COERENCIA CLAREZA
SIM | NAO ? | SIM | NAO

-~

1.Como o Projeto Politico Pedagégico do
centro aborda a questio da educagio
inclusiva?

2.Quais  agdes  administrativas  sdo
realizadas para promover a inclusido
escolar?

3.Que estratégias pedag6gicas descritas no
PPP sio utilizadas para atender estudantes
com deficiéncia visual?

4.Como o PPP ¢ elaborado e revisado, e de
que forma os profissionais da escola
participam desse processo?

Objetivo Especifico 4 - Identificar as dificuldades enfrentadas pelos profissionais do
centro em promover a educagiio inclusiva, sem provocar exclusio dos estudantes com
deficiéncia.

PERGUNTAS COERENCIA CLAREZA
SIM| NAO | ? | SIM | NAO

-~

1.Quais sdo os maiores desafios
enfrentados por vocé na promogdo da
educagio inclusiva?

2.Como a falta de recursos ou capacitagio
impacta o atendimento aos estudantes com
deficiéncia visual?

3.Vocé percebe resisténcia ou dificuldades
em envolver a comunidade escolar no
processo inclusivo? Caso afirmativo,
comente.

4.Que solugdes ou estratégias vocé acredita
que poderiam ajudar a superar essas
dificuldades?

Sugestio:
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APENDICE 3 — CARTA DE APRESENTACAO
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APENDICE 4 - TERMO DE CONCENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONCENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACUTAD DE CIENCIAS HUMANISTICAS Y DE LA COMUNICACION PROGRAMA DE
DOCTORADO EN CIENCIA DE LA EDUCACION

Honrosamente venho convida-lo(a) a participar da pesquisa de campo como
voluntario(a) e responder ao questionario da Tese de Doutorado em Ciéncias da
Educagado que sera apresentada a Universidad Auténoma de Asuncior/PY intitulada:
“DESAFIOS PARA A PROMOGCAO DA EDUCAGAO INCLUSIVA NO CENTRO DE
APOIO PEDAGOGICO A PESSOA COM DEFICIENCIA VISUAL - CAP".

Afirmo e me comprometo que ndo havera riscos para os participantes, pois os
objetivos da pesquisa sao previamente esclarecidos e sua participagao sera mantida no
mais absoluto sigilo e garantido o anonimato, pois a analise dos dados nao tera carater
avaliativo individual ou institucional.

Responsavel pela pesquisa: Soraya Christina Pereira Leal — doutoranda no
Programa de Doutorado em Ciéncias da Educagdo da Universidade Auténoma de
Assungao - UAA.

Desde ja agradego colocando-me a disposigdo para maiores esclarecimentos no

telefone (96) 99158 2805, e-mail: soraya.p7 @ hotmail.com

Eu, declaro que I/

ouvi e compreendi os objetivos estabelecidos pela pesquisa. Entendo que minha
participagao podera contribuir com estudos futuros sobre o tema em questdo. A

pesquisadora deixou claro os beneficios proporcionados por esse estudo e que sera

preservado meu anonimato, além disso estou consciente que estarei isento de qualquer

risco. Dessa forma concordo em participar.

Participante da pesquisa — Professor(a)

Pesquisadora
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APENDICE 5 - ROTEIRO DA ENTREVISTA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA COMUNICACION
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

DOUTORANDA: Soraya Christina Pereira Leal
ORIENTADOR: Daniel Gonzalez

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Este roteiro de entrevista &€ uma técnica de coleta de dados da minha pesquisa
de campo de Doutorado em Ciéncias da Educagdo pela Universidade Auténoma de
Assungédo — UAA, intitulada como: “Desafios para a Promogao da Educag&o Inclusiva
no Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia visual — CAP". Cujo objetivo
geral é analisar as praticas inclusivas desenvolvidas no Centro de Apoio Pedagdgico a
Pessoa com Deficiencia Visual, considerando o perfil dos profissionais, a adequagéo da
infraestrutura, as agdes administrativas e pedagégicas e os desafios enfrentados na
promogao da inclusao escolar.

Objetivo 1: Caracterizar o perfil profissional do diretor escolar, secretario,
coordenadores pedagogicos e professores.

—

Qual é sua formagao académica e experiéncia profissional na area educacional?

2. Que cursos ou capacitagoes especificos sobre educagdo inclusiva vocé ja
realizou?

3. Como vocé descreve suas principais fungdes e responsabilidades no CAP?

4. Quais desafios vocé enfrenta em sua atuagdo profissional no contexto da

inclusdo escolar?

Objetivo 2: Verificar se a estrutura fisica atende as necessidades dos estudantes
com deficiéncia visual.

1. Como vocé avalia a acessibilidade fisica do centro para estudantes com
deficiéncia visual?

2. Quais recursos adaptados (tecnolégicos, materiais ou arquitetdnicos) estao
disponiveis no centro?
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3. Vocé percebe limitagdes na infraestrutura do centro que dificultam a inclusao
de estudantes com deficiéncia visual? Quais?

4. Que melhorias ou adaptagdes vocé considera prioritarias para atender as
necessidades desses estudantes?

Objetivo 3: Descrever as agoes administrativas e pedagoégicas no que se refere a
educacao inclusiva no Projeto Politico Pedagogico (PPP).

1. Como o Projeto Politico Pedagogico do centro aborda a questdo da educagio
inclusiva?

2. Quais a¢des administrativas sdo realizadas para promover a inclusdo escolar?

3. Que estratégias pedagodgicas descritas no PPP sdo utilizadas para atender
estudantes com deficiéncia visual?

4. Como o PPP ¢ elaborado e revisado, e de que forma os profissionais da escola
participam desse processo?

Objetivo 4: Identificar as dificuldades enfrentadas pelos profissionais do centro em
promover a educacgdo inclusiva, sem provocar exclusio dos estudantes com
deficiéncia.

1. Quais sdo os maiores desafios enfrentados por vocé na promocdo da educagdo
inclusiva?

2. Como a falta de recursos ou capacitagdo impacta o atendimento aos estudantes
com deficiéncia visual?

3. Vocé percebe resisténcia ou dificuldades em envolver a comunidade escolar no
processo inclusivo? Caso afirmativo, comente.

4. Que solugdes ou estratégias vocé acredita que poderiam ajudar a superar essas
dificuldades?
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APENDICE 6 - QUESTIONARIO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA COMUNICACION
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

DOUTORANDA: Soraya Christina Pereira Leal
ORIENTADOR: Daniel Gonzalez

QUESTIONARIO

Este questionario € o instrumento de coleta de dados da minha pesquisa de
campo de Doutorado em Ciéncias da Educagdo pela Universidade Auténoma de
Assungao — UAA, intitulada como: “Desafios para a Promogao da Educagdo Inclusiva
no Centro de Apoio Pedagégico a Pessoa com Deficiéncia visual — CAP". Cujo objetivo
geral é analisar as praticas inclusivas desenvolvidas no Centro de Apoio Pedagégico a
Pessoa com Deficiencia Visual, considerando o perfil dos profissionais, a adequagao da
infraestrutura, as agdes administrativas e pedagdgicas e os desafios enfrentados na
promogao da inclusdo escolar.

Objetivo 1: Caracterizar o perfil profissional do diretor escolar, secretario,
coordenadores pedagoégicos e professores.

1. Qual é sua formagao académica e experiéncia profissional na area educacional?

2. Que cursos ou capacitagbes especificos sobre educagdo inclusiva vocé ja
realizou?
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3. Como vocé descreve suas principais fungbes e responsabilidades no CAP?

4. Quais desafios vocé enfrenta em sua atuagdo profissional no contexto da
inclusdo escolar?

Objetivo 2: Verificar se a estrutura fisica atende as necessidades dos estudantes
com deficiéncia visual.

1. Como vocé avalia a acessibilidade fisica do centro para estudantes com
deficiéncia visual?

2. Quais recursos adaptados (tecnoldgicos, materiais ou arquitetdnicos) estao
disponiveis no centro?

3. Vocé percebe limitagbes na infraestrutura do centro que dificultam a incluséo
de estudantes com deficiéncia visual? Quais?

4. Que melhorias ou adaptagGes vocé considera prioritarias para atender as
necessidades desses estudantes?
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Objetivo 3: Descrever as agoes administrativas e pedagodgicas no que se refere a
educacao inclusiva no Projeto Politico Pedagogico (PPP).

1. Como o Projeto Politico Pedagogico do centro aborda a questdo da educagdo
inclusiva?

2. Quais agdes administrativas sio realizadas para promover a inclusdo escolar?

3. Que estratégias pedagogicas descritas no PPP sdo utilizadas para atender
estudantes com deficiéncia visual?

4. Como o PPP ¢ claborado e revisado, e de que forma os profissionais da escola
participam desse processo?

Objetivo 4: Identificar as dificuldades enfrentadas pelos profissionais do centro em
promover a educacgiio inclusiva, sem provocar exclusio dos estudantes com
deficiéncia.

1. Quais sdo os maiores desafios enfrentados por vocé na promogio da educacido
inclusiva?
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Como a falta de recursos ou capacitagido impacta o atendimento aos estudantes
com deficiéncia visual?

Vocé percebe resisténcia ou dificuldades em envolver a comunidade escolar no
processo inclusivo? Caso afirmativo, comente.

Que solugdes ou estratégias vocé acredita que poderiam ajudar a superar essas
dificuldades?
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