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RESUMEN
Esta investigacion cientifica presentd la propuesta de realizar la evaluacion del
mecanismo para el licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacion y
Ciencia -MEC- en los Institutos de Formacion Docente (IFD) y su impacto en la
mejora de la formacion de los docentes. El objetivo general es: Analizar el mecanismo
de Evaluacién para el licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacién
y Ciencia -MEC- en tres Institutos de Formacion Docente (IFD) y su impacto en la
mejora de la formacidn de los docentes en el afio 2022. Como objetivos especificos se
desarrolla: el Conocer las dimensiones de la institucién que contempla el sistema de
evaluacion para el licenciamiento de los IFDs. Identificar los procedimientos y criterios
utilizados en la articulacidn de las dimensiones evaluadas para el licenciamiento. Indagando
el impacto en la mejora institucional del mecanismo de Evaluacion para el licenciamiento
implementado por el Ministerio de Educacién y Ciencia — MEC y examinar la percepcién en
la mejora de la calidad educativa de la formacidn docente, posterior a la implementacién del
mecanismo de Evaluacién para el licenciamiento de los IFD. De las metodologias utilizadas
en esta tesis se destacan: el alcance descriptivo, el procedimiento estandar, con el enfoque
mixto. Después de analizar e interpretar los datos: Las instituciones se comprometieron
totalmente con el objetivo. El mecanismo de licenciamiento de los IFD, fortalecid a las
instituciones en varios aspectos de su gestién y Permitié conocer las fortalezas y los aspectos

a mejorar. Con los resultados obtenidos jSe puede decir que esta investigacién fue un éxito!

Palabras clave: 1. Evaluacion institucional. 2. Licenciamiento. 3. Autoevaluacién
4. Acreditacion.
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ABSTRACT
This scientific research presented the proposal to evaluate the licensing mechanism
implemented by the Ministry of Education and Science -MEC- in Teacher Training
Institutes (IFD) and its impact on improving teacher training. The general objective is:
To analyze the licensing evaluation mechanism implemented by the Ministry of
Education and Science -MEC- in three Teacher Training Institutes (IFD) and its impact
on improving teacher training in 2022. Specific objectives are developed : Know the
dimensions of the institution that the evaluation system for IFD licensing covers.
Identify the procedures and criteria used in articulating the dimensions evaluated for
licensing. Investigate the impact on institutional improvement of the Licensing
Assessment Mechanism implemented by the Ministry of Education and Science -
MEC and examine the perception of improving the educational quality of teacher
training, after the implementation of the IFD Licensing Assessment Mechanism. Of
the methodologies used in this thesis, the following stand out: the descriptive scope,
the standard procedure, with the mixed approach. After analysis and interpretation of
the data: The institutions were fully committed to the objective. The DFI licensing
mechanism strengthened institutions in various aspects of their management and
allowed them to understand their strengths and areas for improvement. With the results

obtained, it can be said that this research was a success!

Keywords: 1. Institutional assessment. 2. Licensing. 3. Self-assessment 4.

Accreditation.
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INTRODUCCION
Esta investigacion, fue ideada y realizada, con la propuesta del Ministerio de Educacion y
Ciencias (MEC), de la evaluacion institucional de las instituciones formadoras de docentes del

sector oficial y privado para el logro del fortalecimiento de la gestion educativa.

En ese contexto, fue presentado e implementado un mecanismo innovador y funcional que
tiene como objetivo fundamental promover la transformacion de las Instituciones Formadoras de

Docentes (IFD).

Considerando que durante mucho tiempo, desde su creacion, las mismas no pasaron por
ninguna evaluacion institucional con fines de mejor, lo que se buscaba con esta evaluacion es de
convertir a los IFD en centros de excelencia académica, donde se formen educadores con solidas
competencias, de cuya labor profesional y compromiso pedagogico, depende el aprendizaje
integral de niflos, nifias y jovenes que acuden a las instituciones educativas del pais y al mismo
tiempo, dar respuesta a los retos y compromisos educativos regionales asumidos en el

MERCOSUR. (Educativa, 2022)

Este mecanismo, hasta el afo 2022, se aplicé a todas las Instituciones Formadoras de
Docentes del sector oficial y se comenz6 con las primeras instituciones de gestion privada. Tiene
como proposito verificar el cumplimiento a los criterios esenciales de calidad establecidos en el
mecanismo y de promover en los centros la excelencia académica, dada la relevancia de su aporte
a la sociedad en atencidn a que proveen educadores que serdn responsables de hacer efectivo el
derecho a la educacion con sentido de equidad y calidad en los diferentes niveles y modalidades

del sistema educativo nacional.
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El Mecanismo de Licenciamiento plantea la evaluacion institucional para las IFD, con un
enfoque de evaluacion asumido como seguimiento a la gestion para la mejora de su calidad. A
través de este proceso, se determina si las mismas, cumplen con los criterios de calidad definidos
para ellas en funcion a las condiciones esenciales establecidas para lograr la mision que el propio
sistema les ha encomendado: formar profesionales de la educacion para ejercer en diferentes

niveles del sistema educativo.

La implementacion del Mecanismo de Licenciamiento de Instituciones Formadoras de
Docentes, se enmarca en un Manual, aprobado, por Resolucion Ministerial N° 24.237/2007
ajustado en el afio 2016, version modificada en el afio 2016 y aprobada por Resoluciéon Ministerial
N° 38842/2017. Con la entrada en vigencia de la Ley N° 5749/2017 «Que establece la Carta
Organica del Ministerio de Educacion y Ciencias se propone una actualizacion del documento,

aprobada por Resolucion Ministerial N° 1098/2023. (Educativa, 2022)

La investigacion busca brindar datos fiables de la implementacion del mecanismo, si fue
efectiva o no para la evaluacion institucional. El mecanismo, al tener como foco la institucion
educativa, evalia las siguientes dimensiones: propdsitos institucionales, gestion curricular,
organizacion, gestion y administracion, resultados e impacto, personas, infraestructura y recursos
para la ensefianza. Asi mismo, los criterios establecidos para la evaluacidén son: integridad,

equidad, pertinencia, eficiencia, coherencia y eficacia.

El Licenciamiento de las IFD tiene por objeto generar informaciones asociadas a la calidad
de las mismas en todos los aspectos sefialados, por lo que se considera una etapa obligatoria, previa

a la acreditacion de la calidad por parte de la Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacion de
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la Educacion Superior (ANEAES). Esta decision obedece, esencialmente, al reconocimiento de
que la educacion es una preocupacion prioritaria del Estado y, por tanto, éste tiene la
responsabilidad de asegurar que los docentes que forman parte del sistema escolar cumplan con

las exigencias de calidad establecidas.

Justificacion de la Investigacion

Esta investigacion, se justifica su realizacion, debido a la relevancia que implica la
evaluacion institucional en las Instituciones Formadoras de Docentes. La educacion superior y la
formacion docente propiamente, en nuestro pais, atraviesa por una verdadera dificultad para el
cumplimiento de su misién institucional, ademas, es la primera vez que se lleva adelante una
evaluacion de la calidad de los Institutos, razon por la cual es imprescindible conocer los
alcances, fortalezas y debilidades detectadas a través del mecanismo de evaluacién de los IFD.
Por la necesidad de cambios en el escenario de la formacion docente y la aplicacion del
mecanismo, se hace necesario conocer en profundidad los resultados, el impacto y la mejora que

produjo al sistema de formacién docente.

La inquietud principal de esta investigacion es conocer los avances 0 mejoras que tuvo la
Institucién Formadora de docentes desde la apliacion de la evaluacion institucional desde el
Ministerio de Educacion y Ciencia, a través de los actores educativos locales para su
implementacién. La Evaluacion Institucional, desde diferentes literaturas, sefialan que la misma,
es un proceso evaluativo que se desarrolla en las instituciones, bajo el control de los profesionales
que acttan en él, con el objeto de comprender y mejorar la gestién administrativa, pedagogica y

comunitaria del establecimiento educativo, pudiendo intervenir en la misma agentes externos
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para facilitar el proceso de reflexion y modular las interpretaciones internas de las actividades

Ilevadas a cabo el proceso de evaluacion institucional.

La busqueda de alternativas a la solucion de problemas vinculados a la calidad educativa
es el reto fundamental. Uno de los elementos que hacen a este tema, es la Evaluacion Institucional
de las instituciones formadoras de docentes, como proceso para el mejoramiento de la Calidad
de la Educacion. Para ello es necesario crear un clima organizacional donde se facilite y propicie

la practica evaluativa.

Dado que, en el contexto social y académico, se reconoce la falta de un diagndstico
adecuado para la mejora de la formacion docente en el Paraguay, que sea un centro de formador
de formadores respondiendo a las necesidades del entorno y del sistema educativo, actualizado y
en constante mejora, esta investigacion pretende aportar en torno al mejoramiento de la calidad
de formacion del docente partiendo del analisis del mecanismo de  Evaluacion para el
licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacién y Ciencia -MEC- en los Institutos
de Formacion Docente (IFD) y su impacto en la mejora de la calidad educativa, utilizados en

Paraguay a partir de la focalizacion del trabajo en tres instituciones del pais.

La evaluacién institucional como herramienta para el mejoramiento de la calidad
educativa en este nivel y el mecanismo implementado, seria un punto de partida muy interesante
para aplicar a las instituciones educativas de niveles inferiores, como ser la Educacién Escolar
Basica y la Educacion Media. De igual manera para brindar informacion valida a instancias
técnicas del Ministerio de Educacién y Ciencias para el conocimiento adecuado de los 40 IFDs

de gestidn oficial del pais.
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En este contexto, también este trabajo busca que los procesos evaluativos en todos sus

niveles sean un instrumento del dia a dia de las Instituciones Formadoras de Docentes.

El problema a investigar

La Evaluacion, aunque de modo asistematico e intuitivo, ha acompafiado la historia de la
humanidad, dejando vestigios que hacen posible aproximarse a situaciones del pasado,
profundizando la comprension de su evolucidn hasta nuestros dias.Es a partir del siglo XX que la
evaluacion comienza a tomar entidad propia en educacion, diferenciandose progresivamente de
otros campos disciplinares, gestando un movimiento que posteriormente sera conocido con la

denominacion de “docimologia” (Barbieri, 1993) (o ciencias de la evaluacion.

El objetivo esencial de todo ese proceso de evaluacion de las instituciones responde, a la
necesidad de valorar los resultados académicos del sistema de ensefianza superior. En
consecuencia, el mayor énfasis fue puesto en la evaluacion del desempefio académico, no asi en

los aspectos relacionados con la eficiencia de la gestion y la organizacion.

En Paraguay, La Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior, ANEAES, es el drgano estatal responsable de evaluar y acreditar la calidad de las
instituciones de educacion superior en Paraguay, de las carreras de grado y programas de
postgrado. La creacién de la Agencia en el afio 2003, en virtud de la Ley N° 2072, significo un
importante adelanto del pais hacia el aseguramiento de la calidad de la educacién en este nivel
educativo, cuyo propdsito es evaluar y certificar la calidad académica de carreras e instituciones

de educacion superior que cumplan con los criterios de calidad. (Legislativo, 2003)
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La evaluacion de la gestion institucional implica concebir a las instituciones como entes
dinamicos, vivos, capaces de crecer y evolucionar, de recrearse a si mismos, de movilizarse hacia
la articulacion eficiente de sus procesos internos para el logro de los propositos declarados en su

proyecto educativo.

En relacion a antecedentes de estudios anteriores sobre el tema de Evaluacion de los IFDs
no existe como tal en el Paraguay, aunque, existiera, no estan disponibles como material de
consulta, ya que muchas de estas investigaciones no son publicadas ni alzadas a la WEB de las

Instituciones de educacion Superior.

En el &mbito de América Latina, existen investigaciones de evaluacién con fines de
acreditacion de las Universidades, pero no como Evaluacion para el Licenciamiento, ya que son
carreras de pregrados en el Paraguay.

Se han desarrollado los procesos de autoevaluacién institucional en los Institutos de
Formacion Docente de gestion oficial y privados desde el afio 2009 en nuestro pais, como parte
del disefio del Mecanismo para la Evaluacion de la Calidad de la Formacion Docente
(Licenciamiento de Instituciones Formadoras de Docentes). Esto como un proceso destinado a
evaluar la calidad educativa que ofrecen las 41 Instituciones Formadores de Docentes (IFD) de
gestion oficial y también todas aquellas en funcionamiento de la gestién privada que se dedican a
la formacion de docentes, en este proceso realizado la Institucion regente de los IFD, considerando
el tiempo trancurrido, es necesario conocer, Como fue implementado el mecanismo de Evaluacion

para el licenciamiento por el Ministerio de Educacion y Ciencia -MEC- en tres Institutos de
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Formacién Docente (IFD) y su impacto en la mejora de la formacion de los docentes en el afio
20227

¢cudles son las dimensiones que contemplaron esa evaluacion de estas instituciones?

¢dichas dimensiones abarcaron toda la gestion de la Institucion, es decir, fueron adecuadas?
¢los procedimientos utilizados fueron las adecuadas para la articulacion de las dimensiones?
Y ¢cuales fueron los criterios utilizados para dicha articulacion?

Ante esto, es fundamental realizar la evaluacion del mecanismo para el licenciamiento
implementado por el Ministerio de Educacion y Ciencia -MEC- en los Institutos de Formacion
Docente (IFD), ya que debemaos saber, ¢cudl fue el impacto que produjo la evaluacion institucional
con el mecanismo aplicado? y ¢qué mejora produjo en la formacion de los docentes? Partiendo de

del planteamiento de estas preguntas, pasamos a definir los objetivos de investigacion:

Objetivos de la investigacion

Es importante mencionar en este apartado, que se han desarrollado los procesos de
autoevaluacion institucional en los Institutos de Formacion Docente de gestion oficial y privados
desde el afio 2009, como parte del disefio del Mecanismo para la Evaluacion de la Calidad de la
Formacion Docente (Licenciamiento de Instituciones Formadoras de Docentes). Esto como un
proceso destinado a evaluar la calidad educativa que ofrecen las 40 Instituciones Formadores de
Docentes (IFD) de gestion oficial y también todas aquellas en funcionamiento de la gestion privada
que se dedican a la formacion de docentes, en este proceso realizado la Institucion regente de los
IFD, considerando el tiempo trancurrido, es necesario conocer, cuales son las dimensiones que
contemplaron esa evaluacion de estas instituciones, dichas dimensiones abarcaron toda la gestion

de la Institucion, es decir, fueron adecuadas.
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En el pais existen escasas investigaciones que analicen la Evaluacion Institucional, razon
por la cual el MEC trabajé sobre los primeros pasos del licenciamiento de los IFD desde el 2006,
y en el afio 2009 comienza su implementacion, sin embargo, sigue siendo un tema a seguir
profundizando, principalmente en lo referente a las mejoras que produce el mecanismo en los IFDs,
razon por la cual es fundamental profundizar en: los procedimientos utilizados fueron las
adecuadas para la articulacion de las dimensiones, y cuales fueron los criterios utilizados para
dicha articulacion.
Considerando las preguntas de investigacion, podemos trabajar con los siguientes objetivos:
Objetivo general de la investigacion es:
Analizar el mecanismo de Evaluacién para el licenciamiento implementado por el Ministerio de
Educacion y Ciencia -MEC- en tres Institutos de Formacion Docente (IFD) y su impacto en la
mejora de la formacion de los docentes en el afio 2022
En relacién a los objetivos especificos, se trabajo con los siguientes:
1) Conocer las dimensiones de la institucion que contempla el sistema de evaluacion para el
licenciamiento de los IFDs.
2) ldentificar los procedimientos y criterios utilizados en la articulacion de las dimensiones
evaluadas para el licenciamiento
3) Indagar el impacto en la mejora institucional del mecanismo de Evaluacion para el

licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacién y Ciencia — MEC
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4) Examinar la percepcion en la mejora de la calidad educativa de la formacion docente,
posterior a la implementacion del mecanismo de Evaluacion para el licenciamiento de los
IFD.

En el Marco Tebrico

Acerca del marco teorico, lo primero se introduce un marco conceptual, con los conceptos
fundamentales y basicos para introducirnos en el meollo del tema y guiarnos en el marco teorico.
Se presenta un antecedente de la formacion docente en el Paraguay, en este caso ya son las
Instituciones Formadoras de Docentes (IFD) para contextualizar el foco donde se realiza la
investigacion, son las instituciones encargadas de formar a todos los futuros docentes en el
Paraguay. A continuacion, se define y se toma postura sobre la Evaluacién Institucional, sus
antecedentes, desarrollo y aplicacién en nuestro pais, dentro de este tema, se profundiza lo que es

la evaluacion, su importancia y alcance en el contexto educativo de la formacion docente.

Un capitulo inextenso es dedicado a la sintesis del Mecanismo de Licenciamiento de los
IFD, analizando los procedimientos, criterios, indicadores y actividades propuestos por el
Ministerio de Educacion y Ciencia para la evaluacion institucional. Tambien se profundiza lo que
corresponde a los Comités de Autoevaluacién Institucional y los informes a ser presentados por
estos comités, que son, el informe de autoevaluacion institucional, informe institucional, planes de
mejora y el informe final de la evaluacidn externa presentada por los pares evaluadores nominados

para la evaluacion in situ de los Institutos de Formacion Docente.

Se dedica un capitulo al analisis de los informes de autoevaluacion institucional, los planes

de mejora y el informe final de la evaluacion externa de los tres institutos de formacion docentes
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objetos de la investigacion, cabe resaltar, que el estudio realizado fue llevado a cabo por el
investigador y partiendo de las cinco dimensiones de la gestion propuestas por la evaluacion
institucional, es una sintesis que nos ayuda a enfocarnos principalmente en los resultados
obtenidos, las principales fortaleza y debilidades, asi como enfocarnos en el impacto que produjo

este mecanismo en las instituciones que lograron su licenciamiento.

Por ultimo, se presenta a las Instituciones Formadoras de Docentes en la actualidad, que
avances y mejoras presentan posterior a la implementacion del mecanismo de licenciamiento de

los IFD, sus mayores fortalezas y debilidades que se detectaron en el proceso de investigacion.

Estrutura de los capitulos del objeto de estudio:

En esta segunda parte de la investigacién, en los capitulos siguientes, se integrard la teoria
y la practica, mediante los instrumentos y técnicas a ser aplicados principalmente a los actores
educativos, directivos, docentes, docentes técnicos y funcionarios, de tal manera a tener los

resultados acordes a la investigacion:

e Encuesta cerrada dirigida a los docentes y funcionarios de los tres IFD
e Entrevista abierta a los directores de las tres instituciones

e Grupo focal, dirigido a los docentes de mayor trayectoria en las tres instituciones

Andlisis de datos:
Seran presentados en tablas y graficos los resultados de los instrumentos aplicados, con sus

aportes y resultados para su mayor comprension.
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Interpretacion de los datos
Se triangularan los resultados, de tal manera en que se pueda optimizar los resultados

obtenidos tanto en la teoria como en la practica.

Siguiendo con la estructura de la investigacion, se presenta las conclusiones y las
recomendaciones para los futuros trabajos que se puedan realizar sobre el tema, siguen las

referencias bibliograficas y los anexos.
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CAPITULOI: MARCO TEORICO

Como ya se habia mencionado en la introduccion, este apartado consta de seis capitulos,
que conforman toda la explicacion tedrica de la investigacion, donde principalmente se enfoca a
la evaluacion institucional de las Instituciones Formadoras de Docentes, el mecanismo utilizado
por el Ministerio de Educacion y Ciencias y los procedimientos utilizados para el logro eficiente
de la Evaluacién institucional. También se desarrolla una sintesis de los informes presentados por

las instituciones estudiadas y la realidad actual de la formacion docente en el pais.
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CAPITULO 1

CONCEPTOS CLAVES:

1.1 Evaluacién Institucional:

Proceso cuyo objetivo es la realizacion de un estudio de una institucién o programa, que
concluye con la emision de un juicio o diagndstico, tras el analisis de sus componentes, funciones,
procesos y resultados, para posibles cambios de mejora. Una evaluacién incluye la recopilacion
sistematica de datos y estadisticas relativos a la calidad de la institucion o del programa.

Aiello (2005, 59) define la evaluacién institucional “un proceso de caracter constructivo,
participativo y consensuado, que implica una practica permanente y sistematica para detectar los
nudos problematicos y los aspectos positivos del quehacer institucional”. (Aiello, 2005).

“El objetivo de la evaluacion institucional no es juzgar la actividad, méritos y fallos de los
individuos que trabajan en una institucion, sino analizar el funcionamiento de la institucion como
tal para detectar sus fortalezas y debilidades, asi como sus posibilidades de mejora” (Quintanilla,
1998)

La evaluacion institucional presenta, en general, ciertas caracteristicas que la definen y la
distinguen de otros procesos: se realiza en un periodo determinado; abarca las funciones de
docencia, investigacion y extension, también la gestion institucional; implica el funcionamiento de
instancias de evaluacién internas de la institucion (autoevaluaciones) donde se analizan fortalezas
y debilidades para el cumplimiento de las distintas funciones; de los analisis se proponen planes
de mejora que elabora la propia institucion; se desarrolla en combinacion entre las
autoevaluaciones y evaluaciones externas. Ademas, implica una perspectiva contextual e histérica
en relacién con los objetivos y el proyecto institucional. Més que poner énfasis en los resultados,
busca contextualizar el desarrollo institucional en el medio socioeconémico, desarrollar la
identidad del proyecto educativo y centrarse sobre la mejora de la oferta educativa. Esto implica
una reflexion participativa y contextualizada sobre las actividades que se desarrollan en una
institucion de educacion superior- incluyendo a distintos colectivos como los docentes- y
considerando: tanto los aspectos cualitativos como cuantitativos; abarcando los insumos, los
procesos, los productos y el impacto de una institucion de educacién superior en la sociedad; el
desarrollo del gobierno y la gestion administrativa y académica, las actividades asignadas a
distintos actores, entre otras cuestiones. Cuando los procesos donde la evaluacion- en particular la

institucional- proviene en mayor medida de las propias comunidades universitarias (como ha sido,
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por ejemplo, en la primera mitad de la década del 90, el PAIUB en Brasil) se contribuye a un

mejoramiento enddgeno real de la calidad de la educacién superior. (Fernandez Lamarra, 2007)

1.2 Autoevaluacion Institucional:

“Es un proceso de evaluacion interna que promueve la “autoconciencia institucional” y
facilita la toma de decisiones para la transformacion o mejora institucional. Es decir, ayuda
a la institucién a reflexionar y a evaluar su propdsito fundamental, las metas y objetivos
derivados de éste, a conocer el éxito honesto y real, a explorar modos y medios para mejorar
la eficiencia y efectividad tanto educativa como operativa y a prepararse mejor para
responder a las cambiantes y crecientes demandas de la sociedad a la que sirve”. (Serafini
Trulls, 2005)

“La autoevaluacién es un proceso de evaluacion mediante el cual una instituciéon o
programa, reune y analiza informacion sustantiva acerca de si misma, la contrasta con sus
propdsitos declarados y con un conjunto de criterios previamente definidos y aceptados,
con el fin de apoyar la toma de decisiones. La autoevaluacion es siempre una forma interna
de evaluacion y su principal objeto y motivacion es el mejoramiento de la calidad. Esta
actividad exige la participacion responsable y comprometida de toda la comunidad
académica. Permite la autocritica, la autorreflexién, la identificacion de fortalezas y
debilidades, y con base en un diagnostico serio, transparente y responsable lleva a disefiar

e implementar planes de mejora” (Lemaitre, 2005)

1.3 Evaluacion Externa:

Proceso por el cual un Comité de pares evaluadores, conformado para el efecto, verifica in
situ que las instituciones formadoras de docentes cumplan con los criterios de calidad concertados
por los usuarios del Mecanismo de Licenciamiento y aprobados por el Ministerio de Educacion y
Cultura, y que cumplen con los propositos institucionales declarados en el proyecto educativo
institucional. (Ciencias, 2007)

La evaluacion externa en educacion consiste en la aplicacion de un conjunto de pruebas

objetivas y estandarizadas, que son llevadas a cabo por organismos ajenos a las

instituciones educativas como las escuelas, instituciones o universidades. Este tipo de

evaluacion proporciona informacién importante para las autoridades de los centros
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educativos, puesto que sus resultados indican si se esta llevando a cabo una educacion
igualitaria y de calidad, basada en los mismos estandares de aprendizaje para todo el
alumnado. Es una fase que indica o sigue a la autoevaluacion para los programas
académicos, aportando  valores como laobjetividad y credibilidad al sistema
educativo, por medio de la evaluacion de una gran poblacion de estudiantes, y de esta
manera aportar datos estadisticos para el disefio y mejora de las metodologias y politicas

educativas. (https://www.euroinnova.pe/blog/evaluacion-externa-en-educacion, 2022)

1.4 Licenciamiento:

Certificacion de que una Institucion Formadora de Docentes, habilitada, cumple con los
criterios esenciales de calidad establecidos, para sus dimensiones: propositos institucionales,
organizacion, gestion y administracion, implementacion del curriculum, vinculacion con el medio,
recursos humanos e infraestructura y recursos para la ensefianza. Es el requisito para que los
institutos de Formacidn Docente puedan estar habilitados para el proceso de acreditacion de la

ANEAES.
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CAPITULO 2:

MARCO LEGAL DE LA FORMACION DOCENTE EN PARAGUAY

La formacién docente se encuentra ampliamente regulada en el Sistema Educativo
Nacional. EI MEC es la encargada de habilitar las instituciones, tanto en lo académico —
pegagdgico y administrativo, asi como aplicar el plan de admision mediante la administracion de
una prueba de ingreso.

AdUn asi, no contaban con medidas que permitan controlar la calidad de la oferta, a travées
de mecanismos sistematicos de evaluacion que permitan identificar las areas deficitarias de los
IFD, y focalizar las acciones de mejoramiento.

La formulacion de un modelo de aseguramiento de la calidad de la oferta, no estan
asociadas a mecanismos regulatorias establecidas por la legislacion en antecedentes validas y
confiables, obtenidos a partir de procesos participativos de evaluacion y acreditacion.

Con el disefio del mecanismo de Acreditacion de las Instituciones formadoras de Docentes,
el MEC esta trabajando en el disefio de un Mecanismo de Certificacion Profesional de los
Educadores que permitiria no solo asegurar la calificacion inicial de los docentes, sino también su

actualizacién mediante procesos de evaluacién continua.

El marco legal de los IFD, estd basada en nuestra carta magna, la cual contempla sobre las

universidades e institutos superiores:

2.1 Constitucion Nacional
Articulo 79: "La finalidad principal de las universidades y de los institutos superiores seré la
formacion profesional superior, la investigacion cientifica y la tecnoldgica, asi como la
extension universitaria.""Las universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y
formas de gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y
los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de la catedra”.

(Constituyente, 1992)

A partir del golpe de Estado en 1989, se plantea la urgente necesidad de transformaciones
profundas en las distintas esferas sociopoliticas, sobre todo en la educacion. Como consecuencia,
desde 1991 se conform6 una Comision de personas no comprometidas con el sector oficial y que

por su trayectoria en el analisis educativo elaboren en forma conjunta con el Ministerio de
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Educacion: la reforma educativa tratd de responder a los postulados de la nueva Constitucion
Nacional.Con la Reforma Educativa del 1992 se elaboraron nuevos planes de estudio,
innovaciones en los programas de estudios en la escuela obligatoria, lo que supone cambios en el

rol del docente, para lo cual deberan ser formados para el efecto. (Zayas Rossi, 2015)

Ya con la nueva constitucion y la reforma en marcha, las Instituciones Formadoras de
Docentes tuvieron un rol diferente y definido por las legislaciones educativasd, de ahi el Marco
legal El Sistema Educativo Nacional se rige en primer lugar por la Constitucion Nacional y la Ley
N° 1264/98 General de Educacion y la Ley 4995/13 De Educacion Superior, que define las
orientaciones de politica y los responsables del proceso educativo, asi como los tipos y niveles de

educacion reconocidos en el pais.

En ese mismo sentido, se definen las atribuciones del Ministerio de Educacion y Ciencias,
en cuanto al reconocimiento de instituciones y registro de titulos habilitantes para el ejercicio
profesional de los egresados, establece con claridad que el MEC tiene amplias atribuciones para
definir el modelo de aseguramiento de la calidad de las Instituciones Formadoras de Docentes, su

creacion, vigencia y cierre.

Las Instituciones Formadoras de Docentes, programas de formacion de docentes para el
sistema educativo paraguayo se ofrecen en instituciones especializadas, habilitadas por el MEC
para su funcionamiento, éstas incluyen a los Institutos de Formacién Docente, los Institutos

Superiores de Educacion, y las Universidades.

2.2 La Ley 1264, general de educacion es clara en los dos articulos posteriores sobre la

creacion y funcionamiento de las instituciones de tercer nivel.

Articulo 50.- Son Instituciones de formacion profesional del tercer nivel, aquellos
institutos técnicos que brindan formacién profesional y reconversion permanente en las
diferentes areas del saber técnico y préactico, habilitando para el ejercicio de una profesion.
Seran autorizadas por el Ministerio de Educacion y Cultura.

El titulo de técnico superior permitira el acceso al ejercicio de la profesion y a los estudios
universitarios o a los proveidos por los institutos superiores, que se determinen, teniendo

en cuenta las areas de su formacion académica.
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Articulo 51.- Entre las instituciones de formacidon profesional del tercer nivel, el Ministerio
de Educacion y Cultura debera priorizar los institutos de formacion docente, que se
ocuparan de la formacion para:

a) capacitar a los educadores con la mas alta calidad profesional, cientifica y ética;
b) lograr el eficaz desempefio de su profesion en cada uno de los niveles del sistema
educacional y en las diversas modalidades de la actividad educativa;
c) actualizar y perfeccionar permanentemente a los docentes en ejercicio; v,
d) fortalecer su competencia en el campo de la investigacion educativa y en el
desarrollo de la teoria y la préactica de las ciencias de la educacién. (Legislativo, Ley

General de Educacion, 1998)

2.3 La Ley de Educacién superior, no plantea nada nuevo en relacion a las instituciones

formadoras de docentes, mas bien ratifica lo que la ley general de educacion manifiesta.

INSTITUCIONES DE FORMACION PROFESIONAL DEL TERCER NIVEL Articulo
58.- Son Institutos de Formacion Profesional del tercer nivel, los institutos de formacion
docente y los institutos técnicos que brindan formacion profesional y reconversion
permanente en las diferentes areas del saber técnico y practico, habilitando para el ejercicio
de una profesion. Los Institutos de Formacion Profesional del tercer nivel se regiran por
las disposiciones del Ministerio de Educacién y Cultura. En caso de lagunas u oscuridad
de la Ley, se aplicard a los mismos lo establecido para los Institutos Superiores de

Educacion.

Acrticulo 59.- El Ministerio de Educacion y Cultura reglamentara su creacion, estructura
organizacional, funcionamiento, supervision y clausura, respetando los principios

constitucionales. (Legislativo, Ley 4995 De educacién Superior, 2013)

Los Institutos de Formacion Docente (IFD), son instituciones de formacion de tercer nivel,
que forman docentes para los niveles educativos del Ministerio de Educacion y Ciencias, decir
para la: Educacion inicial (El), Educacion Escolar Basica de primero, segundo y tercer ciclo (EEB)
y la Educacion Media (EM), bachilleratos cienticos y técnicos. Estos institutos, ofrecen la

formacidén continua en servicio.
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Dependen pedagdgica y administrativamente del MEC, tanto para la habilitacion de las
carreras, como el sistema de seleccién de postulantes para los diferentes profesorados con
habilitacion en todo el pais. Esta dependencia, es tanto para la gestion privada, privada

subvencionada y oficial.

La normativa principal para el disefio del Mecanismo de Acreditacion de la Calidad de las
Instituciones Formadoras de Docentes es el MECANISMO DE LICENCIAMIENTO DE
INSTITUCIONES FORMADORAS DE DOCENTES Ley 2072/03 que crea la Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior. Dicha agencia tiene “la finalidad de
evaluar y en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior” y

de las carreras y programas de postgrado.

La ley establece, que el MEC y la ANEAES —tienen la facultad de evaluar y eventualmente

acreditar (ANEAES) a las Instituciones Formadoras de Docentes.
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CAPITULO 3

FORMACION DOCENTE EN EL PARAGUAY

La primera escuela de Formacion docente, Escuelas Normales, fue habilitada durante el
gobierno de Don Carlos A. Lopez (1844-1862) en 1856 para formar maestros, que mas tarde se
clausura 'y en 1857 se la sustituyd por un Colegio de segunda ensefianza; en 1874 por un decreto

se establece una Escuela Normal en el Colegio Nacional de la Capital.

Durante la guerra de la triple alianza hubo un gran retroceso en todos los campos,
principalmente en el educativo, recién a fines de siglo, se reorganizan las escuelas, estableciéndose
un reglamento para el docente, donde se crea el Consejo Nacional de Educacion y se introduce el
laicismo en la politica educativa, influenciado por el liberalismo. En 1906 se aprueba un plan de

estudios para las Escuelas Normales.

Con Ramén I. Cardozo (1922) uno de los artifices de la Reforma, se puso hincapié en que
sea nacionalista, laica, pragmatica (‘hombres practicos para la lucha por la vida, habiles en los
trabajos manuales', son muy importantes las escuelas rurales que debian transformarse en ‘escuelas
nuevas', e integral para lograr un nacionalismo verdadero. Establece la clasificacion de las escuelas
(inferiores, medias y superiores). La Guerra del Chaco (1932-1935) influyé profundamente sobre
el desenvolvimiento educativo paraguayo. Interrumpio la vigencia de la escuela activa preconizada
por Cardozo, se suprimié la aplicacién de las técnicas y métodos activos, cayendo de nuevo en el
verbalismo. Se vuelve al autoritarismo, a la unificacion de ideas, a lo homogéneo como 'homenaje

a la patria.

3.1 Situacion y perspectivas del sistema de formacion docente

Debido al enciclopédico plan de 1940, el 24 de enero de 1956 se elabora una nueva
regulacion para reformar la ensefianza primaria y normal y mas adelante el Prof. Emilio Uzcategui
(asesor de la UNESCO) elabora un nuevo plan de educacion; en 1958 se implementa el plan para
las escuelas Normales de la Republica para lograr una "educacion moderna, democrética y activa,
que favorece el desarrollo de la personalidad del nifio en forma armonica e integral”. La reforma

de 1957 determind las ramas: ciclo bésico, bachillerato (humanistico y comercial) y Normal o
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Formacion Docente. El contenido programatico se caracterizaba porque los conocimientos se

desarrollan en forma progresiva y concéntrica. (Zayas Rossi, 2015)

A partir de 1969 se hace un Diagndstico del nivel secundario, donde se destacaba que las
escuelas normales no formaban docentes calificados para las exigencias de la ensefianza primaria
adecuada a las necesidades nacionales ademés que los edificios, instalaciones y equipos no son
adecuados para el logro de sus fines (pocos materiales didacticos, con bibliotecas muy precarias,
etc.), y fundamentalmente la falta de seleccidn de los alumnos para ser maestros. A partir de este
diagnostico, en 1970 se elabord el Programa de Desarrollo Educativo, que pretendia mejorar
significativamente la educacién paraguaya a través de la capacitacion docente, la modernizacion
curricular y la administracion educacional. Vemos como se toma el modelo funcionalista,

vinculando a la educacion con la economia.

Yaen 1971, a través de una Comision de Curriculum -se formo por resolucion ministerial-
se encargaron de elaborar una nueva Reforma denominada ‘innovaciones educacionales’, que se
implemento6 en 1973. Se redefinieron los objetivos y fines de la educacién paraguaya que debian

ser aplicados a todos los niveles educativos.

El curriculum implementado se caracteriza por responder al criterio concéntrico lineal. Lo
que se pretendia era tener un control estricto sobre lo que se transmitia, como se debia ensefiar y
con qué materiales didacticos, al igual que los contenidos apropiados. La dictadura stronista hizo
hincapié en despertar y fortalecer la 'conciencia nacionalista’ que implicaba admirar las obras del
'méaximo lider'y rendir obediencia sin cuestionamientos. En 1974 por Decreto del Poder Ejecutivo
se suspenden las escuelas normales y se crea el Sistema de Formacién Docente, con varios
organismos responsables que cumplen las funciones de direccion, administracion y supervision del
programa de formacién, capacitacion, especializacion y profesionalizacion (Dpto. de Formacion y
Especializacion Docentes, Centros Regionales, Instituto Superior de Educacion, y la Unidad de

Profesionalizacion y Capacitacién de maestros en servicio). (Zayas Rossi, 2015)

En el lapso que abarca desde 1880 hasta aproximadamente 1980, el modelo
educativo dominante, que llamaremos sistema de instruccion publica centralizado estatal
tenia en esa region las siguientes caracteristicas: hegemonia del Estado y subsidiariedad

privada, laicismo o catolicismo subordinados a la logica del Estado, escolarizado,
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verticalizado, centralizado, burocratizado, oligarquicoliberal, no participativo, ritualizado,

autoritario, discriminan a los sectores populares. (Puiggrés, 1990)

El Sistema de Formacion Docente, adopta este modelo al ser el fiel reflejo de las
pautas gubernamentales en todo cuanto sea el modelo imperante. El papel rector del sistema
politico en la definicion y desarrollo del estilo educativo es realzado -en este caso por la
concentracion de poder en el Estado y la permanencia de un mismo régimen de gobierno
por dos décadas. Ello se manifiesta en la orientacion definida y en la ejecucion global
cuanto, a su aplicacién a nivel regional, evitando hasta el momento que la educacion pueda
jugar un papel auténomo en cuanto a inducir cambios o, al crear un mayor desarrollo del
orden cultural en relacién con lo econémico y politico, producir desajustes que incidiran

en el equilibrio del estilo de desarrollo global (Rivarola, 1977)

3.2 Modelos de Formacion docente

3.2.1. El modelo préctico-artesanal o concepcién tradicional

Corresponde al modelo llamado tradicional, ya que se homologa el proceso de ensefianza
a la manera como que se produce la asimilacion de un oficio en un taller, es decir, se aprende a ser
docente experimentando las funciones de ensefianza. Durante ese proceso, el profesor se convierte
en un mecanismo de modelamiento que el estudiante debe imitar, lo cual lo convierte en un futuro
profesor que reproduce conceptos, habitos, valores culturales y hasta las rutinas desarrolladas e
incorporadas en el ambiente aulico. Es retiterativo y repetittivo donde el docente dirige la
formacion. Este modelo como concepcion tradicional oficio y explica que entre los aspectos
negativos dentro del curriculo de Formacién Inicial se encuentra la separacién y fragmentacion

entre la teoria y la préctica.

3.2.2. El modelo academicista

La orientacion primordial de este modelo enfatiza en el s6lido conocimiento de la disciplina
que se ensefia, desde ella se sustentan programas y practicas habituales en la Formacion Inicial del
profesor. Este modelo relega a un segundo plano la formacién pedagogica del futuro docente
otorgandole un papel débil y superficial. En el fondo se impone la idea que, la l6gica y estructura
de los contenidos provenientes de las distintas disciplinas, son la principal fuente. Desde esta
perspectiva, el modelo plantea una escision entre produccion y reproduccion del saber, por cuanto

el que se forma para profesor debe repetir fielmente los contenidos aprendidos. (Davini, 1995)
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3.2.3. Modelo tecnicista-eficientista

Este modelo apunta a la tecnificacion de la ensefianza. Con base en esa racionalidad el
profesor no sélo necesita manejar la l6gica del conocimiento cientifico, sino requiere el dominio
de las técnicas, destrezas y habilidades para trasmitirlo. Encaja con el Paradigma Técnico y se
manifiesta en la adquisicion de competencias entre las que se cuentan: la programacion por
objetivos y la elaboracion y aplicacion de instrumentos de evaluacion para medir el alcance de los
objetivos propuestos. Una muestra representativa de cdmo funciona este modelo la podemos
apreciar a continuacion: Teécnicas Educativas Métodos de Investigacion cuantitativos
especificamente Técnicas Didacticas Formacidn Cientifica Formacion Técnica Concepcion de la
docencia como un proceso técnico de resolucién de problemas Especializacion en las actuaciones
Vinculacion a la racionalidad técnica Adopcion de modelos de actuacion Materiales Didacticos

Técnicas de evaluacion y diagnostico. (Gimeno Sacristan, 1983)

3.2.4. Modelo personalista-humanista

Para este modelo lo mas importante es la formacién del profesor como persona inmersa en
un proceso de construccion de si mismo cuyo protagonista es él mismo. Sobre ese principio los
programas de formacion enfatizan en el fortalecimiento de las caracteristicas que hacen mas
humana la tarea del profesor, el conocimiento de su autoconcepto, autoimagen y autopercepcion.,
tal como se ilustra en la siguiente figura: Cualidades Personales Actitudes de compromiso con la
educacién Técnicas Didacticas Conocimientos Cientificos Personalidad del Docente Formacion
Técnica Concepcion de la docencia como una relacion interpersonal Optimismo respecto a las
posibilidades de la educacion La formacion por encima de la informacién. La Formacién Inicial
de Docentes y la Practica Profesional a su propia autorrealizacion y por otra, la ayuda a la
adquisicion de aquellos conocimientos y actitudes que faciliten la autorrealizacion de sus futuros
alumnos.” Desde este argumento se entiende que la tarea formativa si bien implica dominio de
aspectos cognitivos y destrezas / habilidades, también esta profundamente conectada con aspectos

de tipo afectivo, actitudinal y valorativo. (Colom, Sarramona, & Vazquez, 1999)

3.2.5. Modelo hermenéutico-reflexivo

Cuando este modelo se encuentra referido como enfoque del profesor orientado a la
indagacion, aparece vinculado a la perspectiva naturalista en sus principales vertientes,
investigacidn-accion, formacion del profesorado en centros y pensamiento del profesor. Pero,

cuando se le relaciona con la orientacidn social-reconstruccionista, se defiende la escuela, el aula
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y el contexto como espacios donde se concretizan valores de justicia, igualdad y emancipacion.
“La practica no se concibe como una actividad asistematica, acritica, de aplicacion de principios
tedricos sino... como una ocasion para adquirir conocimiento... es un elemento vertebrador,
principal punto de partida por medio del cual se organizan los programas de formacion.” Este
modelo reflexivo exige interpretar la formacion desde la perspectiva de la practica, para ello es
necesario romper el criterio de la Formacion Inicial de Docentes y la Practica Profesional practica
en abstracto por la practica concreta situada socialmente en un contexto especifico”. (Ferrandez,

2000)

En sintesis, todos estos modelos se han venido incorporando en un contexto méas que en
otros, sin que en mucho de los casos se haya hecho referencia en el curriculo de Formacién Inicial
y menos aun se encuentren de forma explicita en las orientaciones de las Practicas Profesionales.
Como es evidente cada modelo establece sus propias orientaciones y denominaciones respecto a

la formacion docente y aunque hay matices en ellos, poseen sefiales inequivocas.

3.3 La formacion docente en Paraguay

En el sistema de formacién de los docentes, tanto en su proceso de formacion inicial,
continua y en servicio, se plantea como eje orientador a la educacion como un bien publico,
entendida como un derecho fundamental de toda persona que habita un determinado territorio, el

derecho a acceder a una educacion de calidad. (Educacion, 2013)

Asi, la formacion es concebida como un proceso de construccion con los otros, teniendo
en cuenta los aspectos bioldgicos e historico-sociales de los sujetos. Esta praxis se presenta como
una propuesta en igualdad de oportunidades que posibilite alcanzar la construccion de un hacer

profesional reflexivo, cientifico, autocritico y ético.

Asimismo, esta formacion debera facilitar las condiciones que estimulen el desarrollo
potencial continuo de los docentes; les permita construir y cambiar aquellos aspectos y
circunstancias que no les son favorables, desarrollandose como seres libres, criticos vy

transformadores de su persona y de su entorno.

Un profesional ético es aquel que desarrolla la capacidad de discernimiento a partir del
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respeto a la dignidad del otro y a si mismo. Conforme con ello, las diferentes ofertas formativas
que integran el presente Disefio Curricular se sustentan sobre la promocion de habilidades sociales
para la construccion de relaciones humanas basadas en el respeto mutuo, el dialogo, el disenso y

el consenso, la colaboracion y el trabajo cooperativo.

La investigacion accion debera ser parte de la practica de todo profesional docente a fin
de promover la innovacion, a partir de la reflexion critica del hacer educativo, utilizando
herramientas metodologicas y tecnoldgicas apropiadas destinadas a la mejora continua del proceso
de ensefianza-aprendizaje, del hacer didactico y de la convivencia institucional. (De La Torre &
Barrios, 2000)

La Formacion Docente Inicial apunta al desarrollo de competencias, capacidades saberes,
habilidades, y destrezas que permitan responder, flexible y criticamente, a las demandas que surgen
en el aula y en el contexto social donde se desarrollan los aprendizajes de los alumnos. Para ello,
cada docente investigara, reconocerd, analizard profundamente el desarrollo cognitivo, social y

cultural de los nifios y de las nifias, sujetos del aprendizaje.

Para el desarrollo de las competencias y capacidades durante los procesos de formacién
inicial, continua y en servicio, se abordan tres dimensiones:

« Personal y profesional, esto incluye el pleno desarrollo del ser humano como persona, el
saber ser, y la construccion de un saber hacer profesional en respuesta a las actuales
demandas. Esta dimensién integra: el valor de la propia historia personal, el desempefio
critico y auténomo, la revalorizacion de la docencia como un trabajo, la preparacion
adecuada para el ejercicio de la profesion, el acceso a una remuneracion segura y digna. El
ser profesional se funda en la articulacion del saber cientifico con el saber tecnoldgico y el

saber filosofico. (Delors, 1996)

« Curricular, incluye el desarrollo de competencias que permitan la implementacion de un
curriculum nacional adaptado, de manera pertinente, a distintos contextos (rural, urbano e
indigena), respetando la diversidad cultural y social.

« Social, destinada a promover el desarrollo y la puesta en préctica de valores sociales como
la tolerancia, la solidaridad, el respeto al medio ambiente, y la integracion participativa

como miembro de una comunidad pluriétnica y pluricultural.
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En el marco de la Formacion Docente Inicial se definen los saberes que se orientan al
logro de competencias que responden a las complejas demandas actuales en lo que respecta a lo
social, cognitivo, afectivo y lo motivacional para el ejercicio de la profesion en el nivel
correspondiente.

La Formacion Docente Continua en Servicio contribuye al desarrollo profesional del
docente con el objeto de responder a las demandas del saber y del hacer en el ambito de lo
didactico-pedagdgico—curricular y comunitario, asi como a los avances del conocimiento cientifico
y tecnoldgico. Favorece y posibilita procesos de mejora en el ejercicio de la profesion, responsable
de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula y coparticipes en la organizacion y el

funcionamiento dindmico y articulado con la realidad de las instituciones educativas.

El Ministerio de Educacion y Ciencias, trabaja en la actualidad, de forma decidida en el
fortalecimiento del modelo de formacion inicial de docentes para mejorar las capacidades de la
docencia en Paraguay Yy, consecuentemente, el mejoramiento de los resultados de aprendizaje,
estan elaborando nuevos disefios curriculares y programas de estudio para la Nueva Formacion
Docente.

En ese contexto, se estan realizando, la formacion de los formadores de instituciones de
gestion oficial y de gestion privada, insistiendo sobre las innovaciones pedagogicas centradas en
logros de aprendizajes en las areas del Lenguaje, de la Matematica, de las Ciencias Naturales y de
las Ciencias Sociales.

El MEC con el apoyo de la Union Europea busca el fortalecimiento y transformacion de la
Educacion, con el renovado disefio para la formacion inicial de docentes y la elaboracion del nuevo
Plan Maestro para la formacion y préctica pedagdgica en aula.

En lo que respecta a Formacion Inicial Docente, a cargo del Viceministerio de Educacion
Superior, se pretende elaborar disefios curriculares y programas de estudios para la formacién
inicial de docentes de Educacion Escolar Basica (1° y 2° ciclos) y de Lenguaje, Matematica,
Ciencias Naturales y Ciencias Sociales del 3° ciclo de la EEB y de la Educacion Media. Ademas,
elaborar programas en conformidad al plan de estudio de la formacion inicial de docentes de
Educacion Escolar Bésica (1° y 2° ciclos) y de Lenguaje, Matematica, Ciencias Naturales y
Ciencias Sociales del 3° ciclo de la EEB y de la Educacién Media.

Con la elaboracion de un nuevo Plan Maestro, que esta a cargo del Viceministerio de

Educacion General Basica, se busca la mejora de los aprendizajes de los estudiantes - Innovacion
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de la practica pedagogica de los docentes y de la gestion directiva. Se trabaja para establecer un
nuevo plan que incluya mapas de progreso/alcance y secuencia (horizontal y vertical) de
contenidos de aprendizaje por area curricular, y sistema de innovaciones pedagdgicas. (MEC, La

nueva formacion docente , 2024)
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El Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC), comprometido con el mejoramiento de la
calidad de la educacion paraguaya, lleva adelante, la evaluacion institucional de las instituciones
formadoras de docentes del sector oficial y privado buscando fortalecer los procesos de cambio en

la gestion educativa.

En ese marco, propone la implementacion de un mecanismo innovador y funcional que
tiene como objetivo fundamental promover la transformacion de las Instituciones Formadoras de
Docentes (IFD) en centros de excelencia académica, donde se formen educadores con sélidas
competencias, de cuya labor profesional y compromiso pedagogico, depende el aprendizaje
integral de nifos, nifias y jovenes que acuden a las instituciones educativas del pais y al mismo
tiempo, dar respuesta a los retos y compromisos educativos regionales asumidos en el

MERCOSUR.

La aplicacion de dicho mecanismo esta dirigida a instituciones del sector oficial y privada,
y tiene como proposito verificar el cumplimiento a los criterios esenciales de calidad establecidos
en el mecanismo y de promover en los centros la excelencia académica, dada la relevancia de su
aporte a la sociedad en atencion a que proveen educadores que seran responsables de hacer efectivo
el derecho a la educacion con sentido de equidad y calidad en los diferentes niveles y modalidades

del sistema educativo nacional.

La implementacion del Mecanismo de Licenciamiento de Instituciones Formadoras de
Docentes, se enmarca en un Manual, aprobado, por Resolucion Ministerial N° 24.237/2007
ajustado en el afio 2016, version modificada en el afo 2016 y aprobada por Resolucion Ministerial
N° 38842/2017. Con la entrada en vigencia de la Ley N° 5749/2017 «Que establece la Carta
Organica del Ministerio de Educacion y Ciencias se propone una actualizacion del documento,

aprobada por Resolucion Ministerial N° 1098/2023.

En ese contexto, el MEC ha aplicado el Mecanismo de Evaluacion de IFD en 40 (cuarenta)
Institutos de Formacion Docente de gestion oficial desde el ano 2009, sufriendo una interrupcioén

de 2 (dos) afios en su aplicacion, y una continuidad sostenida del proceso hasta el afio 2.022.

Es necesario garantizar la calidad de las instituciones educativas, a través de un proceso de

consolidacion y fortalecimiento que favorezca el mejoramiento de los resultados académicos con
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base en la implementacion de planes de mejora fundados en los resultados de procesos de

evaluacion de la gestion institucional.

En este marco, el Instituto Nacional de Evaluaciéon Educativa (INEE), como instancia
técnica responsable de implementar el sistema de evaluacion de la calidad educativa, conforme a
las prerrogativas otorgadas por el marco normativo vigente, asume la tarea de orientar el proceso

de evaluacion institucional de las IFD, con fines de Licenciamiento.

Una vez licenciadas, las IFD deben seguir rindiendo cuentas al Estado y a la sociedad, en
torno al cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas, orientando su evaluacién
hacia la mejora continua. Ante esto, el aseguramiento de la calidad de una IFD establece tres

etapas:

Primera etapa es el Licenciamiento, que comprende la evaluacion del cumplimiento de los
criterios esenciales de calidad para formar a los docentes para el sistema educativo. Esta etapa, que
le corresponde aplicar al Ministerio de Educacion y Ciencias, Unico ente en Paraguay con

facultades para regular el sistema de formacion docente, es obligatoria para todas las IFD.

La segunda etapa es la de Implementacion, Seguimiento y Monitoreo al Plan de Mejora,
que esta a cargo del MEC, cuyo objetivo es realizar el monitoreo de la implementacion de las
mejoras identificadas en la etapa de licenciamiento. Esta etapa comprende la instalacion de una

instancia permanente para la gestion de la calidad institucional (MEC, 201.6a).

La tercera etapa es la de Acreditacion, que también verifica el cumplimiento de los criterios
esenciales, asociados a la formacion de los docentes. Este proceso corresponde a la ANEAES, que
de acuerdo al Art. 2" de la ley 2.072/03, es obligatorio para todas las IFD, que deben acreditarse

por cuanto su practica puede significar a la integridad de las personas o a su patrimonio.

La Calidad de las Instituciones Formadoras de Docentes se define como el grado en que
sus dimensiones identificadas: propositos institucionales, implementacion del curriculum,
organizacion, gestion y administracion, vinculacion con el medio, recursos humanos e
infraestructura y recursos para la ensefianza, segin estimaciones de los actores: directivos,
estudiantes, docentes, funcionarios, egresados y agentes externos cumple/n con los requerimientos

de los criterios de eficiencia, eficacia, pertinencia, coherencia, integridad y equidad (MEC, 2007).
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Las 40 (cuarenta) instituciones formadoras de docentes de gestion oficial han participado
del proceso de evaluacion institucional con fines de Licenciamiento, pasando por todas las etapas

que lo conforman.

Como resultado de la primera revision se concluyd que el mecanismo contribuye al
ordenamiento del sistema y a la mejora de la gestion en las instituciones, instalando la evaluacion
permanente como una herramienta para fortalecer las capacidades de los actores educativos de las
IFD, lo que a su vez favorece el reconocimiento social incrementando la valoracion de la mision
de las IFD, como formadoras de docentes para el sistema nacional. Igualmente, la aplicacion del
mecanismo favorece la priorizacion de acciones de inversion en mejoras para las IFD de gestion
oficial y la rendicion de cuentas de su gestion ante el Estado, en el caso de las IFD de gestion
privada.

En este contexto, de las 40 instituciones que lograron su Licenciamiento, once llegaron a
la tercera etapa que es la Acreditacion, que también verifica el cumplimiento de los criterios
esenciales, asociados a la formacion de los docentes. Este proceso corresponde a la ANEAES, que
de acuerdo al Art. 2" de la ley 2.072/03, es obligatorio para todas las IFD, que deben acreditarse

por cuanto su practica puede significar a la integridad de las personas o a su patrimonio.

El INEE estd trabajando en el proceso de implementacion de Licenciamiento en las

instituciones de formacion docente de gestion privada.
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CAPITULO 4

EVALUACION INSTITUCIONAL

La Evaluacion, aungue de modo asistematico e intuitivo, ha acompafiado la historia de la
humanidad, dejando vestigios que hacen posible aproximarse a situaciones del pasado,
profundizando la comprension de su evolucion hasta nuestros dias. Es a partir del siglo XX que la
evaluacion comienza a tomar entidad propia en educacion, diferenciandose progresivamente de
otros campos disciplinares, gestando un movimiento que posteriormente serd conocido con la

denominacion de “docimologia” (Barbieri, 1993)

El objetivo esencial de todo ese proceso de evaluacién de las instituciones responde, a la
necesidad de valorar los resultados académicos del sistema de ensefianza superior. En
consecuencia, el mayor énfasis fue puesto en la evaluacion del desempefio académico, no asi en

los aspectos relacionados con la eficiencia de la gestion y la organizacion.

En Paraguay, La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior,
ANEAES, es el 6rgano estatal responsable de evaluar y acreditar la calidad de las instituciones de
educacion superior en Paraguay, de las carreras de grado y programas de postgrado. La creacion
de la Agencia en el afio 2003, en virtud de la Ley N° 2072, significé un importante adelanto del
pais hacia el aseguramiento de la calidad de la educacion en este nivel educativo, cuyo proposito
es evaluar y certificar la calidad académica de carreras e instituciones de educacion superior que

cumplan con los criterios de calidad. (Legislativo, 2003)

La evaluacion de la gestidn institucional implica concebir a las instituciones como entes
dindmicos, vivos, capaces de crecer y evolucionar, de recrearse a si mismos, de movilizarse hacia
la articulacion eficiente de sus procesos internos para el logro de los propésitos declarados en su

proyecto educativo.

En relacion a antecedentes de estudios anteriores sobre el tema de Evaluacion de los IFDs
no existe como tal en el Paraguay, aunque, existiera, no estan disponibles como material de
consulta, ya que muchas de estas investigaciones no son publicadas ni alzadas a la WEB de las

Instituciones de educacion Superior.
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En el ambito de América Latina, existen investigaciones de evaluacion con fines de
acreditacion de las Universidades, pero no como Evaluacion para el Licenciamiento, ya que son

carreras de pregrados en el Paraguay.

4.1 Evolucién histérica de la evaluacion institucional en el Paraguay y en América

Latina.

Cuando comenzamos a abordar el tema de la evaluacion institucional, es un tema aun muy
poco desarrollado en américa Latina, considerando que la misma representa una accion reciente
dentro de la educacidn superior. Esto es aln de implementacion mas reciente cuando se trata de la

evaluacion de la educacion superior no universitaria.

La evaluacion de la educacion superior y no universitaria en América Latina se ha
venido efectuando bajo algunos supuestos negativos. Uno de ellos es que ésta es de baja
calidad, segun los planteamientos hechos por Winkler, a quien el Banco Mundial le encargd
analizarla a principios de los afios noventa. Otro de los supuestos consiste en la afirmacion
de que no es pertinente, puesto que no produce los profesionales que requiere la estructura
productiva y, mas bien, ha dado mayor énfasis a la formacién en campos como ciencias
sociales, educacion y humanidades, mientras ha dejado en segundo plano las ingenierias y

otras areas cientifico-tecnoldgicas. (Winkler, 1994)

4.2 Antecedentes de la evaluacion institucional en educacion superior
Este proceso, comenzé aen las ultimas décadas del siglo pasado, dandole mucho énfasis en
los paises latinoamericanos hacia el fin del siglo XXy principios del nuevo milenio.

La evaluacién institucional de la educacion superior tuvo su origen en los Estados Unidos,
lo cual no resulta casual si tomamos en cuenta que la amplitud y la heterogeneidad de su
sistema de educacion superior (universitario y no universitario), en especial la coexistencia
de universidades publicas y privadas e Institutos Formadores de diverso nivel y condicion,
hizo imprescindible contar con criterios y pardmetros que permitieran velar por su calidad
y su capacidad de cumplir la mision que les corresponde.

Mucho mas temprano que en otros paises, las instituciones de ese pais tuvieron que
compartir el espacio de la educacion superior con otras instituciones dedicadas a la
formacion profesional o a la investigacion cientifica y tecnoldgica. Por esa razon, a

diferencia, en particular, de América Latina, donde la universidad ha sido, casi la Unica




Evaluacion del Mecnismo para el Licenciamiento implementado......

opcién en materia de educacion superior (ademas de otros pocos Institutos de Formacion
Variada), en los Estados Unidos, la diversificacion institucional ha sido uno de los rasgos
distintivos. Esto volvio indispensable la evaluacion y la acreditacion institucional, como la
mejor forma de garantizar la excelencia académica del profesorado y la adecuada

preparacion profesional de los estudiantes. (Aguilar Hernandez, 2001)

Con este impulso dado por estas instituciones ayudo para la expansion de la evaluacion

como un requisito de mejora continua, necesaria en todo proceso de aprendizaje.

El objetivo esencial de todo ese proceso de evaluacion de las instituciones responde,
principalmente, a la necesidad de valorar los resultados académicos del sistema de ensefianza
superior. En consecuencia, el mayor énfasis fue puesto en la evaluacion del desempefio académico,
no asi en los aspectos relacionados con la eficiencia de la gestion y la organizacion.

A finales de los afios ochenta, en un contexto historico diferente, caracterizado por la

globalizacién de la economia y la informacion, la crisis del Estado de bienestar y el

afianzamiento de la unipolaridad en el ambito internacional, algunos paises europeos
comenzaron a incorporar ciertas practicas de evaluacion institucional en las universidades

e institutos de formacion terciaria.

Varios fueron los factores que estimularon las experiencias nacionales de evaluacion

institucional en el viejo continente, especialmente, el crecimiento en el nimero de

universidades, el incremento en la cantidad de estudiantes y la aparicion de nuevas areas

de estudio, particularmente en el campo de las ciencias sociales. (Van Vught F. A., 1993:

72)

Con la publicacién del Informe de Dearing, en 1996, solicitado por la primera ministra
britanica a una comision nombrada por el gobierno, determind objetivamente cuales serian las
orientaciones que tendria la educacion superior en los afios siguientes. En ese contexto, la comision
hizo una evaluacion de todo el sistema con un enfoque claramente eficientista y sus principales
preocupaciones giraron en torno a los fines y propositos de la Educacion superior, y las necesidades
de los estudiantes de recibir una preparacion profesional de alto nivel, las cualidades de los
programas Yy los planes de estudio, el desarrollo de la investigacion. Este informe, cambio

radicalmente las evaluaciones de las instituciones de educacion superior.
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En materia de evaluacion y acreditacion institucional, el Informe subraya la importancia de
fomentar una cultura de la calidad entre estudiantes, docentes y funcionarios
administrativos. Especificamente, recomienda crear mecanismos de autoevaluacion interna
y externa para hacer un diagnostico completo de las fortalezas y las debilidades
institucionales. Ademas, sefiala la necesidad de crear modelos de acreditacion internacional

de los planes y programas de estudio. (Dearing, 1996).

4.3 Experiencia de Evaluacion Institucional en los Institutos de Formacion Docente

en Paraguay

En el Paraguay los Institutos de Formacion Docente son instituciones de formacion
profesional de tercer nivel, que forman docentes para la: Educacion inicial (EI), Educacion Escolar
Basica de primero, segundo y tercer ciclo (EEB)y la Educacién Media (EM), asi como la formacion
en servicio. No son autonomos, y dependen del MEC para la definicion de sus vacantes, asi como
para la habilitacién anual de programas. Pueden ser de gestion oficial o privadas. Los Centros
Regionales de Educacion atienden una gran poblacién escolar en los niveles de Educacién Inicial
(El), Educaciéon Escolar Basica (EEB) y Educacion Media (EM) y adicionalmente, cuentan con
programas de formacion docente estrechamente vinculados a las actividades escolares, esto queda

establecido en la Ley 1264, en su Articulo 41. (Nacional c. , 1998)

También las universidades publicas y privadas, estas Ultimas que no precisamente cuentan
con todos los recursos necesarios para la formacion de docentes, se encargan de la formacion de

docentes especialmente para el 3er ciclo de la EEB y Educacion Media.

En un informe elaborado por la Organizacion de Estados Iberoamericanos —OEI- bajo la
direccion de Elena Martin acerca de la Evaluacién del Sistema Educativo en Paraguay, en lo que
respecta a los resultados obtenidos de respuestas de los docentes la respuesta unanime es el clamor
la queja relativa a los Institutos de Formacion Docente acerca de la desmesurada e incontrolada
proliferacion de IFD privados en la Gltima decada, que segun la percepcion de los entrevistados
produjo una notoria degradacion de la calidad de la formacion. Se es consciente de que este
problema se ha reducido en la medida en que muchas de estas instituciones han desaparecido ya,
pero sigue habiendo, a juicio de los consultados, un grave problema con la calidad de este esencial
nivel de ensefianza. Los cambios que se considera que es preciso llevar a cabo son radicales, ya
que abarcarian la ordenacion general de la formacion inicial de los docentes: cuéles deben ser las

instituciones responsables, la revision del curriculum y la calidad del profesorado quelas imparte.
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En el primer aspecto, se ha aludido en algunas entrevistas a la polémica acerca de si deben
ser los IDF o la Universidad los responsables de estas ensefianzas. La mayoria considera
que, en el caso del profesorado de la Educacion Media, la Universidades la instancia mas
adecuada. No obstante, hay personas sumamente cualificadas que se han mostrado
contrarias a esta posicion y estan convencidas de que la Universidad no garantiza la
dimension pedagdgica de la formacion docente, aunque pueda ofrecer mejor preparacion

disciplinar.

Cuando se habla del profesorado de la Educacion Baésica, la mayoria aboga por los IDF
como el lugar més adecuado, sin bien insisten en que estos institutos tendrian que
transformarse de forma muy profunda. Han sido varias las entrevistas en las que se ha
hecho notar que en la formacion del profesorado en Paraguay no se ha dado el salto a un
modelo de profesional reflexivo y autdnomo con capacidad de tomar decisiones
fundamentadas en un continuo proceso de revision de su practica en un trabajo conjunto

con el resto de sus colegas. (OEI, 2007)

El problema acuciante para la mejora de los IFD, obliga al MEC, e inicia en el afio 1998 el
andlisis exhaustivo de la situacion de la formacion docente en cuanto a su calidad. De ahi,
principalmente en lo que respecta a la calidad de la ensefianza, representaba una dificultad enorme

a la Formacion docente y por ende al sitema educativo nacional.

En el disefio del Mecanismo de acreditacion de las IFD se recogen los resultados de trabajos
ya realizados en el sistema educacional, a traves de los cuales se han establecido criterios e
indicadores de evaluacion para IFD, y se han llevado a cabo procesos de autoevaluacion

institucional en un nimero significativo de Institutos de Formacién Docente.

El Mecanismo de Acreditacion aplicado en atencidn al marco legal vigente, distingue dos
etapas en la evaluacion de las Instituciones Formadoras de Docentes, en una primera etapa es el
Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC), es la encargada de realizar las Instituciones
Formadoras de Docentes ya que la apertura y el funcionamiento dependen del MEC, asociada a un
proceso de Licenciamiento o evaluacion del cumplimiento de los criterios esenciales de calidad
para formar a los docentes para el sistema educativo, ya que se busca el aeguramiento de la calidad

en la formacion de los docentes del pais.
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La segunda etapa de Acreditacion, se aplica obligatoriamente la ANEAES a aquellas
Instituciones que se presentan con fines de acreditacion de la calidad en el modelo nacional de
acreditacion, esto se realiza a todas las instituciones que lograron el licenciamiento en la evaluacién
anterior aplicada por el MEC, esto considerando que tiene el mandato explicito de velar por la

calidad de la formacién de docentes que la ley N° 1264/98.

Asi se tiene que para el mes de agosto de 2009 se da inicio al proceso de Evaluacion de la
Calidad de las Instituciones Formadoras de Docentes en su fase experimental, 20 (veinte)
instituciones de gestion oficial en proceso de Autoevaluacion Institucional con cronograma y
criterios establecidos comenzaron elaborando y procesando informaciones pertinentes y relevantes

de la Institucion para la toma de decisiones.

Actualmente, las 40 Instituciones formadoras de docentes de gestion oficial pasaron por el
proceso de Licenciamiento, varias de ellas por segunda vez en este tiempo. Ademads, varias

instituciones de gestion privada ya pasaron por el proceso de evaluacion.

Hasta el afo 2023, 40 instituciones formadoras de docentes ya superaron el proceso de

acreditacion por la ANEAES, todas ellas de gestion oficial.
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CAPITULO5
MECANISMO DE LICENCIAMIENTO DE IFDs.

Con la Ley 2072/03 que crea la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacidon Superior, se inicia en nuestro pais la evaluacion de la educacion superior. Dicha agencia
tiene “la finalidad de evaluar y en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de
educacion superior” y de las carreras y programas de postgrado. La ley no establece cual es el
organo responsable de definir qué carreras conducen a profesiones cuya practica puede dafar la
integridad o el patrimonio de las personas. La formacion de docentes es una de las carreras
prioritarias para la sociedad paraguaya y, por consiguiente, pertenece a esta categoria. Desde este
punto de vista, resulta esencial compatibilizar las disposiciones legales y articular los esfuerzos,
por cuanto ambos organismos — el MEC y la ANEAES - tienen, de acuerdo a los textos citados,
la facultad de evaluar y eventualmente acreditar a las Instituciones Formadoras de Docentes.

(Legislatico, 2003).

El proyecto piloto de la evaluacion institucional de los Institutos de Formacion Docente,
fue una experiencia de una autoevaluacion institucional en el marco del componente de
mejoramiento de la formacion inicial de maestros del programa Escuela Viva Hekokatuva. La
experiencia como tal, fue estimada como muy positiva para las comunidades educativas

participantes del plan.

La formulacion de un modelo de aseguramiento de la calidad, permite fundar la aplicacion
de las medidas regulatorias establecidas por la legislacion en antecedentes validos y
confiables, obtenidos a partir de procesos participativos de evaluacion y acreditacién. La
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ~ANEAES- creada
por la Ley N° 2072/03, tiene la responsabilidad — entre otras cosas — de conducir la Evaluacion
Externa de las instituciones de educacién superior, asi como la de producir informes técnicos
relativos a los proyectos académicos de habilitacion de carreras e instituciones y de acreditar
la calidad académica de las carreras y los programas de postgrado evaluados por ella. La ley
establece que la Agencia depende del MEC, el cual la financia, pero cuenta con autonomia
técnica y académica para el ejercicio de sus funciones. En paralelo con el disefio del
Mecanismo de Acreditacion de las Instituciones Formadoras de Docentes, el MEC esta

trabajando en el disefio de un Mecanismo de Certificacion Profesional de los Educadores, que
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permitiria no solo asegurar la calificacion inicial de los docentes, sino también su actualizacion

mediante procesos de evaluacion continua. (MEC, 2007)

Este mecanismo MECANISMO DE LICENCIAMIENTO DE INSTITUCIONES
FORMADORAS DE DOCENTES, es un efectivo complemento al mecanismo de aseguramiento
de la calidad orientado a dar garantia publica de la calidad de las Instituciones Formadoras de

Docentes.

“La calidad educativa es un concepto multidimensional que depende en gran medida del
marco conceptual de un sistema determinado, de la mision institucional o de las condiciones
0 normas dentro de una disciplina dada. La calidad abarca todas sus funciones y actividades
principales: calidad de la ensefianza, de formacidn e investigacion. Lo que significa calidad
del personal docente y de los programas, y calidad de aprendizaje como corolario de la
ensefianza e investigacion. Implica prestar atencion a cuestiones que pertenecen a la calidad
de los estudiantes y de la infraestructura, asi como la del entorno académico. Todos esos
aspectos relacionados con la calidad, unidos a un interés adecuado por un buen gobierno y
administracion, representan un papel importante en la manera en que funciona determinada
institucion, en la forma en que es evaluada y en la imagen institucional que proyecta hacia la

comunidad académica y hacia la sociedad”. (UNESCO, 1998).

5.1 El mecanismo de acreditacion de Instituciones Formadoras de Docentes.

El Mecanismo de Acreditacion de las IFD, se compone principalmente de dos etapas en la
evaluacion de las Instituciones Formadoras de Docentes, una primera etapa llevada adelante por el
MEC, en colaboracion con las Instituciones y en un segundo término, la evaluacion por parte de la
ANEAES, por ello el Mecanismo de Acreditacidn estd compuesto por: Una primera etapa asociada
a un proceso de Licenciamiento o evaluacion del cumplimiento de los criterios esenciales de
calidad para formar a los docentes para el sistema educativo, aplicada por los IFD y monitoreada

por el MEC.

El MEC tambien declara explicitamente que el ejercicio de la profesion docente se
encuentra incluido entre aquellas carreras, que de acuerdo al Art. 2° de la ley 2072, deben
acreditarse por cuanto su practica puede significar dafios a la integridad de las personas o

a su patrimonio, lo que obliga la segunda etapa.
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Licenciamiento: El Licenciamiento es la certificacion de que una Institucion Formadora de
Docentes, habilitada, cumple con los criterios esenciales de calidad establecidos, para sus
dimensiones: propdsitos institucionales, organizacion, gestion y administracion,
implementacion del curriculum, vinculacion con el medio, recursos humanos e
infraestructura y recursos para la ensefianza. Comprende: la Autoevaluacion Institucional,
la Evaluacion Externa y la Resolucion de Licenciamiento. Por tanto, la Resolucion de
Licenciamiento tendra lugar como culminacion de un proceso previo integrado por las
siguientes fases sucesivas: Autoevaluacion Institucional: la Institucion Formadora de
Docentes, realizara la correspondiente Autoevaluacion Institucional, conforme a las
normas y procedimientos establecidos por el MEC bajo la conduccion de un Comité de
Autoevaluacion Institucional. Una vez redactado el informe autoevaluativo, lo remitira al
MEC, junto con el Informe Institucional y el Plan de mejora emergente del proceso
autoevaluativo. También, anexard todo documento probatorio del proceso. Evaluacion
Externa: recibido el Informe de Autoevaluacion Institucional, el MEC designara, y
contratara a pares evaluadores y conformara el Comité de pares evaluadores, los que seran

comisionados para realizar la Evaluacion Externa. (MEC, 2007)

Las instituciones formadoras de docentes, que se hayan sometido al proceso de

Licenciamiento tendran como resultado:

Licenciamiento: Aquellas Instituciones Formadoras de Docentes que cumplen con los criterios
esenciales de calidad establecidos, reciben el certificado de Licenciamiento y pueden continuar su

operacion sin restricciones

No Licenciamiento: Las Instituciones Formadoras de Docentes que luego de la evaluacion dejan
en claro que no cumplen con la mayoria de los criterios esenciales de calidad establecidos y que
no tienen las condiciones para superar sus deficiencias en un plazo determinado de dos afios no
pueden recibir nuevos alumnos y deberan cerrarse bajo las condiciones establecidas por el MEC

en la Normativa para la apertura, funcionamiento y cierre de instituciones educativas

Licenciamiento postergado: Las Instituciones Formadoras de Docentes que cumplen con la
mayoria de los criterios esenciales, y desean continuar operando y presentan condiciones que

permiten suponer que en un plazo de dos afos podran superar las deficiencias identificadas, entran
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aun proceso de supervision, con el fin de verificar que estan desarrollando el Plan de mejoramiento

definido a partir de la evaluacion.

La segunda etapa de Acreditacion, se aplica obligatoriamente a aquellas Instituciones
Formadoras de Docentes que superaron exitosamente la primera, y por consiguiente, estan

en condiciones de someterse al proceso de acreditacion administrado por la ANEAES.

“La Acreditacion es la certificacion de la calidad académica de una institucion de educacion
superior o de una de sus carreras de grado o curso de postgrado, basada en un juicio sobre
la consistencia entre los objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica”

llevada a cabo por la ANEAES. (MEC, 2007)

El Ministerio de Educacion y Ciencias, otorga el certificado de Licenciamiento a las IFD
que cumplen los criterios esenciales y las exigencias asociadas al otorgamiento de la licencia de
calidad. En este caso, se precisa cumplir cabalmente los criterios de calidad esenciales definidos y
establecidos. Se define entonces, un conjunto de criterios de calidad esenciales que toda IFD
sometida a evaluacion debe cumplir. Para la verificacion del cumplimiento de los criterios
esenciales de calidad se prevé un ejercicio autoevaluativo y una Evaluacion Externa, en funcion a
una serie de criterios e indicadores establecidos que facilitan la labor de los evaluadores y da a las
instituciones sefiales claras acerca de las exigencias que se les plantea Los criterios de evaluacion
aplicados se haran cargo de las diferencias asociadas a los distintos niveles de formacion que cada
Institucién Formadora de Docentes atiende, de modo que pueda darse cuenta de la disponibilidad
de recursos correspondientes a la formacion inicial, basica, en sus distintos ciclos, y media, asi
como los programas de formacion en servicio. lgualmente, deberan tomarse en consideracion los

perfiles de egreso que se definan para cada uno de estos niveles.

5.2 Mecanismos de evaluacion de los Institutos de Formacion Docente.

Después de todos los cambios hechos dentro del sistema educativo, se hizo necesaria la
rendicion de cuentas a la sociedad, via evaluacion y certificacion de la calidad del servicio
educativo, de estd manera se lleva a cabo la elaboracion del mecanismo que pueda medir la calidad
de las Instituciones Formadores de docentes de todo el pais, sean oficiales, privadas o privadas
subvencionadas.

El MEC, al presentar el Manual del Mecanismo de Licenciamiento de Instituciones

Formadoras de Docentes, expresa su complacencia y destaca la trascendencia de este hecho




Evaluacion del Mecnismo para el Licenciamiento implementado......

en la agenda educativa nacional al propiciar el desarrollo de procesos de Evaluacion
Institucional y de Evaluacion Externa con fines de certificacion del cumplimiento de los
criterios esenciales de calidad de instituciones responsables de la formacion de docentes en
el Paraguay.

El presente Manual del Mecanismo de Licenciamiento de Instituciones Formadoras de
Docentes es el resultado de un largo trabajo en equipo impulsado desde el Viceministerio
de Educacion, liderado por Técnicos de la Direccion de Formacion Docente, dependiente
de la Direccién General de Educacion Superior, con una amplia consulta y efectiva
participacion de todos los actores educativos involucrados (directores, docentes, técnicos
y estudiantes) con el apoyo y asesoramiento técnico de expertos nacionales e
internacionales y la oportuna colaboracién de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES). (Ciencias, 2007)

El modelo de aseguramiento de la calidad para la acreditacion de Institutos de Formacion

Docente se plantea bajo un enfoque de procesos que involucra retroalimentacién, con entradas y

salidas claramente definidas para su innovacion y mejoramiento.

5.3 La evaluacién institucional

La educacion en Paraguay es un derecho integral y permanente desde el punto de vista

legal, declaradas con su propésito, cual es la de cultivar la formacidn de seres humanos plenamente

capacitados, segun la Ley General de Educacion (Ley No. 1264/1998).

Los esfuerzos de reforma educativa de la década de 1990 sugirieron un cambio de
mentalidad, para presentar propuestas para una educacion descentralizada; participativa y
democratica; diversa y multicultural; flexible y abierta a los cambios que son relevantes

para el proceso de aprendizaje; y reflexivo con énfasis en el aprendizaje. (Serafini, 1993)

En la actualidad, la Evaluacion en el Paraguay se encuentra en amplia expansion y

madurez, en el actual sistema de evaluacion de Paraguay en el MEC esté a cargo del Instituto

Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), orientado a satisfacer las necesidades y expectativas

de los ciudadanos y usuarios de los servicios que brinda la institucion con la mision de

implementar, tiene como objetivo principal:

“el sistema para evaluar la calidad de la educacion en sus diferentes componentes

constituyentes, es decir, a los diferentes actores involucrados, los insumos, los procesos,
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los resultados y el impacto generado. Las mediciones serviran de base para la toma de

decisiones encaminadas a la mejora permanente del sistema educativo” (Ley 5749, 2017)

Con el Mecanismo de Evaluacion del aprobado en el afio 2008, cuél es la evaluacion
institucional de los IFD, en primer término, que permite a las instituciones obtener la certificacion
de calidad, con base en fines institucionales, gestion administrativo-financiera, gestion del talento
humano y gobernanza institucional, gestion pedagogica curricular, vinculacion socio comunitaria

y relaciones interinstitucionales.

Evaluacion Institucional: Proceso cuyo objetivo es la realizacién de un estudio de una
institucion o programa, que concluye con la emision de un juicio o diagndstico, tras el
analisis de sus componentes, funciones, procesos y resultados, para posibles cambios de
mejora. Una evaluacion incluye la recopilacion sistematica de datos y estadisticas relativos

a la calidad de la institucion o del programa. (MEC, 2007)

5.4 Dimensiones, componentes y criterios del Mecanismo de Licenciamiento de IFD

En la primera etapa de evaluacion de los Institutos, corresponde a la etapa del
Licenciamiento, para medirlos procesos de calidad de las instituciones formadoras de docentes. En
el marco del Aseguramiento de la Calidad de las Instituciones de Formacion Docente, desde el
2010 la Direccion General de Desarrollo Profesional, a través de la Direccion de Evaluacion de
Instituciones Formadoras de Docente, ha impulsado la implementacion del Mecanismo de

Licenciamiento de las Instituciones de Formacién Docente.

La Calidad de las Instituciones Formadoras de Docentes se define como el grado en que
sus dimensiones identificadas: propositos institucionales, implementacion del curriculum,
organizacion, gestion y administracion, vinculacion con el medio, recursos humanos e
infraestructura y recursos para la ensefianza, segun estimaciones de los actores: directivos,
estudiantes, docentes, funcionarios, egresados y agentes externos cumple/n con los
requerimientos de los criterios de eficiencia, eficacia, pertinencia, coherencia, integridad y

equidad. (MEC, 2007, pag. 229)

El disefio e implementacion de Mecanismos de Aseguramiento de la Calidad de la

Formacion Docente, requiere un profundo analisis, por ello el mecanismo de evaluacion, utiliza
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las siguientes dimensiones, componentes y criterios, que nos ayude a clarificar la situacion actgual

de la Institucion evaluada.

5.4.4 Combinacion entre, dimensiones, componentes y criterios del Mecanismo de
Licenciamiento de IFD

1. Propositos Institucionales de los Institutos de Formacion Docente:

Para el cumplimiento de esta dimension, la institucion debe contar con un Proyecto
Educativo Institucional (PEI), la cual debe ser elaborado con la participacién de la comunidad
educativa y conocida por la misma, ademas debe ser verificable a corto, mediano y largo plazo.
Debe elaborar el Plan operativo anual (POA).

Los critérios utilizados em esta dimension son: Integridad - Equidad - Pertinencia

2. Organizacidn, gestion y administracion de los Institutos de Formacion Docente:

La institucion debe contar con una estructura organizacional y funcional que garantice su
efectivo funcionamiento, que sea pertinente a la naturaleza de la institucion y a las actividades
académicas, y que promueva la comunicacion entre los diferentes estamentos. Ademas, debe
establecer mecanismos que le permitan la adecuada utilizacion de los recursos humanos, materiales

y financieros, orientados al logro del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Los critérios son Pertinencia - Coherencia - Eficiencia — Eficacia. (MEC, 2007, pag. 50)

3. Implementacién del Curriculum de los Institutos de Formacion Docente:

La institucion debe interpretar la intencionalidad del marco curricular nacional para la
formacion docente, adecuandolo a las necesidades locales y regionales, y evaluar en forma
permanente todos los elementos que interactdan en el proceso curricular a fin de promover su
actualizacion y mejoramiento continuo.

Corresponden a esta dimension los critérios de Eficiencia - Pertinencia — Coherencia.
(MEC, 2007, pag. 52)

4. Recursos Humanos de los Institutos de Formacion Docente:

La institucion debe contar con plantel directivo que le garantice una gestion efectiva para

el desarrollo de su PEI. El nimero de docentes debe ser adecuado al tamafio, la complejidad y a
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los requerimientos del proceso de ensefianza-aprendizaje con maximos niveles de competencia. El
personal técnico y de apoyo debe ser idoneo y en cantidad adecuada a las necesidades de
implementacion del curriculum. Debe también proporcionar a los estudiantes servicios adecuados
y pertinentes de apoyo académico. Por otra parte, debiera contar con un mecanismo formalizado
para el seguimiento de sus egresados.

Pertenecen como critérios a esta dimension Eficiencia - Eficacia — Pertinencia (MEC,
2007, pag. 53)

5. Infraestructura de los Institutos de Formacién Docente:

La institucion debe contar con infraestructura, instalaciones y recursos auxiliares
adecuados al nimero de usuarios, a las necesidades para la implementacion efectiva del curriculum
y medidas de seguridad. Debiera también contar con un plan de mantenimiento y mejoras de su
infraestructura.

Criterios de Eficacia — Pertinencia

5.5 Autoevaluacién institucional. Funcién y alcance

Teniendo en cuenta las seis dimensiones mencionadas precedentemente, las cuales cuentan
con sus respectivos criterios e indicadores, se procede a realizar la autoevaluacién institucional,
que representa una mirada interna a la institucion, desde sus diferentes actores educativos, que son:
docentes, directores, funcionarios administrativos, alumnos, egresados y otros integrantes de la
comunidad educativa, las cuales pueden tener o no una participacion activa en el proceso del

desarrollo misional institucional.

En este contexto, se da un progresivo crecimiento en lo referente a la autoevaluacion
institucional, considerando que tres décadas atrds en nuestro pais era impensable realizar una
evaluacion para medir la calidad de la ensefianza, la investigacion y, especialmente, con el objetivo
de promover cambios sustanciales en el modelo de gestion y de administracion, dentro de la

educacion superior.

En los IFD, la autoevaluacion apunta a observar el funcionamiento y los resultados de una
institucién en su conjunto, es una autopercepcion institucional desde los diferentes actores que

conforman la comunidad educativa.

Traida a las universidades, la estrategia de calidad total, como dice la UNESCO,

abarca todas sus actividades y, en consecuencia, supone una accion conjunta, que
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requiere del trabajo de autoridades, profesores, estudiantes y personal
administrativo. La calidad total, como estrategia para la educacion superior, debe
apuntar hacia dos dimensiones: una intrinseca y otra extrinseca. La primera “... tiene
que ver con los ideales de busqueda de la verdad y de obtencion del conocimiento”,
mientras la segunda, “... se relaciona con los servicios que las instituciones de
educacion superior prestan a la sociedad” (Van Vught F. A., 1993, pag. 79)
En este proceso se busca una perspectiva integradora, donde el punto de partida es
y debe ser la misién institucional con su proyeccion hacia la mejora continua y mejorando
los procesos de aprendizaje con la inclusién de todos los integrantes de la comunidad
educativa.
“La autoevaluacion es un proceso de evaluacion mediante el cual una institucion o
programa, redne y analiza informacion sustantiva acerca de si misma, la contrasta
con sus propésitos declarados y con un conjunto de criterios previamente definidos
y aceptados, con el fin de apoyar la toma de decisiones. La autoevaluacion es
siempre una forma interna de evaluacion y su principal objeto y motivacion es el
mejoramiento de la calidad. Esta actividad exige la participacion responsable y
comprometida de toda la comunidad académica. Permite la autocritica, la
autorreflexién, la identificacion de fortalezas y debilidades, y con base en un
diagnostico serio, transparente y responsable lleva a disefiar e implementar planes

de mejora”. (Lemaitre, 2005)

La autoevaluacion tiene dos objetivos basicos: Promover la “autoconciencia
institucional” y facilitar la toma de decisiones para la transformacién o mejora
institucional. La autoevaluacion institucional debe entenderse como un proceso:
Que se fundamenta en recursos metodolégicos validos y en informacidn confiable
Periodico Que congrega el trabajo y la participacion de la comunidad educativa Que
va mas alla de la mera descripcion de las situaciones detectadas y de las
estimaciones subjetivas, identificando causas y efectos Que toma en cuenta
fortalezas y debilidades y las considera adecuadamente. Realista en cuanto a las
proyecciones futuras Destinado a identificar y poner en practica acciones

especificas que respondiendo a criterios de evaluacion adecuados, explicitos y
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aceptados permitan alcanzar, mantener y mejorar los niveles de calidad necesarios
para el pleno desarrollo del proyecto educativo institucional Abierto a una mirada

externa. (Serafini Trulls, 2002)

El proceso de Autoevaluacion, indefectiblemente concluye en un informe final, que
va acompafada por el Informe Institucional y por el plan de mejora institucional, ya que son
las bases para el desarrollo de la evaluacion externa y las siguientes instancias previstas en la
operatoria del licenciamiento de la calidad, que culmina con la comunicacion de la Resolucion
de Licenciamiento, que pueden ser, Licenciamiento, Licenciamiento postergado y No

Licenciamiento.

Todo el proceso de autoevaluacion institucional es conducido por el Comité de
Autoevaluacion institucional, que esta conformada por lo menos por 4 integrantes de la Institucion,
las cuales poseen un conocimiento acabado de la institucion en sus dimensiones a ser evaluadas y

las siguientes exigencias:

e Docente de prestigio dentro de la institucion, altamente deseable, con formacién o
experiencia especifica en evaluacion educacional

e Reconocida competencia en el area cientifica — profesional que representa
Experiencia docente, de al menos cinco afios en Instituciones Formadoras de
Docentes Capacidad de liderazgo y gestion Disponibilidad de tiempo para el
desempefio de la funcién Buen manejo de las relaciones interpersonales

e Manejo de los idiomas oficiales del pais Conocimiento de la vida institucional

e Capacidad para el manejo confidencial de datos

e Laexperiencia o formacidn especifica en evaluacion de algin miembro del Comité
de Autoevaluacion Institucional. (MEC, 2007)

Redaccion del Informe de Autoevaluacién: remisién del informe final del Comité:

Informe Institucional: Su propdsito basico es la presentacion de la institucion en

evaluacion.

Informe de Autoevaluacion: Su propdsito basico es la comunicacion del diagnostico de

la institucion en el que se visualizan sus principales fuerzas, sus debilidades y las
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recomendaciones para la mejora, resultantes de la contrastacion con los criterios de calidad
establecidos, el perfil profesional del educador y los propdsitos institucionales declarados.
Ademas, da cuenta del proceso de Autoevaluacion Institucional desarrollado. El Informe

de Autoevaluacion Institucional se presenta en dos formas: en detalle y en resumen.

EL PLAN DE MEJORA: es una construccion que parte de los resultados del proceso de
Autoevaluacion Institucional, en este contexto, son elaborados por el Comité de Autoevaluacion
Institucinal, para introducir las mejoras necesarias para el logro de los criterios de calidad exigidos

por el mecanismo de evaluacion.

“El Plan de mejora es un compromiso concreto de accion, que apunta a anular o al
menos atenuar las deficiencias detectadas y fortalecer situaciones que se consideran
deseables en la institucion. Es una herramienta para fortalecer la gestion
institucional, que conjuga prioridades y condiciones institucionales. EI concepto de
mejora denota un “hacer a partir de lo que existe”, especialmente reflejado en los
resultados de un proceso de Autoevaluacion Institucional, con la revision del
accionar de los actores, activando la reflexion critica que permite evaluar el estado
en que se encuentra la institucion, en cuanto a sus fortalezas y falencias proyectado
en un trabajo participativo mediante el didlogo y la reconstruccion de lo existente y
sustentado en el compromiso institucional y personal con el cambio y el

mejoramiento continuo” (Romero, 2004)

5.6. Evaluacion externa

La evaluacién externa es el proceso final con fines de Licenciamiento en el caso de los
IFDs en el Paraguay, asi mismo como para la acreditacion, en ese contexto es importante conocer
el alcance de esta etapa y definir los fines en el Mecanismo de Evaluacion Licenciamiento de IFDs

del Paraguay.

La Evaluacion Externa es la fase que sigue a la Autoevaluacion de programas académicos
a nivel superior. Este proceso consiste en constatar y validar, desde la perspectiva externa,
coémo se sitla el programa evaluado respecto al modelo de evaluacion, tanto a través de un
analisis documental, como a traves de una visita. Este articulo se centra particularmente en
la validacién externa de programas académicos de acuerdo a los lineamientos del Sistema

Centroamericano de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SICEVAES).
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Analiza el papel de los pares externos, sus compromisos y responsabilidades. Se describen
las etapas del desarrollo de la vista por el equipo de pares y comparte aportaciones
significativas del equipo de pares durante la realizacion de la visita como insumo

enriquecedor al proceso de evaluacion externa. (Allen Quesada, 2006)

5.6.1 Evaluacion externa: sentido, funcion y alcance

Segun el Mecanismo de Licenciamiento, la Evaluacion Externa es el proceso por el cual
un Comité de pares evaluadores, conformado para el efecto, verifica in situ que las instituciones
formadoras de docentes cumplen con los criterios de calidad concertados por los usuarios del
Mecanismo de Licenciamiento y aprobados por el Ministerio de Educacion y Cultura, y que
cumplen con los propésitos institucionales declarados en el proyecto educativo institucional. El
Comité de pares evaluadores debe dar cuenta de la calidad, es decir, emitir un juicio de valor acerca

de la institucién.

Para emitir sus juicios, el Comité de pares evaluadores valida y profundiza el
Informe de Autoevaluacion, elaborado por la institucion, con el objeto de ayudarla a
identificar sus fortalezas y debilidades en funcién a los criterios de calidad establecidos.
Ademas, debera opinar sobre la viabilidad del Plan de mejora, si procede. En sintesis, debe
tenerse presente que el proceso de Evaluacion Externa se sostiene en los resultados de la
autoevaluacion, desarrollada por la institucion. El Informe Institucional, el Informe de
Autoevaluacion y el Plan de mejora son las bases desde donde parte el Comité de pares
evaluadores. Esto significa que el Comité de pares evaluadores debe, no solo analizar los
contenidos de los informes institucionales y de autoevaluacion, sino también la forma en

que se desarroll6 el proceso evaluativo. (MEC, 2007)

El equipo de pares evaluadores, fundamenta todo su informe y analisis en la calidad del
proceso de autoevaluacion realizada por el Comité de autoevaluacion institucional de cada IFD, si
éste ha sido riguroso, sistemético y participativo, la labor del Comité de pares evaluadores
consistird esencialmente en la validacion vy ratificacion de las afirmaciones contenidas en el

Informe de Autoevaluacion.

Cuando la autoevaluacion institucional no tiene el rigor requerido, los pares evaluadores
deberan desarrollar una labor de indagacion mas profunda, recogiendo informacion faltante y

contrastandola con los criterios de evaluacion. El informe calificado del Comité de pares
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evaluadores es uno de los insumos que serd considerado para emitir la Resolucion de

Licenciamiento de la Instituciéon Formadora de Docentes.

5.6.2 Comiteé de pares evaluadores

La visita de Evaluacion Externa, por un Comité de pares evaluadores, conlleva siempre la
introduccién de un grupo de extrafios en una institucion, lo que generaré una situacion que puede
ser inicialmente incobmoda. Corresponde a los miembros del Comité de pares evaluadores, desde
el comienzo de la visita, crear un clima de colaboracion y confianza que permita avanzar en
conjunto hacia el logro de los objetivos del proceso. Para ello, es importante recordar que la
Evaluacion Externa se ajusta a normas generales de sentido comun, deferencia hacia las personas
y respeto entre pares evaluadores. Por lo tanto, antes de la visita, los integrantes del Comité de
pares evaluadores deben familiarizarse con el contexto cultural y organizacional de la institucion
a ser visitada, con el fin de mantener durante todo el proceso una actitud de respeto hacia las
dindmicas propias de la institucion, aun cuando no pudieren compartir los principios que la

sustentan o la forma de operacionalizarlos.

En caso de que un integrante del Comité de pares evaluadores tenga discrepancias
serias con el tipo de institucion o con la metodologia del proceso de evaluacion, la Unidad
Técnica de Evaluacion del Ministerio de Educacién y Cultura (UTEMEC), espera que lo
haga presente en forma oportuna, de modo a evaluar en conjunto la conveniencia de su
participacion como par evaluador. En sintesis, esto significa que el Comité de pares
evaluadores visita la institucion en representacion de la UTEMEC, en virtud de su
competencia académica y profesional. En este sentido, el Comité de pares evaluadores se
constituye en la presencia de la UTEMEC en la institucién, y por consiguiente, sus
integrantes actGan como consultores de la misma y rinden cuenta a la UTEMEC. EI MEC
selecciona del Registro nacional de pares evaluadores de la ANEAES, posibles pares
evaluadores, considerando el perfil y los criterios definidos y conforma el Comité, con al
menos tres pares evaluadores nacionales, de los cuales, al menos uno debe acreditar

experiencia en gestion de Instituciones Formadoras de Docentes. (MEC, 2007)

El Comiteé de pares evaluadores tiene un papel clave en el proceso de Licenciamiento,
puesto que complementa los resultados de la autoevaluacion y aporta a la institucion una opinién

fundada, externa e independiente acerca del cumplimiento de los criterios de calidad. De este
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modo, tanto la institucion formadora de docente como la Direccion General de Educacién Superior
cuentan con una perspectiva mas completa para el momento de adoptar las decisiones
correspondientes, la primera para los planes de mejoramiento y la segunda para la Resolucién de

Licenciamiento

El trabajo del Comité de pares evaluadores se organiza para:

Anadlisis del Informe Institucional, Informe de Autoevaluacion, Plan de mejora y de otros
antecedentes documentales presentados por la institucion, asi como la preparacion de la
visita. Los antecedentes de una Evaluacion Externa comprenden los siguientes
documentos: a) Informe institucional b) Informe de autoevaluacion (detalle y resumido) y
sus anexos basicos pertinentes c) Plan de mejora y d) Otros antecedentes enviados por la
institucién de formacion docente como respaldo de las conclusiones obtenidas en el
proceso de Autoevaluacion. El andlisis de los documentos, proporcionados por la
institucién en evaluacion, es central para la preparacion de la Evaluacion Externa. (MEC,

2007)

La evaluacidn externa culmina, con las evaluaciones realizadas a los IFDs y remitidas a la
UTEMEC, quines tendran en cuentas estas informaciones, mas el descargo del Comité de
autoevaluacion institucional sobre dichos informes. Culminado el analisis, se consideran las
recomendaciones de los Pares Evaluadores y demas informes para la realizacién de las

resoluciones.
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CAPITULO 6: OBJETO DE ESTUDIO
La metodologia de esta tesis, esta basada en las fuentes de la recoleccion de datos, estos
analisis de las respuestas recogidas en la encuesta a docentes, técnicos y funcionarios, en la
entrevista a los directivos, analisis critico, observacion y al grupo focal conformada por las tres

instituciones realizados directamente de los datos provistos.

La aplicacion de la técnica cualitativa en el contexto educativo generalmente se presenta
en forma de entrevista de grupo focal, sin embargo, le resalta al investigador que se pueden
utilizar otras técnicas para mayor profundidad. (Vaughan, 1996), considerando que el enfoque es

mixto.

6.1 Preguntas de investigacion

En relacion a la aplicacion del Mecanismo de Licenciamiento de los IFD, no cuenta con
estudios o evaluaciones sobre el impacto causado en las Instituciones esta evaluacién y menos ain,
sobre la formacion del docente en estos Institutos, razon por la cual, la investigacion aborda la
siguiente pregunta: ¢cudl fue el impacto que produjo la evaluacién institucional con el mecanismo
aplicado? y ¢qué impacto en la mejora tuvo en la formacion de los docentes?

Se entiende que en la actualidad de los Institutos de Formacion docente requieren de una
actualizacion constante en todos los campos de gestion, por ello, se deben responder las siguientes

preguntas de investigacion:

1. Cuales son las dimensiones de la institucion que contempla el sistema de evaluacion
para el licenciamiento de los IFDs, del MEC

2. Qué procedimientos son utilizados para articular las dimensiones a ser evaluadas para
el licenciamiento y los criterios a ser considerados en la evaluacion

3. Cual es el impacto en la mejora institucional del mecanismo de Evaluacion para el
licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacién y Ciencia — MEC

4. Qué percepcion en la mejora de la calidad educativa, produjo el mecanismo de
Evaluacion para el licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacion y
Ciencia—MEC

6.2 Objetivos de la Investigacion

Partiendo de los problemas mencionados mas arriba y las preguntas de investigacion, se

desarrollaron los siguientes objetivos:




Evaluacion del Mecnismo para el Licenciamiento implementado......

Objetivo general de la investigacion es:
Analizar el mecanismo de Evaluacion para el licenciamiento implementado por el Ministerio de
Educacion y Ciencia -MEC- en tres Institutos de Formacion Docente (IFD) y su impacto en la

mejora de la formacion de los docentes en el afio 2022

En relacién a los objetivos especificos, se trabajo con los siguientes:

1) Conocer las dimensiones de la institucién que contempla el sistema de evaluacién para el
licenciamiento de los IFDs.

2) ldentificar los procedimientos y criterios utilizados en la articulacién de las dimensiones
evaluadas para el licenciamiento

3) Indagar el impacto en la mejora institucional del mecanismo de Evaluacion para el
licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacién y Ciencia — MEC

4) Examinar la percepcion en la mejora de la calidad educativa de la formacién docente,
posterior a la implementacion del mecanismo de Evaluacion para el licenciamiento de los

IFD.

6.3 Cronograma
Las actividades fueron ejecutadas de acuerdo al siguiente cronograma, durante los afios

2022y 2023, las cudles llevaron casi 20 meses.

Tabla 1 - Cronograma de investigacion.

ACTIVIDADE ANO 2022 ANO 2023

S MIAM|J|JIA|SIOINIDI M|[A{M|J|J/A|S|O|N|D

Ajustes al

proyecto

Presentacion del

proyecto

Desarrollo del

trabajo

Visita in situ

IFD1
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Visita in situ

IFD2

Visita in situ

IFD3

Aplicacion de

Encuesta IFD1

Aplicacion de

Encuesta IFD2

Aplicacion de

Encuesta IFD3

Aplicacion de
Entrevistas a 3

directoras

Grupo focal in

situ

Analisis de los

datos

Redaccién de

los resultados

Revisién del

trabajo final

Entrega de

primer borrador

Entrega del

trabajo final

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO 7: DECISIONES METODOLOGICAS
Este capitulo esta constituido principalmente por el tipo de investigacion, asi como el

enfoque que se ha utilizado.

7.1 Tipo de estudio

El modelo adoptado en la investigacidn es de naturaleza descriptiva. se trata de una investigacion
con alcance descriptivo, ya que tiene como finalidad caracterizar los rasgos mas importantes
sobre el mecanismo de licenciamiento de los IFD en todas las dimensiones y sus practicas desde
la percepcion de los directivos, docentes e informes de evaluaciones de la Instituciéon. (Hernandez
Sampieri & Fernandez Callado, 2010) se refiere a la investigacidon descriptiva como aquella que
“busca especificar las propiedades, caracteristicas y los rasgos importantes de cualquier
fendmeno que se analice”. (p. 80).

“Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de personas,

grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno gque sea sometido a analisis.” (Dankhe, 1986)

7.2. Enfoque de la investigacion

Se utilizé el enfoque mixto, cuali — cuantitativo, que se fundamenta en el conocimiento de
los hechos, procesos, estructuras y personas en su totalidad con el fin de registrar los datos
obtenidos de la encuesta, entrevistas, analisis de documentos y demostrar de manera descriptiva
los atributos que existe entre de las variables. Por un lado, es cuantitativo porque se estableceran
criterios fijos a ser evaluados por los participantes de modo a realizar una relacion entre las
respuestas de los diferentes estamentos y de los integrantes dentro de cada grupo, en segundo lugar,
se tendra en cuenta lo cualitativo porque se dara lugar a entrevistas en las que los participantes
expresaran sus percepciones, experiencias y recomendaciones, asi mismo el andlisis de los
documentos, principalmente del informe autoevaluacion institucional y el informe de la evaluacion

externa. (Hernandez Sampieri & Fernandez Callado, 2010)

7.3 Disefio de la investigacion
El disefio de investigacion utilizada en esta investigacion es la no experimental,
transversal (ausencia de seguimiento) en el que una comunidad o una muestra representativa de
esta son estudiadas en un momento dado. No se pretende manipular las variables sobre los
participantes sino recabar datos en forma natural. La intencion no sera medir cambios en la

poblacion afectada, sino contar con sus apreciaciones para tener elementos de validez y
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confiabilidad del disefio de evaluacion propuesto. En otras palabras, observa a los participantes en
el entorno estudiado, exactamente como ocurren los eventos. Con el método no experimental se
estudian las relaciones mediante observaciones 0 medicion de las variables de interés. (Cozby,

2003, p.88).

7.4. Contexto de la Investigacion

Esta investigacion, tiene como propdsito analizar el mecanismo de Evaluacion para el
licenciamiento, en tres Institutos de Formacion Docente (IFD) y su impacto en la mejora de la
formacion de los docentes. En ese sentido, las tres instituciones seleccionadas para la
investigacion, presentan caracteristicas comunes, como ser, que todas pasaron y culminaron el
proceso de Licenciamiento y obtuvieron la Resolucion de Licenciamiento, por reunir los requisitos
minimos de calidad establecida en el mecanismo. Al mismo tiempo, estas tres instituciones
formadoras de docentes, pasaron por el sistema de Acreditacion de la formacion docente de la

ANEAES y las mismas fueron acreditadas por la agencia.

7.5. Poblacion y muestra

Poblacidn: una poblacion es “el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie
de especificaciones”. (Hernandez Sampieri & Fernandez Callado, 2010) (p. 174)

Esta investigacion incluird a todos los docentes, docentes técnicos, funcionarios y
directivos de los tres Instituto de Formacion Docente. En otras palabras, la investigacion es censal
(poblacién igual a la muestra), ya que comprende a todos los estamentos citados mas arriba, que
participan en esta investigacion.

Una Investigacion es censal cuando abarca la poblacion investigada en su totalidad, en
otras palabras, la investigacion es censal, cuando todos los componentes del grupo observado,

participan en el estudio. (Lakatos, 2003)

En este trabajo la poblacion comprende 85 personas

Son tres instituciones formadoras de docentes que cuentan con el Licenciamiento, se trabajara con
el grupo humano de esta carrera debido a que en ella se forman a futuros profesionales de la
educacidn, los cuales tendran a su cargo la formacion de personas y en ese contexto propiciar los

cambios que se precisan para guiar a las futuras generaciones
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Poblacion
ESTAMENTO CANTIDADES INSTRUMENTO
Directores 3 Entrevista
Docentes 'y  Docentes 58 Encuesta
Técnico
Funcionarios 12 Encuesta
Docentes participantes 12 Grupo Focal

Fuente: Elaboracion propia

Se ha tomado los cuatro estamentos con diferentes instrumentos para una mejor profundizacion y

conocimiento del impacto del mecanismo en estas instituciones.

7.6 Instrumentos de recoleccion de datos
Para recolectar datos para esta investigacion cientifica se aplicaron los siguientes
instrumentos: la encuesta dirigida a docentes y funcionarios, la entrevista a los directivos y el grupo
focal a cuatro docentes que participaron activamente del proceso de cada institucion. De modo que
podamos buscar comprender en profundidad los hechos y fendmenos ocurridos durante el proceso

de Licenciamiento.

En esta investigacion se utilizé un cuestionario con preguntas cerradas y preguntas abiertas.
Brace (2008, citado en Hernandez et al., 2010) sefiala que “un cuestionario consiste en un conjunto

de preguntas respecto de una o mas variables a medir”. (p. 217)

7.6.1 Cuestionario
El cuestionario para la investigacion recogera datos de la investigacion de campo sobre las
actividades realizadas, asi como preguntar a los implicados sobre las acciones realizadas. Los
docentes, docentes técnicos, administrativos y directores, participan de forma andnima,
respondiendo preguntas cerradas en el caso de la encuesta, se utilizé el tipo cuestionario cerrado
que fueron aplicados a los docentes, técnicos y administrativos de las Instituciones Formadoras de
Docentes involucrados en la muestra, quienes participaron del proceso de evaluacion para el
licenciamietno de los IFDs. y abiertas en las entrevistas, dirigidas a los directores de las

Instituciones Formadoras de Docentes.
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. En consecuencia, los investigados se sienten mas comodos expresandose, asegurando asi
una autenticidad en las respuestas de los mismos sobre los fendmenos descritos. Esta categoria de
cuestionario permite respuestas profundas y personales, en las que es posible que el propio sujeto

describa sus ideas y emociones (Campoy Aranda, 2016).

7.6.2. Grupo Focal:

La técnica de grupos focales es un espacio de opinion para captar el sentir, pensar y vivir
de los individuos, provocando auto explicaciones para obtener datos cualitativos. Kitzinger! lo
define como una forma de entrevista grupal que utiliza la comunicacién entre investigador y

participantes, con el propoésito de obtener informacién. (Kitzinger, 1995)

El grupo focal "es un método de investigacion colectivista, mas que individualista, y se
centra en la pluralidad y variedad de las actitudes, experiencias y creencias de los participantes, y
lo hace en un espacio de tiempo relativamente corto".? La técnica es particularmente Gtil para
explorar los conocimientos y experiencias de las personas en un ambiente de interaccion, que
permite examinar lo que la persona piensa, cOmo piensay por qué piensa de esa manera. El trabajar
en grupo facilita la discusion y activa a los participantes a comentar y opinar aun en aquellos temas
que se consideran como tabu, lo que permite generar una gran riqueza de testimonios. (Martinez,

2012)

Los grupos focales se fundamentan en la epistemologia cualitativa. Defiende el caracter
constructivo-interpretativo del conocimiento, lo que implica destacar que el conocimiento es una
produccion humana, no algo que esta listo para identificarse en una realidad ordenada de acuerdo
con categorias universales del conocimiento. En esta postura se asume que el conocimiento no
tiene una correspondencia lineal con la realidad, sino que es una construccion que se genera al
confrontar el pensamiento del investigador con los multiples eventos empiricos que se presentan,
lo que le permite crear nuevas construcciones y articulaciones. La realidad es un dominio infinito
de campos interrelacionados, la aproximacion a este campo a través de la investigacion cientifica
siempre es parcial y limitada a partir del método y enfoque de aproximacién. Utilizar una
metodologia constructivo-interpretativa es orientarse a construir modelos comprensivos de lo que

se estudia.
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Otra caracteristica de la epistemologia cualitativa es la legitimacion de lo singular como
instancia de produccion del conocimiento cientifico. La singularidad, tiene un alto valor en las
ciencias sociales en tanto que la sociedad es muy compleja, existen marcadas diferencias entre los
individuos y los espacios sociales, por lo que es a través de los elementos diferenciados de

informacion (subjetividades), que se logra articular modelos de significacion de lo social.

Otro atributo de la epistemologia cualitativa es la vision de las investigaciones sociales
como un proceso de comunicacion, un proceso dialdgico. Este principio se sustenta en que gran
parte de los problemas sociales, se expresan de manera directa o indirecta en la comunicacion de
las personas. La comunicacién es una senda para conocer los procesos de sentido que caracterizan
a los sujetos individuales y a través de éstos, conocer la forma en que diferentes condiciones
objetivas de la vida social afectan al hombre. "Cada una de las formas de expresion de la
subjetividad social expresa la sintesis, a nivel simbdlico y de sentido subjetivo del conjunto de

aspectos objetivos macro y micro, que se articulan en el funcionamiento social”. (Hill, 2007)

El grupo focal se trata de una técnica que privilegia el habla, y cuyo interés consiste en
captar la forma de pensar, sentir y vivir de los individuos que conforman el grupo. Los grupos
focales se llevan a cabo en el marco de protocolos de investigacion e incluyen una tematica
especifica, preguntas de investigacion planteadas, objetivos claros, justificacion y lineamientos.
De acuerdo al objetivo, se determina la guia de entrevista y la logistica para su consecucion
(eleccion de los participantes, programacién de las sesiones, estrategias para acercarse a ellos e

invitarlos, etc.).

Una de las figuras centrales en un grupo focal es el moderador, quien dirige el didlogo
basado en la guia de entrevista, previamente elaborada, da la palabra a los participantes y estimula

su participacion equitativa. Los siguientes son elementos de un buen moderador de grupos focales.

Antes de iniciar un grupo de enfoque, se establecen los convenios iniciales, explicitos e
implicitos, y se aclaran los propositos de la reunion. Debe quedar claro quién pregunta y quien(es)
responde(n), o si va a haber algln tipo de retribucion por la participacion. Esto se acuerda desde
la invitacion a participar, y se reafirma al inicio de la entrevista colectiva. (Alicia & Varela-Ruiz,

2013)
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Para asegurar la confiabilidad y validez de los resultados existen varias estrategias, como
el uso de la bitacora. Es conveniente que el proceso de andlisis sea documentado mediante un
registro meticuloso de actividades que contenga: comentarios acerca del método de analisis, notas
sobre los problemas durante el proceso de recoleccion de datos, observaciones relativas a la
codificacion, ideas surgidas en el sendero de la investigacion (incluyendo diagramas, mapas
conceptuales, dibujos, esquemas, matrices), la descripcion de materiales de apoyo localizados
(fotografias, videos, etc.), asi como interpretaciones, descripciones y conclusiones preliminares. El
rigor de la aplicacion del método y la coherencia de las interpretaciones son componentes de la
confiabilidad de los resultados. Con el proposito de respaldar las conclusiones, es importante
asegurar la confiabilidad y validez del analisis ante los usuarios del estudio. Esto se logra mediante
la valoracion del proceso de analisis, y no mediante pruebas estadisticas. Pudiera darse el caso de
que haya necesidad de regresar al campo, para ampliar la base de datos o realizar ajustes en la

forma de recolectarlos. La practica mas mencionada por los investigadores es la triangulacion.

7.6.3. Analisis documental:

La definicién de analisis documental ha sido expuesta por diferentes investigadores y
estudiosos del tema, exhibiendo distintos matices y aspectos medulares que han prevalecido a lo
largo de algunas décadas. Este proceso se instaura a partir de la necesidad de facilitar el acceso de
los individuos a las fuentes de informacion, las cuales han ido incrementando su volumen de
produccidn, los métodos de recuperacion, entre los que se cuenta el analisis documental, responden
a tres necesidades informativas de los usuarios, en primer lugar, conocer lo que otros pares
cientificos han hecho o estan realizando en un campo especifico; en segundo lugar, conocer
segmentos especificos de informacién de algiin documento en particular; y por altimo, conocer la

totalidad de informacion relevante que exista sobre un tema especifico. (Vickery, 1970)

La expresion «tratamiento documental», dentro de la cual incluye al analisis que se aplica
a los documentos cuando entran a formar parte de un fondo documental, y cuya finalidad es
elaborar una nueva representacion de su contenido para facilitar su consulta. La autora desglosa la
definicion de analisis documental partiendo de la denotacion del término analisis, y concluye que
es el examen, desglose, reconocimiento y estudio que se aplica a los documentos, considerando en

ello sus elementos objetivos, tales como el tipo, autor, titulo, nimero de paginas, editorial, entre
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otros; y su significado general o la esencia del mensaje que contiene, el cual se constituye en

elemento esencial para su recuperacion intelectual. (Fox, 2005)

Foulcault (2003) afiade que el andlisis de las ideas, pensamientos y saberes que contienen
los documentos ha de verse como el trabajo y la realizacion de una materialidad documental que
presenta en cada sociedad formas especificas y organizadas; es decir, que esta sujeta a
transformaciones que se generan como resultado inevitable de la evolucion de la historia del
pensamiento y de los conocimientos, la cual, en sus diferentes épocas, da fe de la multiplicidad de

rupturas y discontinuidades.

El estudio del andlisis documental y de las implicaciones discursivas que subyacen en él,
constituyen un asunto en el que confluyen lo psicolégico, lo cognitivo, lo contextual, lo ideoldgico.
De alli su complejidad, credndose asi un entramado por naturaleza imbricado, que obliga a

incursionar con una vision reticular del proceso. (Foucault, 2003)

Fueron analizados todos los informes de las 3 Instituciones formadoras de Docentes, en el

siguiente orden:

1. Informe de autoevaluacién Institucional.

2. Informe de planes de mejora.

3. Informe de Evaluadores externos con sus respectivas observaciones.

Estos informes fueron de suma utilidad para el conocimiento a cabalidad de todo el proceso
de Licenciamiento llevado a cabo en estas tres instituciones y brindar herramientas fundamentales

para la conclusion sobre todas las actividades realizadas y las mejoras introducidas.

La triangulacién se realiza una vez planteadas las dimensiones del analisis: se procede a
integrar las fuentes bibliograficas (tematicas, tedricas y metodoldgicas) y los estudios previos
relacionados con los testimonios clasificados. Una vez reunidas las fuentes, se "tejen™ con las
interpretaciones de los investigadores para la construccion ordenada de una primera version
general del reporte. En todo proceso de analisis se debe tener en mente el planteamiento original
del problema de investigacion. Una vez agrupados los temas, para la redaccion final, se procede a
sintetizar las ideas, ordenar metodoldgicamente los conceptos y construir el texto, en un vaiven de
teoria y realidad, con el fin de describir e interpretar el fenémeno estudiado, todo lo cual se expresa

en la escritura del documento final. (Alicia & Varela-Ruiz, 2013)
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7.6.4. Entrevista

El cuestionario abierto se utilizd6 como entrevista abierta, dirigido a 3 directores, de las
instituciones formadoras de docentes que participaron del proceso de Licenciamiento en sus
respectivas instituciones, las entrevistadas son profesionales que participaron del proceso de
licenciamiento realizado en sus respectivas instituciones, por ende, con amplio conocimiento del
proceso de licenciamiento, de ahi, aportaron sus experiencias directas de la evaluacion institucional
llevada a cabo en sus dependencias con las preguntas guiadas por el moderador, obteniendo asi

como resultado la percepcion colectiva sobre los puntos abordados en el grupo focal.

Las entrevistas realizadas a las autoridades institucionales que son tres, se utilizan las
respuestas en los andlisis de datos de las encuestas, ya que de esa manera se puede realizar una
mejor triangulacion de los datos obtenidos, las mismas son nombradas como Director 1, Director

2y Director 3.

7.7 Validacion de instrumentos de recoleccion de datos
La construccion de esta investigacion es viable, ya que esta investigacionporque se realizd
en tres instituciones formadoras de docentes de gestion oficial que cumplieron con todo el proceso

de licenciamiento, y con la colaboracion activa de toda la comunidad educativa.

Se consideraron todas las precauciones éticas, como, informar a todos los participantes en
esta investigacion de su propdsito. Asi como proteccion de la informacion y el anonimato de los

participantes observados e interrogados.

En esta linea, para dar credibilidad a los instrumentos elegidos, como fueron presentados a
tres profesores de doctorado, que analizaron en detalle los instrumentos propuestos y fueron
considerados relevantes y en forma para su plaicacion. La identificacion de estos profesores se

encuentra en los anexos, de esta investigacion
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CAPITULO 8: ANALISIS DE DATOS

8.1. ANALISIS DOCUMENTAL:
Se realizé un andlisis minucioso de los informes de las tres Instituciones Formadoras de

docentes.

El informe de autoevaluacion institucional, El plan de mejoray el informe de la evaluacién
externa que se resumen en el siguiente cuadro como evidencias sobre la implementacién del

mecanismo de licenciamiento.

RESUMEN ANALITICO DE LAS DIMENSIONES DE LOS TRES IFD

DIMENSIONES FORTALEZAS ASPECTOS A
MEJORAR
Propdsitos e La institucion cuenta con un | Laescasa informaciona
Institucionales Proyecto Educativo Institucional | la comunidad educativa

(PEI), coherente con el Plan |enrelacionala
Estratégico Nacional, en el cual | elaboracion del PEI,
explicita sus propositos | debe ser mas
institucionales. participativo.

e Secorresponden con la realidad de la
comunidad educativa y estan | Utilizacion de los
expresados en metas verificables a | resultados de las
corto, mediano y largo plazo. evaluaciones del PEl en

e En el PEI la institucién establece y | 10s procesos de mejora.
define con claridad los valores
institucionales Las Normas de

e La practica de los valores | Convivencia, aunque
institucionales se visualiza en la | €Xisten son poco
Comunidad Educativa. aplicadas para los

o Utilizacion del PEI como referente | Propositos que deberia
para la toma de decisiones en los | CUmplir.

ambitos: académico, administrativo
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— financiero, de gestion, vy
comunitario.
Evaluacion  sistematica de la

implementacion del PEI.

Organizacion,
Gestion y

Administracion

La institucion cuenta un organigrama
que refleja su estructura
organizacional y funcional adecuado
a los requerimientos institucionales,
pertinente con el Manual de

Funciones.

Existen normas formalizadas para la
gestion institucional, conformado
por un EGI.

Se reconoce el liderazgo del director
por la comunidad educativa, distrital
y departamental.

La comunidad educativa utiliza los
canales de comunicacion previstos.
El IFD muestra en su gestion uso de
datos e informaciones educacionales
para la toma de decisiones.

El IFD cuenta con un mecanismo
estable para la autoevaluacion
institucional.

Existe coordinacién entre las areas
académicas y administrativa.

La institucion cuenta con un
inventario actualizado de sus bienes
La institucion cumple con los plazos

administrativos agilidad y

Aunque conformado el
EGI, debe visualizarse
su insercion efectiva en
la institucion, para la

toma de decisiones

Falta de un mecanismo
de motivacion e
incentivo  para los

docentes

Falta de difusion de los
procedimientos

administrativos y
financieros, que
impiden la agilidad de

los mismos.

No se difunde la
rendicién de cuentas

publicas

La comunicacion en el
IFD es verticalista,
poco fluiday no

responde al tamafio y
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disponibilidad de los mismos esta
supeditada externos.

Instituciones utilizan los resultados
de la autoevaluacion institucional
para reorientar la gestion.
Instituciones rinden cuenta publica

de su gestion.

complejidad de la

Institucion

La Institucion no posee
los recursos necesarios
para llevar a cabo

diferentes proyectos

Gestion del

curriculum

El IFD cuenta con el Perfil del
Egresado, el Plan de Estudios y el
Programa de los cursos que
implementa pertinente y adecuado a
los requerimientos actuales y al
contexto social.

La planificacion, conduccion vy
evaluacion del PEA responde a los
paradigmas actuales de la didactica y
la pedagogia que propugna el
sistema educativo de nuestro pais.
La Practica Educativa Supervisada
se realiza considerando  los
principios  curriculares de los
diferentes niveles del sistema
educativo, conforme a las
recomendaciones emanadas de las
direcciones respectivas.

Realizan el monitoreo y seguimiento

del desarrollo del/los plan/es de

estudios, de forma sistematica

Mecanismo poco
sistematico para la
evaluacion y revision
periddica de las
Educativas

Practicas

Supervisadas.

Mecanismos para el
intercambio pedagogico
entre la institucion
formadora de docentes
yla

institucion educativa

donde

Los estudiantes no
tienen la oportunidad de
analizar y discutir los

programas de estudio.

Existen evidencias de
los procesos de EA,

evaluacion,
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Planificacion, conduccion y
evaluacion del proceso ensefianza-
aprendizaje

La planificacion docente atiende los
principios curriculares, es coherente
con las competencias a ser
desarrolladas

El proceso de ensefianza -
aprendizaje incorpora espacios de
analisis y debate sobre la préactica
docente

Pautas, criterios e indicadores de la
evaluacion del aprendizaje
plenamente conocidos por los
estudiantes.

Practica Educativa Supervisada
(PES) congruente con los objetivos
del programa formativo.

Estudiantes — pasantes reciben
orientacion en sus lugares de préctica
- pasantia.

Docente orientador de la PES con
comunicacion fluida con el profesor

guia de la institucion de practica de

los estudiantes — pasantes.

investigacion,
planificacion, no son
observados por los
alumnos de los cursos

de capacitacion.

Incorporacion de
espacios de analisis y
debate sobre la préactica

docente.

Incorporarcion de los
resultados de la
evaluacion de la PES a
las acciones de mejora

institucional

Personas

El directivo posee formacion
academica, experiencia profesional,
dedicacion horaria pertinente 'y
liderazgo estratégico y participativo,

y ha pasado por un proceso de

En Nivel de FDIly S no
auspicia espacios de
formacion y
actualizacion dirigidos

al personal docente,
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seleccion bajo un  mecanismo
explicito y formal.
Directivos,  docentes,  personal

técnico y administrativo calificados
profesionalmente, en  ndmero

suficiente, con carga horaria

pertinente, actualizados
permanentemente.

Estudiantes con el perfil requerido,
conocido

publicamente, que

participan de programas
compensatorios segun necesidades y
que reciben apoyo académico de
forma sistematica.

Los docentes poseen formacién
universitaria y especializacion en las
areas de estudio. Existe coherencia
entre la especializacion del docente y
la asignatura que ensefia

La Institucion cuenta con personal
técnico con formacion pertinente a
las necesidades institucionales.

La Institucién cuenta con personal
administrativo en nimero suficiente,
aunque en su formacion profesional
no todos son congruentes a las
necesidades institucionales.

La Institucion implementa un

proceso de admision de estudiantes y

es de publico conocimiento.

técnico y

administrativo.

La cantidad de personal
técnico y administrativo
no son consideradas en
la toma de decisiones
para la elaboracién del

proceso de mejora.

Si bien los egresados
manifiestan estar
satisfechos con los
competencias
desarrolladas durante su
formacién, no se cuenta
con estudios de
seguimiento de los
egresados con relacion
a su insercion en el
mercado laboral y

desempefio profesional.

La Institucion no aplica
el mecanismo formal de
evaluacion de
desempefio de
directivos, docentes,
técnicos,
administrativos y de

servicio, por lo tanto no
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Mecanismo de seleccion de los
directivos se aplica cabalmente

La institucién ofrece oportunidades
de perfeccionamiento para el
personal técnico/administrativo
basadas en los resultados de la

evaluacion de desempefio.

se toman decisiones
sobre procesos de

mejora.

Los requisitos de
admisién no son
coherentes con los
requerimientos del

programa.

No existe un programa
compensatorio de
nivelacion para los

ingresantes

Infraestructura 'y
recursos para la

enseflanza

El IFD cuenta con infraestructura,
bajo las condiciones estipuladas para
su habilitacién, e instalaciones
adecuadas y pertinentes a las
necesidades del curriculum

El IFD posee salas de clase que se
adecuan en cantidad, superficie,
iluminacion, aireacion, mobiliario,
equipamiento, seguridad e higiene, al
namero de alumnos y a las
actividades programadas en la
implementacién del curriculum.

En el IFD existen los espacios y el
equipamiento adecuado para el
desarrollo y coordinacion de las
docentes,

funciones  directivas,

Escaso  registro  de
planificaciones,

actividades, y
evaluacion de las
practicas realizadas en
los laboratorios.

Escaso  sistema de
seguridad y de
contra

proteccién

accidentes

Divulgacion del plan de
mejoramiento de

infraestructura.
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técnicas, administrativas y de
servicios

Los laboratorios, talleres y espacios
experimentales asi como el
equipamiento necesario para el
trabajo en los mismos se adecuan en
cantidad y calidad al namero de
alumnos y a las actividades
programadas en el desarrollo del
curriculum.

El IFD cuenta con Centro de
Recursos para el Aprendizaje bajo
las condiciones adecuadas para el
nimero de usuarios en cuanto a
acervo disponible, horario de
atencion y mecanismo efectivo de
participacion de los docentes en la
seleccion de titulos y en la
actualizacion del acervo. Asi como
un sistema de catalogacion adaptado
a un soporte informatico.

El IFD cuenta con laboratorios de
Ciencias Naturales y de Informaética,
equipados acorde a las exigencias
actuales y abiertas a los usuarios
alumnos, docentes y egresados.

El IFD cuenta con espacio suficiente
y equipado para la recreacion: patio

de honor totalmente techado, patio

jardin arbolado y una pista deportiva.

El servicio de cantina
(tercerizado) no
responde totalmente a
las

necesidades de los

usuarios.

La inexistencia de
convenios

interbibliotecarios.

Las instalaciones
sanitarias no se ajustan a
las necesidades de los
cantidad e

usuarios:

higiene.

El CRA no cuenta con
mecanismo efectivo de
participacion de los
docentes y alumnos en
la seleccion de titulos y
actualizacién del

acervo.

El acceso a los recursos
de ensefianza no son

agiles.

La infraestructura e

instalaciones no cuentan
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e Cuenta con espacio fisico destinado | con sistemas de
para la Cantina, la Cocina y |seguridad y proteccion
Consultorio Médico. contra accidentes.

e Cuenta con plan de mejoramiento de
la infraestructura. La Institucion no cuenta

e Centro de Recursos del Aprendizaje | con servicio médico de
— CRA. Acervo disponible en el | urgencia
CRA ajustadas en cantidad acorde al
namero de usuarios.

e Acervo disponible en el CRA acorde
a las necesidades de los usuarios
(docentes, estudiantes y comunidad
socioeducativa).

e Recursos para la ensefianza acorde a
las necesidades docentes en
cantidad.

e Recursos para la ensefianza ajustadas
a las necesidades docentes en
calidad.

e Manipulacion de los alimentos
atendiendo a las normas de
salubridad e higiene.

e Infraestructura e instalaciones con

sistemas de seguridad.

Fuente: Creacion propia del investigador a partir de los informes de los institutos
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8.2. ANALISIS CONJUNTO DE ENCUESTA Y ENTREVISTA A DIRECTORES
OBJETIVO 1: Conocer las dimensiones de la institucién que contempla el sistema de

evaluacion para el licenciamiento de los IFDs.

GRAFICO N°: 1

Ha participado del proceso de autoevaluacion en la Institucion

70
60
50
40
30
20

10

S NO

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

En relacién al gréfico, la resultante es que la gran mayoria de los que fueron encuestados,
participaron del proceso de Licenciamiento de sus respectivas instituciones, solo cuatro de los
setenta docentes no participaron de la evaluacion institucional, lo que implica, una mayor

posibilidad en que los datos arrojados correspondan a la realidad en que estan inmersos.

Es importante volver a recalcar lo que se entiende como Evaluacion institucional en esta

investigacion:

La evaluacion institucional constituye un instrumento que permite la
transformacion de las universidades, para cuya practica es indispensable llevar adelante un
proceso constructivo, participativo, consensuado, sistematico y permanente para detectar
las debilidades y fortalezas, tanto en los aspectos cualitativos como cuantitativos que
incluyen los insumos, procesos, productos y el impacto que tienen que se genera en la

sociedad. (CONEAU., 1997)

La evaluacion se desarrollan un conjunto de acciones dirigidas, planificadas, organizadas
de una manera integral que requiere la participacion de todos los actores de la propia
institucién, con el objetivo de contribuir en su renovacion y transformacién permanente,
conocer todo lo que se ha realizado y mejorado, para tomar decisiones a partir de la

elaboracidn y ejecucion de planes de fortalecimiento. (Casanova, 2004).
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Estos procesos de evaluacion se realizan, siempre, a partir de un Mecanismo que contienen
estrategias, criterios, indicadores, con un alto grado de integracion, que permite un analisis
completo de la situacion institucional, en todas las dimensiones a ser evaluadas. En este cado el
Macanismo de Licenciamiento de las Instituciones Formadoras de Docentes, es un modelo que
responde a los criterios de calidad exigida por la Agencia Nacional de evaluacion y Acreditacion

de la Educacién Superior (ANEAES).

Continuando con el andlisis, en la entrevista a los directivos, las respuestas a esta pregunta

fueron:.

Si he participado, como integrante del Comité de Autoevaluacion Institucional en forma
activa y participativa con los demas estamentos, acompafié de cerca todo el proceso. (Directorl,

2022).

Si he participado de todo el proceso y justamente ya como directora de la Institucion
Formadora de Docentes, no tuve una participacién activa, porque no podia formar parte del Comité

de Autoevaluacion Institucional. (Director2, 2022)

Si he sido participe del proceso de evaluacion institucional, me integré a la Institucion
cuando se estaba trabajando sobre el informe de autoevaluacion institucional, y me interioricé de

todo el proceso. (Director3, 2022).
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TABLA N° 1: Las actividades que se han realizado en el proceso de sensibilizacion en el
marco de la Evaluacion Institucional lograron.

OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS | PORCENTAJE

POR OPCION

Esclarecer los criterios de

evaluacion institucional y su

importancia, Vvalorando la & ®
evaluacion como medio de
mejora.
Comprender la importancia de
28 40

los autoanalisis institucionales

) Valorar la evaluacion como
OPCION 3 6 9
medio de conocimiento.

No fue claro el objetivo del

OPCION 4 1 1
proceso de sensibilizacion
No fue muy efectiva para la
concienciacion de la 1 1

Institucion

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

El resultado arrojado por la encuesta, es que la gran mayoria coincide en que las actividades
realizadas durante el proceso de sensibilizacion, lograron esclarecer los criterios de evaluacion
institucional y su importancia, valorando la evaluacion como medio de mejora, asi como
comprender la importancia de los autoandlisis institucionales, es decir, valoraron la evaluacion
como medio de conocimiento en todas las actividades realizadas durante la sensibilizacion, razon

por la cual se facilité el logro de los objetivos.

Los directivos manifestaron lo siguiente sobre las actividades:

Hemos realizado reuniones y jornadas con los diferentes estamentos, presentando el objetivo de
la Evaluacion Institucional, asi como el impacto del mismo a partir del logro de los resultados.
En el marco del proceso de Autoevaluacion Institucional con fines de Licenciamiento,

desarrollaron ciclo de talleres dirigido a toda la comunidad educativa, con miras a la
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sensibilizacion, de tal manera que los integrantes de la Institucion se apropien de la iniciativa.

(Directorl, 2022)

Organizamos varias reuniones y jornadas con los diferentes actores educativos, y se compartio y
a traves de ellos los objetivos principales de la Evaluacion Institucional, asi como, la
importancia de llevar a cabo de la mejor manera esta evaluacion, para que la efectividad
impacte en la Institucién y asi se logre el resultado necesario. Estos encuentros, sirvieron para
comprender las ventajas y desafios que conlleva la autoevaluacion institucional con fines de
mejora, ya que, a través de ella se consolida la cultura evaluativa en nuestro centro educativo

(Director2, 2022).

La institucion se comprometio totalmente con el objetivo, razén por la cual, las reuniones,
encuentros y jornadas realizadas por la comunidad educativa para la Evaluacion Institucional,
fue muy participativa y tuvo el brillo esperado, de ahi la influencia para el logro de los objetivos,
fue muy bueno en todos los estamentos que participaron de las actividades previas a la Evaluacion
Institucional. Durante estos encuentros, los talleres y jornadas de sensibilizacion, fueron propicias
para generar entre los participantes espacios de analisis y reflexion de la realidad institucional,
donde permitié sacar las fortalezas y debilidades con las que contamos como comunidad

Educativa (Director3, 2022)
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TABLA N° 2: Cual es el mecanismo utilizado por el Comite de autoevaluacion del IFD para
articular las dimensiones evaluadas dentro del proceso de autoevaluacion para el

Licenciamiento de los IFDs

OPCION 3

OPCION 4

OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS | PORCENTAJE
POR OPCION

Talleres de sensibilizacién 2l 30
Capacitaciones sobre el mecanismo 16 24

de evaluacion

Reuniones periodicas con los 17 93
estamentos institucionales

Trabajo separado con los diferentes 9 13
equipos de los estamentos

Todos los mecanismos 7 10

mencionados mas arriba

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

En las Instituciones formadoras de docentes, los Comités de autoevaluacion institucional,

utilizaron varias estrategias para articular las diferentes dimensiones evaluadas dentro del proceso,

ya que, de esa manera, se llegd a la mejor sensibilizacion e involucramiento de todas las

dependencias, aparte de eso el mecanismo utilizado facilit6 estas estrategias para su

implementacion.

Los encuestados, respondieron que fueron aplicadas varias estrategias, entre las cuales, los

talleres de sensibilizacidn sobresalieron entre las estrategias utilizadas, ya que fue el mas utilizado

en todo el proceso de licenciamiento. Asi como las capacitaciones sobre el mecanismo a ser

implementado, en un menor grado, y las reuniones periddicas con los estamentos, ayudaron para

que la evaluacion institucional sea objetiva y productiva.

Hubo manifestaciones de los encuestados, que manifestaron que el trabajo con los

diferentes equipos por dependencia también fue utilizado y fue muy bueno.
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Los directores manifestaron en este punto:

Se trabajo a partir del manual de licenciamiento, bajo la orientacion de los directores y
equipo técnico del nivel central que tenian a su cargo el proceso. Las orientaciones se recibian a
través de las reuniones que participaban los presidentes de comités, la visita que recibiamos del

equipo técnico en terreno o las consultas via telefonica o por correo. (Directorl, 2022)

Se utilizaron varios métodos y estrategias, el mecanismo de evaluacion tenia propuestas y
las mismas fueron utilizadas durante todo el proceso de evaluacion. Se desarrollaron varios
talleres de sensibilizacion a todos los estamentos, capacitaciones con referentes del nivel central

y actores educativos de la institucion. (Director2, 2022)

Fueron varios, pero primaron los talleres de sesibilizacion, capacitaciones entre los
comparieros, cuestionarios sobre autoevaluacion y cursos de formacion con técnicos del MEC

principalmente en lo referente a la autoevaluacion y evaluacién externa. (Director3, 2022)
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OBJETIVO 2: Identificar los procedimientos y criterios utilizados en la articulacion

de las dimensiones evaluadas para el licenciamiento.

TABLA N° 3: Las Dimensiones Evaluadas, ¢estan en consonancia con las del Instituto de
Formacion Docente?

OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS | PORCENTAJE
POR OPCION

Si, de forma excelente 25 36

Si, de muy buena forma = o

OPCION 3 Si, de buena forma 16 23
OPCION 4 Si, de forma deficiente 4 6
No estan en consonancia las 1 1

dimensiones

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

En la evaluacién institucional, fueron utilizados seis dimensiones, que abarcé todas las
dependencias de las Instituciones, en relacion a las dimensiones evaluadas, si las mismas fueron
adecuadas y estaban en consonancia con los IFD, los encuestados contestaron que, fueron
excelente, muy bueno y bueno en un noventa porciento, es decir, estaban en consonancia con las
dimensiones de las instituciones evaluadas, ademas, las dimensiones utilizadas en este proceso,
coinciden con las de ANEAES, que realiza la segunda parte de la evaluacion con fines de

acreditacion, si reunen la calidad exigida.

Opiniones de Directivos

Algunos indicadores no aplicaban, pues el contar con esos recursos solicitados dependian
del MEC Central o en nuestro caso al ser CRE dependen de la Direccion General, y a pesar de

ser una institucion de contar con todos los niveles educativos, desde inicial hasta educacion
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superior hace mas de 20 afios el nivel de educacion superior funciona en un local diferente.

(Directorl, 2022)

Si estén en consonancia las dimensiones evaluadas, aunque la estructura organizacional
no responde a las dimensiones, de igual manera se contempla todas en las dependencias de los

IFD. (Director2, 2022)

Si, responden a la realidad institucional, las dimensiones evaluadas estan en consonancia
con las de la Institucion. Fue muy efectivo y constructivo para el proceso de evaluacion.

(Director3, 2022)
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TABLA N° 4: Los instrumentos y procedimientos evaluativos utilizados ¢fueron los mas
efectivos?

OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS | PORCENTAJE
POR OPCION

Si, de forma excelente 35 50

Si, de muy buena forma = 2L

OPCION 3 Si, de buena forma 14 20
OPCION 4 Si, de forma deficiente 6 9
No estan en consonancia las 1 1

dimensiones

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

En la evaluacién institucional, se utilizaron varios instrumentos y procedimientos
evaluativos, encuestas, entrevistas, grupo focal, analisis evaluativo, las mismas fueron variadas,
para obtener las informaciones de todas las fuentes de las diferentes dependencias de la comunidad

educativa.

En ese contexto, los docentes encuestados, concluyeron que fueron muy efectivas, ya que,

la mayoria manifesto que fueron excelentes, y otros muy bueno y bueno, en menor proporcion.

Los directores dijeron;

En relacién a nuestra experiencia si, los criterios fueron coherentes con lo que

determinaron los evaluadores externos. (Directorl, 2022)

Si, todos los instrumentos evaluativos aplicados fueron efectivos y ayudaron de manera
excelente a levantar las informaciones requeridas para la posterior produccion de los informes

solicitados. (Director2, 2022)
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Las técnicas e instrumentos utilizados fueron adecuados, sus resultados estan a la vista,
contribuyeron para que los informes sean presentados objetivamente y conozcamos nuestra

realidad institucional. (Director3, 2022)
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TABLA N° 5: Como califica el mecanismo de la aplicacion de los procedimientos de
evaluacion institucional para el licenciamiento
OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS | PORCENTAJE
POR OPCION
Excelente = >0
Muy bueno al e
OPCION 3 Bueno 4 6
Grelona Deficiente ) i
Grelote Inaplicable ) i

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

El mecanismo de licenciamiento, contiene todos los procedimientos a ser aplicados en la

evaluacion institucional. Con respecto a esto, los docentes encuestados respondieron que dichos

procedimientos propuestos e implementados fueron excelentes, en menor grado muy buenos y

bueno, ningln docente respondié que sean deficiente o inaplicables, lo que nos hace ver que los

mismos fueron adecuados para los resultados obtenidos.

Cabe resaltar que los instrumentos y procedimientos propuestos en el mecanismo, cada

Comité tenia la libertad de adecuarlo a su realidad si fuere necesario.

Los directores respondieron

Ayudo a realizar una mirada interna a conocer las potencialidades, analizar las

debilidades y a partir de ese resultado establecer proyeccion para la mejora constante en las

distintas dimensiones. (Directorl, 2022)
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Muy bueno, ya que logra que las instituciones puedan utilizar sus procedimientos para el
logro de los objetiovos, ayudd principalmente a la sensibilizacion e interiorizacion de las

necesidades de la comunidad educativa. (Director2, 2022)

El mecanismo de Licenciamiento, fue excelente, ya que propicié una autoevaluacién
interna, que nos sirvid para medir nuestras fortalezas y debilidades y actuar de acuerdo a ellos

para lograr la mejora institucional. (Director2, 2022)
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TABLA N° 6: Los procedimientos utilizados durante el proceso de evaluacion institucional
para el licenciamiento fueron:

OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS POR | PORCENTAJE
OPCION

OPCION 1 Excelente 28 40

OPCION 2 Muy bueno 20 29

OPCION 3 SIET 18 26

OPCION 4 Deficiente 3 4

OPCION'S Inaplicable 1 1

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

Los procedimientos aplicados en la evaluacién institucional, manifestaron similarmente al

grafico anterior, la mayoria coinciden en que fueron excelentes, otros muy bueno y bueno.

Algunos, aungue en un porcentaje muy bajo, dijeronque los procedimientos fueron

deficientes e inaplicable para la evaluacion institucional.

Se puede concluir que la gran mayoria, coincide que los procedimientos propuestos fueron

adecuados para la implementacion.

Los directores manifestaron

En lineas generales si, algunos no aplicaban, a excepcion del formulario para evaluar los
cursos de formacion docente continua que si se elabor6 y sus indicadores eran coherentes

(Directorl, 2022)

Fueron muy buenos y efectivos en lineas generales. (Director2, 2022)
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Los procedimientos fueron adecuados, aunque algunos indicadores estaban fuera de la

realidad, pero en general muy buenos. (Director3, 2022)
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TABLA N° 7: Los indicadores evaluativos utilizados, responden a la realidad institucional

OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS | PORCENTAJE
POR OPCION
OPCION 1 Si, de forma excelente E =
OPCION 2 Si, de muy buena forma el =
OPCION 3 Si, de buena forma & E
OPCION 4 Si, de forma deficiente i i
OPCION 5 No estan en consonancia las i i
dimensiones

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

El mecanismo de licenciamiento contiene indicadores de logros principalmente para la
medicién de las dimensiones a ser evaluadas, ya que de esa manera facilita el analisis y los

resultados de la autoevaluacion institucional.

En ese sentido, los docentes encuestados conciden en que los indicadores utilizados en la
evaluacion responden a la realidad de las instituciones. Eso se ve representado en el gréfico, que

mas del noventa porciento afirman que dichos indicadores fueron excelentes y muy bueno.

Respuestas de directores:

En relacion a nuestra experiencia si, los indicadores fueron coherentes y respondieron a
la realidad, principalmente aquellos destinados a ser evaluados por los evaluadores externos.

(Directorl, 2022)

Los indicadores estaban en consonancia con los instrumentos aplicados y con la realidad

institucional, ya que ayudaron para el diagnostico deseado. (Director2, 2022)
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Los indicadores evaluativos, responden a la realidad, en consonancia con las estrategias

presentadas en la institucion. (Director3, 2022)
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OBJETIVO 3: Indagar el impacto en la mejora institucional del mecanismo de

Evaluacion para el licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacion y

Ciencia— MEC

TABLA N° 8: Qué implicancias tuvo al interior de la Institucion el mecanismo de la

Evaluacion Institucional para el licenciamiento en las cinco dimensiones

OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS | PORCENTAJE
POR OPCION
Ayudo a ordenar la institucion en
sus cinco dimensiones y mejoro la = 50
gestion institucional
Aumentd el trabajo para los
11 16
diferentes equipos.
) Modificd la vision institucional de
OPCION 3 11 15
sus miembros
OPCION 4 Hubo pequefias mejoras en la 9 13
gestioén Institucional.
Hubo pequefias mejoras en la
4 6

gestion Institucional.

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

El resultado arrojado por la encuesta, es que la mitad de los docentes encuestados

manifestaron que la mayor implicancia que tuvo el mecanismo de evaluacion institucional en la

institucidn, es la de ordenar la institucion en sus cinco dimensiones evaluadas y con esto, se mejord

la gestidn institucional, principalmente por la exigencia de las evidencias en la gestion a todas las

instituciones.

En un segundo plano, distante al primero, coinciden que la Evaluacion institucional, trajo

consigo el aumento de trabajo para todos los equipos y dependencias del centro educativo.

Tambien manifestaron, que la evaluacién, modifico la vision institucional de sus miembros

y posibilitd reencausar la vision de los IFD como formador de formadores.
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En un menor grado, manifestaron que hubo mejoras en la gestion institucional, pero

pequena.

Los directores respondieron:

Nos permitié conocer nuestras fortalezas y los aspectos a mejorar, a la vez nos ayudoé a
organizar de manera diferente las documentaciones, asi como la importancia de contar con
evidencia y sistematizacion de las actividades., ademés a programar proyectos de aprendizaje en

servicio y el trabajo interinstitucional. (Directorl, 2022)

Sobre todo, nos ayudé a ver y reconocer nuestras falencias internas y externas,
principalmente nos hizo mejorar el aspecto de tener evidencias de la gestion y de las actividades
realizadas, que no era costumbre en los IFD, eso facilitdé el ordenamiento de documentos y la

planificacion previa de las actividades, asi como los proyectos comunitarios. (Director2, 2022)

Nos ayudo en el ordenamiento de la institucion, las 5 dimensiones evaluadas nos dejaron
resultados para la mejora que la estamos aplicando. La planificacion previa, nos demostro que
asegura el éxito de todos los emprendimientos realizados por la institucion, pero mas aun en lo
referente al curriculum, pues nos posiciona de una manera diferente una buena planificacion

curricular. (Director3, 2022)
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TABLA N° 9: Cual ha sido el nivel de involucramiento de la Comunidad Educativa en el
proceso de Evaluacion
OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS | PORCENTAJE
POR OPCION
Todos los estamentos participaron 42 60
efectivamente de la Evaluacion
Solo los Directivos y el Comité de
Autoevaluacion participaron 8 11
efectivamente de la evaluacion.
Solo el Comité de Autoevaluacion
ORCION'S participaron efectivamente de la v 10
evaluacion.
OPCION 4 Poco interés por el resultado de la 7 10
evaluacion Institucional
Hubo poco involucramiento de los 6 9

estamentos en la evaluacion.

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

En relacion al niven de involucramiento de la comunidad educativa en el proceso de

evaluacion institucional, la gran mayoria de los docentes de las tres instituciones educativas,

coincidieron en que todos los estamentos, participaron efectivamente del proceso de evaluacion

institucional, como se evidencia en los resultados de los diferentes informes presentados.

En un menor grado significativo, dijeron que solo los directivos y comité de autoevaluacién

participaron efectivamente de la evaluacion, otros manifestaron que solo el comité participo de la

evaluacion institucional. Otros manifestaron que hubo poco involucramiento de los estamentos de

la institucion.
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En lineas generales, podemos afirmar que todos los estamentos se involucraron
efectivamente en el proceso de evaluacion institucional, como se esperaba de los mismos desde el

ente rector.

Respuesta de las autoridades de los IFD

El nivel de involucramiento de la comunidad ha sido alto y han aportado con las
documentaciones correspondientes y con el acompafiamiento durante el proceso. Han participado
toda la comunidad educativa, el personal administrativo, docente, de servicio, el alumnado tanto
de la formacion inicial y en servicio, los egresados y los empleadores, las autoridades
gubernamentales e instituciones externas que siempre apoyan las diversas actividades de la

institucion. (Directorl, 2022)

La Institucion tomé con mucha responsabilidad esta evaluacion institucional, por ello el
nivel de involucramiento de todos los estamentos fue muy efectivo, para cada dimension hubo un

fuerte apoyo y aporte de documentos y normativas necesarias para todo el proceso.

Toda la comunidad educativa particip6 del proceso, y ayudd para el logro del

licenciamiento. (Director2, 2022)

El involucramiento de toda la comunidad educativa fue una de las claves del éxito en el
proceso de evaluacion institucional, sin duda alguno, nos ayudo a tener una vision diferente con
todos los instrumentos aplicados y posterior andlisis de los resultados, fue muy beneficioso para

nuestra institucion. (Director3, 2022)
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TABLA N° 10: ¢ El plan de mejora presentada por la Institucién, respondia a las
necesidades del momento y a futuro para el IFD?
OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS | PORCENTAJE
POR OPCION
Si, de forma excelente w e
Si, de muy buena forma 2L ZE
orcliond s Si, de buena forma I 20
ORCICNE Si, de forma deficiente 2 3
No estan en consonancia las ) 3
dimensiones

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

Segun los resultados de la autoevaluacion institucional, cada Institucion formadora de
docentes, analiza los resultados y en base a los mismos, en aquellas dimensiones deficientes o con
necesidades de mejora, el Comité de Autoevaluacion Institucional, elabora el plan de mejora

institucional para paliar las debilidades detectadas.

En relacion a los tres IFD focos de la investigacion, los docentes coincidieron que los
planes de mejora presentados responden a las necesidades de la institucion, de manera excelente,
en menor grado muy buena y buena. Con esto se puede manifestar que fueron propuestas

adecuadas a las necesidades detectadas en la evaluacion institucional.

Segun los directores:

Si, el Comité de Aautoevaluacion Institucional, trabajé de manera muy criteriosa en base
a los resultados con el objetivo de ir superando las debilidades y mejorar el servicio ofrecido a la

comunidad educativa y ser una institucion de vanguardia constante. (Directorl, 2022)
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El plan de mejora que presentamos, se ajusta a las necesidades de la institucion, ya que
fue realizada en base a las debilidades y necesidades del Instituto, la gran dificultad, siempre

representa la cuestion presupuestaria, la disponibilidad es escasa. (Director2, 2022)

Muy acorde a las necesidades de nuestra institucion es nuestro plan de mejora, solo que
algunas cuestiones, principalmente administrativas y principalmente financieras, no dependen
directamente de nuestra gestion, sino de una autogestion que se complica mas cuando es en el

ambito financiero. (Director3, 2022)
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OBJETIVO 4: Examinar la percepcion en la mejora de la calidad educativa de la

formacion docente, posterior a la implementacion del mecanismo de Evaluacion para

el licenciamiento de los IFD.

TABLA N° 11: Fue implementado el plan de mejora institucional como fue planteado

OPCION 3

OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS | PORCENTAJE
POR OPCION
Si, de forma excelente 26 37
Si, de muy buena forma 21 30
Si, de buena forma 16 23
7 10

OPCION 4

Si, de forma deficiente

No estan en consonancia las

dimensiones

Fuente: Encuesta aplicada por el investigador

En relacion a la implementacién del plan de mejora, como fue aprobado, los docentes

manifestaron en un cien porciento que fue implementado, mas de una tercera parte dijeron de

manera excelente, otro grupo representativo coinciden que fue implementado de manera muy

buena y buena.

De esta manera se puede concluir que los planes de mejora fueron implementados segun

las necesidades institucionales.

Manifestacion de los Directores:

Si fue implementado, en lo que se requeria una inversion econdmica fuerte llevé su tiempo,

pero se realizd. Todo lo que se podia realizar en el plazo de dos afios como estaba estipulado se

realizo, con los informes anuales entregados a la instancia correspondiente. (Directorl, 2022)
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Fue implementado en forma general, aunque el plazo era dos afios, varios proyectos de
mejora llevaron mas tiempo en realizarlo, principalmente aquellos que dependian de la partida
presupuestaria, siguen sin concluir en cuatro aquellas referentes a rubros necesrios para los

programas a ser llevado adelante en cada afio. (Director2, 2022)

La implementacion fue gradual, principalmente aquellas que precisaban planificacion y
reuniones grupales, fueron llevados adelante con éxito en el menor tiempo posible, sin embargo,
varias necesidades contempladas en el plan de mejora que requerian presupuesto llevaron mas

tiempo en lograrlo. (Director3, 2022)
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TABLA N° 12: Qué limitaciones de la evaluacion Institucional aplicada para el
licenciamiento de los IFDs, puede resaltar.

OPCIONES VARIABLES RESPUESTAS
POR OPCION
Falta mayor inversion del MEC en
SPCION 4 infraestructura y gastos de mantenimiento en =
los IFD
OPCION 2 La falta de recursos es un impedimento 15
importante
QRO & Factor tiempo para la evaluacion .
QrLloha Ninguna limitacion e
) Algunos indicadores de evaluacion, no

OPCION 5 5
responden a la realidad

OPCION 6 Faltd mas talleres de capacitacién a todos los 5

funcionarios
OPCION 7 El desconocimiento del mecanismo antes de 4
su aplicacion

El mecanismo en si es muy limitado, muy

OPCION 8 4
centralizado y estrcturado

) Falta de involucramiento del personal de la

OPCION 9 3

institucion

Fuente: andlisis realizado por el investigador a partir de las respuestas abiertas.

En realidad,

el

primer punto especificamente no toma la problematica del

licenciamiento, pero si, representa la mayor falencia del MEC, la falta de mayor inversion en

infraestructura y gastos de mantenimiento de los IFD, esto es una falencia para todos los niveles

educativos en todo el pais.

En relacion en que la falta de recursos es un impedimento importante, se referian

principalmentea los recursos destinados a la evaluacion institucional, que fue insuficiente en

recursos humanos y financieros.
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Ya en menor grado, las respuestas se refieren al mecanismo propiamente dicho, que falté
mas tiempo para un mejor trabajo, otros apuntaron a que los indicadores no fueron adecuados.

Entre todas las respuestas, no existe una fuerte respuesta hacia una deficiencia en si del
Mecanismo de Licenciamiento, si a las formas de su implementacion.

Los directores respondieron:

El monto econdmico destinado para el proceso y la falta de cumplimento del plazo para el
desembolso y en tres oportunidades hubo cambio de director en la direccién en la que se lideraba
el proceso, esto es referente al proceso llevado a cabo, porque retrasé las actividades y se alargo
mas del tiempo previsto. (Directorl, 2022)

El calendario de actividades no fue respetado, falté mayor compromiso de parte de los
actores educativos del MEC central, hubo cambio en las direcciones y en el equipo técnico durante
el tiempo de capacitaciones y eso dificulto la asimilacién correcta de alguna parte del proceso.
(Director2, 2022)

Institucionalmente, sin dificultades, si desde el nivel central, porque no cumplian con

los compromisos asumidos para llevar adelante el proceso de licenciamiento. (Director3, 2022)
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TABLA N° 13 Cuales son las ventajas que presenta el mecanismo de aplicacion de la
evaluacion para el licenciamiento, como mejora de la calidad educativa dentro de las
instituciones formadoras de docente.

OPCIONES VARIABLES CANTIDAD DE
RESPUESTAS
OPCION 1 Es un proceso de sensibilizacion y 1
ordenamiento general para las instituciones
OPCION 2 Una de las ventajas es que, a partir del plan 10
de mejoras, se pueden realizar los cambios.
) Ofrecer una educacion de calidad a los
OPCION 3 10
alumnos
Permite tener una vision amplia de los
OPCION 4 | requerimientos para estar a la vanguardia de 9
la calidad
Que cada dependencia cumpla con sus
OPCION 5 7
funciones.
Diagnosticar en cada dimensién para
OPCION 6 7
implementar Planes de Mejora
Articulacion de los procedimientos
) evaluativos en diferentes dimensiones para
OPCION 7 6
logro de la
Calidad y pertinencia
) Pone a disposicion metodologias
OPCION 8 5
estandarizadas
) Mejora en el funcionamiento de la
OPCION 9 5
Institucion

Fuente: andlisis realizado por el investigador a partir de las respuestas abiertas.

En estas respuestas abiertas de los docentes encuestados, se reflejan claramente que el

mecanismo de licenciamiento de los IFD, fue ventajosa y se logro el fortalecimiento de las

Instituciones formadoras de docentes a partir de la aplicacidn, que segun los docentes, resulto
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ser un proceso de ordenamiento general de la institucion, que el plan de mejora ayudd a
modificar gestiones de las dependencias y las demas respuestas, que permiten concluir que el

instrumento apliaco fue adecuado para las instituciones.

Los directores respondieron

El mecanismo de Licenciamiento de los IFD, ayudo a realizar un diagnostico profundo de
nuestras instituciones, facilité para conocer las potencialidades y las debilidades de nuestras
comunidades y a partir de ahi, comenzar el proceso de mejoramiento necesario de nuestros
Institutos. (Directorl, 2022)

El mecanismo, logra la articulacion de los procedimientos evaluativos en diferentes
dimensiones, y eso ayudo a la comunidad educativa buscar estrategias para la mejora y para

logro de la Calidad y pertinencia. (Director2, 2022)

El mecanismo de licenciamiento de los IFD, es un documento altamente eficaz para el
proceso de evaluacion institucional, ya que abarca adecuadamente todas las dimensiones de la
institucion, ademas permite realizar el plan de mejoras por dimensiones que facilita la

comprension y desarrollo. (Director3, 2022)
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8.3 GRUPO FOCAL
Respuestas de docentes a las ideas planteadas sobre el mecanismo del Licenciamiento de

los IFD

IDEAS
. Consonancia de las dimensiones evaluadas en el Licenciamiento

Docente M: Todo proceso de evaluacion permite tener delimitado las fortalezas
institucionales y los aspectos a mejorar entonces creo prudente mencionar que este fue el
aporte mas importante, poder mediante el diagnostico conocerlos para a partir de ello seguir
fortaleciendo lo positivo y trabajar los aspectos a mejorar mediante el plan de mejora y

fortalecerlos en cada una de las dimensiones

Docente L: No podria mencionar una sola dimension, ya que la evaluacion fue integral y
como tal resultd adecuado, lo Unico que se puede mencionar es que algunos de los

indicadores evaluativos, en pequefio margen, no correspondian a la realidad institucional.

Docente G: En el licenciamiento se trabajaron 6 dimensiones

e Dimension: Propdsitos Institucionales
Se ha instalado la cultura de la sistematizacion de documentos y evidencias.
Contar con un PEIl y POA que respondan al Nivel de Formacion Docente
Conformacion del EGI

e Dimension: Organizacion, gestion y administracion
Elaboracion de las Normas de Convivencia, adecuado al Nivel de Formacion
Docente
La rendicién de cuentas publicas en todas las dimensiones de la gestion escolar

e Dimension: Implementacién del curriculum
La tenencia de los documentos obligatorios, por parte de los docentes

e Dimension: Vinculacion con el medio
Convenios internacionales con estamentos de la comunidad y con otras
instituciones educativas, respondiendo a las demandas de la sociedad

e Dimension: Infraestructura y recursos para la ensefianza
Acondicionamiento de las instalaciones con acceso inclusivo

Se mejor6 la seguridad en caso de siniestros y botiquines para cada sala de clase.
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Docente I: Todas las dimensiones evaluadas tuvieron sus fortalezas y debilidades, pero
principalmente para mi fueron méas beneficiosos las dimensiones de organizacion, gestion
y administracion conjuntamente con la implementacion del curriculum, porque ayudo a la

institucién a mejorar su gestion.

Docente E: mediante el diagnostico de los IFD, con la evaluacion institucional, fortalecio
todas las dimensiones trabajadas durante el proceso y posteriormente con el plan de mejora,

todas las dimensiones fueron importantes.

Aportes de esta evaluacion institucional para la mejora en la

Instituciéon

Docente A: tuvo un impacto positivo, una de ellas es la conformacion de equipo de
autoevaluacion y posterior a ella la del Equipo de Comité de Calidad Institucional, quienes
representaron al nivel ante las autoridades ministeriales; si bien estos equipos son los que
lideraron y lideran el proceso de autoevaluacion y plan de mejora, se evidencio el trabajo

en equipo e involucramiento de toda la comunidad educativa.

Docente B: lo mas positivo fue la participacion activa de los directivos, docentes, alumnos,
maestros, egresados y otros representantes de la comunidad educativa; se consolidaron
como equipo para dar a conocer el sistema de funcionamiento institucional interna y
externa, y con miras a seguir fortaleciendo todas las dimensiones a fin de garantizar la

calidad educativa en el nivel.

Docente C: tuvo un impacto muy positivo el autoevaluarnos en todas las dimensiones, ya

que gracias a eso pudimos conocer nuestras fortalezas y debilidades.

Docente D: El impacto fue positivo, este proceso nos sirvio para vernos y autoevaluarnos
como institucion, nuestras fortalezas, debilidades y otros aspectos por mejorar. Nos ayudo

a ordenarnos, en todos los &mbitos y también a valorar lo que somos como institucion.

Docente E: realmente fue positivo desde todo punto de vista, porgque nos hizo ver a partir
del diagndstico una institucion diferente, con cosas muy positivas asi como grandes

debilidades que debemos trabajar y mejorar.
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Docente F: Lo mas positivo para mi fue, que se pudo llevar adelante la evaluacion
institucional, donde fue liderado por el Comité de autoevaluacion institucional y las

autoridades, de manera segura y eficiente que beneficié a la Institucion.

1. ¢/Qué limitaciones de la evaluacion Institucional aplicada para el
licenciamiento de los IFDs, puede resaltar que se dieron en su

institucion?

Docente F: Nuestra limitacion fue el recurso econémico, al ser un nivel dentro de un
Centro Regional dependemos de una administracion en comun, y en muchas ocasiones se
recurrié a la autogestion del Equipo de Gestion Institucional, fue complicado emprender

sin los recursos necesarios.

Docente H: La mayor limitacion tuvo que ver con la naturaleza de nuestra institucion, ya
que formamaos parte de un Centro Regional, en este sentido, muchos de los indicadores no

podian visualizarse en el Nivel de Formacién Docente.

Docente I: al ser una institucion estatal y un nivel dentro del CREE, hay ciertos criterios

que no podemos mejorar o subsanar pues no depende de nosotros.

Docente A: La limitacion fue la falta de recursos, no fue previsto un mayor presupuesto
para que los IFD puedan garantizar un trabajo eficiente, aun asi, el trabajo realizado fue

muy bgueno.

Docente C: Nuestra limitacién como ya confirmaron los demas colegas fue la carencia de
presupuesto para los trabajos programados, a pesar de que ya se sabia de la necesidad. Otra
limitacion fue, que el mecanismo y todos los procedimientos estaban muy centralizados en

el nivel central del MEC.

Docente B: creo que la falta de participacién activa de los responsables de la
implementacién de la evaluacion, dificulté un poco el proceso, los comités de evaluacion
institucional tendrian que haber tenido mayor participacion y libertad de decision en la

Evaluacion.

IV. El mecanismo de licenciamiento, ayudo para la mejora de la calidad

educativa.
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Docente A: si totalmente porque permitid organizar la institucion segun las dimensiones y

conocer la realidad institucional

Docente B: Si, ayudo para la mejora de la calidad educativa, ya que todas acciones
implementadas en la infraestructura y la organizacion sistematizada de las
documentaciones tuvieron impacto en la practica pedagdgica, asi como el seguimiento del

POA que se evalla periodicamente y se incluye en la planificacion de todos los docentes.

Docente M: Si ayudd a mejorar, a revisar lo que estabamos haciendo. A documentarnos

mejor.

Docente F: si, ayudd bastante el mecanismo, porque permitio organizar mucho mejor la

institucién y a tener una acabada idea de la realidad institucional

Docente L: Si, ayudo para la mejora en todos los &mbitos de la institucion, eso contribuyo

a un mejor servicio en todas las dimensiones de gestion, realmente fue muy productiva.

Docente H: Si ayudd a mejorar, pero eso se debio al buen autoanalisis que realizamos en
la comunidad educativa, desde esa evaluacion administramos mejor todos los servicios

educativos.

Se implementd efectivamente el plan de mejora institucional.

Docente F: si se implement6 desde su disefio y todo el proceso de ejecucion liderando el

equipo CCI con el acompafiamiento del EGI y técnicos del MEC.
Docente H: Si, se implementd efectivamente y se hizo seguimiento desde el CCl y el EGI.
Docente C: si, se implementé efectivamente, a través de los Comités mencionados.

Docente A: si se implemento completamente, aunque no en el tiempo previsto, pero fue

beneficioso para la institucion.

Docente G: Si, se implementd correctamente como estaba previsto y con apoyo de las

autoridades de la institucion y del MEC.

Docente L.: si, se implemento en forma buena, porque tuvimos insuficiencia presupuestaria

para la ejecucién de las mejoras necesarias.
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VI.

Docente I: su implementacion fue muy efectiva, beneficid a todas las dependencias en las

dimensiones analizadas.

Docente M: Si, se implemento efectivamente.
El plan de mejora fue adecuada a la Institucion.

Docente H: El informe final de autoevaluacion propicio el disefio del plan de mejora, por
lo que se evidencio durante la implementacion que fue adecuada a la institucion, sus

resultados fueron muy buenos.

Docente M: El plan de mejora respondio a las necesidades imperantes del momento, segln

el resultado de los informes realizados.

Docente C: el Plan de Mejora se elabord, atendiendo al autoanalisis de los diferentes

estamentos.

Docente D: El plan de mejora, fue elaborado de manera objetiva y consistente de acuerdo

a los resultados obtenidos en las evaluaciones y analisis de las debilidades del diagndstico.

Docente E: El plan de mejora con su elaboracion, posibilito reorientar muchas debilidades

detectadas en la institucion, fue adecuada.

Docente G: el Plan de Mejora supuso un analisis de las debilidades para su elaboracion,

eso facilitd su implementacion.
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CAPITULO 9
PRINCIPALES HALLAZGOS EN LA INVESTIGACION

1. Las actividades realizadas durante el proceso de sensibilizacién, lograron esclarecer los
criterios de evaluacion institucional y su importancia, valorando la evaluacién como medio
de mejora, asi como comprender la importancia de los autoanalisis institucionales, es decir,
valoraron la evaluacion como medio de conocimiento en todas las actividades realizadas
durante la sensibilizacion, razon por la cual se facilito el logro de los objetivos.
Las instituciones se comprometieron totalmente con el objetivo, razén por la cual, las
reuniones, encuentros y jornadas realizadas por la comunidad educativa para la Evaluacion
Institucional, fue muy participativa, para el logro de los objetivos, la mayor parte de la
comunidad educativa educativa participaron activamente de todo el proceso de

licenciamiento.

2. El'mecanismo de licenciamiento de los IFD, fortalecio a las instituciones en varios aspectos
de su gestion, ayudo a ordenar la institucion en sus cinco dimensiones evaluadas y con esto,
a evidenciar toda la gestion institucional.
Permitid conocer las fortalezas y los aspectos a mejorar, a la vez, ayudd a organizar de
manera diferente las documentaciones, asi como programar proyectos de aprendizaje en

servicio y el trabajo interinstitucional.

3. La conformacién de equipo de autoevaluacién y posterior a ella la del Equipo de Comité
de Calidad Institucional, fue otra fortaleza, ya que permition el trabajo en equipo y la
continuidad del proceso. Todos los estamentos se involucraron efectivamente en el proceso
de evaluacion institucional, como se esperaba de los mismos desde el ente rector.

Faltd mas tiempo para un mejor trabajo, segun manifestaciones d ellos participantes.

4. Las dimensiones evaluadas, abarcaron todas las dependencias de las Instituciones, las
mismas fueron adecuadas y estaban en consonancia con los IFD, ademas, estan en
consonancia con las utilizadas en el proceso de acreditacion de ANEAES, que realiza la

segunda parte de la evaluacion con fines de acreditacion, si reunen la calidad exigida.
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5. Los planes de mejora presentados por los Comités de autoevaluacion institucional,
posterior al analisis de las fortalezas y debilidades, se elabora el plan de mejora institucional
para paliar las debilidades detectadas y buscar la mejora continua.

En relacion a los tres IFD focos de la investigacion, los docentes coincidieron que los
planes de mejora presentados responden a las necesidades de la institucion.

El plan de mejora, se ajusta a las necesidades de la institucion, ya que fue realizada en base
a las debilidades y necesidades del Instituto, la gran dificultad, siempre representa la
cuestion presupuestaria, la disponibilidad es escasa y en muchos casos dificulto el

seguimiento del licenciamiento.

6. La implementacion del plan de mejora, fue efectiva y realizada totalmente como fue
aprobado desde el principio, aunque no en el tiempo establecido, por diferentes situaciones
presentadas, entre ellas la insuficiencia presupuestaria, que atrazé la realizacion de algunos
cambios, pero no las evitd. Todo lo que se podia realizar en el plazo de dos afios como
estaba estipulado se realiz6, con los informes anuales entregados a la instancia

correspondiente.

7. Falta de mayor inversion en infraestructura y gastos de mantenimiento de los IFD, esto
es una falencia para todos los niveles educativos en todo el pais, es un impedimento

importante.

8. El calendario de actividades no fue respetado, falté mayor compromiso de parte de los
actores educativos del MEC central, hubo cambio en las direcciones y en el equipo técnico
durante el tiempo de capacitaciones y eso dificultd la asimilacion correcta de alguna parte

del proceso.

9. Las ventajas del mecanismo de Licenciamiento de los IFD como mejora para la calidad

educativa:
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Se logro el fortalecimiento de las Instituciones formadoras de docentes a partir
de la aplicacion, segun los docentes, resultd ser un proceso de ordenamiento
general de la institucion.

El plan de mejora ayudd a modificar gestiones de las dependencias.

Ayudd a realizar un diagndstico profundo de nuestras instituciones.

Facilito para conocer las potencialidades y las debilidades de nuestras
comunidades y a partir de ahi, comenzar el proceso de mejoramiento necesario de
nuestros Institutos.

Se logro la articulacién de los procedimientos evaluativos en diferentes
dimensiones, y eso ayudd a la comunidad educativa buscar estrategias para la
mejora y para logro de la Calidad y pertinencia.

Es un documento altamente eficaz para el proceso de evaluacion institucional, ya
que abarca adecuadamente todas las dimensiones de la institucion, ademas
permite realizar el plan de mejoras por dimensiones que facilita la comprensién
y desarrollo.

Mejoro la ejecucion de proyectos coherentes con el PEI en convenio/acuerdo con
diferentes sectores de la comunidad, que promueven el desarrollo comunitario.
Conciencia de participacién organizada de la comunidad socioeducativa en la
gestion institucional y participacién activa en proyectos departamentales,
regionales y nacionales.

Mejorar la evaluacién de los proyectos de vinculacion con el medio, y su utilizacion
para reorientar las acciones previstas en el PEI.

Utilizar los informes provenientes de sus egresados para retroalimentar las ofertas

académicas
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CONCLUSION

Como resultado de la investigacion, sobre el mecanismo de Licenciamiento de lols IFD, se
puede concluir que se cumplieron a cabalidad con los objetivos propuestos para la investigacion:

OBJETIVO 1: Conocer las dimensiones de la institucién que contempla el sistema de

evaluacion para el licenciamiento de los IFDs.

Las dimensiones evaluadas, abarcaron todas las dependencias de las Instituciones, las
mismas fueron adecuadas y estaban en consonancia con los IFD, ademas, estan en consonancia
con las utilizadas en el proceso de acreditacion de ANEAES, que realiza la segunda parte de la
evaluacion con fines de acreditacion, si rednen la calidad exigida, fueron comprendidas
ampliamente durante todo el proceso las cinco dimensiones utilizadas para el Licenciamiento de
las Instituciones Formadoras de Docentes. El Licenciamiento es una certificacion que se otorga a
la institucion, debidamente habilitada, que cumple con los criterios esenciales de calidad

establecidos.

El foco de anélisis de la evaluacion se ha centrado en la gestion institucional, permitiendo
el ordenamiento y la sistematizacion de la informacion institucional, requisitos fundamentales
previos a la instalacion de un sistema de gestion de la calidad. Para la etapa de aseguramiento de
la calidad, y bajo la nueva Carta Organica del MEC, se propone que estos procesos sean
fortalecidos y ampliados hacia la calidad de la implementacion curricular, lo que implicaria,
ademas de la evaluacion de la gestion institucional, la evaluacion de la calidad de la docencia.
Esto, contribuy6 al ordenamiento del sistema y a la mejora de la gestion en las instituciones,
instalando la evaluacion permanente como una herramienta para fortalecer las capacidades de los
actores educativos de las IFD, lo que a su vez favorece el reconocimiento social incrementando la
valoracién de la mision de las IFD, como formadoras de docentes para el sistema nacional.
Igualmente, la aplicacion del mecanismo favorece la priorizacion de acciones de inversion en
mejoras para las IFD de gestion oficial y la rendicion de cuentas de su gestion ante el Estado, en

el caso de las IFD de gestion privada.

OBJETIVO 2 Identificar los procedimientos y criterios utilizados en la articulacion
de las dimensiones evaluadas para el licenciamiento
Los procedimiento y/o actividades realizadas durante el proceso de sensibilizacion, fueron

variadas para todos los estamentos, los mismos, lograron esclarecer los criterios de evaluacion
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institucional y su importancia, valorando la evaluacion como medio de mejora, estos medios
hicieron comprender la importancia de los diagnosticos institucionales, la mirada interna que nos
ayuda a reorientar nuestras actividades, es decir, valoraron la evaluacion como medio de
conocimiento en todas las actividades realizadas durante la sensibilizacion, razén por la cual se

facilitd el logro de los objetivos.

Se logré el fortalecimiento de las Instituciones, ya que la implementacion del
mecanismo, ayud6 al ordenamiento general de la institucion a través del diagnostico serio y

pertinente de los IFD.

Mejoré la ejecucién de proyectos, y que los mismos estén en consonancias con el PEI y
con los diferentes sectores de la comunidad, que promueven el desarrollo comunitario, asi como
la conciencia de participacion organizada de la comunidad socioeducativa en la gestion

institucional y participacion activa en proyectos departamentales, regionales y nacionales.

Permitio realizar el plan de mejoras por dimensiones que facilita la comprensién y
desarrollo. El plan de mejora ayud6 a modificar gestiones de las dependencias y los docentes,
principalmente en la articulacion de los procedimientos evaluativos en diferentes dimensiones

que ayudd a su vez a obtener estrategias para la mejora y para logro de la Calidad educativa.

OBJETIVO 3: Indagar el impacto en la mejora institucional del mecanismo de

Evaluacion para el licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacion y

Ciencia— MEC

Se busco garantizar la calidad de las instituciones educativas, a través de un proceso de
consolidacion y fortalecimiento que favorezca el mejoramiento de los resultados académicos con
base en la implementacion de planes de mejora fundados en los resultados de procesos de

evaluacion de la gestion institucional.

El mecanismo de licenciamiento de los IFD, fortalecio a las instituciones en varios aspectos
de su gestidn, principalmente en la gestion administrativa e implementacién del curriculum, y se

puede manifestar que influyd en la mejora de las cinco dimensiones evaluadas.

Las instituciones potenciaron sus fortalezas y minimizaron los aspectos a mejorar. La
conformacion de equipo de trabajos y de autoevaluacion y posterior a ella la del Equipo de Comité

de Calidad Institucional, permitié el trabajo en equipo y la continuidad del proceso. Todos los
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estamentos se involucraron efectivamente en el proceso de evaluacién institucional, como se

esperaba de los mismos desde el ente rector.

Las instituciones se comprometieron totalmente con el objetivo, razén por la cual, las
reuniones, encuentros y jornadas realizadas por la comunidad educativa para la Evaluacion

Institucional, fue muy participativa.

OBJETIVO 4: Examinar la percepcion en la mejora de la calidad educativa de la

formacidn docente, posterior a la implementacion del mecanismo de Evaluacion para

el licenciamiento de los IFD.

Aunque hubo un marcado énfasis en que es necesario una mayor inversion en
infraestructura y gastos de mantenimiento de los IFD, esto es una falencia que arrastra la
formacion docente por mas de tres décadas, siendo un impedimento importante que se remarco

en la percepcion, tuvo una ligera mejoria en la Gltima década.

En lineas generales el resultado del proceso de licenciamiento fue muy bueno para todo el
sistema de formacion del educador, porque con ella se consigue mejorar sustancialmente la gestion
de los IFD, y se toma como logro que de manera semestral, se realiza el seguimiento y monitoreo
de la implementacion del plan de mejora, de las instituciones educativas, con el propdsito de
instalar la cultura evaluativa, con una mirada de permanente retroalimentacion buscando optimizar

la calidad del servicio educativo.

Con las actividades realizadas, el diagndstico eficiente de las instituciones, lograron que la
comunidad educativa sea mucho mas consciente de su realidad y por sobre todo sea mas
participativa y con compromisos adecuados. Esto contribuy6 que los planes de mejora presentados
por los Comites de autoevaluacion institucional, sean adecuadas y respondan a la realidad del
Instituto. posterior al andlisis de las fortalezas y debilidades, al elaborar el plan de mejora

institucional para paliar las debilidades detectadas.

El estamento docente coincide que los planes de mejora presentados responden a las
necesidades de la institucidn, se ajusta a las necesidades de la institucién, ya que fue realizada en

base a las debilidades y necesidades del Instituto.

La implementacion del plan de mejora, fue efectiva y realizada totalmente como fue

aprobado desde el principio, aunque no en el tiempo establecido, por diferentes situaciones
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presentadas, entre ellas la insuficiencia presupuestaria, que atrazd la realizacion de algunos
cambios, pero no las evitd. Todo lo que se podia realizar en el plazo de dos afios como estaba

estipulado se realizo, con los informes anuales entregados a la instancia correspondiente.

Como resultado final de la investigacion, se puede concluir que el mecanismo contribuy6
al ordenamiento del sistema y a la mejora de la gestion en las instituciones, instalando la evaluacion
permanente como una herramienta para fortalecer las capacidades de los actores educativos de las
IFD, lo que a su vez favorece el reconocimiento social incrementando la valoracion de la mision
de las IFD, como formadoras de docentes para el sistema nacional. Igualmente, la aplicacion del
mecanismo favorece la priorizacion de acciones de inversion en mejoras para las IFD de gestion
oficial y la rendicion de cuentas de su gestion ante el Estado, en el caso de las IFD de gestion

privada.

Finalizo manifestando, que el mecanismo de licenciamiento de los IFD, implementado por
el MEC fue una estrategia que ayud6 a conocer un poco mas sobre la formacion docente en el
Paraguay, ya que se realiz0 un analisis exhaustivo del mecanismo de  Evaluacion para el
licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacion y Ciencia -MEC y la influencia que
tuvo la misma en la formacion actual de los docentes.

Es fundamental seguir con estas evaluaciones, considerando que las mismas nos ayudara a
conocer la realidad de las instituciones y sus respectivas necesidades en las distintas dimensiones.

Las lineas de investigacion necesarias son:

e Implementacion del Curriculum en los IFD
e Formacion de los formadores de docentes

e Impacto del curriculum implementado por los IFD en las instituciones educativas.
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CAPITULO IX: ANEXOS

ENTREVISTA A DIRECTOR DE INSTITUTO DE FORMACION DOCENTE

Estimado Director/a IFD/ :

En el marco de la investigacion cientifica, para la culminacion del curso de post grado, Doctorado
en Educacion, estoy realizando esta investigacion: Evaluacion del mecanismo para el
licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacion y Ciencia -MEC- en los
Institutos de Formacién Docente (IFD) licenciados y su impacto en la mejora de la Formacion
Docente en el Paraguay en el afio 2021, para lo cual solicito su colaboracién para responder las
preguntas propuestas a continuacion de manera objetiva y precisa. Las respuestas evacuadas seran

tratadas con absoluta confidencialidad.

Gracias.

1. Ha participado del proceso de auto evaluacion institucional con fines de licenciamiento
realizado de la institucion en el periodo de 2010 - 2012

2. ¢Qué actividades se realizaron al interior de la Institucién para el logro de la sensibilizacion
respecto a la Evaluacion Institucional — Licenciamiento?

3. ¢Qué implicancia tuvo al interior de la Institucion el mecanismo de la Evaluacion
Institucional para el licenciamiento en las cinco dimensiones?

4. ¢Cudl hasido el nivel de involucramiento de la Comunidad Educativa en el proceso de
Evaluacién? y ¢quienes participaron del mismo?

5. ¢Qué criterios de referencia tuvo el Comité de autoevaluacién del IFD en el proceso de la
autoevaluacion institucional?

6. ¢Cual es el mecanismo utilizado por el Comité de autoevaluacion del IFD para articular las
dimensiones evaluadas dentro del proceso de autoevaluacion para el Licenciamiento de los
IFDs?

7. ¢Los criterios establecidos en el proceso de la auto evaluacion institucional, son coherentes
con los criterios determinados por los evaluadores externos?

8. Las Dimensiones Evaluadas, ¢;estan en consonancia con las del Instituto de Formacion
Docente?

9. ¢Considera que todos los aspectos de las diferentes dimensiones de la Institucion fueron

atendidos de manera efectiva?
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10. Los instrumentos y procedimientos evaluativos utilizados ¢fueron los mas efectivos ¢por
qué?

11. ;Qué limitaciones de la evaluacion Institucional aplicada para el licenciamiento de los
IFDs, puede resaltar?

12. ;Cuales son las ventajas que presenta el mecanismo de aplicacion de la evaluacion para el
licenciamiento, como mejora de la calidad educativa dentro de las instituciones formadoras
de docente?

13. ¢El plan de mejora presentada por la Institucion, respondia a las necesidades del momento
y a futuro para el IFD? ;Por qué?

14. ;Fue implementado el plan de mejora institucional como estaba planteado?

ENCUESTA APLICADA A DOCENTES DEL INSTITUTO DE FORMACION

DOCENTE

Estimado Docente:

En el marco de la investigacion cientifica, para la culminacién del curso de post grado, Doctorado
en Educacion, estoy realizando esta investigacién: Evaluacién del mecanismo para el
licenciamiento implementado por el Ministerio de Educaciéon y Ciencia -MEC- en los
Institutos de Formacion Docente (IFD) licenciados y su impacto en la mejora de la Formacion
Docente en el Paraguay en el afio 2021, para lo cual solicito su colaboracion para responder las
preguntas propuestas a continuacién de manera objetiva y precisa. Las respuestas evacuadas seran

tratadas con absoluta confidencialidad.

Gracias.

MARCA CON UNA X LA RESPUESTA QUE A SU CRITERIO RESPONDA AL

PLANTEAMIENTO.

1. Ha participado del proceso de auto evaluacion institucional con fines de licenciamiento,

realizado de la institucion en el periodo de 2010 - 2012
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( )Si

( )No

2. Las actividades que se han realizado en el proceso de sensibilizacion en el marco de

la Evaluacion Institucional lograron:

() Esclarecer los criterios de la evaluacion institucional y su importancia, valorando la

evaluacion como medio de mejora.

() Comprender la importancia de los autoanalisis institucionales

() Valorar la evaluacion como medio de conocimiento.

() No fue claro el objetivo del proceso de sensibilizacion

() No fue muy efectiva para la concienciacion de la Institucion

3. ¢Qué implicancia tuvo al interior de la Institucion el mecanismo de la Evaluacion

Institucional para el licenciamiento en las cinco dimensiones?

() Ayudo a ordenar la institucion en sus cinco dimensiones y mejoro la gestion institucional

() Aumenté el trabajo para los diferentes equipos.

() Modificé la vision institucional de sus miembros

() Hubo pequefias mejoras en la gestion Institucional.

() Siguié en la misma gestion, no modifico nada.

4. ¢Cual hasido el nivel de involucramiento de la Comunidad Educativa en el proceso

de Evaluacion?

() Todos los estamentos participaron efectivamente de la Evaluacion

() Solo los Directivos y el Comité de Autoevaluacion participaron efectivamente de la

evaluacion.

() Solo el Comité de Autoevaluacion participaron efectivamente de la evaluacion.

() Poco interés por el resultado de la evaluacion Institucional
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) e. Hubo poco involucramiento de los estamentos en la evaluacion.

5. ¢Cuél es el mecanismo utilizado por el Comité de autoevaluacion del IFD para
articular las dimensiones evaluadas dentro del proceso de autoevaluacion para el

Licenciamiento de los IFDs?

) Talleres de sensibilizacion

) Capacitaciones sobre el mecanismo de evaluacion

) Reuniones periddicas con los estamentos institucionales

) Trabajo separado con los diferentes equipos de los estamentos

) Todos los mecanismos mencionados mas arriba

6. Las Dimensiones Evaluadas, ¢estan en consonancia con las del Instituto de Formacion

Docente?

) Si, de forma excelente

) Si, de muy buena forma

) Si, de buena forma

) Si, de forma deficiente

) No estan en consonancia las dimensiones.

7. Los instrumentos y procedimientos evaluativos utilizados ¢ fueron los mas efectivos?

) a. Si, de forma excelente

) b. Si, de muy buena forma

) ¢. Si, de buena forma

) d. Si, de forma deficiente

) e. No fueron efectivos.
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) b.

) C.

) d.

) e.

) a.

) b.

)C.

) d.

10.

) a

) b.

) C.

) d.

)e.

11.

¢El plan de mejora presentada por la Institucidn, respondia a las necesidades del

momento y a futuro para el IFD?

. Si, de forma excelente

Si, de muy buena forma

Si, de buena forma

Si, de forma deficiente

No respondia a las necesidades.

¢Fue implementado el plan de mejora institucional como estaba planteado?

Si, de forma excelente

Si, de muy buena forma

Si, de buena forma

Si, de forma deficiente

. No fue implementado.

¢, Como califica el mecanismo de la aplicacion de los procedimientos de evaluacion

institucional para el licenciamiento?

Excelente

Muy bueno

Bueno

Deficiente

Inaplicable

Los procedimientos utilizados durante el proceso de evaluacion institucional para el

licenciamiento fueron:

. Excelente




Evaluacion del Mecnismo para el Licenciamiento implementado......
110

) b. Muy bueno

) ¢. Bueno

) d. Deficiente

) e. Inaplicable

12. ¢ Los indicadores evaluativos utilizados, responden a la realidad institucional?

) a. Si, de forma excelente

) b. Si, de muy buena forma

) ¢. Si, de buena forma

) d. Si, de forma deficiente

) e. No fueron efectivos.

13. ¢ Qué limitaciones de la evaluacion Institucional aplicada para el licenciamiento de los

IFDs, puede resaltar?

14. ¢ Cuales son las ventajas que presenta el mecanismo de aplicacion de la evaluacion
para el licenciamiento, como mejora de la calidad educativa dentro de las

instituciones formadoras de docente?
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Estimado Docente:

En el marco de la investigacion cientifica, para la culminacion del curso de post grado, Doctorado
en Educacion, estoy realizando esta investigacion: Evaluacion del mecanismo para el
licenciamiento implementado por el Ministerio de Educacion y Ciencia -MEC- en los
Institutos de Formacién Docente (IFD) licenciados y su impacto en la mejora de la Formacion
Docente en el Paraguay en el afio 2021, para lo cual solicito su colaboracion para responder las
preguntas propuestas a continuacion de manera objetiva y precisa, considerando que usted
participé activamente del Proceso de Licenciamiento y sus apreciaciones seran de gran utilidad

para medir el impacto del mecanismo de licenciamiento de IFDs en su institucion.

GRUPO FOCAL.: Los que participaron activamente del proceso de licenciamiento, no seran

mas de cinco por cada IFD.

Gracias.

IDEAS

VII.  Impacto que tuvo al interior de la Institucion la implementacién del mecanismo de la

Evaluacion Institucional

VIII.  Aportes de esta evaluacion institucional para la mejora en la Institucion

IX.  ¢Qué limitaciones de la evaluacién Institucional aplicada para el licenciamiento de los

IFDs, puede resaltar que se dieron en su institucion?

X. El mecanismo de licenciamiento, ayudo para la mejora de la calidad educativa.

XI.  Se implement6 efectivamente el plan de mejora institucional.

XIl.  El plan de mejora fue adecuada a la Institucion.
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CURRICULUM Y APROBACION DE LOS VALIDADORES
DE LOS INSTRUMENTOS
DATOS PERSONALES
I —
Primer Apellido Segundo Apellido Nombres N’
Documento
Duarte Juan Esteban CIN°1.560.341
Sexo Fecha de nacimiento (Ano/Mes/Dia) Nacionalidad
Masculino 1966 /marzo/27 Paraguaya
Direccién para correspondencia Ciudad Pais
Av. La Paz 1580 Ciudad del Este
Paraguay
Teléfonos Fax Direccién electrénica
0981 839984 061 574120 juanes.cde.py@gmail.com
FORMACION ACADEMICA
ESTUDIOS DE GRADO
1. Titulo obtenido Afo de Obtencion
Licenciado en Ciencias de la Educacion 2000
Institucién Ciudad Pais
Universidad del Norte Ciudad del Este
Paraguay
ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
1. Titulo obtenido Carga horaria Ano de Obtencion
Especialista en Didactica Universitaria 1000 hs 2010
Institucién Ciudad Pais
Universidad La Paz Ciudad del Este Paraguay
1. Titulo obtenido
Especialista en Planificacion Estratégica Educativa 1000 hs 2013
Institucion
Universidad Nacional del Este Ciudad del Este Paraguay
2. Titulo obtenido Carga horaria Ano de Obtencion
Especialista en Gestion Pedagogica y Curricular 670 hs. 2017
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Institucion

Ciudad Pais

Universidad Auténoma de Asuncion

Asuncion Paraguay

ESTUDIOS DE MAESTRIA

1. Titulo obtenido

Ano de Obtencién

Magister en Educacién

2010

Institucion

Ciudad Pais

Universidad La Paz
Paraguay

Ciudad del Este

ESTUDIOS DE DOCTORADO

1. Titulo obtenido

Ano de Obtenciéon

Doctor en Ciencias de la Educacion 2024
Institucion Ciudad Pais
Universidad del Sol Asuncion Paraguay

Area de Estudios

Educacion

OTRAS FORMACIONES ACADEMICAS

Profesor de Educacion Primaria

Profesor de Educaciéon Media — Area Matematica

Especialista en Evaluacion Educacional

Especialista en Evaluacién Institucional

TRAYECTORIA ACADEMICA Y PROFESIONAL

DOCENCIA (Registrar su experiencia docente de los ultimos diez (10) anos. Si hace docencia en mas de una institucién

de Educacion Superior , anotar las experiencias de mayor significacién)

1. Nombre de la Institucion

Universidad La Paz

Ciudad Pais

Categoria mas alta alcanzada en el
escalafon docente

Ciudad del Este Paraguay

Director Académico — FCE

(Facultad, Departamento, Unidad, Instituto , u otro)

Facultad de Ciencias de la Educacion

Descripcion de las actividades y/o materias desarrolladas

Dedicacion Ano de ingreso

Ano de obtencion del cargo actual Fecha de retiro

Horas Catedras 2010

2012

2. Nombre de la Institucion

Ministerio de Educacion y Ciencias

Ciudad Pais

Categoria mas alta alcanzada en el
escalafon docente

Asuncion Paraguay

Director General de Fortalecimiento
del Proceso Educativo

Descripcion de las actividades y/o materias desarrolladas
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Acompanamiento del Sistema de Supervisiéon Educativa

DICTAMEN SOBRE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
Los documentos para la investigacion elaborados por el doctorando Higinio Olmedo,
participante del doctorado en la Universidad Autonoma de Asuncion, son aplicables y se
muestran eficientes para la realizacion de la investigacion para los docentes, administrativos y
directivos de las tres instituciones formadoras de docentes que participaron del proceso de

Licenciamiento, apruebo sin objeciones los instrumentos presentados

Firma
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CURRICULUM VITAE NORMALIZADO

DATOS PERSONALES

Primer apellido: Palacios

Segundo apellido: Curtido

Nombres: Romy Ramoén

N° de documento: 2.199.388 Sexo: Masculino

Fecha de nacimiento (Afio/mes/dia): 1976/07/10

Nacionalidad: Paraguaya

Direccion para correspondencia: Trinidad y Tobago casi Puerto Rico

Ciudad: Hernandarias Pais: Paraguay

Teléfonos: 0973.850660 Fax:

E-mail 1: romyramon@agmail.com

E-mail 2:

FORMACION ACADEMICA

ESTUDIOS DE GRADO

1. Titulo obtenido: Lic. en Administracion de Empresa

Institucién: UNINORTE

Ao de obtencion: 2007 Ciudad: Ciudad del Este

Pais: Paraguay

2. Titulo obtenido: Ingeniero Comercial

Institucién: UNINORTE

Ao de obtenciéon: 2008 Ciudad: Ciudad del Este

Pais: Paraguay

1. Titulo obtenido: Lic. en Lengua y Literatura Guarani Ne“ete Mbo ekuaahara

Institucion: ATENEO

Aiio de obtencién: 2011 Ciudad : Ciudad del Este Pais: Paraguay

ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

1. Titulo obtenido: Especialista en Gestion Pedagdgica y Curricular

Institucion: Universidad Autonoma de Asuncion

Carga horaria:
480

Ao de obtencion: 2017 Ciudad: Asuncion

Pais: Paraguay

2. Titulo obtenido: Especialista en Gestion Educativa

Carga Horaria:
1000 horas

Institucion: CRECE

Ao de Obtencion: 2015 Ciudad : Ciudad del Este

Pais: Paraguay
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3. Titulo obtenido: Especialista en Evaluaciéon Educacional Carga Horaria:
1000 horas

Institucion: CRECE

Aiio de obtencidn: 2011 Ciudad: Ciudad del Este Pais Paraguay
5. Titulo obtenido: Didactica Universitaria Carga Horaria:
360

Institucion: UTIC

Ao de obtencién; 2010 Ciudad: Hernandarias Pais: Paraguay

4, Titulo obtenido: Especialista en Planificacion Estratégica Educativa

Institucién: Universidad Nacional del Este Carga horaria:
482
Aiio de obtencién: 2013 Ciudad: Ciudad del Este Pais: Paraguay

ESTUDIOS DE MAESTRIA

1. Titulo obtenido: Master en Educacién con Enfasis en Investigacion Cientifica

Area de estudios: Investigacion.

Institucion: Universidad La Paz

Aiio de obtencién: 2015 Ciudad: Ciudad del Este Pais: Paraguay

2. Titulo obtenido:

Area de estudios:

Institucion:

Ao de obtencién: Ciudad: Pais:

ESTUDIOS DE DOCTORADO

1. Titulo obtenido: Doctor en Ciencias de la Educacion

Area de estudios: Educacién

Institucion: Universidad del Sol

Aiio de obtencidon: 2024 Ciudad: Asuncién Pais: Paraguay

TRAYECTORIA ACADEMICA Y PROFESIONAL

1. Nombre de la institucion: Universidad La Paz

Facultad, Departamento, Unidad, Instituto u otro: Ciencias Empresariales

Categoria mas alta alcanzada en el escalafon docente:

Dedicacion: Ciudad: Ciudad del Este Pais: Paraguay

Descripcion de las actividades y/o materias desarrolladas:

Marketing Empresarial

b. Administracion Empresarial y Gestion del Talento Humano

c. Tutor de Trabajo Final de las Carreras de Licenciatura en Contador Publico Nacional,
Administracion de Empresas y Nutricion
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Aiio de ingreso: 2010 Afio de obtencion del cargo actual: 2010 Fecha de retiro :
2016

2. Nombre de la institucion: Universidad Tecnoldgica Intercontinental

Facultad, Departamento, Unidad, Instituto u otro: Ciencias Empresariales

Categoria mas alta alcanzada en el escalafon docente:

Dedicacion: Ciudad: Hernandarias Pais: Paraguay

Descripcién de las actividades y/o materias desarrolladas:

a. Marketing I, Il y lll, Técnicas de Creacion de Nuevas Empresas, Comercio Electrénico y
Reingenieria y calidad Total

b. Comercio Exterior | y II, Elaboracién y Evaluacién de Proyectos de Inversion y Evaluacion de
Proyectos Sociales.

c. Tutor de Trabajo Final de las Carreras de Contabilidad, Ingenieria Comercial, Ciencias

Administrativas, Ciencias de la Educacion y Lic. en Matematicas

DICTAMEN SOBRE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Declaro para los fines pertinentes que los instrumentos para la investigacion elaborados por el
doctorando Higinio Olmedo, participante del doctorado en la Universidad Autonoma de
Asuncion, son pertinentes para su aplicacion, ya que poseen coherencia y objetividad y se
muestran eficientes para la realizacion de la investigacion en los diferentes autores educativos
de las Instituciones formadoras de docentes que participaron del proceso de Licenciamiento,

apruebo sin objeciones los instrumentos presentados

FIRMA
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DATOS PERSONALES

FOTO

Primer apellido: Lépez

Nombres:Fani Adaluz

N° de documento: 1356935

\ Sexo: Femenino

Fecha de nacimiento (Afio/mes/dia): 05 de diciembre de 1966

Nacionalidad: paraguaya

Direccion para correspondencia: Calle Beato Roque N° 232 Barrio San

Miguel —Ruta N° 2

Ciudad: Capaita

Pais:Paraguay

Teléfonos: 0982 104 955

E-mail 1. fanilopez55@hotmail.com y faniadaluz55@gmail.com

1. FORMACION ACADEMICA

2.1. Estudios de Grado
Titulo Obtenido: Institucién:(Nombre.Ciudad. Pais) Afo de
Lic en Pedagogia con énfasis en Universidad Catdlica Campus San Obtencié
Estudios Sociales Ignacio Mnes- Paraguay n:
1997
2.2. Estudios de Post-Grado
2.2.1. Especializacion
Titulo Obtenido: Universidad Catélica “Nuestra Sra. De | Afio:
Especialista en Docencia Universitaria |la Asuncién. UCA.
2005
2.2.2. Maestria
Titulo Obtenido: ARo:
Universidad Nihon Gakko UNG. 20
Magister en Ciencias de la Educacion 17
2.2.3. Doctorado
Universidad del Sol — UNADES. ARo:
Doctora en Ciencias de la Educacion 019 2
2. FORMACION PEDAGOGICA/DIDACTICA
3.1. Denominacién del Curso: | Institucion: Afo de
Obtencion:
Especialista en Evaluacion de la | Universidad Nihon Gakko 2016
Educacion Superior 2 afios
3.2. Denominacién del Curso: | Institucion: Afo de
Obte
Especialista en Administracion y | Instituto Superior de Educacioén ncio
Gestién Institucional n:
2001
Carga
Horaria:
2000
hs .
3.3. Denominacién del Curso: | Institucion: Afo de
Evaluacion de los aprendizajes | Instituto Superior Santo Tomas Obte
ncioé
3.4 Denominacién del curso : | Instituto : n:
Prof. De Educacion Media Area | IFD- San juan Bautista Mnes 2008
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Educacion para el Hogar Afio de
Obte
ncio

1986




Evaluacion del Mecnismo para el Licenciamiento implementado

3. EJERCICIO DE LA PROFESION

4.1. Nombre de la institucion/empresa: Escuela Agricola

Ciudad: San
Juan Bautista
Misiones

Pais: Paraguay

Cargo: secretaria, Jefe de

Personal, Docente

Antigliedad en
el cargo
(mes/afno)
Desde: 1987
Hasta:2000.

4.2. Nombre de la institucion/empresa: Colegio Nacional Mburicareta

Ciudad: San
Juan Bautista
Misiones

Pais: Paraguay

Cargo: Directora

Antigliedad en
el cargo
(mes/afio)
Desde: 2000
Hasta:2007

4.3. Nombre de la institucion/empresa: Esc. Del Futuro Dr. Juan Francisco Facetti

Ciudad: San
Juan Bautista
Misiones

Pais: Paraguay

Cargo: Coordinadora

académica, Docente

Antigliedad en
el cargo
(mes/afio)
Desde: 2000
Hasta: 2007

4.4. Nombre de la institucion/empresa: IFD Prof. Ladislaa Lile Gonzéalez

Ciudad: San
Juan Bautista
Misiones

Pais: Paraguay

Cargo: Docente

Antigliedad en
el cargo
(mes/afo)
Desde: 2000
Hasta: 2007

4.5. Nombre de la institucion/empresa: Coordinacion Dpto. Central

Ciudad: San
Lorenzo

Pais: Paraguay

Cargo: Coordinadora de

Equipo Técnico

Antigliedad en
el cargo
(mes/afio)
Desde: 2008
Hasta: 2010

4.6. Nombre de la institucién/empresa: PRODEPA

Ciudad: Asuncién

Pais: Paraguay

Cargo: Técnica EBB

Antigtiedad en
el cargo
(mes/afo)
Desde: 2009
Hasta: 2011
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4.7. Nombre de la institucion/empresa: Centro Regional Saturio Rios

Ciudad: San
Lorenzo

Pais: Paraguay

Cargo: Asistente
Direccion General

Antigliedad en
el cargo
(mes/afio)
Desde: 2008
Hasta: 2010

DICTAMEN SOBRE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Los instrumentos para la investigacion elaborados por el doctorando Higinio Olmedo, participante

del doctorado en la Universidad Auténoma de Asuncién, son coherentes con su propuesta de

investigacion, ya que con objetividad presentan todas las cuestiones y temas referentes al Licenciamiento

gue fue aplicadas en todas las instituciones formadoras de docentes de gestion oficial de todo el pais. La

misma redundara en informaciones pertinentes para la toma de decisiones de las instituciones participantes.

Apruebo sin objeciones los instrumentos presentados

FIRMA



