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RESUMO

Esta tese, intitulada EDUCAR NA DIVERSIDADE: A GESTAO ESCOLAR FRENTE AS
PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS, discute o processo de gestdo escolar frente as
praticas pedagdgicas inclusivas em escolas das sete Coordenadorias Distritais da Rede Estadual
de Ensino na cidade de Manaus/AM. O estudo investigou as percepcdes dos coordenadores
distritais, gestores e professores das escolas quanto as acfes relacionadas ao processo de
inclusdo escolar. Teve como objetivo precipuo analisar o processo de inclusdo escolar, a partir
das estratégias de gestdo relacionadas as praticas pedagogicas inclusivas realizadas nas escolas
campos de pesquisa, relacionando-as ao contexto historico, social e politico do pais para a
melhor compreensdo do processo de inclusdo. Nessa perspectiva, descreve sobre a
operacionalizacdo do processo de incluséo escolar com énfase aos desafios, concepgdes dos
professores, gestores e coordenadores distritais, estratégias de gestdo realizadas nas escolas e
sua relacdo com as praticas pedagdgicas inclusivas, visando sugerir a formulagéo de propostas
de gestdo escolar para a melhoria das praticas pedagogicas inclusivas, e possivel
desenvolvimento das potencialidades dos alunos em processo de inclusédo nas escolas. Varios
autores contribuiram através das suas teorias para a compreensdo da tematica em estudo,
permeando os capitulos que compdem todo o trabalho. A metodologia foi desenvolvida a partir
dos aportes teoricos dos autores: Bardin (2011), Creswell (2007; 2010), Campoy Aranda (2018),
Minayo (1992; 1998), Ferrari (1982), Richardson (1999), Marcone e Lakatos (2007), Mantoan
(2003; 2015), Sacristan (2000), Torres Gonzalez (2002), Carvalho (2013) e outros. Os resultados
obtidos, demonstram a realidade das escolas campos de pesquisa, no que se refere a
implementacao do processo de inclusdo, e a necessidade de uma politica publica que ndo priorize
somente as pessoas com deficiéncia, um dos aspectos da Educacéo Inclusiva, mas esteja voltada
também, aos demais aspectos da inclusdo: racial, social, étnico e outros. A pesquisa evidenciou
a falta de formacdo dos docentes para atuarem no desenvolvimento de praticas pedagogicas
inclusivas com a utilizacdo de diversas tecnologias, e que ndo existem estratégias de gestdo

adequadas a concretizacdo do processo de inclusao escolar nas escolas pesquisadas.

Palavras-chave: Educacdo inclusiva; Gestdo escolar; Praticas pedagogicas.
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RESUMEN

Esta tesis, titulada EDUCAR NA DIVERSIDADE: A GESTAO ESCOLAR FRENTE AS
PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS, aborda el proceso de gestion escolar frente a las
practicas pedagdgicas inclusivas en las escuelas de las siete Coordinaciones Distritales de la Red
Estatal de Educacion en la ciudad de Manaus/AM. El estudio investigé las percepciones de los
coordinadores de distrito, gestores y profesores de las escuelas sobre las acciones relacionadas
con el proceso de inclusion escolar. Su principal objetivo fue analizar el proceso de inclusion
escolar, a partir de las estrategias de gestion relacionadas con las practicas pedagdgicas
inclusivas llevadas a cabo en los campos de investigacion de las escuelas, relacionandolas con
el contexto histérico, social y politico del pais para una mejor comprension del proceso de
inclusion. En esta perspectiva, se describe sobre la operacionalizacion del proceso de inclusion
escolar con énfasis en los desafios, concepciones de los profesores, gestores y coordinadores
distritales, estrategias de gestion llevadas a cabo en las escuelas y su relacion con las préacticas
pedagdgicas inclusivas, con el objetivo de sugerir la formulacion de propuestas de gestion
escolar para la mejora de las practicas pedagogicas inclusivas, y posible desarrollo del potencial
de los estudiantes en el proceso de inclusion en las escuelas.

Varios autores contribuyeron con sus teorias a la comprension del tema en estudio, permeando
los capitulos que componen la totalidad de la obra. La metodologia se desarrollé a partir de las
aportaciones tedricas de los autores: Bardin (2011), Creswell (2007; 2010), Campoy Aranda
(2018), Minayo (1992; 1998), Ferrari (1982), Richardson (1999), Marcone y Lakatos (2007),
Mantoan (2003; 2015), Sacristan (2000), Torres Gonzalez (2002), Carvalho (2013) y otros. Los
resultados obtenidos, demuestran la realidad de las escuelas campos de investigacion, con
respecto a la aplicacion del proceso de inclusion y la necesidad de una politica publica que no
prioriza s6lo las personas con discapacidad, uno de los aspectos de la Educacién Inclusiva, sino
que también se centra en los otros aspectos de la inclusién: racial, social, étnica y otros. La
investigacion mostrd la falta de capacitacion de los profesores para actuar en el desarrollo de
practicas pedagdgicas inclusivas con el uso de diversas tecnologias, y que no existen estrategias
de gestion adecuadas a la implementacion del proceso de inclusion escolar en las escuelas

encuestadas.

Palabras clave: Educacion Inclusiva; Gestidn Escolar; Practicas Pedagdgicas.
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ABSTRACT

This thesis, entitled EDUCATE IN DIVERSITY: SCHOOL MANAGEMENT IN FRONT OF
INCLUSIVE PEDAGOGICAL PRACTICES, discusses the process of school management in
the face of inclusive pedagogical practices in schools of the seven District Coordinations of the
State Education Network in the city of Manaus/AM. The study investigated the perceptions of
district coordinators, managers and school teachers regarding actions related to the school
inclusion process. Its main objective was to analyze the process of school inclusion, based on
management strategies related to inclusive pedagogical practices carried out in schools in the
research fields, relating them to the country's historical, social and political context for a better
understanding of the inclusion process. From this perspective, it describes the operationalization
of the school inclusion process with emphasis on the challenges, conceptions of teachers,
managers and district coordinators, management strategies carried out in schools and their
relationship with inclusive pedagogical practices, aiming to suggest the formulation of school
management proposals for the improvement of inclusive pedagogical practices, and possible
development of the potential of students in the process of inclusion in schools.

Several authors contributed through their theories to the understanding of the theme under study,
permeating the chapters that make up the entire work. The methodology was developed from
the theoretical contributions of the authors: Bardin (2011), Creswell (2007; 2010), Campoy
Aranda (2018), Minayo (1992; 1998), Ferrari (1982), Richardson (1999), Marcone and Lakatos
(2007), Mantoan (2003; 2015), Sacristan (2000), Torres Gonzalez (2002), Carvalho (2013) and
others. The results obtained demonstrate the reality of the research field schools, with regard to
the implementation of the inclusion process and the need for a public policy that does not
prioritize only people with disabilities, one of the aspects of Inclusive Education, but is also
focused on , to other aspects of inclusion: racial, social, ethnic and others. The research showed
the lack of training of teachers to act in the development of inclusive pedagogical practices with
the use of different technologies, and that there are no adequate management strategies to

implement the process of school inclusion in the schools surveyed.

Keywords: Inclusive education; School management; Pedagogical practice
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INTRODUCAO

Analisar o processo de gestao escolar requer reflexdo sobre as politicas de educacdo, pois
hé entre elas uma forte ligacdo, j& que, a gestdo concretiza as metas e os objetivos educacionais
através de agoes, tornando possiveis as direces propostas pelas politicas.

A estruturacdo da sociedade organizacional durante varios anos, serviu para a articulacdo
entre as teorias e 0s modelos de organizagOes na perspectiva de preparar para o trabalho. Assim,
teoria e pratica ao longo dos séculos tém se transformado, levando os estudos organizacionais a
novas configuracdes de acordo com as mudancas, implicando também, na gestdo escolar.

Visando delinear os fundamentos de um novo modelo de gestdo contemporaneo, Oliveira
(2005, p. 24), enfatiza que “‘se aceitarmos que uma funcdo primordial da escola é a socializagdo
para o trabalho, salta aos olhos a necessidade de compreender o mundo do trabalho para poder
dar a devida conta da educacéo”, ou seja, para compreendé-lo faz-se necessario aprofundar o
conhecimento sobre as diversas teorias que tém influenciado o campo organizacional, e de que
forma essas teorias influenciaram a organizacéo escolar e seu processo de administracao desde
as epocas mais remotas ate a atualidade.

Segundo a autora citada, entre as teorias, ressalta-se: a Escola Classica que preocupava-
se com a racionalizacdo dos métodos de trabalho, adequando-os as exigéncias do capital, e
principios administrativos que garantiam a maior produtividade do trabalho; a Escola de
Relacdes Humanas, estruturada na permanéncia da maquina humana, preocupando-se com as
condicdes pelas quais o trabalhador podia ser induzido a contribuir com o trabalho de forma
eficiente e eficaz, e 0 Funcionalismo Estrutural que enfatizava a organizacdo como um sistema
funcionalmente efetivo, a medida em que atingia os objetivos propostos, formalmente, por meio
dos processos racionais de tomada de decisfes. Assim, a0 manter as ressonancias ideoldgicas
da teoria dos sistemas, essa concepg¢do converte conflitos de valor em relagdo aos fins e meios,
em questBes técnicas possiveis de ser resolvidas através de um projeto de sistema de
administracao.

Atualmente, a gestdo escolar vem sendo impactada pelo modelo da qualidade, absorvida
pela era do conhecimento, enfrenta a necessidade de tomada de decisdes e de apoio como forma
de direcdo. Assim, sua préatica dilacera-se em diregdes opostas: de um lado a necessidade de

mobilizacdo dos atores sociais (gestores, funcionarios, professores, alunos e pais), estimula a
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participacdo no processo decisorio, a formacdo profissional enquanto aquisicdo de
competéncias, e a aprendizagem organizacional traduzida na proposicéo e na pratica de projetos
politicos-pedagodgicos que envolvam a comunidade escolar e garantam a sua adesdo e
envolvimento nos processos e resultados educacionais. Por outro lado, essas estratégias
encontram-se voltadas a racionalidade instrumental, caracteristica da sociedade capitalista, e
tem como fins a acumulacéo e valorizacdo do capital.

Nesse contexto a escola como as demais organizagdes contemporaneas, submetem-se
aos mesmos critérios de efetividade e eficacia e ndo de uma I6gica humanista desejada pelos
educadores. A esse respeito, a Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 206 preceitua a gestao
democratica da escola e dos sistemas como um de seus principios. Enfatiza o pleno
desenvolvimento da pessoa como dever do Estado e direito do cidaddo. Essa Lei, em seu art.
205 destaca que tal principio somente se efetivara através de praticas concretas nos sistemas e
na escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n® 9394/96 reforca este principio em
seu art. 3° repassando aos sistemas de ensino a definicdo das normas de gestdo democratica do
ensino. Segundo a Lei, esse processo tem seu inicio na elaboracdo do Projeto Pedagogico com
a participacdo dos profissionais da educacédo. A partir dai, a gestdo do projeto pedagogico passa
a ser tarefa do corpo docente, voltada para a obtencdo de um outro Principio Constitucional
constante no inciso V do art. 206 que € a garantia da qualidade.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), faz uma articulacdo da gestéo a participacdo com
0 planejamento educacional no sentido de aperfeicoar e garantir o padrdo de qualidade.
Recomenda a existéncia de Conselhos de Educacdo com competéncia e representatividade,
conselhos escolares e formas de escolha da direcdo escolar que associem a garantia da
competéncia a0 compromisso com a proposta pedagogica advinda dos Conselhos Escolares e
lideranca dos gestores (Oliveira, 2005).

Ha algum tempo, no pensamento dos dirigentes educacionais, as melhores escolas eram
aquelas organizadas segundo o modelo classico de administracdo, onde predominava a
obediéncia as regras e 0 cumprimento de regulamentos. Atualmente, é possivel perceber que o
fundamental é que gestores, professores e funcionarios sejam criativos, capazes de tomar
decisdes inteligentes diante das situagdes complexas e dindmicas que caracterizam o ambiente

escolar.
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Para isso, varios aspectos fazem parte do movimento de mudancas de paradigmas e sdo
levados em consideracéo criticamente pelos que constroem, a partir de sua situacao, as escolas
exitosas (Oliveira, 2005). Segundo a autora, entre esses aspectos encontram-se: a superacao da
fragmentacéo pela globalizacéo, a qual, ocorre atraves da amplia¢do de horizontes e visdo critica
de mundo; a superacdo da hierarquizacdo e burocratizacdo pela coordenagdo por meio do
desenvolvimento e aperfeicoamento dos membros do estabelecimento de ensino e compreensao
do trabalho pedagogico; e pela percepcdo da importancia da contribuicdo individual e
organizacdo coletiva para a sua melhor realizagdo. Enfim, todos os demais aspectos
considerados inadequados para a gestdo atual devem ser superados, pois a escola para ser
participativa deve desenvolver programas que apresentem perspectivas de crescimento e
desenvolvimento profissionaal aos professores e funcionarios. Deve envolver os pais, 0s alunos
e 0s representantes da comunidade que estiverem interessados na escola e na melhoria do
processo pedagogico.

Uma gestdo escolar que pretenda atuar de forma participativa, deve preocupar-se com a
elaboracdo e aplicacdo de projetos e programas que visem a melhoria da qualidade pedagogica
do processo educacional na escola, considerando as especificidades enunciadas no Regimento
Escolar e no Projeto Politico Pedagogico, visando garantir ao curriculo escolar sentido de
realidade, aumentando o profissionalismo dos professores, e desenvolver a¢cdes que envolvam a
equipe escolar.

Convém ressaltar que a escola em sua trajetéria, tem passado por importantes
modificacbes, tendo suas atribuicbes alargadas, e o seu papel refeito em um contexto
globalizado. Para tanto, a ministracdo de conteldos passa a dialogar uma série de outras
incumbéncias a respeito da formacdo de seus alunos, sobretudo no que se refere as préaticas
pedagdgicas inclusivas, e a perspectiva instrucional e critico- reflexiva. O gestor escolar nao
esta limitado ao modelo tedrico proposto, cuja reproducdo se da em um plano ideal, indiferente
a uma série de peculiaridades e necessidades diarias que direcionam a uma Visdo mais
integradora.

Nesse contexto, visando assegurar sejam atendidas as atribui¢es da escola, uma novo
modelo de gestdo apresenta-se como possibilidade de mudanca. A gestdo compreensiva, capaz
de promover o didlogo entre os mdultiplos modelos tedricos, fomentar uma estrutura

democratico-participativa que reconheca a heterogeneidade e envolva 0 ambiente, interagindo
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diversos elementos e atribuicBes que requerem uma visdo mais adensada sobre a temaética,
ultrapassando modelos tedricos ideais, capaz de perceber que a gestdo democratico-participativa
permite uma Otica complexa e multifacetada sobre o ambiente escolar, abarcando varidveis e
elementos que encaminhem a uma percepg¢do mais robusta do gestor.

Na contemporaneidade, as maiores dificuldades enfrentadas pela gestéo escolar referem-
se aos professores, e estdo voltadas as questdes metodoldgicas para atuarem no processo de
inclusdo escolar, as quais exigem formacao continua para a atuacao consistente no processo de
inclusdo escolar. Uma outra dificuldade esta relacionada a inadequacdo do ambiente escolar
propicio a inclusdo: salas de aula superlotadas, banheiros inadequados, mobiliario, escassez do
material didatico, espaco improprio para recreacao, auséncia de recursos tecnoldgicos, e outros.
Além dessas dificuldades, ha também a incompreensao por parte de alguns professores, pais e
comunidade em geral, quanto ao verdadeiro objetivo da inclusdo: reconhecer a diversidade como
condi¢do humana que favorece a aprendizagem.

Ressalta-se que o processo de incluséo pressupfe a garantia do direito a diferenca na
igualdade do direito a educacdo, sendo importante compreender que flexibilizacéo e adaptagéo
curricular ndo sdo a mesma coisa. A adaptacdo curricular ocorre de forma especifica para alguns
diferentes, considerando os demais, iguais. Ja, a flexibilizacdo volta-se para a garantia do direito
a diferenca no curriculo, e implica a coesdo da base curricular comum com a realidade dos
alunos, considerando suas caracteristicas sociais, culturais, individuais, os diferentes modos de
aprender, e as multiplas inteligéncias existentes em sala de aula.

O processo de gestdo democratica das instituicbes educacionais pode ser considerado um
instrumento para consolidar e assegurar a democracia no pais. E mesmo nao sendo um caminho
facil, € um caminho possivel, mas que depende das acdes adotadas pela sociedade e sistemas de
ensino, mesmo as experiéncias de gestdo democratica estejam ainda distantes do ideal, as
diferentes praticas sdo importantes como tentativas de consolidacdo do processo.

A partir desse contexto, na expectativa de reverter o quadro complexo em que se encontra
0 processo de gestdo na atualidade, e alcancar os objetivos previstos, é fundamental que a gestao
seja exercida com lideranca, de forma democrética, envolvendo professores e alunos em tarefas
interessantes e desafiadoras, pois agir de forma democratica beneficia a todos.

A educacdo brasileira desde os primordios tem sido permeada por politicas educacionais,

as quais, tém refletido as ideologias da classe que se mantém no poder. Na atualidade, para que


https://diversa.org.br/artigos/diferenciar-para-incluir-a-educacao-especial-na-perspectiva-da-educacao-inclusiva/
https://diversa.org.br/artigos/diferenciar-para-incluir-a-educacao-especial-na-perspectiva-da-educacao-inclusiva/
https://diversa.org.br/artigos/inteligencias-multiplas-como-potencializa-las-sala-aula/

Educar na diversidade: a gestao escolar frente as praticas... 19

haja qualidade na educagdo, faz-se necessario o compromisso de todos os envolvidos no
processo educacional, no sentido de implementar a partir de estratégias de Gestdo, 0 processo
de Inclusdo Escolar.

A gestéo escolar exerce papel significativo no processo de inclusdo educacional, e deve
ser incentivadora do processo, demonstrando ideias, realizando acbes inovadoras que
encaminhem & inclusio escolar. As escolas inclusivas cabe reconhecer e responder as
necessidades diversas de seus alunos, assegurando uma educacdo de qualidade a todos, atraves
de um curriculo e estratégias de aprendizagem apropriados.

A inclusédo escolar € um tema discutido mundialmente. No Brasil, encontra-se presente
tanto na esfera politica da sociedade, quanto no discurso da populacgdo brasileira, por acreditarem
que a incluséo beneficiara a comunidade escolar como um todo. Inimeras agdes vém sendo
realizadas pelo Ministério da Educacdo no sentido de concretizar a inclusdo das pessoas com
deficiéncia em escolas regulares. Nessa perspectiva, a tematica inclusdo escolar tem sido
discutida como se fosse um tnico fenémeno, bem compreendido por todos e constituido de um
unico significado.

E importante ressaltar que o fendmeno da inclusio esta longe de ser compreendido, por
ser um assunto complexo, passivel de diversas interpretacGes, e que precisa ser discutido pelas
sociedades, e so podera ser compreendida quando seus valores fundamentais forem clarificados
em contextos particulares. Assim, para realiza-la ha a necessidade de estuda-la, questiona-la e
confronta-la, compreendendo a sua histéria, os fatos que a originaram, 0s principios que a
fundamentam, para posteriormente atrelar os conhecimentos a realidade, e a proposta da
inclusédo escolar a ser aplicada.

No entanto, essa ndo é a postura adotada pelos gestores nas escolas, ja que quando se
tenta questionar as formas como tem sido pensada e viabilizada, tal tentativa tem sido
interpretada de forma negativa como sendo contréaria a ela, o que direciona a compreensao de
que para conquista-la é necessario estudos e questionamentos.

Apesar das politicas publicas existentes e de todo trabalho ja realizado com os
profissionais da educacdo, observa-se ainda nas escolas de ensino regular, resisténcia em relacédo
a inclusdo. A partir desse contexto, esta pesquisa buscou respostas aos seguintes
questionamentos:

1. As estratégias de Gestdo Escolar desenvolvidas nas escolas inclusivas, contribuem para o
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aprimoramento das préticas pedagdgicas, qualidade do ensino e concretizacéo das politicas de
educacéo inclusiva nas Escolas Estaduais em Manaus/AM/Brasil?

2. Como ocorre o processo de inclusdo em escolas de Ensino Fundamental na cidade de
Manaus/AM/Brasil, e de que forma a gestéo escolar contribui nesse processo?

3. Como se da a incluséo escolar por parte dos envolvidos no processo e quais as lacunas
existentes no sistema educacional brasileiro, dentro do campo de gestdo e incluséo escolar?

As perguntas indicam o problema da investigacdo: ndo existem estratégias de gestdo
adequadas a concretizacdo do processo de inclusdo escolar nas Escolas Estaduais campos de
pesquisa na cidade de Manaus/AM.

Este estudo teve como objetivo geral: analisar o processo de Inclusdo Escolar a partir
das estratégias de Gestao relacionadas as praticas pedagogicas inclusivas nas Escolas Estaduais
campos de pesquisa. Para a compreensdo do proceso de Incluséo Escolar, foram elaborados os
seguintes objetivos especificos: averiguar as concepcOes dos coordenadores, gestores e
profesores em relacdo a incluséo escolar; identificar os desafios enfrentados pela gestdo escolar
no processo de inclusdo; observar as estratégias de Gestdo Escolar, seus impactos nas praticas
pedagdgicas inclusivas e no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos; compreender a
operacionalizacdo do processo de inclusdo escolar, a partir da execucdo das politicas de
inclusdo; e analisar a partir das estratégias executadas pela gestdo escolar, as mudancas na
pratica pedagogica inclusiva.

Quanto ao interesse em estudar o tema, surgiu a partir da experiéncia adquirida no
decorrer da trajetoria profissional, enquanto docente e pedagoga em Escolas de Educacéo
Basica, professora em cursos de Graduacdo e P6s-Graduacdo em InstituicGes de Ensino Superior
e pela preocupante posi¢cdo assumida pelos gestores das escolas em relacdo a pratica pedagdgica
inclusiva, essencial ao cumprimento da Legislacdo e a efetivacdo do processo de inclusdo na
atualidade, bem como por entender a gestdo escolar como importante no processo de construcao
do conhecimento nas escolas inclusivas, e sentir a necessidade de analisar o processo de Inclusao
Escolar a partir das estratégias de gestdo relacionadas as praticas pedagogicas inclusivas.

Para isso, fez-se necessario revisar a literatura e observar as recomendacdes referentes
ao papel dos gestores no gue concerne a inclusao escolar com énfase a organizacao das escolas
inclusivas, as quais, recebem em seu ambiente interno, influéncia das mudangas ocorridas na

sociedade, ha a necessidade de que a gestdo escolar seja capaz de desenvolver alternativas de
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organizacéo, a partir da constituicdo de uma estrutura dinamica que propicie a insergdo de novas
demandas sociais.

Na contemporaneidade, a teméatica Educacdo Inclusiva, ganhou destaque nas discussdes
dos meios educacionais e politicos, resultando na configuracdo de um novo perfil de gestdo que
proporcione o conhecimento em relacdo aos aspectos tedrico e epistemoldgicos. Essa nova
proposta vem enfrentando dificuldades relacionadas a sistematizacdo e atendimento as
demandas. E visivel a distancia entre as estratégias de gestdo desenvolvidas nas escolas em
relacdo ao processo de incluséo, e os preceitos legais. Intervir nessa realidade tornou-se uma
tarefa dificil, pois significa transformar o processo de gestdo, até entdo permeado por uma
consciéncia politica ultrapassada, proveniente de um processo histérico voltado ao imaginario
social, onde estdo contidas expectativas, construidas através de uma trajetéria pessoal.

A pesquisa foi desenvolvida, buscando a compreensdo do processo de inclusdo
educacional, a partir da realidade atual, relacionando-o a realidade que se configura como
adequada, tendo como objeto de estudo, a gestdo escolar frente as praticas pedagdgicas
inclusivas. Analisou o processo de inclusdo a partir da contribuicdo da Gestdo Escolar na
implementacao das politicas de inclusdo.

O estudo do tema € relevante, visto contribuir para a reflexdo e analise sobre as politicas
de inclusdo educacional, e a partir dos resultados obtidos poder apontar as potencialidades, e
fragilidades das agdes desenvolvidas pela gestdo escolar para que possam ser refletidas e
reavaliadas, refor¢cando o compromisso da gestéo escolar com a implementacdo do processo de
incluséo nas escolas. Nessa perspectiva, este estudo problematiza a gestdo escolar e sua relagdo
com as praticas pedagogicas inclusivas nas escolas, analisando as a¢6es realizadas em relacao a
implementacdo das politicas de incluséo.

Quanto a organizacdo, esta tese encontra-se estruturada em duas partes e cinco capitulos,
além da introducéo e consideracdes finais. A Introducdo, apresenta a tematica em estudo, 0
problema investigado, os objetivos: geral e especificos, justifica o interesse em estudar a
tematica, resume 0s cinco capitulos, enfatiza os aportes teoricos e finaliza com as consideracdes
finais.

Compdem a primeira parte intitulada Marco Teorico da Investigagdo: o primeiro
capitulo, denominado Educacdo inclusiva: diversidade como direito, inclusdo como garantia e

respeito a diversidade, discute a diversidade no contexto escolar e a inclusdo com énfase ao seu
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processo historico, principios e politicas de inclusdo. Seu desenvolvimento teve o aporte tedrico
de vérios autores, entre os quais, Silva (2000), Carvalho (2013) e Forquin (2003); o segundo
capitulo, nomeado A a gestdo escolar para uma educacao inclusiva, aborda a gestdo escolar a
partir das politicas de inclusdo, seus desafios, limites e possibilidades em contextos diversos na
escola. A compreensdo da temaética exigiu estudo aprofundado sobre as teorias de diversos
autores como: Sage ( 1990), Cavalcante (2005) e Luck (2006), e o terceiro capitulo Curriculo e
praticas pedagogicas inclusivas no contexto escolar, desenvolvido com base na teoria de varios
autores, entre os quais, Torres Gonzalez (2003); Mantoan (2003) e Sacristan (2000). Discute
aspectos relacionados ao curriculo com énfase as adaptacdes curriculares, flexibizagdo do ensino
e os desafios das préaticas pedagdgicas inclusivas.

A segunda parte intitulada Metodologia da Investigacdo é composta pelo quarto capitulo,
Aspectos Metodoldgicos da Investigacdo, teve o aporte tedrico de diversos autores, entre 0s
quais, Bardin (2011), Creswell (2007; 2010; 2014) e Richardson (1999). Apresenta a
metodologia utilizada no desenvolvimento da investigacdo, a qual possibilitou o estudo sobre o
problema objeto desta investigacao e pelo quinto capitulo, denominado Apresentagéo, discussao
e andlise dos resultados, o qual, apresenta os resultados obtidos na investigacdo de acordo com
as questdes iniciais elencadas nas entrevistas e sequéncia por entrevistados, disponiveis na
integra nos anexos deste trabalho. Aborda sobre os dados coletados nas entrevistas com os sete
Coordenadores Distritais, cinco Gestores e oito Professores das escolas pesquisadas.

O item Conclusdes, sintetiza os estudos realizados e discutidos com énfase aos resultados
obtidos na pesquisa. No item Recomendacfes sdo apresentadas algumas sugestfes para a

melhoria do processo de inclusao nas escolas campos da peasquisa.
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PRIMEIRA PARTE: MARCO TEORICO DA INVESTIGACAO

1. EDUCACAO INCLUSIVA: DIVERSIDADE COMO DIREITO E INCLUSAO
COMO GARANTIA E RESPEITO A DIVERSIDADE.

A educacdo inclusiva é um direito de todos. Tem como objetivo precipuo, promover a
igualdade em ambito escolar, a partir de um ensino diverso e democratico que possibilite
oportunidades iguais aos estudantes de frequentarem um ambiente educacional inclusivo para
que desenvolvam suas capacidades e sejam incluidos na sociedade.

Garantir 0 acesso a esse direito basico, exige acdes voltadas para os diversos aspectos da
diversidade dos seres humanos: social, cultural, étnico, de género, sensorial, fisico e intelectual,
0s quais, devem ser considerados ndo como problemas, e sim, como diversidade.

A diversidade compreende e valoriza as diferencas entre as pessoas, visando promover
a incluséo. Encontra-se respaldada legalmente a partir da Declaracdo Universal da UNESCO
sobre a Diversidade Cultural, instrumento destinado a preservar e promover a diversidade

cultural dos povos, e o dialogo intercultural.

1.1 Contextualizacéo historica da educacéo para a diversidade

A educacdo é um processo de conscientizacao cultural e comportamental que propicia
ao individuo a construcdo de conhecimentos. Barreiro (1980), enfatiza que a conscientizacao é
um processo que transcende as atividades escolares, estruturando-se em um projeto de educacao
popular e para ser eficaz deve promover a colaboragéo, a unido, a organizacdo popular e a busca
de uma nova sintese cultural. A partir desse contexto, compreende-se a conscientizacao,
reconhecida como um processo, e seus efeitos atingem de forma total a experiéncia e existéncia
humana.

No Brasil, a educacdo tem passado por significativas mudancas em seus niveis e
modalidades de ensino. O objetivo é realizar as adequacgdes para atender demandas educacionais
mundiais e legislacdes que visam incluir alunos em diversos lugares do pais, como também as
pessoas com deficiéncia. E importante ressaltar que essas transformacdes estdo voltadas ao

ambito da Educacdo Especial, visam atender pessoas incapacitadas intelectualmente e
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fisicamente, as quais, o sistema educacional tradicional, ndo atende as suas necessidades. Assim,
pautam-se em documentos internacionais e legislagdes brasileiras que orientam os aspectos
pedagogicos na area educacional.

Nesse contexto é importante destacar o equivoco existente em relacdo a compreensdo
sobre o conceito de inclusdo, ja que sua aplicacdo vem ocorrendo apenas aos estudantes da
Educacdo Especial, deixando a margem os diversos espacos simbolicos e fisicos nos quais, 0s
grupos de pessoas precisam ser valorizados e reconhecidos em suas caracteristicas e
peculiaridades. Educar na diversidade € um tema complexo, e requer envolvimento com a
sociedade diversa em seus aspectos, mas igual em relacdo aos direitos e deveres fundamentais
a todos para que haja respeito as diferencas.

Para Pardo (1996, p. 154), Respeitar a diferenca néo significa "deixar que o outro seja
como eu sou", mas “deixar que o outro seja como eu ndo sou”, OU Seja, permitir ser uma
diferenga ndo em absoluto entre identidades, mas diferenca da identidade. Nesse sentido, Silva
(2000), destaca como um problema social e pedagogico curricular, a identidade e a diferencga.
Em sua compreensdo é um problema social que permeia a sociedade heterogénea, ou seja, é
inevitavel o encontro com o diferente. E um problema pedagdgico curricular devido a diferenca
permear as questdes pedagogicas curriculares no ambiente escolar.

Apesar da humanidade apresentar-se diversa em seus varios aspectos desde 0s
primordios, somente na atualidade, observa-se a importancia da diversidade no meio
educacional. Anterior a globalizacdo dos meios de comunicacéo, a humanidade era percebida
de forma homogénea, e 0 que ndo estivesse dentro dos padrbes de imagens, era visto como
diferente, gerando preconceitos. No momento atual é exigido preparo para conviver com a
diversidade, ou seja, além do didlogo com os semelhantes, faz-se necessario estabelecer um
didlogo com com as pessoas, refletir sobre suas ideias e diferentes formas de agir.

A educacdo na diversidade preocupa-se com os valores, a convivéncia, o respeito entre
as pessoas, e a identificacdo dos varios sentidos que os valores assumem no processo histérico.
No entanto, os valores vém adquirindo sentidos diversos conforme as ideologias e contextos
historicos, ou seja, a compreensdo dos diversos sentidos atribuidos aos valores exige reflexdo
sobre os varios sentidos que um mesmo valor adquire de acordo com 0s interesses de uma
mesma sociedade. As relagGes interculturais para serem compreendidas, exigem respeito as

diferengas, a convivéncia na diversidade e a incluséo.
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A diversidade demanda respeito as diferencas, e deve ser valorizada pela educacao e
escola. No entanto, estimular na escola apenas o respeito a diversidade de pensamento e
comportamento poderd contribuir para reforcar as desigualdades entre as pessoas. Faz-se
necessario ao trabalhar com os valores relacionados a diversidade e igualdade, diferenciar a ideia
de pessoa diferente da ideia de pessoa tratada como desigual, ou excluida.

Ressalta-se que desde a antiguidade, as pessoas ndo tém sido vistas com igualdade
quanto a sua dignidade. A ideia de igualdade € recente, foi construida a partir da superacéo de
inimeras dificuldades, e mesmo com o avanco teérico e juridico em defesa da dignidade humana
para todos os individuos, ainda prevalecem na sociedade as desigualdades sociais, econdémicas
e culturais.

Abramowicz, Rodrigues e Cruz (2011), ao refletirem sobre a heterogeneidade de culturas
que marca a sociedade atual presente em varios paises do mundo, destacam o fato da diversidade
se diferencia nacionalmente e internacionalmente de acordo com as causas relacionadas a
determinados grupos, entre as quais, a discriminacdo, identidade cultural, religido, etnia,
sexualidade, género e outras. Enfatizam que a diversidade compreendida como processo
historico, social, cultural e politico das diferencas, ocorre em meio as relacfes de poder, ao
crescimento da desigualdade, e da crise econdmica que se expande mundialmente. Para as
autoras no Brasil desde 1980 a atualidade, a educagéo publica vem sendo ofertada no contexto
das desigualdades socioecondmicas e da diversidade em cumprimento ao artigo 205 da
Constituicdo Federal de 1988, o qual, preceitua a educacdo como direito de todos e dever do
Estado e da familia. Sugerem que a educacéo direcione suas a¢fes aos sujeitos sociais, e que a
diversidade seja compreendida como construcao social dos processos socio-histérico-cultural,
econdmico, politico e educacional e ndo mais como um problema néo resolvido pelas politicas

de Estado e pelos curriculos escolares.

1.1.1 Educacdo e diversidade: visdo interativa, ecoldgica e contextual sobre as
diferencas individuais e acdes educativas.

As diferencas individuais podem ser definidas como os estilos cognitivos e a
personalidade de cada individuo, ou seja, a forma como assimilam os contetdos a partir das

habilidades mentais. Na area educacional s&o consideradas fundamentais, visto a educagéo
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preocupar-se em ensinar e educar para a compreensao das diferencas.

Segundo Kirby e Radford (1977), diferenca individual é a expressao mais geral e refere-
se ao estudo de todas as varias formas em que os individuos podem diferir uns dos outros. Na
sala de aula existem alunos que apresentam diferencas individuais diversas. Essas diferencas
sdo em relacdo a idade, dificuldade de aprendizagem, estudantes com deficiéncia e que pensam
e agem de formas diferente.

Nesse sentido, compreende-se que a personalidade do individuo envolve o intelecto, o
comportamento social, e 0s aspectos motivacional e emocional.

Etto e Perez (1997, p.26-27) enfatizam que na visdo de ensinar observando as diferencas
individuais

[...] os alunos sdo considerados um ser histdrico e social que interage com 0 meio fisico

e com o patriménio socio-historico, como a linguagem, os valores, as normas, entre

outros, através da convivéncia com diversos individuos, num processo pessoal de

experiéncia mental e reflexiva sobre esses mesmos patriménios, revendo-os e

reconstituindo-os, visando incorpora-los aos conhecimentos ja adquiridos.

Trabalhar as diferencas individuais na escola requer uma educagdo preocupada nao
somente com a homogeneidade, mas em observar as diferencas sociais, individuais, étnicas e
cognitivas que se evidenciam de forma marcante em sala de aula e que exigem atendimento
individualizado para a partir das suas diferencas e igualdades, criar meios de acesso ao
conhecimento pelos alunos.

Atualmente, a tecnologia tem propiciado mudancas significativas na area da educacéo,
substituindo as formas antigas de aprendizado pelo ensino interativo, o qual, permite ao aluno,
0 acesso ao conhecimento, a partir da utilizacdo de metodologias e recursos inovadores que
possibilitam a assimilagéo rapida dos conteudos e aquisicao de resultados exitosos, colaborando
com o aprendizado dos alunos, de acordo com as suas especificidades e ritmo de aprendizagem
em todos os niveis de educacdo e modalidades de ensino.

E importante ressaltar que a visdo interativa de educacdo, propde a formacdo dos
estudantes a partir de uma metodologia que promova a interacdo com ferramentas tecnoldgicas,
propicie o desenvolvimento da autonomia no processo de aprendizagem e proporcione clareza
na aquisi¢ao dos conhecimentos.

Na atualidade, é possivel observar o precipuo papel que a tecnologia vem exercendo no

processo de aprendizagem do estudante. Através da operacionaliza¢do das suas ferramentas e
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orientagdo pelo professor, o estudante engaja-se em projetos e atividades que envolvem
tecnologias diversificadas, as quais, direcionam a autonomia.

Sendo a educacao uma pratica formativa, a escola ao ser permeada por relacées politicas,
pedagOgicas e institucionais é considerada um espaco significativo, envolvido por
subjetividades relacionadas aos ideais ecoldgicos em que a formacdo ocorre de forma
organizada com o objetivo de concretizar a educagdo como direito de todos. Segundo Carvalho
(2013), a subjetividade relaciona-se a maneira de ser no mundo que situa um individuo frente a
si mesmo e dos outros.

Nesse contexto, a visdo ecoldgica de educacdo prioriza a formacdo do estudante a partir
das experiéncias adquiridas ao longo da vida, relacionando-as a0 ambiente em que vivemos,
visando formar identidades ecoldgicas de acordo com os valores que predominam no contexto.

Assim, visando a formacdo da subjetividade e construcdo dos saberes do sujeito
ecologico a ser incorporado pelos individuos que seguem uma orientacdo ecoldgica em suas
vidas, metodologias diferenciadas vém sendo realizadas no ambiente educacional e em
contextos especificos com o objetivo de compreender a educacdo ambiental como um processo
produtivo que promova experiéncias e incentive o pensamento critico em relacdo aos diversos
modos desejaveis, ou indesejaveis ecologicamente de viver e conviver de forma responsavel na
perspectiva ambiental e social.

Diversas sdo as caracteristicas que compdem a sociedade atual, entre as quais encontram-
se 0s valores, comportamentos, 0s aspetos fisicos e outros. Essas varias formas de agir, pensar
e existir denominam-se diversidade, a qual ainda ndo atingiu o esperado conforme as leis que a
amparam.

Entre os problemas enfrentados pela sociedade atual, encontram-se ainda o preconceito
e a intolerancia, os quais exigem acdes consistentes pelas esferas governamentais e instituicdes
formadoras, no sentido de promover a¢des educacionais que incentivem o respeito a diversidade,
e o enfrentamento aos preconceitos, a partir da construcao de praticas inovadoras que priorizem
as tecnologias e a sustentabilidade, fundamentais a valorizacdo da diversidade na escola e

sociedade.
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1.1.2. A diversidade no contexto escolar

A diversidade no contexto escolar propde a incluséo de todos os individuos na educacéo,
e 0 respeito as suas diferencas. Remete a ideia de oportunidades de acesso e permanéncia a todos
os estudantes, com igualdade de condicdes e respeito as diferencas.

Nesse contexto, as diferencas ou diversidades ndo dizem respeito somente as minorias,
ou aos estudantes com deficiéncia, mas abrangem todos os seres humanos em suas diferentes
condicles: étnicas, culturais, desigualdades socioecondmicas, bem como, as relagdes
discriminatorias e excludentes presentes nas escolas e grupos sociais. Relaciona-se com a ideia
de cultura, envolvendo varias configuracGes sociais. Demanda um ambiente escolar inclusivo,
que desenvolva o respeito a individualidade dos alunos, as quais, se manifestam por meio da
linguagem e comportamento, crencas, valores e posicionamentos politicos, orientacdo sexual e
tradicdes, das diferentes formas de expresséo e dos diversos aspectos existentes na sociedade.
Refere-se & inclusdo de todos os individuos e respeito as suas diferencas. E através dela que se
intensifica em sala de aula e na sociedade, o respeito as variedades de género, cor, religido e
comportamento.

Sacristan (2001, p. 123) enfatiza que

A diversidade na educacédo € ambivaléncia, porque € desafio a satisfazer, realidade com
a qual devemos contar, e problema para o qual ha respostas contrapostas. E uma
pretensdo das politicas de inclusdo social, e se opde ao dominio das totalidades Unicas
do pensamento moderno.

A diversidade no campo das Politicas Publicas Educacionais esta relacionada ao direito
de formar e construir o individuo social, por meio da orientacdo e organizacdo da préatica
educativa e dos conteudos que encaminham para uma visdo critica, em que haja a possibilidade
de compreender a cultura, a sociedade e os vinculos que a constroem, cabendo a escola, a
valorizacdo das diferencas a partir da construcao de praticas educativas inclusivas.

Nesse sentido, a educacdo exerce importante papel na promocdo da cidadania, do
respeito a diversidade sociocultural, étnico-racial, de género e sexualidade e da igualdade de
direitos. E, por ser um instrumento fundamental a formac&o de cidadaos conscientes, desenvolve

acOes voltadas aos preconceitos, e ao respeito a diversidade, sendo importante agente de
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transformacéo e construcdo de um futuro exitoso.

Na atualidade, a perspectiva de concretizar as diretrizes propostas nas declaragdes e
acordos internacionais, vem encaminhando significativas mudancas conceituais na area
educacional. O objetivo € garantir oportunidades igualitérias, e o direito a educacao a todos o0s
individuos, sejam eles: criancas, adolescentes, jovens e adultos. 1sso, requer novos
conhecimentos tedricos e praticos, como também, o carater democratico dos sistemas
educacionais, no sentido de oferecer educacdo de qualidade a todos, onde a diversidade seja
compreendida como enriquecedora da aprendizagem, desenvolvimento pessoal e social, e
contribua para consolidar o processo de incluséo.

No entanto, ressalta-se que mesmo com 0s avangos nos processos de reforma
educacional em busca da qualidade e equidade na educacao, a desigualdade encontra-se presente
em relacdo as oportunidades educacionais, visto 0s avangos ndo apresentarem respostas
satisfatorias no que se refere as diferencas nos aspectos sociais, geograficos, econdmicas,
linguisticos, culturais e individuais, gerando elevado indice de analfabetismo funcional,
repeténcia, evasdo e exclusao.

E necessario o desenvolvimento de uma nova cultura pelos sistemas educacionais no
sentido de propiciar condic¢des para que as escolas se desenvolvam quanto a sua organizacao,
funcionamento, préaticas pedagdgicas, e garantam a equidade e qualidade da educacéo.

Um dos desafios enfrentados pelas escolas na atualidade, refere-se a implementacao de
uma politica educacional de inclusdo voltada para a a igualdade de oportunidades, e que priorize
as diferencas individuais no processo ensino-aprendizagem, ndo apenas para as pessoas com
alguma deficiéncia, mas que propicie oportunidades igualitarias a todos os estudantes, e que
atenda a educacdo inclusiva em relacdo ao aprender juntos, independente de condi¢des pessoais,
socioculturais, ou potenciais diferenciados.

Segundo Gadotti (1992, p. 21), “a escola que se insere nessa perspectiva procura abrir
os horizontes de seus alunos para a compreensdo de outras culturas, de outras linguagens e
modos de pensar, num mundo cada vez mais préximo, procurando construir uma sociedade
pluralista.”

Carvalho (2000, p. 120), reforca a ideia ao afirmar que uma escola inclusiva é aquela
que “inclui a todos, que reconhece a diversidade e ndo tem preconceito contra as diferencas, que

atende as necessidades de cada um e que promove a aprendizagem”.
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Faz-se necessario enfatizar que a sociedade atual é composta por sujeitos diversos em
relacdo a etnia, classe social, género, cultura e religido, o que torna desafiador para a educagéo
garantir a igualdade, formar para a cidadania e promover o respeito a diversidade, cabendo a
escola em sua organizacdo, a adequacdo do seu curriculo, ainda desenvolvido de forma
uniforme, sem preocupar-se com as diferencas individuais, deixando a margem da escolarizacdo
0s estudantes que ndo atendem as atividades propostas, 0 que tem contribuido para 0 aumento
das desigualdades educacionais.

Segundo Alvarez y Soler (1998), a inclusdo compreende que as pessoas sdo diferentes,
cabendo a escola ajuda-las a desenvolver suas aptidGes. Uma escola inclusiva reconhece a
diversidade como primordial a aceitacdo das diferencas para que ndo sejam transformadas em
desigualdades, ou seja, trabalha a educacdo voltada as peculiaridades dos estudantes,
considerando as diferencas pessoais e socioculturais visando assegurar a todos, o direito a
educacdo de qualidade, e minimizar os entraves a aprendizagem a partir da compreenséo sobre
0 contexto educacional para promover a adequacdo do curriculo, tornando-o acessivel,
significativo e flexivel.

Piovesan (2008, p. 887), enfatiza que “a ética emancipatéria dos direitos humanos
demanda transformacdo social, a fim de que cada pessoa possa exercer suas potencialidades,
sem violéncia e discrimina¢do”. Para a autora, o reconhecimento as diferencas deve conduzir a
uma postura igualitaria a partir da reorganizacdo social em areas que predominem padrdes de
desigualdade e exclusdo.

Em seu artigo 205, a Constituicdo Federal de 1988, preceitua a educagcdo como um direito
de todos e dever do Estado e da familia. O direito a educacdo é destacado através da Declaracéo
Universal dos direitos Humanos, artigo 26, o qual preceitua que “toda pessoa tem direito a
educacdo, a qual devera ser gratuita e obrigatoria pelo menos no Ensino Fundamental, visando
a expansao da personalidade humana, os direitos as liberdades fundamentais do homem.

Entre os direitos que garantem ao ser humano a cidadania, encontra-se o direito a
diversidade. A garantia da cidadania é garantida atraves das politicas educacionais, as quais,
preveem diversidade e a inclusdo nos documentos que orientam as praticas educacionais € a
elaboracdo dos curriculos no pais. Tais orientacfes permeiam o cotidiano das escolas ainda de
forma timida, visto ndo alcangarem o estabelecido pela legislacéo.

Frente a esse contexto, faz-se necessario que 0s envolvidos no processo educacional
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desenvolvam préticas educacionais inclusivas que atendam as diferencas e oportunizem a
aprendizagem de forma igualitéria para todos.
Rodrigues (2013, p.15), afirma que

Para construir uma escola de todos e para todos é portanto também preciso ajudar na
inclusdo educativa e social dos alunos que tém particularidades e modos de
aprendizagem diferentes das do modelo padréo esperado pela escola. Por vezes, esta
precisa de refazer os seus objetivos e vencer a distancia entre a linguagem das teorias
pedagOgicas inovadoras e revolucionarias e as praticas escolares muitas vezes
conservadoras e antiquadas [...].

Nesse contexto faz-se necessario que o ambiente escolar promova uma educacéo que
apresente qualidade e seja oferecida a todos, através do reconhecimento das diferencas e
identificacdo dos obstaculos que dificultam a aprendizagem dos estudantes para a partir deles
sejam utilizadas préticas inclusivas inovadoras que permitam a participacdo reflexiva e a
construgédo do conhecimento de forma aprazivel.

1.1.3. Diversidade na aprendizagem de pessoas com deficiéncia

A Constituicdo Federal de 1988 em seu Art. 215, enfatiza o respeito a diversidade em
um dos principios. Reforcando esse direito a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), propde

entre as suas diversas competéncias gerais da Educagéo Basica, a de numero 9:

Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacdo, fazendo-se

respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e

valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades,

culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza.

A promocdo a diversidade é reforcada no Plano Nacional de Educacdo (PNE), com o
objetivo de combater o preconceito e garantir o direito a educacdo a todos os individuos. A
diversidade tem sido uma preocupacao em ambito nacional e internacional, visto a desigualdade
encontrar-se presente em nivel mundial.

E importante destacar que a diversidade possibilita a convivéncia com os diferentes tipos
de comportamento, género e religido no contexto educacional. Propde a inclusdo no ambiente
escolar de todos os estudantes independente das suas diferencas.

A diferenga no ritmo e forma de aprendizagem escolar gera a necessidade de inovacéo
nas diversas formas de ensinar, requer a adequacgao dos recursos educacionais para atender a

deficiéncia do estudante, e exige que 0s aspectos pedagdgicos estejam em consonancia com o
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Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Geralmente, as dificuldades de aprendizagem sdo ocasionadas por problemas
neurologicos, fisicos, emocionais, afetivos ou pedagdgicos. Nesse sentido, faz-se necessario
observar a deficiéncia como diferenca, e assim, enxergar potencialidades, talentos e dificuldades
a partir de oportunidades e convivio, considerando a aprendizagem como um processo que
possibilita ao individuo a interacdo com o meio social e a aquisicdo de competéncias e
habilidades.

Ressalta-se que a diversidade esta relacionada a igualdade e a diferenca que caracterizam
o individuo em seu desenvolvimento histérico-social, a partir da sua cultura e do meio em que
se insere. No contexto educacional, a diversidade relaciona-se ao processo de incluséo, a partir
das diferencas e peculiaridades apresentadas pelos estudantes nos aspectos emocionais,
relacionais e sociais que permeiam o processo de aprendizagem, o qual necessita ser planejado
para atender as necessidades dos estudantes e garantir o sucesso escolar.

A escola exerce importante papel na formacdo do estudante. A partir das praticas
inovadoras orienta sobre o respeito as diferencas, contribui para a formacdo da cidadania e
oportuniza o convivio com as diferencas. S&o inUmeras as deficiéncias existentes, e cada uma
em sua especificidade, exige acompanhamento profissional especializado e adequacdo das
escolas nos aspectos fisicos, pedagdgicos e humanos para atender a demanda.

A escola como espago em que se efetiva a educacdo ndo pode limitar-se apenas a
transmitir informacdes, deve reforcar a construcao de praticas que desenvolvam o respeito e 0

reconhecimento a diversidade. Nesse contexto, as

[...] dificuldades de aprendizagem referem-se a algum prejuizo, atraso e/ou desordem na
apreensdo de comandos e informacdes em geral, as quais podem ter as suas origens em
fatores diversos e podem estar ligadas a certos comprometimentos no cérebro, mas ndo
tém todas as suas origens na ordem bioldgica. Em alguns casos, suas origens podem

advir de conflitos pessoais, culturais e sociais. (BRASIL, 2018, s.p).

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva conceitua a pessoa
com deficiéncia como, “aquela que tem impedimentos de longo prazo, de natureza fisica, mental
ou sensorial, que em interacdo com diversas barreiras, podem ter restringida sua participacdo
plena e efetiva na escola e na sociedade” (BRASIL, 2008, p. 08).

Os alunos que apresentam deficiéncia e os que tém dificuldades de aprendizagem sdo

acompanhados em seus estudos pela educacgdo inclusiva na escola regular, e ambos tém a
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garantia de acesso respaldado pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases
(LDB, 9394/96).

Segundo Hashimoto (2009); Miranda (2020), as dificuldades de aprendizagem e as
pessoas com deficiéncia ndo devem ser encaradas como uma situacdo extra escolar, em que
apenas um especialista externo é capaz de resolver, e sim, compreendidas também como
competéncia da escola. Nesse contexto, cabe a escola comprometer-se com a aprendizagem do
estudante, responsabilizando-se em promover o seu desenvolvimento, propiciando
oportunidades que contribuam para expandir seus horizontes e possibilidades de

desenvolvimento de sua capacidade intelectual, principalmente do aluno com deficiéncia.

1.2. A relacéo diversidade e incluséo

Compreender a relacdo diversidade e inclusdo requer o aprofundamento do
conhecimento sobre os conceitos dos termos. A diversidade refere-se ndo somente aos fatores
demogréficos, e sim, a pluralidade dos individuos quanto as diferencas culturais, de experiéncia
e identidade. Diversidade e inclusdo devem ser sempre vistas de forma associada para que
possam minimizar as desigualdades educacionais referentes ao género, raca e deficiéncia,
preditoras do fracasso escolar, e assim, promover a cidadania e a erradicacdo das diversas formas
de discriminacdo.

A incluséo cria estratégias para acolher a diversidade e garantir oportunidades iguais, em
gue as pessoas sejam respeitadas em suas caracteristicas individuais. Refere-se as a¢des voltadas
aos grupos excluidos dos seus direitos sociais basicos, entre 0s quais, 0 acesso a educacgdo, ao
trabalho, a uma vida digna, e ao desenvolvimento, prioridade na sociedade atual de uma minoria
da populacdo. Assim, a inclusdo considera a sociedade desigual, sendo necessario minimizar a
desigualdade gerada a partir do capital econémico e simbolico. Volta-se as necessidades e
exclus@es vividas por cada grupo na sociedade.

Veiga Neto; Lopes (2007), destacam que a necessidade de inclusdo e cumprimento do
preceito constitucional de uma educacdo para todos, provém de préticas que ainda segregam e
excluem, e assim, a universalizacdo do ensino e garantia de acesso a todos pode estar sendo

implementado através de um processo inclusivo excludente. Para os autores, as politicas de
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inclusdo supdem que todos os sujeitos sejam incluidos para enquadrarem-se dentro de uma
norma, gerando assim, praticas homogeneizantes.

Nesse sentido, Forquin (2003, p. 24), afirma que “educar, ensinar ¢ colocar alguém em
presenca de certos elementos da cultura, a fim de que este alguém deles se nutra, 0s incorpore a
sua substancia e construa sua identidade intelectual e pessoal em fungdo deles”, ou seja, o
cotidiano escolar em que se desenvolve a aprendizagem, deve permitir a reconstrugdo do
conhecimento por meio de integracdo entre as diferentes formas de expresséo e possibilidades
da escola reconhecer o aluno como sujeito ativo na reconstrucdo do conhecimento.

A Constituicdo Federal de 1988 e a LDB 9394/96, definem a educagdo como um direito
fundamental que possibilita a oportunidade de acesso a todos, as instituicdes escolares, e a
aquisicao de conhecimentos que contribuam para o exercicio da cidadania e inser¢do ao mundo
do trabalho, cabendo a escola como instituicdo social, reduzir as diferencas e promover a
igualdade de oportunidades as pessoas na sociedade.

Blanco (2002), afirma que a expansdo da educacdo béasica e os processos de reforma
educacional desenvolvidos nos paises que buscam qualidade na educacgdo, ainda se encontra
presente a desigualdade de oportunidades educacionais, devido os avangos ndo terem sido
acompanhados de respostas as diferencas sociais, econémicas, geograficas, linguisticas,
culturais e individuais, gerando alto indice de exclusdo e analfabetismo funcional.

S&@o muitos os desafios enfrentados pela escola, o que tem dificultado o cumprimento
das Leis quanto a garantia de uma aprendizagem que conduza o estudante a autonomia para
posterior atuacdo na sociedade, considerando que nem todos tém as mesmas oportunidades de
acesso e permanéncia a escola para aprender e evoluir conforme os preceitos legais. Os que
conseguem 0 acesso, geralmente enfrentam varios obstaculos, entre os quais: a reprovacdo, a
distorcdo, e assim, por ndo terem garantido o direito de aprender, passam a fazer parte das
estatisticas da evaséo e abandono.

A evasdo e 0 abandono escolar sdo problemas frequentes na educacéo brasileira, sendo
necessario defini-los para a melhor compreensdo: o abandono escolar ocorre quando o aluno por
algum motivo deixa de frequentar a escola e retorna no ano seguinte; enquanto a evasao,
acontece quando o aluno sai da escola e ndo retorna para o sistema escolar. 1sso, remete a
compreensdo de que mesmo a educagdo sendo um direito garantido pela Constituicdo Federal

de 1988, a universalizagdo do Ensino Fundamental e erradicacdo do analfabetismo, ainda ndo
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se concretizaram (BRASIL, 1988).

A educacdo como direito de todos legitima a cultura por meio de agdes realizadas no
processo continuo de aprendizagem. Cria vivéncias, experiéncias, humaniza e ressignifica a vida
das pessoas na sociedade. E, por ser um direito comum a todos, transforma a sociedade em
espaco inclusivo, buscando promover a igualdade de oportunidades para todos, independente de
género, opcdo sexual, etnia ou deficiéncia.

A inclusdo tem como objetivo educar a todos em igualdade, cabendo a escola a
socializacdo, a construcdo da cidadania e o desenvolvimento das competéncias e habilidades
fundamentais a formacao do estudante em suas etapas da vida em sociedade, as quais, deverao
estar voltadas para os aspectos cognitivos, intelectuais, sociais e emocionais.

Delors (1998), destaca que a educacao para dar resposta ao conjunto das suas missoes,
deverd organizar-se a partir de quatro aprendizagens consideradas fundamentais ao
desenvolvimento de cada individuo e que serdo os pilares do conhecimento. PropGe a construcao
do conhecimento fundamentado na proposta do Relatério da UNESCO, a qual orienta o
aprendizado a partir dos pilares da educacgdo: o aprender a conhecer, voltado para 0s processos
cognitivos; o aprender a fazer que contribui para a aquisicdo das competéncias necessarias ao
enfrentamento das situacGes cotidianas; o aprender a conviver, relacionado ao desenvolvimento
da habilidade de compreensdo sobre os outros; e o aprender a ser que encaminha ao
desenvolvimento da personalidade, e da autonomia. Isso encaminha a compreensdo de que o
pilares interligam-se, e contribuem para o desenvolvimento humano, e minimizacéo da excluséo

social.

1.2.1 Contexto histérico da incluséo

Compreender a inclusdo requer reconhecer a diferenca existente entre educacaoinclusiva
e educacdo especial. A educacdo inclusiva propde uma escola para todos. Ja, a educacao especial
caracteriza-se por estar direcionada as deficiéncias especializadas.

Segundo Fernandes (2007), em seu processo histdrico, a inclusdo vem se modificando
através dos tempos e esta dividida em fases denominadas pré-cientifica e cientifica. A fase pré-
cientifica considerava as pessoas com deficiéncia como incapazes, as quais nao tinham acesso

a educacdo escolar. Na fase cientifica, as pessoas com deficiéncia passaram a ser consideradas
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como individuos da sociedade.

Quanto a importancia dada pela humanidade as pessoas com deficiéncia, a inclusdo
social evoluiu de acordo com o contexto historico. Segundo Correa (2004), na Antiguidade, nas
sociedades Grego e Romana a crianca que nascesse com alguma deficiéncia era exterminada
por ndo ser considerada Util a essas sociedades.

Minetto (2010), enfatiza que na Idade Média, com o dominio do catolicismo, o qual
defendia a vida, iniciou-se a segregacdo. Periodo que abrangeu o final do século XVIII,
estendendo-se até o século XIX, no qual, as criancas que ao nascer apresentassem algum tipo de
deficiéncia, eram abandonadas ou deixadas em instituicOes religiosas para serem criadas de
forma segregada, escondidas da sociedade.

A partir da Revolugéo Francesa 1789, periodo denominado Integracdo, foram iniciados
estudos sobre o cerebro, buscando compreender as deficiéncias e garantir a humanizacao as
pessoas com deficiéncia.

A defesa por uma sociedade inclusiva surgiu em nivel mundial a partir do século XX,
através das lutas contra a discriminacdo promovidas pelos movimentos que impedia as pessoas
com deficiéncia de exercerem a cidadania. Mazzota (1996), afirma que a inclusdo ainda em
adaptacéo, considera o ser humano capaz de aprender, com direito a ser inserido e participar da
sociedade, e a escola como um meio a ser adaptado as necessidades dos alunos para que possam
aprender, e através do ensino garantir o direito a educacdo. A partir do periodo de inclusdo, um
numero significativo de pessoas com deficiéncia passou a frequentar as classes regulares nas
escolas.

Segundo Ferreira (2009), mesmo que esse contexto tenha evoluido e assumido papéis
diferenciados ao longo da trajetoria, faz-se necessario promover mudangas no sentido de
reconstruir a historia da incluséo.

Segundo Mitller (2003), a educacdo inclusiva no Brasil passou a ter respaldo legal a
partir de 1994 com a Declaracdo de Salamanca na Conferéncia Mundial Sobre Necessidades
Educativas Especiais, realizada pela UNESCO na Espanha, mas somente no ano de 2000 houve
a implantacdo da politica para a Educacéo Inclusiva no pais.

A historia da educacdo inclusiva é fundamental para a compreensdo e evolucdo dos
valores instituidos pela sociedade. Na atualidade, a discriminacdo as pessoas com deficiéncia

vem sendo minimizada, mas ha muito a ser melhorado. A justificativa para a inclusdo social de
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categorias marginalizadas advem da existéncia de uma categoria universal, indistinta de direitos,
a qual propde-se a atender todas as pessoas, 0s Direitos Humanos.

Em 1959, a ONU promulgou uma carta intitulada Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, indicando que independente de crenca religiosa, origem, cor, opinido politica, ou
classe social, todas as pessoas devem ter seus direitos basicos atendidos. Mesmo a Constitui¢do
Federal do Brasil de 1988, tendo se alinhado a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos com
0 objetivo de incluir as categorias que se encontram a margem da sociedade para que usufruam
dos seus direitos.

Esse documento foi alicercado no principio da normalizacdo, voltado ao modelo clinico
de deficiéncia, o qual atribuiu carater incapacitante de acordo com as caracteristicas intelectuais
ou fisicas do estudante e impedia a inclusdo social e educacional. Ao mesmo tempo definiu as
modalidades em educacdo especial no Brasil no seguinte formato: classes especiais, hospitalares
e salas de recursos; ensino itinerante, oficinas pedagogicas e estimulo as classes comuns.

Orientou a matricula dos estudantes com deficiéncia ao

Ambiente dito regular de ensino/aprendizagem, no qual também, sdo matriculados, em
processo de integracdo instrucional, os portadores de necessidades especiais que
possuem condicdes de acompanhar e desenvolver as atividades curriculares programadas
do ensino comum, no mesmo ritmo que os alunos ditos normais. (Brasil, 1994, p.19).

A implementacdo dessa politica ndo promoveu avanc¢os no processo de inclusao, visto
ter mantido a forma de classificacdo de estudantes e néo ter ressignificado o novo discurso sobre
inclusdo e ter mantido a escola especial como ambiente de acolhimento dos estudantes
considerados incapazes para o alcance dos objetivos educacionais previstos. As praticas de
ensino continuaram tradicionais devido o despreparo da escola na implementacédo de estratégias
que conduzissem a transformacéo.

A partir de 2003, visando oportunizar a transformacdo dos sistemas educacionais em
sistemas educacionais inclusivos foram disponibilizados em todo o pais os referenciais para a
educacdo inclusiva e instituido o Programa Educacdo Inclusiva: direito a diversidade, o qual,
em parceria com o Ministério da Educacéo, Distrito Federal, Estados e Municipios propiciou o
processo de formacéo aos professores e diretores de escolas, dando inicio a construcdo de uma
politica de educacdo especial como modalidade transversal em todos os niveis de educagéo e

modalidades de ensino.
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No Brasil, visando a eliminag&o das atitudes discriminatorias, varias foram as tentativas
de formalizar os termos corretos em relacdo a deficiéncia. A cada momento surgem no ambiente
escolar recursos e métodos de ensino inovadores que possibilitam as pessoas com deficiéncia
condicdes de acessibilidade, inser¢do na sociedade, possibilidade de participagéo ativa na vida
social, e superacdo das dificuldades. (Glat e Fernandes, 2005).

A partir de 1990, acentuou-se a preocupagdo com o desenvolvimento de um Sistema
Educacional Inclusivo, direcionado as diversas dimensfes e valorizacdo das diferencas. No
entanto, mesmo com as mudancas propostas pelas Politicas Educacionais dos anos 90 até os dias
atuais, a inclusdo continua sendo vista como um desafio a ser enfrentado pelas escolas e
sociedade, o que para Santos e Figueiredo (2006), somente passara a ser visto como realidade
quando houver aceitacdo das diversidades e diferencas, ou seja, quando forem vistas ndo como
um obstaculo as praticas educativas, e sim como possibilidades de mudancgas e ressignificagdo

do processo de incluséo social.

1.2.2 Fundamentos e principios da educacéao inclusiva

A educacao inclusiva difere da educacéo especial por ser um processo educativo e social
que além de promover a aprendizagem, possibilita a convivéncia na diversidade e propicia a
formacéo dos alunos de forma global e sem preconceitos. A educacdo especial desenvolve o
ensino voltado as habilidades especificas dos alunos, suas dificuldades de aprendizagem, altas
habilidades, deficiéncia intelectual, auditiva, visual, fisica e outras.

Queiroz (2003), enfatiza a educacdo inclusiva como uma filosofia em ambito
internacional, a qual tem como objetivo possibilitar um sistema unificado de educacdo para
todos os alunos com deficiéncia. Isso, exige a transformacéo da escola nos aspectos politicos,
curriculares e gerenciais que apresentem resultados positivos em relacdo a diversidade em
ambito educacional. Segundo a autora, a educacéo inclusiva encontra-se pautada em principios
através, dos quais, devem ser desenvolvidas as aces educativas: o primeiro principio enfatiza
que toda pessoa tem direito de acesso a educacdo, ou seja, a educacdo deve ser para todos,
independente de limitacdes relacionadas aos aspectos fisicos, ou intelectuais que os impecam de
exercer esse direito; o segundo principio esta relacionado a capacidade de aprender, sendo a
Unica diferenca em relacdo a trajetdria percorrida para a obtengdo do conhecimento; o terceiro

principio coloca a capacidade de aprendizagem de cada pessoa como singular, em que cada um
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aprende através de métodos diferenciados, sejam tradicionais ou progressistas; 0 quarto
principio enfatiza o convivio no ambiente escolar como um beneficio a incluséo social, visto
possibilitar a socializacdo entre os inseridos no contexto, quanto os que sao acolhidos; o quinto
principio ressalta ser a educacgdo inclusiva para todas as pessoas, sejam elas deficientes, ou
apresentem uma outra diferenca cultural, social, fisica, mental, sexual, racial ou étnica.

Para que o direito a educacdo para todos passe a ser uma realidade é necessario garantir
a todos os estudantes o acesso a uma educacdo de qualidade que atenda as o aluno em suas
individualidades e peculiaridades de aprendizagem, enriquecendo o conhecimento primordial a
evolugéo do ser humano.

Segundo Oliveira, (2001, p. 1)

A inclusdo é a garantia a todos do acesso continuo ao espaco comum da vida em

sociedade, uma sociedade mais justa, mais igualitaria, e respeitosa, orientada para o

acolhimento a diversidade humana e pautada em acgdes coletivas que visem a equiparacao

das oportunidades de desenvolvimento das dimensdes humanas.

Em sua proposta a educacdo inclusiva, valorizar as diferencas e permite a convivéncia
diversificada no ambito escolar. Contemplar a diversidade significa reconhecer que existem
diferentes etnias, classes sociais, géneros e que os individuos sao Unicos em suas caracteristicas
e capacidades fisicas e intelectuais, culturais e histéria de vida, o que exige respeito aos direitos
educacionais e sociais, cabendo a escola atender as diferencas e assegurar uma educagdo que
priorize a diversidade no processo de aprendizagem de todos os individuos, independente de
suas limitacdes e particularidades para que haja qualidade na educacéo.

Convém ressaltar que as escolas inclusivas enfrentam alguns obstaculos em relacdo aos
recursos financeiros para que possam promover as adaptacfes necessarios a reestruturacdo
arquitetonica, ferramentas audiovisuais apropriadas ao processo educativo e especialistas para
lidar com a diversidade no ambiente escolar.

Uma escola inclusiva, requer a modificacdo da sua estrutura, do seu funcionamento e da
sua resposta educativa, dando lugar as diferencas e desenvolvimento de estratégias de ensino
diferenciadas que possibilitem o aprendizado do aluno de forma adequada. Carvalho (2000, p.
111) afirma que “a proposta inclusiva pressupde uma nova sociedade, e nela uma escola

diferente e melhor do que a que temos.”
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E necessario que a escola desenvolva um trabalho democratico, que oportunize melhoria
de vida para todos independente de condicdo social, econdmica, raca, religido ou sexo,
principalmente dos que se encontram mais vulneraveis, Carvalho (2000). Todos os alunos tém
direito a escola sem discriminagdo ou preconceito. Mantoan (2005, p.18), afirma que “se
pretendemos que a escola seja inclusiva, é urgente que seus planos se redefinam para uma
educacéo voltada para a cidadania global, plena, livre de preconceitos e que reconheca e valoriza

as diferengas.” Refor¢ando a afirmagdo, Carvalho (1988, p. 44) afirma que,

[...] a escola precisa abandonar o modelo no qual se esperam alunos homogéneos,
tratando como iguais os diferentes, e incorporar uma concepcdo que considere a
diversidade tanto no &mbito do trabalho com os contetdos escolares, quanto no das
relagOes interpessoais. E preciso que a escola trabalhe no sentido de mudar suas préaticas
de ensino, visando o sucesso de todos os alunos, pois o fracasso e 0 insucesso escolar
acabam por levar os alunos ao abandono, contribuindo assim com um ensino excludente.
Portanto, a diversidade requer reflexdo aprofundada sobre as particularidades dos grupos
sociais, e implementacéo consistente das politicas publicas, e agdes afirmativas que possibilitem
a reconstrucdo da sociedade democratica pautada no direito e na justica social para todos.
(Gomes, 2003).

1.2.3. Ainclusé@o na perspectiva da legislacéo

As leis que regulamentam o sistema educacional enfatizam a diversidade e a inclusdo. A
inclusdo tem como filosofia a promogédo de uma educacédo de qualidade e igualitaria para todos,
a aceitacdo das diferencas individuais e a valorizacdo da diversidade. Associam a igualdade e
diferenca, fundamentando-se na concepcdo de direitos humanos, e assim, evidenciam a
necessidade de confrontar as praticas discriminatorias.

A partir de 1980, com base nos documentos: Declaracdo de Salamanca, Carta para o
Terceiro Milénio, Convencdo de Guatemala, Declaracdo das Pessoas Deficientes, Declaracao
Internacional de Montreal sobre Inclusdo, as quais, garantem a acessibilidade a pessoas com
deficiéncia, houve a preocupacdo em promover adaptacdes no sistema escolar para atender as
necessidades dos alunos, desde que o processo de inclusdo oferecesse uma educacgdo igualitaria
para todos. No Brasil, varios documentos garantem a incluséo, entre os quais, a Constituicao
Federal de 1988, a LDB n°® 9394/96 e a Lei n° 13.146/2015-Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

A Constitui¢ao Federal de 1988, em seu art. 205, preceitua “a Educacio, direito de todos

e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade.
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Visando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho”. Ao afirmar que “a educagdo ¢ direito de todos”, leva a
compreensdo de que a educagdo se encontra voltada a aceitacdo das diferencas, valorizacdo do
individuo com direitos e deveres iguais, respeito as diferencas e valorizacdo do potencial de
todos.

A Lei n®9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, trata de aspectos relacionados
a Educacdo Especial em seu Capitulo III, art. 4°, inciso III. Coloca como “dever do Estado
garantir o “atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com necessidades
especiais, preferencialmente na rede regular de ensino”. O art. 58. § 1° destaca que sempre seja
necessario, havera servicos de apoio especializado para atender as necessidades peculiares de
cada aluno portador de necessidades especiais, e afirma que o atendimento educacional sera
feito em classes, escolas ou servigos especializados, sempre que houver condi¢fes especificas
dos alunos e nédo for possivel a integracdo nas classes comuns de ensino regular. Ressalta ainda,
a importancia da formacéao dos professores, curriculos, métodos, técnicas e recursos, primordiais
ao atendimento das necessidades das criancas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacao.

A Lei Brasileira de Inclusdo n® 13.146/2015, Estatuto da Pessoa com Deficiéncia,
destina-se a assegurar e promover, em condicdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das
liberdades fundamentais da pessoa com deficiéncia. O objetivo dessa Lei é a inclusdo social e
direito da cidadania. Atualmente, encontra-se em implementacéo pelos sistemas de ensino tendo
como base a convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Em seu Art. 2° esclarece

quem é considerado pessoa com deficiéncia:

Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de

natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais

barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de
condicdes com as demais pessoas.

Entre as mudancas propostas por essa Lei para a educacdo de pessoas com deficiéncia
encontram-se: a nomenclatura e o atendimento especializado em algumas profissdes, entre as
quais: tradutor e intérprete de Libras, cuidador escolar e outras. Essa proposta da Educacao
Inclusiva trouxe um nova visaor a educacao ao propor um olhar que priorize as singularidades

humanas.
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Em seu Art. 27 determina que

A educacdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados sistema educacional
inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de forma a alcancar
0 méximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais,
intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de
aprendizagem.

Assim, em seu art. 28 a citada Lei responsabiliza o poder publico pelo cumprimento das
determinages contidas em seus incisos de | a XVII1, as quais, priorizam aspectos relacionados
a aprendizagem, acesso e permanéncia do aluno; servicos oferecidos e acessibilidade; curriculo,
projeto politico pedagdgico e outros.

Convém ressaltar que mesmo Lei Brasileira de Incluséo n° 13.146/2015, tendo como
objetivo a consolidacdo do direito a educacdo, o qual no Brasil vem sendo amparado desde a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, na atualidade o processo de inclusdo tem sido
desenvolvido timidamente, devido a citada Lei ndo abranger a inclusdo em sua totalidade,
restringindo-se apenas as pessoas com deficiéncia, deixando a margem os demais sujeitos que

nédo tém possibilidade para estarem inseridos no ambito educacional.

1.2.4. A educacéo inclusiva no Brasil

Desde 1960 a educacdo inclusiva vem sendo discutida no Brasil, mesmo assim, a sua
implementacao ainda enfrenta inUmeros desafios nas escolas do pais por impor-se frente ao
fracasso escolar e exigir da escola uma postura pedagdgica comprometida com o respeito as
diferecas através de curriculos flexiveis e recursos tecnoldgicos que potencializem a pratica
docente dos professores, na mediacdo da aprendizagem dos alunos.

A proposta atual de educacdo inclusiva, prioriza a educacdo especial, e vem sendo
implementada a partir das diretrizes do Ministério da Educacdo-MEC, em que os alunos com ou
sem deficiéncia, passam a fazer parte de classes comuns e servigos pedagogicos especializados,
0 que tem gerado dificuldades, polémicas e resisténcia em sua implementacao, devido contrariar
0s principios da inclusdo que garantem o direito a educacdo a todos os alunos, sendo a escola
responsavel pela adequacéo pedagodgica e estrutural para incluir as diferengas.

A inclusdo escolar oportuniza aos alunos considerados normais a convivéncia com o

diferente e o respeito a diversidade, e ao propiciar a utilizacdo do mesmo espaco social e
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educacional ao aluno com deficiéncia, contribui para o aprendizado.

No entanto, a proposta de uma educagdo inclusiva vem incomodando as antigas
concepcOes da escola excludente, visto a necessidade de assumir novas posturas, substituir
paradigmas, e investir em tecnologias e formacdo de professores para que possam realizar
praticas pedagogicas diversificadas que contribuam para a aprendizagem e inclusao de todos.

E importante destacar que essas mudancas ndo dependem somente do empenho da
comunidade escolar em fazer da escola um espaco inclusivo, mas também, das esferas
governamentais em liberar recursos para suprir as demandas das escolas, e assim, possam
investir na formacdo continuada dos professores. Convém ressaltar que mesmo a educagdo
inclusiva tendo como proposta a busca pela unido dos grupos diferentes, inumeros desafios
precisam ser superados, entre os quais: 0 despreparo da comunidade escolar para lidar com a
inclusdo, a infraestrutura das instituicbes que ndo atendem as especificidades da educacéo

inclusiva, o preconceito e o deficit de profissionais especializados.

1.2.5. A legislacdo e o novo paradigma da Educacéo Especial

O principio da integracdo esteve presente por um longo periodo, norteando os ideais da
Educacdo Especial; tratava-se de um processo que visava a integracao do aluno a escola, criando
meios para integra-los, a partir do atendimento que Ihe era oferecido; nesse modelo, ndo era a
escola que se adequava ao alunos, e sim, o aluno € que deveria adequar-se a escola. Segundo
Glat (1991), até recentemente, 0 modelo pedagogico utilizado na educacdo de alunos com
deficiéncia voltava-se ao modelo integracionista. Para a autora, a integra¢do “é um processo
espontaneo e subjetivo, que envolve direta e pessoalmente o relacionamento entre seres
humanos”.

Rodrigues (2006), enfatiza que a integracdo requer uma estrutura com valores préprios,
aos quais o aluno tera que se adaptar, ou seja, a escola integrativa, assemelha-se em tudo com
uma uma escola tradicional, na qual os alunos com deficiéncia eram tratados de forma especial,
e os alunos com outros tipos de dificuldades eram ignorados. A integracdo escolar refere-se ao
processo que educa e ensina no mesmo grupo, alunos com e sem deficiéncia durante uma parte
ou na totalidade do tempo de permanéncia na escola (MEC,1994).

Atualmente € importante conhecer as diferencas e aprender a conviver com elas, mesmo

com os alunos que ndo possuem deficiéncia. Segundo Rodrigues (2006), ndo somente o0s alunos
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sdo diferentes, mas os professores também diferentes, e ser diferente € uma caracteristica comum
do ser humano e ndo e ndo um aspecto negativo. Segundo Sassaki (1997, p. 32), no modelo
integrativo “a sociedade em geral ficava de bragos cruzados e aceitava receber os portadores de
deficiéncia desde que eles fossem capazes de moldar-se aos tipos de servigcos que ela Ihes
oferecia; isso acontecia inclusive na escola”.

Observa-se nesse modelo pedagdgico a possibilidade de exclusdo dos alunos que ndo se
adaptam ao ensino oferecido na escola regular, ou seja, ndo realiza as adaptagdes de acordo com
as necessidades dos alunos para que desenvolva a sua autonomia e consiga emancipar-se. A
integracdo é o principio norteador do Plano Nacional de Educagdo Especial de 1994, no qual, a
integracdo dependia da adaptacdo do aluno a escola regular, podendo ser vista como um
processo que visava ao estabelecimento de condic¢des que facilitassem a participacdo da pessoa
com necessidades especiais na sociedade. Nesse documento, a Educagdo Especial era
compreendida como um processo que visava promover o desenvolvimento das pessoas
portadoras de deficiéncia, conduces atipicas ou de altas habilidades e que abrangia os diferentes
niveis e graus do sistema de ensino.

Pereira (1998),enfatiza trés modelos de integracdo: a social, a temporal e a instrucional.
A integracdo social voltada ao relacionamento dos alunos com deficiéncia e os demais alunos
sem deficiéncia; A integracdo temporal, diz respeito ao tempo que o aluno com deficiéncia,
permanece com 0s alunos considerados normais e aos aspectos positivos esperados; A
integracdo instrucional esta relacionada a disponibilidade de oportunidades e estimulos aos
alunos no ambiente escolar, possibilitando o ensino-aprendizagem.

Convém ressaltar que visando oferecer as pessoas com deficiéncia, condicdes de vida
semelhantes as demais pessoas na sociedade, varios principios nortearam a integracéo ao londo
dos tempos. E assim, a integracdo escolar caracteriza-se como um processo que visa educar e
ensinar alunos com ou sem deficiéncia na escola.

O novo paradigma da Educacéo Especial, a inclusdo, prop&e o equilibrio pedagdgico por
compreender as diferencas humanas e que a aprendizagem precisa adequar-se as necessidades
individuais dos alunos e ndo os alunos, adaptarem-se ao processo educacional. O novo
paradigma educacional tem consciéncia sobre a diversidade humana e desenvolve ac¢Ges dentro
da escola, no sentido de oferecer recursos na sala de aula regular que contribuam para a incluséo

dos alunos com deficiéncia.
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Nesse sentido, Stainback e Stainback (1999, p. 21), a educagdo inclusiva pode ser
definida como “a pratica da inclusdo de todos”, independente de deficiéncia, origem
socioecondémica, ou cultural. No entanto, Glat (2005), considera que mesmo com O
reconhecimento da Educagéo Inclusiva e estabelecimento de normas voltados para os alunos
com defiéncia, na pratica no Brasil, esse modelo ainda ndo foi concretizado como proposta
educacional, visto mesmo com o desenvolvimento de experiéncias bem sucedidas, as redes de
ensino ainda necessitam de condigdes que viabilizem a implementac&o do processo de inclusdo.

Ibermén (2000), ressalta que a escola regular ndo € preparada para acolher a diversidade
dos individuos, mas para a padronizacdo, visando alcancar objetivos educacionais dos
considerados nos padrdes normais. Segundo Mantoan (2002), a inclusdo escolar implica
questBes estruturais, de funcionamento e redimensionamento do papel da escola, sendo
necessario modificacOes substanciais na pratica educativa. As palavras dos autores conduzem a
compreensdo de que o principio da inclusdo, atual norteador das Diretrizes Nacionais da
Educacdo Especial para tornar-se realidade, precisa de praticas consistentes pelas escolas e
sociedade para que os alunos com deficiéncia possam ser acolhidos em suas diferencas
individuais. Ha4, portando, a necessidade de repensar as préaticas tradicionais e investir em

metodologias adequadas a incorporacdo dos alunos com deficiéncia.

1.2.6. Formacao docente para a diversidade

Mantoan (2003), enfatiza a necessidade da escola inclusiva redirecionar seus planos e
acOes no sentido de desenvolver um modelo de educacdo que valorize as diferencas, visto na
atualidade ndo encontrar-se estruturada em varios aspectos para atender a diversidade existente
em seu ambiente escolar. Para a autora, o fazer pedagdgico é fundamental ao processo de
mudanca, no qual, ha a necessidade de reflexdo sobre as praticas pedagdgicas desenvolvidas em
sala de aula no processo ensino-aprendizagem dos alunos. 1sso, requer formacao continuada do
professor para que possa desenvolcer praticas adequadas e que contribuam para a qualidade da

inclusdo escolar.

Para Ropoli (2010), o espaco escolar precisa ser reinventado cotidianamente, adaptando-
se as necessidades e peculiaridades de todos os alunos. Assim estara produzin uma escola das
diferengas, na qual, a pratica do professor priorize o desenvolvimento de habilidades alternativas

entre as quais, a autoestima e a autonomia do aluno. A esse respeito Lefrancois (2009), afirma
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que o docente deve agir para aumentar o potencial do aluno, estimulando-o através de atitudes
e procedimentos que envolvam o saber fazer. E importante destacar que a pratica docente deve
estar voltada as potencialidades e habilidades dos alunos com deficiéncia para que possam
adquirir consciéncia de suas capacidades como cidaddos na sociedade, cabendo ao professor
mediar a aprendizagem.

Nesse sentido, Piaget (1984, p. 62) afirma que

(...) a preparagdo dos professores constitui questdo primordial de todas as reformas

pedagdgicas em perspectiva, pois, enquanto ndo for a mesma resolvida de forma

satisfatoria, sera totalmente indtil organizar belos programas ou construir belas teorias a

respeito do que deveria ser realizado.

Perrenoud (2002), enfatiza a necessidade da preparacdo dos”professores, no sentido da
reflexdo e construcdo de conhecimentos sobre a sua pratica, comprometidos com a busca de
metgologias que conduzam a autonomia e lideranga em sala de aula, visto as praticas existentes
ndo contribuirem para desenvolver as habilidades necessarias a identificacdo dos desafios a
serem superados atraves do trabalho com os alunos em processo de inclusdo, os quais
apresentam desempenho diferenciado.

Nesse contexto, Bueno (1999), afirma que um ensino na perspectiva da educacao
inclusiva para os alunos que apresentam algum tipo de deficiéncia, requer formacéo continuada
para atuacdo consistente e segura na educacédo inclusiva e melhoria da qualidade do processo
ensino-aprendizagem. O professor precisa estar preparado para explorar em suas aulas 0s
diversos meios que permeiam 0 processo educativo e que possibilitam a aprendizagem dos

alunos. Nesse sentido, Pfromm Neto (2001, p. 74), destaca que

O trabalho precisa ser minucioso e ndo admite improvisacfes ou adaptacdes ao acaso.
Demandam materiais e programas bem estruturados, sistematicos, com informacoes
organizadas em seqiiéncias apropriadas, com palavras e imagens cuidadosamente
selecionadas para facilitar a compreensdo, a retencdo e a execu¢do dos conhecimentos.

As palavras do autor levam a reflexdo sobre os desafios na formacédo dos professores
para a inclusdo. A preocupacdo estd na formacdo desenvolvida nos cursos de formacdo, nos
quai, a educacéo inclusiva vem ocorrendo de forma principiante e para que o professor possa

lidar com os desafios que se apresentam no processo de inclusdo faz-se necessario segundo
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Pimenta (2000), a reinterpretacdo os curriculos e programas, visando a aplicacdo de novas
teorias que contribuam para a realizacdo de praticas pedagdgicas inovadoras que permitam ao
professor analise critica da propria pratica. InUmeras sdo as orientacdes conceituais que
subsidiam a formac&o dos professores para o ensino inclusivo. Segundo Torres Gonzalez, (2002,
p.240), “é necessario, portanto, analisar e aprofundar os aspectos que possam favorecer ou
dificultar o desenvolvimento profissional e intervir adequadamente para que os professores
trabalhem em condi¢des adequadas e rendam ao maximo”.

As palavras do autor levam a compreensdo de que a aprendizagem do aluno com
deficiéncia depende do compromisso e preparo do professor para o desenvolvimento de préaticas
pedagogicas em diferentes contextos sociais e culturais, como também, em ritmos diferenciados
de aprendizagem, ou seja, mudancas que visem a formacdo de professores para atuacdo na
educacdo inclusiva e contribuam para a concretizacdo do processo de incluséo proposto pelas
politicas educacionais, possibilitando o desenvolvimento de a¢es que promovam o respeite as
diferencas humanas.

Portanto, um dos o desafios contemporaneos para que haja a consolidacdo do processo
de inclusdo, diz respeito a formacao e pratica dos professores para atuacéo nas escolas, os quais,
ainda encontram dificuldades na elaboracdo e desenvolvimento de estratégias que atendam

todos os alunos e ndo apenas 0s que apresentam algun tipo de deficiéncia.
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2 A GESTAO ESCOLAR PARA UMA EDUCACAO INCLUSIVA

A gestdo escolar € um processo que compreende a organizacdo da escola, visando a
otimizacdo das acOes cotidianas para a garantia da qualidade do proceso ensino-aprendizagem.
Busca compreender a préatica social, criando a possibilidade de participacdo da comunidade
escolar no processo de gestdo, pautando-se nas suas areas fundamentais, entre as quais, a
administrativa, a financeira e a pedagogica, para a partir delas, manter a organizagcdo no
ambiente escolar, realizar as acGes previstas no Plano de Gestdo Escolar e tomar as decisoes
necessarias para a melhoria do processo.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 206 preceitua a gestdo democrética da escola
e dos sistemas de ensino como um de seus principios. A Lei enfatiza que o principio se efetivara
através de praticas concretas nos sistemas e na escola. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, n® 9394/96 reforca esse principio em seu art. 3° repassando aos sistemas de ensino as
normas de gestdo democratica. A citada Lei, destaca que esse proceso, deve iniciar na elaboracéo
do projeto pedagogico com a participacdo dos profissionais da educacdo e atribui a
responsabilidade ao corpo docente, o qual, devera discuti-lo no sentido de atender ao principio
constitucional constante no inciso V do art. 206, ou seja, garantir o padrdo de qualidade do
ensino na escola.

A Lei n° 13.005/2014, Plano Nacional de Educagdo - PNE, articula a gestdo escolar
com o planejamento educacional, com o objetivo de aperfeicoar e garantir um ensino de
qualidade. Tem como meta a gestdo pedagogica, através de metas e resultados, visando atender
as necessidades da comunidade escolar, visto priorizar o planejamento, a organizacéo, a direcao
e o controle dos processos e métodos de ensino-aprendizagem. Assim, a gestdo escolar deve
atuar de maneira participativa na elaboracdo de projetos e programas que objetivem a qualidade
pedagdgica do processo educacional, considerando as especificidades contidas no Regimento
Escolar e no Projeto Politico Pedagdgico, visando o desenvolvimento de um curriculo real e 0
alcance dos objetivos propostos.

E importante ressaltar quena atualidade, a gestdo para a inclusdo nas instituices

escolares vem ganhando destaque, visto oportunizar a consolidacdo da democracia no pais.
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2.1. A gestdo escolar frente a implementacdo das politicas de inclusdo: desafios,

limites e possibilidades

Na atualidade, incluir criancas e jovens com deficiéncia, tem causado inquietacdo e
seguranca , quanto ao desenvolvimento do processo de inclusdo. Geralmente, as escolas tentam
incluir para cumprir os preceitos legais da educagéo inclusiva. No entanto convem ressaltar que
as alteracOes no sistema educacional brasileiro para atender a educacéo inclusiva, dependem de
fatores relacionados ao contexto cultural, econdémico, social e politico que permeiam o ambiente
escolar, bem como das representacdes sociais e das concepcdes referentes a deficiéncia
(Mendes, 2002). Frente ao contexto, ha a necessidade de de compreensdo sobre integracao,
incluséo e o papel do gestor escolar na escola inclusiva, para a partir desse entendimento sejam
oferecidas condic¢des aos alunos, um ambiente escolar no qual sintam-se acolhidos e uma
educacdo comprometida com a qualidade do ensino.

Nesse contexto Sassaki (2010, p. 27), afirma “que os conceitos inclusivistas foram
lapidados a partir de 1981 por todos quantos participaram, nos setores sociais”. Assim, 0
entendimento das concepcdes inclusivas é necessario para que as escolas se transformem em
espacos inclusivos e de qualidade, que valorizem as diferencas sociais, culturais, fisicas e
emocionais, atendendo as deficiéncias de cada aluno.

Visando assegurar a igualdade, varias acOes estdo sendo realizadas com o objetivo de
propiciar o acesso a educacdo de qualidade, e a inclusdo através das politicas inclusivas. O
cumprimento do direito a educacéo requer a garantia de acesso a todos os alunos e o atendimento
as suas necessidades de aprendizagem.

Na implementacdo desse processo, a equipe gestora da escola asume importante papel
no desenvolvimento pedagogico, visto a sua capacidade de garantir um ambiente adequado,
necessario as transformacdes no cotidiano escolar. No entanto, para que suas acdes sejam
exitosas no processo de inclusdo, a flexibilidade é uma das condicdes indispensaveis a
consideracdo da diversidade de opinides. E assim, ao buscar eficiéncia em seu trabalho, toda a
equipe deve considerar a influéncia cultural da comunidade escolar, e utilizar tanto 0s
argumentos, quanto as aplica¢6es concretas. (Sage, 1990).

Nesse processo € importante que o gestor paute sua atuacdo na diversidade, e envolva 0s
que fazem parte do ambiente escolar em a¢bes que possibilitem o despertar da consciéncia sobre

a importancia da escola inclusiva, e assim, sejam implementadas préaticas que favoregcam o
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ensino regular e a educacdo especial na escola. Neste contexto, a escola assume a
responsabilidade por todos os alunos, e ndo apenas pelos alunos regulares, ou 0s que apresentam
deficiéncia, buscando integra-los nos diversos segmentos escolares.

Segundo Cavalcante (2005), o que é novo causa receio, e 0 gestor escolar deve estar
atento a este temor, encorajando os que participam do processo de incluséo a busca de préaticas
inovadoras, apoiando o corpo docente na aquisicdo de uma atitude inclusiva, respeito a
individualidade de cada um. E importante ressaltar que a busca por iniciativa individual
sobrecarrega o professor que demonstra esse interesse, deixando sem suporte o professor que
ndo tem iniciativa. Dai a necessidade de uma gestdo comprometida com a regulamentacdo do
suporte necessario aos professores, em prol da incluséo escolar.

Sant’ana (2005, p. 228), reforca a ideia ao afirmar que para que a inclusao aconteca faz-
se necessario o0 envolvimento dos sujeitos na organizacao das acfes a serem implementadas no
ambito escolar. Professores, diretor e funcionarios desempenham papeéis especificos, mas
necessitam agir de forma coletiva para que a incluséo seja efetivada nas escolas. Para Carvalho
(2004) ao se construir uma escola inclusiva deve-se valorizar os profissionais, a partir de
aperfeicoamento para atuacdo em classes especiais, adaptacdes curriculares e trabalho em
equipe. E nesse contexto que as escolas especiais poderdo contribuir com a inclusdo dos alunos
que frequentam o ensino regular, e continuar criando condi¢des de aprendizagens para 0s que
ainda estdo matriculados dentro da instituicdo, preparando-os para que possam frequentar o
ensino regular.

Tezani (2010), enfatiza que na educacdo inclusiva ndo deve existir a obrigatoriedade de
que os alunos obtenham de forma simultanea, 0 mesmo grau de abstracdo, ou de conhecimento,
ja que, cada aluno se desenvolve de forma diferente e U(nica, cabendo a escola a
responsabilidade de realizar as adaptacdes necessarias de forma coletiva, conforme as
necessidades individuais dos alunos.

Segundo Aranha (2001), a inclusdo refere-se a aceitacdo da diversidade, e a partir dessa
aceitacdo surgem as oportunidades para todos. Assim, a pessoa que apresenta deficiéncia,
adquire condicdes para viver em sociedade e compartilhar dos mesmos direitos. Para Beyer
(2005), na sala de aula existe uma diversidade de alunos, em niveis e condicdes diferentes nos
aspectos fisicos e organicos de aprendizagem, cabendo portanto, as escolas inclusivas o

reconhecimento as varias necessidades dos seus alunos, acomodando os estilos e ritmo de
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aprendizagem, assegurando assim, uma educacdo de qualidade para todos, através de um
curriculo adequado e estratégias de ensino voltados as especificidades da comunidade escolar.
(BRASIL, 1994, P, 61).

Nessa perspectiva, entende-se que a escola deve se reconstruir para atender a sua
comunidade em suas especificidades, adaptando os espagos, a estrutura fisica e principalmente,
em relacdo as préaticas de ensino e aprendizagem. Com isso, a escola inclusiva estara
assegurando educacdo de qualidade para todos, através de um curriculo consistente, estratégias
de ensino e utilizacdo de recursos apropriados a construcao do conhecimento. (BRASIL, 1997).

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, estabelece em seu Artigo 26, a
educagdo como um direito de todos, sem discriminacdo de raga, cor, credo ou deficiéncia. O
citado documento, enfatiza a educacdo como primordial a expansdo da personalidade humana,
reforcando os direitos do ser humano. A Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos
(BRASIL, 1990), apresenta diretrizes para as necessidades basicas de aprendizagem de todos 0s
alunos e a proposta de universalizagdo do ensino com qualidade e reducédo da desigualdade.
Ressalta a educacdo e o combate a discriminacdo como essenciais. Refor¢a o compromisso com
os excluidos e com a aprendizagem das pessoas com deficiéncia, garantindo o0 acesso ao sistema
educativo regular. Em relacdo a gestdo escolar, o citado documento enfatiza o respeito a
diversidade e o fortalecimento de aliancas com as autoridades educacionais, visando a equidade.
(BRASIL, 1990, p. 5).

Para contribuir com o que dizem os documentos, Carneiro (2006, p. 32) afirma que o
“Projeto Politico Pedagogico da escola ndo pode se constituir como um fim em si mesmo, visto
ser 0 inicio de um processo de trabalho”. A partir do projeto pedagdgico a escola estrutura o seu
trabalho, avalia e reorganiza suas praticas. E assim, o papel do gestor ganha destaque, pois
estrutura, avalia e reorganiza as préaticas educativas, através de lideranca com acdes firmes,
buscando caminhos para tais encaminhamentos.

O Projeto Politico Pedagogico engloba os valores que os membros da escola tém. As
escolas com uma préatica adequada sdo aquelas que construiram esse documento de maneira
coletiva, democratica e participativa. Nesse contexto, colocar em préatica o Projeto Politico
Pedagogico da escola é um processo que envolve acao-reflexdo-acao e exige a participacdo seu

colegiado.
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Nesse sentido, a proposta de construgdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico
contribui para a consolidacdo da gestdo democratica e participativa na escola, e construcao da
escola inclusiva, cabendo ao gestor, nortear esse processo, sendo responsavel pelas relagdes
adequadas para que todos participem e adquiram autonomia.

A autonomia requer destaque por encontrar-se em evidéncia na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo (BRASIL, 1996). Segundo Silva Junior (2002, p. 206), “a constituicdo da
autonomia da escola por intermédio do projeto politico pedagdgico, supBe a existéncia de
condigcBes para o desenvolvimento do trabalho coletivo, entendido como a valorizagdo das
pessoas e a relativizacao das fungdes”.

Na compreensédo de Barroso (1996, p. 185), a autonomia incentiva o sistema a criar um
mecanismo de garantia a esse pressuposto. Para o autor, a autonomia “afirma-se COmMo expressao
da unidade social que é a escola e ndo preexiste a acdo dos individuos. Ela € um conceito
construido social e politicamente, pela interacdo dos diferentes atores organizacionais numa
determinada escola”. O autor destaca que o0 que se observa no ambiente escolar € a construgao
de um modelo de autonomia que ndo atende a incluséo, pois a autonomia ndo pode ser construida
de forma imposta. O mesmo autor, destaca que a automia da escola, encontra-se atrelada a
autonomia dos individuaos que a compdem, razdo pela qual, construir autonomia na escola é ser
um processo complexo, pois cada um tem as suas especificificidades.

Carneiro (2006, p. 44), posiciona-se afirmando que “o Plano Nacional de Educacéo
aborda sobre a necessidade de formacé&o inicial e continuada dos diretores das escolas e sobre a
necessidade especifica de formagdo adequada para a administragdo escolar”. Destaca que essa
Lei responsabiliza os Estados, Municipios e Universidades pelo alcance de metas. Estabelece
gue somente uma politica vigorosa de acesso a educacao para todos, podera abranger o &mbito
social e o educacional. Ressalta ainda, que a efetivacdo da escola inclusiva, requer a criacdo de
uma equipe multidisciplinar para atender ao aluno quando a escola néo tiver condi¢es. Nesse
sentido, “cabe aos gestores educacionais buscar essa equipe multiprofissional em outra escola,
ou sistema educacional, ou na comunidade” (BRASIL, 2001, p. 35).

Gestores escolares sdo responsaveis pela promocao das mudancas no ambiente escolar
para a efetivacdo da educacdo inclusiva. Devem assegurar a acessibilidade aos alunos que
apresentam deficiéncia, eliminando os entraves existentes no ambiente escolar, adaptando a

escola em seus aspectos estruturais, pedagdgicos, tecnoldgicos e outros. Sobre o processo
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educativo, a gestdo escolar, debe assegurar os recursos humanos e materiais possibilitando o
fortalecimento do processo de inclusdo. Nesse sentido, torna-se essencial a realizacdo de agdes
que envolvam as familias, alunos, professores e a comunidade escolar em geral, visando com
isso, superar os obstaculos relacionados ao preconceito, e incentivando a autoconfianga.

Dutra e Griboski (2005, p. 13) afirmam que:

A gestdo para inclusdo pressupde um trabalho competente, a luz de um paradigma
dindmico, mobilizador da sociedade e responsavel pela transformacdo dos sistemas
educacionais, contribuindo para melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem e
apontando respostas para aqueles grupos que tém sido mais excluidos do processo
educacional.

A educacdo inclusiva propde a organizacdo dos recursos de acessibilidade e
pedagdgicos que possibilitem o acesso ao curriculo,aos espagos fisicos e a comunicacao, de
acordo com as necessidades de cada aluno. Assim, a escola passara a ser compreendida como
um espaco significativo de aprendizagem, com préaticas pedagogicas que valorizem os alunos
em seus varios aspectos: emocional, intelectual e social, bem como, o potencial critico e criativo,
propiciando a construcdo de conhecimentos relacionados as situagcdes cotidianos vivenciadas na
escola, familia e comunidade.

Frente ao contexto, € importante ressaltar a relevancia da gestdo escolar para a
construcao de uma escola inclusiva, na qual, as acGes sejam planejadas e desenvolvidas, visando

garantir a igualdade e contribuir para a transformacao e melhoria do sistema educacional atual.

2.2.1. A relacdo entre gestdo escolar e educacao inclusiva

A educacéo inclusiva vem sendo compreendida como um dos novos desafios para a
gestdo escolar, devido inUmeras demandas que a escola enfrenta em seu espago escolar e na
sociedade. A escola encontra-se no centro das aten¢des da sociedade porgue se reconhece que a
educacdo estd centrada no conhecimento, constituem grande valor estratégico para o
desenvolvimento de qualquer sociedade, bem como, condicdo para a qualidade de vida das
pessoas.

A relagdo existente entre gestdo escolar e educacdo inclusiva faz parte da proposta
contida em documentos oficiais nacionais e internacionais. O gestor escolar € importante para o

desenvolvimento pedagOgico e garantir a abertura de novos espacos a transformacdo do
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cotidiano escolar. E, para que suas agdes sejam satisfatdrias no processo de inclusdo, a
flexibilidade no seu trabalho é uma das condigdes indispensaveis, considerando que devera levar
em conta a diversidade de opinides. E, ao buscar eficiéncia em seu trabalho, deve atentar a
influéncia da cultura de toda a comunidade escolar, ndo se utilizando apenas de argumentos,
mas também de aplicagdes concretas. (Sage, 1990) .

A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo n° 9.394/96
estabelecem o principio da gestdo democratica nas escolas publicas do pais. Assim, a gestdo
democrética e participativa ganhou destaque nas escolas por propor segundo os documentos a
participacao de todos que fazem parte da comunidade escolar no processo de gestdo nas escolas.

Para que seja feito a implementacdo da gestdo democratica e participativa nas escolas
publicas é necessario que os envolvidos, tanto a comunidade escolar quanto a comunidade local
e a sociedade em geral, entendam a importancia da gestdo democratica participativa, a maneira
como ela acontece, o seu papel e importancia que tem nesse processo.

Com o objetivo de dialogar e analisar a respeito de como acontece e se desenvolve e
qual a importancia de se ter uma gestdo democratica e participativa dentro da escola publica
brasileira € que esse trabalho foi desenvolvido, baseado em aporte tedrico de diversos autores
para compreender gestdo democratica e a importancia de uma gestéo participativa, e o papel do
gestor no planejamento.

O planejamento compde as atividades gestoras da escola e do fazer pedagogico. No
entanto, ha a necessidade da participacdo de todos 0s sujeitos e para que haja a participagéo €
necessario que o gestor exerca a sua funcdo no sentido de promover essa partipacao. Nesse
contexto, o planejamento faz parte das atividades gestoras das escolas, sendo parte intrinseca do
fazer pedagdgico, porém para que funcione de forma real, necessita da participacdo dos
envolvidos. E, para que isso aconteca o gestor € fundamental no processo.

Para se tenha a participacdo da comunidade escolar na gestdo democratica é necessario
que a equipe gestora organize suas acdes, considerando que o ato de planejar deve ser uma
atividade continua no contexto educacional e o gestor para construir uma gestdao democratica,
precisa de lanejamento coletivo e participativo para atender a gestdo democréatica preocupada
com a participacdo dos membros da comunidade escolar: alunos, pais, professores,
coordenadores, gestores e outros. Para isso, deve estimular a integragéo na escola para que haja

unido entre os funcionarios e alunos, bem como, estabelecer um ambiente harmonioso em
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parceria com a comunidade local.

Nesse sentido é fundamental a lideranca para influenciar pessoas e grupos a partir do
trabalho desenvolvido para a concretizagcdo dos objetivos. Em uma gestdo participativa, néo
basta administrar metas, objetivos,recursos e meios previstos, faz-se necessario o
compartilhamento de intencGes e valores, praticas e interesses do grupo sejam voltados para 0s
objetivos (Libaneo, 2008).

N&o é uma tarefa facil desenvolver esse tipo de lideranca. No entanto ha a possibilidade
de fazer com que os membros da comunidade escolar participem do processo, desde que haja
um planejamento no sentido de promover a sensibilizagéo, visando mostrar aos envolvidas no
processo, a importancia da sua participacdo. Acredita-se que a participagao e conscientizacéo
dos pais na ,educacéo dos filhos, seja de grande contribuicdo para o crescimento intelectual dos
alunos.

Para que ocorra nas escolas um planejamento democratico, as decisdes devem ser
tomadas com a participacédo dos envolvidos no processo de inclusdo escolar e sejam priorizados
0 respeito, a individualidade e a heterogeneidade.

A escola atual, enfrenta uma realidade diversa a partir dos desafios educacionais que se
apresentam em seu ambiente. Para que consiga supera-los deve estabelecer condi¢es adequadas
para atender cada aluno em sua diversidade.

Para que isso aconteca deve-se adequar a estrutura educacional existente, deixando para
atras a forma autoritaria do ensino tradicional, no qual, o diretor escolar detinha o poder das
decisbes sem a participacdo da comunidade escolar. Na atualidade, as decisdes sobre as
questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras exigem planejamento e organizacao,
fundamentais ao desenvolvimento da escola.

O planejamento em nivel geral na escola, possibilita as mais diversas articulacfes entre
escola e comunidade, contribuindo para a melhoria da educacdo, visto envolver os pais,
professores e gestores na tomada de decisdes. Para ser um gestor escolar com sucesso, um dos
pontos relevantes é ser capacitado através de cursos adequados ao exercicio do cargo, ser aberto
para o dialogo, disciplinado. A escola publica depende de autonomia para desenvolver seus
projetos pedagdgicos que contribuam para o aprendizado dos alunos. Deve portanto, conduzir
0s aspectos pedagogicos, sendo capaz de garantir a adequacdo dos novos espagos no cotidiano

escolar.
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Para que as a¢Oes da gestdo sejam satisfatdrias no processo de inclusdo, a flexibilidade
no seu trabalho é uma das condi¢des fundamentais, tendo em vista que devera considerar a
diversidade de opinides. E ao buscar eficiéncia em seu trabalho deve atentar a influéncia da
cultura de toda a comunidade escolar, mas nédo se utilizando apenas de argumentos, mas também
aplicacOes concretas. (Sage, 1990).

Nesse sentido é importante adquirir consciéncia sobre a escola inclusiva e implementar
praticas que favorecam, dando a escola unidade, sem separar ensino regular e educacao especial,
concebendo-o como um todo e ndofragmentado. Neste contexto, a escola torna-se responsavel
pelos alunos de forma geral, e ndo somente por alunos regulares.

Ressalta-se que 0 novo traz receios e 0 gestor deve estar atento, encorajando 0s
participantes do processo de inclusdo a criatividade em relacdo as praticas pedagogicas,
apoiando os professores na aquisi¢ao de uma atitude inclusiva, respeitando a individualidade de
cada um (Cavalcante, 2005).

Para que a inclusdo aconteca é necessario a participacdo dos membros no planejamento
das agdes a serem implementadas. “Docentes, diretor e funcionarios apresentam papéis
especificos, mas precisam agir coletivamente para que a inclusdo escolar seja efetivada nas
escolas™ (Sant’ana, 2005, p.228). Para Carvalho (2004), ao se construir uma escola inclusiva é
necessario valorizar os professores a partir de aperfeicoamento em classes especiais, adaptacoes
curriculares e trabalho em equipe.

Para Tezani (2010), na educacdo inclusiva ndo deve existir de forma obrigatoria, o0s
alunos devem atingir o mesmo grau de abstracdo ou de conhecimento. Para isso , a escola debe
realizar as adaptacdes em seu curriculo. Messe contexto, Aranha (2001) enfatiza que a inclusao
é aceitacdo da diversidade, e a partir dai surgem as oportunidades para todos e assim a pessoa
especial adquire condicdes para viver em sociedade e compartilhar dos mesmos direitos. Beyer
(2005) aponta que na sala de aula existe a diversidade de alunos, em diferentes niveis e
condicdes fisicas e organicas de aprendizagem.

Portanto, as escolas inclusivas precisam atender as necessidades diversas dos seus
alunos, priorizando os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacdo de
qualidade, através de um curriculo adequado e estratégias de ensino (BRASIL, 1994, P, 61),

reconstruindo-se para atender acomunidade escolar.
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2.2.2. Gestdo escolar: o transitar em contextos diversos da escola

A gestdo escolar é fundamental a construcdo de uma escola inclusiva. Sua atuacdo nos
diferentes espacgos escolares contribui para a organizacdo e constru¢cdo de um ambiente
inclusivo. O papel da gestdo escolar € promover as mudancas necessarias a concretizacdo do
processo de inclusdo, a partir de um trabalho em equipe que articule os aspectos de carater
administrativo e pedag6gico, compartilhe saberes, planejamento e desenvolvimento de um
curriculo que conduza as mudancas na escola.

Isso, requer o desenvolvimento de a¢des inclusivas, voltadas a acessibilidade, adaptaces
curriculares e intercdmbio entre a comunidade escolar e os profissionais externos. Segundo
Sant’ana, (2005, p. 228).

Diante da incluséo o gestor escolar debe definir os objetivos da instituicdo, e estimular
os professores a capacitacdo, visando com isso, o fortalecimento as interagdes e aos processos
que se compatibilizem com a filosofia da escola.

Para a autora, a troca de informacOes profissionais e a relacdo entre as esferas
governamentais contribuirdo para a melhoria e qualidade da educacdo tornando realidade a
inclusdo no Brasil.

Carvalho (2004) enfatiza que a concretizacdo de uma escola inclusiva, requer nédo
somente a adequacao na estrutura fisica das escolas, mas é necessario promover a formacao e
valorizacdo dos professores e adaptacdes curriculares para atender as diferencas individuais de
todos os estudantes e ndo apenas dos que apresentam alma deficiéncia. Nesse sentido, a gestdo
escolar assume papel fundamental no incentivo e realizacdo de acBes que estimulem a
construcao dos conhecimentos pelos estudantes e adquiram autonomia.

Rodrigues (2006), comenta que a proposta de educacdo inclusiva € um desafio a gestdo
escolar. Requer formacdo, versatilidade e autonomia no desenvolvimento de intervencoes
pautadas em praticas reflexivas, comprometidas com a qualidade do processo de educagao

inclusiva e que respondam as necessidades dos estudantes.
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A LDB 9394/96, em seu artigo 14, define que:

O sistema de ensino deve estabelecer normas para o desenvolvimento da gestdo
democrética nas escolas publicas de educacdo basica. Essas normas devem estar de
acordo com as peculiaridades de cada sistema e garantir a participagdo dos profissionais
da educacdo na elaboracdo do projeto politico- pedagdgico da escola, além da
participagdo da comunidade local em conselhos escolares.

A gestdo democratica exige compromisso com a formacdo humana para uma sociedade
justa. Isso, requer atuacao de todos os segmentos que fazem parte do ambiente escolar no sentido
de desenvolver acbes comprometidas com os principios do respeito as diversidades culturais e
humanas para contribuir com a qualidade da educacao.

Nesse contexto, a democracia assume a responsabilidade pela garantia da qualidade social
da educacao nas agdes docentes e/ou pedagdgicas desenvolvidas de forma coletiva no ambito
escolar. No processo de gestdo democratica na escola, o papel do gestor é fundamental a
concretizacdo do processo de qualidade da educacéo, visto gerir o Projeto Politico Pedagdgico
e intermediar a elaboracdo das acOes pedagdgicas nas modalidades de ensino oferecidas pela
escola.

Lick (2006, p. 41), reafirma a ideia ao enfatizar que

A gestdo democratica ocorre na medida em que as praticas escolares sejamorientadas
por filosofia, valores, principios e ideias conscientes, presentes na mente e no coracdo
das pessoas, determinando o seu modo de ser e de fazer. Nesse sentido, a nova maneira
de organizar e pensar a gestdo democratica conta com um instrumento fundamental ao
incremento da participacdo que é o projeto politico pedagogico.

Nesse sentido, Lopes e Mendes (2006, p.12), afirmam que

[...] o gestor deve ser capaz de organizar, relacionar, refletir e analisar a melhor forma
de cuidar do setor que ele administra para que consiga éxito no que se propde a fazer. A
administracao é uma atividade produzida pelo homem e que se ocupa com a organizagédo
do esforco coletivo, isto €, com a organizacdo do trabalho na sociedade.

Sendo o trabalho do gestor essencial na escola, suas acdes devem ser direcionadas a
inovacgdo, de forma democrética e articulada, a partir do didlogo e troca de experiéncias que

incentivem a evolucédo do grupo, o enfrentamento dos novos fesafios e a melhoria do ensino.
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Frente aos novos desafios apresentados pelo sistema educacional, faz-se necessario um
maior aprofundamento por parte da gestdo escolar no sentido de inteirar-se sobre as leis que
orientam a educacdo para que a partir delas possa orientar a equipe escolar nas tomadas de
decisdes e posturas adequadas que possibilitem a constru¢do do conhecimento critico pelos
estudantes. A mudanca de postura no ambiente escolar contribui para alavancar o padrdo
institucional, visto propiciar acOes diversificadas e estimular a equipe para que adquiram
capacidade de superar seus limites.

Santos (2002, p.94), enfatiza que

Implantar um processo de mudanga na instituicdo o gestor precisa elaborar um
planejamento para que a escola consiga atender aspectos como: responder as
transformacdes impostas pela sociedade; compreender que a comunidade escolar é o
foco dessas mudancas; motivar os profissionais a encararem a mudanga como um desafio
pessoal; desenvolver uma cultura organizacional de desafio constante para estar
preparada para reagir imediatamente as novas mudancas; realizar reunides com 0s seus
participantes, visando detectar os fatos que podem ser considerados geradores de
mudancas estratégicas na organizacéo e apresentar os beneficios que poderdo tirar disso.

Nesse contexto, faz-se necessario uma gestdo democratica e participativa que envolva a
equipe em acgdes que encaminhem a aquisicdo da compreensédo de que a escola € um espaco de
construcdo do conhecimento, onde as decisdes devem ocorrer de forma coletiva e participativa
visando a concretizacdo dos objetivos.

S&@o muitas as atribuicdes da gestdo escolar. Entre as que competem ao gestor e que ao
serem realizadas contribuem com a transformacao da escola em um ambiente prazeroso, no qual
todos participam do processo de forma cooperativa, e a0 mesmo tempo em que ensinam,

aprendem.

2.2.3. A gestéo escolar na organizacéo do trabalho pedagogico e construcéo de uma

escola inclusiva.

A gestdo democratica € um processo de aprendizado que visa as especificidades da
pratica social e sua autonomia, a possibilidade de criacao de efetiva participacdo da comunidade
escolar na gestdo da escola. O conhecimento de modelos de gestdo escolar pode gerar gestores

educacionais com uma melhor compreensdo do porqué, e o que fazem nas areas de sua
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competéncia. Além disso, reconhecer os modelos de gestdo educacional, contribui para a tomada
de decisOes, racionalizacdo e explicacdo das agdes que sdo estabelecidas no ambito escolar.

Analisar o processo de gestdo implica em refletir sobre as politicas de educacao, pois ha
entre elas uma forte ligacéo, j& que, a gestdo transforma metas e objetivos educacionais em
acOes, tornando concretas as dire¢des tracadas pelas politicas educacionais.

A estruturacdo da sociedade organizacional durante varios anos, serviu para a articulagdo
entre as teorias que informam os modelos de organizacOes e as que sustentam a perspectiva da
educacdo em sua preparagdo para o trabalho. Assim, teoria e pratica ao longo dos séculos tém
se transformado, levando os estudos organizacionais a novas configuracfes de acordo com as
mudancas, implicando também, na gestao escolar.

Visando delinear os fundamentos de um novo modelo de gestdo contemporaneo, Oliveira,
2005 enfatiza que “[...] se aceitarmos que uma funcao primordial da escola ¢ a socializagao para
o trabalho, salta aos olhos a necessidade de compreender o mundo do trabalho para poder dar a
devida conta da educagdo”. Portanto, para compreendé-lo faz-se necessario compreender as
diversas teorias que tém influenciado o campo organizacional, de que forma essas teorias
influenciaram a organizacao escola, e como ela tem sido administrada até a atualidade.

Entre as teorias, ressalta-se: a Escola Classica, que preocupava-se com a racionalizacao
dos métodos de trabalho e sua adequacao as necessidades do capital, e principios administrativos
que garantiam a maior produtividade do trabalho; a Escola de Relagdes Humanas, estruturada
na permanéncia da maquina humana, preocupando-se com as condi¢des pelas quais o
trabalhador podia ser induzido a contribuir com o trabalho de forma eficiente e eficaz; e o
Funcionalismo Estrutural que enfatizava a organizacdo como um sistema funcionalmente
efetivo, na medida em que atingia os objetivos explicitos e formalmente definidos atraves dos
processos racionais de tomada de decisdes. Assim, “ao manter as ressonancias ideologicas da
teoria dos sistemas, a concepg¢do converte conflitos de valor sobre os fins e meios em questdes
técnicas que podem ser resolvidas por meio de um projeto eficaz de sistema de administracéo
(Oliveira, 2005).

Atualmente, a administracdo escolar impactada pelo modelo da qualidade, absorvida pela
era do conhecimento enfrenta a necessidade de tomada de decisbes e de apoio como forma de
dirigismo. Como as demais organizacGes sua pratica ocorre em direcGes opostas: de um lado a

necessidade de mobilizacdo dos atores sociais estimula a participagdo no processo decisorio.
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Por outro lado, suas estratégias encontram-se voltadas a racionalidade instrumental,
caracteristica da sociedade capitalista, a qual valoriza o capital.

Nesse contexto a escola como as demais organiza¢es contemporaneas, submetem-se aos
mesmos critérios de efetividade e eficacia e ndo de uma ldgica humanista desejada pelos
professores. A esse respeito, a Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 206 preceitua a gestéo
democratica da escola e dos sistemas como um de seus principios. Enfatiza o pleno
desenvolvimento da pessoa como dever do Estado e direito do cidaddo. Em seu art. 205, enfatiza
que tal principio somente se efetivara através de praticas concretas nos sistemas e na escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional, n°® 9394/96 reforca este principio no
seu art. 3° repassando aos sistemas de ensino a definicdo das normas de gestdo democratica do
ensino. Segundo a Lei, este processo tem seu inicio na elaboracdo do projeto pedagogico com a
participacao dos profissionais da educacao. A partir dai, a gestdo do projeto pedagdgico passa a
ser tarefa do corpo docente voltada para a obtencdo de um outro principio constitucional
constante no inciso V do art. 206 que é a garantia do padrdo de qualidade.

O Plano Nacional de Educacdo faz uma articulacdo de gestdo a participacdo com o
planejamento educacional no sentido de aperfeicoar e garantir o padrdo de qualidade.
Recomenda a existéncia de Conselhos de Educacdo com competéncia técnica e
representatividade, conselhos escolares, e formas de escolha da direcdo escolar que associem a
garantia da competéncia ao compromisso com a proposta pedagdgica advindas dos conselhos
escolares e lideranca dos gestores escolares (Oliveira, 2005). No entanto, ha algum tempo no
pensamento dos dirigentes educacionais as melhores escolas eram aquelas organizadas segundo
o modelo classico de administracdo, onde predominava a obediéncia as regras e 0 cumprimento
de regulamentos.

Atualmente, é possivel perceber que o fundamental é que professores e funcionarios sejam
criativos, capazes de tomar decisdes inteligentes diante das situacBes complexas e dinamicas
que caracterizam o ambiente escolar no mundo atual.

Para isso, varios aspectos fazem parte do movimento de mudancas de paradigmas e sdo
levados em consideracdo criticamente pelos que constroem, a partir de sua situacdo, as escolas
exitosas (Oliveira, 2005). Tais aspectos ocorrem de forma simultanea, ja que estdo relacionados
uns aos outros num movimento dindmico, visando a superagdo de uma polaridade limitada para

a construcdo de uma dimenséao abrangente.
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Entre esses aspectos encontram-se: a superacao da fragmentacdo, a qual ocorre através da
visdo critica de mundo; a superacdo da hierarquizacdo e burocratizacdo pela coordenacao,
através do desenvolvimento e aperfeicoamento dos seus do trabalho pedagdgico, e pela
percepcdo da importancia da contribuicdo individual e da organizagdo coletiva, para a sua
melhor realizacdo. Enfim, todos os demais aspectos considerados inadequados para a gestéo
atual, devem ser superados, pois a escola para ser participativa deve desenvolver programas que
apresentem perspectivas de crescimento e desenvolvimento de seus profissionais, envolvendo
“além dos professores e funcionarios, os pais, os alunos e qualquer outro representante da
comunidade que esteja interessado na escola e na melhoria do processo pedagogico” (Oliveira,
2005, p. 17).

Dessa forma, uma gestdo escolar que pretenda atuar de forma participativa deve
preocupar-se com a elaboracdo e aplicacdo de projetos e programas que visem a melhoria da
qualidade pedagdgica do processo educacional na escola, considerando as especificidades
enunciadas no Regimento Escolar e no Projeto Politico Pedagbgico, visando garantir ao
curriculo escolar maior sentido de realidade e atualidade, aumentando com isso, 0
profissionalismo dos professores, e a0 mesmo tempo desenvolver a¢Ges que combatam o
isolamento fisico, administrativo e profissional dos gestores e professores.

Na expectativa de reverter o quadro complexo em que se encontra 0 processo de gestao
na atualidade, e alcancar os objetivos previstos é fundamental que a gestdo escolar seja exercida
com lideranca, de forma democrética, envolvendo professores e alunos em tarefas interessantes
e desafiadoras. Isso, requer um modelo de gestdo inclusivo que possibilite o aprendizado dos
alunos, e vislumbre nas especificidades da pratica social, e em sua autonomia, a possibilidade
de efetiva participacdo da comunidade escolar no processo de gestdo da escola.

Sage (1999), ressalta sobre a importancia do papel do diretor no incentivo ao professor
a partir de acOes cooperativas voltadas para a inclusdo, as quais contribuem para a superagédo
dos entraves existentes no contexto educacional. Segundo o autor, a burocracia existente nas
escolas, contribui para a ineficiéncia dos trabalhos, impedindo a concretiza¢do de um trabalho
participativo, fundamental a inclusdo. Ressalta ainda que o gestor escolar é responsavel em
promover a inclusdo na escola, abrindo espacos, envolvendo a equipe escolar no planejamento
e implementacdo de programas e projetos.

Nesse sentido, Sant’ana, (2005, p. 228), reforca a ideia ao afirmar que “docentes,
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diretores e funcionarios apresentam papéis especificos, mas precisam agir coletivamente para
que a inclusdo escolar seja efetivada nas escolas”, e enfatiza que “Diante da orientagao inclusiva,
as funcdes do gestor escolar incluem a definicdo dos objetivos da instituicdo, o estimulo a
capacitacdo de professores, o fortalecimento de apoio as interacdes e a processos que se
compatibilizem com a filosofia da escola” (2005, p. 228). Portanto a educagao inclusiva sera
realidade no Brasil quando houver maior relagdo e articulacdoentre as esferas governamentais
valorizacdo profissional dos professores, aperfeicoamento das escolas e do pessoal docente,
utilizacdo dos professores das classes especiais, trabalho em equipe, adaptagdes curriculares e
reconhecimento as diferencas individuais, e respeito as necessidades dos alunos.

A Lei n° 9394/96, regulamenta a gestdo democratica das escolas publicas e a
transformacdo do Projeto Politico-Pedagdgico como um instrumento de inteligibilidade e
mudancas significativas. Estabelece os principios da gestdo democratica, garantindo “a
participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagodgico da escola”, o
qual deve garantir a gestdo democréatica e participativa como um dos possiveis caminhos a
construcao da escola inclusiva.

Construir a escola inclusiva requer a articulacdo entre democracia, participacdo e
autonomia. Sua implementacgéo ndo é um processo facil, pois atender com qualidade e eficiéncia
pedagdgica a todos os alunos € um compromisso com a melhoria da qualidade educacional e
somente sera concretizado com a consciéncia e a valorizacdo dos fatos. Somente assim, a escola

cumprira o seu papel de transformacdo social.
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3. CURRICULO E PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS NO CONTEXTO

ESCOLAR

A educacdo inclusiva abrange os sujeitos inseridos no contexto escolar, os quais, devem
ser respeittados em suas peculiaridades, independente de etnia, idade e raga, ou religido, e
necessitam ser acolhidos para que desenvolvam suas potencialidades com igualdade através do
processo de ensino.

Nesse contexto, torna-se necessario a reorganizacdo do curriculo escolar para que a
escola possa garantir aos alunos um processo formativo, voltado a inclusdo nas diversas
modalidades de ensino e niveis de educacdo, e que considere a diferenga como caracteristica
humana que requer metodologias diversificadas para que ocorra o aprendizado.

Mantoan (2003, p. 12), enfatiza que,

[...] a escola ndo pode continuar ignorando o que acontece ao seu redor nem anulando,
nem marginalizando as diferencas nos processos pelos quais forma e instrui os alunos. E
muito menos desconhecer que aprender implica ser capaz de expressar, dos mais
variados modos, o que sabemos, implica representar 0 mundo a partir de nossas origens,
de nossos valores e sentimentos.

As palavras da autora encaminham a compreensao de que cabe a escola inclusiva refletir
sobre a sua organizacdo curricular e concepcao pedagdgica para a partir delas, encaminhar o
desenvolvimento de praticas que fortalecam o principio da igualdade, direito e respeito aos
sujeitos que participam do processo de inclusdo. Nesse sentido, a escola precisa acolher os
alunos nas praticas propostas para que se deesenvolvam através da interacdo e do acesso ao
conhecimento. E a partir dessa perspectiva que o curriculo desempenha importante papel na
educacdo inclusiva, visto orientar o planejamento e contribuir para a articulacdo da préatica
pedagdgica dos professores.

Apple (2013, p. 71), enfatiza que “o curriculo nunca é apenas um conjunto neutro de
conhecimentos, que de algum modo aparece nos textos e nas salas de aula de uma nagdo”. Para
0 autor o curriculo se caracteriza a partir de interesses do contexto no qual se situa, cabendo a
escola, diretores e professores articularem-se para aproxima-lo da realidade e do essencial,
esperado pela comunidade escolar.

Haddad e Graciano (2006), ressaltam que nos ultimos anos vém sendo produzidos novos
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direitos, defesa, respeito as diferencas e superacdo das desigualdades. Assim, igualdade,
diferenca e respeito ganham novos sentidos e significados, por serem relevantes no processo de
humanizacéo da escola e da sociedade, ou seja, a igualdade poderé ser alcangada quando houver
a preservacao e o respeito as diferencas.

Gomes (2007, p. 22-23), destaca que “trabalhar com a diversidade na escola ndo é um
apelo romantico do final do século XX ¢ inicio do século XXI”. Refere-se a forma como a escola
lida com a diversidade em seu curriculo e préaticas pedagdgicas. Ou seja, a relevancia dada pela
escola as singularidades e a necessidade de igualdade.

E importante destacar que na perspectiva da incluso, o curriculo deve contribuir para a
transformacao e atender a diversidade do ambiente escolar, visando uma educacao de qualidade.
Requer seja construido e implementado a partir das diferengas existentes no ambiente escolar,
considerando que trabalhar os alunos com deficiéncia “[...] ndo ¢ algo radicalmente diferente de
outras criangas, mas 0 que todas as criangas necessitam: um melhor e mais vigoroso curriculo,
desenvolvido por intermédio de uma pedagogia mais variada e ilustrada” Hart apud Torres
Gonzalez (2002, p. 117).

Gomes (2007), afirma que ndo é facil trabalhar a diversidade de maneira pedagdgica.
Requer do professor conhecimentos especificos e dominio em relagdo as questdes que envolvem
conflitos, associados a diversidade cultural.

A partir desse pressuposto e considerando a escola como locus no qual se concretiza o
direito a educacéo, faz-se necessario maior atencdo ao curriculo, sua organizacéo e elaboracao,
no sentido de consolidar praticas inclusivas que propiciem aos alunos em processo de inclusao,

a educacdo de qualidade e o respeito as suas caracteristicas fisicas e intelectuais.
3.1. Curriculo escolar em uma perspectiva inclusiva

O curriculo escolar na perspectiva inclusiva, garante o acesso aos alunos a educacéo de
forrma igualitaria, visto desenvolver os conteldos através de estratégias que atendem as
especificidades, independente das diferencas. Adapta-se as necessidades e oferece suporte
individualizado as diversas formas de aprendizagem dos alunos no ambiente escolar.

Sendo a escola a instituicdo responsavel pela consrtru¢cdo do conhecimento, faz-se
necessario esteja envolvida na elaboragdo e implementagdo de um curriculo escolar que atenda

a todos os alunos que a frequentam para que possam desenvolver as suas potencialidades,
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independente de apresentarem alguma defiéncia que exija atencdo especial em relacdo a
aprendizagem.

Historicamente, a escola vem se constituindo pautada na necessidade de transmitir
conhecimentos de forma sistematica, os quais necessitam de analise para que possam atender a
realidade contemporanea quanto as especificidades dos alunos. 1sso, conduz a compreenséo de
que a escola além de socializar o conhecimento acumulado, deve também investigar a realidade
social do aluno, e a partir da articulagéo entre realidade e conhecimento ampliar a possibilidade
de um curriculo inclusivo que acolha as diferencas, apresente propostas inovadoras que definam
a existéncia da escola e propiciem a aprendizagem a todos os alunos.

Nesse contexto, Sacristan (2000, p. 21), afirma que

Entender o curriculo num sistema educativo requer prestar atencao as préaticas politicas

e dministrativas que se expressam em seu desenvolvimento, as condigdes estruturais,

organizativas, materiais, dotacéo de professorado, a bagagem de ideias e significado que

Ihe d&o forma e que o modelam em sucessivos passos de transformacao.

Para o autor, o curriculo € uma construgéo cultural que organiza as praticas educativas a
partir da experiéncia humana, considerando as condicdes reais do desenvolvimento dos alunos.
Cabe a escola trabalhar os contetidos necessarios ao desenvolvimento de habilidades e aquisi¢cao
de competéncias que encaminhem a compreensdo da realidade, contribuindo assim, para as
transformacdes. A escola, ao assumir por meio do curriculo uma postura ética, critica e criativa,
permitindo analise e reflexdo dos contetdos ministrados nos niveis e modalidades de ensino,
estara cumprindo o seu papel social.

Roldao (1999), enfatiza que o projeto curricular é a forma particular de construcéo e
apropriacdo do curriculo diante das situac@es reais, nas quais definem-se as intencdes proprias
e constroem-se formas particulares de organizacdo e gestdo do curriculo, adequadas as
aprendizagens de um determinado contexto.

Nesse sentido, o curriculo instaura a busca de novas percepcdes e perspectivas, e para
gue que seja visto como inclusivo, necessita considerar a diversidade e a flexibilidade para
ajustes, sem prejuizo em relacdo aos conteudos, tendo como objetivo a minimizacdo dos
entraves conceituais e atitudinais, e pautar-se na ressignificacdo do processo de aprendizagem e
na forma como se relaciona com o desenvolvimento humano (Oliveira & Machado apud GLAT,
2007).
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Nessa perspectiva deve atender a diversidade humana e garantir o direito & educagéo e
qualidade do ensino nas escolas nos niveis e modadlidades de ensino em cumprimento ao Art.
27 da Lei n® 13.146/2015, o qual assegura aos alunos com deficiéncia, o “aprendizado ao longo
de toda a vida, de forma a alcancar o méaximo desenvolvimento possivel de seus talentos e
habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e
necessidades de aprendizagem”.

A partir desse contexto é importante compreender que as diversas formas de
aprendizagem pelos alunos nas escolas, poderdo contribuir para a reorganizagdo de um trabalho
pedagdgico que conduza as inovacfes metodoldgicas e estimule o aprendizado dos alunos,
independente das defiéncias especificas por eles apresentadas. 1sso, propiciara recriar o curriculo
a partir de reflexdes sobre os conteddos, visando a formacdo ética e humana dos alunos para que
sejam capazes de reverter situac6es no sentido das transformacgdes do mundo para torna-lo mais
justo e humano (Mantoan, 2015).

Roldao, (1999, p. 34), afirma que

O curriculo nacional corporiza um projecto curricular de uma sociedade, nas suas

grandes linhas. Por sua vez, o projecto curricular que uma escola constroi € sempre um

curriculo contextualizado e admite ainda a construcdo de projectos curriculares mais
especificos, que nele se integrem adequadamente.

As palavras do autor, remetem a compreensao de que o curriculo ndo pode ser entendido
de forma estatica e imutavel, mas de maneira dindmica, em processo de construcdo, a partir do
contexto social. Nessa perspectiva, o curriculo pode ser encontrado nas vivéncias e experiéncias
vivenciadas no cotidiano escolar, e constitui a ressignificacdo das préaticas educativas a serem
desenvolvidas nas escolas, sempre voltadas “ao momento social, historico, politico e
econdmico” (Silva, 2009, p. 4), o que requer seja construido para atender as condicdes de
melhoria na escola em relacdo as praticas de ensino, avaliacdo da aprendizagem e novas formas
de ensinar, visando a formacao integral dos alunos. Assim, o curriculo para atender a educacédo
inclusiva, necessita ser construido considerando a heterogeneidade dos alunos, buscando
assegurar através de acdes planejadas o direito a educacao.

O individuo com deficiéncia tem sido visto e trabalhado em sua trajetéria historica de

forma diferenciada, desde os primordios até a atualidade. Os conceitos: abandono, exterminio,
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superprote¢do, segregacdo, integracdo e atualmente a inclusdo, relacionam-se as concepgdes
politicas, econdmicas, sociais e ideais que nortearam cada periodo histérico. Conhecer esse
processo, possibilita compreender melhor sobre a deficiéncia, ter clareza sobre os conceitos
citados, e a implementacao dos servicos de atendimento a essa parcela da populacao.

Na contemporaneidade, as maiores dificuldades enfrentadas pelos professores, em
relacdo aos alunos com deficiéncia nas escolas, estdo voltadas as questdes metodoldgicas, as
quais exigem formacdo continua para a atuacao consistente nas diversas deficiéncias.

Uma outra dificuldade esté relacionada ao ambiente escolar inadequado a inclusdo: salas
de aula superlotadas, banheiros inadequados, mobiliario, escassez do material didatico, espaco
improprio para recreacdo, auséncia de recursos tecnol6gicos e outros. Além dessas dificuldades,
h& também a incompreensdo por parte de alguns professores, pais e comunidade em geral,
quanto ao verdadeiro objetivo da inclusdo: reconhecer a diversidade como condi¢cdo humana,
favorecedora da aprendizagem.

Segundo Mantoan (2009), o processo de inclusdo pressupde “a garantia do direito a
diferenca na igualdade do direito a educacdo”, sendo importante compreender que flexibilizagdo
e adaptacdo curricular tém significados diferentes. A adaptacdo curricular ocorre de forma
especifica para alguns diferentes, considerando os demais, iguais. Ja, a flexibilizacdo volta-se
para a garantia do direito a diferenca no curriculo, e implica a combinacédo da base curricular
comum com o cotidiano dos alunos, considerando suas caracteristicas sociais, culturais,
individuais, as diferentes formas de aprendizagem e as inteligéncias maltiplas existentes em sala
de aula. Frente ao contexto, acredita-se que a flexibilizacdo das praticas educacionais podera
beneficiar os alunos com deficiéncia, ja que apoiara e desenvolvera abordagens de aprendizagem

flexiveis.

3.1.1. AdaptacGes curriculares para a educacdo inclusiva

Em cada contexto historico e de acordo com as concepg¢des politicas, econdmicas e
sociais que nortearam o periodo, o individuo com deficiéncia foi visto de formas diferenciadas,
desde a época em que era visto como totalmente incapaz, sendo abandonado, até a atualidade
no processo de incluséo.

Silva (2015), ao retomar a historia da inclusdo, situa 0 momento da implementagdo da

proposta de educacgdo inclusiva no Brasil, e enfatiza o surgimento em 1990 de uma proposta
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inovadora para o atendimento escolar das criancas. Essa proposta embasada nos principios
descritos no documento da Declaracdo de Salamanca, na Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educativas Especiais pela ONU na Espanha, voltava-se a equidade em relacdo aos
beneficios sociais, e assegurava os direitos humanos a toda pessoa, independente de sua
condi¢ao fisica, sensorial e/ou intelectual, o que para a autora propiciava “novas possibilidades
pedagogicas para auxiliar no desenvolvimento e aprendizagem dos alunos com necessidades
especiais” (p. 30).

Nesse contexto, uma das preocupacdes relacionadas aos alunos com deficiéncia, refere-
se as metodologias para a realizagdo das atividades em sala de aula, o que exige formacédo
continuada dos professores e adequacdo do ambiente escolar no que se refere as condi¢des da
estrutura fisica, mobiliario, recursos didaticos e tecnoldgicos para o desenvolvimento de um
trabalho consistente com os alunos nas escolas. Um outro entrave ao processo de inclusdo esta
relacionado a incompreensédo e desconhecimento pela sociedade sobre o seu bjetivo precipuo:
valorizar a diversidade como condi¢cdo humana, garantindo o direito a diferenca na igualdade do
direito a educacdo, e permanéncia dos alunos em um sistema educacional que possibilite a

inclusao social.

Segundo Fontes (2009, p.54),

A maioria das escolas regulares ndo possui estrutura fisica e pedagogica (...). Com a
presenca de professores pedagogicamente mal preparados para atuarem ndo s6 com 0s
alunos com deficiéncia, mas com qualquer um que necessite de respostas educativas
diferenciadas, corre-se o risco dos alunos com necessidades educacionais especiais
serem abandonados nas classes regulares. Estas por sua vez, possuem, em média 40
alunos, o que impossibilita um atendimento pedagdgico individualizado.

Isso, requer a construcdo de uma escola inclusiva pautada na democracia e que reconheca
a diversidade sem distincdo, sob a orientacdo de um curriculo adaptavel, suscetivel a revisao de
acordo com as particularidades dos alunos, e que priorize as diversas formas de aprendizagem.
Considerando que o curriculo tradicional por ser organizado para atender um publico
homogéneo, ndo mais atende a implementacéo das a¢cdes pedagdgicas inclusivas nas escolas, 0
que requer que a escola inclusiva realize adequagfes em seu curriculo, desenvolva ac¢bes que

orientem o respeito as dificuldades e impulsionem o desenvolvimento das competéncias
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necessarias a inclusdo.

Nessa perspectiva, faz-se necessario a compreensdo da diferenca existente entre
flexibilizag&o e adaptagéo curricular no processo de incluséo. A flexibilizagdo implica a coeséo
da base curricular comum com a realidade e caracteristicas individuais, sociais e culturais dos
alunos, garantindo a diferenca no curriculo, o g.ue possibilita praticas educacionais que
beneficiam os alunos com deficiéncia. As adaptacdes curriculares constituem as vias de acesso
ao curriculo (Marques, 1998), sendo instrumento de mediacdo entre o aluno e o conhecimento
através da préatica do professor. Priorizam o heterogéneo a partir do diverso, e ocorrem de
maneira especifica para os alunos considerados diferentes, privilegiando as suas
potencialidades, e ndo as suas dificuldades, permitindo a articulacdo do curriculo ao seu
potencial, favorecendo a construgdo do conhecimento e permanéncia do aluno no sistema
educacional.

No Brasil, o Ministério da Educagdo-MEC, propde as adaptacdes curriculares visando o
acesso a escola e um ensino de qualidade para os alunos que apresentam alguma deficiéncia.
Essas adaptacOes, geralmente estdo voltadas para os recursos de comunicacdo, materiais e
espaciais, visando facilitar ao aluno com deficiéncia o desenvolvimento do curriculo escolar
(BRASIL, 1998). No entanto, por ser algo complexo, exigem reflexao a partir do curriculo até
a pratica docente realizada cotidianamente, envolvendo a familia e a comunidade escolar em
todo o processo.

E importante ressaltar que as adaptacdes curriculares ndo consistem na estruturagio de
um novo curriculo, e sim em estratégias para atender caracteristicas especificas dos alunos com
deficiéncia, a partir de um curriculo comum a todos, comprometido com a diversidade em sala
de aula.

Nesse contexto, as adaptacdes curriculares exigem a compreensdo sobre 0s principios da
educacdo inclusiva que envolvem o sistema escolar nas decisdes frente aos desafios a serem
superados no ambiente escolar. Uma escola inclusiva tem como pricipio fundamental o aprender
juntos, independente das diferencas, ou dificuldades apresentadas no ambiente escolar. Deve
preocupar-se em reconhecer as necessidades de aprendizagem dos alunos para a partir delas,
adaptar-se aos novos estilos, através da organizacdo escolar, curriculos adequados, estratégias
pedagdgicas e envolvimento da comunidade.

Segundo Silva-Porta, Guadagnini, Travagin, Duarte e Campos (2016), um dos entraves
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a implementantacdo da educacdo inclusiva, refere-se ao curriculo tradicional. Para que a
inclusdo ocorra € necessario que as escolas organizem o seu curriculo de forma dinamica e
flexivel, realizem adaptacGes para que possam atender a diversidade dos alunos que se
encontram nas escolas em todo o pais, e assim procedam com éxito o processo de escolarizagéo.

No entanto, a preocupacdo esta em como adequar o curriculo, se as escolas enfrentam
inimeras dificuldades em relagdo aos aspectos financeiros para que possam oferecer um
atendimento adequado aos alunos com deficiéncia e disponibilizar professores de apoio para
auxiliarem em sala de aula, equipe multiprofissional, como também a formacao e valorizacdo
dos professores para que se sintam motivados e atuem com seguranga.

Convém ressaltar que um curriculo para atender a diversidade deve estar atento aos
aspectos individuais, culturais e regionais dos alunos e propor uma aprendizagem significativa
ndo somente aos alunos com deficiéncia, mas também aos demais, sejam negros, quilombolas,
indigenas, ciganos, alunos do campo, e outros.

Nesse sentido, ¢ possivel compreender o curriculo como “[...] projeto seletivo de cultura
social, politica e administrativamente condicionado, que preenche a atividade escolar e que se
torna realidade dentro das condicdes da escola, tal como se acha configurada” (Sacristan, 2000,
p. 34).

A afirmacdo do autor refere-se a aprendizagem dos alunos com deficiéncia em sala de
aula, os quais devem ter acesso aos conhecimentos sistematizados, através de recursos e praticas
pedagdgicas que priorizem a partir das adaptacdes curriculares a equidade, a igualdade, as
diferencas, e as condicdes individuais de cada sujeito, a partir de uma educacdo comum e
adequada as necessidades especificas.

Nessa perspectiva é importante criar uma pratica educacional inovadora, na qual sejam
pensados o curriculo, o planejamento e a avaliacdo, na perspectiva da diversidade. Desta forma,
as adaptacdes curriculares possibilitardo aos professores a concretizacdo de objetivos, através
das boas praticas e estratégias de ensino que se ajustem as condi¢des reais de desenvolvimento
da aprendizagem dos alunos, suscitem novas ideias, 0 respeito aos valores, e as diferencas
sociais e culturais (Gomes, 2014), pois segundo Campos (2018, p.60), se “tem um parametro
apontando que quando o professor planeja suas aulas deve ter em mente que todas as atividades

trabalhadas serdo oportunizadas a todos para se apropriarem dos conhecimentos”.
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Na compreensdo de Duk (2006), é necessario promover uma série de adaptagdes
curriculares para garantir aprendizagem de qualidade a determinados alunos, maior
aproximagcdo e atencdo individualizada, o que exige do sistema politico, seja reduzido o nimero
de alunos por salas e condi¢Ges de formacdo continuada aos professores para que realizem a
interacdo entre teoria e préatica, necessarias ao dialogo cotidiano nas escolas.

Nesse sentido é importante o preparo do professor para atuar com os alunos nas diversas
condicles, sejam elas, fisicas, psicoldgicas ou intelectuais, no sentido de realizar aulas
inclusivas que propiciem a aprendizagem, a producao de atividades, bem como, a producéo de
materias adequados, necessario a realizacdo de formas especificas de avaliacdo para que as
informagdes retroalimentem o planejamento e aprimorem o atendimento aos alunos.

Buscar a inclusdo escolar, tendo a adaptacdo curricular como um caminho para a
incluséo, exige reflexdo sobre as praticas pedagodgicas, didaticas metodoldgicas e mudangas nas
concepgdes pessoais dos professores para que os alunos em niveis diferenciados de
desenvolvimento e formas de aprendizado, possam evoluir a partir de suas capacidades (SILVA,
2015).

A LDB n°9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo e o PNE n°13.005/2014, Plano
Nacional de Educacéo, orientam as escolas a estruturarem suas acdes em ajustes e modificagdes
nas diversas instancias do curriculo para responderem as necessidades individuais dos alunos,
favorecerem as condicGes necessarias a aprendizagem e disponibilizarem recursos que
possibilitem o acesso e a permanéncia dos alunos e o respeito as especificidades de
aprendizagem.

Nesse sentido, as escolas ao realizarem as adaptac6es curriculares propostas, necessitam
envolver a comunidade escolar nos &mbitos politico, pedagogico e administrativo, na elaboracao
de projetos pedagogicos e planejamentos de ensino com objetivos claros, e que garantam
mudancas nos niveis: arquiteténico, atitudinal, metodoldgico, comunicacional, pragmatico e
instrumental, visando a eliminacdo dos entraves que permeiam o processo de inclusdo em todos

os niveis de educacédo (Sassaki, 2003).

3.1.2. Dispositivos legais a compreensdo de um curriculo adaptado a inclusdo escolar:
condic@es arquitetdnicas e pedagogicas

As politicas educacionais legitimam as formas de instituir a escolarizacao e se
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constituem em articulagdo com as préticas realizadas cotidianamente no ambiente escolar. Para
uma melhor compreensao sobre o curriculo escolar, hé a necessidade de uma abordagem sobre
algumas legislacdes brasileiras que organizam o curriculo da Educacdo Basica no contexto
escolar. Em sua trajetéria a Educacdo Inclusiva vem sendo permeada por Leis, ResolucGes e
Decretos que asseguram a sua implementacdo nas escolas brasileiras.

Na atualidade a educacéo inclusiva tem por objetivo garantir um ensino de qualidade e
0 acesso a escolarizacdo por todos, independente da situacdo socioeconémica, cultural, de
género ou deficiéncia. E possivel observar que a Educacio Inclusiva destacou-se a partir de
1994, com a Declaracdo de Salamanca, a qual reforcou a ideia de educacdo para todos,
responsabilizando as escolas pela aprendizagem dos alunos, através de um curriculo apropriado
para atender os diversos ritmos de aprendizagens.

Segundo Parrilla (1992 apud, Gonzéalez, 2002, p. 20), a Educacgédo Especial *“ é uma acao
educativa, de fins equiparaveis aos da educacao geral, mas que atua com base em alguns recursos
educacionais especificos postos a disposicdo de qualquer pessoa que em alguns casos poderao
ser necessarios de forma temporal e em outros de forma permanente e continua.

No Brasil, as pessoas com deficiéncia contam com o atendimento educacional
fundamentado desde e a primeira Lei da Educacdo Nacional (LDBN) Lei n° 4.024/1961. Essa
Lei foi contra a desigualdade por motivo de conviccdo religiosa, filosofica ou politica, bem
como em relacdo ao preconceito de classe ou de raca. Fundamentva o atendimento as pessoas
com deficiéncia, denominadas como excepcionais, e previa a educacao para essas pessoas,
equiparada a educacéo geral com o objetivo de integra-los ao meio social.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo n° 5692/1971, ndo impulsionou o processo de
inclusdo dos alunos com deficiéncia na rede regular por propor que os alunos que apresentassem
alguma deficiéncia fisica ou mental, como também, os que se encontrassem em atraso quanto a
idade, e os superdotados, recebessem atendimento especial em escolas especiais.

A Constitui¢ao Federal, promulgada em 1988, preceitua em seu artigo 205 “a educagao,
dever do Estado e da familia, serd desenvolvida, visando o preparo da pessoa para o exercicio
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. Garante o acesso e a permanéncia dos alunos
na escola em igualdade de condigdes, e 0 atendimento educacional especializado aos alunos com
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.

A Politica de Educacdo Especial de 1994, Lei n° 8.859 ndo promoveu mudancas na
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inclusdo escolar por propor um processo que permitia o ingresso dos alunos com deficiéncia em
classes regulares, somente aos que tivessem a capacidade de realizar atividades no mesmo ritmo
dos demais alunos.

A Lei atual de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9.394/96, prevé o
atendimento especializado aos alunos com deficiéncia em escolas regulares, e “havera quando
necessario, servicos de apoio especializado na escola regular para atender as peculiaridades da
clientela de Educagdo Especial”. Determina que “0 atendimento educacional sera feito em
classes, escolas ou servigos especializados, sempre que em funcdo das condi¢des especificas dos
alunos, ndo for possivel a integracdo nas classes comuns de ensino regular”. Esssa Lei,
demonstra preocupacdo com a formacdo dos professores, curriculos e recursos para atender as
necessidades dos alunos com deficiéncia: transtornos globais do desenvolvimento, superdotacéo
e altas habilidades. Em seu artigo 1° enfatiza que “a educagao abrange os processos formativos
que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de
ensino e de pesquisa, Nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais”. Refor¢a a fungdo da escola como instituigdo socializadora, visto
favorecer a ressignificacdo dos conteudos escolares ensinados de forma tradicional, nas
disciplinas que compdem o curriculo nas diferentes areas do conhecimento.

Nessa perspectiva, a insercdo da Educacdo Especial nas Diretrizes Curriculares
Nacionais como modalidade de ensino, perpassa todos os niveis e modalidades da educacéo,
devendo assegurar um curriculo permeada pelas relacdes sociais, e que articule vivéncias e
saberes dos alunos aos conhecimentos historicamente acumulados, contribuindo para a
construcdo de identidades.

A Lei n®13.146/2015, Lei Brasileira de Inclusdo, preceitua sobre o processo de inclusao
das pessoas com deficiéncia, destaca o acesso a Educacéo, e proibe cobranca de qualquer valor
adicional pelas escolas para implementacédo de recursos de acessibilidade. Enfatiza que em todos
0s niveis de educacdo, o sistema educacional deve ser inclusivo. Essa Lei, classifica a
acessibilidade como arquitetdnica, curricular e pedagdgica. Em seu artigo 53, dispde sobre a
acessibilidade como direito que garante a pessoa com deficiéncia viver de forma independente,
exercendo os direitos da cidadania e participacdo na sociedade. Inclui o acesso fisico em relacao
a educacdo de alunos com deficiéncia fisica na perspectiva da incluséo.

Frente & contextualizacdo sobre a Educacgéo Inclusiva e Educacdo Especial colocadas a
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partir das Leis, alguns autores acreditam que para se garantir o direito de todos a educacao é
necessario que os alunos, independente de suas deficiéncias, estejam na escola regular desde o
inicio, ndo podendo haver diferenciacbes entre quem estara, e quem ndo estara na classe regular.

Nesse sentido, Mantoan (2009, p. 31) afirma que “temos o dever de oferecer a escola
comum a todos os alunos, pois a escola especial os inferioriza, discrimina, limita, excluil...]”.
Para a autora, ha coexisténcia de situagGes intermedirias, ou seja, mesmo a Educacao Inclusiva
sendo preocupacdo das Politicas Educacionais, enfrenta entraves na sua implementacéo. Entre
as dificuldades, encontra-se a reestruturacdo dos curriculos pedag6gicos em propostas
divirsificadas e flexiveis, cabendo a escola reconhecer as diferencas dos alunos no processo
educativo, estimular a participacéo e o progresso de todos. Isso, deve ter como base os principios
da educacdo inclusiva, ser realizado por meio de novas estratégias e praticas pedagogicas. A
escola regular s6 podera oferecer um atendimento educacional de qualidade aos alunos com
deficiéncia, quando ela se reestruturar pedagogicamente, deixar de idealizar uma populacéo
homogénea e perceber sua responsabilidade em proporcionar o aprendizado a todos.

A escola inclusiva € uma instancia socialmente organizada e ndo pode ignorar a
multiplicidade dos individuos. Deve por sua vez buscar identificar e eliminar as barreiras que
possam impedir 0 acesso e a permanéncia dos alunos nas escolas regulares. Nesse sentido, ha a
necessidade de adaptar o curriculo escolar a inclusdo, adequado-o em relacdo a acessibilidade,
buscando eliminar as barreiras arquitetdnicas e metodoldgicas, pré-requisitos para que o aluno
possa frequentar a escola regularmente, desenvolver a autonomia, e participar das atividades
propostas para os alunos.

A incluséo de alunos com deficiéncia nas classes regulares requer o desenvolvimento de
acOes adaptativas, visando flexibilizar o curriculo para atender as necessidades individuais dos
alunos. 1sso, exige que as adaptacdes curriculares sejam colocadas em prética pelas escolas, a
partir das necessidades observadas, e que 0s sistemas educacionais modifiqguem suas atitudes e
expectativas em relacdo aos alunos com deficiéncia, e organizem-se para construir uma escola
que atenda todos em suas especificidades.

Segundo Heredero (2010), as adaptacGes curriculares realizam-se em trés niveis:
adaptacdes em relacdo ao projeto pedagdgico escolar, voltado a organizacdo escolar, aos
servicos de apoio, oferecendo condicbes estruturais as agdes realizadas em sala de aula e

individuais; adaptacfes voltadas ao curriculo da classe, ou seja, as atividades programadas para
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serem realizadas em sala de aula e adaptagdes que ocorrem de forma individualizada no
curriculo, em que a preocupacao esta na pratica do professor na forma de avaliar e atender cada
aluno. Sob a perspectiva curricular, a Educagéo Inclusiva, propde que o aluno com deficiéncia
faca parte da classe regular e aprenda, mesmo que de forma diferente, os mesmos contetdos que
os demais alunos, cabendo ao professor as adaptaces necessarias.

Nesse sentido, um curriculo voltado a diversidade deve levar em conta a flexibilizacéo e
e as adaptacdes sem prejuizo de contetidos, tendo como objetivo precipuo minimizar a distancia
existente entre os conceitos e atitudes, e assim, ressignificar o processo de aprendizagem.
Convém ressaltar que as adequacdes precisam ser feitas ndo somente pelo professor, mas em
todo o projeto politico pedagdgico das escolas, considerando a participacdo dos alunos com
deficiéncia nas atividades escolares.

Ensinar o aluno que apresenta alguma deficiéncia € um dos desafios da Educagédo
Inclusiva e requer agdes consistentes voltadas a apropriacdo do conhecimento escolar, junto aos
demais alunos. Para que haja inclusdo escolar é fundamental que o professor esteja preparado
de forma intelectual e psicoldgica para modificar a sua pratica pedagogica, adaptando o que ird
ensinar, pois nao estando capacitado, podera contribuir para que o aluno com deficiéncia néo
desenvolva o seu potencial, seja apenas incluido socialmente.

As adaptaces curriculares exigem a planificacdo escolar, desde a previsdo das agdes
docentes embasadas em critérios que definam: o que o aluno devera aprender; a forma e quando
aprender; a organizacéo e eficiéncia do ensino; a forma e quando avaliar, as modificacfes gerais
a serem realizadas no planejamento, visando com isso, a aprendizagem dos alunos. No Brasil, 0
curriculo para a escola inclusiva foi oficializado a partir dos Parametros Curriculares Nacionais,
documentos que consideram as adaptacfes curriculares como: “...estratégias e critérios de
situacdo docente, admitindo decisGes que oportunizam adequar a acdo educativa escolar as
maneiras peculiares de aprendizagem dos alunos, considerando que o processo de ensino-
aprendizagem pressupde atender a diversificacdo de necessidades dos alunos na escola
(MEC/SEESP/SEB, 1998, p.15).

Segundo Mazzarino, Falkemnbach e Rissi (2011), o ato de incluir os alunos com
deficiéncia debe levar em conta 0 acesso e a adequacao dos espacos para receber os alunos, visto
a inclusdo dos alunos em todas as deficiéncias, exigir comprometimento dos que fazem parte do

processo inclusivo, em relagdo ao ambiente, o qual debe contribuir para que o aluno supere suas
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limitacGes e passe a interagir com os demais alunos, funcionarios e professores da escola.

Nesse sentido, compreende-se que a inclusdo escolar, deve a partir da acessibilidade
arquiteténica, melhorar o acesso dos alunos com deficiéncia, cabendo a escola as adequagdes
necessarias em sua estrutura, entre as quais: rampas, corrimdes, alerta, corredores, pisos e
banheiros para que os alunos possam se locomover no ambiente escolar.

Nesse sentido Oliveira (1998, p. 198-199) ressalta que

[...] A inclusdo dos portadores de deficiéncia amplia sua capacidade de socializagéo e
desenvolve potencialidades, saem fortalecidos pelo aprendizado emocional social e
intelectual. Enquanto seus colegas ‘normais’ vencem a resisténcia e se adaptam com
eles. Porém, deve se mudar a mentalidade dos pais destes ditos ‘normais’ que acreditam
que seus filhos serdo prejudicados na escola, tendo deficientes em sua sala de aula [...]

Caputo e Ferreira (1998), ressaltam a inclusdo como um processo que colabora para a
construcao de um novo modelo de sociedade, através das modificagdes nos ambientes fisicos e
na mentalidade das pessoas. No entanto, Pereira (2011), afirma que no Brasil, a cessibilidade
ainda deixa a desejar em varios aspectos, visto ndo contemplar as espectativas, principalmente,
em relacdo ao ambiente escolar. Segundo o autor, existem algumas adaptacdes, mas em ambito
escolar poderiam ser mais acessiveis para atender as inumeras dificuldades dos alunos com
deficiéncia, evitando situacdes constrangedoras.

3.1.2.1. Curriculo desenvolvido em sala de aula e Projeto Politico Pedagdgico da escola

Silva (2009), afirma que a ideeologia dominante € reforcada através do curriculo. No
entanto, a escola e o curriculo produzem uma contra ideologia que “pode romper com o bloco
historico e construir uma nova estrutura de poder” (Silva, 2009, p. 3). Segundo 0 autor se uma
escola e um curriculo pretendem a libertacdo, necessitam socializar conhecimentos existentes e
conhecer a realidade do aluno para promoverem a articulacdo entre a realidade e o
conhecimento, e assim, ampliar possibilidades ao aluno e a escola.

Sacristan (2000, p. 21) argumenta que para compreender o curriculo num sistema
educativo, requer atencdo as praticas politicas e administrativas que se expressam em seu
desenvolvimento, as condic¢des estruturais, organizativas, materiais, dotagdo de professorado,
enfim, a bagagem de ideias e significado que Ihe ddo forma e que o modelam em sucessivos

passos de transformacéo.
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O curriculo ndo deve ser compreendido como algo estatico, mas de forma dinamica,
continuo e inacabado. Debe ser construido a partir do contexto social, pois o curriculo esta no
que € vivido, experimentado, e ressignificado através da pratica curricular. Sacristan e Goméz
(1998), ressaltam que o conteudo do curriculo debe englobar as finalidades dos diferentes niveis
de ensino e as diferentes aprendizagens a serem adquiridas pelos alunos em sua escolarizacao,
ou seja, os contetdos compreendem as aprendizagens que os alunos devem alcancar para
progredirem, sendo necessario estimular comportamentos, adquirir valores, atitudes e
habilidades de pensamento, além de conhecimentos.

Zabala (1998), conceitua contetdo como tudo o que temos que aprender visando o0
alcance de objetivos. Em sua compreensdo o conte’do ndo abrange somente o cognitivo, mas
engloba as demais capacidades. Portanto, serdo considerados contetidos de aprendizagem, todos
0s que propiciem o desenvolvimento de capacidades afetivas, motoras, insercdo social e relacdo
pessoal. As palavras do autor superam a perspectiva da incluséo de que os contetidos vinculam-
se a apropriacao de conteudos conceituais e factuais no campo das disciplinas.

Na atualidade, o grande numero de alunos com deficiéncia matriculados nas escolas
regulares, tem causado preocupacdo em relacdo aos aspectos pedagdgicos a eles propiciado
pelas escolasa. Mendes (2011), Pletsch e Glat (2011) em suas pesquisas sobre a escolarizacéo
de criancas com deficiéncia, evidenciam sobre o que as escolas oferecem pedagogicamente aos
alunos com deficiéncia, tanto em sala de aula, quanto em sala de recursos multifuncionais.
Segundo os autores, ocorre a simplificacdo dos contetidos escolares, os quais, diferenciam-se de
acordo com a deficiéncia.

Nesse contexto, 0s autores em sua pesquisa sobre escolarizacdo de criancas com
deficiéncia intelectual, evidenciam que as praticas pedagogicas e as atividades académicas
realizadas em classes regulares ndo sdo adaptadas para atender as necessidades educacionais
especificas dos alunos, visto a proposta tradicional encontrar-se em utilizacdo pelos professores,
sem 0s ajustes necessarios para atender a diversidade existente nas turmas, ja que as atividades
de aprendizagem propostas encontram-se pautadas apenas em recortes, colagens, pinturas e
atividades de socializacdo, ndo favorecendo o desenvolvimento das habilidades cognitivas de
fundamental importancia a construcdo do conhecimento cientifico, o qual envolve
conhecimentos abstratos.

A partir desses estudos foi possivel observar que a organizacdo curricular da escola
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regular, vem sendo pautada em um modelo de organizagdo do curriculo que pouco contribui
para a formacdo do aluno no contexto da inclusdo, visto encontrar-se pautado nas disciplinas
conduzindo a fragmentacdo do conhecimento, ou voltado as atividades praticas sem
intencionalidade pedagdgica.

Sendo o curriculo escolar o conjunto de aprendizagens fundamentais a formacdo dos
alunos e que envolve conteudos estudados, atividades a serem realizadas e competéncias a serem
desenvolvidas, visando a formacdo dos alunos, cabe a escola assegurar que isso aconteca. Para
Roldao (1999, p.35), isso “implica o estabelecimento de programas de a¢do”, no sentido de
definir linhas de organizacéo, areas de desenvolvimento e métodos de aprendizagem. Para Silva
(2009, p.3), o curriculo das escolas necessita ser compreendido “como objeto de analise e
reflexdo, uma vez que passa, necessariamente pelo que o elaborador do curriculo entende como
fundamental”.

Nesse sentido, faz-se necessario discutir o curriculo escolar e sua relagdo com o Projeto
Politico Pedagogico da escola, instrumento orientador das acGes, responsavel pela organizacao
do tempo e espaco escolar. O curriculo refere-se ao trajeto filoséfico a ser implementado pelas
escolas, ja o Projeto Politico Pedagogico detalha a trajetdria a ser seguida pela escola, orientando
as acdes nas varias dimensdes: administrativa, politica, juridica, financeira e pedagdgica. E
importante destacar que o curriculo nacional, propde um curriculo em linhas gerais para a
sociedade. O projeto curricular, além de contextualizado, deve ser construido de forma
especifica, de acordo com a realidade e necessidades de cada escola. E através do Projeto
Politico Pedagogico que a escola define a sua atuacéo, expressa a sua pratica pedagogica, dando
direcdo as atividades educacionais, visando o alcance de seus objetivos e a construcao da sua
identidade.

O Projeto Politico Pedag6gico deve investigar a propria escola e seus sujeitos para
posteriormente, decidir sobre as acGes a serem tomadas na area educacional e enfrentar os

desafios que surgem cotidianamente. Para (Vasconcellos, 1995 p. 143),

O Projeto Pedagogico € um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar
os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente,
sistematizada, organica e, o que € essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho
que possibilita resignificar a acdo de todos 0s agentes da instituicdo.
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E importante ressaltar a necessidade das escolas alinharem o seu curriculo escolar ao
Projeto Politico Pedagdgico para a melhor organizagdo das suas aces, inserindo ao curriculo
praticas educativas que conduzam a aprendizagem, mantendo-os atualizados em relacdo a teoria
e prética para que possam realizar um modelo de gestdo escolar democratico, a partir do
desenvolvimento de préaticas pedagogicas inclusivas que atendam os alunos em suas
especificidades e realizem estratégias que possibilitem ressignificar as aces de todos 0s

envolvidos no processo educacional.

3.2. Préticas pedagogicas inclusivas: desafios e incertezas

Conhecer as praticas pedagdgicas e os desafios que permeiam o processo educacional é
fundamental para as mudancas no contexto escolar. Na contemporaneidade, faz-se necessario
compreender que a escola precisa adequar-se para atender as demandas advindas do processo
de transformacéo, o qual requer a adequacéo em todo 0 processo de ensino.

Libaneo (1990), conceitua praticas pedagogicas como acdo consciente, intencional e
planejada que ocorre no processo de formagdo humana, no qual os objetivos e meios sofrem a
influéncia da sociedade de acordo com o modelo de homem que ela pretende formar. Para o
autor, a educacdo escolar por ser politicamente e socialmente contextualizada, sempre refletira
0s interesses e valores das classes sociais, ou seja, 0 modelo de educacéo a ser oferecido ao
aluno sera sempre determinado a partir das exigéncias ideoldgicas, histdricas e sociais.

No que se refere a educacédo inclusiva Souza (2018), enfatiza que existe um processo
intrinseco que movimenta a realizagdo das a¢6es. Segundo o autor, a educacdo inclusiva exige
positividade e firmeza nas atitudes direcionadas a inclusdo escolar, bem como, a renovacdo da
escola e a valorizacdo da diversidade, no sentido de acolher todos os alunos para que tenham
oportunidades iguais, e ndo apenas o0s alunos com algum tipo de deficiéncia. Assim, reforca a
ideia posicionando-se sobre a perspectiva inclusiva de educacédo escolar. Em sua compreensao,
as mudancas na pratica pedagogica devem abranger o curriculo, as atitudes, as relacfes pessoais
e as metodologias de ensino.

Gadotti (2000), destaca que o processo educacional tem evoluido em varios aspectos,
principalmente no que se refere a metodologia de ensino utilizada pelos professores. Em sua
compreensdo, mesmo a educacgéo tradicional tendo declinado ao longo dos tempos, ainda

permeia as praticas pedagogicas na atualidade.
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A partir desse contexto, frente as transformagdes atuais, as quais tém exigido adequactes
no processo educacional para atender demandas sociais, cabe a escola promover acbes que
aprimorem o0 ensino, e consolidem os conhecimentos, buscando meios alternativos que
possibilitem uma nova préatica educacional, através de adaptacdes curriculares que promovam a
qualidade do ensino e possibilitem o processo de inclus&o.

Nesse sentido, apesar da proposta de educacdo inclusiva ter como foco extinguir a
segrecdo, ainda existem inimeros desafios a serem superados nas escolas para que a inclusdo
possa concretizar-se. Entre os desafios, Kibrit (2013), destaca: a inexperiéncia e a falta de
entusiasmo dos professores para trabalharem com os alunos que apresentam alguma deficiéncia;
a inexisténcia de professores de apoio em sala de aula e as dificuldades na adequacdo das
atividades. Além das crencas, barreiras fisicas, fatores socioecondémicos, curriculo inadequado
e a organizacéo do sistema educacional, cabendo a escola cumprir o seu papel, ou seja, repensar
suas acOes, refletir sobre os seus conceitos didaticos-metodoldgicos e adequar-se as exigéncias
atuais, assumindo sua importante funcdo em relacdo aos principios da educacdo inclusiva que
permeiam a sociedade.

A partir desse contexto Gadotti(2008), destaca que ndao importa qual seja a perspectiva
da educacdo na atualidade, uma educacdo que vislumbre o futuro sera sempre contestadora,
voltada para a transformacéo social e ndo apenas para a transmissdo da cultura.

Hamze (2004), ressalta a necessidade do padrdo educacional atual, voltar-se para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades, fundamentais a compreenséao da realidade na
atual sociedade, comprometida com o futuro. Dessa forma, o processo ensino-aprendizagem
precisa pautar-se na reformulacdo de seus aspectos pedagogicos, priorizando uma préatica na
qual, a formacdo académica do aluno seja compreendida como necessaria ao seu processo de
desenvolvimento intelectual, o qual, possibilitara a sua participacéo social.

Gadotti (2000, p.9) afirma,

Nesse contexto, o educador é um mediador do conhecimento, diante do aluno que é o
sujeito da sua propria formacdo. Ele precisa construir conhecimento a partir do que faz
e para isso, também precisa ser curioso, buscar sentido para o que faz e apontar novos
sentidos para o que fazer dos seus alunos.

As palavras do autor encaminham a compreensdo de que o professor deve nortear o

processo ensino-aprendizagem através de uma préatica pedagogica que possibilite ao aluno
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desenvolver-se intelectualmente, buscando praticas inclusivas, voltadas a flexibilizacdo e
adaptacédo do curriculo, e que atendam todos os alunos em suas especificidades, pois somente a
partir de uma pratica pedagogica que valorize a diversidade dos alunos e suas necessidades
individuais, havera nas escolas préaticas pedagdgicas inclusivas.

3.2.1. Flexibilizacdo do ensino nas préaticas pedagdgicas

A inclusdo de alunos com deficiéncia em salas de aula que oferecem o ensino regular
tem evidenciado a pratica pedagogica tradicional, e ineficaz ao atendimento do processo de
inclusdo.

Segundo Blanco (2004), a escola tem direcionado suas a¢des para atender necessidades
comuns, tracando objetivos sem preocupar-se em atender as caracteristicas especificas de cada
aluno. No ambito curricular, essa atitude encontra-se presente em propostas rigidas e
homogéneas que desconsideram a diversidade de contextos nos quais ocorrem 0 ensino e a
aprendizagem, contribuindo para o fracasso escolar e para a exclusdo dos alunos.

Freitas (2006), ressalta a importancia de considerar as especificidades de cada aluno em

relacdo as caracteristicas fisicas, emocionais e comportamentais para a partir delas, desenvolver
praticas pedagogicas que garantam a qualidade do ensino para todos os alunos e ndo somente
para 0s que apresentam alguma deficiéncia.
Nesse sentido Perrenoud (2001), enfatiza que a maioria das estratégias de ensino usadas pelos
professores precisam ser adaptadas as caracteristicas dos alunos para que ocorra a incluséo,
sendo necessario a compreensdo sobre a necessidade de adaptacGes nos niveis: individual, no
curriculo realizado em sala de aula e no projeto politico pedagdgico para identificacdo e
enfrentamento das dificuldades presentes na pratica de ensino na escola e estabelecimento de
objetivos e metas para o éxito das acOes realizadas.

Para Aranha (2003), na proposta educacional inclusiva, ha a necessidade do curriculo
pautar-se nas diferencas, cabendo a escola promover as mudancas necessarias para que o aluno
possa acessar o curriculo. A LDB n° 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao) e o PNE
(Plano Nacional de Educacédo), determinam que as escolas estruturem acgdes e providenciem 0s
recursos necesasarios a garantia do acesso e permanéncia de todos os alunos na escola através

de um ensino que valorize e respeite os alunos em suas especificidades de aprendizagem. Isso,



Educar na diversidade: a gestao escolar frente as praticas... 83

requer praticas pedagdgicas flexiveis, considerando a organizacdo do tempo escolar, a
flexibilidade no método de ensinar e a pratica pedagodgica orientados por metodologias ativas,
Ou seja, um cenario criativo propicio ao desenvolvimento de competéncias sociais e construcdo

do conhecimento.

3.2.2 A prética pedag6gica do professor na pespectiva da inclusao

A educacdo formal contemporanea, realizada nas instituicdes formadoras, juntamente
aos processos e sujeitos, compdem as relagOes entre professores, alunos, conhecimento e as
praticas docentes. As demandas sociais da atualidade, exigem dos professores postura
diferenciada e praticas inovadoras que direcionem ao conhecimento, visto serem os professores,
responsaveis pela conducdo do processo ensino-aprendizagem. Nesse contexto, as praticas
pedagdgicas podem transformar o processo de ensino, com a utilizagdo de metodologias ativas,
capacitando o aluno a intervir em sala de aula, construir o conhecimento através das informacoes
adquiridas, bem como, desenvolver o pensamento critico e reflexivo no decorrer da sua
formacéo.

A realidade educacional atual desafia os professores a abandonarem a forma tradicional
de ensino e aprendizagem baseada nos contetidos e adotarem uma pedagogia problematizadora,
que desperte no aluno a curiosidade e o interesse pela aprendizagem. E importante destacar que
as metodologias ativas tornaram-se estratégias de ensino importantes na relacdo teoria e pratica,
pois auxiliam o processo de ensino e aprendizagem favorecendo a autonomia, a interacédo e a
curiosidade dos alunos pela sua propria aprendizagem. Nesse contexto, compreende-se as
metodologias ativas de aprendizagem como a implantacdo de estratégias de ensino que fornecem
uma variedade de atividades e técnicas pedagdgicas que o professor podera utilizar em diferentes
situacOes de aprendizagem.

Xavier (2002), ressalta que para atender ao processo de inclusdo escolar as competéncias
dos professores devem ser construidas a partir da ética e superacdo das praticas pedagogicas
excludentes, configurando-se na acdo educativa, busca da equidade e a transformacao social.

Almeida (2007, p.336), afirma que “formar o professor é muito mais que informar e
repassar conceitos; é prepara-lo para um outro modo de educar, que altere sua relagdo com os
conteudos disciplinares do educando”. Reis e Silva (2011), reforgcam a ideia ao ressaltarem que

o professor deve aprimorar conhecimentos para lidar com as caracteristicas individuais de cada
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aluno, a partir do planejamento das aulas que priorizem as informag6es necessérias.

Schon (1995, p.82-83), ressalta que os professores precisam “dos conhecimentos tacitos,
espontaneos, intuitivos, experimentais, mas também dos conhecimentos tedricos (métodos) e é
na acdo e reflexdo da agdo que os professores podem construir sua pratica” seja ela para alunos
com dificuldades de aprendizagem, sejam alunos com deficiéncia ou alunos que possuem
aprendizagem significativa.

Segundo Almeida (2012, 2019, p. 99), “[...] o trabalho docente precisa ser desenvolvido
com muito cuidado e fundamentado, pois ele é em sua esséncia, o lugar de formacéo de pessoas,
que também sdo profissionais”. Nesse sentido Glat e Nogueira (2002), ressaltam que o preparo
dos professores para o atendimento ao processo de inclusdo € desafiador por tratar-se de uma
formagéo para ensinar alunos com ou sem deficiéncia, sem praticar a exclusdo em sala de aula.
Os autores enfatizam que as politicas de inclusdo devem priorizar programas de capacitacao e
realizar acompanhamento continuo, orientando o trabalho dos professores para a minimizagéo
da exclusdo escolar.

Assim, ressalta-se a importancia da formacéo inicial propiciar aos professores em sua
formacéo, o desenvolvimento de competéncias e habilidades para que realizem mudancas na
concepcao de ensinar e desenvolvam a acao docente satisfatoriamente, tendo como foco o olhar
reflexivo sobre a diversidade e possam de acordo com os principios da inclusdo desenvolver
processos inclusivos.

Convém ressaltar que a inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas regulares,
consiste na reorganizacdo do sistema educacional, quebras de paradigmas e busca de
possibilidades em relacdo aos aspectos cognitivos, sociais e culturais dos alunos, respeito as
diferencas e envolvimento dos varios segmentos educacionais: salas de recursos
multifuncionais, equipe gestora, apoio e envolvimento das familias nas atividades escolares para
que os alunos com deficiéncia tornem-se participativos.

Um outro aspecto considerado indispensavel a concretizacdo da educacéo inclusiva nas
escolas regulares, refere-se a formacdo continuada dos professores e a utilizacdo das metologias
ativas no ambiente escolar para a superacdo dos desafios cotidianos em todas as areas do
cinhecimento. Tais metodologias vem sendo realizadas no espaco escolar pelos professores e
guando bem planejadas, contribuem para a melhoria do processo ensino aprendizagem.

Portanto, toda acdo proposta com o objetivo de ensinar, deve ser pensada em funcéo dos
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que irdo participar, razdo pela qual, h4 a necessidade de melhor organizacéo e planejamento por
parte dos envolvidos no processo de ensino em relacdo as situacdes de aprendizagem, visto ser
a aprendizagem o objetivo da acdo educativa. E importante buscarmos metodologias
diferenciadas, e/ou reinventarmos praticas antigas na perspectiva de novos caminhos
metodoldgicos que favorecam a motivacdo e promovam a autonomia dos alunos, criando com

isso, um ambiente propicio ao aprendizado.
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SEGUNDA PARTE: METODOLOGIA DA INVESTIGACAO
4 ASPECTOS METODOLOGICOS DA INVESTIGACAO

Este capitulo apresenta a metodologia aplicada para o desenvolvimento da investigacao.
Aborda sobre o problema que incentivou o estudo, enfatiza os objetivos geral e especificos, e
define quatro variadveis: educacdo e diversidade, curriculo e incluséo, gestdo escolar e praticas
pedagogicas inclusivas.

Apresenta o contexto da investigacdo, sua delimitacéo espacial, roteiros de planejamento
e execucdo, a partir do Departamento de Politicas e Programas Educacionais-DEPPE, bem como
escolas estaduais que compdem as sete Coordenadorias Distritais constituintes do campo de
pesquisa. Enfatiza sobre 0 modelo e enfoque da investigacdo, técnicas e instrumentos de coleta
de dados, amostra e populacdo, sujeitos da pesquisa, e 0os procedimentos de validacdo dos
instrumentos de coleta de dados.

Aborda o processo de operacionalizacao das entrevistas, a partir dos dados coletados nas
respostas dos profissionais entrevistados: Coordenadores dos Distritos, Gestores e Docentes
Escolares. Relacionado as técnicas de coleta de dados, evidencia a analise documental através
dos Projetos Politicos Pedagogicos das escolas, por serem norteadores das politicas educacionais
no gque concerne a adequacéo curricular no processo de inclusao.

Encerra-se o capitulo discutindo sobre a técnica de analise de dados utilizada na
investigacdo qualitativa, fundamentada na proposta de Bardin (2011): pre-analise, exploracéo
do material e a compreensao dos resultados.

Configura-se assim, o desenho metodologico da investigacdo, primordial a execucédo da
pesquisa. E, por entender-se que fazer pesquisa, requer compreender 0 homem como um ser
social em transformacdo, capaz de transformar através de suas acGes 0 meio em que Vive, e a
ciéncia como suporte aos guestionamentos e descobertas em relacdo aos diversos contextos: o
cultural, social e econémico.

Nesse contexto, Chizzotti (2006), ressalta que a pesquisaexerce papel fundamental por
investigar tanto o mundo em que o0 homem vive, como também, o préprio homem, ou seja, 0
investigador observa e reflete sobre os problemas atuais, e as experiéncias passadas para adquirir
instrumentos adequados a sua intervencao e possivel transformagdo do mundo em que vive. A
pesquisa cientifica busca respostas aos problemas levantados, possibilitando a construcdo de

novos conceitos e comprovacdo de hipdteses em relacdo ao problema que inquieta o
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pesquisador, uma vez que sdo as perguntas que movem o conhecimento cientifico.

O trabalho cientifico tem como objetivo utilizar as ciéncias como um sistema de
conhecimento capaz de descrever, explicar e predizer com a maior eficiéncia certos fatos, ou
aspectos de uma dada realidade, permitindo ao pesquisador chegar mais préximo da verdade,
formulando teorias, proposi¢des ou enunciados cientificos que acrescentem de forma ordenada
e sistematizada, um conhecimento cientifico, o qual, deriva das investigacdes e resolucbes de
problemas cientificos. (Grayling, 2000).

Sendo o conhecimento um processo dindmico e inacabado, serve como referencial para
a pesquisa tanto qualitativa quanto quantitativa, como forma de busca de conhecimentos
préprios das ciéncias. (Tartuce, 2006).

Ferrari (1982, p. 8), afirma que a ciéncia refere-se a “‘um conjunto de atitudes e atividades
racionais, dirigidas ao sistematico conhecimento, e a sua finalidade é tratar a realidade de forma
tedrico-pratico”. O alcance dessa finalidade exigiu o desenvolvimento de um plano de pesquisa,
e uma metodologia adequada, a qual, possibilitou o desenvolvimento desta investigacao de Tesi
intitulada Educar na diversidade: a gestao escolar frente as praticas pedagdgicas inclusivas em
escolas estaduais na cidade de Manaus/AM/Brasil.

O estudo teve como objetivo analisar o processo de Inclusdo Escolar a partir das
estratégias de Gestdo relacionadas as praticas pedagogicas inclusivas nas Escolas Estaduais na
cidade de Manaus/AM/Brasil. A metodologia aplicada no desenvolvimento da pesquisa,
compreendeu as fases e etapas da investigacdo sem perder de vista o desenho inicial proposto
no projeto de pesquisa.

Figura 1. Desenho Inicial da Pesquisa
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Segundo (King; Keohane; Verba, 1994), o desenho de pesquisa é um plano que mostra por
meio de uma discussdo e dos dados, como se pretende utilizar a evidéncia para fazer inferéncias,
e responder a pergunta de pesquisa. O desenho metodoldgico desta pesquisa conjuga teoria e
técnicas com a intengdo de conhecer sobre o0 objeto de estudo a partir dos resultados objetivos.

Para isso, explorou-se as conexoes e limites das dimensdes ampla da pesquisa, em seus
aspectos tedricos sobre o objeto, a relevancia da pergunta a ser respondida, e 0s procedimentos
validos que respondessem a pergunta, como também, a dimenséo pratica envolvendo os detalhes
da pesquisa, desde a decisdo sobre o tema geral, elaboracdo da pergunta, coleta e anlise de

dados.
4.1 O problema da investigagéo

A educacdo brasileira desde os primordios vem sendo permeada por politicas
educacionais, as quais, tém refletido as ideologias da classe que se mantém no poder. Na
atualidade para que haja qualidade na educacao, faz-se necessario o compromisso de todos 0s
envolvidos no processo educacional, no sentido de implementar a partir de estratégias de Gestao,
0 processo de Inclusdo Escolar.

A gestdo escolar exerce papel significativo no processo de inclusdo educacional.
Segundo Souza (2006), deve ser um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a
escola identifiquem, deliberem e planejem, encaminhem, acompanhem, controlem e avaliem o
conjunto das acdes voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na busca de solugédo para 0s
problemas.

O principio da gestdo democratica foi regulamentado, em parte, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, Lei N° 9394/96, e deve ser incentivadora do processo,
demonstrando ideias, realizando agbes inovadoras que encaminhem & inclusdo escolar. As
escolas inclusivas cabe reconhecer e responder as necessidades diversas de seus alunos,
assegurando uma educacdo de qualidade a todos através de um curriculo e estratégias de
aprendizagem apropriados.

A inclusdo escolar é um tema discutido mundialmente. No Brasil, encontra-se presente
tanto na esfera politica da sociedade, quanto no discurso da populagéo brasileira, por acreditarem
que a inclusdo beneficiara a comunidade escolar como um todo.

E importante ressaltar que inGmeras agbes vém sendo realizadas pelo Ministério da
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Educagdo-MEC, no sentido de concretizar a inclusdo das pessoas com deficiéncia em escolas
regulares. Nessa perspectiva, a temética inclusdo escolar tem sido discutida como se fosse um
unico fendmeno, bem compreendido por todos e constituido de um Unico significado.

O fendbmeno da inclusdo esta longe de ser compreendido por ser um assunto complexo,
passivel de diversas interpretacfes, e que precisa ser discutido pela sociedade em geral, e s
poderd ser compreendida quando seus valores fundamentais forem clarificados em contextos
particulares. Assim, para realiza-la ha a necessidade de estuda-la, questiona-la e confronta-la,
compreendendo a sua histdria, os fatos que a originaram, os principios que a fundamentam, para
posteriormente atrelar os conhecimentos a realidade, e a proposta da inclusdo escolar a ser
aplicada.

No entanto, essa ndo é a postura adotada pelos gestores nas escolas, ja que quando se
tenta questionar as formas como tem sido pensada e viabilizada, tal tentativa tem sido
interpretada de forma negativa como sendo contréria a ela, o que direciona & compreensao de
que para conquista-la é necessario estudos e questionamentos.

Apesar das politicas puablicas existentes e de todo trabalho ja realizado com os
profissionais da educacdo, observou-se ainda nas escolas de ensino regular, resisténcias em
relacdo a inclusdo. A partir desse contexto, questionou-se:

1. As estratégias de Gestdo Escolar desenvolvidas nas escolas, contribuem para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas, qualidade do ensino e concretizacdo das politicas de
educacdo inclusiva nas Escolas Estaduais em Manaus/AM/Brasil?

2. Como ocorre 0 processo de inclusdo em escolas de Ensino Fundamental na cidade de
Manaus/AM/Brasil, e de que forma a gestdo escolar contribui nesse processo?

3. Como vem ocorrendo o processo de inclusdo escolar por parte dos sujeitos envolvidos
e as lacunas exixtentes no sistema educacional brasileiro no campo da gestao e inclusao escolar?

As perguntas indicam que o problema dessa investigacdo, refere-se a uma questao que
precisou ser estudada e compreendida. Questionou-se: as estratégias de Gestdo Escolar
desenvolvidas nas escolas Estaduais em Manaus, contribuem para a implementacdo e
aprimoramento das praticas pedagdgicas inclusivas, qualidade do ensino e concretizacdo das
politicas de educacao inclusiva?

Quanto a natureza a pesquisa € qualitativa exploratoria por desconhecer as variaveis

importantes a serem examinadas, e por ser um tema pouco estudado a partir da amostra
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selecionada. A investigacao foi realizada a partir do Departamento de Politicas e Programas
Educacionais, Coordenadorias Distritais de Educacdo, gestores e professores das escolas
selecionadas. Esse contexto configurou o desenho metodoldgico da investigacdo, estrutura
primordial para a execucao do projeto de pesquisa.

A metodologia utilizada e que deu suporte a constru¢do do conhecimento, esteve voltada
ndo apenas para o aspecto instrumental, mas também para o metodoldgico profissional, pautada
na Otica socioldgica do conhecimento, pois segundo Minayo (1994), a cientificidade tem que
ser pensada como uma ideia reguladora de alta abstragdo e ndo como sinénimo de modelos e
normas a serem seguidos.

Estruturou-se uma metodologia qualitativa com o objetivo de realizar uma andlise critica
das questdes relacionadas a tematica em estudo, bem como as dificuldades e contribuicdes da
abordagem para a implementacdo do processo de inclusdo escolar. A pesquisa qualitativa
envolve um conjunto de préaticas que transformam o mundo visivel em dados representativos.
Busca entender um fendmeno em seu contexto natural, e pressupde que o significado dado ao
fendmeno é mais importante que sua quantificacdo. Seus resultados se destinam a explicar
somente o fendmeno, ou 0 contexto em que a pesquisa foi aplicada, ndo sendo capaz de
generalizar os resultados para uma populacéo, ou para outros contextos diferentes. (Creswell,
2014).

Cervo (2002), afirma que muitas vezes um espirito mediocre, guiado por um bom
método, faz mais progressos nas ciéncias que outro mais brilhante que vai ao acaso. Com base
nessa afirmacdo foi possivel compreender o método como procedimento mais amplo de

raciocinio, e distingui-lo da técnica por esta tratar de procedimentos mais restritos.

4.2 Objetivos

4.2.1 Objetivo Geral
Analisar o processo de Inclusdo Escolar a partir das estratégias de Gestdo relacionadas as

praticas pedagogicas inclusivas nas Escolas Estaduais na cidade de Manaus/AM/Brasil.

4.2.2 Objetivos Especificos

e Auveriguar as concepgdes dos coordenadores, gestores e professores em relacdo a

inclusdo escolar;
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e ldentificar os desafios enfrentados pela gestédo escolar no processo de incluséo;

e Observar as estratégias de Gestdo Escolar, seus impactos nas praticas pedagégicas
inclusivas e no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos;

e Compreender a operacionalizagdo do processo de inclusdo escolar, a partir da
execucdo das politicas de incluséo.

e Analisar a partir das estratégias executadas pela gestdo escolar, as mudangas na

pratica pedagogica inclusiva.

4.3 Contexto de investigacao

O contexto da investigacdo € importante para o desenvolvimento do processo de
investigacdo qualitativa, e exige sejam consideradis o conjunto de elementos, desde o registro
das suas caracteristicas, até a conclusdo do estudo. Segundo Neuman (2013), uma das
caracteristicas da investigacdo qualitativa € a atencdo que dedica aos contextos onde decorrem
os fendmenos, entendendo que os significados sdo criados nos contextos sociais, ou Sseja,
identificado o contexto a ser estudado, importa que se identifiquem os procedimentos que
permitem ao investigador ter acesso a esse contexto e aos seus membros.

Flick (2004), enfatiza que que os desafios neste acesso colocam-se particularmente
quando se pretende estudar uma instituicdo, sendo necessario identificar os procedimentos que
permitem obter a autorizacdo de um 0Orgdo e dos participantes que serdo entrevistados ou
observados, a partir dos instrumentos que o investigador decida utilizar.

As coordenadorias e escolas campos de pesquisa fazem parte da Secretaria de

Educacdo — SEDUC/AM, e encontram-se distribuidas por zonas na cidade de Manaus.

4.3.1 Campos de pesquisa
Minayo (1992), destaca o campo de pesquisa como um recorte que o pesquisador faz em
termos de espaco, representando uma realidade empirica a ser estudada a partir das concepgoes
tedricas que fundamentam o objeto da investigacdo. A autora ressalta que em pesquisa social o
lugar € ocupado pelas pessoas e grupos que convivem numa dindmica de interacdo social, sendo
sujeitos de uma determinada historia a ser investigada, sendo necessario a construcao teorica
para transforma-los em objetos de estudo. Somente assim, 0 campo passara a ser o lugar de

interacdo entre pesquisador e grupos estudados, propiciando a constru¢cdo de um novo



Educar na diversidade: a gestao escolar frente as praticas... 92

conhecimento. Este estudo teve como campo de pesquisa as coordenadorias distritais e as
escolas da rede estadual de ensino.

As Coordenadorias Distritais da Rede Estadual de Educacdo (CDEs), integram a
estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Educacéo e Desporto e atendem um total de
235 escolas em Manaus. Foram criadas para dar celeridade as a¢cGes do Governo do Amazonas,
através das Lei Delegada n°® 78/20072, a qual, definiu finalidades, competéncias e estrutura
organizacional as CDEs, como tentativa de adequar a SEDUC-AM ao contexto acordado pela
ades@o do compromisso de uma educacao para todos.

Posteriomente, a Lei Delegada n° 3.642/2011, fez adequacdes na Lei anterior e propds o
modelo estruturado a ser mantido. Uma das suas alteracoes refere-se a criagdo de uma Ouvidoria
como mecanismo de comunicacdo com a sociedade. Essa Lei Delegada, colocou as CDEs as
atribuicdes de coordenar, implementar, assessorar e acompanhar as a¢fes administrativas e
pedagdgicas desenvolvidas nas escolas. Foram criadas inicialmente seis CDEs, sendo que cada
uma ficou responsavel por uma area geografica da cidade de Manaus, com excec¢do da zona
norte que tem o apoio de duas coordenadorias.

As cinco escolas campos de pesquisa fazem parte das Coordenadorias Distritais: 3, 4, 6
e 7, localizadas geograficamente e respectivamente nas zonas: centro-oeste, oeste e norte da

cidade de Manaus.

4.4 Tipo de Investigacao

Optou-se pela pesquisa de métodos mistos por ser “uma abordagem de investigagdo que
combina ou associa as formas qualitativa ¢ quantitativa” (Creswell, 2007, p.27). Para o autor,
as abordagens ao mesmo tempo em que divergem, combinam prevalecendo uma sobre a outra
e podem se complementar nos resultados. A partir dessa compreensdo as abordagens
contribuiram para a constru¢do do conhecimento, visto terem possibilitado examinar as
variaveis referentes ao problema da pesquisa, sendo Util e adequado ao entendimento do
problema da pesquisa, e vantajoso por permitir coletar tanto os dados quantitativos fechados,
quanto os dados qualitativos abertos.

Segundo Minayo (1998), a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos
significados das acdes e relacbes humanas, um lado ndo perceptivel e ndo captavel em

equacdes, médias e estatisticas. Embora existindo diferencas ideologicas, as abordagens
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quantitativa e qualitativa encontram-se integradas em seus aspectos. Os dados quantitativos e
qualitativos ndo se opdem, mas se complementam, pois a realidade por eles abrangida interage
de forma dinamica sem que haja dicotomia. Para a autora, a diferenca entre qualitativo-
quantitativo é de natureza. Enquanto cientistas sociais que trabalham com estatisticas
apreendem dos fendmenos apenas a regido “visivel, ecologica, morfologica e concreta”, a
abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das ages e relacdes humanas,
um lado ndo perceptivel e ndo captavel em equacgdes, médias e estatisticas (p.22).
Campoy Aranda (2018, p. 259) enfatizam que

El problema principal que enfrenta actualmente la investigacion em las ciéncias sociaes
es la comprobacion de las limitaciones del paradigma cuantitativo para dar cuenta de la
complejidad de los fendmenos sociales, y especialmente educativos, asi se convierte em
el detonante que conduce a muchos investigadores a buscar otras possibilidades para
aproximarse a este terreno.

Entende-se que a pesquisa quantitativa testa teorias objetivas e examina a relacéo entre
as variaveis que podem ser medidas por instrumentos para que 0s dados numéricos sejam
analisados através de procedimentos estatisticos, ou seja, por meio da utilizacdo da pesquisa
quantitativa, torna-se possivel mensurar e quantificar as respostas dos entrevistados. Nesse
sentido, Sandin Esteban (2003) apud Campoy Aranda (2018, p 254), afirmam

La investigacion cualitativa es uma actividad sistematica orientada a la comprension em
profundidad de fenbmenos educativos y sociales, a la transformacién de practicas y
escenarios socioeducativos, a la toma de decisiones y também hacia el descubrimiento y
desarrollo de um cuerpo organizado de conocimientos.

A afirmacdo conduz a compreensdo de que a pesquisa qualitativa € um meio para
explorar e compreender o significado que os individuos, ou 0s grupos atribuem a um problema
social, ou humano. Nessa abordagem, o processo de pesquisa envolve as questdes e 0S
procedimentos que emergem, os dados coletados no ambiente do participante, a analise dos
dados construida a partir das particularidades para os temas gerais e as interpretacdes feitas pelo
pesquisador acerca do significado dos dados com um foco no significado individual e na
importancia da interpretacdo da complexidade de uma situacdo (Creswell, 2007). O mesmo
autor afirma que as estratégias de investigacao revelam que facilmente, dependendo da questéo

de pesquisa, as propostas de estudo podem empregar métodos quantitativos e qualitativos, ora
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atribuindo mais peso a um do que a outro, ora iniciando-se com um e concluindo-se com outro
(2010).

Esta pesquisa associou as formas qualitativa e quantitativa para a coleta dos dados e
andlise aos resultados obtidos. O uso das abordagens em conjunto, fortaleceu a pesquisa e
contribuiu de modo geral para um estudo mais amplo, do que o da pesquisa qualitativa, ou
quantitativa isoladas (Creswell e Plano Clark, 2007).

A pesquisa foi realizada de forma critica, pois além de observar, registrar, analisar,
classificar e interpretar os dados coletados, buscou identificar suas causas, aprofundando o
conhecimento em relagdo ao tema. Teve caréter bibliogréfico, visto considerar de fundamental

importancia a ampliacdo da literatura e o estudo detalhado sobre a tematica em questao.

4.5 Enfoque da investigacéo

A pesquisa voltou-se para o enfoque critico dialético, visto o referido método apoiar-se
no materialismo historico e na concepcao dindmica da realidade e das relacdes dialéticas entre
sujeito e objeto, entre conhecimento e acgdo, entre teoria e pratica, fundamentando-se em uma
praxis que se fundamenta e se funde na reflexdo e acdo sobre uma realidade, buscando a
transformacéo.

Ferrari (1982), afirma que a abordagem critico-dialética deve ser entendida como parte
de um processo historico cujas bases dependem de fatores e mudancas historico-sociais. De
acordo com Sanchez-Gamboa, (2018), para entender sas mudancas faz-se necessario varias
informacdes e uma extensdo maior delas, pois para compreender as inter-relacdes sociais e as
dindmicas de duradouras é preciso recuperar dados que permitam observar o movimento
historico, a génese e a os fendbmenos em transformacao.

A Teoria Critica toma o sujeito do conhecimento como sujeito historico que inserido a
um processo também historico, interage com seu objeto igualmente historico, ou seja, a ciéncia
¢ fundamentalmente historico-social, condicionada por mudancas e influenciada pelo
desenvolvimento da relacdo sociedade-ambiente. O seu desenvolvimento deve ser entendido em
contextos historicos e sociais especificos e nunca livre de interesses contingenciais e reais.
(Voirol, 2012).
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4.6 Teécnicas e instrumentos de coleta de dados

Em relacdo a entrevista, Cervo (2002), afirma que essa técnica fornece dados que ndo
podem ser encontrados em registros e fontes documentais e servem tanto para o estudo de fatos
como de casos podendo ser fornecidos por pessoas, ou seja, a entrevista despadronizada
contribuiré para obter do entrevistado o que ele considera sobre 0s aspectos mais relevantes de
determinados problemas, ou seja, através de uma conversa obter informacgdes detalhadas que
contribuam para a analise qualitativa.

As informagdes obtidas foram analisadas, postas em relatério e discutidas com as
equipes responsaveis pelos cursos na institui¢do investigada visando contribuir para a melhoria
do processo de valorizacdo dos profissionais da educacdo. A metodologia descrita contribuira
significativamente para a concretizacdo do estudo, pois fornecera subsidios para a melhor

compreensdo e comprovacéo do objeto a ser estudado.

4.7 Amostra da populacéo e sujeitos de pesquisa

A amostragem da pesquisa foi ndo-probabilistica por permitir que a pesquisadora
conscientemente, decidisse os elementos que fariam parte da pesquisa Malhotra (2001). Fizeram
parte da amostra da pesquisa: a Gerente do Departamento de Politicas Publicas de Incluséo
Escolar, os 07(sete) coordenadores dos Distritos de Educacgéo, 05 gestores e 08 professores das
escolas selecionadas.

ApOls a pesquisa ter sido autorizada pela Secretaria Estadual de Educacdo, houve a
necessidade de realizar uma conversa informal com a responsavel pela Geréncia de Politicas
Pablicas de Inclusdo Escolar para obtencdo dos contatos e enderecos das sete coordenadorias.
Posteriormente, agendou-se as entrevistas com o0s coordenadores distritais, as quais foram
realizadas no periodo de 25.08.2020 a 23.10.2020. A partir das entrevistas com 0s
coordenadores distritais e de posse da relacdo das escolas pertencentes a cada coordenadoria,
escolheu-se as escolas a serem investigadas. Convém ressaltar que por tratar-se de um periodo
relacionado a COVID-19, procedeu-se 0 agendamento para as entrevistas com 0s 5(cinco)
gestores e 0s 8(oito) professores participantes desta pesquisa.

Os 5(cinco) gestores das escolas foram escolhidos a partir das informacdes passadas
através dos coordenadores distritais sobre a forma de atuagcdo nas escolas inclusivas e
contribui¢do na implementac&o das politicas de Educacéo Inclusiva. Os coordenadores distritais,

foram escolhidos para as entrevistas por serem responsaveis pela implantacdo dos projetos de
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inclusdo nas escolas. Os professores participantes, foram escolhidos para as entrevistas por
integrarem as escolas, atuando diretamente em sala de aula com os alunos e serem responsaveis
juntamente com os gestores pela implementacdo das acgdes inclusivas, desenvolvidas nas
escolas, fundamentais a concretizacdo dos objetivos das politicas de incluséo.

A pesquisa foi realizada nas escolas que compdem as 7 Coordenadorias da Secretaria de
Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino (SEDUC), na cidade de Manaus/AM, visando
contribuir através da aplicacdo dos resultados para a compreensao da problematica, bem como,

levantar elementos que contribuissem para mudangas.

4.7.1 Caracteristicas Gestores Participantes

Figura 2. Gestores Participantes

CDE 7 CDE 3
20,0% 20,0%
1(20,0%) CDE 4
20,0%
CDE 6
40,0%

Fonte: Elaboracgéo Prépria
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Figura 3. Idade Gestores Participantes

58 ANOS
20,0%

46 ANOS
20,0%

1(20,0%)

Fonte: Elaboracéo Propria

Figura 4. Sexo Gestores Participantes

Feminino
60,0%

Fonte: Elaboracgdo Propria

2 (40,0%)

37 ANOS

40,0%

42 ANOS

20,0%

Masculino

40,0%

97
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Figura 5. Tempo de Servico na Gestéo

Acima de 10 anos
20,0%

Ate 2 anos
40,0%

3 abanos
40,0%

Fonte: Elaboracdo Propria

Figura 6. Grau de Instrucdo Gestores Participantes

Mestrado
20,0%

i)

Especializagéo
80,0%

Fonte: Elaboracéo Propria
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4.7.2 Caracteristicas Professores participantes

Figura 7. Professores Participantes

CDE 7 CDE 3
12,5% 12,5%
1(12,5%)
CDE 2
1(12,5%) 12,5%
CDE 6
37,5%
CDE 4
25,0%
Fonte: Elaboracdo Propria
Figura 8. Idade Professores Participantes
54 ANOS 32 ANOS
12,5% 12,5%
1(12,5%)
49 ANOS 34 ANOS
12,5% 1 {12,5%) 12,5%
2 (25,0%)
45 ANOS 42 ANOS
25,0% 25,0%

Fonte: Elaboracéo Propria
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Figura 9. Sexo Professores Participantes

Masculino
37,5%
Feminino
62,5%
Fonte: Elaboracdo Prépria
Figura 10. Tempo de Servico na Docéncia
Até 2 anos
12,5%
Acima de 10 anos 3abanos
50,0% 25,0%
6a9anos
12,5%

Fonte: Elaboracéo Propria
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Figura 11. Grau Instrucdo Professores Participantes

Doutorado

1(12,5%)

Graduacao
50,0

Especializacao 3(37,5%)

Fonte: Elaboracdo Prépria

4.8 Validacdao dos instrumentos de coleta de dados

O processo de validacdo de instrumento de pesquisa € fundamental para que o estudo
apresente confiabilidade e validade. E um procedimento metodoldgico que auxilia o pesquisador
na aplicacdo dos resultados referentes ao problema em estudo. Considerando a elaboragédo das
perguntas, etapa primordial para que o instrumento cumprisse o seu papel na coleta de dados, e
revelasse a realidade referente ao problema em estudo, utilizou-se a entrevista no processo de
desenvolvimento da pesquisa, a qual, para que adquirisse fidedignidade foi analisada e validada
por 5 (cinco) doutores: sendo 4 (quatro) na area de educacdo e 1 (um) na area de Biotecnologia.

Rosa e Arnoldi (2008), enfatizam que a validade da entrevista deve ser feita pelo
pesquisador quando precisar valer-se de respostas consistentes para que os resultados da
pesquisa sejam fidedignos.

O processo de elaboragdo dos instrumentos de pesquisa deu-se a partir da construcdo dos
itens para validacdo do conteldo, e envolveu as sequintes etapas:

e ldentificacdo e pertinéncia do referencial tedrico-metodoldgico;
e Organizacéo ldgica do contetdo e elaboracédo dos itens;

e Organizacdo dos instrumentos.
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O objetivo das etapas voltou-se & busca de dados pertinentes e as evidéncias em relacéo
a tematica. Assim, foram elaboradas entrevistas contendo 10 (dez) itens aos coordenadores de
distritos, Gestores e professores das escolas campos de pesquisa. A analise e validagdo do
instrumento de pesquisa contou com avaliagdo por doutores na area de Educacao, os quais, apds
a exposicéo dos itens pela pesquisadora, julgaram a pertinéncia e consisténcia em relacdo aos
conteidos e sua contribuicdo para a obtencdo de respostas ao problema inicial da pesquisa, e
apresentaram sugestdes para a melhoria do instrumento.
O parecer validativo para avaliagcdo pelos doutores foi elaborado a partir de 3 (trés
opcdes) para todos os itens:
e Coeréncia e objetividade plenos;
e Coeréncia e objetividade parciais;

e Coeréncia e objetividade inexistentes.

Contribuiram para a validacdo dos instrumentos de pesquisa, cinco renomados

profissionais a seguir referenciados academicamente:

Quadro 1. Professores Doutores Validaram a Pesquisa

1 Doutora em Educacéo pela Universidade Federal do Amazonas-UFAM.

2 Doutor em Biotecnologia - Universidade Federal do Amazonas-UFAM.

3 Doutora em Educacéo - Universidade Federal do Rio Grande do Norte-UFRN.

4 Doutora em Educacdo pela Universidade Federal do Amazonas-UFAM.

5 Doutora em Ciéncias da Educacdo - Nihon Gakko University - Paraguay.

Fonte: Elaboracdo Propria
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4.9 Entrevistas

A entrevista € uma técnica flexivel utilizada na pesquisa qualitativa que permite a
obtencédo de informacdes sobre o tema em estudo. Requer planejamento prévio e habilidade do
entrevistador para seguir um roteiro e introduzir variages quando necessario. Seu
desenvolvimento deve considerar alguns aspectos: adaptacdo da linguagem ao nivel do
entrevistado, utilizar um referencial basico, evitando questfes longas e manter-se imparcial para
evitar o direcionamento das respostas. O entrevistador necessita ter doninio sobre o contetdo
do objeto, boa comunicagdo e capacidade de sintese e deciséo.

Segundo Good e Hatt (1969), apud Marconi e Lakatos (2007, p.92), a entrevista
enquanto técnica ‘“consiste no desenvolvimento de precisdo, focalizacdo, fidedignidade e
validade de um certo ato social como a conversacao”, ou seja, a entrevista pode ser utilizada
independente do grau de instrucdo dos atores, possibilitando a compreensdo para o publico
participante da pesquisa, ja que o entrevistador pode esclarecer davidas a respeito das questdes
diante das dificuldades percebidas.

As entrevistas desta pesquisa foram agendadas e realizadas a partir de gravagdes no
periodo compreendido entre agosto de 2020 a agosto de 2021. Posteriormente transcritas, e 0S
resultados obtidos, categorizados para posterior tabulacdo e analise por meio do método da
analise de contetdo.

A Secretaria de Educacdo-SEDUC/AM conta com 7 (sete) Coordenadorias Distritais
distribuidas por zonas, as quais sdo responsaveis pela formulacéo, supervisdo, coordenacao,
execucdo e avaliacdo da Politica Educacional de Educacdo em Manaus/AM; execucdo da
Educacdo Basica em suas Modalidades de Ensino Fundamental | e Il, e Ensino Médio;
assisténcia, orientacdo e acompanhamento das atividades dos estabelecimentos de ensino pelos
quais sao responsaveis.

As entrevistas aos coordenadores distritais, gestores e docentes das escolas foram
direcionadas aos aspectos da gestdo, inclusdo e praticas pedagogicas, conforme o0s roteiros a

sequir:

4.9.1 Roteiro Entrevista aos Coordenadores Distritais

a) Gestdo e desafios da inclusao;

b) Inclusdo em escolas publicas e privadas;
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¢) Inovacéo do modelo educativo para incluséo;

d) Projetos macro e micro em educacao inclusiva;

e) A Escola como ambiente inclusivo;

f) Dificuldades discentes e docentes no processo de inclusdo;
g) Formagéo continuada do professor para incluséo;

h) Préticas, e recursos pedagogicos inclusivos;

i) Politicas educacionais de incluséo;

J) Apoio das esferas governamentais para incluséo.

4.9.2 Roteiro Entrevista aos Gestores das Escolas

a) Alunos em processo de incluso;

b) Entraves, estratégias e avangos no processo de inclusao;

c) Acdes relacionadas as diferencas e garantia da aprendizagem;
d) Inclusdo como meta das politicas educacionais;

e) Educacdo e curriculo no processo de construcdo da identidade;
f) Préaticas pedagdgicas e respeito as diferencas;

g) Projetos inclusivos voltados a comunidade externa;

h) A relacdo gestdo pedagogica com as demais areas;

i) Formacao, atuacdo e experiéncia profissional;

j) Estratégias de incentivo a participacao da familia no processo de inclusédo escolar

4.9.3 Roteiro Entrevista aos Docentes das Escolas

a) Alunos em processo de inclusao;

b) Avancos, entraves, e desafios da inclusao;

c) Sala de recursos;

d) Recursos pedagdgicos para a incluséo;

e) Adequacao curricular e construcdo de identidade propria;
f) Proposta pedagogica e respeito as diferencas;

g) Projeto inclusivo voltado a comunidade interna e externa;
h) Formacdo docente especifica em educacgao especial;

i) Interagcdo familia e escola no processo de incluséo;

104
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J) Convivéncia alunos de incluséo e demais alunos.

4.10 Andlise de conteudo: entrevistas e Projeto Politico Pedagdgico — PPP

Essa etapa de analise foi fundamental a averiguacdo aos Projetos Politicos Pedagdgicos,
0S quais norteiam as praticas pedagogicas desenvolvidas pelas escolas campos de pesquisa.
Permitiu a observacdo em relacdo aos varios aspectos a serem adequados pelas escolas em

relacdo as politicas de inclusdo.

4.10.1 Técnica de anéalise de dados

A coleta de informagdes atentou paa o que enfatiza Minayo (2008. p. 204), quando
menciona que” a fala dos sujeitos de pesquisa ¢ reveladora de condigdes estruturais, de
sistemas de valores, normas e simbolos e por isso mesmo € tao rica e significativa”.

Neste contexto, no que se refere as entrevistas como forma de coletar informacdes,
dedicou-se atencdo a averiguacao das opinides, emogdes e sentimentos demonstrados pelos
participantes ao responderem aos questionamentos, uma vez o contato com os entrevistados se
guiou pela especificacao de entrevista por pautas, com um determinado grau de estruturacdo e
inter-relacOes entre si, aspecto a que deve atentar o entrevistador.

Quanto a Analise de Conteldo dos documentos de fonte secundaria, adotou-se a
técnica de andlise de dados para uma investigacdo com enfoque qualitativo, respaldando-se na
proposta de Bardin (2011), para o qual, a analise de contetido deve ter como ponto de partida
uma sistematizacdo e organizacao, as quais sdo postas em diferentes fases:

e A pré-analise;
e A exploracdo do material; e, posteriormente,
e Analise dos resultados: a interpretacdo e a inferéncia.

E importante ressaltar que a metodologia utilizada neste estudo foi fundamental &
realizacdo dos procedimentos, alcance dos objetivos propostos inicialmente e resposta a questao

sobre o problema da pesquisa.
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5 APRESENTACAO, DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos através da pesquisa de campo serdo apresentados nesta se¢do na
integra de acordo com as questdes iniciais elencadas nas entrevistas e sequéncia por
entrevistados. Serdo apresentados inicialmente, os dados coletados nas entrevistas com 0s
Coordenadores Distritais, e posteriormente, os dados obtidos a partir das entrevistas com 0s
Gestores e Professores das escolas campos de pesquisa.

Os resultados obtidos através da pesquisa de campo serdo apresentados nesta secdo de
acordo com as questdes iniciais elencadas nas entrevistas e sequéncia por entrevistados,
disponiveis na integra nos anexos deste trabalho.

Inicialmente, serdo abordados os dados coletados nas entrevistas com o0s sete
Coordenadores Distritais. Posteriormente, sera feito a exposicao dos dados obtidos a partir das
entrevistas com os cinco Gestores das escolas, e finalmente, serdo apresentados os resultados

das entrevistas com os oito Professores das escolas campos de pesquisa.

5.1 Resultados entrevistas com Coordenadores Distritais

As entrevistas com os sete coordenadores distritais foram realizadas de forma presencial,
gravadas, e transcritas. As respostas foram refletidas e analisadas, visando compreender a

percepcao dos entrevistados sobre as questdes pertinentes a tematica em estudo.

5.1.1 Percepcao dos Coordenadores Distritais

Quanto a Gestdo e os desafios da incluséo, os coordenadores distritais afirmaram que o
0 processo de inclusdo nao € somente da Coordenadoria, mas da Rede Estadual de Educacédo do
Amazonas. Demonstraram conhecimento sobre a Lei de Inclusdo, segundo a qual, todos os
alunos devem ser incluidos em escolas regulares, independente das dificuldades que apresentem,
sejam de aprendizado, ou de questdes clinicas. Compreendem a educacdo inclusiva como um
processo, e criticaram a escola especial especifica por ndo ter sido exitosa ao longo do tempo,
visto ndo ter contribuido para a integracdo social, como também para o aprendizado dos alunos
com deficiéncia.

Na visdo dos coordenadores, todas as escolas da Rede Estadual de Educacdo do

Amazonas sao inclusivas. Algumas possuem salas de recursos para atendimento no contraturno
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aos alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem. No entanto, no periodo em que a
pesquisa foi realizada, ndo estavam funcionando devido a pandemia, mas enfatizaram que o
auxiliar de vida trabalhou com os alunos com deficiéncia em Home Office, levando as atividades
e/ou orientando 0s pais que compareciam as escolas para pegar as atividades propostas pelos
professores nas disciplinas. Relataram que a Secretaria Estadual de Educag&o, vem promovendo
formacgdes continuadas aos professores, de forma presencial e online, visando atender a
demanda.

Destacaram sobre suas experiéncias em escolas, e a necessidade de investimento em
inclusdo, pois segundo uma das coordenadoras “muito se fala em inclusdo, mas poucas escolas
sdo inclusivas”. Afirmaram que a inclusdo vem sendo implementada aos poucos nas escolas sob
suas responsabidades, e que algumas escolas em cada coordenadoria foram contempladas com
projetos de acessibilidade dos seus espacos, sinaliza¢do e marcagédo de acordo com a necessidade
do ambiente, e em sua maioria revitalizadas de acordo com o novo padrdo de sinaliza¢do, tanto
das portas com barra de ferro do lado de fora, banheiros de acessibilidade, e sala de recursos
multifuncionais, as quais auxiliam no processo de inclusédo e acompanhamento dos alunos.

Relataram que os alunos com dificuldades de aprendizagem sdo matriculados no turno
normal para cursar a série/ano em que estdo, na qual sdo acompanhados pelo auxiliar de vida,
intérpretes para alunos surdos como € o caso da escola André Vidal de Aradjo. Esses alunos
além de frequentarem o turno normal, ainda frequentam o contraturno para as atividades
desenvolvidas na sala de recursos multifuncionais, as quais para os coordenadores distritais sao
“bem atuantes.”

Convém esclarecer que as coordenadorias seguem a orienta¢do do Conselho Estadual de
Educacdo em relacdo ao auxiliar de vida para o aluno com deficiéncia. Assim, a situacao desses
alunos ¢ encaminhada para analise, pois “em algumas situa¢des o aluno ndo necessita de um
auxiliar de vida por ndo atender ao pré requisito estabelecido em documento”, o qual segundo
os coordenadores, “prioriza os alunos que tém a necessidade de locomog¢ao para alimentagao,
ficando as questdes pedagdgicas sob a responsabilidade das salas de recursos.”

Frente ao contexto, os coordenadores distritais acreditam que o processo de inclusao esta
melhorando gradativamente. Ressaltaram que a atualizacdo do diagnostico dos alunos €
realizada pelos professores e que trabalham em parceria com a Coordenacdo de Educacdo
Inclusiva da SEDUC/AM.
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No entanto, consideram como um dos maiores entraves para a implementacdo do
processo de inclusdo, “a compreensdo dos pais em relagdo ao processo desenvolvido pelas
escolas”, ja que, “o pai ele quer que o aluno seja incluso, mas ele ndo consegue entender que
mesmo ele sendo incluso, ele tem determinadas dificuldades.”

Ao serem questionados em relacdo a inovacdo do modelo educativo para a inclusdo,
ressaltaram que a inovagdo é extremamente necessaria, desde o vigia que recebe o aluno na
entrada da escola até o gestor, e que é preciso que as escolas estejam preparadas para entender
aos alunos que “tém uma diferenca daqueles ditos normais.”

Afirmaram que a inovacdo tecnoldgica ndo significa apenas dar um equipamento
eletrdnico ao aluno, mas de cada servidor que esta naquela escola, ou seja, cada pessoa entender
que tem que aceitar o aluno do jeito que ele é, e com as dificuldades que ele tenha. Enfatizaram
que “precisamos sim inovar, primeiramente na forma de unidade, compreender o mundo daquela
pessoa.” Acreditam “que a inclusdo vem ocorrendo de modo gradativo”, e como em qualquer
sistema educacional, estdo aprendendo e evoluindo com as dificuldades que véo surgindo, mas
estdo “sempre buscando o melhor.”

Consideram a sociedade atual em processo de mudanca gradativa, o que ixigiu inovacao
nas praticas pedagdgicas em momento de pandemia. Segundo os coordenadores os “professores
que nunca tinham trabalhado tanto, ou quase nunca no computador, tiveram que adquirir mais
essa ferramenta para realizarem suas aulas através do sistema hibrido”.

Na percepcdo dos coordenadores, para que o0 processo de inclusdo seja realidade,
“precisamos investir na formagao continuada dos nossos professores”, pois a partir do momento
em que estejam preparados, poderdo inovar em suas metodologias e contribuir com o processo
de incluséo no ambiente escolar.

Segundo os coordenadores, “algumas escolas apresentam uma demora maior na
adaptacdo, mas dificuldades ndo, nossas escolas estdo preparadas para receber qualquer pablico,
escola publica né, democratica que ela é, nds estamos prontos né, focados e preparados para
receber qualquer pessoa.”

Ressaltaram que as escolas recebem recursos do Governo Federal, os quais sdo
gerenciados pelas APMC’S, e utilizados nas adequagdes dos espacos fisicos. As escolas que
“ndo tém uma disposicdo de espago fisico ideal, vao sendo adequadas de acordo com as

possibilidades, mas a maioria possui rampas, corrimdes, banheiros adaptados para alguém que
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tenha alguma dificuldade fisica”. Destacaram a importancia do trabalho realizado por uma
escola que compbe a Rede Estadual de Ensino, a qual ofrece atendimento especifico,
oportunizando palestras, e a medida em que uma escola recebe um aluno com alguma situacéo
atipica, essa escola providencia capacitacao para os profissionais, orientando-os a saberem lidar
com aquela realidade.

Ressaltaram que nas coordenadorias o ‘“carro-chefe ¢ humanizagdo”, ¢ trabalhar os
profissionais desde o vigia até o gestor para que todos falem a mesma linguagem no ambiente
escolar e tenham um “olhar diferenciado para cada um de acordo com a sua necessidade: aquela
mée solteira com aquela crianca gravida, porque é adolescente que € menino ou menina e que é
homossexual, seja 14 o que for que nosso olhar seja humanitario”. Quanto aos projetos em nivel
macro e micro, ressaltaram que existem dificuldades em “cada programa, cada projeto” e nao
saberiam informar por “serem muitos, entre todas as escolas e cada escola tem pelo menos um
projeto em relacdo a isso, todas tém.”

Quanto “existéncia de projetos em niveis macro e micro para a educacdo inclusiva,
afirmaram que “todas as coordenadorias tém em alguma parte delas, uma pasta dentro dela,
chamada programas e projetos, e essa pasta trabalha com varios ingredientes da inclusdo, na
verdade a gente ndo tem um projeto, assim um projeto de inclusdo, o que mais fazemos aqui é a
gente executa a proposta ndo €, 0 que a gente tem sdo as agBes que sdo realizadas, a gente
acompanha as informacdes que vém, mas assim um projeto especifico a gente nao tem, entende?
nds somos mais executores”. No entanto, algumas escolas trabalham projetos independentes,
“um exemplo disso ¢ o Colégio Brasileiro que trabalha com projetos de inclusdao ha algum
tempo”. Os coordenadores distritais entendem que “a partir do momento que vocé tem dentro
de umasala de aula um multiculturalismo, vocé ja estd trabalhando a inclusdo, buscando
entender o problema dos alunos e que as escolas podem desenvolver sem necessariamente ter
um curso de formagao, sem necessariamente passar por um treinamento, sem necessariamente
ser auxiliar de vida, € claro que ¢ importante nas escolas”.

Para os coordenadores, a escola como ambiente inclusivo deve “oferecer aquilo que é
melhor para cada aluno”, ou seja, se o aluno se sente bem na escola regular, “ele ¢ muito bem-
vindo, estamos prontos para atender”. Caso contrario, “ele escolha uma escola de determinada

especialidade, ele também sera muito bem-vindo dentro da nossa Rede”.
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Destacaram a necessidade de inovacdo das praticas pedagdgicas no contexto da
pandemia, e estratégias para delinear um novo formato de inclusdo a partir das varias situacées
que exigem atividades voltadas para inclusdo, e que precisam estar alinhadas. Ressaltaram que
consideran o aluno em processo inclusivo como um aluno da rede, normal, ou seja, ndo ha
diferenciacéo, ele é considerado igual, ndo podem diferenciar, e sim, que buscar tecnologias,
inovacOes, recursos apropriados para poder atender ese aluno.

Ressaltaram a importancia da acessibilidade e adequac6es pedagdgicas através de um
processo que alcance a todo o alunado na escola e garanta a partir de cada atividade
desenvolvida, a inclusdo no ambiente escolar.

Em relacdo as dificuldades discentes e docentes, afirmaram a importancia da presenca
dos profissionais de apoio, e das salas de recursos para atendimento aos alunos em varias areas
da cidade de Manaus/AM. Consideraram como maior dificuldade dos docentes, a falta de
conhecimento e a resisténcia dos professores que tém alunos com deficiéncia nas turmas
regulares, os quais por “ndo serem capacitados”, sentem dificuldades para lidar com a realidade,
mesmo tendo a compreensdo de que o aluno em processo de inclusdo, ndo ficard em sala
especial. Segundo os coordenadores, esses professores quando convidados para alguma
formacéo pela Secretaria Estadual de Educacdo, ndo comparecem. Nesse contexto, enfatizam
que a educacdo inclusiva precisa de um olhar diferenciado para acontecer nas escolas, pois
“estamos ainda talvez muito além do que nds gostariamos”.

Quanto aos discentes, os coordenadores entendem a necessidade de envolver no processo
de inclusdo ndo somente o professor, mas também a familia. Indicam como maior dificuldade
dos discentes “o proprio desanimo devido a mesmice que infelizmente ja trazem de décadas
passadas, porque ndo inova, nao se interessa, continua da mesma forma, e que enquanto a escola
ndo trabalhar o protagonismo juvenil, o aluno se sentira deixado de lado, ele é s6 uma peca a
mais para educacdo que para ele € uma mesmice que nao leva a nada. Afirmam ser necessario
trabalhar a formacéo dos professores para atuarem de forma consistente no processo de inclusao,
pois apesar de alguns serem comprometidos, infelizmente, a maioria ndao tem perfil para
contribuir com a inclusdo nas escolas.

Quanto a formagao continuada dos docentes, ressaltaram que “tudo € importante, familia
professor, as politicas publicas, enfim, mas ndo ha davida que o professor ¢ fundamental, “ele é

a parte mais humana do processo, mas precisa do envolvimento de todos na escola: assistente
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social, psicélogo, e psicopedagogo para estar fazendo um um trabalho assim mais eficaz,
sozinhos eles tém muita vontade, mas a gente precisa de uma equipe multidisciplinar”.

Afirmam que o professor mesmo sendo “um dos principais atores nesse processo, nao ¢
um protagonista porque necessita da contribuicdo da familia, e formacéo para atuar tanto com
os alunos com deficiéncia, quanto com os alunos que apresentam deficiéncia em alguns
aspectos.

Na compreensdo dos coordenadores as politicas de inclusdo estdo sendo desenvolvidas
na rede Estadual do Amazonas pelas escolas que buscam a adequacdo para atender a diversidade,
através de préticas inovadoras que possibilitam a participacdo de todos dos alunos. Nesse
sentido, ressaltam que “as esferas governamentais para a incluséo tém apoiado as instituigdes, e
acreditam que alcangar o modo mais rapido, é trabalhar com a ideia de que todos os alunos séo
importantes para nds, e isso, huma visdo tanto do docente como uma visdo de quem dirige as
institui¢des de educagdo estaduais, tornando mais facil a inclusdo.”

No entanto, destacam que ha a necessidade de “intensificar a formacdo dos nossos professores,
na questdo da educacdo inclusiva que é o tema que nds estamos tratando de responsabilidade
social.

Um dos coordenadores enfatizou que “atualmente o processo tem avancando, mas assim
como a educacao também ¢ algo muito lento, o que leva as pessoas a afirmaram que “a inclusao
tava correndo, 0 que tava correndo € 0 processo de extensao, estdo colocando essas criancgas nas
escolas regulares, mas a gente ndo tem nada acontecendo, essa questdo da inclusdo ela ndo mente
ta s6 de fachada”.

Ressaltam que as politicas publicas voltadas para esse tipo de educacdo devem ser vistas
com mais seriedade, através de um olhar mais apropriado, responsavel porque se faz claro, se
faz politica publica para esse, para essa questao, mas eu penso gue o interesse tem que ser maior.
Infelizmente a gente fica de maos atadas. Politicas publicas ineficientes e que se tornam mais
ineficientes quando aqueles que devem conduzir ndo a conduzem com responsabilidade, ai a
gente acaba chegando a lugar nenhum, infelizmente.

Acreditam que para o processo de inclusdo realmente acontecer € importante que as escolas
provoquem ainda mais, principalmente da familia para a escola para que a escola mostre para a
familia o processo de inclusdo, para que nesse contato que a escola tem com a familia e a

sociedade em geral seja sensibilizada no processo de incluséo.
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5.1.2 Discussao e Analise dos Resultados Coordenadores Distritais

A anélise aos resultados obtidos nas entrevistas foi realizada com a utilizacdo do método
de andlise de conteido. Apds a leitura, deu-se a exploracdo do material contido nas entrevistas
para identificacdo das categorias existentes no discurso dos entrevistados, sempre de acordo com
o referencial tedrico que embasa este estudo. Segundo Laville & Dionne, (1999, p.91),
categorias sdo “representacdes mentais de um conjunto de realidades em funcdo de suas
caracteristicas comuns essenciais”. As categorias identificadas, relacionadas a seguir, foram
utilizadas para analisar o contetido das entrevistas realizadas com os coordenadores distritais,
gestores e professores das escolas campos de pesquisa.

e A educacdo como um direito de todos;
e Respeito as diferencas;
e Os desafios da gestdo escolar no processo de incluséo;
e Curriculo inclusivo; e
e Praticas pedagogicas inclusivas.
Posterior a priorizacdo das categorias, partiu-se para a identificacdo de Auséncia ou

Presenca das mesmas nas respostas dos entrevistados, conforme quadro demonstrativo a seguir:

Quadro 2. Resultados Coordenadores: A = Auséncia; P= Presencas

1 2 3 4 5 6 7
Entrevista A/P|IA/PIA|P|A|P|A|lP|A|P|A|P
Categorias
A educacdo como um X X X X X X X
direito de todos
Respeito as diferencas X X X X X X X
Desafios da gestdo escolar X X X X X X X
no processo de incluséo
Curriculo Inclusivo X X X X X X X
Préticas pedagdgicas X X X X X X X
inclusivas

Fonte: Elaboracéo Propria
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Apos a identificagdo de auséncia ou presenca das categorias em trechos da fala dos
entrevistados, demonstrados nos quadros seguintes, as quais foram definidas a partir das
questdes iniciais da pesquisa, procedeu-se a analise dos resultados.

Quadro 3. Categoria: Educacdo como um direito de todos.

Entrevistados Trecho do discurso

Entrevistado 1 | “a gente sabe que por lei hoje todos os alunos devem ser incluidos,

independente das dificuldades que eles tenham de aprendizado”.

Entrevistado 2 | “hoje os alunos conseguem aprender, ndo igual aos ditos normais”.

Entrevistado 3 | “a partir do momento que as escolas especificas de inclusdo foram extintas,

todas as escolas possuem educagao inclusiva”.

Entrevistado 4 | “encontram essa ajuda a maioria das vezes dentro da escola”.

Entrevistado 5 | “o entendimento que as pessoas tém da educagdo inclusiva é muito

restrito”.

Entrevistado 6 | “ele estaria ali para assegurar que aquele aluno tenha acesso a educagio da
forma que os demais colegas estdo dentro da sala de aula que ele tem

acesso a0 mesmo contelido, que consiga fazer as atividades”.

Entrevistado 7 | “nds somos mais executores”.

Fonte: Elaboracao Propria

A categoria, “educacdo como direito de todos” garantida pela Constitui¢do Federal de
1988 em seu artigo 205 a todos os brasileiros, reforcada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Lei N° 9394/96, e demais documentos que orientam a educacdo e 0
desenvolvimento do ensino aprendizagem no Brasil, esteve presente nas respostas de todos 0s
participantes. No entanto, observou-se a necessidade de aprofundamento por parte dos
coordenadores distritais sobre o cumprimento dos preceitos legais estabelecidos pelas politicas
educacionais, em especial as politicas de inclusdo, visto as suas abordagens terem sido voltadas
apenas para um dos aspectos relacionados a Educacdo Inclusiva, no caso a Educacéo Especial,
deixando a margem categorias de pessoas excluidas historicamente do processo de socializacao,

entre as quais, 0s transgéneros, as pessoas em vunerabilidade, os travestis, os indigenas, 0s
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homossexuais, 0S negros e outros.

Nesse contexto, concluiu-se que as diferenciadas concepgdes sobre a temética, reforcam
a ideia de que a Educacéo Inclusiva precisa ser melhor compreendida em relacéo ao seu objetivo
precipuo: propiciar a igualdade de possibilidades e oportunidades a todos de frequentarem uma
escola inclusiva, que priorize o respeito as diferencas, estimule a autonomia e possibilite a
participagdo de todos no processo de aprendizagem e desenvolvimento das suas capacidades
individuais, contribuindo para a concretizacéo do direito constitucional de todos frequentarem

as salas regulares, combatendo qualquer discriminacao.

Quadro 4. Categoria: Respeito as diferencas.

Entrevistados Trechos do discurso

Entrevistado 1 | “...¢ a gente trabalhar com a ideia de que todos os alunos sdo importantes”

Entrevistado 2 | “E priciso que as escolas se preparem para receber alunos que tém uma

diferenca”

Entrevistado 3 | “Fazemos de tudo para adequar as escolas, seja na parte fisica, na parte

estrutural, e na parte educacional”

Entrevistado 4 | “a partir do momento em que vocé dentro de uma sala de aula, um

multiculturalismo, vocé ja esté trabalhando a inclusao”

Entrevistado 5 | “...ele aprende tdo quanto os outros, nao podemos diferenciar”

Entrevistado 6 | “E o caso o aluno ele nao consiga fazer aquela atividade, essa atividade ¢é
direcionada para o professor da sala de recursos para que ele faca a

adaptacdo dessa atividade, conforme previsto na legislacdo vigente

Entrevistado 7 | “...entdo as escolas elas estdo todas se adequando, nossas escolas distrito

7 elas sdo muito muito organizadas nesse sentido”

Fonte: Elaboracao Prépria

Em relacdo a categoria “respeito as diferengas”, observou-se atraves das respostas dos
entrevistados a preocupacdo e o interesse em desenvolver acdes que envolvam o respeito as
diferencas e conduzam as transformacdes. Foi possivel perceber que o processo de inclusdo vem
ocorrendo ainda de forma timida, voltado apenas para os estudantes que apresentam alguma

deficiéncia, devido a transicdo de um modelo segregador, o qual impedia o desenvolvimento
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das capacidades cognitivas e socioemocionais dos estudantes para um modelo de inclusdo que
priorize a diversidade e atenda a todos sem rotulos, ou discriminacfes. Citacdo respeito as
diferencas

E importante ressaltar que os entrevistados demonstraram interesse em implementar um
processo inclusivo, voltado para a igualdade, valorizacdo da diversidade e promocdo da
aprendizagem de todos, sejam eles alunos que apresentam ou ndo alguma deficiéncia, cabendo
as escolas promoverem a socializacdo, integracdo estudantes e a valorizacdo da diversidade,

favorecendo o desenvolvimento cognitivo e socioemocional dos estudantes.

Quadro 5. Categoria: Os desafios da gestdo escolar no processo de incluséo.

Entrevistados Trechos do discurso

Entrevistado 1 | “Demora maior na adaptagao e trabahar o pedagdgico”

Entrevistado 2 | “Aceitabilidade desse aluno no meio em que ele vive”

Entrevistado 3 | “a gente ndo ¢é preparado assim psicologicamente para ta atendendo esse
aluno porque geralmente ele sofre por muitas situagdes sociais, por conta

das diversas dificuldades que eles tem, né”

Entrevistado 4 | “ma vontade em realizar a inclusdo do professor, desanimo do aluno”

Entrevistado 5 | “aceita¢do dele na rede”

Entrevistado 6 | “a maior dificuldade é a questdo da familia reconhecer que o aluno tem

uma especificagdo, né¢”

Entrevistado 7 | “o que a gente tem de maior entrave hoje ¢ a compreensdo dos pais e 0s
pais entenderem que a escola ela esta nesse processo de inclusdo e que
precisa deste olhar maduro deles que muitas vezes a gente nao consegue
observar, o pai ele quer que o aluno seja incluso mas ele ndo consegue
entender que mesmo ele sendo incluso ele tem determinadas dificuldades
né tivemos uma necessidade numa escola, que ficamos um bom tempo
porgue nds ndo tinhamos o professor apto, até que conseguiram, com a

formacao especifica”

Fonte: Elaboracéo Propria
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As respostas dos entrevistados a categoria “desafios da gestdo escolar no processo de
inclusdo”, conduziram a compreensao que a gestdo escolar ainda enfrenta varios desafios frente
ao processo de inclusdo.

Entre esses desafios, encontram-se a resisténcia das familias em relagdo a aceitabilidade
da situacdo dos estudantes que apresentam alguma deficiéncia; um outro desafio, refere-se a
adequacdo do ambiente escolar para atender as demandas oriundas das politicas de Educacdo
Inclusiva; o outro desafio considerado preocupante diz respeito & ma vontade dos professores
em realizar o processo de incluséo, o seu despreparo para atuacéo na diversidade, e a resisténcia
dos mesmos em participarem dos cursos de formacdo oferecidos esporadicamente pela
Secretaria de Educacéo - SEDUC/AM.

Quadro 6. Categoria: Curriculo inclusivo

Entrevistados Trechos do discurso

Entrevistado | ndo identificado

1

Entrevistado | n&o identificado

2

Entrevistado | “a gente tenta trabalhar esse curriculo adequando para atender a
3 necessidade”

Entrevistado | “eu vejo um olhar marcado pelo desejo realmente de construir um
4 aprendizado diferenciado”

Entrevistado | “toda escola tem que estar preparada”
5

Entrevistado | “vai trabalhar a questdo das estruturas cognitivas e com esse avanco, daqui

6 eles conseguem dominar algumas competéncias e habilidades para irem

para as escolas regulares”.

Entrevistado | “ele esta sendo ajustado a medida...para atender a necessidades do

7 momento”.

Fonte: Elaboracdo Propria
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A categoria “Curriculo inclusivo” foi abordada apenas nas respostas de 5 (cinco)
participantes. De acordo com as respostas foi possivel compreender que as escolas mesmo sendo
inclusivas, pouca atencdo tém dado ao curriculo inclusivo, ou seja, ndo existem propostas
curriculares adequadas a inclusdo que possam contribuir para a autonomia dos estudantes e
integragdo ao contexto escolar.

Ressalta-se que o curriculo inclusivo deve considerar os contetdos tanto como um fim,
quanto como um meio a ser utilizado com o objetivo de desenvolver as estruturas afetivo-
cognitivo dos estudantes. Segundo Sant’ana (2005, p. 228), “a orientagdo inclusiva implica um
ensino adaptado as diferengas e as necessidades individuais™. Isso, requer que a escola esteja

adaptada também em seu curriculo para enfrentar os possiveis desafios no ambito escolar.

Quadro 7. Categoria: Préaticas pedagdgicas inclusivas

Entrevistados

Trechos do discurso

Entrevistado

“Trabalhar o seu pedagogico de forma atraente e para os alunos”

1
Entrevistado | “Nos precisamos de disciplinas interdisciplinares”
2
Entrevistado | “apesar das dificuldades, entdo a inser¢do da tecnologia contribui muito”
3
Entrevistado | “¢ necessao que as praticas estejam acompanhando o processo”
4
Entrevistado | “e vai buscando tecnologias, inovagdes, recursos apropriados para atender
5 essa crianca”

Entrevistado
6

“a escola ela pode adquirir material pedagdgico, e dentro desse material
pedagdgico é importante que as da APMCs, que o conselho escolar,
conselho fiscal, tenha essa sensibilidade de que nos podemos adquirir

material para dar suporte para o aprendizado desses alunos”.

Entrevistado
7

“trabalhar as novas metodologias que precisam ser adequadas a esse

processo da inclusao”

Fonte: Elaboracéo Propria
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A categoria “praticas pedagdgicas inclusivas”, consta nas respostas de todos os
entrevistados, os quais demonstraram a preocupacdo com a formacdo do professor para
aquisicdo de conhecimentos para que possam realiza-las de forma consistente, e segura.
Observou-se nos discursos dos entrevistados que tais praticas ainda deixam a desejar, sendo
necessario adequé-las de acordo com as novas metodologias, apropriadas ao processo de

inclusao.

5.1.3 Consideragdes sobre o posicionamento dos entrevistados para a concretizagio
das politicas de inclusao.
Segundo o entrevistado 1, as politicas publicas de incluséo oriundas de Leis Federais,

Estaduais e Municipais estdo sendo contempladas, e as escolas aptas a receber todos os alunos.
O entrevistado 2, enfatizou a necessidade de inovacéo desde o vigia que recebe esse aluno na
entrada da escola até o gestor, estejam preparadas para entender as diferencas. Para o
entrevistado 3, ha necessidade de um estudo aprofundado para aquisi¢do de conhecimentos que
orientem as praticas e contribuam para enfrentar os desafios da incluséo.

O entrevistado 4, ressalta a necessidade do compromisso dos professores com a
formacéo continuada para a partir dos conhecimentos adquiridos, saibam ouvir o aluno em suas
necessidades emocionais, sociais, culturais e assim, contribuir para a reducdo do abandono
escolar ainda bastante significativo nas escolas. O entrevistado 5, afirmou sobre a necessidade
de um olhar direcionado pelo gestor em relacéo a qualidade da educacdo. Para o entrevistado 6,
a humanizagdo e fundamental no processo de inclusdo. Em seu entendimento, o trabalho
desenvolvido a partir da socializacdo, possibilita ainda mais o aprendizado. O entrevistado 7,
destacou a contribuicdo da acessibilidade para a concretizacdo do processo de inclusdo e que
atualmente a maioria das escolas encontra-se em adequacdo da sua estrutura fisica, executando
0 recurso de acessibilidade do governo federal.

Frente ao contexto, considerando as respostas dos participantes coordenadores distritais
da Rede Estadual de Ensino, concluiu-se que o processo de inclusdo nas escolas campos de
pesquisa necessita de maior atencdo por parte de todos os envolvidos no processo, no sentido de
cumprir os preceitos legais contidos nas politicas de inclusdo em todos os aspectos para que a

inclusdo inclua realmente, e possa tornar-se realidade.
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5.2. Resultados das entrevistas com 0s gestores

Devido a pandemia da COVID-19, houve a necessidade da realizagdo das entrevistas
com os gestores das escolas campos da pesquisa (respostas as entrevistas em anexo) de forma
presencial, e online através do Google Meet e Google Forms, 0s quais responderam inicialmente
sobre o seu percurso profissional, rotina de trabalho e caracterizaram as Instituicdes Escolares
sob suas responsabilidades.

5.2.1 Percepcéo dos gestores das escolas

Em relagdo ao percurso profissional, a primeira gestora entrevistada ressaltou ter
assumido como professora do Ensino Fundamental | em 2014. Em 2017, atuou como
assessora pedagogica passando a atender cinco escolas e gestdes diferenciadas. Em 2017
geriu outra escola, tendo assumido a atual em 2020. A entrevistada, afirmou: “assumir a
escola em que estou gerindo para mim foi um desafio constante, pois a escola atual
encontrava-se com Vvarias situacdes ao mesmo tempo em todas as areas, e as prioridades eram
infinitas. Contudo, estamos conduzindo um trabalho acerca de 01 ano e conseguindo evoluir
nos resultados.”

A entrevistada afirmou que a escola atende o Ensino Fundamental 1, em media 330
alunos por turno: matutino e vespertino, possuindo uma media de 25 alunos incluidos com as
mais diversas deficiéncias. Em sua compreensdo a escola inaugurada em 2009, possui “o
melhor modelo de infraestrutura que existe na SEDUC capital”. Sao 10 salas de aula, 08 salas
administrativas, 01 cozinha, 04 banheiros e &reas internas e externas. Possui 01 sala de
recurso para atender aos alunos especiais no contraturno, e demandas das adjacéncias. Tem
em média 29 professores do ensino regular, 09 auxiliares de vida escolar, 02 professoras da
sala de recurso, 06 administrativos, 04 merendeiros, 03 auxiliares de servico gerais, 01 vigia
e 01 AGP (Agente de Portaria).

Quanto a contribuicdo do curriculo no processo de construcdo da identidade, a
entrevistada afirmou ser desenvolvido “ofertando o mesmo curriculo regular a partir de uma
adaptacdo de contetidos e estratégias por meio de estimulos as deficiéncia”. Sobre a existéncia
de projetos voltados a comunidade externa para a educacdo inclusiva, a entrevistada, afirmou:
“ndo temos nenhum projeto, exceto o atendimento da sala de recurso. A principio iniciamos
a melhoria da infraestrutura da sala de recurso e consegui o deferimento da maioria dos

processos encaminhados solicitando a auxiliar.”
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Em se tratando da relagdo gestdo pedagdgica com as demais areas, relatou “hoje a
gestdo escolar tem que se multiplicar para atender as mais diversas e inimeras demandas.
Temos vivido diariamente desafios constantes em todos os sentidos e aspectos, ndo tem sido
facil, exige disciplina, foco, check list e etc”. Relacionado a formacéo, atuacdo e experiéncia
profissional, afirmou: “na minha formagao eu tive contato sim com a educagédo inclusiva, pois
fazia parte da grade curricular. Na secretaria participamos sim de algumas formacdes
voltados para este publico, porém acerca de uns dois anos a atuagdo deste setor tem deixado
a desejar no sentido de promover acdes e responder as demandas. Nao possuo nenhum curso
em Educacdo especial.”

Quanto as estratégias para estimular a participacdo da familia no processo de inclusao
escolar, a entrevistada afirmou: “buscamos diariamente, por meio de registros e links de
frequéncia diarios, conversamos muito com 0s responsaveis, rientamos as auxiliares e
professores que busquem o apoio dos pais e que ao mesmo tempo também os ajudem neste
tempo atipico.”

A segunda gestora entrevistada é professora graduada em Lingua Portuguesa e
trabalha na escola desde 2015. Inicialmente, com turmas de 3° Ano de Ensino Médio, tendo
assumido em 2020 como administradora escolar e em 2021 como gestora escolar. Em seu
relato afirma: “estamos aprendendo a cada dia e descobrindo novas formas de ver a
educacao.”

Em relacdo a Instituicdo, enfatizou que a escola tem 2.650 alunos, sendo 42 em
processo de inclusdo. Conta com 112 professores nos trés turnos, e 46 funcionarios. Segundo
a entrevistada, os alunos do turno matutino atendidos em sala de recursos estdo sendo
atendidos no turno vespertino, visto a professora do turno matutino encontrar-se de licenca
médica.

Quanto a estrutura fisica, a escola possui 20 salas de aula, 1 sala de midia, 1 sala de
recurso, 1 quadra de esportes, secretaria, sala de professores, biblioteca, refeitorio, cozinha,
deposito de merenda escolar, 3 banheiros masculino e 3 banheiros femininos para estudantes,
1 sala do corpo pedagdgico, 1 arquivo passivo, 1 depésito de materiais de limpeza, uma sala
para Educacdo Fisica, 1 estacionamento interno. Fundada em setembro de 1981, recebeu a

denominacgdo em homenagem a um desembargador.
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Em se tratando do curriculo no processo de construcdo de identidade, a entrevistada
afirmou: “o curriculo se faz importante visto que ¢ um instrumento norteador do
conhecimento. A inclusdo ocorre com palestras aos alunos, em todos 0s pronunciamentos
oficiais da escola temos a presenca de intérpretes, os professores estdo a par das adequagdes
nas atividades entregues aos alunos.”

Quanto a existéncia de projetos voltados para a comunidade externa sobre a educagdo
inclusiva, comentou que “a escola tem um projeto (que esta parado no momento) que oferece
curso de Libras para a comunidade em geral com a validade de horas em certificado.”

Em se tratando da relacdo gestdo pedagdgica com as demais areas, afirmou: “sou
professora de sala de aula, ja atuei na Educagdo Infantil, Ensino Fundamental | e Il, como
apoio pedagogico e administradora escolar. Tive a oportunidade de conhecer e lidar com a
parte administrativa, secretaria, merendeiras, vigias, porteiros, pedagogas e pais. Todos de
maneira a prezar pela boa comunicacdo entre os setores e o respeito, a fim de me fazer
entender que todos fazemos parte de um processo macro de educacdo.”

Ao abordar sobre a formacdo, atuacdo e experiéncia profissional, ressaltou: “fui
professora de sala Especial em 2006 na Semed (também sou servidora municipal) e tive
contato com esse mundo da educacéo inclusiva. Fiquei maravilhada! Decidi me aprofundar
fazendo cursos particulares e aproveitando os que a SEMED nos proporcionava.” Quanto as
estratégias para estimular a participacdo da familia no processo de inclusdo escolar, respondeu
que a escola desenvolve “sim, busca”, por meio de “reunides peridodicas com os pais dos
alunos especiais, assessoramento na escola e por midia.”

O terceiro gestor entrevistado é graduado em Educacdo Fisica, especialista em
Desenvolvimento Sustentdvel na Amazoénia com enfase em Gestdo e Educacdo Ambiental,
especialista em Gestao Escolar e aperfeicoamento em Atendimento Educacional. Professor
da Rede Estadual de Ensino ha 34anos, e gestor desde 2004. O entrevistado relatou: “nosso
trabalho é desenvolvido em uma gestdo democratica participativa, primando pelos principios
éticos e morais, a fim de garantir um caminho de lideranca e aprendizagem de sucesso.”

Fundada em 2001 através do Decreto 22076-01, estrutura-se em blocos. O bloco A,
compreende 4 andares com 20 salas, 6 banheiros e auditério. O bloco B, localizado no térreo
com dependéncias administrativas, 4 banheiros e 0 2° andar com 8 salas e 2 banheiros. O

nome da escola homenageia um professor de Latim e Literatura, contador, advogado e Diretor
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da Academia Amazonense de Letras em 1979, o qual, ocupou a poltrona 35, tendo falecido
em 1991,

Quanto ao curriculo no processo de construcdo da identidade, afirmou: “as novas
diretrizes curriculares nacionais para a educagdo basica foram, portanto, responsaveis pelo
estabelecimento e pela fundamentacdo da BNCC ou seja, foram responsaveis por orientar as
propostas pedagdgicas das escolas. Nessa concepcao € de fato os direitos assegurados a todos
os individuos, se tratando dos direitos educacionais nas modalidades.”

Em relacdo a existéncia de projetos voltados a comunidade externa sobre a educacao
inclusiva, afirmou “nao” existirem, apenas o “acolhimento, respeito e profissionalismo”. No
que se refere a relacdo da gestdo pedagogica com as demais areas firmou que “o gestor escolar
no estado do Amazonas ndo possui equipe gestora completa, vice gestor, administrador
escolar, pedagogo, orientador, supervisor pedagogico, entre outros. Entdo, nos desdobramos
para atender todas as areas, nao permitindo prejuizos as atividades didaticas, pedagogicas, e
obtermos resultados satisfatorios. Somente as escolas militares sdo contempladas com essa
realidade completa.”

No que se refere a formacdo, atuacdo e experiéncia profissional, o entrevistado
respondeu: “sim, sempre tive contato com a educacdo inclusiva, tanto que para melhor
compreensdo e comunicacdo, fui espontaneamente em busca de cursos especificos de baile e
soroban. Atendo pessoalmente todos os alunos inclusos e seus familiares, juntamente com
um profissional da educagao especial.”

Em se tratando de estratégias para estimular a participacdo da familia no processo de
inclusdo escolar, o entrevistado enfatizou que “em se tratando de uma escola de jovens e
adultos, a familia ndo se vé muito participante, mas esta gestao sempre busca chamar a familia
a participacdo, ajuda e suporte ao aluno.”

O quarto gestor entrevistado, iniciou suas atividades na atual escola como professor
de Ensino Religioso. Geriu escolas da redondeza e posteriormente assumido a gestdo escolar
na escola atual. Segundo relato do entrevistado, a escola possui 663 alunos no turno matutino
e 806 alunos no turno vespertino. Atualmente possui cadastrado no sigeam 57 alunos com
Deficiéncia inseridos no Ensino Regular. Conta com 115 professores ativos (40 no turno
matutino, 40 no turno vespertino e 35 no turno noturno) e 37 funcionarios administrativos.

Possui uma sala de recursos multifuncional tipo Il que atende aos alunos nos 3 turnos, com 4
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professores especializados atendendo aos alunos, 20 salas de aula, refeitorio, sala de
professores, banheiros adptados, biblioteca, sala de midia/video e laboratério de informatica.

O nome da escola homenageia uma das primeiras professoras da cidade de Manaus.
Segundo o entrevistado, a escola “presta seus servigos a comunidade na qual esta inserida ha
mais de 35 anos.” Em relagdo a existéncia de projetos voltados para a comunidade externa
sobre a educacdo inclusiva, afirmou: “ndo temos projetos voltados para o entorno da nossa
escola, até porque o momento atual(pandémico) é de distanciamento e a¢Bes sem muito
envolvimento com aglomeracdo de pessoas.”

Sobre a relacdo da gestdo pedagdgica com as demais areas, o entrevistado ressaltou:
“tenho procurado dividir as questdes escolares entre a equipe pedagdgica e administrativa da
escola, assim fica mais leve e possivel administrar as multiplas questdes dentro do ambiente
diversificado que tem a nossa escola.”

Quanto a formacéo, atuacdo e experiéncia profissional destacou: “nao tenho curso de
especializacdo em Educacdo Inclusiva, mas desde o inicio do magistério tive contato com o
publico alvo da educacéo inclusiva. Até o momento, ndo encontrei grandes dificuldades para
atender com eficiéncia esse publico.”

Em se tratando de estratégias para estimular a participacdo da familia no processo de
inclusdo escolar, enfatizou que “a escola tem a participagdo dos pais no Conselho Escolar
com votacdo e escolha de participantes da comunidade.”

A quinta gestora entrevistada é graduada em Historia, especialista em Historia do Brasil
e Ensino, mestre em Historia Social e doutoranda em Historia. Em seu relato afimou “eu sou
gestora da escola onde eu estudei, entdo eu tenho uma histéria particular com essa escola porque
eu sempre estive muito préxima, eu lembro das feiras de ciéncias, toda a producéo, eu era muito
participativa, entdo quando eu sai da escola, eu ainda ndo tinha muita maturidade, eu acabei indo
para enfermagem, contudo com 2 anos de enfermagem, eu vi que ndo era minha praia, entdo fui
pra histéria, que foi onde me encontrei.”

A escola possui em média de 930 alunos. Segundo a gestora nao foi possivel precisar
exatamente o total de alunos devido “toda semana mudar, porque agora quem faz as matriculas
é o proprio povo, eles entram, sai da escola, como ficou a matricula assim ndo tem aquele
numero exato.”

A escola encontra-se localizada em area de vulnerabilidade social, “tem criancas que
¢as q
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poderiam ser enquadrados dentro de alguma sindrome, nds conversamos com 0s pais, mas eles
ndo d&o o crédito, ndo aceitam né, no caso, isso acontece por questdes sociais, onde o proprio
entendimento, onde tem essa questdo da diferenca, porque para eles soa como algo muito
negativo e eles acabam resistindo ao maximo, temos salvo engano 10 ou 11 alunos inclusos esse
ano.”

Em relacdo a estrutura fisica a entrevistada afirmou que a escola “data de 1914, é uma
escola centenaria que quando foi feito o conjunto, os militares da época de 1970, empregaram
todo um quarteirdo pra trazer essa escola pra 14, entdo saiu do centro e foi pra 14, nés ocupamos
um quarteirao inteiro do conjunto, ¢ muito grande, acho que uma das maiores da capital.” Possui
15 salas de aula, laboratério de ciéncias, laboratério de informatica (ndo funcional), uma sala de
projeto, uma biblioteca, uma sala de recurso multifuncional, secretaria, sala de professores, duas
quadras, uma coberta e uma sem cobertura. Quanto ao curriculo no processo de construcao de
uma identidade a entrevistada afirmou quea “a educagdo é parte essencial da construgdo da
identidade humana e dentro do processo educacional € realizado com a convivéncia pacifica
dos mais diferentes individuos que mutuamente se constroem nas trocas sociais e
educacionais realizadas dentro de cada processo educacional individual. O curriculo é para
ser cumprido 100%, com certeza hd a adequacdo porque as especificidades elas aparecem a
partir de cada um, das necessidades expostas por cada aluno, e cada aluno é um ser diferente,
cada aluno tem uma especifidade diferente”.

Sobre a existéncia de projetos voltados para a comunidade externa em relacdo a
educacdo inclusiva, a entrevistada ressaltou que “os professores tém feito trabalhos de pesquisa
para entender de que forma ficaria melhor mesmo essa questdo da inclusdo para atender a
comunidade, a escola é vista como inclusiva, entdo a gente esta sempre aceitando e tentando da
melhor forma, mas a gente sempre faz uma reunido com os pais que estdo com filhos inclusivos,
tenta conversar com eles e acabam indo para o avangar porque eles ja estdo em idade distorcida.”
A relacdo da gestdo pedagogica com as demais areas a gestora enfatiza: “eu sempre bato numa
tecla muito importante, a gente ndo faz o trabalho sozinha, se vocé for imaginar que vocé vai
fazer o trabalho sozinha, vocé ndo vai dar conta de nada, vocé sobrecarrega, ndo da conta.”
Segundo a gestora, existem varias equipes liderando as a¢Bes na escola, as quais cuidam das
diversas areas: midias sociais, pedagdgica e administrativa, cabendo a ela reunir semanalmente

para encaminhar as agdes, o que em seu entendimento “isso se chama gestdo democratica, eu
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fui posta 1a por conta disso.”

Quanto a formacdo, atuacdo e experiéncia profissional, a entrevistada afirmou que
ocorre “com certeza, porque nds acreditamos que a educacdo é uma das poucas profissdes que
0 tempo inteiro é necessario repensar né, eu acho tdo desgastante, e ha muito embate porque a
gente esta se repensando o tempo inteiro junto com toda aceleracdo da sociedade, a sociedade e
acelera a gente tem que acelerar junto com ela, se ela diminui toda hora a gente esta repensando
a forma de chegar aos alunos da forma com que melhor atende os alunos.”

Ao ser questionada sobre as estratégias utilizadas para estimular a participacdo da
familia no processo de inclusdo escolar, destacou “eu aprendi em um ditado antigo que fala:
quem adoga a boca do meu filho, a minha também adocga.”

Em sua compreensao “os pais gostam dos seus filhos bem tratados, bem acompanhados
e isso é um trabalho herculeo, entdo eu diria que a primeira estratégia que toda escola deveria
fazer, seria esse acolhimento real, ndo imaginario, real, palpavel, tangivel, de que a pessoa esta
sendo bem recebida mesmo com todas as resisténcias que a pessoa acredita que o mundo ja se
impGe ao diferente né, porque ela ja ela ja vé seu filho em formato diferente, gostaria que ele
fosse como os ditos normais, vamos dizer assim.”

Para a gestora, o acolhimento seria a “primeira estratégia como parte desse processo de
inclusdo; o segundo momento € fazer com que seu pai também esteja na elaboracdo das
estratégias de ensino-aprendizagem porque ndo é s6 o professor que vai fazer ensino-
aprendizagem, € o pai em casa também e vai acompanhar né, ndo é como as outras criancas que
vocé passa atividade e que ele vai chegar em casa com a responsabilidade de fazer, essa atividade
vai ter que ser acompanhada para que ela faca parte desse processo de ensino-aprendizagem

desde a feitura dele a execugao final.”
5.2.2 Discussdo e andlise as entrevistas com os Gestores das escolas
As categorias identificadas no discurso dos entrevistados, relacionadas a seguir, foram

utilizadas para analisar o contedo das entrevistas realizadas com os gestores das escolas campos

de pesquisa.
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e Inclusdo como meta das politicas educacionais;

e Entraves, estratégias e avangos no processo de inclusao;
e Ac0es voltadas as diferencas e garantia da aprendizagem;
e Educacdo, curriculo e construcdo da identidade;

e Préticas pedagdgicas e respeito as diferencas.
A partir da andlise ao contetdo das entrevistas, foram priorizadas as categorias e

identificacdo de Auséncia ou Presenca das mesmas nas respostas dos entrevistados, conforme

quadro demonstrativo a seguir:

Quadro 8. Resultados Entrevistas Gestores: A = Auséncia; P= Presenca

1 2 3 4 5
ENTREVISTA A|PIA|PIAIP|AIP|A]P
CATEGORIAS
Inclusdo como meta das politicas X X X X X
educacionais
Entraves, estratégias e avangos no X X X X X
processo de inclusao
Ac0es voltadas as diferencas e garantia X X X X X
da aprendizagem
Educagdo, curriculo e construgdo da X X X X X
identidade
Praticas pedagdgicas e respeito as X X X X X
diferencas

Fonte: Elaboracao Prépria

Apoés a identificacdo de auséncia ou presenca das categorias em trechos da fala dos
gestores entrevistados, demonstrados nos quadros seguintes, as quais foram definidas a partir

das questdes iniciais da pesquisa, procedeu-se a analise dos resultados.
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Quadro 9. Categoria: Inclusdo como meta das politicas educacionais

Entrevistados Trechos do discurso

Entrevistado 1 | “Diante do cenario de Pandemia nossos desafios s6 aumentam para
melhor atender a estes alunos e neste sentido é fundamental ac@es
politicas que promovam melhorias na educacdo com o objetivo de
promover a qualidade de todos no aspecto positivo a secretaria hoje diante
de um processo encaminhado é possivel se ter um auxiliar para o
acompanhamento individual deste aluno nos esbarramos na burocracia,

na demora e na lotagdo deste profissional.”

Entrevistado 2 | “Entdo, a partir desta experiéncia percebo o quanto é necessario melhorias
neste sentido, pois do contrario o aluno fica sem assisténcia e na grande
maioria o direito so assistido mediante uma a¢do no Ministério Publico
ou Defensoria Publica e isto acarreta em um desgaste na relacao da escola

com a familia.”

Entrevistado 3 | “E importante ver a inclusio ndo apenas voltada para o aluno com
necessidades especiais, mas também, e, principalmente para 0s
popularmente ditos normais. A aceitacdo é geral, inclusive da propria
familia. Inclusdo ndo se baseia apenas em estrutura como rampas, sinais

sonoros € visuais, parte também da conscientizagdo social.”

Entrevistado 4 | “Dentre as principais metas do plano estadual de educagdo esta a
construcdo de e implementacdo do Projeto politico Pedagogico que
deverd ser construido diante das principais demandas da comunidade
escolar e devera atender especificamente as particularidades de cada

escola.”

Entrevistado 5 | “Acredito que é uma ideia bem-vinda. Desde quando se ventilou a ideia de
inclusdo era para partir da ideia que os pais, porque isso para mim também
importante, os pais que querem que seus filhos a partir de uma vida inclusiva
ok. Ai, deveria ter aquela porta, mas meu filho consegue ser incluso? porque
existem graus de deficiéncia, o problema da educagéo € quando ela forma

uma ideia para um todo e n6s ndo somos um todo, cada caso ¢ um caso.”

Fonte: Elaboracéo Propria
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A inclusdo como meta das politicas educacionais, permeou o discurso dos gestores
entrevistados, porém demonstraram preocupacao em realizar acbes no sentido de promover
melhorias no processo educacional para que o processo de inclusdo ocorra em sua totatalidade.
Os entrevistados consideram um desafio promover a incluséo e a qualidae do ensino, visto o
momento critico de pandemia.

Destacaram como um dos aspectos positivos para a inclusdo, o auxiliar de vida exigido
por Lei para assisténcia aos alunos com deficiéncia, mas criticaram a burocracia e a demora do
encaminhamento desse profissional as escolas pela Secretaria Estadual de Educacdo —
SEDUC/AM, e enfatizaram que na maioria das vezes os alunos ficam sem ser assistidos, sendo
necessario para o cumprimento desse direito, a intervencdo do Ministério Pablico ou
Defensoria Publica, o que acarreta um desgaste na relacdo da escola com a familia.

Observou-se em suas abordagens vasto conhecimento sobre a tematica, inclusive no
que se refere a acessibilidade arquiteténica, pedagogica, construcdo e implementacdo do
Projeto Politico Pedagogico a partir das demandas, e prioridades da comunidade escolar,
principalmente das particularidades de cada escola. No entanto, criticaram a adequacgédo das
escolas quanto as tecnologias e recursos pedagogicos para promover a inclusao.

Nesse sentido, entende-se que a inclusdo por ser um processo que apresenta
complexidade, requer transformacfes nos aspectos estruturais e pedagogicos, 0s quais serdo
possiveis a partir da compreensdo pela comunidade escolar de que a aprendizagem dos alunos

precisa compreendida a partir das suas peculiaridades.
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Quadro 10. Categoria: Entraves, estratégias e avangos no processo de inclusdo

Entrevistados Trechos do discurso

“Hoje os desafios sdo diversos inicia com o atendimento médico que
encontram -se suspensos no acompanhamento da salde dessas criancgas
até o atendimento aos servi¢cos de apoio e associagdes de assisténcia as
Entrevistados 1 | familias, a falta de condi¢des financeiras e sociais da familia no
acompanhamento do Ensino Remoto. A falta do contato fisico neste
processo entre professor e aluno.” auxiliares de vida escolar. Realizamos
a matricula dos alunos na sala de recurso e sensibilizamos aos pais quanto
a participacdo e os respectivos beneficios. A escola através de um recurso
reprogramado da APMC em 2020, realizou uma compra de materiais de
custeio e capital significativa que promoveu um UPGRADE na sala de

recurso onde a fala das professoras era "isso € um sonho™.

“Em nosso pais a Educagdo ¢ um direito de todos os cidaddos. E ainda
que ndo estivesse na legislacdo, é prioridade para o crescimento do ser
humano como pensante que somos. Em nossa escola temos alunos de
diversas deficiéncias. Temos o acompanhamento dos auxiliares de vida,
Entrevistados 2 | dos intérpretes de LIBRAS nos trés turnos e do Professor da Sala de
Recurso que atendem no Matutino e Vespertino. No que se refere ao
processo inclusivo, a educacdo especial, a escola se organiza com um
planejamento com a equipe gestora para atendimento a diverrsidade no
decorrer do ano letivo. Na educacdo especial, o atendimento sempre foi
voltado para o acolhimento junto & comunidade escolar independente de

suas especificidades.

“Educar na diversidade nao ¢ facil, uma vez que se faz necessario
compreender que as diferencas individuais dentro do processo educativo
devem ser respeitadas e utilizadas para melhorar o processo de ensino-
Entrevistados 3 | aprendizagem. Temos na Educacao Inclusiva um direcionamento para 0s
alunos com deficiéncia que devem ser inseridos preferencialmente nas
escolas regulares buscando promover o desenvolvimento e a autonomia

dos mesmos.
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Entrevistados 4

“A inserc¢do dos alunos ¢ feita pelo sistema adminstrativo da Secretaria
Estadual de Educagéo que conforme a normativo do conselho estadual
divide o quantitativo de vagas entre os alunos com ou sem deficiéncia.
Apbs os alunos estarem inseridos a equipe pedagdgica verifica qual a
deficiéncia do aluno e sua necessidade especifica para melhorar seu
aprendizado (braille ou libras por exemplo, carteiras com bragos mais
largos, mesinhas apropriadas etc). A equipe € notificada para d& o suporte
aos alunos uma vez que s&o muitos processos dentro do ambiente escolar.
Sempre buscando uma gestdo participativa, em que os resultados se

somam com menos peso individual para os pares”.

Entrevistados 5

“o discurso, a escrita, tudo que ampara a educacdo inclusiva, &€ um
espetaculo, contudo na pratica ela ndo funciona por motivos, e esses
motivos vocé também sabe, a gente tenta, eu vou te falar como a gente tenta
como educadores, porque assim, falta estrutura, estrutura no sentido de
atender um especial, um professor s6 conseguiria dar conta de 11 alunos
especiais, como eu conseguiria colocar um aluno grave especial junto com
os ditos normais né, assim, eu acho a ideia maravilhosa, mas ela na prética,

falta algumas mudancgas pontuais.

Fonte: Elaboragéo propria

Em relacdo aos entraves, estragégias e avangos no processo de inclusao, observou-se a partir das

respostas dos gestores participantes da pesquisa que 0s entraves permeiam 0O pProcesso e

impedem a sua implementagdo. Isso, ficou claro na fala de uma gestora “como uma observadora

desse processo dentro da educacdo, eu te falo o seguinte: o discurso, a escrita, tudo que ampara

a educacdo inclusiva, é um espetéaculo, contudo na prética ela ndo funciona por motivos, e esses

motivos vocé também sabe, a gente tenta, eu vou te falar como a gente tenta como educadores,

porque assim, falta estrutura, estrutura no sentido de como atender um aluno especializado, um

aluno que precisa de atendimento especial, um professor s6 da conta, um professor so6

conseguiria dar conta de 11 alunos especiais, como eu conseguiria colocar um aluno grave

especial junto com os ditos normais né, assim, eu acho a ideia maravilhosa, mas ela na pratica,

ela falta algumas mudangas pontuais”.
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Para os gestores, os desafios sdo diversos e iniciam com o atendimento médico para
acompanhamento da salde das criangas, até o atendimento aos servigos de apoio e
associacGes de assisténcia as familias, a falta de condicdes financeiras e sociais para o
acompanhamento do Ensino Remoto, visto encontrarem-se em época da pandemia COVID-
19.

Os entrevistados citaram como aspecto positivo, a existéncia dos auxiliares de vida, e
intérpretes de braille ou libras, fundamentais ao desenvolvimento do processo de incluséo.
Segundo Mantoan as escolas devem adaptar-se as necessidades dos diferentes alunos para

que possam aprender juntos.

Quadro 11. Categoria: Ac0es voltadas as diferencas e garantia da aprendizagem

Entrevistados | Trechos do discurso

“procuro ofertar a educagdo as crian¢as de forma gue 0s mesmos sejam
assistidos nas suas limitacGes e sensibilizar a familia da importancia do
acompanhamento e incentivo ao aluno. As a¢@es iniciaram com a relacao
Entrevistado 1 | de alunos incluidos, matricula na sala de recurso, encaminhamento de
processo solicitando a auxiliar no acompanhamentos, promoc¢do de
palestras e encontros especiais, confeccdo de material concreto e

atendimento individual as familias.

“buscamos o melhor, a fim de alcancarmos a totalidade dos alunos no
processo constante que é a inclusdo. Os alunos sdo atendidos
individualmente de acordo com a escala feita pela Professora da sala der
Entrevistado 2 | recursos e os surdos e deficientes auditivos tém acompanhamento diario
com os intérpretes. Inclusive temos uma Professora do Matutino, que
recebe em sua casa alunos especiais e Seus responsaveis para

atendimento.”

“Entre os inimeros pardmetros a gestdo democratica escolar ¢ amparada
Entrevistado 3 | pela LDB. A pratica da gestdo democratica participativa nas escolas tem
como principal iniciativa a utilizacdo de alguns mecanismos que propde
a participagdo de todos 0s seguimentos comunitarios nas proprias

decisOes a serem tomadas.”
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Entrevistado 4

“No que tange a gestdo a escola tem sua estrutura fisica adaptada para
atender os alunos com piso tatil, portas das salas de aula alargadas,
rampas e banheiros para pessoas com deficiéncia. As barreiras sociais (do
envolvimento com o grupo) buscamos incentivar que os alunos respeitem
e na medida do possivel ajudem seus colegas com deficiéncia dentro no
ambiente interno da escola e agora na pandemia (ensino remoto) que

valorizem a participacao individual dentro do grupo.”

Entrevistado 5

“Eu percebo claramente que os pais gostam dos seus filhos bem tratados,
bem acompanhados e isso € um trabalho hercdleo, entdo eu diria que a
primeira estratégia que toda escola deveria fazer, seria esse acolhimento
real, ndo Imaginario, real, palpavel, tangivel, de que a pessoa esta sendo
bem recebida mesmo com todas as resisténcias que a pessoa acredita que o
mundo j& se impde ao diferente né, porque ela ja ela ja vé seu filho em
formato diferente, gostaria que ele fosse como os ditos normais, vamos dizer
assim.

Acho que a estratégia do acolhimento e eu senti isso muito na pele quando
me colocaram dois alunos ano passado, de que alunos de inclusdo que
brigou com gestores de outra escola porque a escola ndo estava dando a
atencdo devida, eu fiz uma reunido com esses pais individualmente e falei
como € que era escola, falei que eu precisava que eles estivessem muito
mais presente do que eles imaginam, porque s6 funcionaria dessa forma e
eles se sentiram tdo acolhidas, que era um prazo curto para eles estarem la
porque segundo a Coordenadoria que era prazo de transicdo e ela queria
porgue queria ficar 14, que a gente j& ndo oferecia pela parte da manha, para
a turma que eles iriam ficar, entdo o acolhimento fez toda a diferenca, o
acolhimento dizendo assim é de inclusdo, se sinta incluido em todo o
processo e assim mais para frente do que se sentir incluido: participe desse

processo.

Fonte: Elaboracéo Propria



Educar na diversidade: a gestao escolar frente as praticas... 133

A categoria “Acdes voltadas as diferengas e garantia da aprendizagem”, foi percebida na
fala de todos os gestores. Referiram-se @ matricula em salas de recursos, acompanhamento do
auxiliar de vida nas escolas, promocdo de palestras e encontros especiais, confec¢do de
material concreto e atendimento individual as familias.

Disponibilidade de professores em sala de recursos, e 0o acompanhamento por
intérpretes diariamente aos deficientes auditivos. Destacaram a existéncia de estrutura fisica
adaptada para atender os alunos, a qual caracteriza-se por piso tatil, portas das salas de aula
alargadas, rampas e banheiros para pessoas com deficiéncia, e a participacdo de todos os
seguimentos comunitarios nas proprias decisfes a serem tomadas.

Destacaram também, “as barreiras sociais (do envolvimento com o grupo), afirmando
que buscam incentivar os alunos a respeitarem e ajudarem seus colegas com deficiéncia
dentro do ambiente interno da escola, valorizando a participacgéo individual dentro do grupo.”
O discurso dos gestores encaminharam ao entendimento de que o acolhimento deve ser real,
e ndo imaginario.

Os programas e acOes da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacéo,
Diversidade e Inclusdo (SECADI) buscam viabilizar o pleno acesso a escolarizacdo e a
participacao de todos os estudantes, com reducdo das desigualdades educacionais, com equidade
e respeito as diferencas. Assim, voltam-se para a formacéo inicial e continuada de profissionais
da educacéo, o desenvolvimento de materiais didaticos e paradidaticos especificos, a promocao
de melhoria da infraestrutura fisica e tecnolégica para as escolas, a inducdo da oferta de acGes
de alfabetizacdo e elevacdo da escolaridade de jovens e adultos, o acompanhamento da
frequéncia escolar de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, além da articulacdo
institucional para a implementacédo de diretrizes do Conselho Nacional de Educacéo referentes
aos publicos e tematicas da Secretaria.

A acdes contribuem para a garantia do direito de todos a educacdo com qualidade e
equidade, em um sistema educacional inclusivo, visando ndo somente ao acesso e permanéncia,
como também a conclusdo da trajetéria escolar com niveis adequados de participacao,
aprendizagem e respeito as diferencas, inclusive para os que ndo tiveram acesso na idade regular,

em uma perspectiva de educacdo ao longo da vida.
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Quadro 12. Categoria: Educacdo, curriculo e construcdo da identidade

Entrevistados

Trechos do discurso

Entrevistado
1

“Ocorre ofertando o mesmo curriculo regular a partir de uma adaptagao de

conteudos e estratégias por meio de estimulos as deficiéncia”.

Entrevistado
2

“O curriculo se faz importante visto que ¢ um instrumento norteador do
conhecimento. A inclusdo ocorre com palestras aos alunos, em todos 0s
pronunciamentos oficiais da escola temos a presenca de intérpretes, 0s
professores estdo a par das adequacOes nas atividades entregues aos

alunos.”

Entrevistado
3

“As novas diretrizes curriculares nacionais para a educacao basica foram,
portanto, responsaveis pelo estabelecimento e pela fundamentacdo da
BNCC ou seja, foram responsaveis por orientar as propostas pedagdgicas
das escolas. Nessa concepcéo é de fato os direitos assegurados a todos 0s
individuos se tratando dos direitos educacionais nas modalidades de

ensino.”

Entrevistado
4

“A educacgdo ¢ parte essencial da constru¢do da identidade humana, e
dentro do processo educacional é realizado com a convivéncia pacifica dos
mais diferentes individuos que mutuamente se constroem nas trocas sociais

e educacionais realizadas dentro de cada processo educacional individual.”

Entrevistado
5

“QOlha essas perguntas, elas acabam sendo muito mais especificas para dentro
do &mbito da escola. O curriculo é para ser cumprido 100%, com certeza ha
a adequacdo, porgue as especificidades elas aparecem a partir de cada um,
das necessidade expostas por cada aluno e cada aluno é um ser diferente, cada

aluno tem uma especifidade diferente.”

Fonte: Elaboracdo Propria

No que se refere ao curriculo e construgdo da identidade, referiram-se a necessidade de
adequacao de acordo com as especificidades dos alunos, considerando as diferencas existentes.
Ressaltaram a importancia das Diretrizes Curriculares Nacionais e da Base Nacional Comum
Curricular na orientacdo do curriculo, visto ser um instrumento norteador do conhecimento

nas escolas.



Educar na diversidade: a gestao escolar frente as praticas... 135

Portanto, classificamos como iguais todos 0s que se aproximarem da nossa construcao
de identidade: branco, classe média, brasileiro, catolico, e como diferente o "outro", aquele que
se afasta do nosso modelo de identidade: portador de necessidades especiais, negro, pobre,
gordo, indio.

A identidade € uma construgdo, é a base fundamental para as estruturas e pilares de
sustentacdo construida na infancia. Logo, oferecer uma boa base para os pilares e estruturas é
fundamental. Ter consciéncia de si, de sua importancia, seus gostos, sentimentos, origens, lacos
e cultura s&o coisas vitais para o desenvolvimento de uma identidade cidada, bem resolvida e
responsavel.

Ter consciéncia de nés, nosso papel, importancia, origem, histdria € o que nos permite
ser atuantes nos meios em que vivemos. Sem isso, nos sentimos pouco importantes e deixamos
de realizar todo nosso potencial, que acaba desperdi¢ado. Portanto, faz-se necessario abordar
este tema desde cedo com as criancas e reforca-lo com responsabilidade.

Neste sentido, a Educacdo é uma préatica social que visa ao desenvolvimento do ser
humano, de suas potencialidades, habilidades e competéncias. A educacdo, portanto, ndo se
restringe a escola, é um direito fundamental de todos, perpassa o desenvolvimento humano por
meio do ensino e da aprendizagem, visando a desenvolver e a potencializar a capacidade
intelectual do individuo. Constitui um processo unico de aprendizagem associado as formacdes
escolar, familiar e social.

E valido ressaltar que a educagdo ndo se limita & instrucdo ou & transmissdo de
conhecimento. Na verdade, compreende o desenvolvimento da autonomia e do senso critico,

aprimorando habilidades e competéncias a partir do seu autoconhecimento.
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Préticas pedagdgicas e respeito as diferencas

Entrevistados

Trechos do discurso

Entrevistado 1

“Um dos desafios deve partir da falta do contato fisico, da interacdo
e socializagcdo com aluno em tempo de Ensino Remoto em razédo da
Pandemia. Na escola, € possivel notar diversas praticas diferenciadas
para atender as especificidades de cada aluno. Contudo, nos
esbarramos no acompanhamento familiar, uma vez que o aluno
encontra-se em um ambiente domiciliar e requer socializagdo com
aluno em tempo de Ensino Remoto em raz&o da Pandemia. Na escola,
é possivel notar diversas praticas diferenciadas para atender as
especificidades de cada aluno, contudo, nos esbarramos no
acompanhamento familiar, uma vez que o aluno encontra-se em um
ambiente domiciliar e requer uma rotina ou disciplina de estudo que
culturalmente ndo temos. Acdes positivas neste sentido sédo a
realizacdo de palestras, encontros, discussbes e divulgacdo de
documentos norteadores e registro das agdes evidenciando nosso
trabalho pela busca de metodologias midiaticas para melhor atendé-
los. Criacdo de grupo de WhatsApp das professoras da educacdo
especial para troca de experiéncias e compartilhar materiais

diversos.”

Entrevistado 2

“Como ja dissemos a escola trabalha em parceria com os professores
que tém conhecimento da cultura de nossa escola como escola
inclusiva. Sugestfes: cursos oferecidos aos professores para

conhecimento das diversas deficéncias de seus alunos.”

Entrevistado 3

“A educacdo de jovens e adultos ¢ uma modalidade de ensino que
historicamente no Brasil foi vista como uma pratica fragmentada,
como um suplemento de programa. Esse fato deve-se a ndo exigéncia
de formacdo especifica de seus docentes, ficando a cargo do proprio
educador a buscar por uma formacéo. Sugestdo: Formacao especifica

a modalidade.”
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Entrevistado 4

“Muitos alunos com deficiéncia ainda ndo adquiriram condigdes
pedagogicas de acompanhar o curriculo da série, resisténcia para
adequacdo do curriculo vigente para atender ao publico alvo da
educacdo inclusiva e a negligencia de algumas familias que ainda ndo
se fazem participantes do processo de aprendizagem dos alunos

juntamente com a escola”.

Entrevistado 5

“Um dos desafios deve partir da falta do contato fisico, da interagao
e socializacdo com aluno em tempo de Ensino Remoto em razédo da
Pandemia. Na escola, é possivel notar diversas praticas diferenciadas
para atender as especificidades de cada aluno, contudo, nos
esbarramos no acompanhamento familiar, uma vez que o aluno
encontra-se em um ambiente domiciliar e requer uma rotina ou
disciplina de estudo que culturalmente ndo temos. Acdes positivas
neste sentido sdo a realizacdo de palestras, encontros, discussdes e
divulgacdo de documentos norteadores e registro das acgdes
evidenciando nosso trabalho pela busca de metodologias midiaticas
para melhor atendé-los. Criacdo de grupo de WhatsApp das
professoras da educacdo especial para troca de experiéncias e

compartilhar materiais diversos.”

Fonte: A prépria autora

Quanto as préaticas pedagogicas e respeito as diferencas, destacaram que devido a

pandemia, em que as aulas ocorreram de forma remota foi um pouco complexo realizar praticas

diferenciadas em relacéo as diferencas. Enfatizaram como um dos desafios a falta do contato

fisico, interacdo e socializacdo com os alunos com deficiéncia. Um outro aspecto destado

refere-se aos docentes, 0s quais apresentam pouca resisténcia em adequar o curriculo vigente

para atender ao publico alvo da educacdo inclusiva, e a negligencia de algumas familias que

ainda ndo se fazem participantes do processo de aprendizagem dos alunos.

As acdes pedagogicas que valorizam as diferencas devem fazer parte da rotina das escolas,

possibilitando que os alunos repudiem qualquer tipo de discriminacéo e preconceito dentro e

fora do ambiente escolar.
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As praticas educativas envolvem projetos que qualificam o processo de aprendizagem e
contribuem para o desenvolvimento dos alunos. A gestdo escolar é quem faz o papel de

incentivar essas praticas que agregam o ambiente escolar.

5.2.3. Consideracbes sobre o posicionamento dos gestores entrevistados para a
concretizacdo das politicas de inclusao.

Os gestores entrevistados demonstraram a partir do conhecimento e experiéncias que ha
a necessidade urgente de um maior compromisso por parte de todos os envolvidos no processo
educacional, visando a concretizagao das politicas de educacdo inclusiva nas escolas campos de
pesquisa. E importante destacar que as praticas pedagdgicas inclusivas, propiciam aos aos
alunos a garantia do direito de acesso e producéo aos conhecimentos, por meio de instrumentos
que permitem o dialogo entre as diversas areas do conhecimento, tendo como foco precipuo, 0

aluno no ambiente escolar

5.3. Resultados as entrevistas aos professores
As entrevistas com o0s professores ocorreram online por meio Google Forms,

ferramenta utilizada devido a pandemia COVID-19, e as aulas encontrarem-se funcionando

de forma remota.

5.3.1 Percepcdo dos Professores das escolas

Participaram da pesquisa oito professores, 0s quais descreveram a sala de aula quanto

ao namero de alunos, alunos em processo de inclusdo e estrutura fisica.

Questdo 1. Caracterizacdo da sala de aula: numero de alunos, alunos em inclusdo e estrutura
fisica.

“Sala de aula com estrutura padrdo da secretaria, tres alunos em processo de inclusdo, sendo
que apenas dois possui laudo, mas s6 um com acompanhamento de vida scolar.

“A escola possui sala de recurso que auxilia os alunos e familia no horario contrario da
aula”.

“Sala bem ampla, no ambiente normal e média temos de 40 a 45 alunos em processo de
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inclusdo em média sdo de 3 a 5 alunos.”

“Contamos com sala bem arejada, e com recursos visuais que tem ajudado os alunos em
processo de alfabetizagdo. 46 alunos, 10 alunos, satisfatoria.”

“Projeto voltado a comunidade externa sobre educagao inclusiva

“Ja desenvolveu.”

“Cada sala tem no minimo 40 alunos, uns 3 alunos em processo de inclusdo com laudo.”
“Projeto voltado a comunidade externa sobre educacdo inclusiva

“Nao. Somos polo com sala de recursos que atende alunos com laudo médico.”

“Sala com estrutura que precisa ser revisada e melhorada.

Tenho 3 turmas com aproximadamente 43 alunos em cada”.

Questdo 6

Sobre a escola desenvolver projetos.

“Projeto voltado a comunidade externa sobre educagdo inclusiva

“Desenvolve sim, com professores destacados e até mais qualificados, com experiéncia em
projetos, que tém afinidade com a comunidade escolar.”

“Acredito que nao tenha.”

“Projeto voltado a comunidade externa sobre educagao inclusiva

“Sim, realizamos projetos voltados tanto para os discentes, docentes e a comunidade
adjacente com o pce programa ciéncia na escola- fapeam, e a Gestao esta sempre em buscar
de incluir os alunos nos projetos juntamente com a comunidade.”

“Projeto voltado a comunidade externa sobre educacao inclusiva

“Nao. Tem apenas a sala de recurso que da suporte as familias dos educandos.”

“Projeto voltado a comunidade externa sobre educacao inclusiva

“A secretaria de educacdo disponibiliza diversos cursos de formacdo continuada na
modalidade online.”

“Projeto voltado a comunidade externa sobre educagao inclusiva

“Nao temos.”
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Questdo 7. Formacéo do corpo docente em cursos especificos para alunos com necessidades
educacionais especiais.

“Sim.”

“Nao, nunca participei de algum curso nesse sentido.”

Formacao do corpo docente em cursos especificos para alunos com necessidades educacionais
especiais.

“Vejo a escola como incentivadora dos profissionais em busca de conhecimento, mas observo
a oferta de participacéo pela secretaria de educagédo, apenas para os profissionais auxiliares
de vida escolar e sala de recurso, sendo necessario ampliacdo para os docentes de sala regular
e funcionarios em geral.”

“Incentiva sim porém eu ndo fiz o curso na area de incluséo educacional especial.”

“Sala de aula com 30 alunos, temos um aluno especial na sala de aula.”

“Sempre que a secretaria de educacgao disponibiliza cursos voltados para educacgdo especial
somos informados e convidados a participar. A cada curso ou palestra tem nos ajudado a
entender melhor os mecanismo de educacéo inclusiva, e as formas de atuar em sala de aula
com o intuito de agregar nossos alunos a inclusao em sala.”

“Sim...sempre e postado nos grupos de professores as formagdes para o publico alvo da
inclusdo. A ultima que participei foi neste ano (abril) sobre TDAH.”

“Nao.”

“A escola sempre incentiva. Nao participei de nenhum curso voltado a esta area.”

Questdo 9. Formacdo, atuacdo e experiéncia profissional.

“Nao tive preparo mas tive contato com alunos surdos. Uma boa experiéncia entender as
dificuldades desse alunado.”

“Nao, nunca participei de um curso nesse sentido.”

“Nao tenho formacao especifica na area de educacdo inclusiva, a pesar de sentir essa
necessidade diariamente. Meu contato com educacgdo inclusiva é como professora de sala
regular que se depara constantemente com as mais diferentes realidades e que tem que dar o
jeito, para atender na medida do possivel as necessidades doa educandos.”

“Os primeiros cursos que participei, foram por iniciativa pessoal, pois sempre a Educacao
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Especial foi algo que me chama atencdo, por hoje contarmos com numero grande de alunos
em inclusdo. Contudo nossa escola sempre nos comunica de sobre cursos de formacao
continuada, nos dando chances de aprimorar cada vez mais, € nos deixar preparados para
receber esses alunos. Como ja relatado, temos em nossa escola alunos matriculados na
inclusdo, e sempre desde minha formagdo académica, me deparei com alunos especiais.”
“Nao.”

“Quem atua no ensino regular sempre vai se separar com esse publico cada vez mais presente
nas salas de aula. Fiz um curso de braille por incentivo préprio e me separar com alunos cegos
na sala de aula.”

“Tivemos uma experiéncia de sensibilizacdo no ano em que lecionamos para uma aluna

deficiente visual.”

5.3.2. Discussdo e Andlise as entrevistas com os Professores das Escolas
As categorias identificadas, relacionadas a seguir, foram utilizadas para analisar o

conteudo das entrevistas realizadas com os gestores das escolas campos de pesquisa.
e Inclusdo como meta das politicas educacionais;
e Entraves, estratégias e avancos no processo de incluséo;
e Ac0es voltadas as diferencas e garantia da aprendizagem;
e Educacdo, curriculo e construcdo da identidade;

e Praticas pedagogicas e respeito as diferencas.

Ap0s a priorizacdo das categorias, identificou-se a Auséncia ou Presenca das mesmas

nas respostas dos entrevistados, conforme quadro demonstrativo a seguir.

Quadro 14. Resultados Entrevistas Docentes: A = Auséncia; P= Presenca

1 2 3 4 5 6 7 8
ENTREV DOS A/P|AIP|A|P|A|P|A|P|AIP|A|P A |P
CATEGORIAS
Inclusdo como meta das X X X X X X X X
politicas educacionais
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aprendizagem

diferengas e garantia da

Entraves, estratégias e X X X X X X X X
avangos no processo de

incluséo

Acles voltadas as | X X X | X X X | X X

respeito as diferencgas

Educacdo, curriculo e X X X X X X X X
construcdo da identidade
Praticas pedagdgicas e X X X X X X X X

Fonte: Elaboracao Propria

Apos a identificacdo de auséncia ou presenca das categorias em trechos da fala dos

gestores entrevistados, demonstrados nos quadros seguintes, as quais foram efinidas a partir das

questdes iniciais da pesquisa, procedeu-se a analise dos resultados.

Quadro 15. Categoria: Inclusdo como meta das politicas educacionais

Entrevistados

Trechos do discurso

Entrevistado
1

“A escola conta com a sala de recursos, uma profissional muito
competente. A gestdo procura sempre identificar alunos com possiveis
necessidades especiais para entrar em contato com o responsavel e
verificar se 0 aluno tem ou precisa de laudo sempre com o intuito de
atender o aluno da melhor maneira possivel. E uma situacdo dificil de
lidar, porém com Boa vontade, estudos e formag6es odemos fazer 0 nosso

melhor.”

Entrevistado
2

“Os alunos independente da Deficiéncia sdo matriculados normalmente e
inseridos nas salas de aula inclusas, muitos tem uma defasagem com
relacdo a seriacdo x idade sem falar do conteddo que muitos ndo
conseguem acompanbhar...precisaria de mais cuidado na insercdo desses

alunos.”

Entrevistado
3

“0O melhor recurso é o humano, onde a escola disponibiliza de intérpretes

para o caso de alunos surdos. E uma professora para educagéo especial,
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sendo que no momento esta teve que se afastar por problemas de salde.
Nao lembro de materiais especificos, mas tentamos ajudar da melhor
maneira e nos organizar da melhor aneira para atender esse tipo de

clientela.”

Entrevistado
4

“Sim, a escola possui sala de recursos com excelentes profissionais e com
bastante materiais pedagogicos para uso também dos professores
regulares. mas também é necessario entender que uma sala com 35 alunos,
de 3 a5 com alguma deficiéncia é praticamente impossivel para o docente
atender a todos de forma igualitaria. por mais dificil e dolorido temos que

fazer escolhas de quem mais atender.”

Entrevistado
5

“Nao temos recursos especificos, temos o auxilio de um profissional
auxiliar de vida e uma sala de recursos comum profissional disponivel
sempre no contra turno desse aluno. Considero importante buscar mais
formacéo para atender na inclusao desse aluno e buscar sempre se reciclar

para melhor contribuir no ensino como um todo.”

Entrevistado
6

“Escola possui Sala de recursos, onde os alunos tem atendimento duas
vezes por semana, em sua maioria 0s alunos especiais tem professor
mediador, que auxilia o alunos nas atividades escolares em sala de aula.
Sempre disponibilizamos atividades diferenciadas, para que nossos
alunos possam de alguma forma acompanhar os estudos. E contamos com

apoio dos professores da Sala de recursos.”

Entrevistado
7

“Nao, pois na ha materiais para professores de sala de aula. Sempre
disponibilizo tempo maior ao aluno com necessidade especial tentando a
melhor maneira que posso entender e atendé-lo. A escola busca sempre

orientar sobre as diferencas e a importancia do respeito.”

Entrevistado
8

“A escola possui um sala de atendimento aew (Sala de Recursos) e as
professoras sempre dédo apoio e fazem intervencao mas atividades, mas, o
numero de alunos com deficiéncia € muito grande e nem sempre todos

sdo atendidos em todas as disciplinas.”

Fonte: Elaboracéo Propria
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Sendo a inclusdo o processo de modificacdo da organizacdo social e para a ampliagao
das capacidades das pessoas com deficiéncia, faz-se necessario que a escola crie alternativas
para enfrentar as dificuldades que se apresentam na atualidade.

Pautada nos fundamentos dos Direitos humanos, a inclusdo conjuga igualdade e
diferenca como valores indissociaveis, pois, ao considerar as diferencas humanas, denuncia a
discriminacéo e a invisibilidade, gerando a efetivacdo de a¢cbes com o objetivo de superar 0s
entraves que impedem a concretizacdo do processo de inclusdo escolar, e ndo apenas de uma
parcela da populacdo. Assim, ao entender-se a inclusdo como processo de modificacdo da
organizacdo social para torna-la adequada a todo e cada brasileiro, amplia-se as caracteristicas
de acédo para diferentes propostas a serem ressignificadas em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel e inclusivo, cuja responsabilidade é compartilhada entre todos. Essa perspectiva
exige sejam revistas as posturas e criados mecanismos que auxili na superacdo das
dificuldades do processo de incluséo.

A proposta de inclusdo na educacdo é de fundamental importancia dos objetivos
propostos pelos sistemas de ensino. E necesséario respeito a diversidade e o empenho e
comprometimento de todos, pois € possivel perceber nas escolas, um certo mascaramento
sobre a educacdo Inclusiva. E, mesmo estando prevista na Constituicdo Federal, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo, os alunos com deficiéncia estdo sendo apenas inseridos ao
ambiente escolar, porém néo vistos de forma adequada de acordo com a proposta de educacao
inclusiva Implantada pelo Ministério da Educacéo.

Quadrol6. Categoria: Entraves, estratégias e avangos no processo de inclusédo

Entrevistados Trechos do discurso

Entrevistado 1 | “Entendo que é a busca por ensino inclusivoo a de qualidade para alunos

com determinadas dificulades fisicas, intelectuais, enfim, de satde.”

Entrevistado 2 | “Ja tivemos alunos dessa forma, atualmente devido a pandemia nao sei

informar.”

Entrevistado 3 | “Sabemos que a educacao inclusiva no Brasil vem alcancando alguns
avangos, no entanto, acredito sejam necessarias acdes que ajudem as
familias a compreenderem a situagdo individual de cada crianca em
processo de incluso. A familia é principal nesse processo, pois primeiro

¢ necessario aceitar e depois entender/compreender o que fazer.”
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Entrevistado 4 | “A escola realiza todas essas tratativas com as familias, mas ainda

encontra muitas resisténcias.”

Entrevistado 5 | “Posso afirmar que a escola e docentes passam por um processo de
construcdo de conhecimento, evolucdo na aquisicdo de materiais
pedagogicos e que na medida do possivel trabalha o coletivo observando
e agindo nas individualidades de cada crianca e familia que realiza

acompanhamento.”

Entrevistado 6 | “O processo de inclusdo ¢ bem desaf’iador e necessita de uma demanda
de tempo e dedicagdo maior a esse aluno que precisa ser incluso, a gestéo
sempre busca soluc@es junto aos professores em conjunto com a familia
e nesse processo e solicitado sempre a ajuda de um profissional auxiliar
de vida para melhor atender as necessidades desse aluno, lidamos de
diversas formas sempre interagindo, conversando e respeitando o tempo

de cada aluno.”

Entrevistado 7 | “Educar na diversidade: constitui uma organizacdo pedagogica que visa
focar nas diferencas e as diversidades em uma sala de aula, onde néo so6
o professor mas todo equipe escolar direcione da melhor forma um

ambiente onde todos possam ter as mesmas condi¢des e aprendizado.”

Entrevistado 8 | Entrevistado 8

“Educacdo Inclusiva: educar criancas e adolescentes no meio escolar
comum, é desafiador, pois ndo podemos negar as deficiéncias de cada
um, mas ndo fazer disso um empecilho para o aprendizado diferenciado
dos alunos. Educacdo Especial: atendimento especializado aos alunos
com necessidades especiais, preferencialmente na rede regular de

ensino.”

Fonte: Elaboracdo Propria

E importante ressaltar que os desafios identificados dizem respeito aos relatos de
professores quanto ao desconhecimento sobre as caracteristicas e peculiaridades de alguns tipos

de deficiéncia, o que dificulta o planejamento de tarefas personalizadas para esses alunos. Ainda
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que, com o passar do tempo, alguns acabem por conta propria desenvolvendo técnicas para

melhor em com os alunos durante o processo de ensino e aprendizagem.

Quadro 17. Categoria: Acdes voltadas as diferencas e garantia da aprendizagem

Entrevistados

Trechos do discurso

Entrevistado
1

“E muito importante, porém é muito complicado pela baixa participacio
das familias. Existe uma parceria grande da familia com a escola nesses

casos, afinal sem os familiares nao € possivel o éxito.”

Entrevistado
2

“A interacdo familia escola e de extrema importancia, pois na maioria dos
casos € necessario se realizar todo um trabalho de aceitacdo e
compreensdo por parte da familia para depois realizar o processo de
inclusdo com a crianga. Na medida do possivel w de acordo com sua
realidade a escola busca sempre incentivar a participagéo das familias no

processo de inclusdo.”

Entrevistado
3

“E primordial de diversas formas , pois nos auxilia na interagio e
afirmacéo dos contetdos e de todo o processo de inclusdo. A escola nao
trabalha sozinha, seja com alunos especiais ou ndo, a participacdo da
familia no processo de formacdo dos alunos e fundamental. Vemos o
sucesso de alunos especiais,

quando a familia assume sua

responsabilidade naquilo que lhe ¢ por dever.”

Entrevistado
4

“Nossa escola tem as portas abertas para acolher as familias, muitas vezes
auxiliando quais outros recursos que a mesma pode esta buscando para

ajudar seus filhos no seu desenvolvimento pedagdgico e social.”

Entrevistado
5

“Muito revelante entretanto a escola se omite. Essa interacdo deve existir
sempre com alunos pois creio que ja um retorno maior do
desenvolvimento do aluno. A escola sempre busca estar em contato com
o responsavel desses alunos sempre falando da importancia da
participacdo da familia na vida escolar. Ligamos, orientamos, fazemos

conversas com a professora da sala de recursos.”

Entrevistado

“Sim. Temos feita a sensibilizacdo sobre a importancia da participacdo da
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familia o que muitas vezes ndo acontece. Eles sdo muito carentes de
acolhimento e atividades especificas do seu grupo. As vezes bom as vezes

complicado.”

Entrevistado
7

“Na sala de aula trabalha-se que, somos todos iguais em direitos, no
entanto cada um com suas caracteristicas e necessidades diferentes, que
devem ser sempre respeitadas de forma empatica, ou seja, é orientado para
que os alunos cologuem-se sempre no lugar do outro para melhor

entendimento de sua realidade e respeito sempre.”

Entrevistado
8

“Sempre busco interacdo entre eles fazendo dindmicas que possibilite eles
a se conhecerem, pois facilita muito o trabalho com esse aluno se ele
estiver em um ambiente mais positivo a sua presenca. A escola junto com
a Sala de recursos fazem mobilizacao e palestras sobre as diferencas,
levando a conscientizagdo dos alunos. Em sala de aula procure inserir os
alunos especiais em atividades iguais a de todos em sala, as vezes
precisamos fazer adaptagdes para que todos possam participar.”

“Me percebo incapaz. A maioria das turmas € receptiva e sempre acolhe
e ajuda o colega. Eu me sinto importante nesse processo, acredito que o
didlogo dentro de sala de aula pode acarretar mudancas positivas. Destaco
sempre que ninguém € igual ao outro e que somos todos importantes
dentro da sociedade em gque vivemos. Os alunos respeitam e muitas vezes

ajudam nas atividades seus colegas com deficiéncia.”

Fonte: Elaboracao Prépria

Quadro 18. Categoria: Educacdo, curriculo e construcdo da identidade

Entrevistados

Trechos do discurso

Entrevistado
1

“Essas palavras politicas educacionais, sempre bonitas me soam s6 como
promessas, pois 0 governo ndo tem feito nada de estrutura pratica para
esse alunado. Certamente seria excelente acdo inclusiva, como material
proprio para alunos surdos e especiais, maior quadro de docentes

qualificados para alunos especiais.”

Entrevistado

“Da minha parte o ensino é o mesmo, a diferenca € que nao temos
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materiais especificos e preparo pra tal situacdo, mas o uso do bom senso

ajuda nessas situagdes”.

Entrevistado
3

“Apesar das dificuldades temos avancos no processo de incluséo, no
auxilio as familias e acompanhamentos individualizados dos discentes e
orientagbes aos docentes. A pesar de que, necessitamos de mais
formacBes especificas de um tema que esta em constante
evolucdo(docentes). No entanto, é necessario agdes mais amplas deixando
claro que cada um tem a sua necessidade, mas as solucdes deverdo partir

do coletivo (pais, comunidade escolar e docentes).”

Entrevistado
4

“Na nossa escola o ensino é oferecido sempre para atender a necessidade
e demanda dos nossos alunos, priorizando sempre o0 bem estar e a inclusado

dos nossos alunos.”

Entrevistado
5

“Infelizmente nossa atual realidade ndo nos permite avancar mais em
direcdo ao apoio e a participacao total nos nossos alunos da rede publica,
a falta de politicas inclusivas ndo somente ao aluno mas também a familia
e principalmente a falta de continuidade nos processos inclusivos

desfavorece o aluno e acaba rompendo todo o processo de inclusao.”

Entrevistado
6

“Incluséo devolveu a sociedade o direto ao ensino de todos os cidad&os
com necessidades especiais. E preciso ter um olhar diferenciado nas
estratégias de ensino, pois cada individuo tem suas especialidades e nao
podemos generalizar, para evitar uma exclusdo escolar. Como ja foi
citado, a escola disponibiliza sala de recursos e professores mediadores

para auxilio o aprendizado dos alunos.”

Entrevistado
7

“A inclusdo em todos os seus ambitos deve ser prioridade com o intuito
de erradicar a desigualdade. A educacdo é o caminho que leva nossos
alunos a mudanca de pensamento e comportamento. Nossa escola sempre
trabalha com a conscientizacdo dos nossos alunos, trabalhamos de forma
interdisciplinar e também através de culminancias a importancia do outro

e do respeito as diferencas.”

Entrevistado
8

“Ao aluno sdo oferecidos 0s mesmos recursos e atividades dos demais

alunos, algumas vezes o grau de dificuldade é menor para os alunos
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deficientes.”

Fonte: Elaboracéo Propria

Quadro 19 . Categoria: Préticas pedagdgicas e respeito as diferengas

Entrevistados Trechos do discurso

Entrevistado 1 | “Acredito que a falta de preparacdo dos docentes, afinal enfrentamos as
mais diversas situacfes sem treinamento especifico, na experiéncia
vamos se desenvolvendo e levando o conhecimento pros mais diversos

alunos.”

Entrevistado 2 | “Devemos aplaudir 0s avangos sempre, por menores que sejam, mas
deve ser melhorada desde a estrutura escolar fisica & forma atual de
inclusdo, levando em consideracdo a quantidade absurda de alunos por
sala de aula. os trabalhos sdo desenvolvidos sempre de acordo com a
proposta pedagogica e respeitando sempre as diferencas. sendo que a
escola haydée cabral em relacdo a outras escolas publicas do mesmo
seguimento, encontra-se como referéncia, munida de bons profissionais
e muitos aparatos pedagdgicos, para desenvolvimento dos trabalhos, o
que ndo quer dizer que esteja 100%, a pesar de estar na frente de muitas

outras.”

Entrevistado 3 | “Recursos tecnologicos sdo 0s nossos maiores problemas no atual

cenario pandémico.”

Entrevistado 4 | Entrevistado 4. “Acredito que se faz necessario propostas voltadas para
respeitar as diferencas principalmente no mundo globalizado e

diversificado.”

Entrevistado 5 | Entrevistado 5

“Muitos dos alunos ndo tem acessos a terapias como, psicélogos, fonos
ou atividades fisicas, isso dificulta no desenvolvimento escolar
diretamente. Fazemos avaliacdo pedagdgico e com base nela

elaboramos plano diferenciado aos alunos.”

Entrevistado 6 | Entrevistado 6

“Politicas publicas”.
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Entrevistado 7

Entrevistado 7
“Recursos Pedagogicos. Com um ndmero minimo de 40 alunos por
turma é bem dificil de trabalhar de forma diferenciada com os alunos

com necessidades especiais.”

Entrevistado 8

Entrevistado 8

“Me percebo incapaz. A maioria das turmas e receptiva e sempre acolhe
e ajuda o colega. Eu me sinto importante nesse processo, acredito que o
didlogo dentro de sala de aula pode acarretar mudancas positivas.
Destaco sempre que ninguém € igual ao outro e que somos todos
importantes dentro da sociedade em que vivemos. Os alunos respeitam

e muitas vezes ajudam nas atividades seus colegas com deficiéncia.”

Fonte: A propria autora

5.3.3 Consideracdes sobre o posicionamento dos entrevistados para a concretizacdo das

politicas de inclusao.

Observou-se que a educacdo inclusiva encontra-se pautada nas dificuldades cotidianas

que permeiam o ambiente escolar. As praticas inclusivas realizadas nas escolas ainda sao

excludentes por encontrarem-se distante do esperado para a educacao inclusiva. As escolas

pesquisadas enfrentam dificuldades quanto ao nimero de alunos por sala e formacéo deficiente

dos professores para atenderem todos os alunos, com ou sem deficiéncia, reforcando a ideia de

uma inclusdo idealizada, mas ainda ndo realizada de forma concreta e assim, os alunos com

deficiéncia, mesmo em escolas regulares encontram-se a margem do processo de incluséo.

Nesse contexto, Sant’ana (2005), ressalta que a formacdo do professor deve ser realizada de

forma continua e permanente para que possa refletir sobre a sua pratica e busgque aprimora-la.

Somente assim, estara preparado para enfrentar as dificuldades do processo de incluséo escolar.
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CONCLUSOES

"A arte de interrogar ndo é tdo facil como se
pensa. E mais uma arte de mestres do que de
discipulos; € preciso ter aprendido muitas coisas
para saber perguntar o que ndo se sabe."

Jean-Jacques Rousseau

As palavras de Rousseau apoiam a escrita deste item intitulado consideraces finais, por
retratarem as expectativas iniciais desta pesquisa, 0s resultados obtidos e o que ndo houve
possibilidade de realizar, devido os entraves que permearam a trajetoria.

Ao propor este estudo sobre “Educar na diversidade: a gestdo escolar frente as praticas
pedagogicas inclusinas”, pensou-Se em vivenciar nas escolas, praticas consistentes, estruturadas
a partir de propostas comprometidas com a efetivagdo das politicas de inclusdo. E assim,
responder ou refutar ao problema inicial da investigacdo: ndo existem estratégias de gestdo
adequadas a concretizacao do processo de inclusdo escolar nas Escolas Estaduais na cidade de
Manaus/AM.

No decorrer deste estudo buscou-se respostas aos questionamentos para compreender
como vem ocorrendo o processo de inclusdo nas escolas pesquisadas, e a partir dos resultados
obtidos, responder ao problema da pesquisa. Ao buscar respostas as problematizacdes no que se
refere ao processo de gestdo e sua contribuicdo para o aprimoramento das praticas pedagdgicas
e concretizacdo das politicas de educacdo inclusiva foi possivel confirmar através das
observacOes e analise aos contetdos contidos nas entrevistas, que os alunos com deficiéncia sao
inseridos as turmas regulares e trabalhados pelos professores com ou sem experiéncia para lidar
com esse publico. Observou-se que ndo existem estratégias de gestdo no sentido de adaptar o
currilo escolar e flexibilizar o ensino para atender as exigencias da educacdo inclusiva.

Quanto a forma como ocorre o0 processo de inclusdo nas escolas e se a gestdo escolar
contribui nesse processo, foi possivel comprovar que a Secretaria Estadual de Educacéo,
atreaves do Centro de Apoio a Inclusdo, assessora as escolas em relacdo a implementacdo das
politicas de inclusdo. No entanto, o discurso dos entrevistados, leva a compreensao de que nao

hé& apoio, orientacdo e acompanhamento em relacdo ao processo de inclusdo nas escolas
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pesquisadas, visto ainda existirem problemas arquitetonicos, a inadequagdo do curriculo e
projeto politico pedagdgico que atendam a inclusdo, inexisténcia de tecnologias assistivas, € a
necessidade de formag&o continuada para todos os professores que atuam em salas que atendem
alunos com deficiéncia. Evidenciou-se que os alunos com deficiéncia sdo matriculados
normalmente em salas regulares, e em cumprimento aos preceitos legais das politicas de
inclusdo, de acordo com a sua deficiéncia tém direito ao “auxiliar de vida’ para apoiar o
professor regente em sala de aula e atender o aluno em suas necessidades basicas. Porém, mesmo
sendo solicitado, nem sempre as escolas recebem esse profissional, 0 que torna complexo o
trabalho do professor que tenta atender dentro das suas possibilidades as especificidades de cada
aluno.

Em se tratando de como ocorre 0 processo de inclusdo por parte dos sujeitos envolvidos
e das lacunas no sistema educacional brasileiro, foi possivel detectar a partir das respostas pelos
entrevistados, que a efetivacdo do processo de inclusdo, vem sendo realizada de forma paulatina
e inadequada, necessitando urgentemente de comprometimento por parte de os envolvidos no
processo, no sentido de adequar as escolas em todos os aspectos contidos nas politicas de
incluséo, e assim fazer valer o direito constitucionas de que “a educagio ¢ direto de todos”. Uma
outra situac@o observada e que requer atencao trata-se da forma como os alunos com deficiéncia
sdo tratados no ambiente escolar. Apesar das politicas publicas existentes e de todo trabalho ja
realizado com os profissionais da educacdo, foi possivel observar nas escolas pesquisadas, certa
resisténcia e preconceito em relacdo a inclusao.

Para a melhor compreensdo sobre este estudo, ha a necessidade de uma abordagem
sintética sobre a sua estrutura, com énfase aos aspectos que caracterizam os capitulos, visando
evidenciar a contribuicdode cada um, na realizacdo do estudo e a relevancia desta pesquisa para
a melhoria e efetivacdo do processo de inclusdo nas escolas campos de pesquisa.

Este estudo teve como objetivo precipuo, analisar o processo de inclusao escolar a partir
das estratégias de Gestao relacionadas as praticas pedagdgicas inclusivas nas Escolas Estaduais
na cidade de Manaus-AM. Para a melhor compreensdo, desmembrou-se o objetivo geral em
objetivos especifos, 0s quais, direcionaram a trajetotria deste estudo, a partir da ploblematizacao
da inclusdo escolar, seu contexto histérico-politico no pais e seu impacto nas préaticas
pedagdgicas inclusivas no ambiete escolar, visando a melhor compreensdo do processo de

inclusdo social.
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Os capitulos que embasam este estudo, contribuiram para a compreenséao da temética por
terem sido embasados teoricamente em autores renomados. O primeiro capitulo, aborda a
educacéo inclusiva em seu contexto historico, com énfase a diversidade, legislacdo, inclusdo e
formacgdo dos professores para atuarem em sala de aula com os alunos que apresentam
deficiéncia. Este capitulo contribuiu para o entendimento sobre a necessidade da formacéo
docente continuada, essencial para a atuacdo na educacdo inclusiva, visto orientar a pratica
pedagogica do professor de forma eficiente, considerando a diversidade, as singularidades, a
cultura e as limitagdes dos alunos. Em relagdo aos aspectos abordados, constatou-se a partir das
respostas aos entrevistados a necessidade da formacéo continuada para os professores, visto
contribuir para o desenvolvimento do trabalho que realizam em sala de aula, ja que
fundamentados em teorias, poderdo desenvolver praticas pedagdgicas exitosas que conduzam
aos resultados desejaveis. Ressalta-se que alguns dos entrevistados possuem especializagdo na
area da Educacao Especial, curso custeado com recursos proprios, mas mesmo assim, nao se
sentem preparados para uma atuacéo segura e inclusiva.

O segundo capitulo, enfatiza a gestdo escolar para uma educacdo inclusiva, a partir das
politicas de inclusdo, seus desafios, limites e possibilidades em contextos diversos na escola. As
respostas dos entrevistados reforcam a necessidade do desenvolvimento de uma educacao
inclusiva voltada para a diversidade, pois atualmente a politica de Educacdo Inclusiva tem
priorizado somente a Educacdo Especial, deixando a margem os demais segmentos que
necessitam ser incluidos. Na atualidade, mesmo co o avango nas matriculas de alunos com
deficiéncia no ensino regular, a exclusdo escolar atinge percentual avancado de jovens e cricas
com deficiéncia. Em suas respostas os professores deixaram claro os desafios que enfrentam em
sala de aula com alunos com deficiéncia. Além do desafio da formacédo continuada afirmaram
que o excesso de alunos nas salas comuns tem impossililitado o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico, por ndo terem como atender cada aluno em suas especificidades. Em relacdo as
possibilidades no processo de inclusdo, demonstraram pouco entusiasmo e acreditam que
enquanto ndo houver providéncias para que a Lei de Incluséo saia da teoria e seja vivenciada na
pratica, o processo de inclusdo continuara sendo desenvolvido a partir de préaticas
descontextualizadas e que ndo contribuem para a sua efetivacao. Inclusive um dos entrevistados,
classificou o processo de inclusdo como “sofrivel”.

O terceiro capitulo discute o curriculo e as praticas pedagogicas inclusivas no contexto
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escolar, as adaptacGes curriculares, flexibizacéo do ensino e os desafios das préaticas pedagdgicas
inclusivas. E importante destacar o papel exercido pelas adaptagoes curriculares e a
flexibilizacdo do curriculo e os impactos causados as praticas pedagdgicas. Para atender as
necessidades de cada auluno ha a necessidade de adequar o curriculo para atender os alunos em
suas peculiaridades, visando criar condigdes que contribuam para a sua aprendizagem. A
flexibilizacdo, ou revisdo do curriculo € um grande desafio enfrentado pelas escolas na
atualidade. As respostas dos entrevistados evienciaram que geralmente, o projeto politico
pedagdgico tem sido alterado nas escolas sem a partipacdo dos professores, e portanto
desconhecem a proposta de Educacgdo Inclusiva contida no documento. Quanto aos ajustes
realizados na proposta curricular a partir dos conteldos sugeridos na Base Comim Curricular, a
qual direciona os conteddos a serem ensinados, também n&o participam, devido ser elaborada
por uma equipe em nivel de Secretaria de Educacdo e disponibilizada as escolas para aplicagédo
pelos professores, sem que haja uma andlise prévia.

O quarto capitulo, apresenta a metodologia utilizada no desenvolvimento da
investigacdo, a qual, possibilitou o estudo sobre o problema, objeto desta investigagéo.
Encontra-se pautado em uma metologia qualitativa, com o0 objetivo de realizar uma analise
critica das questbes relacionadas a tematica em estudo, bem como, as dificuldades e
contribuicdes da abordagem para a implementacdo do processo de inclusdo escolar. Convém
destacar que o estudo deste capitulo contribuiu para ampliar os conhecimentos sobre a o
caminho a percorrer no decorrer da pesquisa, possibilitando a reflexdo para melhor compreender
e analisar os resultados obtidos.

O quinto capitulo, apresenta, discute e analisa resultados obtidos na investigacao de
acordo com as questdes iniciais elencadas nas entrevistas. A analise aos resultados obtidos nas
entrevistas deu-se com a utilizagdo do método de analise de contedo, o qual possibilitou a
exploracdo do material contido nas entrevistas para identificacdo das categorias existentes no
discurso dos entrevistados. Este item contribuiu para a apresentacdo dos resultados dos dados
coletados. Possibilitou a discussdo e andlise aos resultados , buscando compreender o discurso
dos entrevistados para posteriormente, realizar a analise em relacdo ao contexto.

Os item “Consideragdes finais” ¢ Recomendagdes sintetizam os estudos realizados, e
discutidos no decorrer do trabalho, com énfase aos resultados obtidos na pesquisa e apresentam

algumas sugestdes para a melhoria do processo de inclusdo nas escolas campos de peasquisa.
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Os itens oportunizaram a retomada ao problema da pesquisa e a abordagem sintética sobre os
aspectos principais de cada capitulo que compde este estudo e apresentar a partir dos resultados
contribuigdes para a melhoria do processo de incluséo nas escolas pesquisadas.

A partir dos resultados obtidos através das entrevistas aos participantes da pesquisa e
fundamentacéo tedrica sobre estratégias de gestdo escolar, educacao e diversidade e préaticas
pedagogicas inclusivas, as quais, encontram-se descritas e deram suporte a analise das respostas
dos entrevistados e com base nos aportes tedricos que propiciaram averiguar as concepcoes dos
coordenadores, gestores e professores sobre a tematica educacdo inclusiva, bem como, os
desafios e possibilidades enfrentados pelas escolas no processo de implementacéao das politicas
de inclusdo pela gestao escolar, concluiu-se que ndo existem estratégias de gestdo adequadas a

concretizacdo do processo de inclusdo nas escolas pesquisadas.
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RECOMENDACOES

Este estudo problematizou as estratégias de gestdo escolar, frente as praticas pedagogicas
inclusivas nas escolas da rede estadual de ensino em Manaus-AM. Para responder as questdes
iniciais da pesquisa, foram realizadas entrevistas com professores, gestores e coordenadores
distritais da rede estadual de ensino. Apds a analise aos resultados, o estudo apontou falhas nos
aspectos relevantes do processo de incluséo escolar, os quais, exigematencdo e estudo mais
aprofundado sobre as a¢des realizadas pelos envolvidos no processo de inclusdo escolar, visando
com isso, corrigir as possiveis fragilidades, a partir das evidencias e proceder as adequacgdes
necessarias a melhoria do processo educacional inclusivo, confrontando as propostas advindas
das politicas publicas de inclusdo a realidade das escolas. Assim, apresenta-se algumas
recomendagoes:

1. A formacéo continuada dos professores para a Educacao Inclusiva requer prioridade,
e deve ocorrer durante o exercicio da profissdo, visto atualmente estar sendo realizada de forma
fragmentada e descontextualizada. A sugestdo € que seja trabalhada a partir de tematicas que
reflitam a realidade da profisséo, sem escamotea-las, despertando assim, o interesse informativo
dos professores;;

2. As adaptac0es curriculares e a flexibilizacdo dos conteddos devem ser realizadas para
a melhoria do processi ensino-aprendizagem;

3. As estratégias de Gestdo Escolar realizadas nas escolas, e sua relacdo com as
praticas pedagogicas inclusivas necessitam ser desenvolvidas e avaliadas sob orientacao,
acompanhamento e avaliacdo de profissionais competentes, comprometidos com a qualidade da
educacdo para que seja garantido o éxito das acOes previstas.

4. As Propostas de Gestdo Escolar Inclusivas para a melhoria das préaticas pedagogicas
sejam supervisionadas pela Secretaria de Educacdo para o éxito do processo de inclusdo
educacional no Estado;

5. O Projeto Politico Pedagodgico necessita ser disponibilizado, discutido, e colocado em
pratica por todos os envolvidos no processo de inclusdo, visando com isso, a melhoria da atuacao
dos docentes, melhor aprendizagem por parte de todos os alunos e conseqgulientemente, a melhoria

do processo educacional.
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6. As concepgdes dos professores referentes ao processo de incluséo escolar requer
averiguacéo;

7. Os desafios enfrentados pela gestdo escolar no processo de inclusdo necessitam de
acOes que contribuam para a superacéo;

8. Acompanhamento ao aluno em processo de inclusdo no ambiente escolar, requer
acompanhamento e orientacéo;

9. O aperfeicoamento da pratica pedagdgica e a melhoria do ensino-aprendizagem
dependem do desenvolvimento de a¢Bes voltadas para as politicas de inclusdo e mudangas sobre
o fazer pedagdgico do professor.

10. A operacionalizacdo do processo de inclusdo escolar exige incentivo para a
efetivacéo;

11. O cumprimento das acdes desenvolvidas pela Gestdo Escolar, a partir das politicas
de inclusdo exigem acompanhamento;

12. A execucdo das politicas de incluséo pela gestdo escolar, e as possiveis mudancas na
pratica pedagogica inclusiva, precisam ser acompanhada de forma continua para que as

possiveis falhas apresentadas possam ser corrigidas.
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APENDICES

Apéndice 1. Solicitacdo de autorizagéo para realizacdo da pesquisa

EXMO. SR. SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCAGCAO E QUALIDADE DO
ENSINO — SEDUC/AM

LEINA LIBORIO DE ARAUJO, brasileira, residente e domiciliada nesta cidade, sito a
Rua Rio Mutuca N° 225, Quadra/R, Conjunto Colina do Aleixo — Sao José Operario —
Fone: (92)982612905/991110141, Servidora do Quadro de Pessoal Efetivo,
exercendo o cargo de Pedagogo PD20.MSC-Il, matricula N° 023725-6-B, vem
respeitosamente solicitar a Vossa Exceléncia, AUTORIZAGAO PARA ACESSO ao
Departamento de Politicas Publicas de Inclusio Escolar, como também, as
Escolas que compdem as 07 coordenadorias da Secretaria de Estado de
Educagio (SEDUC), na cidade de Manaus/AM, para a realizacao de Pesquisa de
Doutorado em Ciéncias da Educagao, conforme documentos comprobatérios em
anexo, em que precisara coletar dados, através de consulta aos documentos que
respaldam o Processo de Inclus&o Escolar nessa Secretaria, e entrevistas ao Gerente
do citado Departamento, Responsaveis pelas Coordenadorias, Gestores e
Professores das Escolas selecionadas.

Nestes termos,
Pede Deferimento.

Manaus, 13 de margo de 2020.

) (N AN VY
Leina Liborio de Aratjo X
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Apéncice 2. Entrevista aos Coordenadores Distritais

Universidad Autonoma de Asuncion
Direccion de Investigacion y Proyectos

Entrevista aplicada ao Coordenador Distrital

Caro (a) participante,

Esta pesquisa refere-se a Tese de Doutorado em Ciéncias de Educagdo da Universidad
Auténoma de Asuncion-PY, aluna LEINA LIBORIO DE ARAUJO, cujo tema ¢ “Educar na
diversidade: a gestdo escolar frente as praticas pedagdgicas inclusivas em escolas estaduais na
cidade de Manaus/AM/Brasil”. O objetivo da pesquisa € analisar o processo de Inclusao Escolar,
a partir das Estrategias de Gestdo relacionadas as praticas pedagodgicas inclusivas nas Escolas
Estaduais. Os dados aqui fornecidos, serdo guardados em pleno sigilo e serdo utilizados somente
para fins de pesquisa académica.

Identifique a sua Coordenadoria
CDE 01
CDE 02
CDE 03
CDE 04
CDE 05
CDE 06
CDE 07

1. Dados de Identificacéo
Sexo: () Feminino ( ) Masculino

Idade: anos

Escolaridade?
( ) Graduacdo ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

Area académica:

Tempo de atuacéo na funcao de Coordenador Distrital?
( YAté2anos ( )3ab5anos ( )6a9anos ( )Acimade 10 anos

Comente sobre o seu percurso profissional com énfase a sua histdria nesta Coordenadoria de
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Ensino e a sua rotina de trabalho.

Descreva esta Coordenadoria; nimero de escolas, nimero de alunos; nimero de alunos em
processo de inclusdo e professores.

1. A partir do seu conhecimento, comente sobre o que vocé entende por Educacdo Inclusiva,
quais o0s principais entraves e como supera-los? Como vocé lida com o desafio da inclusao?

2. Em sua opinido a inclusdo ocorre da melhor forma em escolas publicas ou privadas? Por qué?

3. Vocé acredita que é preciso inovar o0 modelo educativo que temos hoje para que a inclusdo
acontega?

4. Nessa coordenadoria existe um projeto para a educagéo inclusiva? Existem casos de inclusao
nas escolas?

5. Como transformar as escolas em ambientes inclusivos e como se desenvolvem as atividades
de rotina nas escolas dessa coordenadoria?

6. Quais as dificuldades que os alunos de inclusdo encontram durante a sua formacéo? Alem das
aulas na escola, existe algum tipo de trabalho complementar oferecido a esses alunos?

7. Em sua opinido, o professor é a pessoa de maior relevancia na vida escolar do aluno de
inclusdo? Quais os desafios que o professor encontra para fazer acontecer a inclusao?

8. Esta Coordenadoria disponibiliza recursos pedagogicos especificos para as escolas
trabalharem com a incluséo de alunos com deficiéncia? Se sim, quais? Se nao, por que isSo ndo
acontece? Avalie a sua pratica como coordenadora na garantia da aprendizagem e incluséo de
alunos com necessidades educacionais no Ensino Regular, e as acOes realizadas por esta
coordenadoria em relacéo as diferencas individuais.

9. Durante a sua formacdo e atuacdo profissional vocé teve, ou tem contato com a educacao
inclusiva? Como foi, ou como estd sendo a sua a experiéncia? Vocé tem algum curso de
especializacdo em Educacdo Especial? Em caso afirmativo, essa formacao partiu do seu proprio
interesse, ou foi sugestao dos seus superiores?

10. Apresente sugestdes que possam contribuir para o avan¢co mais rapido do processo de
inclusdo.

Obrigada pela participacdo na pesquisa!
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Apéndice 3. Entrevista aos Gestores de escolas

Universidad Autonoma de Asuncion
Direccion de Investigacion y Proyectos

171

Entrevista aplicada aos gestores das escolas

Caro (a) participante,

Esta pesquisa refere-se a Tese de Doutorado em Ciéncias de Educacdo da Universidad
Auténoma de Asuncion-PY, aluna LEINA LIBORIO DE ARAUJO, cujo tema é “Educar na
diversidade: a gestdo escolar frente as praticas pedagodgicas inclusivas em escolas estaduais na
cidade de Manaus/AM/Brasil”. O objetivo da pesquisa € analisar o processo de Inclusao Escolar,
a partir das Estrategias de Gestdo relacionadas as praticas pedagodgicas inclusivas nas Escolas
Estaduais. Os dados aqui fornecidos, serdo guardados em pleno sigilo e serdo utilizados somente

para fins de pesquisa académica.

Identifique a sua Coordenadoria
CDE 01
CDE 02
CDE 03
CDE 04
CDE 05
CDE 06
CDE 07

Identifique a sua Escola

COLEGIO BRASILEIRO PEDRO SILVESTRE
E.E. FREI SILVIO VAGHEGI

E.E. ANTONIO LUCENA BITTENCOURT
E.E. ONDINA DE PAULA RIBEIRO

CEJA PROF. AGENOR FERREIRA LIMA

E.E. JOSE BENTES MONTEIRO

E.E. PADRE PEDRO GISLANDY

E.E. MARECHAL HERMES

E.E. CACILDA BRAULE PINTO

E.E. PROF. REINALDO THOMPSON

E. E. DESEMB. ANDRE VIDAL DE ARAUJO
E. E. PROF2 HILDA DE AZEVEDO TRIBUZY
E. E. HAYDEE CABRAL LYRA

E. E. SEN. JEFFERSON CARPINTEIRO PERES
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1. Dados de Identificacéao
Sexo: () Feminino ( ) Masculino

Idade: anos

Escolaridade?
( ) Graduacdo ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

Area académica:

Tempo de atuacéo na fungéo de gestor nesta escola?
( )Até2anos ( )3ab5anos ( )6a9anos ( )Acimade 10 anos

Comente sobre o seu percurso profissional com énfase a sua histdria nesta Instituicdo de Ensino
e a sua rotina de trabalho.

Descreva esta Instituicdo: numero de alunos; nimero de alunos em processo de incluséo;
professores e funciondrios; sala de recurso; estrutura fisica; histérico do nome e fundacéo.

2. Qual a sua compreensdo sobre: Educar na diversidade, Educacdo Inclusiva, Educacéo
Especial, e de acordo com a realidade desta escola, aponte como é realizado o processo de
inclusdo de uma geral, 0s avancos e entraves observados nesse processo na escola, as estratégias
desenvolvidas pela gestéo escolar para supera-los, e como vocé lida com o desafio da inclusdo?

Evidéncias: fotos de atividades, planos de intervencéo e outros.

3. Avalie o seu papel como gestor na garantia da aprendizagem de todos na escola, a incluséo
de alunos com necessidades educacionais no Ensino Regular, e as acdes realizadas nesta escola
em relacdo as diferencas individuais.

4. Comente sobre a inclusdo como meta das politicas educacionais no processo de melhoria da
educacdo do aluno, e o papel das reformas globais para promover educacdo de qualidade para
todos.

5. Qual o papel da educacéo e do curriculo no processo de construcdo de uma identidade propria,
e como € oferecido o ensino nesta escola para que ocorra a inclusao?

6. Quais os desafios que o professor encontra nessa escola para fazer acontecer a inclusdo? As
praticas pedagdgicas por eles realizadas estdo voltadas para o respeito as diferencas, tornando
possivel a inclusdo? Apresente sugestbes que contribuam para o avango do processo de inclusao.
Evidéncias: fotos de atividades e outros.

7. Esta escola desenvolve algum projeto voltado para a comunidade externa sobre a educacéo
inclusiva? Quais as estratégias utilizadas pela gestdo escolar para que essa escola seja um
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ambiente inclusivo?

8. A gestdo escolar perpassa algumas areas. De que maneira vocé concilia a gestdo pedagogica
com as demais areas?

9. Durante a sua formacao e atuacdo profissional vocé teve, ou tem contato com a educacéo
inclusiva? Como foi ou como esta sendo a sua a experiéncia? Vocé tem algum curso de
especializacdo em Educacédo Especial? Em caso afirmativo, essa formagao partiu do seu proprio
interesse, ou foi sugestao dos seus superiores?

10. A escola busca estratégias para estimular a participacdo da familia no processo de inclusdo
escolar? Em caso afirmativo, aponte algumas estratégias utilizadas.

Obrigada pela sua participacdo na pesquisa!
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Apéndice 4. Entrevista aos Professores de Escolas

Universidad Autonoma de Asuncion
Direccion de Investigacion y Proyectos

Entrevista aplicada aos professores da escola

Caro (a) participante,

Esta pesquisa refere-se a Tese de Doutorado em Ciéncias de Educacdo da Universidad
Auténoma de Asuncion-PY, aluna LEINA LIBORIO DE ARAUJO, cujo tema ¢ “Educar na
diversidade: a gestdo escolar frente as praticas pedagdgicas inclusivas em escolas estaduais na
cidade de Manaus/AM/Brasil”. O objetivo da pesquisa € analisar o processo de Inclusao Escolar,
a partir das Estrategias de Gestdo relacionadas as praticas pedagodgicas inclusivas nas Escolas
Estaduais. Os dados aqui fornecidos, serdo guardados em pleno sigilo e serdo utilizados somente
para fins de pesquisa académica.

Identifique a sua Coordenadoria

CDE 01

CDE 02

CDE 03

CDE 04

CDE 05

CDE 06

CDE 07

Identifique a sua Escola

COLEGIO BRASILEIRO PEDRO SILVESTRE
E.E. FREI SILVIO VAGHEGI

E.E. ANTONIO LUCENA BITTENCOURT
E.E. ONDINA DE PAULA RIBEIRO

CEJA PROF. AGENOR FERREIRA LIMA
E.E. JOSE BENTES MONTEIRO

E.E. PADRE PEDRO GISLANDY
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E.E. MARECHAL HERMES

E.E. CACILDA BRAULE PINTO

E.E. PROF. REINALDO THOMPSON

E. E. DESEMB. ANDRE VIDAL DE ARAUJO
E. E. PROF2 HILDA DE AZEVEDO TRIBUZY
E. E. HAYDEE CABRAL LYRA

E. E. SEN. JEFFERSON CARPINTEIRO PERES

1. Dados de Identificacéo
Sexo: () Feminino ( ) Masculino

Idade: anos
Escolaridade?

( ) Graduacdo ( ) Especializagdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
Area académica:

Tempo de atuacdo como professor nesta escola?

( YAté2anos ( )3ab5anos ( )6a9anos ( ) Acimade 10 anos

Comente sobre o seu percurso profissional com énfase a sua histdria nesta Instituicdo de Ensino
e a sua rotina de trabalho.

Descreva a sua sala de aula: nimero de alunos; nimero de alunos em processo de incluséo;
estrutura fisica.

2. Qual a sua compreensdo sobre: Educar na diversidade, Educacdo Inclusiva, Educacédo
Especial, e de acordo com a realidade desta escola, aponte como é realizado o processo de
inclusdo, os avancos e entraves observados nesse processo na escola, as estratégias
desenvolvidas pela gestdo escolar para supera-los, e como vocé lida com o desafio da inclusao
em sala de aula.

Evidéncias: fotos de atividades, planos de intervencéo e outros.

3. A escola disponibiliza recursos pedagogicos especificos para trabalhar com a inclusdo de
alunos com necessidades especiais? Se sim, quais? Se ndo, por que vocé acha que isso nao
acontece? Avalie a sua pratica como docente na garantia da aprendizagem e inclusao de alunos
com necessidades educacionais no Ensino Regular, e as a¢0es realizadas nesta escola em relagdo
as diferencas individuais.

4. Comente sobre a inclusdo como meta das politicas educacionais, o papel da educacédo e do
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curriculo no processo de construcdo de uma identidade propria, e como é oferecido o ensino
nesta escola para que ocorra a incluséo?

5. A partir da estrutura da escola no que diz respeito aos recursos fisicos, materiais e
pedag0gicos, quais sdo as principais barreiras, em sua opinido, que dificultam a inclusdo de
alunos com necessidades educacionais especiais? Vocé utiliza propostas pedagégicas voltadas
para o respeito as diferencas e que atendam as reais necessidades e especificidades dos alunos
com necessidades educacionais especiais, tornando possivel a inclusdo? Se sim, descreva-as.

Evidéncias: fotos de atividades e outros.

6. Esta escola desenvolve algum projeto voltado para a comunidade externa sobre a educacéo
inclusiva? Quais as estratégias utilizadas pela gestdo escolar para que essa escola seja um
ambiente inclusivo?

7. A escola em que vocé trabalha incentiva a participacdo do corpo docente em cursos
especificos relacionados a educacéo de alunos com necessidades educacionais especiais? VVocé
ja participou de cursos especificos para trabalhar com a inclusdo escolar de alunos com
necessidades educacionais especiais? Em caso positivo, de que forma contribuiram para ampliar
o0 seu olhar em relacdo a educacéo inclusiva. Em caso negativo, por que ainda nao foi possivel
participar? Justifique sua resposta.

8. Durante a sua formacdo e atuacdo profissional vocé teve, ou tem contato com a educacéo
inclusiva? Como foi ou como esta sendo a sua a experiéncia? Vocé tem algum curso de
especializacdo em Educacdo Especial? Em caso afirmativo, essa formacao partiu do seu proprio
interesse, ou foi sugestao dos seus superiores?

09. Em sua opinido, qual a relevancia da interacdo entre familia e escola no processo de ensino-
aprendizagem dos alunos com necessidades especiais? A escola busca estratégias para estimular
a participacdo da familia no processo de inclusdo escolar? Em caso afirmativo, aponte algumas
estratégias utilizadas.

10. Como vocé percebe a convivéncia dos alunos em sala de aula regular em relacdo aos colegas
com necessidades educacionais especiais? Qual é a sua percepcdo acerca do seu papel na
mediacdo desse didlogo? Comente a resposta tendo como base a sua atuacdo e experiéncia
docente com esses alunos.

Obrigada pela sua participacdo na pesquisa!
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Apéndice 5. Parecer Validativo de Doutores as Entrevistas

Universidad Auténoma de Asuncién
Direccion de Investigacion y Proyectos
Doctorado em Ciéncias de Ia Educacién
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ANEXOS

ANEXO 1. RESULTADOS ENTREVISTAS COORDENADORES DISTRITAIS

Questao 1. Gestdo e os desafios da incluséo

Entrevistado 1

“Na verdade, o processo de inclusdo nao ¢ s6 da coordenadoria, mas sim da Rede Estadual de
Educacdo do Amazonas né, a gente sabe que por lei hoje todos os alunos devem ser incluidos
né, independente das dificuldades que eles tenham de aprendizado, ou de questdes clinicas
que eles sejam incluidos nas escolas regulares porque sdo alunos regulares, entdo a gente
segue aqui na coordenadoria aquilo que é enfatizado na rede estadual, de acordo com as

orientagdes”.

Entrevistado 2

“Eu entendo que a educacao inclusiva é como uma educagdo onde um processo, onde o aluno,
onde a criancga, onde o0 jovem ou o0 adulto independente da necessidade especial ou outro nome
que tenha para descrever, porque muda tanto né, outro nome que tenha para descrever de
repente aquele diferencial daquela crianca e possa estar inserindo numa sala de aula, mas
vimos, nds estamos vindo ao longo do tempo um processo que nos tivemos de uma escola
que tinha escola especial especifica para alunos especiais e se percebeu que isso nao foi
exitoso ao longo do tempo, que esses alunos muitas vezes nem aprendiam o conhecimento
académico e ainda tinha uma questdo da dificuldade de interacdo social, e ai nos vemos que
hoje os alunos eles conseguem aprender, ndo igual os ditos normais né, ndo igual ndo vao
conseguir com certeza acessar, demonstrar o conhecimento igual aqueles que ndo tem
nenhuma dificuldade, Mas eles vao aprender alguma coisa, fora isso é a questdo da inclusdo
social, a questdo de aceitabilidade desse aluno no meio em que ele vive, dessa crianga no meio
que essa crianga, que esses jovem esta, entdo essa inclusdo social no meu ponto de vista, sem

um conhecimento mais técnico, sem uma pesquisa aprofundada, Ta certo, eu entendo que
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deva ser a oportunidade que esses jovens tém de se inserir na vida social muito mais do que a
preocupacao em saber se eles sabem que dois e dois é quatro ou trés vezes 5 é 15, muito mais
importante é esse aluno se sentir aceito no meio que ele esta, se sentir contemplado, envolvido
com os colegas, se sentir aceito pela comunidade, apesar de ter muitas dificuldades também
entre eles mesmos e a escola tem que trabalhar isso também mas o que é mais importante de
tudo € isso, é esse jovem estd envolvido com jovens da idade dele, com diferenciais imensos,
que muitas vezes tem muitos ali que séo ditos normais e que muitas vezes tém mais diferencas
do que esses jovens que podem ser o surdo, que pode ser 0 mudo, que pode ter uma outra

situagdo particular”.

Entrevistado 3

“A partir do momento que as escolas especificas de inclusdo foram extintas pelo Governo
Federal, a nossa coordenadoria ndo tem uma escola especifica para educacao inclusiva, todas
as escolas possuem educacao inclusiva e algumas das nossas escolas tem as salas de recursos
para atender aquele aluno que tem alguma dificuldade, ndo sdo todas, algumas das nossas
escolas ainda tem, entretanto no momento que nds estamos vivendo nesse novo momento do
fazer educacional, por conta da pandemia, com as escolas no sistema hibrido, nds ndo estamos
com essas salas funcionando, mas nos temos professores auxiliares que dependendo da
demanda, por exemplo, uma determinada escola vai com algum aluno com alguma
necessidade especial, a escola encaminha para ca e nos solicitamos um auxiliar escolar, ndo
para ser 0 assessor do professor Regente, mas para trabalhar com aquele aluno, com aquela
dificuldade que aquele aluno apresenta, seja qualquer dificuldade que ele tenha, a gente se
adéqua a necessidade do aluno, essa é a nossa realidade e agora na pandemia, eles estdo
fazendo o trabalho em Home Office, estdo levando as atividades dos alunos ou o pai vem
buscar, de acordo como da para fazer a gente faz, ndo esta deixando de atender também os

nossos alunos com necessidades especiais”.

Entrevistado 4
“Eu acredito que em ambas acontece no mesmo formato, a escola, a escola publica, ela vem
muito se preocupando com essa questdo da inclusdo, varias praticas ja foram tomadas dentro

desse contexto né. Nesse sentido de incluir realmente. a prdpria Secretaria de Educacdo, Ela
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tem, ela tem buscado formar cursos especiais, cursos para esse publico, para que realmente a
gente possa ta com o nimero cada vez maior de alunos que necessitam dessa atencdo de
especial dentro da sala. Os cursos eles sdo oferecidos aos professores, a grande maioria
presencial, mas agora atualmente no contexto que estamos vivendo né da pandemia, a grande

maioria, alias, todos 0s nossos cursos estdo sendo feito de forma online”.

Entrevistado 5

“Eh Leina, boa tarde, é um prazer imenso recebé-la, vocé eu acho que a pessoa Ihe mandou
pro lugar certo. Porque eu também sou muito encantada, sou professora de lingua portuguesa,
licenciada pela Universidade do Amazonas. Sim. E haja tempo, hein? E muito tempo
secretario de educacdo pelo trabalho que eu ja vinha eh realizando como gestora ai me
oportunizaram vim para uma coordenadoria que ela € eu chamo de municipio pelo eh
especiais, ne? Salas de recurso, inclusive aqui no Centro Cultural nés temos uma sala de
recursos. Sim. Agora eu quero te colocar que eu sou assim apaixonada pela inclusdo. Que
bom, entdo me deram a informacéo correta. E. Eles sabem 14 o quanto eu. Sim. Né? Criei e
sai dentro de uma escola na época, né? Que eu passei vinte e cinco anos numa escola que era
tempo integral de primeiro ao quinto ano. Entdo, eu via a necessidade, falta de investimento,
pois muito se fala em inclusdo, mas poucas as escolas sdo inclusivas. E eu vi uma luta pra
poder trazer minhas criancas e fazer um trabalho diferenciado. Entao dentro dessa escola ela
ndo é um centro de educacao especial. né? Mas a gente criou uma sala onde a gente trabalhava
o0 aluno dentro das suas especificidades. E ali nés construimos um diferencial na inclusao.
Hoje eu estou implantando, estou colocando para os colegas gestores a necessidade de nés
termos essa escola inclusiva. Porque tu sabes que cada ano que passa tu vai te deparar com
essa realidade, que cada ano que passa é uma necessidade, as pessoas tem um entendimento
muito restrito, o profissional precisa ser preparado, a escola precisa ser preparada. o gestor, a
gente nem fala, porque ele é que tem que ser o cara mesmo. Pra poder conduzir, né? Eu eu

tenho assim umas histérias muito lindas da educagao inclusive”.

Entrevistado 6
“Certo, sou formado em pedagogia, especialista em educacdo e inclusdo pelo Centro

Universitario do Norte, especialista também em gestao escolar e docéncia do ensino superior,
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eu estou a frente da Coordenadoria desde o dia 10 de julho desse ano, anteriormente eu era
gestor do colégio amazonense Dom Pedro 2. A nossa coordenadoria ela contempla 27 escolas
da zona norte, dentre essas 27 escolas estdo matriculados 37.004 alunos, desses alunos que
no6s temos na nossa Coordenadoria, n6s temos 45 alunos que sdo assistidos por especialistas
de auxiliar de vida escolar. Das nossas 27 escolas, 13 escolas, nds temos alunos inclusos que
ja possuem o acompanhamento com auxiliar de vida. E n6s temos sete escolas onde nds temos
a sala de recursos multifuncionais, onde elas também auxiliam no processo de inclusdo e de
acompanhamento dos nossos alunos. Os alunos eles s&o matriculados no turno normal para
turno regular, né, para cursar a série que eles estdo, onde eles serdo acompanhados pelo
auxiliar de vida, n6s também temos alunos surdos que tem seu intérprete, como é o caso da
escola André Vidal de Aradjo e esses alunos além de frequentarem tudo normal, eles ainda
frequentam o contraturno para as atividades envolvidas na sala de recursos multifuncionais.
Aqui na nossa coordenadoria sdo 7 salas de recursos, sao sete salas bem atuantes, nds temos
ai um trabalho de inclusdo muito importante realizado nessas escolas, além de nos termos
essas sete escolas que possuem sala de recursos, nds temos ai 10 escolas que receberam a
verba federal para acessibilidade dos seus espacos, para acessibilidade dos nossos alunos,
essas escolas possuem a sinalizacdo e a marcacgéo de acordo com a necessidade daquele lugar,
a maioria das nossas escolas que foram revitalizadas elas ja estdo seguindo um padrdo novo
de sinalizacdo tanto das portas que ja vem a barra de ferro do lado de fora, para facilitar, nos
temos os banheiros de acessibilidade em todas as escolas da Coordenadoria 6 e a incluséo
aqui ndés temos uma visdo bem especifica para inclusdo, né? Enquanto coordenador
especialista em educacdo, inclusdo € uma das, € um olhar diferenciado que a Coordenadoria
tem ainda para 0s nossos alunos. Entdo quando a senhora entrou em contato para verificar a
situacdo das nossas escolas de auxiliar de escolar, algumas estavam com a documentacao e
tramitacdo ainda para verificar se o aluno realmente tinha necessidade de um auxiliar escolar
porque em algumas situacdes o aluno necessariamente ele ndo tem necessidade de ter um
auxiliar de vida por ndo apresentar um preé requisito, e normalmente, as vezes ele ele até tem
algo porém néo atende os pré-requisitos do documento do Conselho Estadual de Educacéo ,
que direciona os alunos que necessitam de auxiliar de vida, que sdo os alunos que tém a
necessidade da locomocdo para alimentacdo, etc e assim para questdo pedagdgicas eles

sempre acentuam a questdo da necessidade do contraturno na sala de recursos.”
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Entrevistado 7

“Acredito que ¢ um processo que esta melhorando a cada dia né, entdo assim o que a gente
tem de maior entrave hoje é a compreensdo dos pais e 0s pais entenderem que a escola ela
esta nesse processo de inclusdo e que precisa deste olhar maduro deles que muitas vezes a
gente ndo consegue observar, 0 pai ele quer que o aluno seja incluso mas ele ndo consegue
entender que mesmo ele sendo incluso ele tem determinadas dificuldades né, e o distrito 7 ele
trabalha um processo de inclusdo de uma maneira bem atenciosa, nés temos no inicio do ano
todos os alunos inclusos eles sdo observados ndo €, temos 0s processos, 0s professores que ja
estdo na rede eles s6 atualizam esse diagndstico do aluno, nds temos parceria com a
coordenacdo de educacéo inclusiva, a comissao especial la dentro da Seduc, que é coordenado
pela professora Sabrina, mas somos mediadores, entdo todas as demandas nds tratamos com
eles, a Coordenadoria ela gerencia a informacao e trabalha em parceria para executar essas
informacdes que sdo repassadas, 0S Nossos gestores eles ja tém essa pratica, quase todas as
nossas escolas tém aluno incluso, nem todos precisam do professor auxiliar de vida escolar,
alguns alunos inclusos eles conseguem acompanhar, alguns ndo, realmente precisam do
professor. Esses processos eles sdo encaminhados pra nds, mas quem cuida é a professora
Kethlen, ela esta cuidando dessa parte da educacao inclusiva, mas toda a equipe pedagogica
ela perpassa a informacdo nos 3 segmentos, mas ela € a pessoa que entra em contato direto
com a professora Sabrina, entdo esses processos sdo observados, aqui analisado, nos
protocolamos e a coordenacdo de educacdo inclusiva ele indefere ou da o deferimento positivo
e a gente ja repassa, coloca o professor, a partir dai n6s vamos fazendo o acompanhamento, o
professor ele trabalha diretamente com o gestor, € feito um relatério antes era mensal, agora
estd sendo quinzenal, e a gente ainda tem muito essa questdo do pai ndo entender que muitas
vezes 0 aluno ndo estad bem e a gente precisa respeita-lo, e chaméa-lo para que ele leve, muitas
vezes a gente orienta para o pai, agora por exemplo na época da pandemia, tem algumas
situacOes que a gente observa que existe uma resisténcia do pai, entdo nds temos que trabalhar
isso com muito cuidado, dele entender a fragilidade do aluno, por exemplo nds temos um
aluno que ele ndo usa mascara e a mae quer porgue quer deixar, s que nds entendemos que
€ um risco para o aluno e para quem esta numa sala fechada, entdo chamamos o pai,

conversamos e ai eles, ndo meu filho precisa ser inserido, e nds respeitamos essa vontade que
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0 pai tem dessa crianga voltar para ele ndo se sentir, estar vendo talvez o irméo ou vizinho
indo para a escola, mas ele também tem que criar uma condigdo para o aluno, ele ndo pode
colocar a vida dele em risco, entdo nesse sentido a gente precisa estar com esse sentimento de
que nos temos que parar de pensar como é que nds vamos fazer esse atendimento, nds temos
professores muito bons, semana passada visitei acho que ha 2 semanas atras eu visitei a escola
Zilda arnos e a professora que esté 14, ela com material maravilhoso, que os professores entéo
eles tem essa preocupacao de trabalhar, na época da pandemia nds temos escolas em que 0s
professores eles estavam indo na casa do aluno e levando o material, eles produziam o material
e eles levavam a casa do aluno,porque como nés ndo estdvamos indo para as escolas, ele
levava da casa dele, levava para o aluno para que os pais fisessem esse acompanhamento,
entdo assim ,muita € orientacdo porque 0s pais querem muito, mas as vezes a gente tem que
dar uma freada e sensibilizar eles para o que pode ocorrer daquela ansia, outros € a
incompreensdo mesmo de que as vezes o pai ele acha que a escola ndo estd cumprindo o seu
papel, mas muitas vezes nao é isso, o professor, o docente dos ditos normais estao 14, professor
estd 14 na sala, mas o aluno naquele dia, naquela semana ndo esta bem, e ai falta essa
compreensdo também eu acho que precisa muito ainda o pai dele ter né, que vai ajudar muito

a escola gerenciar esse processo, fora isso a gente tem o apoio, temos salas de recurso...”

Questdo 2. Inclusdo em escolas publicas, e privadas.
Entrevistado 1
“Eu desconhego necessariamente como ocorre na iniciativa privada né, na publica como eu

disse, a gente t4 preparado para receber o nosso aluno de modo bem tranquilo.”

Entrevistado 2

N&o houve resposta a questao.

Entrevistado 3

“Olha eu ndo sei se acontece nas escolas privadas exatamente como acontece com 0 nosso dia
a dia na escola publica né, conosco nds fazemos o possivel para que esse nosso aluno
realmente seja atendido, seja beneficiado, com todos os programas que a Coordenadoria tem

oriundas da Seduc e a relagéo escola privada ndo tem como dizer que eu néo trabalho, nunca
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trabalhei, ndo que eu desconheco, eu vejo minha filha, tem algumas pessoas que estudam em
escola privada a gente verifica uma ou outra crianga, mas eu ndo sei lhe dizer exatamente
como € 0 processo, como é que se da né, eu sei que nos fazemos de tudo para adequar as
escolas seja na parte fisica, na parte estrutural, como na parte educacional. N6s estamos ainda
talvez muito além do que noés gostariamos, mas eu acredito que a gente estd caminhando bem,
porque Ha muitas pessoas com olho para esse lado, como a senhora. Eu J& atendi vérios
mestrandos e doutorandos também com com projetos mais ou menos parecidos com essa area,
entdo quando tem muitos olhares para um determinado tema, esse tema acaba que
acontecendo com mais veeméncia nas escolas né, porque tem muitas pessoas olhando, muitas

pessoas trabalhando.”

Entrevistado 4

“Eu acredito que em ambas acontece no mesmo formato, a escola, a escola publica, ela vem
muito se preocupando com essa questdo da inclusdo, varias praticas ja foram, ja foram
tomadas dentro desse contexto né. Nesse sentido de incluir realmente. a prépria Secretaria de
Educacdo, Ela tem, ela tem buscado formar cursos especiais, cursos para esse publico, para
que realmente a gente possa ta com o0 nimero cada vez maior de alunos que necessitam dessa

atencao de especial dentro da sala.”

Entrevistado 5

“Olha, eu ndo tenho muita experiéncia de inclusdo em escolas privadas. Ta? Eu tenho escola
publica. Né? E eu acredito que a escola publica ela td mais preparada porque as salas sao mais
equipadas. A Secretaria de Educacdo ela tem uma geréncia so de educacdo inclusiva. Entédo
la as meninas preparam ta? As escolas pra receber aquela clientela, entdo fazendo uma
comparacdo, em todo lugar tem um profissional que que tem esse carisma, esse carinho, mas

a escola publica pra mim ela estd mais preparada.”

Entrevistado 6
“Olha, ¢ uma pergunta bem complexa porque assim, o pai quando ele vai matricular o aluno
na escola particular, ele ja faz exigéncias as vezes por um profissional que vai acompanhar o

filho, muitas vezes dependendo da instituicdo as vezes a institui¢do até compra a mais mesmo
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nédo sendo legal fazer isso ele vai ficar na ilegalidade, algumas instituicbes acabam comprando
para ter esse outro professor para auxiliar nas atividades, porém, na escola particular eles
exigem o resultado do aluno e por exigirem um resultado do aluno, eles véo trabalhar as vezes
de forma conteudista para que aquele aluno tenha as estruturas ali trabalhadas na questéo
conteldista, mas ndo vai trabalhar de fato as demais areas que precisam ser trabalhadas. No
ensino publico, a partir do momento que é assegurado ao aluno que o aluno ele tenha esse
auxiliar de vida escolar e que se tenha essa cobranca de que se frequente a sala de recursos no
contraturno esse aluno tem muito mais oportunidade de aprendizado, e de um aprendizado
significativo porque ele vai ter acompanhamento especifico. Em 30/99 saiu na reportagem
que o governo ele lanca politica nacional de educacdo especial, hoje eles querem ampliar o
atendimento a mais de 1,3 milhdo de educandos com deficiéncia, na verdade ele ja € uma
PEC.”

Entrevistado 7

“Eu confesso que eu nao tenho um pouco, eu ndo tenho conhecimento da funcionalidade na
escola privada, mas eu penso que o cumprimento da lei ela existe, a escola privada ela deve
exercer esse cumprimento da lei que € exercer ou fazer esse cumpre o processo de inclusdo,
mas a secretaria publica, esta se adequando, ele esta se ajustando a esse processo, hoje nossas
escolas, elas tém a acessibilidade, hoje as nossas escolas elas, nds temos 0 Maiara que € a
instituicdo que nos apoia, nos temos essas escolas que sdo especificas, que sdo da de outra
Coordenadoria que vOCcé ja passou e aqui nos temos as salas de apoio, estamos passando por
formacéo, entdo € um tema que esta muito vigente, essa discussao ela esta muito latente, entdo
SO hoje a prépria Secretaria ela repassa muitos cursos para nossos professores, eu penso que
estd tendo um novo olhar para esse tema na escola publica, ela esta se preparando, mas tem

muito o que caminhar ainda”.

Questdo 3. Inovacdo do modelo educativo para a incluséo.

Entrevistado 1

“Eu acredito que a inclusdo vem ocorrendo de modo gradativo, e como em qualquer sistema
educacional, a gente vai aprendendo com as dificuldades que vao surgindo e vamos evoluindo,

sempre buscando o melhor.”
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Entrevistado 2

“Sim, eu penso em muitas outras coisas, mas pra ndo se alongar eu vou responder a sua
pergunta, a Inovacao é extremamente necessaria né, a Inovacéo desde o vigia que recebe esse
aluno na entrada até o gestor, passando por todos né, E preciso que as escolas se preparem,
estejam preparadas para entender que ela vai receber alunos que tem uma diferenca daqueles
ditos normais. Entdo essa inovacdo, a inovagdo tecnolédgica ndo € sé a Inovacdo de dar um
computador, ndo é s6 Inovacao de ter um equipamento eletrénico, mas inovacdo de pessoa,
de cada servidor que ta naquela escola, cada pessoa entender que tem que aceitar aquele jovem
do jeito que ele é, com as dificuldades que ele tenha para o nosso ponto de vista, que para
aquele jovem daquele jeito ele se aceita daquele jeito, a dificuldade é para nos aceitarmos ele
daquele jeito, entdo nds precisamos sim inovar. Primeiramente né na forma de unidade,

compreender o mundo daquela daquela pessoa.”

Entrevistado 3.

“E, n6s estamos inovando né, com entrada dessa pandemia, quando nos iriamos saber que nos
vamos trabalhar em Home Office, nds temos colegas professores que nunca tinham trabalhado
tanto ou quase nunca no computador e agora tiveram que adquirir mais essa ferramenta, estdo
dando aulas, por exemplo, n6s temos escolas hoje que o sistema é hibrido né, Temos turma A
e B, a turma A eles funcionam para escola segunda e quarta, turma B, terca e quinta, entdo
assim gquando a turma A, esta na escola assistindo simultaneamente aquela escola que ja esta
equipada, ja fez o projeto para isso, conta também com uma verba Federal estd passando
aquela aula que a professora estd ministrando, o professor e aluno que ta em casa que vai vir
SO na terca e quinta para a gente poder atender. As nossas alunas que tem gravidez precoce, a
gente tem um olhar no trabalho psicossocial muito voltado para elas, porque na periferia, a
gente sabe ndo s6 na periferia né, mas é onde mais acontece essa demanda de acolher, de
trabalhar, crianca, que geralmente é uma crianca que vai ter uma crianca, ela precisa ser
orientada, a gente procura dar orientacdo aos pais, procura dar orientacdo aos proprios colegas
de adolescente para ndo é rotular, aos homossexuais também, tanto do género masculino,

guanto feminino,estando respeitando, para fazer com que a escola como um todo respeite 0
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outro como ele é e por ai vai. Todas as situagdes que sdo cotidianas da escola a gente procura
fazer um trabalho assim que escola trabalhe realmente com seus alunos, com os pais desses
alunos, em reunido com a comunidade como um todo e a gente com a nossa equipe

psicossocial, abrange também tudo isso.”

Entrevistado 4

“Eu acredito que sempre devemos trabalhar com inovacéo, certo, a sociedade de um modo
geral ela vive essa essa mudancga gradativa e mesmo falando de alunos que precisam ser
inseridos e que precisam ser, como Voceé coloca, esse inclusos, é necessario que essas praticas
estejam acompanhando o processo, porque dependendo do tipo de inclusdo, nds precisamos
ter um olhar tanto para o aluno, quanto para o professor, isso ai deve caminhar de acordo com

a evolucdo dessas duas pegas, que tem se encaixar.”

Entrevistado 5

“Com certeza. Essa inovagao ¢ preciso. Nao podemos continuar no modelo de antigamente,
onde 0 menino assim era chamado as vezes até de doido. Né? Hoje ja ndo existe isso. Ele é
um aluno tdo inteligente, ele aprende tdo quanto os outros. Certo. Se tu entras numa escola
onde tem a professora da educacdo inclusiva, tu fica muito impressionada com o que ela te
diz. Na pandemia, a gente trabalhava passando os exercicios pra casa, 0S pais pegavam e a
gente passava, entdo ele assistia a propria aula em casa e os professores ja preparados
trabalhava as criancas. Eu vi hoje um trabalho em uma escola nossa, hoje ella é de forma
civico-militar e la a gente tem um trabalho lindo na sala de recurso. Que bom. A professora
super encantada. O menino, 0s meninos dela sdo meninos que da gosto, eles tem um

conhecimento tecnologico que s6 tu vendo.”

Entrevistado 6

“Eu acredito para que o processo de inclusdo ele de fato acontega nds precisamos investir na
questdo da formacéo continuada dos nossos professores, preparando eles para trabalhar com
0s nossos alunos, porque assim a partir do momento que eu preparo 0s meus professores para
trabalhar com o aluno, o publico da educacdo inclusiva eles véo estar preparados de fato para

se adequar a metodologia mais eficaz para trabalhar com aquele alunado daquele momento,
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entendo que cada um tem um perfil diferente que cada um tem uma forma, um ritmo diferente
de aprendizado, acredito que o primordial é investir na questdo da formacao de professores,
porque ai eu vou estar preparando meu professor para lidar com qualquer tipo de situacdo que
aconteca na sala de aula. N6s temos dentro da Coordenadoria, uma assessora que fica
especificamente cuidando da parte da educacgdo inclusiva na nossa coordenadoria que é a
professora Valquiria e a professora walkiria é responsavel por acompanhar esse processo de
inclusdo dessas escolas, entdo ele ndo é um projeto desenhado por Coordenadoria mas nos
estamos trabalhando com uma funcdo digamos reguladora de que esses alunos, estejam
realmente tendo acesso aquilo que lhes é segurado pela legislacdo, e de certa forma

trabalhando para que seja efetiva a inclusao escolar.”

Entrevistado 7

“Acredito que a gente precise fazer, buscar, trabalhar as novas metodologias que precisam ser
adequadas a esse processo da inclusdo, por exemplo, a pandemia ela veio fazer todos os
educadores repensarem sua pratica, nesse processo a gente precisa repensar como se dara o
processo de inclusdo porque se a gente tava caminhando, comecando a ver os frutos daquilo
que a gente tava pensando para educacéo inclusiva, hoje n6s vamos ter que recomecar, porque
esse aluno ele vai precisar, o aluno dito normal, para ele foi muito facil porque as midias
sociais, as novas tecnologias, para quem tem acesso ele ndo deve dificultar assim ng, ele so
teve que se adequar assim como a gente também, e pro aluno foi muito facil. Quando nds
comecgarmos com aula em casa, COmegou, comegou, 0s pais comecaram a se mobilizar porque
ndo tinha o tradutor de libras, entdo eles comegaram a se mobilizar, entdo nos estavamos nesse
processo de fazer acontecer nas pessoas ne, 0s grupos estudando como é que se fazia, como é

que ia fazer, criando essa condigdo, nds nao atentamos para isso € ai os pais se atentaram.”

Questdo 4. Projetos macro e micro para a educacao inclusiva

Entrevistado 1

“Todas as coordenadorias tem em alguma parte dela, uma pasta dentro dela chamada
programas e projetos e essa pasta trabalha com varios ingredientes da inclusdo é nds temos

algumas escolas que trabalham projetos independentes né, um exemplo disso é o Colégio
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Brasileiro que trabalha com projetos de incluséo a algum tempo. N&o eu ndo eu ndo vejo, 0
que eles encontram dificuldades. Talvez em uma situacéo ou outra, vocé tem uma necessidade
de uma demora maior na adaptacdo, mas dificuldades n&o, nossas escolas estdo preparadas
para receber qualquer publico, escola publica né, democrética que ela €, n6s estamos prontos

né, focados e preparados para receber qualquer pessoa.”

Entrevistado 2

“Nos temos as escolas que recebem recurso Federal, do Governo Federal para ser gerenciado
pelas APMC’S da escola para adequar os espacgos fisicos né, entdo nos temos situagdes de
escolas que ndo tem uma disposicdao de espaco fisico ideal e a medida que vai tendo
possibilidade, vai adequando, mas eu ndo tenho uma estatistica, ndo tinha conhecimento do
que a senhora ia me perguntar, entdo eu ndo tenho numeros para lhe mostrar, para lhe
apresentar, mas na maioria das escolas, a pessoa que entrar, vai ver que elas estdo com rampa,
elas estdo com corrimdo, elas tém banheiros adaptados para alguem que tenha alguma
dificuldade fisica né, tratando da adaptacéo fisica, fora na questdo académica as a¢des que a
propria secretaria oportuniza atraves de uma escola da rede estadual que atende de forma
especifica. Entdo nds oportunizamos palestras, a medida que uma escola recebe de repente
um aluno com alguma situacédo atipica, ela solicita e nds providenciamos uma capacitacao

para esses profissionais da escola sabe lidar com aquela realidade.”

Entrevistado 3

“O nosso carro-chefe € humanizagdo, é trabalhar a humanizacdo dos profissionais de
educacdo. Quando a gente fala de profissional de educacédo, a gente vai desde o vigia, até o
gestor, todos tém a mesma linguagem, tem a delicadeza, tem aquele olhar diferenciado para
cada um de acordo com a sua necessidade, aquela mée solteira, com aquela crianca gravida,
porgue ele é adolescente que é menino ou menina que é homossexual,Seja 1a4 o que for que
nosso olhar seja humanitario, entdo nosso psicossocial também trabalha muito na escola e a
gente faz um trabalho também desde o vigia até 0 nosso gestor para que o sistema, é esse lema
de humanizacdo aconteca também nas nossas escolas. As dificuldades que nds encontramos
.... especificamente em cada programa, cada projeto assim eu nédo sei te dizer agora, porque

sdo muitos, entre todas as escolas né, Ensino Fundamental 1, Fundamental 2 e ensino médio,
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EJA e sala de avangar. Eu ndo tenho especificamente, pois cada escola tem pelo menos um

projeto em relagdo a isso, todas tém.”

Entrevistado 4

“Certo, entdo assim em relacdo a outra questao caso seria além da Educacdo Especial qual o
outro processo de inclusdo vocés desenvolvem né?Eu penso que vocé ainda ndo teria como
responder né. E, ndo teria. Mas eu acho que tu podia complementar ai em relagio a propria
inclusdo, é muito questionavel esse tema, a grande maioria dos professores eles entendem que
para atender um aluno especial, ele precisa de Formacgao... e a secretaria oferece esse tipo de
coisa, nds temos, mas eu entendo que a partir do momento que vocé tem dentro de uma sala
de aula, um multiculturalismo, vocé ja esta trabalhando a incluséo, porque nédo é sé aquele
aluno que tem uma deficiéncia ,vocé tem ali uma diferenca de cultura, socioeconémicas,
emocionais e quando tu comeca, quando vocé é o educador de Fato né, tambem tem que
pontuar essas coisas né, quando o individuo € o professor que vai la ministra e volta sem dar
nenhum feedback pro aluno, ele € um professor, mas poderia ser o educador. eu te falo isso
com propriedade, Porque eu fui coordenadora de area numa escola por quase dois anos e
dentro dessa escola. ai sim eu falo com propriedade o que eu fazia, eu tinha, eu era
coordenadora, eu era psicologa, eu era mae, eu era de ouvir, né... amiga. Entdo assim, a
incluséo ali dentro daquela escola, ela acontecia porque o professor se comprometia de ouvir
o0 aluno em suas necessidades emocionais, sociais, culturais e quando vocé faz isso, vocé ta
trabalhando a inclusdo, ndo tem como. Agora € muito, € muito pontual as escolas que
conseguem ter esse olhar, esse docente que realmente se preocupa com aluno, de saber o que
que ta acontecendo, alguma coisa familiar, entdo tudo isso ai tu acaba trazendo para dentro da
escola, aquele arrumado que as vezes estava sendo despachado, que tava indo embora. A gente
tem um numero muito grande infelizmente de abandono e se falar por conta de um trabalho
que deve ser, no meu ponto de vista mais apurado, deve ser mais detalhado, porque nossos
jovens eles estdo gritando por socorro. Eles precisam de ajuda e encontram essa ajuda a
maioria das vezes dentro da escola e ai quando tu faz tudo isso ai, isso ja é uma inclusdo, entdo
ndo, eu ndo preciso entender como inclusdo sé com aquele aluno especial, mas qualquer tipo
de dificuldade emociona, quando eu proporciono ao meu aluno esse olhar diferenciado, eu td

trabalhando a incluséo, eu te digo Leina que eu tive naquela escola, eu consegui resgatar em
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média, em média 80% dos alunos que estavam para abandonar a escola.. Gestora, como
coordenadora, como professora, como a mae, como amiga...Eu sou bidloga. E como eu era
coordenadora de area, eu montei um grupo, esse grupo é um grupo de trabalho que era eu e
mais duas pessoas dentro da APMC, e a gente funcionava com um ndcleo de apoio para o0s
alunos. 1sso € inclusdo, é buscar, entendeu o problema dos alunos né, e tem situacdes que as
escolas pode desenvolver sem necessariamente ter um curso de formagdo, sem
necessariamente passar por um treinamento, sem necessariamente ser auxiliar de vida, é claro
que € importante nas escolas. Da secretaria, € uma funcdo de um professor, ele da atencéo a
aquele aluno que tem a necessidade né. Entdo € isso, eu acho que até vale ressaltar naquela

tua primeira resposta por todo esse contexto ai que a gente colocou.”

Entrevistado 5

“Dentro da coordenadoria ndo, mas nas escolas sim. Nas escolas sim. A coordenadoria ainda
ndo porque tu sabe que eu tenho um ano e um més, eu tenho, sou talvez uma, eu sou a depois
de mim s tem mais dois gestores que entraram apos, mas a gente ta iniciando, ai nos passamos
tendo um problema por conta da pandemia. Né? N&o deu pra gente dar essa assisténcia que
nos gostariamos de dar nas salas de recurso. Mas eu ja conhecia as escolas, ja sei que eles tem
um acompanhamento, que eles buscam muito melhorias através das salas de recurso e 0

proprio professor também muito capacitado.”

Entrevistado 6

“O auxiliar de escola, ele € um professor que fica com o aluno dentro da sala de aula, fica ao
lado dele e esse professor, ele esta ali para ajudar os alunos no direcionamento das atividades
pedagdgicas dentro da sala de aula. Digamos que é um aluno que tem que além do autismo
ele tem 0 TDAH, esse aluno ele precisa da do auxilio do professor para que ele foque naguelas
atividades que ele ta fazendo no momento, para que o professor também dé o direcionamento
para quem tem o déficit de atencdo, as vezes ele pode estar focando em outras coisas e esse
professor auxiliar de vida, ele vai auxiliar isso para dar essas atividades para o aluno. O
professor auxiliar de vida, ele ndo é um substituto. Ele ndo vai avaliar junto com o professor
Regente porque sendo ndo seria inclusdo , entdo o que acontece, o professor da sala de aula,

ele passa as atividades e o auxiliar de vida que vai estar dentro da sala de aula com o aluno.
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Ele estaria ali para assegurar que aquele aluno tenha acesso a educacdo da forma que os
demais colegas estdo dentro da sala de aula que ele tem acesso ao mesmo contetdo, que
consiga fazer as atividades. E caso o aluno ele ndo consiga fazer aquela atividade, essa
atividade é direcionada para o professor da sala de recursos para que ele faca a adaptacao
dessa atividade, conforme previsto na legislagéo vigente. Sim, o que acontece o aluno quando
ele tem o auxiliar de vida normalmente j& vem com a simula quando eles passam pelo
atendimento da equipe profissional, ele ja vem com a simula das atividades que tem que ser
desenvolvidas e a partir do momento que ele tem essa soma e esse direcionamento ele ja dizem
qual vai ser a abordagem de cada profissional dentro da escola e quando o aluno ele tem,
digamos, digamos que a atividade é uma atividade de interpretacdo textual e a atividade que
vai ser passada para turma, ela € uma atividade muito complexa, entdo o aluno quando ele
tem um autismo, o aluno ele tem uma dificuldade na questdo abstrata, entdo a partir disso,
desse contexto, o professor da sala de recurso ele vai adaptar essa atividade que vai ser passada
pro aluno, de forma que atenda a especificidade dele, entdo é dessa forma que trabalha os
professores da sala de recurso na secretaria de educacdo. Isso, porque o professor da sala de
recursos ele vai, quando ele vai fazer o atendimento do aluno, aquela anamnese todinha, o
levantamento das necessidades do aluno, aquela entrevista com a familia, aavaliacdo com o
aluno, ele vai verificar ai, quais séo as principais necessidades daquele aluno, entdo a sala de
recurso, ela jamais vai funcionar como reforco, mas ela vai como um atendimento que vai
favorecer que o aluno desenvolva as estruturas basicas e instru¢cdes fundamentais que ele
precisa para consolidar aquele conhecimento que vai ser aplicado, entdo assim de certa forma
ele vai tentar ndo ele vai trabalhar de forma que venha preparar o aluno para que ele consiga
se desenvolver nas atividades que forem propostas na sala de aula. Assim, a Secretaria de
Estado de Educacao nos ultimos concursos que eles fizeram, para preencher os cargos da sala
de recurso, precisava ter formacdo especifica. E mesmo quando ndo tem a formacéo
especifica, o que acontece, ele tem que ter no minimo 80 horas de curso de formacdo na area
de atendimento que ele vai ofertar na escola. Se for auxiliar ele precisa ter no minimo 80 horas
de formacdo e a geréncia de Educacdo Especial, ela ainda tem que conversar com a professora,
tem que entrevistar o professor, para verificar se o professor de fato ele tem um perfil para
trabalhar com os alunos. Tanto que no processo de lotagdo néo é qualquer professor que pode

lotado nessa carga, por mais que tenha professores disponiveis para fazer um acréscimo, para
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fazer uma lotagdo de carga, o professor ndo é lotado nessa carga se ele ndo tiver essa formagéo,
entdo assim, a agéncia de Educacdo Especial na Seduc ela tem um cuidado bem especial
mesmo para essa questdo da inclusdo, porque ela além deles acompanharem, eles tém as
ferramentas necessarias para produzir relatérios, eles precisam dar um retorno bimestral, as
vezes até mesmo de 2 meses, de um e um més eles precisam de um relatério de como € que
t&4 sendo 0 acompanhamento desses alunos, entdo assim, a educacao especial ela é bem ativa
da Seduc e uma coisa que é bem favoravel para se colocar como um ponto positivo da nossa
secretaria é que os professores que trabalham com o aluno incluso que véo ser auxiliar de vida
sdo professores formados, sdo professores realmente qualificados, diferentes de algumas
secretarias, entdo de algumas redes que contratam estagiarios para trabalhar, por ser mao de
obra barata. Aqui no caso a Secretaria de Estado de Educacéo e desse ponto ela s contrata
profissionais formados e qualificados para trabalhar com esses alunos, entdo isso j& apresenta
um ganho bem significativo para 0s nossos alunos, porque sdo profissionais que estéo

trabalhando.”

Entrevistado 7

“Na verdade a gente ndo tem um projeto, assim um projeto de inclusdo, o que mais fazemos
aqui €, a gente executa a proposta ndo €, o que a gente tem sdo as acoes que sao realizadas, a
gente acompanha as informacdes que vem, mas assim um projeto especifico a gente ndo tem,
entende? nds somos mais executores, nao sei nem se outras coordenadorias tem, mas aqui um
projeto pronto ndo temos, 0 que nds temos e 0 que nds fazemos é realmente a execuc¢édo do
processo. O que nos temos é um plano, para te ser sincera esse ano, até o nosso plano de gestéo
foi diferente, nos estamos implementando uso das tecnologias desde 2018, esta tentando fazer
isso, 0 que é dificil. Que é aquela questdo da agenda ja direto pelo google, esse ano com a
pandemia ja veio fazer a equipe perceber que nos estdvamos no caminho certo, que o futuro
exigir isso. Entdo o nosso planejamento de gestdo ele ndo ficou pronto, porque como a gente
falou, estamos fazendo um planejamento e a pandemia veio, o que nés fizemos: nos criamos
as pastas e 0s gestores a medida que vai executando ndo tem esse planejamento, tem a
demanda, ele faz um plano e tal, ndo coloca no plano de gestdo, nem o planejamento ele ndo
esta pronto, o plano de 2020, que ele esta sendo ajustado a medida para atender a necessidades

do momento. Esse ano a gente iniciou, talvez se ndo tivesse parado naquele 4, 5 meses que a
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gente ficou afastado, talvez a gente estivesse hoje até com uma outra organizagdo, nos
paramos, mas ja iniciamos esse ano com uma atividade diferente dos outros anos, isso é bom

€ ano que vem com certeza serd melhor.”

Questao 5. A escola como ambiente inclusivo

Entrevistado 1

“O meu ponto de vista € que a rede possa oferecer aquilo que ¢ melhor para cada aluno. Se o
aluno se sente bem na escola regular, ele é muito bem-vindo, estamos prontos para atender.
se caso ao contrario ele escolher uma escola de determinada especialidade ele também sera

muito bem-vindo dentro da nossa Rede.”

Entrevistado 2.

“Sim, eu penso em muitas outras coisas, mas pra nao se alongar eu vou responder a sua
pergunta, a Inovacédo € extremamente necessaria né, a Inovacgéo desde o vigia que recebe esse
aluno na entrada até o gestor, passando por todos né, E preciso que as escolas se preparem,
estejam preparadas para entender que ela vai receber alunos que tem uma diferenca daqueles
ditos normais. Entdo essa inovacao, a inovagao tecnologica nao € so a Inovacdo de dar um
computador, ndo € sé Inovacdo de ter um equipamento eletrdnico, mas inovacéo de pessoa,
de cada servidor que ta naquela escola, cada pessoa entender que tem que aceitar aquele jovem
do jeito que ele é, com as dificuldades que ele tenha para 0 nosso ponto de vista, que para
aquele jovem daquele jeito ele se aceita daquele jeito, a dificuldade é para nos aceitarmos ele
daquele jeito, entdo nds precisamos sim inovar. Primeiramente né na forma de unidade,

compreender o mundo daquela daquela pessoa.”

Entrevistado 3

“O nosso carro-chefe € humanizagdo, é trabalhar a humanizacdo dos profissionais de
educacdo. Quando a gente fala de profissional de educacédo, a gente vai desde o vigia, até o
gestor, todos tém a mesma linguagem, tem a delicadeza, tem aquele olhar diferenciado para
cada um de acordo com a sua necessidade, aquela mée solteira, com aquela crianca gravida,
porque ele é adolescente que é menino ou menina que é homossexual,Seja 1a o que for que

nosso olhar seja humanitario, entdo nosso psicossocial também trabalha muito na escola e a
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gente faz um trabalho também desde o vigia até 0 nosso gestor para que o sistema, € esse lema

de humanizagdo acontega também nas nossas escolas.”

Entrevistado 4

“Essa pergunta eu vou, eu vou deixar em aberto porque eu estou coordenadora ha exatamente
40 dias...sim, eu venho de um outro departamento, ai depois tu corta essa parte.... de outro
departamento dentro da educacdo também, mas que ndo envolvia diretamente as préaticas
pedagogicas, entdo assim, a partir de agora eu e com 0 contexto que nés estamos vivendo da
pandemia, eu tenho ja estratégias para delinear um novo formato dessa inclusédo porque nos
vamos ter varias situacdes, como € que eu posso dizer? nds vamos ter varias situagdes no
mesmo momento, penso, onde a incluséo é necessaria mas o cuidado deve ser maior. Entéo
nesse contexto de pandemia as atividades voltadas para incluséo, elas tém que ser muito bem
alinhadas e delineadas e é isso que eu t6 trabalhando agora nesse momento, a partir do retorno
das nossas escolas especiais, eu tenho dado toda uma atencdo para cumprimento do protocolo
e outras medidas que julgar necessarias também, entdo assim para tras eu realmente eu nao
tenho como te precisar a resposta. Tu vai conseguir garantir com outros coordenadores, como

eles alinhavam isso, como eles trabalhavam isso, né.”

Entrevistado 5

“Nos consideramos o nosso aluno inclusivo como um aluno da rede, normal. Nao
diferenciamos, ele é tratado igual, tem que ser igual, n6s ndo podemos diferenciar e vai
buscando tecnologias, inovacdes, recursos apropriados para poder atender essa crianca. 1sso
é criar a sala, a sala de recurso. Para que no horario ele esteja dentro da sala e no outro ele
esteja acompanhado do professor em sala de aula para fixacdo dos conteudos. E também ter
todo o entendimento que pra gente trabalhar esse publico, todo mundo tem que ter
conhecimento. Olha, eu vejo que que ndo é todo aluno que tem que ir pra essas escolas
especiais. Tem dois tipos de de publico ai. T&? Tem aquele de maiores dificuldades. E tem
aquele que naturalmente ele entra no sistema. E agora eu ndo vejo mais a necessidade dessa
escola. As especiais. Eu acho que toda escola tem que estar preparada. Né? Eu estive nos
Estados Unidos eh eh fiz um acompanhamento muito grande numa sala especial, onde eles

mesmo eram 0S monitores, os alunos. Eles passavam pela escola, adquirir aqueles
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conhecimentos se preparavam e o produto das escolas especificas. E entdo viravam o0s
professores. Agora claro com o doutor ali do lado. Sim. Orientando. Através de orientacdes
direcionadas, estd entendendo? E tinha o fisioterapeuta, tinha um fonoaudiologo. A equipe

todinha durante a sua formacdo.”

Entrevistado 6

“Nos garantimos que uma escola seja de fato inclusiva € nds garantirmos que o processo ele
alcance a todo o alunado na escola, é garantir que a partir de cada atividade desenvolvida eu
ndo vou ter de limitacBes de acesso para nenhum aluno que seja da minha escola, é
desenvolver atividades onde eu vou poder contar com todos os alunos, que eu ndo vou ter
alunos que vao ter que ficar de fora dessa atividade, se tiver algum aluno que apresente alguma
limitacdo precisar adaptar essa atividade para que todos participem e a partir do momento que
0 gestor ele coloca isso como premissa para desenvolver as suas atividades, quando ele coloca
isso como um pilar fundamental, ai vem a inclusdo dentro da escola, ele consegue preparar o
ambiente inclusivo independente da questdo da infraestrutura, a partir do momento que eu
tenho uma escola inclusiva que eu nao deixo nenhum aluno para tra, ir para acesso a parte do

processo eu vou estar trabalhando inclusdo na escola.”

Entrevistado 7

“Agora nossas escolas muitas ja tem a acessibilidade, quando nos temos o aluno por exemplo
que é predio, isso ai é reorganizado, eu lembro que aqui em Manaus nos tinhamos trés alunos
cadeirantes,em trés séries diferentes em uma escola e eu me lembro que essa mée ela todo dia
ela ia na coordenadoria ali no parque 10, na escola Alice Salazar, € s6 um exemplo, ai o que
aconteceu, embaixo nos temos 3 salas, uma com um aluno, outra com outro aluno e uma era
o laboratdrio, e ai essa escola teve que ser reorganizada para poder atender o aluno. O
laboratdrio era la em cima, ndo tinha como o filho dela subir, ela lutou tanto que o filho dela
tinha o direito e foi uma luta pra gente tirar o laboratorio la de cima e descer, porque tem toda
uma estrutura e se conseguiu. Entdo agora nds temos a Acessibilidade, inclusive agora
estamos executando o recurso de acessibilidade, o governo federal hoje ele passa essa verba,
entdo as escolas elas estdo todas se adequando, nossas escolas distrito 7 elas sdo muito muito

organizadas nesse sentido”.
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Questao 6. Dificuldades discentes e docentes.

Entrevistado 1

“No6s temos os professores de apoio e temos as salas de recursos por area, hoje temos 7 areas
abrangentes, os alunos no contraturno os pais precisam levar para esse atendimento, entdo
temos aqui no Jodo Paulo, no Novo Israel, na Margarita, no Lago azul, entdo por area né, cada
area a gente tem uma sala de de recurso que atende o aluno. A gente tem um aluno que a mée
dele, ela faz parte do projeto chamado borboleta que ele € ali no viver melhor, ele é autista

sim, e ele esta sempre participando de atividades.”

Entrevistado 2

“A maior dificuldade que tem ¢é por falta de conhecimento né, entdo ha uma resisténcia
resisténcia, muitas vezes o gestor, uma resisténcia do Professor, que tem aquele aluno né,
porque ele ndo sabe lidar com aquela realidade, por falta de informacé&o, de capacitacao para
saber lidar né, hoje eu acredito que todos os profissionais da educacdo ja tem uma
compreensdo de que o aluno ndo vai ficar numa sala especial, a escola pode até ter uma sala
de recursos, a escola pode até ter um espaco para qualificar melhor o atendimento daquela
crianca, mas ela ndo vai ficar isolada naquela sala né, entdo hoje todo mundo tem esse
conhecimento de que o aluno ele tem que estar incluso na sala de aula junto com todos os
alunos, ainda que ele ndo aprenda igual aos demais, ainda que ele ndo mostre o que ele
aprendeu de uma forma pontual como os outros né, de repente tenho que avaliar, o aluno faz
a prova, acontece que tem questfes que aquele aluno tem uma situacdo que ele vai ter que
responder de forma oral, entdo isso os professores ja perceberam que tem essa situacdo. A
dificuldade que tem é porque nao tem uma formacdo para todos e até quando temos € incrivel,
tem professor que ndo comparece, que nao vai, “ah eu ndo tenho nenhum aluno” eu nao tenho,
mas eu ndo tenho nenhum hoje, eu posso ter amanhd. Entdo a SEDUC ja ofereceu, ja
oportunizou cursos de formacéo e quando nds temos, quando nés sabemos que alguma escola
nos temos uma matricula de um aluno ou qualquer situacdo diferenciada dos demais, nos

procuramos dar uma capacitacdo para os profissionais daquela escola né. Nés temos uma
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psicdloga para coordenadoria e nds também fazemos um trabalho junto aos alunos né, para
aceitar esses alunos, para entender como deve lidar, ndo é, para facilitar a vida dessa crianca,
desse jovem naquele universo da escola, mas eu acredito que realmente a maior resisténcia
seja por falta de conhecimento, por medo de lidar com aquela situacdo atipica que ta ligando
naquele momento. Se eu tenho uma crianca que tem uma deficiéncia mental, se eu tenho uma
crianga que tem uma sindrome de Asperger, se eu tenho uma crianga que tem uma deficiéncia
cognitiva, e o professor ndo passou por uma capacitagdo para lidar com a realidade, ele vai se
sentir inseguro né, se aqueles 30, 25, 40 alunos da sala ndo lidam com um jovem daquela
realidade, ele ndo saber como lidar, entdo 0 nosso papel é oportunizar essa informacao, entdo
no inicio do ano nds fazemos um levantamento e identificacdo dos dos alunos que recebemos
uma situacdo de especial, que nds vamos fazer assim, direcionamos as formacdes para que

essas escolas recebam a informagdo de como lidar com essa nova realidade.”

Entrevistado 3

“Nos estamos ainda talvez muito além do que nos gostariamos, mas eu acredito que a gente
estd caminhando bem, porque Ha muitas pessoas com olho para esse lado, como a senhora.
Eu Ja atendi varios mestrandos e doutorandos também com com projetos mais ou menos
parecidos com essa area, entdo quando tem muitos olhares para um determinado tema, esse
tema acaba que acontecendo com mais veeméncia nas escolas né, porque tem muitas pessoas
olhando, muitas pessoas trabalhando. As dificuldades que no6s encontramos
especificamente em cada programa, cada projeto assim eu ndo sei te dizer agora, porque séo
muitos, entre todas as escolas né, Ensino Fundamental 1, Fundamental 2 e ensino médio, EJA
e sala de avancar. Eu ndo tenho especificamente, pois cada escola tem pelo menos um projeto

em relagao a isso, todas tém.”

Entrevistado 4

“Na realidade o professor que ¢ educador, ele com apenas uma folha de papel ele prega a
educagdo mas quando...sim, tudo ele faz...e quando o professor disse que a secretaria ndo da
respaldo para ele se especializar, para fazer a tal incluséo, eu ndo aceito isso, porque a partir
do momento que vocé determina para sua vida que vocé quer ser professor educador, vocé

tem que entender que é uma responsabilidade que vai agregar valores para todos aqueles que
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passaram na sua vida.E quais valores tu vai passar se tu é a primeira a se desistimular dentro
da tua profiss@o? entdo eu entendo assim, sabe, professor que disse que a secretaria ndo da
mecanismo, ele mesmo ja é o préprio empecilho para o desenvolvimento de qualquer
atividade. E no caso dos alunos eu entendo assim, como o préprio desanimo, a mesmice que
infelizmente j& trazem de décadas passadas, porque nao inova, ndo se interessa, continua da
mesma forma. Ai eu volto para escola onde eu trabalhei, a escola onde eu trabalhei e ja tinha
uma comunidade escolar, que deixa eu lembrar... que em média 68% tinham problema de
droga, com o meu trabalho depois de um ano esse indice caiu para 4,5%. Porque foi um
trabalho continuo, um trabalho na familia, um trabalho com a escola, um trabalho de respeito,
de valorizacdo, de protagonismo juvenil. Essa é a palavra chave. Porque a partir do momento
que o aluno entende que ele é peca, que ele faz parte, que ele € peca viva daquele contexto,
ele tem uma autoestima sabe... E ai ele contribuli, e ele passa a entender que é possivel mudar,
eu vi isso Leina acontecendo ndo foi s6 um aluno, foram com vérios alunos que eu trabalhei,
foi um dos trabalhos mais significativos que fiz na minha vida. Aluno que estava envolvido
com droga, aluno que ja tava praticamente fora da escola, a gente resgatou, trabalhou esse
protagonismo, colocamos ele, eu tenho fotos ainda por aqui, colocamos eles para direcionar
o trabalho, ele sentiu ali aquele ator, eu posso, eu vou fazer, eu t6 sendo reconhecido. Eu
peguei alunos la que simplesmente ndo existiam, eram s6 um nimero no diario e esse mesmo
aluno no final do ano agora ele era peca principal de uma programacéo. E essa valorizago, é
justamente o protagonismo. Enquanto a escola nao trabalhar o protagonismo juvenil, o aluno
se sente deixado de lado, ele € s6 uma Peca a mais para educacao, que para ele € uma mesmice
que ndo leva a nada. E isso ai Leina foi tdo marcante na vida de alguns alunos, que eu tenho
varios relatos né, eu tinha uma aluna para a gente ter uma ideia, que ela vinha ,ela veio de
outra escola, que ela simplesmente ela foi convidada a sair da escola, tanto problema que ela
causou, adolescente, ja chegou la no primeiro ano, ela vinha de uma outra escola assim que ja
estava no limite, eu peguei a aluna, essa aluna simplesmente quando eu sai de Ia no ano
passado ela era capita de tudo. Muito bem pontuado, eu também entendo dessa forma, como
vocé colocou o aluno, a gente ndo pode chamar em hipétese alguma de aluno problematico,
gue isso ndo existe, 0 aluno que tem alguma situacdo que precisa ser assistida, esse aluno ele
ndo pode sair da escola. Ele tem que ir a escola, ele tem que trabalhar, a escola tem que

resgatar; O papel social da escola é papel transformador. porque que eu vou tirar esse menino
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daqui ,colocar ai, ele sai daqui vai para I4, ele chega Ia no ensino médio ele ndo tem nenhuma
estrutura curricular apropriada para o vestibular, ele s6 foi passando os problemas. E
complicado entender que o profissional da educacdo tem que ter esse perfil, a gente muito
ainda vai ter que trabalhar. NGs temos hoje ai a maioria dos nossos professores infelizmente
né, infelizmente eles ndo tém esse perfil, mas ai trabalhando de acordo com 0s instrumentos
que a gente tem né e identificando e conversando, porque temos muitos professores bons e
comprometidos, daqueles que vestem a camisa mesmo, mas infelizmente temos outros que
nem tanto né, entdo esses outros que infelizmente fica marcado na vida de nossos alunos, que

nada foi feito por ele.,”

Entrevistado 5

“Sim, com certeza. E como eu te coloquei, a gente tem a sala com x alunos que até agora a
gente ndo conseguiu fazer de acordo com a legislacdo, com a lei. Um diferencial quantitativo
menor de aluno. Por conta das demandas aqui na nossa coordenadoria entdo € um transtorno
,porque todas as escolas sdo lotadas. Mas ele passa a ter todo um diferencial, com o
acompanhamento, num horario na sala e no outro atendido na sala de recursos, através de
inovacOes, toda uma modernizacdo. Se 0 menino ndo escreve, ele entra na internet, visualiza.
Sim. Ele trabalha a quest&o artistica. Tem uma sala com quadros feitos pelos proprios alunos.
Entdo eles trabalham a arte,tem também a questdo representante. Representatividade desses
alunos. A representatividade deles. Ta entendendo? Com medalhas, com troféus, meninos que

até foram pra fora do do estado, né? Até internacionalmente.”

Entrevistado 6

“Aquela questdao do trabalho complementar nés podemos exemplificar com uma sala de
recursos que € feito no contra turno esse atendimento para 0s nossos alunos e também quando
o0 aluno ele encaminhado para a Mayara Hedman, onde varios atendimentos que sao realizados
la muitas vezes eles encaminha os alunos para oficinas profissionalizantes, eles encaminham
para uma fisioterapia, atendimento com o psicélogo, e eles ddo o atendimento que o aluno ele
necessita de uma forma que vai trabalhar é justamente esse desenvolvimento dele e da questao
da dificuldade que muitas vezes 0s nossos alunos encontram eu posso usar 0 exemplo mesmo

gue muitas vezes alunos eles encontram professores que ndo tem a habilidade de trabalhar
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com tato a necessidade especial dentro das salas de aula, as vezes por desconhecer de que

forma trabalhar acabam deixando os alunos abaixo do processo.”

Entrevistado 7

“No6s temos os professores de apoio e temos as salas de recursos por area, hoje temos 7 areas
abrangentes, os alunos no contraturno os pais precisam levar para esse atendimento, entdo
temos aqui no Jodo Paulo, no Novo Israel, na Margarita, no Lago azul, entdo por &rea né,
cada é&rea a gente tem uma sala de de recurso que atende o aluno. A gente tem um aluno que
a méae dele, ela faz parte do projeto chamado borboleta, que ele é ali no viver melhor, ele é
autista sim, e ele esta sempre participando de atividades. Eu acredito que é um conjunto, 0
professor, a familia, o professor ele tem essa relevancia, as dificuldades ainda sdo com relacéo

ao aspecto formativo.”

Questdo 7. Formacao continuada do professor para a incluséo.

Entrevistado 1

“Tudo ¢ importante, familia professor, as politicas publicas, enfim, mas ndo ha davida que o
professor é fundamental, ele é a parte mais humana do processo, né, a parte mais préxima do
aluno. E ele que com seu talento, com as suas aulas, tudo aquilo que inspira ele na profissao,
é ele que vai mexer vamos dizer assim, alias todos nossos alunos né, mexer com aquilo que

nossos alunos querem, onde eles querem chegar.”

Entrevistado 2

“Ele ¢ a pessoa mais importante, com certeza. Mais do que eu gestor, mais do que qualquer
pessoa, ele é a pessoa que esta mais proxima desse aluno, entdo o grau de confianca né, essa
relacdo que esse professor tem com esse jovem vai determinar a qualidade com que esse
trabalho vai ser feito com esse aluno. Se eu professor ndo tenho empatia com esse aluno
especial né, e com qualquer aluno né, se eu chego aqui para dar os meus r$ 150 da minha hora
aula, eu ndo vou fazer o meu trabalho com a qualidade que eu gostaria, entdo o professor
precisa ter essa consciéncia no quanto é importante né, muitas vezes até deixar de dar aula do

conteudo curricular para o qual ele ta preparado né. Eu sou professor de portugués por
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exemplo, entdo hoje eu ndo vou dar aula de portugués, eu vou falar de ética e responsabilidade
social, eu vou falar de droga, vou falar de violéncia, eu vou falar de respeito ao outro né, entdo
eu j& é uma coisa muito comum, deixar de dar ao nosso contetdo curricular para tratar de
outras especificidades que se fazem necessaria naquele momento. Eu costumo dizer que nos
ndo temos professores hoje, n6s somos educadores. Professores foram 0s nossos, eu tenho 56
anos de idade, eu tive professores que se preocuparam apenas com o saber académico. Hoje
n6s temos educadores, que tem que perceber que o aluno que é calado demais, pode estar
passando por uma violéncia, tem que ter um ombro amigo, e com cuidado para isso nao
misturar as coisas, saber ouvir. E talvez o professor precisa ter essa compreensao que ele tem
que estar mais proximo desses alunos,conquistar esses jovens porque muitas vezes com a
questdo social que nos vivemos hoje, o arranjo social que vai temos hoje, o professor € a figura
que t& mais proxima desse aluno,o professor € a figura que representa alguém de confianga
daquele aluno né, entdo o aluno se sente a vontade, muitas vezes os alunos chegam para
professora aqui que ndo sabe como lidar com a menstruacdo, ndo sabem como lidar com a
puberdade. Confiam mais no professor do que com a mae em casa ne, entdo nos temos que
ter essa consciéncia de que o nosso papel € muito maior do que s6 ministrar o conteddo
curricular, entdo quanto mais proximo for, quanto mais empatica for essa relacéo professor e
o0 aluno, mais retorno tera o trabalho do professor, mas exitosa sera o crescimento desse aluno
e a formacao social, a formacéo académica desse aluno, ela possa avancar de uma forma mais

rapida.”

Entrevistado 3

“Acredito que sim, ¢ um dos né, porque nds temos como a gente ja falou, muitos profissionais
necessarios. O professor € fundamental, mas também precisam do olhar do assistente social,
do olhar do psicologo, do psicopedagogo, para estar fazendo um um trabalho assim mais
eficaz, Professor sozinho, eles ttm muita vontade, mas a gente precisa de uma equipe

multidisciplinar.”

Entrevistado 4
“Além dos pais, claro né, porque eu acho que tem que ter um link muito assinado entre os

dois. Se ndo tiver nao funciona mas € sim, se esse professor ndo tem um compromisso desse
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olhar especial para essa dificuldade, como é que a inclusdo pode acontecer,ndo tem como né.
O gestor da escola é ébvio que tem uma participacdo muito importante, mas quem esta Ia no

ramo final ¢ o professor, a referéncia do aluno ¢ o professor.”

Entrevistado 5

“Isso ¢ fantastico, eles sdo doutores natos, td? O professor quando ele entra buscando dar o
seu melhor, ele busca melhoria. E com isso ai eles fazem construcGes. Ta? Por isso que eu
tenho um encantamento muito grande por eles. Eles inovam né? Eu acho que eles fazem a
diferenca quando ele se apropriam da coisa né? Ele olha eu vou ser aluno da sala de recurso
porque vocé é aluno de uma crianga é inclusa né? E eu eu eu chamo de especial por serem
melhores. t4? Eu ndo chamo de especial porque ele tem um déficit de aprendizagem ou porque
ele tem uma mutilacdo, ou porque ele € um autista. Eu chamo meus alunos especiais porque

eles sao os melhores. Né? Entdo a gente constréi ai.”

Entrevistado 6

“O professor ¢ um dos principais, ele ¢ um dos principais atores nesse processo, porém nao é
um protagonista, porque nds temos os alunos e temos a familia que precisa caminhar junto
nesse processo, se nos alunos ditos normais a gente ja precisa da assisténcia da familia ,quando
nos vamos trabalhar com aluno publico de educacéo inclusiva a familia € um dos principais
bracos que precisam estar ali quando esse processo, porque se nds nao tivermos o
acompanhamento da familia nesse processo, vai ficar varias lacunas que séo de
responsabilidade da familia por conta a questdo do acompanhamento, porque nds sabemos
que sdo alunos que por mais que nos tenhamos que trabalhar a questdo de desenvolver
autonomia dos nossos alunos, ainda assim nos precisamos que 0s pais eles facam esse
acompanhamento de fato é nds vamos sair dessas varias lacunas, entdo o que eu posso colocar
como uma das dificuldades vao ser a questdo de quando ndo se tem ajuda da familia nesse
processo, nesse caso ja respondendo as 2 perguntas, quando se tem aluno que vocé nao vé a
familia nesse processo, e as vezes a falta da formacdo continuada do professor podemos

colocar esses.”

Entrevistado 7. “Eu acredito que ¢ um conjunto, o professor, a familia, o professor ele tem
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essa relevancia, as dificuldades ainda s&o com relagdo ao aspecto formativo.

Questdo 8. Préticas e recursos pedagogicas para a inclusao.

Entrevistado 1

“Todas as coordenadorias tem em alguma parte dela, uma pasta dentro dela chamada
programas e projetos e essa pasta trabalha com varios ingredientes da inclusio. E, n6s temos
algumas escolas que trabalham projetos independentes né, um exemplo disso é o Colégio

Brasileiro que trabalha com projetos de inclusdo a algum tempo.”

Entrevistado 2

“Nos temos as escolas que recebem recurso Federal, do Governo Federal para ser gerenciado
pelas APMC’S da escola para adequar os espagos fisicos né, entdo nos temos situagdes de
escolas que ndo tem uma disposicdo de espaco fisico ideal e a medida que vai tendo
possibilidade, vai adequando, mas eu ndo tenho uma estatistica, ndo tinha conhecimento do
que a senhora ia me perguntar, entdo eu ndo tenho numeros para lhe mostrar, para lhe
apresentar, mas na maioria das escolas, a pessoa que entrar, vai ver que elas estdo com rampa,
elas estdo com corrimdo, elas tém banheiros adaptados para alguem que tenha alguma
dificuldade fisica né, tratando da adaptacéo fisica, fora na questdo académica as a¢Bes que a
propria secretaria oportuniza através de uma escola com atendimento especifico, entdo nds
oportunizamos palestras, a medida que uma escola recebe de repente um aluno com alguma
situacdo atipica, ela solicita e nos providenciamos uma capacitacdo para esses profissionais
da escola sabe lidar com aguela realidade. N6s temos algumas escolas que de acordo com a
questdo da matricula, a medida que a matricula vai acontecendo e a gente vai sinalizando
naquela area hd um namero maior de alunos dessa condi¢do, entdo nés vemos a escola que
tem um espaco fisico adequado, essa escola ela ndo trabalha com alunos so dela, ela recebe
de outras escolas também para ajudar, exatamente para ajudar na evolugdo no crescimento da
crianca, entdo na sala de recurso nos conseguimos notar um profissional que tenha formacéao
adequada, né, ndo é pegar um professor qualquer e colocar 14, ndo, vamos ver o curriculo
desse professor, que demonstre que ela esta preparada para lidar com essa situacdo.”
Entrevistado 3

N&ao houve resposta
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Entrevistado 4

“Além da formagao a sala de recurso que existe, profissionais capacitados.”

Entrevistado 5

“Mensalmente, as vezes dependendo da especificidade do relatério que eles precisam,
mensalmente ou bimestralmente 0 GAED ele solicita que a escola faca o relatério de
acompanhamento individual do aluno, entdo digamos que na sala de recursos tem um PNE
para o desenvolvimento individual do aluno que o professor da sala, ele precisa planejar o
atendimento que vai ser desenvolvido com aquele aluno e a partir desse planejamento , desse
plano de desenvolvimento individual do aluno é é necessario que ele saiba evidéncias de que
o trabalho estd sendo realizado, enviando, dependendo do periodo do ano tem situacdo de
relatorio que eles solicitam a frequéncia do auxiliar de vida e o relatorio das atividades com
fotos das atividades que foram desenvolvidas, para estar comprovando que de fato foi feito

aquele trabalho com o aluno.”

Entrevistado 6

“Bom, ai a gente volta no que eu falei anteriormente dessa questao da gente oportunizar mais
ainda essa funcdo de formacdo né, e o preparo de um professor porque quando por exemplo
onde nos temos um aluno surdo, nds professor ele tem que estar capacitado pela linguagem e
também como lidar também né com a situacdo,o aluno visual ele tem que ter o material de
braile entdo isso dai a gente corre atras, nos temos o aluno visual e ai a gente esta correndo
para que ele possa ter o material adequado né, isso dai a Secretaria nela a coordenacéo junto
ao Mayara 0 que a gente tem nesse momento &, o professor ele faz um atendimento mais
especifico né, auditivo, de quando a avaliacdo precisa ler, e n6s recomendamos que ele va
fazer esse acompanhamento na escola especifica que é no contraturno, nesse caso nds ainda
estamos em fase realmente de ajustamento, porque a propria instituicdo ndo tem professores
na linguagem do visual, mas dos surdos nds ja temos , mas no braile a gente precisa ter um
formador, isso € uma necessidade, a gente tem abordado muito isso nas reunides, estamos

discutindo com 0s nossos superiores € com a equipe da necessidade de ter esse professor para
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lidar, entdo nos tivemos uma necessidade numa escola, que ficamos um bom tempo porque

nds ndo tinhamos o professor apto, até que conseguiram, com a formagao especifica.”

Entrevistado 7

“Na verdade a gente ndo tem um projeto, assim um projeto de inclusdo, o que mais fazemos
aqui é, a gente executa a proposta nao €, o que a gente tem sdo as a¢des que sdo realizadas, a
gente acompanha as informac6es que vem, mas assim um projeto especifico a gente ndo tem,
entende? nds somos mais executores, ndo sei nem se outras coordenadorias tem, mas aqui um
projeto pronto ndo temos, o0 que nds temos e 0 que nds fazemos é realmente a execucao do
processo. O que nds temos é um plano, para te ser sincera esse ano, até o nosso plano de gestéo
foi diferente, nos estamos implementando uso das tecnologias desde 2018, esta tentando fazer
isso, 0 que é dificil. Que é aquela questdo da agenda ja direto pelo google, esse ano com a
pandemia ja veio fazer a equipe perceber que nds estavamos no caminho certo, que o futuro
exigir isso. Entdo o nosso planejamento de gestdo ele ndo ficou pronto, porque como a gente
falou, estamos fazendo um planejamento e a pandemia veio, o que nos fizemos: nos criamos
as pastas e os gestores a medida que vai executando ndo tem esse planejamento, tem a
demanda, ele faz um plano e tal, ndo coloca no plano de gestdo, nem o planejamento ele ndo
esta pronto, o plano de 2020, que ele esta sendo ajustado a medida para atender a necessidades
do momento. Esse ano a gente iniciou, talvez se nao tivesse parado naquele 4, 5 meses que a
gente ficou afastado, talvez a gente estivesse hoje até com uma outra organizacdo, nos
paramos, mas ja iniciamos esse ano com uma atividade diferente dos outros anos, isso é bom

€ ano que vem com certeza sera melhor.”

Questdo 9. Concretizacdo das politicas de incluséo

Entrevistado 1.

“Ndo tenho duvida que na rede Estadual do Amazonas, as politicas publicas de inclusdo tanto
oriundas de leis federais, Estaduais e Municipais estdo sendo todas contempladas, como eu

disse, nos estamos prontos para receber qualquer aluno, todo aluno para nds ¢ importante.”

Entrevistado 2

“Sim, eu penso em muitas outras coisas, mas pra ndo se alongar eu vou responder a sua
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pergunta, a Inovagdo € extremamente necessaria né, a Inovacdo desde o vigia que recebe esse
aluno na entrada até o gestor, passando por todos né, E preciso que as escolas se preparem,
estejam preparadas para entender que ela vai receber alunos que tem uma diferenca daqueles
ditos normais. Entdo essa inovagdo, a inovagdo tecnoldgica ndo € sé a Inovacdo de dar um
computador, ndo é s6 Inovacao de ter um equipamento eletrénico, mas inovagdo de pessoa,
de cada servidor que ta naquela escola, cada pessoa entender que tem que aceitar aquele jovem
do jeito que ele é, com as dificuldades que ele tenha para o nosso ponto de vista, que para
aquele jovem daquele jeito ele se aceita daquele jeito, a dificuldade é para n6s aceitarmos ele
daquele jeito, entdo nds precisamos sim inovar. Primeiramente né na forma de unidade,

compreender o mundo daquela daquela pessoa.”

Entrevistado 3

“Tem contribuido, mas eu acho que falta mais, eu tenho que estudar muito ainda, cada desafio
que aparece, vislumbra-se que o futuro que a gente precisa ter mais conhecimento ,tem que
buscar mais, se unir mais para a gente poder ter mais, até porque qualquer conhecimento é
infinito, € preciso de alcancar esses objetivos. E assim, motiva né, para a gente ficar sempre

em busca e a gente nunca sabe tudo né.”

Entrevistado 4

“E, ndo teria. Mas eu acho que tu podia complementar ai em relacdo a propria inclusio, é
muito questionavel esse tema, a grande maioria dos professores eles entendem que para
atender um aluno especial, ele precisa de Formacao... ¢ a secretaria oferece esse tipo de coisa,
nos temos, mas eu entendo que a partir do momento que vocé tem dentro de uma sala de aula,
um multiculturalismo, vocé ja esta trabalhando a inclusdo, porque ndo é s6 aquele aluno que
tem uma deficiéncia ,vocé tem ali uma diferenca de cultura, socioecondmicas, emocionais e
quando tu comeca, quando vocé é o educador de Fato né, também tem que pontuar essas
coisas né, quando o individuo € o professor que vai l& ministra e volta sem dar nenhum
feedback pro aluno, ele é um professor, mas poderia ser o educador. eu te falo isso com
propriedade, Porque eu fui coordenadora de area numa escola por quase dois anos e dentro
dessa escola. ai sim eu falo com propriedade o que eu fazia, eu tinha, eu era coordenadora, eu

era psicologa, eu era mée, eu era de ouvir, né... amiga. Entdo assim, a inclusdo ali dentro
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daquela escola, ela acontecia porque o professor se comprometia de ouvir 0 aluno em suas
necessidades emocionais, sociais, culturais e quando vocé faz isso, vocé té trabalhando a
inclusdo, ndo tem como. Agora € muito, é muito pontual as escolas que conseguem ter esse
olhar, esse docente que realmente se preocupa com aluno, de saber o que que t& acontecendo,
alguma coisa familiar, entdo tudo isso ai tu acaba trazendo para dentro da escola, aquele
arrumado que as vezes estava sendo despachado, que tava indo embora. A gente tem um
nimero muito grande infelizmente de abandono e se falar por conta de um trabalho que deve
ser, no meu ponto de vista mais apurado, deve ser mais detalhado, porque nossos jovens eles
estdo gritando por socorro. Eles precisam de ajuda e encontram essa ajuda a maioria das vezes
dentro da escola e ai quando tu faz tudo isso ai, isso ja € uma incluséo, entdo ndo, eu nao
preciso entender como inclusdo s6 com aquele aluno especial, mas qualquer tipo de
dificuldade emociona. Quando eu proporciono ao meu aluno esse olhar diferenciado, eu to
trabalhando a incluséo, eu te digo Leina que eu tive naquela escola, eu consegui resgatar em

média, em media 80% dos alunos que estavam para abandonar a escola...

Entrevistado 5

“Quando eu entro nas coisas, eu entro pra vencer. Eu nunca fui convidada, eu sempre busquei,
sempre fui muito encantada, entdo a inclusdo na minha vida foi uma construcéo, eu fui
buscando e cada ano que passava eu buscava um diferencial, dentro da escola que sou gestora
e agora dentro de todas as minhas escolas eu busco através desse olhar a qualidade que deve

ter a nossa educacao.”

Entrevistado 6

“Eu ja trabalhei como auxiliar de vida escolar, trabalhei com autista, eu trabalhei com o aluno
que tinha deficiéncia fisica é trabalhei com alguns tinham TDAH, e foi uma experiéncia muito
enriquecedora para mim porgque um contato que eu tive para trabalhar com esses alunos eu
pude perceber que cada um tinha um ritmo de aprendizado diferente, por mais que a gente
estude isso da faculdade, é na realidade que nos lidamos, ¢ totalmente diferente, e os alunos
que eu tive a oportunidade de trabalhar eu tive a oportunidade de participar de um processo
onde a educacdo, ela parte do pressuposto da humanizacdo, porque quando nos vamos

trabalhar com os alunos inclusos muitas vezes o primeiro embate que nds temos é com os pais
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deles, porque eles ja estdo tdo cansados de levar ndo por ai, que muitas vezes eles ja sdo bem
rispidos com a gente e a partir do momento que a gente comeca a trabalhar, que a gente
comeca a envolver um pai nesse processo e mostra que de fato nds nos preocupamos com o
desenvolvimento desse aluno, desenvolvimento ndo sé de passar com notas, mas sim com o
desenvolvimento dele para gerar autonomia do aluno, para gerar a socializag&o do aluno, isso
é muito gratificante para a gente, entdo a gente tem uma oportunidade de colocar e crédito na
nossa experiéncia varias teorias que a gente estuda durante a nossa formacao, nas escolas nés
trabalhamos ali a questdo do adulto do auxiliar de vida como mediador naquele processo uma
pessoa que vai estar dando um direcionamento, ali n6s conseguirmos analisar que o aluno da
educacéo inclusiva toda vez que vocé trabalha a socializagdo, isso possibilita ainda mais o
aprendizado dele. A questdo da minha formacdo, eu tenho especializacdo em educagéo e
incluséo pelo centro universitario do norte, a primeira turma que abriu dessa especializacao,
0 que me fez eu procurar essa especializacao foi justamente o contato estive na sala de aula e
por identificar que essa formacdo € uma formacdo primordial para qualquer profissional
trabalhar na educacéo publica, porque antes ndo vamos trabalhar somente com os especiais
com aluno que tem uma deficiéncia, a partir do momento que a gente estuda educacao e
inclusdo a gente consegue enxergar cada aluno dentro do processo educacional, entdo foi dai

que partiu mesmo minha vontade, meu interesse.”

Entrevistado 7

“Agora nossas escolas muitas ja tem a acessibilidade, quando nos temos o aluno por exemplo
que é predio, isso ai é reorganizado, eu lembro que aqui em Manaus nos tinhamos trés alunos
cadeirantes,em trés séries diferentes em uma escola e eu me lembro gque essa mae ela todo dia
ela ia na coordenadoria ali no parque 10, na escola Alice Salazar, é s6 um exemplo, ai 0 que
aconteceu, embaixo nos temos 3 salas, uma com um aluno, outra com outro aluno e uma era
o laboratdrio, e ai essa escola teve que ser reorganizada para poder atender o aluno. O
laboratdrio era la em cima, ndo tinha como o filho dela subir, ela lutou tanto que o filho dela
tinha o direito e foi uma luta pra gente tirar o laboratorio la de cima e descer, porque tem toda
uma estrutura e se conseguiu. Entdo agora nds temos a Acessibilidade, inclusive agora
estamos executando o recurso de acessibilidade, o governo federal hoje ele passa essa verba,

entdo as escolas elas estédo todas se adequando, nossas escolas distrito 7 elas sdo muito muito
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organizadas nesse sentido.”

Questdo 10. Apoio esferas governamentais para a incluséo

Entrevistado 1. “Eu acredito que para a gente alcangar o modo mais rapido, é a gente trabalhar
com a ideia de que todos os alunos sdo importantes para nos, e isso numa viséo tanto do
docente como uma visdo de quem dirige as instituicdes de educacdo estaduais, e quando a
gente conseguiu enxergar todos de modo igual, que é o que a rede estadual do Amazonas
procura fazer, nds estamos tornando mais facil a inclusdo de qualquer um de nos, nés estamos

incluidos”.

Entrevistado 2

“Eu acredito que nos precisamos intensificar a formagdo dos nossos professores, na questao
da educacéo inclusiva que é o tema que nds estamos tratando de responsabilidade social, nos
temos que trazer outros temas para questdo da formacao desse profissional nivel superior, ndo
da mais para nds trabalharmos sé o conteudo curricular, s6 a formacdo em matematica, so a
formacdo em biologia. NOs precisamos de disciplinas interdisciplinares que tratem da
Psicologia, que tratem com mais profundidade de preparar esse profissional da educacéo para
entender o ser humano, no mundo em que nds vivemos hoje, nds temos uma pessoas que
resistem ao uso do computador, temos pessoas que resistem ao uso da tecnologia. Agora com
a pandemia apareceu mais ainda, nos temos laboratorio de informatica que o professor nunca
entra, ele tem medo né, ele tem essa resisténcia né, entdo eu sei que muita coisa ndo vamos
conseguir mudar de quem ja esta no processo, mas acredito que ganhariamos muito se
houvesse um debate muito aberto onde a universidade pudesse na formacao desse profissional
inserir nesse ensino, como lidar com a realidade. O professor ele estar mais sensivel a
compreender esse aluno, ninguém tem um filho problematico porque quer, ndo é o caso do
aluno com deficiéncia, mas ninguém tem um filho nas drogas porque quer, ninguém tem uma
menina que se prostitui por que quer, todo mundo quer o melhor para o seu filho, toda mée
quer o melhor para o seu filho, sera que ela sabe lidar com aquela realidade, serd que ela tem
condicOes de orientar né, e todo mundo dentro da escola precisa estar mais preparado para

lidar né com essa realidade. Eu penso que um dos viés seja isso né, ter uma formacao, uma



Educar na diversidade: a gestdo escolar frente as praticas... 211

capacitagcdo. E porque é o seguinte, eu ndo tenho isso s na minha sala de aula, alguém com
incluséo, eu tenho na rua, eu tenho no Onibus, eu entro numa loja, eu vou dar de frente com o
cadeirante, eu vou dar de frente com alguém que tem uma condicédo diferente e eu s6 tenho
que me preparar quando eu tiver com ele? nés temos que nos preparar para estar em todas as
situacdes, entdo eu penso que essa formacao a nivel superior deveria se intensificar, Entdo a
secretaria entra com a capacitacdo, entra com uma formacéao direcionada muitas vezes para
atender aquela necessidade especifica da crianca, se eu tenho que estudar, entender e
compreender que eu tenho que lidar com jovens, com pessoas que ndo sdo ditas normais né,
entdo eu ja td preparado quando eu chego na sala de aula se eu lido com um surdo, e ai a
SEMED promove uma capacitacdo para saber como lidar com ele, a me comunicar né, e
também tem cada situacdo especifica. A secretaria de educacdo ja oportuniza algumas
informacdes direcionadas para este atendimento né e pensa que nos ja passamos muito, mas
é sempre com a Busca da Felicidade, ha sempre uma eterna busca, a gente nunca vai poder
atender a todos, as necessidades vdo aumentando e a gente vai subindo, faz parte do processo,
eu penso que é importante a compreensdo de que esse processo ele ndo se acaba né, ele ndo
se limita na formac&o da universidade e nem na capacitacdo que a universidade vai dar, vdo

aparecer outras ferramentas e nds temos que estar preparado para lidar com a realidade.”

Entrevistado 3. “Sabemos que atualmente no processo tem avangando mas assim como a
educacdo também é algo muito lento entendeu a gente quase nao percebe acontecendo né tanto
€ gque existem pessoas que afirmaram inclusdo tava correndo o que tava correndo é o processo
de extensdo estdo colocando essas criangas nas escolas regulares né eu que ouco falar em né
entdo colocando Mas a gente ndo tem nada acontecendo essa questdo da inclusdo ela nédo
mente ta s6 de fachada Algumas pessoas dizem isso né mas eu nao vejo dessa forma né eu
vejo que € inclusdo ela ela veio correndo né Inclusive eu tenho uma aluna que ela fez um
trabalho muito interessante de pds-graduacéo especializacdo né e Ela estudou algumas escolas
ndo € para que ela pudesse observar como esta ocorrendo esse processo né entdo o trabalho
dela ele é bem interessante porque ela coloca paz a passo que gue realmente esta acontecendo
né Para que as pessoas possam perceber que realmente nds estamos empenhados né

desenvolver Agora sim né porque que eu lhe perguntei por exemplo sobre ....”.
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Entrevistado 4

“Politicas publicas voltadas para s6 para esse tipo de educacgdo, que elas fossem mais sérias.
Essas politicas fossem levadas mais a sério, seria no caso ou desenvolvimento de novas
politicas? De novas politicas, daquelas que ja existem né, que fossem Vista com olhar mais
apropriado, mais responsavel porque se faz claro, se faz politica publica para esse, para essa
questdo, mas eu penso que o interesse tem que ser maior. Infelizmente a gente fica de méos
atadas. Politicas publicas ineficientes e que se tornam mais ineficientes quando aqueles que
devem conduzir ndo a conduzem com responsabilidade, ai a gente acaba chegando a lugar
nenhum, infelizmente. Eu tenho visto agora na atual gestdo da secretaria de educacéo, eu
tenho visto uma preocupagdo muito grande com a constru¢cdo do conhecimento, eu nédo
observei isso infelizmente em outros secretarios, mas nessa atual gestdo eu vejo um olhar
marcado pelo desejo realmente de construir um aprendizado diferenciado e foi isso que me
instigou a permanecer e entrar na equipe, porque o meu fazer educacional, eu td sentado aqui
nessa mesa mas eu sei todo o contexto que acontece na escola e 0 meu publico, é 6bvio que o
professor € importante, mas o meu publico principal e 0 meu aluno. Vocé fala apoio em
relacdo aqui seria o qué? Além da formacdo a sala de recurso que existe, profissionais

capacitados”.

Entrevistado 5

“Bom, primeiramente capacitar profissionais, ndo pode ser de qualquer jeito. Nao se pode
cabeca, que tem que ser usado com as pedras certas. 1sso € um fato. O outro fato seria de
politicas publicas mais envolvidas pra isso, mais consistente, maiores recursos. Que 0S

gestores se apropriem da educacdo inclusiva e ndo facam de qualquer jeito™.

Entrevistado 6

“Eu Acredito que para o processo de inclusdo realmente acontecer ¢ importante que as escolas
provoque ainda mais, principalmente da familia para a escola para que a escola mostre para a
familia o processo de inclusdo, para que nesse contato que a escola tem com a familia e a
sociedade em geral seja sensibilizada no processo de incluséo, nas escolas que 0s pais se
conheceram de fato as oportunidades de aprendizado que os alunos da educacao especial tem,

que as escola seja universalizada e que seja partilhado com a familia as oportunidades de
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aprendizado, porque hoje em dia é muito facil familia matricular o aluno, e ir no final do ano
pegar a nota ou sé ir quando for convocado para alguma coisa séria, entdo que haja
acompanhamento, assim a partir do momento gque a escola tem essa aproximagao em que a
familia ela consegue enxergar os papéis que a escola pode desenvolver junto a familia, através
da de rodas de conversa, através de palestras, através de atividades, eu acredito que isso vai

ajudar bastante a gente de fato ter uma educacdo inclusiva.”

Entrevistado 7

“A secretaria publica, esta se adequando, ele esta se ajustando a esse processo, hoje nossas
escolas, elas tm a acessibilidade, hoje as nossas escolas elas, nds temos 0 Maiara que é a
instituicdo que nos apoia, nos temos essas escolas que sdo especificas, que sdo da de outra
Coordenadoria que vOCé ja passou e aqui nos temos as salas de apoio, estamos passando por
formacéo, entdo € um tema que esta muito vigente, essa discussao ela esta muito latente, entéo
SO hoje a propria Secretaria ela repassa muitos cursos para nossos professores, eu penso que
esta tendo um novo olhar para esse tema na escola publica, ela esta se preparando, mas tem

Muito 0 que caminhar ainda”.

ANEXO 2. RESULTADOS ENTREVISTAS COM OS GESTORES

Caracteristicas dos entrevistados

Entrevistado 1. “Prestei o concurso em 2011, assumi em 2014. atuei como professora do
Ensino Fundamental | em 2014 e 2015. Em 2016, fui convidada para ser assessora
pedagdgica da cde7. Enquanto assessora, fui oportunizada para trabalhar com 05 escolas e
a partir dai ter a visdo de 05 gestdes diferentes. Essa experiéncia foi fundamental para que
em 2017 fosse convidada para assumir uma escola da rede pablica de Manaus, permaneci
na gestao dessa escola por 03 anos. Em 2020, fui convidada para assumir a escola em que
estou gerindo e para mim foi um desafio constante, pois a escola atual encontrava-se com
varias situacBes ao mesmo tempo em todas as areas e as prioridades eram infinitas.
Contudo, estamos conduzindo um trabalho acerca de 01 ano e conseguindo evoluir nos

resultados. Ao assumir a gestdo atual foi bem delicado porque ap6s 10 dias de gestdo veio
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a pandemia e ficamos em Home Office foi uma experiéncia desafiadora sem conhecer a
equipe escolar e a comunidade em si. Minha rotina de trabalho atualmente se divide em
acompanhar o Ensino remoto e os atendimentos presenciais. Nossa escola passa por um
processo de revitalizagcdo na sua estrutura predial e 0 que nos promove muitas alegrias

diante de um novo perfil que estamos trabalhando na escola”.

Entrevistado 2. “Sou Professora graduada em Lingua Portuguesa ¢ trabalho nesta escola
desde 2015 com turmas de 3° ano de ensino Médio no Turno Vespertino. Em novembro de
2020 recebi o convite para assumir como Administradora Escolar, aceitei o desafio e foi
muito enriquecedor. E em fevereiro de 2021 recebi o convite para assumir como Gestora e
mais uma vez aceitei esta nova etapa. Estamos aprendendo a cada dia e descobrindo novas

formas de ver a educagao”.

Entrevistado 3. “Licenciado em Educagao Fisica pela UFAM, especialista em
Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia com enfase em Gestdo e Educacdo Ambiental
pela FSDB, especialista em Gestao Escolar pela UEA, , Aperfeicoamento em Atendimento
Educacional especialiado pela UFMG, mestrando em Ciéncias da Educacdo pela UNIDA
_Assuncdo PY, Professor da rede estadual de ensino a 34 anos e 3 meses, sendo neste
Centro de Educacéo professor de educacdo Fisica nos anos de 2001 e 2002, gestor deste
Centro de Educacdo desde 04/07/2004. Nosso trabalho € desenvolvido em uma gestéo
democratica participativa, primando pelos principios éticos e morais, a fim de garantir um

caminho de liderancga e aprendizagem de sucesso”.

Entrevistado 4. “Iniciei minhas atividades nessa atual escola como professor de Ensino
Religioso, em seguida, fui convidado pela gestora Simone Odalea para ser diretor
administrativo da mesma, cargo em que fiquei por aproximadamente 1 ano sendo
convidado logo em seguida para assumir como gestor escolar em outras escolas das

redondezas. S6 depois pude retornar a essa escola como gestor escolar”.

Entrevistado 5. “Bom, eu sou formada em historia, eu sou especialista em historia do Brasil

e ensino, eu sou mestre em histdria social e sou doutoranda em historia pela Universidade
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Federal do Amazonas. E eu sou gestora da escola onde eu estudei, entdo eu tenho uma histéria
particular com essa escola, porque eu sempre estive muito proxima, eu lembro das feiras de
ciéncias, toda a producdo, eu era muito participativa, entdo quando eu sai da escola, eu ainda
ndo tinha muita maturidade, eu acabei indo para enfermagem, contudo com 2 anos de
enfermagem, eu vi que ndo era minha praia , entdo fui pra histéria, que foi onde me encontrei.
A primeira vez que eu fui trabalhar como professora, eu ndo fui lotada porque o que acontece,
eu optei pela escola que ndo tinha vaga na primeira vez, mas no ano seguinte ja tinha que era
para o noturno, era 40 horas, eu fiquei tarde e noite. Eu trabalhava no SENAC Federacédo do
Comércio, e ai eu quando foi em 2001 eu entrei como professora direto por concurso, ja fiquei
com professora na mesma lotagdo. Em 2019, a escola néo tinha gestor, entéo os professores
se reuniram e foram la na secretaria da capital na época pedir que eu ficasse como gestora da
escola, pois eu conhecia a rotina e ndo era alguém alheio a todos os problemas da escola, ai e
foi rapido, eles aceitaram, fiz uma entrevista la né, e antes eu tava como professora e passei a

ser gestora”.

Questdo 1. Descreva esta Instituicdo: nimero de alunos; nimero de alunos em processo de
inclusdo; professores e funcionarios; sala de recurso; estrutura fisica; historico do nome e

fundacao.

Entrevistado 1. Nossa clientela é do Ensino Fundamental 1, atendemos uma média de 330
alunos em cada turno matutino e vespertino. Hoje no sistema possuimos uma média de 25
alunos incluidos com as mais diversas deficiéncias. Nossa escola € o menor modelo de
infraestrutura que existe na SEDUC/ capital com 10 salas de aula ,08 salas administrativas,
01 cozinha, 04 banheiros e areas internas e externas. A escola possui 01 sala de recurso
para atender aos alunos especiais no contra turno e demandas das adjacéncias. temos uma
média de 29 professores do ensino regular, 09 professores auxiliares de vida escolar, 02
professoras da sala de recurso, 06 administrativos, 04 merendeiros, 03 auxiliares de servico
gerais, 01 vigia e 01 AGP. A Escola foi inaugurada em maio de 2009, ou seja, tem 11 anos

de existéncia.

Entrevistado 2. Esta escola tem 2.650 alunos, sendo 42 alunos no processo de incluséo.
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Temos 112 professores nos trés turnos; 46 funcionarios; alunos que estéo sendo atendidos
pela Professora da Sala de Recurso no turno Vespertino, visto que a Professora do Turno
matutino esta de licenca médica. A estrutura fisica temos 20 salas de aula, 1 sala de midia,
1 sala de recurso, 1 quadra de esportes, secretaria, sala de professores, biblioteca, refeitdrio,
cozinha, depdsito de merenda escolar, 3 banheiros masculino e 3 banheiros feminino para
estudantes, 1 sala do corpo pedagodgico, 1 arquivo passivo, 1 deposito de material de
limpeza e uma sala para Educagdo Fisica, 1 estacionamento interno. O nome da escola é
em homenagem ao Desembargador André Vidal de Aradjo e foi fundada em setembro de
1981. nimero de alunos;: 2014 Gmero de alunos em processo de inclusdo: 30 professores:

115 Funcionéarios: 14 sala de recurso:02

Entrevistado 3. estrutura fisica: Bloco A: 4 andares com 20 salas, auditorio e 6 e e Bloco
B: Térreo com dependéncias administrativas e 4 banheiros e 2 andares com 8 salas e 2
banheiros. historico do nome: Nascido em 15/11/1913. Foi Professor de Latim e Literatura
da UFAM, contador e advogado. Diretor da Academia Amazonense de Letras em 28/07/79
e ocupou a poltrona 35 por eleicdo em 15/11/1979, faleceu em Manaus em 06/01/1991
Fundacéo: 2001 - decreto 22076-01

Entrevistado 4. “Numero de alunos: turno matutino- 663 alunos cursando turno
vespertino- 806 alunos cursando turno noturno- 881 alunos cursando a escola atualmente
possui cadastrado no sigeam 57 alunos com Deficiéncia inseridos no Ensino Regular, temos
115 professores ativos (40 no turno matutino, 40 no turno vespertino e 35 no turno noturno),
temos 37 funcionarios administrativos, 1 sala de Recursos Multifuncional tipo 11 que atende
aos alunos nos 3 turnos (com 4 professores especializados atendendo aos alunos), temos
20 salas de aula com espaco de refeitério, sala de professores, banheiros adptados,
biblioteca, sala de midia/video e laboratério de informatica. 0 nome da nossa escola foi
uma homenagem a uma das primeiras professoras da cidade de Manaus chamada Hilda de
Azevedo Tribuzy (a escola presta seus servi¢os a comunidade na qual esta inserida a mais
de 35 anos)”.

Entrevistado 5. “Uma média de 930, é porque ¢ dificil, que toda semana muda, porque agora
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quem faz as matriculas é o proprio povo, eles entram, sai da escola, como ficou a matricula
assim ndo tem aquele nimero exato. Ndés temos alunos, mas é importante falar que nossa
escola esta localizada dentro de uma area de vulnerabilidade social e assim, tem criangas que
nos sentimos dentro da escola com alguma coisa, que poderia ser enquadrado dentro de
alguma sindrome, nds conversamos com 0s pais, mas eles nao dao o crédito, a importancia
né, eles ndo aceitam né, no caso, isso acontece por motivos, inclusive por questdes sociais,
onde o proprio entendimento, onde tem essa questdo da diferenca, porque para eles soa como
algo muito negativo e eles acabam resistindo ao méaximo, fato é que assim, ano passado eu
acho que antes da pandemia a gente conseguia ter um dado melhor, nds temos salvo engano
10 ou 11 alunos inclusos esse ano, que a gente ainda td em periodo de captacdo porque 0 ano
iniciou remotamente muita gente ndo levou documentacéo, € importante que tu entenda esse
processo, esse ano foi muito mais dificil de identificar até 0 momento por conta da entrega de
documentacGes também, ja alguns casos pontuais por exemplo na nossa sala de recurso, nos
temos uma sala de recurso multifuncional, tem a professora trabalhando com quatro alunos,
salvo engano, com quatro alunos de inclusdo que ja vinha trabalhando ha um tempo, desde o
fundamental, se estendendo pro médio, mas dentro dessa problematica que eu to te falando,
muitos pais ainda ndo trouxeram essas documentacdes para uma identificacdo mais precisa,
mas a media € sempre essa, de 11 a 4, ndo menos que isso, precisar no momento a gente nao
precisa por conta da falta de acessos de documentacgdes que ainda nédo foi liberada. Deixa eu
te falar, por exemplo no inicio do ano agora, teve um pai que foi la conosco porque ele
precisava que a escola fizesse um diagndstico a partir da sala de recurso l6gico, de um aluno
ano passado, lembrando que ano passado foi metade hibrido e metade remoto, o aluno néo
voltou no hibrido, ele voltava esporadicamente no hibrido, mesmo assim a gente teve que
fazer porque o psiquiatra havia solicitado avaliacdo psicopedagdgica, como nos temos a
professora da sala de recurso que é formada e tem especializacdo nisso, ela fez brandamente
a partir da perspectiva com trés professores que observaram o aluno, entdo em tese esse aluno
vai vir como aluno de inclusdo. Em relacdo a estrutura fisica ela é de 1914, ela é uma escola
centenaria, ela era uma escola do centro e quando foi feito o conjunto, os militares na época
acho em 1970, por ai, eles eles empregaram todo um quarteirdo pra trazer essa escola pra Ia,
entdo saiu do centro e foi pra 14, nds ocupamos um quarteirdo inteiro do conjunto, € muito

grande, acho que uma das maiores da capital, de sala nds temos 10 salas funcionando como
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salas de aula, mas ao total nds somos 15 salas de aula, laboratorio de ciéncias, laboratério de
informética mas ndo é mais funcional né, porque estamos aguardando computadores, nos
temos uma sala de projeto, nés temos um biblioteca, uma sala de recurso multifuncional,
secretaria, sala de professores, duas quadras, uma coberta e uma sem cobertura e muita area

verde.

Questdo 2. Entraves, estratégias e avancos no processo de incluséo.

Entrevistado 1. “A inclusdo no ensino regular ¢ desafiadora em um tempo normal, agora
temos visto no Ensino Remoto ainda mais. A partir desta gestdo iniciamos o atendimento
da educacéo especial a partir da criacdo de uma relacdo com os dados basicos destes alunos
( codigo do aluno, nome do aluno, da de nascimento, série e turma, contato dos
responsaveis, cid da deficiéncia, status do laudo, nome do professor auxiliar e por fim, as
orientagbes que constam no laudo) repassado aos professores. Em seguida, foi dado
continuidade ao fechamento e encaminhamento dos processos de solicitacdes de auxiliares
de vida escolar. Realizamos a matricula dos alunos na sala de recurso e sensibilizamos aos
pais quanto a participacdo e os respectivos beneficios. A escola através de um recurso
reprogramado da APMC em 2020, realizou uma compra de materiais de custeio e capital
significativa que promoveu um UPGRADE na sala de recurso onde a fala das professoras
era "isso € um sonho”. As professoras auxiliares sdo orientadas para confeccionarem
materiais concretos de acordo com a especificidade do aluno e disponibiliza-lo sob
orientacdo a familia. Neste ano, a escola tem promovido acdes de encontro especiais por
meio de palestra, tendo como publico alvo pais e professores. Na jornada pedagogica
realizamos uma pauta s6 da Educacdo Especial para abordar acerca dos documentos
norteadores da secretaria quanto ao atendimento que deve ser prestado a esta
clientela.Enquanto gestora, tenho uma carinho especial com este publico. Gosto de oferecer
o melhor da educacdo a eles e minimizar os efeitos a familia neste periodo de Ensino
Remoto prestando atendimento aos pais. Hoje os desafios sdo diversos inicia com o
atendimento médico que encontram -se suspensos no acompanhamento da salde dessas
criangas até o atendimento aos servigos de apoio e associa¢des de assisténcia as familias, a

falta de condicdes financeiras e sociais da familia no acompanhamento do Ensino Remoto.
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A falta do contato fisico neste processo entre professor e aluno.

Entrevistado 2

“Em nosso pais a Educagdo ¢ um direito de todos os cidadaos. E ainda que ndo estivesse
na legislacéo, é prioridade para o crescimento do ser humano como pensante que Somos.
Em nossa escola temos alunos de diversas deficiéncias. Temos o acompanhamento dos
auxiliares de vida, dos intérpretes de LIBRAS nos trés turnos e do Professor da Sala de
Recurso que atendem no Matutino e Vespertino. Temos um grupo de troca de experiéncias
entre todos os servidores citamos acima. Onde conversamos sobre as necessidades dos
alunos e de suas familias que os acompanham. Os Professores regentes sdo muito parceiros
e preocupados com o aprendizado dos educandos. A Educacéo de Jovens e Adultos, € toda
direcionada aqueles que ndo tiveram oportunidades educacionais em idade propria ou que
tiveram de forma insuficiente ndo conseguindo alfabetizar-se e obter os conhecimentos
basicos necessarios. Fica claro para o atendimento prioritario, a classe trabalhadora,
portanto a EJA ndo pode ser pensada de forma desarticulada no mundo do trabalho. E
preciso, compreender que o aumento por uma educacdo formal esta diretamente com a
mudanca do perfil do mercado de trabalho. E essa organizacdo social e a escolaridade,
nunca foram tdo fortes, pois atualmente a empregabilidade s6 é garantida mediante a
escolaridade. No que se refere ao processo inclusivo, a educacao especial, a escola se
organiza com um planejamento coma equipe gestora para atendimento as diversidades que
a escola vai enfrentar no decorrer do ano letivo. Na educacdo especial, o atendimento
sempre foi voltado para o acolhimento junto a comunidade escolar independente de suas

especificidades.

Entrevistado 3

“Educar na diversidade ndo ¢ facil, uma vez que se faz necessario compreender que as
diferencas individuais dentro do processo educativo devem ser respeitadas e utilizadas para
melhorar o processo de ensino-aprendizagem. Temos na Educagdo Inclusiva um
direcionamento para os alunos com deficiéncia que devem ser inseridos preferencialmente
nas escolas regulares buscando promover o desenvolvimento e a autonomia dos mesmos.

Na Educacdo Especial é uma educacdo voltadas exclusivamente para atender o publico de
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pessoas com deficiéncia ou determinadas necessidades especiais que possui préaticas
educacionais direcionadas para atender esse publico.

Entrevistado 4

“A insercdo dos alunos ¢ feito pelo sistema adminstrativo da Secretaria Estadual de
Educacdo que conforme a normativo do conselho estadual divide o quantitativo de vagas
entre os alunos com ou sem deficiéncia. Apds os alunos estarem inseridos a equipe
pedagogica verifica qual a deficiéncia do aluno e sua necessidade especifica para melhorar
seu aprendizado (braille ou libras por exemplo, carteiras com bragos mais largos, mesinhas
apropriadas etc). A equipe é notificada para da o suporte aos alunos uma vez que sdo muitos
processos dentro do ambiente escolar. Sempre buscando uma gestéo participativa, em que

os resultados se somam com menos peso individual para os pares”.

Entrevistado 5

“Falando com a Rosineide, ndo como gestora, mas como uma observadora desse processo
dentro da educacao, eu te falo o seguinte: o discurso, a escrita, tudo que ampara a educacéo
inclusiva, € um espetaculo, contudo na pratica ela ndo funciona, por N motivos, e esses
motivos vocé também sabe, a gente tenta, eu vou te falar como a gente tenta como
educadores, porque assim, falta estrutura, estrutura no sentido de como atender um aluno
especializado, um aluno que precisa de atendimento especial, um professor so da conta,

um professor s6 conseguiria dar conta de 11 alunos especiais, como eu conseguiria colocar
um aluno grave especial junto com os ditos normais né, assim, eu acho a ideia maravilhosa,
mas ela na prética, ela falta algumas mudancas pontuais. Por exemplo, a escola ano passado,
ela trabalhou com 2 PCEs voltado exatamente para educacao inclusiva de que forma os alunos
da comunidade docente, a comunidade discente, ela observava esta entrada destes alunos,
como € que era o convivio social desses alunos, inclusive como poderia ser melhorado isso,
sdo dois trabalhos, 2 PCEs. Tem os comentarios mais profissionais sobre o assunto, sdo duas
pessoas que se debrucaram, inclusive psicélogo, entdo como a gente faz, olha os professores,
eu acho que a comunidade escola, ela como um todo se debruca muito sobre as coisas para
darem certo, eu vejo todo o esfor¢o herculeo que a professora da sala de recurso faz para que

os alunos consigam por exemplo serem atendidos em meio a pandemia. Como vocé vai
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atender aluno na pandemia com problemas visuais? como vai atender alunos em meio a
pandemia com autismo elevado, autismo grave, entdo assim, eu vejo todo esforco que ela faz,
ela faz um relat6rio mensal pra mim, sobre como ela t& conseguindo ou ndo, para que a gente
possa estar melhorando, é o que eu sempre falo: os obstaculos existem pra que a gente possa
vencer, principalmente dentro da nossa préatica laboral né. Mas eu confesso a vocé, a incluséo
seja ela dentro de todos esses aspectos que se apresentam, a inclusdo ela ainda é um objeto de
desejo distante né, ainda falta muito, mas eu acho que ja foi dado os primeiros passos. Sim,
com certeza, porque nés acreditamos que a educacdo € uma das poucas profissdes que o tempo
inteiro é necessario repensar né, eu acho tdo desgastante, e ha muito embate porque a gente
esta se repensando o0 tempo inteiro junto com toda aceleracdo da sociedade, a sociedade e
acelera a gente tem que acelerar junto com ela, se ela diminui toda hora a gente esta

repensando a forma de chegar aos alunos da forma com que melhor atende os alunos.

Questao 3. Acdes relacionadas as diferencas e garantia da aprendizagem.

Entrevistado 1

“Relacionado ao papel do gestor procuro ofertar a educacao a estas criangas de forma que
0S mesmo sejam assistidos nas suas limitacGes e sensibilizar a familia da importancia do
acompanhamento e incentivo ao aluno. As acfes iniciaram com a relacdo de alunos
incluidos, matricula na sala de recurso, encaminhamento de processo solicitando a auxiliar
no acompanhamentos, promocao de palestras e encontros especiais, confeccdo de material
concreto e atendimento individual as familias. Solicito sempre que necessario orientacédo

da Coordenadoria distrital em educagao 07”.

Entrevistado 2

“Como Gestora buscamos fazer o melhor a fim de alcangarmos a totalidade dos alunos no
processo constante que € a inclusdo. Os alunos sdo atendidos individualmente de acordo
com a escala feita pela Professora da sala der recursos e o0s surdos e deficientes auditivos
tém acompanhamento didrio com os intérpretes. Inclusive temos uma Professora do
Matutino, Professora Marly Sombra que recebe em sua casa alunos especiais e seus

responsaveis para atendimento”.



Educar na diversidade: a gestdo escolar frente as praticas... 222

Entrevistado 3

“Entre os inimeros parametros a gestdo democratica escolar ¢ amparada pela LDB. A
pratica da gestdo democréatica participativa nas escolas tem como principal iniciativa a
utilizacdo de alguns mecanismos que propOe a participacdo de todos 0s seguimentos

comunitarios nas proprias decisdes a serem tomadas”.

Entrevistado 4

“No que tange a gestdo a escola tem sua estrutura fisica adaptada para atender os alunos
com piso tatil, portas das salas de aula alargadas, rampas e banheiros para pessoas com
deficiéncia. As barreiras sociais (do envolvimento com o grupo) buscamos incentivar que
os alunos respeitem e na medida do possivel ajudem seus colegas com deficiéncia dentro
no ambiente interno da escola e agora na pandemia (ensino remoto) que valorizem a

participagao individual dentro do grupo”.

Entrevistado 5.

Eu aprendi em um em um ditado antigo que fala: quem adoga a boca do meu filho, a minha
também adoca. Eu percebo claramente que os pais gostam dos seus filhos bem tratados,
bem acompanhados e isso é um trabalho herculeo, entdo eu diria que a primeira estratégia
que toda escola deveria fazer, seria esse acolhimento real, ndo Imaginario, real, palpavel,
tangivel, de que a pessoa esta sendo bem recebida mesmo com todas as resisténcias que

a pessoa acredita que o mundo ja se impGe ao diferente né, porque ela ja ela ja vé seu filho
em formato diferente, gostaria que ele fosse como os ditos normais, vamos dizer assim.
Acho que a estratégia do acolhimento e eu senti isso muito na pele quando me colocaram
dois alunos ano passado, de que alunos de inclusdo que brigou com gestores de outra
escola porgue a escola ndo estava dando a atencdo devida, eu fiz uma reunido com esses
pais individualmente e falei como € que era escola, falei que eu precisava que eles
estivessem muito mais presente do que eles imaginam, porque s6 funcionaria dessa forma
e eles se sentiram tdo acolhidas, que era um prazo curto para eles estarem la porque
segundo a Coordenadoria que era prazo de transicdo e ela queria porque queria ficar 14,

que a gente ja ndo oferecia pela parte da manhd, para a turma que eles iriam ficar, entdo o
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acolhimento fez toda a diferenga, o acolhimento dizendo assim é de inclusdo, se sinta
incluido em todo o processo e assim mais para frente do que se sentir incluido: participe
desse processo.

Entdo assistir uma aula com os filhos para que eles percebessem, que elas conversassem
com os professores coletivamente, entdo assim, primeira estratégia é realmente vocé
utilizar o acolhimento como parte desse processo de inclusdo, o segundo momento é fazer
com que seu pai também esteja na elaboracdo das estratégias de ensino-aprendizagem por
qué? Porque ndo é sb o professor que vai fazer assim ensino-aprendizagem, € o pai em
casa também e vai acompanhar né, ndo € como as outras criangas que VOCé passa
atividade e que ele vai chegar em casa com a responsabilidade de fazer, essa atividade vai
ter que ser acompanhada para que ela faca parte desse processo de ensino-aprendizagem
desde a feitura dele a execucéo final.

Questao 4. Inclusdo como meta das politicas educacionais

Entrevistado 1

“Diante do cenario de Pandemia nossos desafios s6 aumentam para melhor atender a estes
alunos e neste sentido é fundamental a¢des politicas que promovam melhorias na educacgéo
com o objetivo de promover a qualidade de todos. no aspecto positivo a secretaria hoje
diante de um processo encaminhado é possivel se ter um auxiliar para 0 acompanhamento
individual deste aluno nos esbarramos na burocracia, na demora e na lotacdo deste

profissional”.

Entrevistado 2

“Entdo, a partir desta experiéncia percebo o quanto ¢ necessario melhorias neste sentido,
pois do contrario o aluno fica sem assisténcia e na grande maioria o direito sO assistido
mediante uma acdo no Ministério Publico ou Defensoria Publica e isto acarreta em um

desgaste na relagdo da escola com a familia”.

Entrevistado 3

“E importante ver a inclusdo nao apenas voltada para o aluno com necessidades especiais,
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mas também , e, principalmente para os popularmente ditos "normais". A aceitacao é geral,
inclusive da propria familia. Inclusdo ndo se baseia apenas em estrutura como rampas,

sinais sonoros e visuais, parte também da conscientizagdo social”.

Entrevistado 4

“Dentre as principais metas do plano estadual de educagdo esta a constru¢do de e
implementacdo do Projeto politico Pedagdgico que devera ser construido diante das
principais demandas da comunidade escolar e devera atender especificamente as

particularidades de cada escola”.

Entrevistado 5

Eu acredito que é uma ideia bem-vinda, acho assim, desde quando se ventilou a ideia de ter
incluséo era para partir da ideia que 0s pais, porque isso para mim também importante, os pais
que querem que seus filhos a partir de uma vida inclusiva ok. Ai eu te pergunto, qual é o pai
que ndo quer que seu filho seja incluso? ai deveria ter aquela porta: mas meu filho consegue
ser incluso? porque assim, existem graus de deficiéncias, o problema da

educacéo é quando ela forma uma ideia para um todo e nds ndo somos um todo, cada caso

€ um caso, por exemplo, existem casos de alunos que ndo da para ser inclusivo, de verdade,
eu ndo t6 falando de questdes de visuais ndo, nos temos uma aluna que ela era

cega né e ela estudou na escola o ensino médio inteiro e ela passou agora para direito né,

ela passou para direito na Universidade eu acho que de Piaui, Federal de Piaui, entdo

assim, maravilha, a gente fez até divulgacdo, perfeito, eu lembro que as provas dela, o
simulado dela era imenso, porque tinha todo um trabalho da leitura dela entende? era a
propria tia dela que fazia junto com a professora da sala de recursos, mas ai eu te digo, eu
ndo t6 falando dela, eu té falando daquele grau de autismo alto, tira a roupa dentro da
escola, que ndo é medicado, que tem pais que ndo acompanha a medicalizacao da forma

como deve ser feita, entdo assim, esse para mim ele ndo tem condi¢oes.

Questdo 5. Educacao e curriculo no processo de construcdo de uma identidade.

Entrevistado 1
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“Ocorre ofertando o mesmo curriculo regular a partir de uma adaptagdo de conteudos e
estratégias por meio de estimulos as deficiéncia”.

Entrevistado 2

“O curriculo se faz importante visto que ¢ um instrumento norteador do conhecimento. A
inclusdo ocorre com palestras aos alunos, em todos os pronunciamentos oficiais da escola
temos a presenca de intérpretes, os professores estdo a par das adequacdes nas atividades
entregues aos alunos”.

Entrevistado 3

“As novas diretrizes curriculares nacionais para a educacdo basica foram, portanto,
responsaveis pelo estabelecimento e pela fundamentacdo da BNCC ou seja, foram
responsaveis por orientar as propostas pedagogicas de todas as escolas. Nessa concepcao é
de fato os direitos assegurados a todos os individuos se tratando dos direitos educacionais

em todas as modalidades™.

Entrevistado 4

“A educagdo ¢ parte essencial da construcao da identidade humana e dentro do processo
educacional é realizado com a convivéncia pacifica dos mais diferentes individuos que
mutuamente se constroem nas trocas sociais e educacionais realizadas dentro de cada

processo educacional individual”.

Entrevistado 5. Olha essas perguntas, elas acabam sendo muito mais especificas para dentro
do ambito da escola. O curriculo € para ser cumprido 100%, com certeza ha a adequacao,
porque as especificidades elas aparecem a partir de cada um, das necessidade expostas por
cada aluno e cada aluno é um ser diferente, cada aluno tem uma especifidade diferente.
Questdo 6. Praticas pedagogicas voltadas para o respeito as diferencas.

Entrevistado 1. “Um dos desafios deve partir da falta do contato fisico, da interagdo e
socializa¢do com aluno em tempo de Ensino Remoto em razdo da Pandemia. Na escola, é
possivel notar diversas praticas diferenciadas para atender as especificidades de cada aluno,
contudo, nos esbarramos no acompanhamento familiar, uma vez que o aluno encontra-se
em um ambiente domiciliar e requer uma rotina ou disciplina de estudo que culturalmente

ndo temos. AcOes positivas neste sentido sdo a realizagdo de palestras, encontros,
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discussbes e divulgacdo de documentos norteadores e registro das agcbes evidenciando
nosso trabalho pela busca de metodologias midiaticas para melhor atendé-los. Criagdo de
grupo de WhatsApp das professoras da educacdo especial para troca de experiéncias e
compartilhar materiais diversos”.

Entrevistado 2

“Como ja dissemos a escola trabalha em parceria com os professores que t€ém conhecimento
da cultura de nossa escola como escola inclusiva. Sugestdes: cursos oferecidos aos

professores para conhecimento das diversas deficéncias de seus alunos”.

Entrevistado 3

“A educacdo de jovens e adultos é uma modalidade de ensino que historicamente no Brasil
foi vista como uma prética fragmentada, como um suplemento de programa. Esse fato deve-
se a ndo exigéncia de formacdo especifica de seus docentes, ficando a cargo do proprio

educador a buscar por uma formacdo. SUGESTAO: Formagao especifica a modalidade”.

Entrevistado 4

“Muitos alunos com deficiéncia ainda nao adquiriram condi¢des pedagogicas de
acompanhar o curriculo da série, resisténcia para adequacdo do curriculo vigente para
atender ao publico alvo da educacdo inclusiva e a negligencia de algumas familias que
ainda ndo se fazem participantes do processo de aprendizagem dos alunos juntamente com

a escola”.

Entrevistado 5.

N&o, os professores, € aquela coisa, existem aqueles professores que sdo mais sensiveis a
causa, acabam fazendo essa educacdo inclusiva, inclusive a professora de artes, ela é uma
grande propagadora disso, ela realmente quer a inclusdo desses meninos de que forma né,
entdo existem os professores assim, como existem os professores que ndo querem, ndo estdo
sensiveis a essa causa, eles fazem como um todo, para todos ne, entdo mas desse sentido eu
percebo que é particular, cada um enfrenta de uma forma né, a pratica docente ela é
diferenciada, ela tem que ser diferenciada, porque nés somos individuos diferentes, que age

de formas diferentes, tem uns que sdo muito mais sensiveis para ir mais nos detalhes, outro ja
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vai mais no tudo.

Questao 7. Projeto voltado para a comunidade externa sobre a educagéo inclusiva.
Entrevistado 1. “Nao temos nenhum projeto, exceto o atendimento da sala de recurso. A
principio iniciamos a melhoria da infraestrutura da sala de recurso e conseguir o
deferimento da maioria dos processos encaminhados solicitando a auxiliar”.

Entrevistado 2. “A Escola tem um projeto (que esta parado no momento) que oferece curso
de LIBRAS para a comunidade em geral com a validade de horas em certificado”.
Entrevistado 3. N3o... Acolhimento, respeito e profissionalismo”.

Entrevistado 4. “Nao temos projetos voltados para o entorno da nossa escola , até porque
0 momento atual é de distanciamento e a¢cdes sem muito envolvimento com aglomeracéo
de pessoas”.

Entrevistado 5. “Olha somente mais dentro da observagéo que inclusive os professores tém
feito dentro dos trabalhos de pesquisa, para entender de que forma ficaria melhor mesmo essa
questdo da inclusdo, para atender a comunidade, mas assim em tese a escola ela € vista como
uma escola, isso eu to falando em nivel de comunidade né, ela é vista como uma escola
inclusiva, entdo a gente ta sempre aceitando e tentando da melhor forma ,mas a gente sempre
faz uma reunido com os pais que estdo com filhos inclusivos, a gente tenta conversar com eles
e explicar geralmente, eles acabam indo para o avancar porque ele ja estdo em idade

distorciva”.

Questao 8. Relacdo gestao pedagodgica com as demais areas.

Entrevistado 1. “Hoje a gesto escolar tem que se multiplicar para atender as mais diversas
e inumeras demandas, uma vez que agora trabalhamos em dois ambientes virtual e
presencial. Temos vivido diariamente desafios constantes em todos os sentidos e aspectos.
e por fim, ndo tem sido facil, pois exige disciplina, foco, check list e etc...”

Entrevistado 2. “Como sou Professora de Sala de aula, ja atuei na educagdo infantil, ensino
fundamental | e 11, como apoio Pedagdgico e Administradora Escolar. Tive a oportunidade

de conhecer e lidar com a parte Administrativa que € uma das maiores demandas. Lido com
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Secretaria, Merendeiras, Vigias, Porteiros, Pedagogas e Pais. Todos de maneira a prezar
pela boa comunicagéo entre os setores e o respeito. A fim de me fazer entender que todos
fazemos parte de um processo macro de educacido”.

Entrevistado 3. “O gestor escolar no estado do Amazonas, ndo possui equipe gestora
completa, vice gestor, administrador escolar, pedagogo orientador, supervisor pedagdgico,
entre outros. Entdo, nos desdobramos para atender todas as areas, ndo permitindo prejuizos
as atividades didaticas, pedagbgicas, e obtermos resultados satisfatorios. Somente as
escolas militares sdo contempladas com essa realidade completa”.

Entrevistado 4. “Tenho procurado dividir as questdes escolares entre a equipe pedagogica
e administrativa d escola (diretor administrativo, pedagogas e equipe administrativa), assim
fica mais leve e possivel administrar as multiplas questdes dentro do ambiente diversificado
que tem a nossa escola”.

Entrevistado 5. “Eu sempre bato numa tecla muito importante: a gente ndo faz o trabalho
sozinha, se vocé for imaginar que vocé vai fazer o trabalho sozinha, vocé néo vai dar conta
de nada, vocé sobrecarrega, ndo da conta, entdo eu tenho uma equipe que cuida das midias
sociais da escola, eu tenho uma equipe que é pedagogica, eu tenho uma equipe que €
administrativa e eu tenho ali eu tenho uma equipe que lida direto com os professores, eu
inclusive eu pego a lideranca dessas equipes e semanalmente faco uma reunido e a gente vai,

isso se chama a gestao democratica, eu fui posta 14 por conta disso”.

Questao 9. Formacao, atuacao e experiéncia profissional

Entrevistado 1. “Na minha formacéo eu tive contato sim com a educacao inclusiva, pois
fazia parte da grade curricular. Na secretaria participamos sim de algumas formacdes
voltados para este publico, porém acerca de uns dois anos a atuacao deste setor tem deixado
a desejar no sentido de promover agdes e responder as demandas. Ndo possuo nenhum
curso em Educacdo especial”.

Entrevistado 2. “Fui Professora de sala Especial em 2006 na Semed (também sou
servidora municipal) e tive contato com esse mundo da educacdo inclusiva. Figuei
maravilhada!!! Decidi me aprofundar fazendo cursos particulares e aproveitando 0s que a

SEMED nos proporcionava”.
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Entrevistado 3. “SIM. Sempre tive contato com a educagdo inclusiva, tanto que para
melhor compreensdo e comunicacao, fui espontaneamente em busca de cursos especificos
de Braile, Soroban. Atendo pessoalmente todos os alunos inclusos e seus familiares
juntamente com um profissional da educagdo especial”.

Entrevistado 4. “Nao tenho curso de especializacdo em Educagéo Inclusiva, mas, desde o
inicio do magistério tive contato com o publico alvo da educacgdo inclusiva. Até o presente
momento nao encontrei grandes dificuldades para atender com eficiéncia esse publico”.
Entrevistado 5. “Sim, com certeza, porque nds acreditamos que a educacao é uma das poucas
profissdes que o tempo inteiro é necessario repensar né, eu acho tao desgastante, e hd muito
embate porque a gente esta se repensando o tempo inteiro junto com toda aceleragdo da
sociedade, a sociedade e acelera a gente tem que acelerar junto com ela, se ela diminui toda
hora a gente esta repensando a forma de chegar aos alunos da forma com que melhor atende
os alunos”.

Questdo 10. Estratégias para estimular a participacdo da familia no processo de
incluséo escolar.

Entrevistado 1. “Buscamos diariamente, por meio de registros e links de frequéncia
diarios. conversamos muito com os responsaveis. Orientamos as auxiliares e professores
que busquem o apoio dos pais e que a0 mesmo tempo também os ajudem neste tempo

atipico”.

Entrevistado 2. “Sim, busca. Reunides periddicas com os pais dos alunos especiais,
assessoramento na escola e por midia”.

Entrevistado 3. “Em se tratando de uma escola de jovens e adultos, a familia na~se vé
muito participante, mas esta gestdo sempre busca chamar a familia a participacdo, ajuda e

suporte ao aluno”.

Entrevistado 4. “A escola tem a participacdo dos pais no Conselho Escolar com votagéo
e escolha de participantes da comunidade”.

Entrevistado 5. “Eu aprendi em um em um ditado antigo que fala: quem adoca a boca do
meu filho, a minha também adoca. Eu percebo claramente que os pais gostam dos seus filhos

bem tratados, bem acompanhados e isso é um trabalho herculeo, entdo eu diria que a primeira
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estratégia que toda escola deveria fazer, seria esse acolhimento real, ndo Imaginério, real,
palpavel, tangivel, de que a pessoa estd sendo bem recebida mesmo com todas as resisténcias
que a pessoa acredita que o mundo ja se impde ao diferente né, porque ela ja ela ja vé seu
filho em formato diferente, gostaria que ele fosse como os ditos normais, vamos dizer assim.
Acho que a estratégia do acolhimento e eu senti isso muito na pele quando me colocaram dois
alunos ano passado, de que alunos de inclusdo que brigou com gestores de outra escola porque
a escola ndo estava dando a atengdo devida, eu fiz uma reunido com esses pais
individualmente e falei como é que era escola, falei que eu precisava que eles estivessem
muito mais presente do que eles imaginam, porque s6 funcionaria dessa forma e eles se
sentiram tdo acolhidas, que era um prazo curto para eles estarem la porque segundo a
Coordenadoria que era prazo de transicao e ela queria porque queria ficar 14, que a gente ja
nédo oferecia pela parte da manhd, para a turma que eles iriam ficar, entdo o acolhimento fez
toda a diferenca, o acolhimento dizendo assim € de inclusdo, se sinta incluido em todo o
processo e assim mais para frente do que se sentir incluido: participe desse processo. Entéo
assistir uma aula com os filhos para que eles percebessem, que elas conversassem com 0S
professores coletivamente, entdo assim, primeira estratégia é realmente vocé utilizar o
acolhimento como parte desse processo de incluséo, o segundo momento é fazer com que seu
pai também esteja na elaboracdo das estratégias de ensino-aprendizagem por qué? Porque nao
é sO o professor que vai fazer assim ensino-aprendizagem, € o pai em casa também e vai
acompanhar né, ndo é como as outras criangas que vocé passa atividade e que ele vai chegar
em casa com a responsabilidade de fazer, essa atividade vai ter que ser acompanhada para que

ela faca parte desse processo de ensino-aprendizagem desde a feitura dele a execucéo final.



Educar na diversidade: a gestao escolar frente as praticas... 231

ANEXO 3. RESULTADOS ENTREVISTAS AOS PROFESSORES

Questdo 1. Caracterizacdo da sala de aula: niamero de alunos, alunos em incluséo e

estrutura fisica

Entrevistado 1. “Em média 30 alunos, porém ndo sei precisar 0 numero de alunos
surdos/autistas em uma turma, mas € provavel cerca de 10% 40 alunos em media”.
Entrevistado 2. “Sala de aula com estrutura padréo da secretaria, tres alunos em processo
de incluséo, sendo que apenas dois possui laudo, mas s6 um com acompanhamento de vida
scolar.

Entrevistado 3. “A escola possui sala de recurso que auxilia os alunos e familia no horario
contrario da aula”.

Entrevistado 4. “Sala bem ampla, no ambiente normal e média temos de 40 a 45 alunos
em processo de inclusdao em média sdao de 3 a 5 alunos”.

Entrevistado 5. “Sala de aula com 30 alunos, temos um aluno especial na sala de aula”.
Entrevistado 6. “Contamos com sala bem arejada, e com recursos visuais que tem ajudado
os alunos em processo de alfabetizacao. 46 alunos, 10 alunos, satisfatoria”.

Entrevistado 7. “Cada sala tem no minimo 40 alunos, uns 3 alunos em processo de inclusdo
com laudo”.

Entrevistado 8. “Sala com estrutura que precisa ser revisada e melhorada.

Tenho 3 turmas com aproximadamente 43 alunos em cada”.

Questdo 2. Avancos, entraves, e desafios da inclusdo

Entrevistado 1. “Entendo que € a busca por ensino inclusivoo a de qualidade para alunos

com determinadas dificuldades fisicas, intelectuais, enfim, de saude”.

Entrevistado 2. “Ja tivemos alunos dessa forma, atualmente devido a pandemia nao sei



Educar na diversidade: a gestao escolar frente as praticas... 232

informar”.

Entrevistado 3. “Sabemos que a educacéo inclusiva no brasil vem alcan¢ando alguns
avancos, no entanto, acredito que seja necessario mais acfes que ajudem as familias a
compreenderem a situacdo individual de cada crianca em processo de inclusdo, vejo a
familia como principal nesse processo, pois , primeiro e necessario aceitar e depois

entender/compreender o que fazer”.

Entrevistado 4. <A escola realiza todas essas tratativas com as familias, mas ainda encontra

muitas resisténcias”.

Entrevistado 5. “Posso afirmar que a escola e docentes passam por um processo de
construcdo de conhecimento, evolugdo na aquisicdo de materiais pedagdgicos e que na
medida do possivel trabalha o coletivo observando e agindo nas individualidades de cada

crianca e familia que realiza acompanhamento”.

Entrevistado 6. “O processo de inclusdao é bem desaf’iador e necessita de uma demanda
de tempo e dedicacdo maior a esse aluno que precisa ser incluso, a gestdo sempre busca
solucBes junto aos professores em conjunto com a familia e nesse processo é solicitado
sempre a ajuda de um profissional auxiliar de vida para melhor atender as necessidades
desse aluno, lidamos de diversas formas sempre interagindo, conversando e respeitando o

tempo de cada aluno”.

Entrevistado 7. “Educar na diversidade: constitui uma organizacdo pedagdgica que visa
focar nas diferencas e as diversidades em uma sala de aula, onde ndo sé o professor mas
todo equipe escolar direcione da melhor forma um ambiente onde todos possam ter as

mesmas condigdes e aprendizado”.

Entrevistado 8. “Educacdo Inclusiva: educar criancas e adolescentes no meio escolar
comum, € desafiador, pois ndo podemos negar as deficiéncias de cada um, mas nédo fazer

disso um empecilho para o aprendizado diferenciado dos alunos. Educacdo Especial:
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atendimento especializado aos alunos com necessidades especiais, preferencialmente na

rede regular de ensino”.

Questado 3. Sala de recursos

Entrevistado 1. “A escola conta com a sala de recursos, uma profissional muito
competente. A gestdo procura sempre identificar alunos com possiveis necessidades
especiais para entrar em contato com o responsavel e verificar se o aluno tem ou precisa de
laudo sempre com o intuito de atender o aluno da melhor maneira possivel. E uma situacéo
dificil de lidar, poréem com Boa vontade, estudos e formagGes odemos fazer o nosso

melhor”.

Entrevistado 2. “Os alunos independente da Deficiéncia sdo matriculados normalmente e
inseridos nas salas de aula inclusas, muitos tem uma defasagem com relacdo a seriacao x
idade sem falar do contedldo que muitos ndo conseguem acompanhar...precisaria de mais

cuidado na inser¢ao desses alunos”.

Entrevistado 3. “O melhor recurso é o humano, onde a escola disponibiliza de ntérpretes
para o caso de alunos surdos,. E uma professora para educacdo especial, sendo que no
momento esta teve que se afastar por problemas de saude. Nao lembro de materiais
especificos, mas tentamos ajudar da melhor maneira e nos organizar da melhor aneira para

atender esse tipo de clientela”.

Entrevistado 4. “Sim, a escola possui sala de recursos com excelentes profissionais e com
bastante materiais pedagdgicos para uso também dos professores regulares. mas também é
necessario entender que uma sala com 35 alunos, de 3 a 5 com alguma deficiéncia é
praticamente impossivel para o docente atender a todos de forma igualitaria. por mais

dificil e dolorido temos que fazer escolhas de quem mais atender”.
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Entrevistado 5. “Nao temos recursos especificos, temos o auxilio de um profissional
auxiliar de vida e uma sala de recursos comum profissional disponivel sempre no contra
turno desse aluno. Considero importante buscar mais formagéo para atender na incluséo

desse aluno e buscar sempre se reciclar para melhor contribuir no ensino como um todo”.

Entrevistado 6. “ Escola possui Sala de recursos, onde os alunos tem atendimento duas
vezes por semana, em sua maioria os alunos especiais tem professor mediador, que auxilia
0 alunos nas atividades escolares em sala de aula. Sempre disponibilizamos atividades
diferenciadas, para que nossos alunos possam de alguma forma acompanhar os estudos. E

contamos com apoio dos professores da Sala de recursos”.

Entrevistado 7. “N&o, pois na ha materiais para professores de sala de aula. Sempre
disponibilizo tempo maior ao aluno com necessidade especial tentando a melhor maneira
que posso entender e atendé-lo. A escola busca sempre orientar sobre as diferencas e a

importancia do respeito”.

Entrevistado 8. “A escola possui um sala de atendimento aew (Sala de Recursos) e as
professoras sempre déo apoio e fazem intervencao mas atividades, mas, o nimero de alunos

com deficiéncia ¢ muito grande e nem sempre todos sdo atendidos em todas as disciplinas”.

Questao 4. Adequacao do curriculo e construcéo de identidade propria

Entrevistado 1. “Essas palavras politicas educacionais, sempre bonitas me soam s como
promessas, pois o governo ndo tem feito nada de estrutura pratica para esse.alunado.
Certamente seria excelente acdo inclusiva, como material proprio para alunos

surdos.e.especiais,.maior quadro de docentes qualificados para alunos especiais”.

Entrevistado 2. “Da minha parte o ensino é o mesmo, a diferenga é que nao temos
materiais especificos e preparo pra tal situacdo, mas o uso do bom senso ajuda nessas

situagdes”.
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Entrevistado 3. “Apesar das dificuldades temos avangos no processo de inclusdo, no
auxilio as familias e acompanhamentos individualizados dos discentes e orientagdes aos
docentes. A pesar de que, necessitamos de mais formagdes especificas de um tema que esta
em constante evolucdo(docentes). No entanto, é necessario a¢cbes mais amplas deixando
claro que cada um tem a sua necessidade, mas as solucdes dever&o partir do coletivo (pais,

comunidade escolar e docentes)”.

Entrevistado 4. “Na nossa escola o ensino é oferecido sempre para atender a necessidade
e demanda dos nossos alunos, priorizando sempre 0 bem estar e a inclusdo dos nossos

alunos”.

Entrevistado 5. “nfelizmente nossa atual realidade ndo nos permite avancar mais em
direcdo ao apoio e a participacéo total nos nossos alunos da rede publica, a falta de politicas
inclusivas ndo somente ao aluno mas também a familia e principalmente a falta de
continuidade nos processos inclusivos desfavorece o aluno e acaba rompendo todo o

processo de inclusdo™.

Entrevistado 6. “Inclusdo devolveu a sociedade o direto ao ensino de todos os cidad&os
com necessidades especiais. E preciso ter um olhar diferenciado nas estratégias de ensino,
pois cada individuo tem suas especialidades e ndo podemos generalizar, para evitar uma
exclusao escolar. Como ja foi citado, a escola disponibiliza sala de recursos e professores

mediadores para auxilio o aprendizado dos alunos™.

Entrevistado 7. “A inclusdo em todos 0s seus ambitos deve ser prioridade com o intuito
de erradicar a desigualdade. A educacdo € o caminho que leva nossos alunos a mudanca de
pensamento e comportamento. Nossa escola sempre trabalha com a conscientizacdo dos
nossos alunos, trabalhamos de forma interdisciplinar e também através de culminancias a

importancia do outro e do respeito as diferencas”.

Entrevistado 8. “Ao aluno sdo oferecidos os mesmos recursos e atividades dos demais

alunos, algumas vezes o grau de dificuldade ¢ menor para os alunos deficientes”.
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Questdo 5. Proposta pedagogica voltada para o respeito as diferencas

Entrevistado 1. “Acredito que a falta de preparacdo dos docentes, afinal enfrentamos as
mais diversas situacdes sem treinamento especifico, na experiéncia vamos se

desenvolvendo e levando o conhecimento pros mais diversos alunos”.

Entrevistado 2. “Devemos aplaudir os avangos sempre, por menores que sejam, mas deve
ser melhorada desde a estrutura escolar fisica a forma atual de inclusdo, levando em
consideracdo a quantidade absurda de alunos por sala de aula. os trabalhos s&o
desenvolvidos sempre de acordo com a proposta pedagogica e respeitando sempre as
diferencas. sendo que a escola haydée cabral em relacdo a outras escolas pablicas do
mesmo seguimento, encontra-se como referéncia, munida de bons profissionais e muitos
aparatos pedagdgicos , para desenvolvimento dos trabalhos, o que ndo quer dizer que esteja

100%, a pesar de estar na frente de muitas outras”.

Entrevistado 3. “Recursos tecnoldgicos sdo 0s nossos maiores problemas no atual cenario

pandémico”.

Entrevistado 4. “Acredito que se faz necessario propostas voltadas para respeitar as
diferengas principalmente no mundo globalizado e diversificado”.

Entrevistado 5. “Muitos dos alunos ndo tem acessos a terapias como, psicoélogos, fonos ou
atividades fisicas , isso dificulta no desenvolvimento escolar diretamente. Fazemos

avaliagdo pedagogico e com base nela elaboramos plano diferenciado aos alunos”.
Entrevistado 6. “Politicas publicas”.
Entrevistado 7. “Recursos Pedagogicos. Com um nimero minimo de 40 alunos por turma

¢ bem dificil de trabalhar de forma diferenciada com os alunos com necessidades

especiais”.
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Entrevistado 8. “Nossa estrutura fisica é adequada temos portas alargadas, piso tatil e
banheiro para alunos especiais...as propostas pedagogicas muitas vezes demandam tempo
é isso ndo temos...

O que inviabiliza o processo pedagdgico em algumas disciplinas”.

Questdo 6. Projeto voltado & comunidade externa sobre educagéo inclusiva

Entrevistado 1. “Desenvolve sim, com professores destacados e até mais qualificados,

com experiéncia em projetos, que tém afinidade com a comunidade escolar”.

Entrevistado 2 “Acredito que nao tenha”.

Entrevistado 3. “N&o. Tem apenas a sala de recurso que da suporte as familias dos

educandos”.
Entrevistado 4. “Sim, realizamos projetos voltados tanto para os discentes, docentes e a
comunidade adjacente com o pce programa ciéncia na escola- fapeam, e a Gestdo esta

sempre em buscar de incluir os alunos nos projetos juntamente com a comunidade”.

Entrevistado 5. “A secretaria de educacdo disponibiliza diversos cursos de formacéo

continuada na modalidade online”.

Entrevistado 6. “Ja desenvolveu”.

Entrevistado 7. “N&o. Somos polo com sala de recursos que atende alunos com laudo

médico”.

Entrevistado 8. “Nao temos”.

Questdo 7. Formacéo do corpo docente em cursos especificos para alunos com necessidades

educacionais especiais
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Entrevistado 1 “Sim”

Entrevistado 2. “Nao, nunca participei de algum curso nesse sentido”.

Entrevistado 3. “Vejo a escola como incentivadora dos profissionais em busca de
conhecimento, mas observo a oferta de participacdo pela secretaria de educacéo, apenas
para os profissionais auxiliares de vida escolar e sala de recurso, sendo necessario

ampliacao para os docentes de sala regular e funcionarios em geral”.

Entrevistado 4. “Incentiva sim porém eu ndo fiz o curso na area de inclusdo educacional

especial™.

Entrevistado 5. Sempre que a secretaria de educacdo disponibiliza cursos voltados para
educacéo especial somos informados e convidados a participar. A cada curso ou palestra
tem nos ajudado a entender melhor os mecanismo de educacéo inclusiva, e as formas de
atuar em sala de aula com o intuito de agregar nossos alunos a inclusdo em sala.

Entrevistado 6. “Nao”.

Entrevistado 7. “A escola sempre incentiva. Ndo participei de nenhum curso voltado a

esta area”.

ntrevistado 8. “Sim...sempre ¢ postado nos grupos de professores as formagdes para o

publico alvo da inclusdo. A ultima que participei foi neste ano (abril) sobre TDAH”.

Questdo 9. Formacao, atuacdo e experiéncia profissional.

Entrevistado 1. “N&o tive preparo mas tive contato com alunos surdos. Uma boa

experiéncia entender as dificuldades desse alunado”.
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Entrevistado 2. “Nao, nunca participei de um curso nesse sentido”.

Entrevistado 3. “Nao tenho formacéo especifica na area de educacéo inclusiva, a pesar de
sentir essa necessidade diariamente. Meu contato com educagdo inclusiva é como
professora de sala regular que se depara constantemente com as mais diferentes realidades
e que tem que dar o jeito, para atender na medida do possivel as necessidades doa

educandos”.

Entrevistado 4. “Nao tenho”.

Entrevistado 5. “Os primeiros cursos que participei, foram por iniciativa pessoal, pois
sempre a Educacdo Especial foi algo que me chama atencdo, por hoje contarmos com
numero grande de alunos em inclusdo. Contudo nossa escola sempre nos comunica de sobre
cursos de formacdo continuada, nos dando chances de aprimorar cada vez mais, e nos
deixar preparados para receber esses alunos. Como ja relatado, temos em nossa escola
alunos matriculados na inclusao, e sempre desde minha formacgdo académica, me deparei

com alunos especiais”.

Entrevistado 6. “Nao”.
Entrevistado 7. “Tivemos uma experiéncia de sensibilizacdo no ano em que lecionamos

para uma aluna deficiente visual”.

Entrevistado 8. “ Quem atua no ensino regular sempre vai se separar com esse publico
cada vez mais presente nas salas de aula. Fiz um curso de braille por incentivo proprio e

me separar com alunos cegos na sala de aula”.
Questdo 10. Interacdo familia e escola na aprendizagem dos alunos de incluséo
Entrevistado 1. “E muito importante, porém é muito complicado pela baixa participacéo

das familias. Existe uma parceria grande da familia com a escola nesses casos, afinal sem

os familiares ndo ¢ possivel o éxito”.
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Entrevistado 2. “A interacdo familia escola e de extrema importancia, pois na maioria dos
casos € necessario se realizar todo um trabalho de aceitacdo e compreensdo por parte da
familia para depois realizar o processo de inclusdo com a crianca. Na medida do possivel
w de acordo com sua realidade a escola busca sempre incentivar a participacao das familias

no processo de inclusdo”.

Entrevistado 3. “E primordial de diversas formas , pois nos auxilia na interagio e
afirmacdo dos contetdos e de todo o processo de inclusdo. A escola ndo trabalha sozinha,
seja com alunos especiais ou ndo, a participacdo da familia no processo de formacao dos
alunos e fundamental. Vemos o sucesso de alunos especiais, quando a familia assume sua

responsabilidade naquilo que lhe é por dever”.

Entrevistado 4. “Nossa escola tem as portas abertas para acolher as familias, muitas vezes
auxiliando quais outros recursos que a mesma pode esta buscando para ajudar seus filhos

no seu desenvolvimento pedagodgico e social”.

Entrevistado 5. “Muito revelante entretanto a escola se omite. Essa interacdo deve existir
sempre com alunos pois creio que ja um retorno maior do desenvolvimento do aluno. A
escola sempre busca estar em contato com o responsavel desses alunos sempre falando da
importancia da participacdo da familia na vida escolar. Ligamos, orientamos, fazemos

conversas com a professora da sala de recursos”.

Entrevistado 6. “Sim...temos feita a sensibilizacdo sobre a importancia da participacédo da
familia o que muitas vezes ndo acontece. Eles sdo muito carentes de acolhimento e

atividades especificas do seu grupo. As vezes bom as vezes complicado”.

Entrevistado 7. “Na sala de aula trabalha-se que, somos todos iguais em direitos, no
entanto cada um com suas caracteristicas e necessidades diferentes, que devem ser sempre
respeitadas de forma empatica, ou seja, é orientado para que os alunos coloquem-se sempre

no lugar do outro para melhor entendimento de sua realidade e respeito sempre”.
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Entrevistado 7. “Sempre busco interacéo entre eles fazendo dindmicas que possibilite eles
a se conhecerem, pois facilita muito o trabalho com esse aluno se ele estiver em um
ambiente mais positivo a sua presenga. A escola junto com a Sala de recursos fazem
mobilizagéo e palestras sobre as diferengas, levando a conscientizagéo dos alunos. Em sala
de aula procure inserir os alunos especiais em atividades iguais a de todos em sala, as vezes

precisamos fazer adaptagdes para que todos possam participar”.

Entrevistado 8. “Me percebo incapaz. A maioria das turmas é receptiva e sempre acolhe e
ajuda o colega. Eu me sinto importante nesse processo, acredito que o dialogo dentro de
sala de aula pode acarretar mudancas positivas. Destaco sempre que ninguém ¢é igual ao
outro e que somos todos importantes dentro da sociedade em que vivemos. Os alunos

respeitam e muitas vezes ajudam nas atividades seus colegas com deficiéncia”.
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ANEXO 4. Oficio de autorizagdo a pesquisa

&% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

OFICIO N° 196/2020-GSEAP/SEDUC

#anaus, 21 de jutho de Z2020.
A Senhora _ )
LEINA LIBORIO DE ARAUJO
Rua Rio Mutuca, n® 225, Quadra/R — Conjunto Colina do Aleixo - B30 José
Operario

59085-284-Manaus/AM

Assunto: Resposta ao expediente protocolado em 13/03/2020.
Processo: n° 01.01.028101.00009148.2020-SEDUC.
Ref.: Solicitacdo de autorizacdo para pesquisa académica.

Prezada Senhora,

Ao cumprimenti-ia cordialmente, e de acorde com parecer n°
871/2020/ASSJUR/SEDUC, informo o deferimento da solicitacde para a
discente Leina Libdrio de Aradjo realizar pesquisa no Departamento de
Politicas e Programas Educacionzis-DEPPE, bem come nas escolas estaduais
que compdem as sete Coordenadorias desta Secretaria de Estado de
Educagao € Desporto-SEDUC.

Ressalto que as informactes fornecidas serac somente para
dados quantitativos, sendo vedada qualquer informacdo qualitativa, como
nome de inscritos, idade, sexo, nome de instituicido etc. Portanto, o
requerente deverd assinar um termo de responsabilidade contendo a
finalidade e destinacdo dos dados liberados, bem como as obrigacdes a que
se submetera, conforme art. 49 e paragrafos do Decreto n® 36.819/2016. Ao

'

Atencicsamente, X

g =" .

7 = i
[ (
mumum{o DE JESUS TEIXEIRA BARRADAS
/" Secr«:—;‘ré.rio Executivo Adjunto Pedagogico
{ /
Y

Avenida Waldomiro Lustosa, 250. Japiim i Secretaris de M
Rnmanc_ AR - AED RAATA.S20 ErdneracSn o K mmm—

final, anexar cépia do referido termo.

ASSUUR/SL/ML
/
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Anexo 5. Termo de responsabilidade da pesquisadora

fo* GOVERNO DO ESTADO

TERMOC DE RESPONSABILIDADE

Eu, LEINA LIBORIO DE ARAUIO, pesquisadora da UNIVERSIDADE AUTGNOMA DE ASUNCION,
curso CIENCIA DA EDUCAGAO, pesquisa intitulada "EDUCAR NA DIVERSIDADE: A GESTAO
ESCOLAR FRENTE AS PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS EM ESCOLAS ESTADUAIS", nas
escolas estaduais de Manaus, com o objetivo de analisar o processo de inclusdo Escolar a partir
. das estratégias de Gest3o relacionadas 3s praticas pedagégicas indlusivas nas escolas, dedlara-se

ciente e de acordo com os critérios estabelecidos abaixo:

e de que os dados e arquivos fornecidos pela Secretaria Estadual de Educacgdo e
Qualidade de Ensino {SEDUC]) deverdo ser usados, guardados e preservados em sigilo
e que eventual divulgacdo devera ser feita em estrita observacdo aos principios éticos
de pesquisa, resguardando-se ainda aos termos do Art. 52, X da Constituicdo Federal
de 1988, especialmente no tocante ao direito & intimidade e 3 privacidade dos
consultados, sejam eles pacientes ou ndo.

e de gue as informacDes constantes nos dados ou arquivos a mim disponibilizados
deverdo ser utilizados apenas e t3o somente para a execucdo e pesquisa do projeto
acima descrito, sendo vedado o uso em outro projeto, seja a que titulo for, salvo
expressa autorizagdo em contrario da autoridade maxima da Secretaria de Estado de
Educacdo e Qualidade de Ensino.

e de que eventuais informacOes a serem divulgadas serdo Gnica e exclusivamente para
fins de pesquisa cientifica, sendo vedado uso das informagdes para publicagdo em
quaisquer mejos de comunicagdo de massa que n3o guardem compromisso ou
relacdo cientifica, tais como televisdo, jornais, peri6dicos e revistas, entre outros aqui
nado especificados.

e de que somente terd acesso a dados quantitativos e qualitativos, sendo vedada
qualquer informacdo qualitativa como nome de inscritos, idade, sexo, nome de
instituicdo etc, sob pena de responsabilizagdo civil, penal e administrativa.

Manaus, 23 de Julho de 2020.

LEINA LIBORIO DE
CPF: 043.069.612-49

Qazxmyb\%;mgkm&ﬁlﬁ

Avenida Waldomiro Lustoza, 250. Japiim Sec.fetc:ic de A—/
Manaus-AM - CEP 69075-830 Educacdoe



