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RESUMEN

Este documento aborda la identidad profesional del educador de apoyo de la red de
educacion estatal de Pernambuco. Para responder a la pregunta del problema si la educacion
continua ofrecida por la Red del Estado promueve la construccion de la identidad profesional
del Educador de Apoyo, este estudio fue construido a partir de un dialogo entre el campo
conceptual de la Coordinacién Pedagdgica, con autores como Placco, Almeida y Souza
(2010), y tedricos que se ocupan de la identidad y la identidad profesional, como Dubar
(1997, 2005), Erikson (1972) y Hall (2004), entre otros investigadores con el mismo punto
de vista de esta investigacion, surgiendo un Profunda reflexion sobre la practica pedagdgica
de este profesional. Mediante el uso de métodos cualitativos, fue posible obtener resultados
en profundidad, apropiarse de una vision mas amplia y una vasta riqueza interpretativa de
los datos. Esta investigacion tiene un carécter descriptivo donde es posible registrar y
analizar datos con mayor precision, proporcionando una mayor comprension sobre el tema
estudiado, a saber: el cuestionario semiestructurado y la entrevista con los educadores de
apoyo de Recife Sul y Recife Regional Management. Con base en el anélisis, se puede
concluir que el Educador de Apoyo otorga gran importancia al proceso de educacion
continua, sin embargo, se consideran tareas domésticas debido a las emergencias de la rutina
escolar. Por lo tanto, es posible concluir que la educacion continua que ofrece la Red de
Educaciéon del Estado fortalece el papel de este profesional, pero no promueve la
construccion de la identidad profesional del educador de apoyo.

Palabras clave: educador solidario. Escuela Supervisor
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RESUMO

Este trabalho aborda A identidade profissional do Educador de Apoio da Rede Estadual de
Ensino de Pernambuco. Com a intencdo de responder a pergunta problema se a formagéo
continuada oferecida pela Rede Estadual promove a contruc¢éo da identidade profissional do
Educador de Apoio, este estudo foi construido a partir de um diélogo entre o campo
conceitual da Coordenacgédo Pedagdgica, com autores como Placco, Almeida e Souza (2010),
e os tedricos que tratam da identidade e da identidade profissional, como Dubar (1997,
2005), Erikson (1972) e Hall (2004), dentre outros pesquisadores com o mesmo ponto de
vista dessa investigacdo, surgindo uma reflexdo aprofundada sobre a préatica pedagdgica
desse profissional. Pela utilizacdo de métodos qualitativos houve a possibilidade de se obter
resultados aprofundados, se apropriar de uma visdo mais ampliada e de uma vasta riqueza
interpretativa dos dados. Esta pesquisa possui carater descritivo onde é possivel, registrar e
analisar dados com mais precisdo, proporcionando maior compreensdo sobre o tema
estudado. Utilizamos como fonte de coleta de dados o questionario semiestruturado com
Educadores de Apoio das Geréncias Regionais Recife Sul e Recife. Com base na analise,
conclui-se que o Educador de Apoio atribui uma grande importancia ao processo de
formagé&o continuada, no entanto sdo considerados tarefeiros por conta das emergencias do
cotidiano escolar. Sendo assim é possive concluir que a formacéao continuada oferecida pela
Rede Estadual de Ensino fortalece o papel desse profissional, porém ndo promove a certo a
construcdo da Identidade Profissional do Educador de Apoio.

Palavras — chave: Educador de apoio. Escola. Supervisor
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ABSTRACT

This paper addresses The Professional Identity of the Support Educator of the Pernambuco
State Education Network. In order to answer the problem question if the continuing
education offered by the State Network promotes the construction of the Supporting
Educator's professional identity, this study was built from a dialogue between the conceptual
field of Pedagogical Coordination, with authors such as Placco, Almeida and Souza (2010),
and theorists who deal with identity and professional identity, such as Dubar (1997, 2005),
Erikson (1972) and Hall (2004), among other researchers with the same point of view of this
investigation, emerging a deep reflection on the pedagogical practice of this professional.
Through the use of qualitative methods, it was possible to obtain in-depth results, appropriate
a broader view and a vast interpretative richness of the data. This research has a descriptive
character where it is possible to record and analyze data more accurately, providing greater
understanding about the studied subject, namely: the semi-structured questionnaire and the
interview with Supporting Educators of the Recife Sul and Recife Regional Managements.
Based on the analysis, it can be concluded that the Supporting Educator attaches great
importance to the process of continuing education, however they are considered to be chores
due to the emergencies of the school routine. Thus, it is possible to conclude that the
continuing education offered by the State Education Network strengthens the role of this
professional, but does not promote the construction of the Supporting Educator's
Professional Identity.

Keywords: Supportive educator. School. Supervisor
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INTRODUCAO

O presente estudo diz respeito a tematica “O Educador de Apoio e a busca da sua
Identidade Profissional na Rede Estadual de Ensino de Pernambuco”. O interesse por esta
teméatica emana de inquietacdes sentidas em situacBes vivenciadas em nossa trajetoria
profissional, ora como professora, ora como Educadora de Apoio, no ambito da Educacéo
Basica, na Rede Publica de Ensino do Estado de Pernambuco.

Essas inquietacOes foram ponto de partida para o delineamento de caminhos para
tratar da referida temética. Nesse sentido, este capitulo tem como proposito dar a conhecer
nossas inquietacdes, bem como referéncias que ratificaram a pertinéncia de compreender se
a formacdo continuada oferecida pela rede estadual de ensino de Pernanbuco ajuda na
construcdo da identidade profissionais do Educador de Apoio.

Ao participar do grupo que coordena a formagdo continuada dos Educadores de
Apoio da Rede Estadual através da Secretaria Executiva de Desenvolvimento da Educacgéo
do Estado de Pernambuco-SEDE, constatamos que certos dilemas povoava o imaginario
dos Técnicos da Geréncia de Politicas Educacionais Anos Finais — GEPAF. Inicialmente o
principal dilema dizia respeito a definicdo de uma Politica de Formacdo Continuada e em
Servico que promova uma mudanca da pratica pedagogica do Educador de Apoio e que dé
conta atualmente da Politica Educacional implantada na Rede Estadual focada em Resultado.

Outro ponto a ser considerando como dilema é o ndo reconhecimento do papel do
Educador como responsavel pela efetivacdo dos processos pedagdgico no interior da escola
ou por bem dizer este profissional ndo consegue no contexto atual compreender a sua fungéo.
Algums destes dilemas emergiram dos momentos de formacdo continuada com estes
profissionais e diz respeito as seguintes questdes: Qual é o papel do Educador de Apoio,
quais sdo as suas atribuicdes? Quem € este profissional na escola? Qual é o seu espaco de
atuacdo? Que sentido de sua acdo na escola?

Estas indagacdes nos levou a crer que existe uma crise de identidade instalada no
imaginario deste profissional promovendo uma certa apatia no que diz respeito a sua atuacao,
responsabilidade com a qualidade do ensino e como construtor dos resultados da escola.

Para Sacristan (1999, p.86-87), a construcdo do processo construcdo da
identidade constitui-se num contexto cheio de dilemas, sendo dificil acompanhar as
exigéncias oriundas do exercicio da func¢do,”Os dilemas sdo resultantes das urgéncias que

demandam do cotidiano escolar exigindo acdo imediata, muitas vezes, tendo de tomar
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decisdes em situagéo de conflito ou de inseguranga tornando —se, na pratica um “gestor de
dilemas”. Compreendendo estes dilemas percebemos uma grande angustia deste profissional
em ter o reconhecimento da sua funcdo bem como a necessidade de compreender o seu papel
e construir sua identidade profissional. Fica evidente que o Educador de Apoio almeja definir
tanto o seu papel como também delimitar o seu espaco de atuacdo. Ele ndo se sente
assegurado e sim ameacado por outras formas de poder e necessidades da escola, ficando
bem claro que existe a necessidade da conquista de uma autonomia e de uma territorialidade
prépria no interior da escola.

De acordo com “Os Parametros para Educagdo Bésica do Estado de Pernambuco” —
2014, atualmente nas escolas publicas de Pernambuco, identifica-se um profissional,
professor na atividade do Educador de Apoio que busca coletivamente inserir-se huma
pratica mais ampla, considerando a dimenséo sdcio-politica do processo educacional.

A Secretaria de Educagéo reafirma a importancia dessa atividade no interior da escola
na perspectiva de que esses profissionais possam contribuir efetivamente para que a escola
realize com competéncia sua funcdo pedagdgica e promova uma melhoria na qualidade da
educacdo da Rede Estadual de Ensino.

No entanto ao longo da histéria da educacdo no Brasil as politicas educacionais
estiveram voltadas aos movimentos socio-politico-econémico, nos quais 0s interesses
elitistas e segregadores direcionavam as agfes educacionais para a perpetuacdo das
diferencas de classe em detrimento das relacdes de poder.

Os movimentos sociais de revolugdo e de industrializagdo promoveram novas
posturas e reflexdes sobre as politicas educacionais. O Manifesto dos Pioneiros da Educacao
tem em si um marco na historia da educagdo do Brasil por “tratar a educacdo como um
problema social”, e que ¢ dever do estado garantir a todos, individualmente através da escola
publica e gratuita a formacéo bésica.

Nesse contexto historico a dimensdo pedagdgica tinha como responsavel o
Supervisor Escolar que se encontra no interior da escola para imprimir maior controle e
eficacia ao processo de ensino e aprendizagem, tendo em vista a busca da qualidade do
ensino.

As Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LBD) em seu artigo 64 garante um
modelo de gestdo ao criar critérios para a funcdo. O artigo 64 da LDB 1996 diz que : A
formagéo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento, inspecéo,

supervisdo e orientagdo educacional para a educacdo basica, sera feita em cursos de



3
O Educador de Apoio e a busca de sua identidade...

graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formagé&o, a base comum nacional.

O Artigo 67, paragrafo unico, da mesma Lei diz que é necessario a experiéncia
docente para atuacdo na funcdo. Considerando essa diretriz e 0 avanco na garantia de uma
formagdo em nivel superior a marca tecnicista da supervisdo escolar, com a fungédo de
controle e promogdo da qualidade do ensino historicamente legitimou a separagdo entre
planejar/executar, expropriando do professor a possibilidade de controle e criacdo no seu
processo de trabalho e aprofundando a diviséo do trabalho na escola e nos sistemas de ensino.
Resultou, entdo, uma insatisfacdo com a atuacdo dos especialistas, parcialmente atribuida a
sua formagéo.

De acordo com Saviani (1991), a funcdo da supervisdo, assim como a habilitacdo
deste profissional se deu em uma conjuntura politica onde o pais estava governado segundo
um modelo politico conservador, voltado para atender os interesses da classe dominante.
Nesse contexto mesmo atuando tecnicamente, o supervisor pedagdgico acabaria
desempenhado um papel politico na reproducdo e interesse social dos dominantes.
Saviani(1999. p, 32), afirma ainda, que “a fun¢@o do supervisor ¢ uma fun¢ao precipuamente
politica e ndo principalmente técnica, isto ¢, * mesmo quando a funcdo do supervisor se
apresenta sob a roupagem da Técnica, ela esta cumprindo basicamente um papel politico.

Nem o supervisor se da conta de que cumpre uma funcdo politica; se o
supervisor ndo se da conta de que cumpre uma funcao politica, tampouco tem
consciéncia de qual funcdo é essa e, menos ainda, sabe explicitad-la. Numa
primeira analise, é possivel dizer que a funcdo politica que os supervisores
(em sua maioria) desempenham ndo € a que gostaria de estar desempenhando
(Saviani, 1999, p.32).

Assim a acdo do supervisor escolar se revestia por um carater controlador,
demantenedor e reprodutor das relagfes de poder capitalista.

Entrando em um novo milénio com o advento da globalizagdo a comunicagéo entre
0s povos, o trabalho em rede, os conhecimentos simultdneos desenvolvem-se de forma
vertiginosa as possibilidades de acesso a informacdo e reconhece-se o poder de quem €
detentor da informagéo.

A era industrial, substituida pela era do conhecimento e da informacdo promoveu
uma gran

de mudanca ideoldgica, cultural, social e profissional na atualidade, aponta-se a

educacdo como cerne do desenvolvimento da pessoa humana e da sua vivéncia na sociedade,
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da qual se espera um desenvolvimento econdémico acrescido de uma melhor qualidade de
vida.

Esta reflexdo é importante, sobretudo para os educadores que tem a responsabilidade
acrescida na compreensdo do presente e na preparacdo do futuro, bem como para escola.
Como sugere Alarcdo (2001), precisamos de uma escola reflexiva, concebida como uma
organizacdo que continuadamente se pensa a si propria, na sua missdo social e na sua
organizacdo. Nessa escola, acredita-se que formar é organizar contextos de aprendizagens
que favorecam o desenvolvimento de competéncias que lhes permitam viver em sociedade,
ou seja, nela conviver e intervir em interagdo com 0s outros cidad&os.

Este novo paradigma entendido como uma nova visao de mundo e caracterizado por
uma racionalidade critica e emancipatoria dos sujeitos e da instituicdo que constituem
cultivadora de um novo homem dotado de uma nova racionalidade ja é visivel em muitos
aspectos da atividade humana.

Em relacdo a atividade do educador, urge uma nova forma de estar na profissao e de
viver assumindo que perante a imprevisibilidade, a constante mudanca e a exigéncia dos
contextos de atuacdo, a formacéo ao longo da vida surge como imperativo inquestionavel e
a acdo na escola deverdo ser redimensionados.

Nessa nova visdo, 0 supervisor escolar deve assumir uma postura diferente, pois o
contexto em que a nova sociedade esta inserida exige que 0s sujeitos implicados no processo
de ensino tenham novas habilidades e competéncias e que sejam Uteis e capazes para agir e
transformar o mundo. Tudo isso fez com houvesse uma profunda reflexdo em torno da
funcgéo do Supervisor Escolar sugerindo assim um redimensionamento da sua a¢éo, tornando
possivel neste momento ser considerada como uma atividade especifica de intervencdo no
“fazer pedagogico” da escola.

Nesse contexto em 1988, a Secretaria Estadual de Educacdo, convoca alguns
educadores, em primeira méo, para uma reflexdo e reestruturacdo desta nova escola, a partir
da quebra do paradigma fordista, para 0 desenvolvimento de uma visdo holistica da
construcdo do conhecimento para redefinir assim o papel do Supervisor Escolar. Nesse
contexto o supervisor Escolar passa a ser denominado Educador de Apoio.

Na literatura ndo encontramos essa nomenclatura para designar o profissional
responsavel pela articulgcdo dos processos pedagogicos da escola. Esse profissional aparece
na literatura como “Coordenador Pedagdgico”. Sendo assim,, em algunas citacdes dos

tedricos gque estudam a tematica optamos por utilizar a nomenclatuura Educador de Apoio.
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Este profissional, ao longo de sua historia tem desempenhado a fungéo de investigar,
levantar hipdtese, teorizar, refletir sobre a teoria na acao, ressignificar a acdo tomando por
base a reflexdo e sistematizacéo, levando em consideracdo os diversos saberes dos atores
que compde o contexto em que se efetiva as aprendizagens. Estamos falando portanto, do
educador que busca em uma acdo coletiva mobilizar esforcos para construgdo de uma
sociedade voltada para os principios da solidariedade, de uma apreensdo do ser humano
pensando esencialmente pelas noc¢des de igualdade e liberdade.

Essa mobilizacdo se concretiza no desempenho de suas atribuicdes, ao reconhecer
que a diversidade e a pluralidade s&o partes integrantes do proceso de cria¢do/significacdo
do conhecimento; tornando-se um articulador do Projeto Politico Pedagdgico da Escola,
especialmente, ao exercer a funcdo de buscar meios de sensibilizar o professor para o
desenvolvimento de aprendizagens continuas, tomando como referéncia o saber e o saber
fazer do profesor, isto ¢, a “reflex@o na acdo” como ponto de partida da pratica pedagogca.

Sendo assim, o Educador de Apoio ndo pode ser analisado fora do tempo e lugar em
que atua, pois sua praxis, refletem interesses individuais e sociais. Mesmo cumprindo
determinac6es dos sistemas, mesmo tendo sua prépria visdo do mundo, estas se modificam,
pois sdo construidas pela historia sociocultural e profissional de seus personagens por seus
sonhos e possibilidades.

Morim(2011), afirma que o ser humano €, a um so tempo, fisico, bioldgico, psiquico,
cultural, social e historico. Esta unidade complexa da natureza humana é totalmente
desintegrada na educacdo por meio das disciplinas, tendo-se tornado impossivel aprender o
que significa ser humano. E preciso restaura-la, de modo que cada um, onde quer que se
encontre, tome conhecimento consciéncia, ao mesmo tempo, de sua identidade complexa e
de sua identidade comum aos outros humanos.

Para Dubar (2005, p. 135), “A identidade nunca € dada, ela é sempre construida e
devera ser (re)construida em uma incerteza maior ou menor € mais ou menos duradoura”.
As identidades sdo fabricadas através da marcacdo da diferenca. Essa marcacao ocorre tanto
por meio de sistemas simbolicos quanto por meio de formas de exclusdo social. E 0s sujeitos
no espaco escolar, no qual essas diferengas sdo marcadas e em alguns momentos excluidas,
criam uma trama propria de inter-relacfes, fazendo da escola um processo permanente de
construcao social.

Pimenta(2000), afirma também que a identidade ndo é um dado imutavel. Nem
externo que se possa ser adquirido. Mas é um proceso de construcdo do sujeito

historicamente situado. Afirma ainda que algunas profissdes emerge em um dado contexto



6
O Educador de Apoio e a busca de sua identidade...

e momento historico. Outras adquirem tal poder legal que se cristalizam a ponto de
permanecerem como praticas altamente formalizadas e significado burocréatico. Outras néo
desaparecem, mas se transformam adquirindo novas caracteristicas para responderem as
novas demandas sociais.

Uma identidade profissional se constrdi, pois a partir da significacdo social da
profissdo, da revisdo constante dos significados sociais da profissdo, da revisdao das
tradicdes, mas também da reafirmacdo de praticas consagradas culturalmente e que
permanece significativas. Praticas que resistem a inovacfes porque preenche de saberes
validos as necesidades da realidade.

Compreende-se assim que a ldentidade Profissional é construida através da histéria
de vida deste profissional que tem uma carga de experiéncia familiar, social, cultural,
religiosa, econdmica e também da sua propria insercao na carreira, seus anseios, conflitos e
dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar. A Identidade Profissional ndo se constroi
apenas através dos conhecimentos adquiridos a partir da formacdo inicial e sim da interacdo
com o outro, na dicotomia do fazer pedagdgico, na formacéo e no cotidiano escolar.

Isso significa compreender a docéncia enquanto agdo interativa, ou melhor, como diz
Tardif(2008), A docéncia se configura no trabalho sobre e com o outro, que é precisamente
seu objeto de trabalho. Desse modo, o trabalho docente néo se faz no isolamento do professor
no mundo, mas na relacdo do professor no mundo, com o mundo e com os outros. Pois, como
afirma Pimenta(2005), a construcdo de uma identidade profissional se da no ambito da
dindmica da significacdo social da profissdo, das préaticas consagradas culturalmente e da
significacdo dada por cada educador em seu cotidiano.

O “cotidiano escolar” é definido por Candau (2003, p.161), como um universo
permeado pela “relagdo entre as culturas, atravessado por tensdes e conflitos”. E um dos
principais conflitos do Educador de Apoio é ndo executar suas atriuicdes que dentre elas
encontramos a promogao da formag&o continuada dos professores.

Junges(2006), destaca que a formacdo, a construcdo e a percepgdo da atuagéo
profissional do professor ora é essencialmente reprodutiva, ora € extremamente critica de
uma parte, a formacdo exige do professor técnica e competéncia, de outra parte exige
consciéncia e criticidade. Acredita-se, assim que é no espaco dessas contradi¢cdes que o
sujeito vai construindo sua identidade. Este espaco torna-se determinante para que o

Educador de Apoio possa de fato construir sua identidade Profissional.
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Para Vera Placco(2010), que coordena estudo acerca do trabalho do coordenador
pedagogico a identidade profissional se constroi nas relacdes de trabalho. Ela se constitui
na soma da imagem que um profissional tem de si mesmo, das tarefas que toma para si no
dia a dia e das expectativas que as outras pessoas com as quais eles se relacionam tém acerca
de seu desempenho.

Dubar (19973, p. 239), afirma que:

[...] as identidades sociais e profissionais tipicas ndo sdo nem expressdes
psicoldgicas de personalidades individuais nem produtos de estruturas ou de
politicas econdmicas que se impdem a partir de cima, elas sdo construcdes
sociais que implicam a interacdo entre trajetorias individuais e sistema de
emprego, sistema de trabalho e sistema de formacéo.

E sobre a formagao e a articulacio desse saber que o Educador de Apoio se preocupa.
A Secretaria de Educagdo como promotora das Politicas de Formagdo vem desenvolvendo
essa acdo em atendimento as demandas desse profissional na ultima década e trabalha na
perspectiva do fortalecimento de seu papel na escola.

Hoje o Educador de Apoio compreende seu papel no entanto no cotidiano escolar é
visto como “tarefeiro”, “bombril”. As urgéncias do cotidiano escolar o afasta de suas
verdadeiras atribui¢des.”.

Sendo assim o referido estudo pretende responder a seguinte questdo: A politica de
Formacdo Continuada oferecida pela Rede Estadual de Ensino promove a construcdo da
Identidade Profissional do Educador de Apoio?

Para que fosse possivel responder aos questionamentos e alcancar 0s objetivos
propostos nesse estudo, utilizamos a abordagem qualitativa, de cunho descritivo em que
possibilitou a analise da pratica pedagdgica do Educador de Apoio na perspectiva de
compreensdo do seu papel e de sua identidade profissional.

Para dar conta do Objetivo Geral direcionamos a tematica através de trés objetivos
especificos que foram: Descrever as atribui¢cGes do Educador de Apoio da Rede Estadual de
Ensino, descrever a pratica pedagdgica do Educador de Apoio a partir da formacao
continuada oferecida pela Rede Estadual e comparar o perfil do Educador de Apoio com 0s
padrdes de desempenho da Rede Estadual.

A pesquisa foi realizadas com um total de 20(vinte) participantes. Esses estdo
distribuidos em 2(duas) das 16(dezesseis) Geréncias Regionais de Educacdo. Os
participantes sdo compostos pelos Educadores de Apoio das Geréncias Regionais Recife Sul

e Recife Norte.
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Tivemos como apoio técnico o questionario semiestruturado que foi aplicado com 0s
participantes da pesquisa e as informacgdes recolhidas foram analisadas em extrema
profundidade e exposta em uma andlise através de objetivos em que concluimos que o
Educador de Apoio atribui as formacdes continuadas oferecidas pela Secretaria Estadual de
Educacdo uma grande importancia e acredita que “ela” tem rebatimento imediato no
cotidiano desses profissionais. Acreditam que as formacOes devem ser realizadas
sistematicamente e que elas fortalecem o papel desse profissional e consequentemente ajudar
na constucdo de sua identidade profissional.

Referente a estrutura da tese: No 1° Capitulo retratamos atraves da teoria que embasa
a pesquisa uma restrospectiva histdrica da supervisdo educacional até a instituicdo da
atividade de Educador de Apoio na Rede Estadual em Pernambuco. No 2° Capitulo ,
aprofundamos o conceito de identidade e identidade profissional, no 3° Capitulo tratamos
do percusso metotodoldgico e relatamos passo a passo da investigacdo. No 4° Capitulo
apresentamos a analises dos dados e as devidas conclusdes acerca do tema, como também

relatamos nossas recomendacdes que servirdo de base para estudos futuros.
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CAPITULO 1

1.  ASPECTOS LEGAIS DA ORGANIZACAO DO TRABALHO DO
EDUCADOR DE APOIO

Situar o contexto histérico em que o Educador de Apoio esta inserido é importante
porque, analisando o passado, podemos refletir sobre nosso presente, ampliando nossa
visdo projetada do trabalho pedagdgico em um proceso que envolve reflexdes centradas na
pratica e sobre a observagdo da pratica.

Em relacdo a atividade de educador, urge uma nova forma de estar na profissao e de
viver assumindo que perante a imprevisibilidade, a constante mudanca e a exigéncia dos
contextos de atuacdo, a formacao ao longo da vida surge como imperativo inquestionavel e
a acdo na escola deverdo ser redimensionados.

Nesse sentido torna-se necessario compreender a origen da Atividade do Educador
de Apoio ancorados nos determinantes historicos em que a Supervisor Escolar se instalou
nos espacos das escola publicas brasileiras rompedo com o movimento de transferéncia do
modelo de organizacéo de um trabalho fiscalizador e de controle para redefini¢éo do seu
papel, da sua atividade no espaco escolar sem deixar de considerar o discurso da eficiencia,

efetividade e qualidade.
1.1 A trajetoria da supervisdo escolar/ educador de apoio

No Brasil imperial quem exercia a funcdo de supervisor era o inspetor, sendo um
fiscal que acompanhava as escolas, enguanto no periodo republicano o supervisor exercia
as funcgdes de orientador, controlador e fiscalizador.

Na década de 30, o Brasil passa por varias transformacdes sociais e politicas onde a
educacdo passa a ter uma caracteristica mais técnica e assim valorizar as formas de
organizacdo dos servicos educacionais. Em 1964 na Ditadura Militar, a educacdo passa a ser
oferecida nos modelos da Pedagogia Tecnicista a partir dos principios de racionalidade,
eficiéncia e produtividade.

Segundo Saviani (2008), a Pedagogia Tecnicista, defende a reorganizacdo do
processo educativo de forma objetiva e ativa, tendo como elemento principal a organizagao
dos meios operacionais onde os professores e alunos eram considerados secundarios sem

qualquer relagdo com o contexto social.
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Na Pedagogia Tradicional, o centro das atengfes era voltado somente para o
professor no qual, o aluno era simplesmente um mero receptivo das informagoes.

Na Pedagogia Nova, a dedicacdo passou para o aluno, enquanto na Pedagogia
Tecnicista o elemento principal passou a ser a organizagdo logica dos meios, ocupando o
professor e o aluno posicéo secundaria. A organizacdo do processo visava a seguranca da
competéncia, procurando corrigir as caréncias do professor e potencializando os resultados
de sua intervencao.

A funcdo do supervisor educacional retrata a trajetoria histérica do periodo
identificado pelo desenvolvimento do pais e pela estabilidade das politicas burocréticas,
mecanicistas e programaticas.

Na década de 80, os professores lutam pela conquista do direito de participar da
identificacdo politica educacional buscando o resgate da escola publica. Nesse periodo, a
educacdo estava centrada na formacdo do homem, na realizacdo da sociedade e
comprometida com interesses dos menos beneficiados.

Para relatar o processo historico em que surgiu o servi¢o de supervisdo educacional
e 0 seu desenvolvimento deve-se estabelecer relagdes com o contexto sécio-politico e
econdmico brasileiro de cada tempo. Desde os primérdios da civilizagdo humana, o trabalho
esta presente na historia, sendo seu objetivo inicial, a sobrevivéncia. A partir dai surgem as
fabricas e, consequentemente, 0 aumento da producao.

O trabalho ¢ considerado uma qualidade propria do homem, sendo uma “[...]
atividade proposital, orientada pela inteligéncia, onde o ser social, ao agir sobre 0 mundo
externo, transforma-o, faz cultura e, ao mesmo tempo, modifica a sua natureza” (Aguiar,
1991, p. 37). Dessa forma, o trabalho do supervisor educacional pode ser entendido como a
realizacdo do homem no seu processo de interacdo com o meio social para a evolucdo da
humanidade, partindo do principio da educacdo como esséncia da humanidade.

Varias inovacdes tecnoldgicas foram desenvolvidas modificando a sociedade a partir
do século XVIII, provocando mudancas através da passagem da economia agraria e artesanal
para um modelo de economia industrial. Desta forma surgiram novas maneiras de organizar
o0 trabalho produtivo nos centros das cidades, promovendo a necessidade de um trabalho
orientado para sustentar a qualidade da producao.

Nesse sentido, baseado na divisdo técnica do trabalho fabril e, consequentemente, no
aumento da produgdo no contexto da concentracdo de riquezas nas méos dos grandes
proprietarios capitalistas, € identificada a necessidade da supervisdo empresarial dando

suporte a origem da superviséo educacional.
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Espelhando-se na indUstria, a supervisdo estendeu-se para outros segmentos da
organizagdo social, chegando ao dmbito educacional. No decorrer dos anos o trabalho
pedagdgico do supervisor educacional esteve centrado no controle da préatica educativa como
forma de assegurar a efetivacdo das propostas educacionais

Saviani (2002), conceitua que a funcdo supervisora ganha forga e, no decorrer do
tempo alcanca a valorizagdo da profissdo através do parecer do Conselho Federal de
Educacao n°® 252/69. A lei n° 5.540/68, da reforma universitaria, reformulou o curso de
Pedagogia, sugerindo a especializacdo do educador em uma funcao, embora as universidades
estejam ainda em constante construcédo da sua identidade na sociedade brasileira. S&o criadas
as habilitagOes de inspecdo, administracdo, supervisdo e orientacdo. Compreende-se melhor
esse contexto da supervisdo escolar na missdo, no exercicio, no desafio e na perspectiva de
desenvolver uma educacdo de qualidade de forma liberal e progressista.

Esta nova estrutura do curso de Pedagogia criava a compreensdo de
profissionalizacdo da supervisdo educacional, através das condi¢Bes consideradas basicas
para se estabelecer a atividade com importéncia da profissdo. Seria a validagdo da
necessidade social, considerando a realidade do mercado de trabalho permanente e a
preparacdo dos novos profissionais através do curso de Pedagogia reconstituido para formar,
entre 0s varios técnicos, o supervisor educacional.

Os cursos de Pedagogia sdo reformulados, s6 que ao invés de formar o técnico
em educacao com varias funcgdes, eram oferecidas habilitacfes do curso como administracéo,
inspecdo, supervisao e orientacdo e o magistério de disciplinas profissionalizantes dos cursos
normais. A forma de reconhecer a profissionaliza¢do do supervisor educacional no sistema
de ensino deve ser através da construcdo da identidade profissional, disponibilizando as
condicGes favoraveis para sua formacdo e atuacdo profissional especializada.

Em estudos sobre A Supervisdo Educacional e a Questdo da Democratizacdo da
Escola, Varjal(1993, p.60), afirma: “Essa pedagogia representa uma expressao da politica
desenvolvimentista na educacgdo que se instalou no Brasil quando se deu a opcdo pelo
modelo de capital associado que imprimiu a necessidade de uma modernizacdo acelerada
nos setores estratégicos da economia, obrigando o aparelho do Estado a reorganizar-se em
funcdo dos objetivos dessa modernizacdo”. A base ideoldgica dessa pedagogia € a ideia de
que para ser combatido o subsenvolvimento brasileiro necessitava ampliar os investimentos
na formacdo dos recursos humanos para aumentar a produtividade do pais. No setor
educacional, o Programa de Assisténcia Brasileira Americana ao Ensino Elementar- PBAE

exerceu uma forte influéncia na formacdo dos supervisores. O encaminhamento tedrico-
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metodoldgico do curso, superestimava a figura do supervisor no contexto da politica
educacional e Ihe imprimia a fungédo de capacitador dos recursos humanos.

A partir dai varios movimentos foram criados primando por melhorias no sistema e
nos cursos de formacdo de educadores, se expandindo até o final da década de 70. Nesse
contexto surgiram as primeiras Associa¢do dos Supervisores e em outubro de 1978 realizou-
se 0 1° ENSE - Encontro Nacional de Supervisores Educacionais que discutiu questdes
relativas a consolidacdo da préatica supervisora a nivel nacional e na ocasido, defendia-se
uma ideia de que a funcao do supervisor além de ser técnica também era politica.

Na década de 80, a pratica do supervisor educacional foi considerada sob o aspecto
técnico e burocréatico do ensino, como aquele profissional que somente compreendia a escola
de forma indiferente, sem iniciativa, negando-se a estimular o carater dindmico e evolutivo
das instituicfes educacionais. Assim, o supervisor foi entendido como aquele profissional
que ndo tinha o caréter ativo de forma que levasse a inovacgdo, correndo o risco de elimina-
lo do sistema educacional.

Nessa década acontece a primeira tentativa de redirecionar a préatica da supervisao
com a realizacdo do Il ENSE. Nesse encontro a preocupac¢do do movimento associativista
ja se encaminhava para a formacéo do supervisor na a pedagogia libertadora constituia a
base do discurso.Ainda nesse encontro enfatizava-se mais a humanizagdo do homem do
que a propriedade sobre o0 conhecimento cientifico, mais a relacdo entre educador e educando
do que o contetdo do ensino.

A funcdo atribuida a escola no processo de democratizagdo da sociedade, € a de
conscientizar os alunos sobre os determinantes da opressao/domestificacdo a que sdo
submetidos a prética social, no horizonte de sua libertacdo. O papel atribuido ao supervisor
¢ o de agente socializador, criativo, participativo e mobilizador tendo em vista a
conscientizacao dos alunos. Esse papel também é atribuido ao professor enquanto educador.
Portanto, o discurso ndo aponta a especificidade do educador como profissional da escola.
As questdes da formacdo académica do supervisor enquato educador e do dominio de um
conhecimento tedrico especifico como objeto de sua formacéo, ficam a margem do discurso.

As reflexdes em torno da funcdo social da escola avanga em outra direcdo e aponta
que o objetivo da escola € o ensino, e que, em funcdo da sua transmissao competente ela
deve se reestruturar. Essa reestruturacdo passa pela mudanca das relacfes de trabalho e de
poder dentro da escola. Nesse particular discurso, reflete-se a intencdo de redirecionar a
pratica supervisora atribuindo ao supervisor a Funcdo Mobilizadora. A dificuldade de

detectar a identidade de seu trabalho no processo ensino aprendizagem leva a trasforma-lo
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no elemento articulador dos diferentes atores na escola e criador de condicGes de trabalho
para o professor.

Outra versdo do discurso atribui ao supervisor uma funcéo coletiva. Ela se constroi
quando as reflexdes se deslocam das especificidades da educacéo escolarizada para educagéo
para educagdo enquanto prética social inserida no projeto de transformacéo da sociedade
brasileira. Portanto, os profissionais de educacdo devem se unir em torno de um projeto
coletivo que busque ampliar o poder de participacdo da escola nos rumos do processo de
democratizacéo brasileira.

Os ESENSs tiveram uma atuagdo significativa no movimento associativista dos
supervisores, bem como nas reflexdes sobre a prética da funcdo supervisora, no entanto, no
que pese o visivel avanco do discurso da categoria, ele ndo conseguiu influenciar as politicas
publicas de educacdo. N&o teve penetracdo suficiente nos aparelhos de estado, capaz de
redirecionar a pratica dos supervisores da escola.

Historicamente, a supervisdo educacional tem sido uma das fungdes exercidas pelo
pedagogo. Nos varios estados brasileiros e nas diferentes redes de escolas, este profissional
recebe denominacgdes e exerce atividades variadas. Tal diversidade descaracteriza a real
dimensdo da préatica pedagdgica do supervisor educacional.

Os cursos de Pedagogia tém formado profissionais para o exercicio de funcGes
ligadas a gestdo educacional: gestores escolares, orientadores educacionais e supervisores
de ensino. Estes profissionais, muitas vezes, ao mudarem de instituicdo de ensino, encontram
realidades profissionais diferentes e, em muitas delas, o seu campo profissional apresenta-
se restrito, sem valorizagéo profissional.

Segundo Rangel (2011), a supervisdo educacional tem uma definicdo mais ampla,
excedendo das atividades da rotina escolar podendo estender sua atuacdo no sistema da
educacdo brasileira. O supervisor educacional € um sujeito incentivador de praticas
educativas visando a qualidade da formacdo humana para o pleno exercicio da cidadania.

Desde a década de 1960, até os dias de hoje a supervisdo educacional tem sido
incorporada pela formacdo, competéncia e pesquisa, visando o desenvolvimento profissional
do educador. A supervisao escolar orienta a formacéo, atuacdo docente daquele profissional
que trabalha com capacidade de pensar como membro responsavel no desenvolvimento do
processo educativo.

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 4024/61, reconhece a

importancia da especializacdo de profissionais para orientar as atividades pedagogicas nas
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escolas como forma de desenvolver as politicas educacionais idealizadas pelos sistemas de
ensino.

No Brasil, a partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional de n°® 5692, de 11 de agosto de 1971, o Supervisor Escolar constitui-se como um
dos profissionais que passard a compor o corpo de técnicos da escola. Na referida Lei, é
reforgado a responsabilidade do profissional com relagdo a préatica pedagdgica exercida na
escola.

Vasconcelos(2008, p.86), afirma que:

a introdugdo da Supervisdo Educacional traz para o interior da escola a
diviséo social do trabalho, ou seja, a divisdo entre os que pensam, decidem,
mandam (e se apropriam dos frutos), e 0s que executam; até entdo, o professor
era, em muito maior medida, o ator e autor de suas aulas, e a partir disso passa
a ser expropriado de seu saber, colocando-se entre ele e o seu trabalho a figura
do técnico.

A LDB 5.692/71, no artigo 10 indica que: "sera instituida obrigatoriamente a
orientacdo educacional, incluindo aconselhamento vocacional em cooperacdo com 0s
professores, a familia e a comunidade". O supervisor como um especialista em educacao
exercia fungdo como regulador do processo de producdo, como membro intercessor entre o
sistema educacional e a escola.

A lei 5.692/71, ¢ caracterizada como profissionalizante, com a finalidade de
preparar a mao-de-obra para trabalhar na méaquina do governo e no mercado, e ainda preparar
os trabalhadores para atender as iniciativas da propriedade privada. Esta lei consolidou a
obrigatoriedade do supervisor educacional nos estabelecimentos de ensino.

Institucionaliza a supervisdo, ao referir-se a formacdo de administradores,
planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas em educacdo. A
supervisao passa a introduzir modelos e técnicas pedagdgicas atualizadas; o supervisor,
contudo, ndo perde o vinculo com o poder administrativo das escolas. Agora o seu papel € o
de assegurar 0 sucesso no exercicio das atividades docentes, professores, regentes de classe.
O supervisor escolar possui legalmente um poder instituido que determina suas a¢des frente
ao corpo docente e a proposta pedagogica da escola, e a partir de entdo, sendo reconhecido
como profissional da educacdo, passando a ter suas atribuicGes definidas pelos orgaos
superiores. (Lei Federal 5.692/71, Capitulo V).

Devido a omissdo das reais competéncias e campo de atuacdo dos supervisores

educacionais na Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, existem
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nomenclaturas diferenciadas que sdo utilizadas pelos sistemas de ensino brasileiro como o
supervisor educacional, o orientador pedagdgico, o inspetor escolar e o coordenador
pedagdgico que desenvolvem atividades semelhantes de acordo com as demandas de cada
escola. Desta forma, alguns autores caracterizam a funcdo do supervisor educacional como
aquele que planeja, avalia e reformula as diversas etapas do processo ensino e aprendizagem
que coordena, supervisiona e acompanha a equipe docente.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9.394/96), dispde no artigo
64 sobre a funcao de supervisor:

A formagéo de profissionais de educagdo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo bésica, sera
feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pos-graduacéo, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum
nacional.

O Artigo 67, paragrafo Unico, da mesma Lei diz que é necessario a experiéncia
docente para atuacdo na funcdo. Considerando essa diretriz e 0 avanco na garantia de uma
formacdo em nivel superior a marca tecnicista da supervisao escolar, com a funcdo de
controle e promogdo da qualidade do ensino historicamente legitimou a separagdo entre
planejar/executar, expropriando do professor a possibilidade de controle e criagdo no seu
processo de trabalho e aprofundando a divisdo do trabalho na escola e nos sistemas de ensino.
Resultou, entdo, uma insatisfacdo com a atuacdo dos especialistas, parcialmente atribuida a
sua formagéo.

Entende-se que a formacéo continuada do supervisor representa um avanco para toda
comunidade escolar. No ambito educacional o supervisor foi considerado durante muito
tempo como vigiador das acdes pedagdgicas, por isso € muito importante discutir sobre as
praticas pedagogicas desse profissional.

A LDB define ainda as linhas da politica educacional brasileira baseada no principio
da autonomia escolar, abrangendo os aspectos pedagogicos, fundamentada no conceito de
que todos sdo capazes de aprender e que € tarefa da escola favorecer situacdes de
aprendizagem valorizando as experiéncias dos alunos no processo de democratizacdo do
ensino publico.

O perfil do supervisor que a educacédo pretende formar € aquele capaz de atuar nas
praticas pedagogicas como forma de garantir a educacédo escolar de qualidade como direito

de todos, de desenvolver o trabalho cooperativo e integrador da supervisao nos espagos intra
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e interescolares, de contribuir para a media¢do na construgéo da identidade e autonomia da
escola e enfim para o desenvolvimento profissional dos educadores que atuam na escola.

O supervisor educacional deve ser aquele educador capaz de entender, elaborar e
desenvolver técnicas de estudo voltadas para a realidade escolar e o rendimento estudantil e
dai criar métodos de ensino para o desenvolvimento dos projetos educacionais. Devera ser
capaz de desenvolver e adotar projetos educacionais que atendam a demanda real da escola
na perspectiva de formar sujeitos autbnomos capazes de entender as relacdes das leis com
0S comportamentos humanos.

Nesse entendimento o supervisor tem uma funcdo que envolve todo conhecimento
da rotina escolar embasada nos fundamentos da educacéo através da integracao dos diversos
componentes curriculares e geragdes com perspectivas de vidas diferentes, primando sempre
pela incluséo social.

Em fungdo da origen profissional ligada ao poder e controle autoritario, ha
necessidade do supervisor escolar que assume um papel diferente na escola, conquistar a
confianca dos educadores em novo contexto educacional.

De acordo com Saviani (1991), a funcdo da supervisdo, assim como a habilitacdo
deste profissional se deu em uma conjuntura politica onde o pais estava governado segundo
um modelo politico, conservador, voltado para atender os interesses da classe dominante.
Nesse contexto mesmo atuando tecnicamente, o supervisor pedagogico acabaria
desempenhado um papel politico na reproducéo e interesse social dos dominantes. Ainda de
de acordo com Saviani(1999. p.32),

A funcdo do supervisor é uma funcdo precipuamente politica e nao
principalmente técnica, isto ¢, mesmo quando a funcdo do supervisor se
apresenta sob a roupagem da Técnica, ela esta cumprindo basicamente um
papel politico.”’Nem o supervisor se da conta de que cumpre uma funcédo
politica; se o supervisor ndo se da conta de que cumpre uma funcao politica,
tampouco tem consciéncia de qual funcdo € essa e, menos ainda, sabe
explicita-la. Numa primeira analise, € possivel dizer que a funcéo politica que
0s supervisores (em sua maioria) desempenham ndo é a que gostaria de estar
desempenhando.

No entanto, a praxis se podemos nos referir assim a acdo do supervisor escolar se
revestia por um carater controlador, de mantenedor e reprodutor das relagcbes de poder
capitalista. Essa relacdo de poder gira em torno da competéncia técnica do supervisor através

de uma acdo volta para fiscalizacdo e ao controle da pratica educativa da escola. Uma
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pratica desvinculada da teoria denuncia a funcéo politica do supervisor, velada sob o carater
técnico do seu fazer

Quando mais enfatiza o aspecto técnico da educacdo, melhor é desempenhado o
aspecto politico e ideologico. Isso porque a educacdo € uma atividade essencialmente
politica; a natureza das atividades educativas estd vinculada a objetivos de formacéo
humana, a processos metodoldgicos e organizacionais de apropriagdo, re-elaboracéo e
producdo de saberes e modos de acao.

Assim sendo, a acdo de seus profissionais ndo esta isenta de interesses. Esta, sim,
impregnada de intencionalidade, implicando em escolhas, valores e compromissos politicos.
Saviani (1981), estudando a questdo da fungéo técnica e politica do supervisor em educacéo,
definiu um universo abrangente que incluia supervisores com atuacao diferenciada quanto
ao grau, ramo e instancia de ensino a que se ligasse o profissional. O autor apresentou,
dentre outras, as seguintes conclus@es pertinentes a probleméatica em questdo: - nem sempre
0 supervisor se da conta de que cumpre uma funcéo politica; - se 0 supervisor ndo se da conta
de que cumpre uma func¢do politica, tampouco tem consciéncia de qual funcéo é essa e,
menos ainda, sabe explicita-la;- é possivel dizer que a funcdo politica que 0s supervisores
(em sua maioria) desempenham ndo é a que gostariam de estar desempenhando. (Saviani,
1981, p. 363-364).

Nesse sentido, mesmo sob a alegacdo da neutralidade de sua acdo pela objetivacéao
dos processos educativos, pela racionalizacdo e parcelarizacdo do trabalho pedagogico,
visando a melhoria do desempenho das atividades educacionais, a agdo do supervisor escolar
é politica.

Entrando em um novo milénio com o advento da globalizacdo a comunicagédo entre
0s povos, o trabalho em rede, os conhecimentos simultdneos desenvolvem-se de forma
vertiginosa as possibilidades de acesso a informacdo e reconhece-se o poder de quem €
detentor da informagéo.

A era industrial, substituida pela era do conhecimento e da informagdo promoveu
uma grande mudanca ideoldgica, cultural, social e profissional na atualidade, aponta-se a
educacao como cerne do desenvolvimento da pessoa humana e da sua vivéncia na sociedade,
da qual se espera um desenvolvimento econémico acrescido de uma melhor qualidade de
vida.

Nessa nova visao, o supervisor escolar deve assumir uma postura diferente, pois o
contexto em que a nova sociedade esta inserida exige que 0s sujeitos implicados no processo

de ensino tenham novas habilidades e competéncias e que sejam Uteis e capazes para agir e
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transformar o mundo. Tudo isso fez com houvesse uma profunda reflexdo em torno da
funcgéo do Supervisor Escolar sugerindo assim um redimensionamento da sua ag¢éo, tornando
possivel neste momento ser considerada como uma atividade especifica de intervengdo no

“fazer pedagdgico” da escola.

1.2 A Criacgéo da atividade de Educador de Apoio e suas atribuigdes

A compreensdo do papel do Educador de Apoio e a organizacdo do seu trabalho no
ambito da escola publica no Estado da Pernambuco exige o resgate da forma como esse
profissional surgiu e da maneira pela qual foi construindo historicamente sua atuagdo no
contexto educacional.

Considerando as reflexdes em torno da funcdo social da escola, aponta-se a
especificidade do trabalho do supervisor e a necessidade de implantacdo de uma politica
educacional voltada para os interesses majoritarios da populacéo brasileira que desse conta
do mometo atual em que a sociedade passava, havendo a necessidade de redirecionar a
pratica supervisora das escolas estaduais em Pernambuco.

A criacéo da atividade de Educador de Apoio, esteve respaldada em um contexto
politico de redemocratizacdo da sociedade brasileira, pela discussdo em torrno do
redimensionamento da préatica do supevisor escolar e pela intervencao de um governo eleito
pela Frente Polular e que redirecionou principalmente a Politica Publica de Educacao no
Estado de Pernambuco.

Em estudos sobre os foruns Intinerantes instituidos no governos Miguel Arraes nos
esclarece Aguiar(1996, p.203), que:

Para assegurar a implementacdo das acdes governamentais na Secretaria de
Educacdo de Pernambuco, o governador Arraes convidaria, para titular da
educacgdo, a Professora Silke Weber, do quadro docente da UFPE, uma
intelectual reconhecida na comunidade académica”.

Coube a Weber(1991), assegurar o cumprimento dos compromissos expressos no
programa de governo, o que pode ser observado ja no inicio da gestdo, quando retoma a
discussdo das diretrizes educacionais que dariam uma indicacdo das acdes a serem
desenvolvidas: as diretrizes formuladas no periodo eleitoral, ao enfatizarem o
reconhecimento da educagdo como uma das instancias de formacao e exercicio da cidadania
(percebida esta Gltima como uma conquista da luta quase secular da sociedade civil brasileira

e do avanco do conhecimento sobre a situacdo educacional do pais e do Estado) conduziam
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necessariamente a priorizar a educacgdo béasica (Weber, 1991, p. 22).A analise das condi¢des
da educacdo no plano nacional levava 0s governos subnacionais que assumiram no periodo
da redemocratizacao a definirem como objetivos prioritarios da gestdo a garantia do acesso
e permanéncia na educacdo béasica. Nao foi diferente o que ocorreu em Pernambuco. Vale
ressaltar que, em 1985, o Estado apresentava um déficit de atendimento escolar de mais de
10% da populagdo urbana de 7 a 14 anos e de mais de 32% da populagéo rural desta mesma
faixa etaria e de quase 32% de adultos analfabetos (Pernambuco, 1988, p. 24).

A gestdo educacional nesse periodo, suscitou polémica em relacdo a varias questoes,
entre as quais seguramente podem ser arroladas aquelas alusivas & democratizagao (proceso
de decisdo sobre a direcdo da politica educacional e & gestdo escolar), ao projeto pedagdgico
(instituicdo da funcdo de educador de apoio e capacitacdo docente em servico), a
profissionalizacdo docente (politica salarial e relacGes com as entidades representativas da
categoria) e a tentativa de descapturacdo politico-clientelista da area.

Em seu capitulo dedicado a educacdo, a Constituicdo de 1988, determinou o
concurso como via de preenchimento de cargos no servico publico, rompendo juridicamente
com a tradicdo de recrutamento por meios clientelistas.

Nesse periodo o processo de recrutamento para as atividades técnico pedagogico
estava respaldado pela Lei 9928 de 05 de dezembro de 1986 em seu artigo 109 que diz:

As funcbes de Supervisdo Regional e Local, Orientacdo Educacional,
Regional e Local e Inspecdo Escolar serdo execidas por professor ou
Especialista do Sistema Estadual de Educacdo com Licenciatura Plena em
Pedagoia e serdo exigidos para o exercicio da funcdo a conclusdo do curso
de Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitacdo em Supervisdo Escolar
e contar com 3 (trés) anos de regencia de classe em escola da rede estadual
de ennsinno ou 5 (cinco) anos em regéncia de classe das redes municipais e
particular, devidamente comprovada.

No que se refere a Pernambuco, as exigéncias relacionadas ao acesso a cargos do
magisterio publico foram observadas rigorosamente a partir de 1987 antes portanto, da
promulgacéo da Constituicdo. Assim, o PEE (Plano Estadual de Educacgdo) do governo
(1987-1991), explicitou o compromisso de “adotar o concurso publico como exclusiva via
de acesso a rede estadual de ensino” ¢ de apoio aos municipios que o adotassem.Na medida
em niveis de capacitagdo eram requeridos dos candidatos aqueles cargos conforme disposto
nos instrumentos legais mencionados, a exigencia da SEE (Secretaria de Educacdo do

Estado) pretendia atingir trés objetivos basicos: romper com o clientelismo expresso na



20
O Educador de Apoio e a busca de sua identidade...

indicacdo dos diversos cargos da carreira do magistério, generalizar no Estado essa via de
acesso e contribuir, com tais medidas, para a profissionalizagdo docente.

Em estudo sobre a gestdo da SEE no periodo em foco, Oliveira (2003), afirma que:
“[...] ainda na linha da profissionalizagdo, seria adotada a sele¢do interna com mecanismo
para preenchimento de fungdes de carater pedagdgico, como as educador de apoio, inspetor,
responsavel por biblioteca, centros de tecnologia e nicleo de ensino de linguas”.

Ao final da década de 1980, a secretaria de Educacdo Cultura e Esportes de
Pernambuco institui a atividade de Educador de Apoio para profissionais que, naquele
momento assumia a fungdo de Supervisor e Orientador educacional. Esta secretaria
“reafirma essa atividade na perspectiva de que esses profissionais possam contribui
efetivamente para que a escola realize com competéncia, sua fungdo pedagdgica”
(Pernambuco, 1992, p.29).

No periodo da gestdo de 1987 — 1991]...] uma das grandes agdes do governo
foi, exatamente, evidenciar as mudancas necessarias a pratica do supervisor
escolar para a atividade de educador de apoio, com a atribuicdo de promover
a formacdo continuada dos profesores em seus locais de trabalho para
reflexdo e reconstrucdo da pratica pedagdgica, em lugar de atuar como
profissional fiscalizador da préatica docente.

Essa postura suscitou como esperado, reacGes contrarias por parte de grupos
politicos que haviam utilizado formas tradicionais de suprimento de cargos na area
educacional. Quanto ao movimento docente organizado, 0 apoio as novas formas de
recrutamento ndo foi integral, dado a ja referida resisténcia, por parte de orientadores e
supervisores educacionais, a introducdo da funcdo de educador de apoio.

Antes da gestdo no periodo 1987 — 1991 o recrutamento para as atividades técnico
pedagdgica eram feitas através de indicagfes politicas que acabou sendo conhecida como o
Trem da Alegria”. Essa tradi¢ao foi quebrada a partir dos compromisssos assumidos pela
Gestdo do Goverrnador Miguel Arraes que rompeu com o clientelismo e democratizou as
formas de acesso as atividades de assessoramento através da selecdo interna.

Tal como na gestdo anterior do Governo Arraes, 0 recrutamento atraves de selecéo
interna atingiu professores que dividiam atividades em sala de aula com coordenag&o ou se
encontravam em funcdo fora de sala de aula. Para eles, a selecdo exigia prova escrita, exame
de curriculos e entrevista, sendo as comissdes de selecao quase todas de carater institucional
(Relatdrio da SEE, 1995-1998).
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A profissionalizagdo docente também foi estimulada com a revogadacao da Lei n°
6.656 de 13 de dezembro de 1973 que dispuha sobre o Estatuto do Magistério.Com sua
revogacdo (Lei n°® 11.329, de 16 de janeiro de 1996), o Estatuto passou a asegurar

[...] o direito & capacitagdo permanente e formagdo continuada, a progressao
por nova titulacdo e validacdo de producdo cientifica para funcdo de
progressdo e selecdo interna”, além de outras medidas estruturadoras e
disciplinadoras da situacdo juridica dos docentes, explicitadas no Relatorio
analisado ( Pernambuco, 1996, p.164).

Essas iniciativas foram formalizadas através da Lei n® 11.329, de 16 de janeiro de
1996, que dispde sobre o Estatuto do Magistério, apos revogacao do Estatuto entdo vigente
(Lei n®6.656 de 13 de dezembro de 1973) , indo de encontro as reinvindicagdes docentes.

De acordo com o novo Estatuto o artigo 13 que dispbe sobre as funcbes técnico
pedagogicas, exige seu exercicio “por professor com titulagdo pos-graduada lato sensu o
stricto sensu e com cinco anos na regéncia de classe. Nesse mesmo artigo, dispde-se que,
para o exercicio de tais func@es, é necessario concorrer a uma selecao interna cujos criterios
e normas seriam estabelecidos por comissdo formalmente constituida, composta por de
representantes da Secretaria de Educacdo e Esportes, do sindicato representativo da categoria
dos profesores da rede publica estadual e de instituicdes de ensino que promovam cursos de
po6s-graduacao relacionados as licenciaturas.

A instrucdo complementar a convocacdo de Educadores de Apoio, em carater
experimental, publicada no Diério Oficial de n° de 02.03.1988 diz que a selecdo para
Educadores de Apoio constard de: Analise de Curriculum vitae prova escrita sobre tema
relacionado a Educacédo e a problematica especifica da area de interesse do candidato. Os
profesores selecionados terdo como carga horaria minima 150h e ao Educador de Apoio sera
atribuida a gratificacdo correspondente a 30% do UN-6.

Apobs a selecdo interna todos os Educadores de Apoio deveriam passar por uma
formagdo com carga horaria de 40h/a e as tematica relativas a formacdo deveriam ser
realizadas considerando suas atribuicdes e tematicas relativas a problematica Educacional
contemplado também o0s Eixos que permeava a Politica Educacional vigente:
Universalizacdo da Eduucacdo Basica, acesso e permanéncia do aluno, gestdo democrética
e qualidade do ensino.

A Secretaria de Educacgao passou a ultima década sem realizar selecdo interna para
Educador de Apoio. Durante o referido periodo os profissionais que ocuparam essa funcéao

foram localizados na escola e respondendo pela atividade na condicéo de protempore pois
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foram indicados pelo gestor da escola ou pelas Geréncias Regionais de Ensino que apenas
utilizavam para indicacéo o critério de ser professor efetivo da Rede Estadual e ndo estar em
estagio probatorio.

A Secretaria de Educagdo promoveu até o presente 8 (oito) selecdes internas para
preenchimento do quadro dos Educadores de Apoio das das 16 (dezesseis) Geréncia
Regionais de Ensino. Os critérios para a selecdo interna promovida pela Secretaria
Executiva de Desenvolvimeto de Ensino em 2019 foram definidos e publicados no Diario
Oficial do Estado de Pernambuco de n°. A portaria SEE N° 4876 de 09 de agosto de 2019
homologou o resultado final do Processo para Cadastramento e Habilitacdo de Professores

com vistas a designacgdo para fungdo de Educador de Apoio.

FIGURA N° 1 - Selecéo de professores para funcdo de Educador de Apoio

SELECAO ANO
1. SELECAO 1988
2. SELECAO 1989
3. SELECAO 1994
4. SELECAO 2001
5. SELECAO 2005
6. SELECAO 2008
7. SELECAO 2009
8. SELECAO 2019

Fonte: Elaboragdo prépria

1.3 As seleces internas e o perfil dos Educadores de Apoio

A selecdo interna para Educador de Apoio tem como referéncias as caracteristas do
pérfil do profissional que irdo atuar nas Escolas das 16(dezesseis) Gérencias Regionais de
Educacdo em atividades concernentes a formulagdo, acompanhamento e avaliacdo do
Projeto Pedagdgico na Rede Estadual de Ensino, com base nas orientades da Legislacao

Educacional.
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A definicdo do perfil do profissional para atuar como Educador de Apoio em nivel
regional baseia-se no entendimento da educagdo como direito, na relevancia da educagéo
escolar no mundo contemporaneo, nos dispositivos legais norteadores da Educacao Basica
no pais e nas orientacOes pedagdgicas da Secretaria Estadual de Educacéo.

A discussdo em torno do perfil do Educador da Secretaria Estadual de Educagéo foi
discutido exaustivamete pelos técnicos da Secretaria de Educacdo e Geréncias Regionais
principalmente nos periodos destinados a realizacdo das selecfes internas e nos momentos
de formacéo continuada com os Eduadores de Apoio lotados nas escolas sem que as mesmas
constem em documentos oficiais. Abaixo enumeramos itens que fazem parte do perfil desse
profissionaos considerando o que recomenda uma Préatica Pedadgica que deve privilegiar a
formacdo: O Educador dever ser o:

I - Profissional que conhece a Politica Educacional e a Legislacdo
concernente a Educacdo Bésica;
Il - Profissional que busca refletir criticamente sobre a Pratica Pedagogica;
I11- Profissional que reconhece a préatica pedagdgica como pratica social;

IV -Profissional que tem visdo ampla do Curriculo da Educacdo Bésica;
V - Profissional que conhece os instrumentos facilitadores do processo ensino
aprendizagem;
VI - Profissional que estimula os processos de participacdo no ambito escolar;
VIl -Profissional que procura formas de aprender cada vez mais e busca
socializar esses conhecimentos e praticas;
VI -Profissional que questiona o fazer pedagdgico apoiado em abordagens
tedricas e metodoldgicas que apontam para emancipacdo humana e a
formacdo cidada;

IX - Profissional que interage de forma respeitosa e que valoriza os varios

profissionais no ambito do trabalho pedagdgico na escola.

Atualmente ha uma nova discussdo sobre o processo de formacdo continuada, o
pérfil, habilidades e competéncias do Educador de Apoio da Rede Estadual, no entanto o
desafio no redimensionamento do seu trabalho passa também pelo preechimento do
quantitativo de profissionais por escola. O preechimento dessas vagas obdece uma
orientagéo considerando o gantitativo de turmas por escolas. Apesar da realizacao das 8(0oito)
selecOes internas o quadro desses profissionais apresenta grande lacuna o que também
motiva insatisfacdes e preocupacdo dos Educadores de Apoio em realizar suas atividades o

interior das escolas.
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A realizacdo das selecOes internas tentou garantir o prechimento do quadro de
Educadores de Apoio da Rede Estadual bem como uma discusséo considerando a perpectiva
de uma educacao de qualidade para todos. Essa discussdo deveria trazer implicita a exigéncia
e 0 compromisso na garantia de uma Politica de Formacao Continuada que além da formagéo
humana dé conta da melhoria dos resultados esperados pela escola. Sendo assim, o Educador
de Apoio se apresenta no interior da escola como articulador deste processo e ndo pode ser
analisado fora do tempo e lugar em que atua, pois, sua praxis em linhas gerais devera
promover acles de intervencdo que possibilte a escola de garantir o cumprimento das
determinacfes dos sistemas. Nesse caso, os Indices de Desempenho da Rede Estadual de

Ensino.

1.4 O cotidiano do Educador de Apoio e a politica de Formacao docente da rede estadual

em Pernambuco

Maffesoli (1985, p.209), considera o cotidiano como lugar por exceléncia para a
analise do social porgue € nele que se constitui a sociabilidade. O conhecimento do coletivo,
para ele, é primordial para a compreensdo da realidade, pois ¢ nele que se constitui a “teia
de significagBes insignificantes, efémeras e polissémicas que constréi a forca e a
permanéncia da vida cotidiana”.

A discussdo em torno do cotidiano dos Educadores de Apoio é pertinente uma vez
que h& uma grande necessidade de busca em trilhar o melhor caminho na tentativa de
melhoria da sua pratica pedagdgica, do processo de formacdo continuada uma vez que a
Politica que norteia a formacdo docente na Rede Estadual de Pernambuco privilegia o fazer
pedagdgico e a formacdo no &mbito do espaco escolar como responsavel pela melhoria da
qualidade do ensino.

O objetivo da formacéo continuada para os professores na Atividade de Educador de
Apoio é promover encontros com 0s técnicos e Educadores de Apoio das 16(dezesseis)
Geréncias Regionais de Ensino na perspectiva de uma intervencdo pedagogica que vise a
melhoria da qualidade da educagcdo nos Anos Finais do Ensino Fundamental em
Pernambuco.

A formacgdo continuada para os Educadores de Apoio origina-se de demanda
especifica da Secretaria de Educacdo do Estado de Pernambuco, com o propoésito de

contribuir no processo de formagao continuada desses profissionais e consequentemente na
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melhoria da qualidade da educagcdo nos Anos Finais do Ensino Fundamental em
Pernambuco.

O trabalho educativo escolar pautado no alcance de metas educacionais tem
possibilitado o monitoramento da qualidade educacional nas etapas da educacéo bésica. A
Secretaria Executiva de Desevolvimeto da Educagéo - SEDE tem intensificado suas ac6es
na perspectiva de acompanhar e intervir nos resultados educacionais das unidades escolares
que vem apresentando dificuldades em atingir suas metas. Essas a¢des estdo voltadas para a
melhoria da préatica pedagogica. Préatica esta que tem na figura do Educador de Apoio, um
dos principais atores da escola e que tem suas atribui¢fes voltadas para ela, pois é por ela
que perpassam o atendimento as politicas educacionais e as concepg¢des de curriculo, de
avaliacdo, de ensino e de aprendizagem constantes nos documentos oficiais emanados da
mencionada Geréncia e da propria Secretaria de Educacdo de Pernambuco, principalmente
0 mais recente: Os Parametros Curriculares do Estado de Pernambuco.

Nesse sentido, é de extrema necessidade a formacgdo continuada do Educador de
Apoio, uma vez que se compreende o seu papel politico-educativo na viabilizacdo das
propostas nos documentos referidos e na melhoria da qualidade da educacdo nos Anos Finais
do Ensino Fundamental em Pernambuco, tendo em vista uma de suas principais funcdes: a
formacéo de professores no espago escolar.

Sendo assim, o processo de acdo/reflexdo/acdo se explica como ponto fundamental
para gue a visibilidade da atuacdo do Educador de Apoio possa se delinear no alcance dos
Padrbes de Desempenho que a Rede Estadual de Ensino vislumbra conquistar:

O que fazemos néo se explica pelo como fazemos; possui sentido diante dos
significados que lhe sdo atribuidos. Estes significados ndo sdo latentes, mas
emanam, de fato, dos sentidos que construimos. O fazer pratico s6 tem sentido
em face do horizonte de significacdes que podemos conferir ao nosso por que
fazer.[...] O horizonte dos significados possibilita-nos um descortinar dos
sentidos de nossa pratica em relacdo as outras préaticas sociais. (Ghedin, 2012,
p.162).

Nesse contexto passamos a destacar as atribuicbes que norteia a atividade do
Educador de Apoio e as condicdes efetivas para que as mesmas se consolidem no cotidiano
deste profissional, relacionadas na Instru¢do Normativa SEE n° 02/2019, publicada no Diario
Oficial n® 145 de 02 de agosto de 2019.

O Educador de Apoio tem como atribuices:
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o Coordenar com os demais segmentos da escola, o planejamento, a
construcao, a implementacédo e a avaliacdo do projeto-politico pedagdgico e
do regimento esacolar;

o Coordenar, sistematizar, acompanhar e avaliar prioritariamente as
acOes pedagdgicas e de docéncia da escola;

o Articular, incentivar e promover a formacdo continuada dos(as)
docentes, na dimensdo pedagdgica, de forma articulada com as equipes
técnicas de ensino e de normatizacdo da Secretaria de Educacéo e Esportes e
das Geréncias de Educacao;

o Acompanhar, articulado com a gestdo escolar, a efetivagdo do
curriculo escolar e das aprendizagens dos(as) estudantes;

o Acompanhar os resultados pedagdgicos das turmas sob sua
responsabilidade na escola;

o Contribuir com a acdo docente, em relacdo aos processos do ensino e
aprendizagem, propondo subsidios pedagdgicos, com vistas a melhoria das
aprendizagens dos professores/as e estudantes.

. Apoiar e subsidiar as familias e(ou) responsaveis pelo(as) estudantes,
em relacdo ao desempenho escolar e outros temas do cotidiano;

. Realizar reunifes pedagogicas com os profesores, asseguradas no
calendério escolar anual;

. Atuar em todas as etapas, modalidades de ensino, bem como
programas e projetos da educacdo basica.

Na mesma instru¢do em seu Paragrafo Unico do artigo 7° encontamos: “para
cumprimento das atribuicdes de que trata o caput deste artigo, deverdo ser asseguradas as
condicBes necessarias, considerando 0s aspectos da formacao continuada, recursos materiais
e humanas.

No entanto os desafios do cotidiano escolar apontam para uma nova postura deste
profissional, uma vez que a Politica Educacional implantada na Rede Estadual através do
Programa de Modernizacdo da Gestdo para Educacdo (PMGPE), focada em resultados
requer um profissional antenado com ag¢Ges que estejam em consonancia com os Padrdes de
Desempenho tracados para escola e também o (res)surgimento do papel deste sujeito,
tornando-o responsavel por uma Educagdo com qualidade social na medida em que forem

efetivadas acOes pedagdgicas na concretizacdo desses resultados.
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Segundo documento consolidado pela prépria Secretaria de Educacdo de
Pernambuco tem a Equipe Pedagogica, presente nas escolas, uma fungao vital que € “integrar
0s envolvidos no processo ensino-aprendizagem mantendo as relagdes interpessoais de
maneira saudavel, valorizando a formacdo do professor e a sua, desenvolvendo habilidades
para lidar com as diferencas com o objetivo de ajudar efetivamente na construcdo de uma
educacdo com qualidade social”.

Sobre a formacdo continuada, os Parametros para Educacdo Basica do Estado de
Pernambuco — 2014 diz o seguinte:

E mais um documento que pode enriquecer o processo de formagcao docente,
podendo ser utilizado para nortear as formagdes em todos 0s espacos, de
modo a garantir ao professor uma formagéo consistente, sintonizada com o
mundo atual e qualificada, fortalecendo o processo de ensino e de
aprendizagem em Pernambuco. Atraves deste novo instrumento de apoio,
espera-se que formadores e educadores possam ampliar os diélogos,
favorecendo uma maior apropriacao, articulacéo e aplicacdo dos parametros
em suas diversas dimensdes, dentro e fora do &mbito escolar.

Em relacdo a Politica de formacdo Continuada, os Parametros para Formacéo Docente
do estado de Pernambuco esclarece que a formacao continuada no Estado de Pernambuco
ndo é uma inovacdo em si. A novidade se evidencia por se tratar de um processo que integra
os Parametros de Formacdo Docente, que constituem uma das dimensfes dos Parametros
para a Educacdo Basica de Pernambuco. E essa forma de pensar de maneira global, que
confere especificidade ao processo de formacdo continuada proposto. Nesse sentido, €
importante que o planejamento da formagéo continuada dos docentes leve em consideragéo
os Parametros Curriculares e os Parametros na Sala de Aula, de acordo com as necessidades
das diferentes Regionais de Educacéo e das Unidades Escolares.

A necessidade de uma politica de formacao continuada é essencial para garantir que
o curriculo formal se transforme em curriculo real, sendo assumido no cotidiano pedagdgico
das unidades escolares. A consolidacao dos Parametros da Educacdo Béasica de Pernambuco
passa necessariamente pela formacao docente. Os professores, mais do que executores, Sdo
os grandes lideres deste processo. A implantacdo dos parametros curriculares no cotidiano
do projeto politico pedagogico de cada escola depende de professores comprometidos e bem

formados.
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A formac&o continua é o grande instrumento para garantir que a pratica pedagogica
seja repensada permanentemente, tendo como eixo norteador o direito a aprendizagem do
estudante.(André, 2016, p.2)

A atual concepcdo de formacdo de professores rompe com a orientacédo tradicional
que apontava, em primeiro lugar, ensinar ou instruir e indica o que o estudante devera ser
capaz de fazer, gracas ao processo de aprendizagem. E o direito de aprender, principio que
tem norteado a elaboracdo dos Pardmetros para a Educacdo de Pernambuco. Rever e
redirecionar a pratica pedagodgica, passando do ensinar ao aprender significa definir
objetivos para o processo educacional.

O docente em formacdo, ao investigar suas atitudes cotidianas e ao refletir sobre suas
praticas, interpreta suas acdes e reconhece o significado dos processos educativos. A
transformacéo das praticas pedagdgicas exige dos professores uma reflexdo individual e
coletiva sobre o fazer/ser docente, revisar criticamente suas préprias praticas, o que permite
pensar e sonhar uma nova educagéo.

Entendemos que para materializar este projeto pedagdgico a partir da pratica docente,
da vinculacdo entre a préatica educativa e o projeto de sociedade que a Secretaria quer
legitimar necessério se faz que os dilemas em torno da atuagdo do Educador de Apoio sejam
superados, uma vez que 0 conhecimento pedagdgico embora esteja proximo do
conhecimento docente dele se difere e 0 Educador de Apoio neste contexto é peca chave
para o alcance desse objetivos.

Considerando o contexto de dilemas e desafios acerca da fungdo do Educador de
Apoio compreendemos que mesmo posta as atribuicdes deste profissional é imprescindivel
a necessidade de revisita-las, atualiza-las ou confirma-las para que haja assim uma
consonancia entre as perspectivas da acdo deste profissional , a ressignificacdo da pratica
pedagdgica e as expectativas da Politica Educacional vigente.

Sobre a necessidade de ressignificacdo concordamos com Monteiro (2002.p. 118),
que afirma:
Tenho apostado na compreensdo de que nossas acfes docentes tendem a
tornar-se habituais, os habitos ddo sustentacdo as nossas a¢des; a (re)visdo de
nossas acgdes permite a transformacdo delas. Lembrando que chamo de
(re)vis@o a operacao tedrica, reflexiva sobre as acdes efetuadas ou a serem
efetuadas: é o estabelecimento de uma nova prética (que tendera a um novo

habito) por um novo olhar sobre ela. E todas as vezes que as experiéncias
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cristalizam-se em habitos, essa (re)visdo se faz necessario pois tem no

horizonte as peculiaridades de novas circunstancias.

1.5 Dilemas em torno da préatica pedagdgica do Educador do Apoio

O Educador de Apoio é considerado um especialisa, formador articulador,
interventou do fazer pedagdgico na pespectiva de Giroux. E peca central na engrenagem da
escola de qualidade e na funcdo social de formar cidaddos ativos e criticos. Sendo parte
integrante da equipe técnico pedagdgica da escola é também membro da equipe gestora que
tem a competéncia de gerir uma equipe de trabalho e como habilidade administrar os
conflitos, as diversidades pessoais e ideoldgicas em torno do pedagdgico da escola. Logo,
tem como pérfil a lideranca, a sensibilidade, a solidariedade e a comprensao do ser humano.

Compreende-se que a cada especificidade atribuida a este profissional se establece
novos desafios a sua atuacdo, formacao e na superacgdo de velhos paradigmas. O olhar sobre
este profissional deve ter a amplitude multifacetada que o fazer pedagdgico sugere.

No entanto as acdes do Educador de Apoio sdo desenvolvidas em um contexto
escolar permeado por contradices e conflitos, e numa relacdo de trabalho que
compartimenta a¢oes, fragmentando a pratica pedagdgica.

A pratica pedagogica aqui entendida e vista como pratica social que tem no Educador
de Apoio além de um articulador dos processos educativos tem um compromisso com o
processo de acdo e reflexdo dos professores com vista a melhoria da qualidade social da
educacéo e consequentemente a transformacdo da sociedade.

Esta reflexdo € importante, sobretudo para o0s educadores que tem a
responsabilidade acrescida na compreensdo do presente e na preparacdo do futuro, bem
como para escola. Como sugere, Alarcao (2001, p.11).

[...] desejamos uma escola reflexiva, concebida como uma organizagéo que
continuadamente se pensa a si propria, na sua missdo social e na sua
organizacdo. Nessa escola, acredita-se que formar é organizar contextos de
aprendizagens que favorecam o desenvolvimento de competéncias que Ihes
permitam viver em sociedade, ou seja, nela conviver e intervir em interacéo
com 0s outros cidad&os.

Este novo paradigma entendido como uma nova visdo de mundo e caracterizado por

uma racionalidade critica e emancipatoria dos sujeitos e da instituicdo que constituem
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cultivadora de um novo homem dotado de uma nova racionalidade j& é visivel em muitos
aspectos da atividade humana.

Em relacéo a atividade do educador, urge uma nova forma de estar na profissao e de
viver assumindo que perante a imprevisibilidade, a constante mudanca e a exigéncia dos
contextos de atuacgdo, a formacédo ao longo da vida surge como imperativo inquestionavel e
a acdo na escola deverdo ser redimensionados.

Este profissional, ao longo de sua historia tem desempenhado a funcéo de investigar,
levantar hipotese, teorizar, refletir sobre a teoria na acéo, ressignificar a acdo tomando por
base a reflexdo e sistematizacdo, levando em consideracdo os diversos saberes dos atores
que compde o0 contexto em que se efetiva as aprendizagens.

Estamos falando portanto, do educador que busca em uma acdo coletiva mobilizar
esforcos para construcdo de uma sociedade voltada para os principios da solidariedade, de
uma apreensdao do ser humano pensando esencialmente pelas nogdes de igualdade e
liberdade.

Essa mobilizacdo se concretiza no desempenho de suas atribuicdes, ao reconhecer
que a diversidade e a pluralidade sdo partes integrantes do proceso de criagdo/significacao
do conhecimento; tornando-se um articulador do Projeto Politico Pedagogico da Escola,
especialmente, ao exercer a fungdo de buscar meios de sensibilizar o profesor para o
desenvolvimento de aprendizagens continuas, tomando como referéncia o saber e o saber
fazer do professor, isto €, a “reflexdo na a¢do” como ponto de partida da pratica pedagogca.

Sobre a reflexdo em torrno dessa préatica pedagdgica Garrido (2000, p.10), afirma:
Essa tarefa forrmadora, articuladora e trasformadora é dificil, primeiro,
porque ndo ha férmulas prontas a serem reproduzidas. E preciso criar
solugcdes adequadas a cada realidade. Sendo, por que mudar préaticas
pedagogicas ndo se resume a uma tarefa técnica... Mudar préaticas significa
lancar olhares questionadores e de estranhamento para préaticas que nos sdo
tdo familiares que parecem verdadeiras... Significa alterar valores e habitos
que caracterizam de tal modo nossas acGes e atitudes que constituem parte
importante de nossa identidade pessoal e profissional....Implica o
enfrentameto inevitavel e delicado de conflitos entre os participantes
originados de visbes de mundo, valores expectativas e intereses diferentes.
Mudar préticas pedagdgicas significa emprender mudangas em toda cultura

organizacional.
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Considerando a experiéncia acumulada pelo Educador de Apoio com 0 processo de
reflexdo em torno da préatica pedagdgica da escola 0 mesmo encontra obstaculos para realizar
sua atividade. E atropelado pelas urgéncias e necessidades do cotidiano escolar, faz tudo
menos aquilo que é especifico do seu trabalho que é a acao/reflexdo do cotidiano na
perpectiva de articular e coordenar as atividades pedagogicas da escola e consequentemente
colaborar na melhoria das aprendizagens dos estudantes e dos resultados da escola gerando
assim certos dilemas em torno de sua acdo e em contapartida do sentido do seu trabalho, do

seu papel e de sua identidade.
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CAPITULO 2: IDENTIDADE PROFISSIONAL DO EDUCADOR DE
APOIO: UM CAMINHO PARA ANALISE

Nesse capitulo apresenta-se e discute-se a temaética identidade profissional. O
cotidiano desse profissional é um espaco permeado por lutas e conflitos, sendo assim é um
I6cus de fundamental importancia para que possamos compreender 0 como se dé as relacdes
de trabalho, suas atribuicbes e rotina. Considerando a cotidianidade do seu fazer os
Educadores de Apoio ndo sentem que ndo ha territorio para desempenhar sua funcdo. O
Educador de Apoio é o profissional apagador de incéndio ou o Bombril. A soliddo do
trabalho e o excesso de responsabilidades que ndo correspodem ao seu papel se traduzem
em dilemas que transformam seu local de trabalo em campo de luta constante para que sua

identidade profissional seja entdo definida.

2.1 Da nocéo de ldentidade a Identidade Profissional

O estudo sobre a identidade é uma tema central da psicologia social e que vem
ganhando destaque nas pesquisas cientifica (Deschamps 2014), as quais articulam o
psicoldgico ao socioldgico. Esse destaque é atribuido as transformacdes decorrentes da
globalizacdo, pois, devido ao acelerado nimero de informacdes, os individuos também sdo
afetadas e, consequentemente, sua identidade.

A identidade profissional tem sido estudada por diferentes autores, destacando-se
entre eles: Novoa (1999); Pimenta e Anastasiou (2002); Berger e Luckmann (2013); Bauman
(2005); Junges (2006); Serpa (20011); Ciampa (1996); Hall (2004); Libaneo (2004); Dubar
(2005), entre outros.

Deschamps (2014, p. 22), acrescenta que “toda identidade é, ao mesmo tempo,
pessoal e social na medida em que os processos de sua formagao sdo sociais”.

Assim, a constituicdo da identidade esta associada ao sentimento de pertenca, a partir
os individuos buscam diferenciar-se e singularizar-se concomitantemente. Esse processo de
diferenciacéo e singularizacéo é, contudo, subjetivo e dindmico. Ao passo que os individuos
buscam se integrar em um espaco coletivo e ser reconhecidos pelo grupo, buscam também

um lugar especifico nesse mesmo espaco, um lugar pessoal e individual que os singularize.



33
O Educador de Apoio e a busca de sua identidade...

Berger e Luckmann (2013, p.221), em seus estudos aclara a concepgéo de identidades
ao indicar que “a identidade ¢ um fendmeno que deriva da dialética entre o individuo e a
sociedade”. E ainda afirma:

Os processos sociais implicados na formacéo e conservacéo da identidade séo
determinados pela estrutura social. Inversamente, as identidades produzidas
pela interacdo do organismo, da consciéncia individual e da estrutura social
reagem sobre a estrutura social dada, mantendo-a, modificado-a ou mesmo
remodelando-as.

Hall (2004), sinaliza que as identidades s&o produtos sociais, tornando-se enfatico
em relacdo ao carater cultural do processo de constituicdo das identidades individual e
coletiva. Moita (1999, p.115-116), nos ajuda a compreeder a proposi¢éo de Hall quando nos
esclarece que a identidade individual é um sistema de multiplas identidades organizadas na
diversidade. Afirma ainda que a identidade profissional é uma construgdo constante a partir
do conhecimento formal das atribuicdes da funcdo exercida como também nas relacdes
existentes no universo profissional.

Novoa (1999, p.16), adverte que: “a identidade profissional do profissional da
educacdo implica o ser e o sentir-se profissional, 0 que ndo é simplesmente um produto do
dominio de um conjunto especifico de saberes”. Completa esse pensamento afirmado que
0 processo “identitario”’¢ composto por trés principios: a adesao que implica na adogao de
valores e investimentos no seu objeto de trabalho; a acdo que implica em escolhas pelos
métodos de trabalho e a autoconsciencia que decide o proceso reflexivo do docente diante
das mudancas da profisséo.

Esses estudos corroboram com 0s objetivos dessa investigacdo e s6 vem acrescenta
as consideracoes feitas por Arroyo (2008, p.19), quando diz:

O professor constrdi a sua imagem através da identidade coletiva fortalecida
no cotidiano escolar. Entretanto o Educador de Apoio oriundo do oficio
docente, faz a trajetdria inversa: desconstroi a sua identidade coletiva docente
para construir-se de outra identidade: a de Educador de Apoio.

Com efeito, a identidade profissional é uma identidade coletiva, pois incorpora

também o modo de o profissional situar-se no mundo, a sua historia de vida, as suas

representacdes, 0s seus desejos e expectativas, as suas realizagdes e frustracoes.
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Pimenta e Anastasiou (2002, p.77), infatiza que a constru¢do de uma identidade
profissional se realiza “com base na significagdo social da profissdo; na revisdo constante
dos significados sociais da profissdo, na revisao das tradicoes.

Assim neste mundo globalizado onde o acesso a informacéo faz as identidades se
tornarem mais efémeras e mutéaveis, 0s sujeitos estdo em permanente transformacoes,
reconstruindo-se a cada nova informacéo e construindo novas identidades (Bauman, 2005).

De acordo com Erikson (1972), ¢ preciso discutir identidade como “processo
localizado no amago do individuo e também no nucleo central da sua cultura coletiva”. Pois
a costrugdo da identidade humana € influenciada por aspectos sociais, econémicos culturais,
politicos, filosoficos, psicologicos, profissionais e tantos outros. Em sintese, a identidade
esta relacionada a forma como representamos o0 mundo, como agimos, pensamos e vVivemos.
Por isso, essa construcdo identitaria € um proceso inconsciente, mutavel e evolui de acordo
com o contexto em que se Vvive.

Nessa construcao, o olhar do outro é um aspecto que deve ser considerado, pois o
individuo se julga e julga suas ac¢Ges a partir daquilo que percebe ser a maneira pela qual 0s
outros o julgam, sempre se comparando com 0s que estdo a sua volta. Outro aspecto
importante € o sentimento de pertenca, pois, quando um sujeito se identifica e sente-se
pertencente a um grupo social, ele partilha crengas, representagdes, sentimentos e agoes, e,
assim, vai interiorizando os papéis sociais dentro do grupo. A construcdo da identidade
efetiva-se, entdo, nesses sentimentos e processos.

Consideramos oportuno salientar que a identidade profissional como afirma os
autores é construida coletivamente, no entanto o exercicio da Atividade do Educador de
Apoio muitas vezes se torna solitaria pois existe uma grande distancia entre as atribuicdes
da funcdo e o fazer diario. No exercicio da atividade o Educador de Apoio se sente um
“bombeiro” levando-0 a uma crise de Identidade.

Pensar a identidade profissional e suas implica¢Oes na vida das pessoas, em particular
é determinante para a constituicdo de politicas de formacdo para professores. Essa grande
lacuna na legislacdo educacional necesita ser definida. Fortalecer o trabalho do Educador
passa pelo reconhecimento que ele é peca fundamental no prrocesso pedagogico da escola,
seu perfil, suas habilidades e atribuicOese necessitam acima ser defenidas atraves de uma
Politica de Formagéo que além de ter seu foco na melhoria dos resultados académicos
privilegiem a formacdo humana na perspectiva da uma qualidade social da educagdo do

estado em Pernambuco.
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2.1.2 Educador de Apoio: uma questéo de identidade

De acordo com os Os Parametros para Educacao Bésica do Estado de Pernambuco —
2014, atualmente nas escolas publicas de Pernambuco, identifica-se um profissional,
professor na atividade do Educador de Apoio que busca coletivamente inserir-se numa
prética mais ampla, considerando a dimenséo socio-politica do processo educacional.

Apropria-se do conhecimento, transformando-os em algo pratico, produtivo e capaz
de intervir em seu contexto social, constitui o grande desafio da educacgéo nos tempos atuais.
A escola deixa de ser o lugar de transmissdo do conhecimento, para transformar-se,
principalmente no local de apropriacéo de aprendizagens.

Esta reflexdo é importante, sobretudo para os educadores que tem a responsabilidade
acrescida na compreensdo do presente e na preparacao do futuro, bem como para escola.

Como sugere Alarcéo (2001), precisamos de uma escola reflexiva, concebida como
uma organizacao que continuadamente se pensa a si propria, na sua missao social e na sua
organizacdo. Nessa escola, acredita-se que formar é organizar contextos de aprendizagens
que favorecam o desenvolvimento de competéncias que lhes permitam viver em sociedade,
ou seja, nela conviver e intervir em interagdo com 0s outros cidadaos.

Em relacdo a atividade do educador, urge uma nova forma de estar na profissao e de
viver assumindo que perante a imprevisibilidade, a constante mudanca e a exigéncia dos
contextos de atuacdo, a formacéo ao longo da vida surge como imperativo inquestionavel e
a acdo na escola deverdo ser redimensionados.

Este profissional, ao longo de sua historia tem desempenhado a fungéo de investigar,
levantar hipGtese, teorizar, refletir sobre a teoria na acéo, ressignificar a acdo tomando por
base a reflexdo e sistematizacdo, levando em consideracdo os diversos saberes dos atores
que compde o contexto em que se efetiva as aprendizagens. Estamos falando portanto, do
educador que busca em uma acdo coletiva, mobilizar esfor¢cos para construcdo de uma
sociedade voltada para os principios da solidariedade, de uma apreensdo do ser humano
pensando esencialmente pelas noc¢des de igualdade e liberdade.

A complexidade da acdo do Educador de Apoio no cotidiano escolar destaca a
importancia do coletivo a criacao da pratica pedagogica no interior da escola onde cada,
colocando a sua historia alinhava-a com as questdes morais eticas estéticas culturais

politicas, pedagogicas, que nos constitui e interferem a costrucao da identidade profissional
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Essa mobilizagdo se concretiza no desempenho de suas atribuicdes, ao reconhecer
que a diversidade e a pluralidade s&o partes integrantes do proceso de criagédo/significacao
do conhecimento; tornando-se um articulador do Projeto Politico Pedagdgico da Escola,
especialmente, ao exercer a funcdo de buscar meios de sensibilizar o professor para o
desenvolvimento de aprendizagens continuas, tomando como referencia o saber e o saber
fazer do profesor, isto ¢, a “reflex@o na acdo” como ponto de partida da pratica pedagogica.

Para Orsolon (2006, p. 20),

O Educador de Apoio pode ser um dos agentes de mudanca das praticas dos
professores mediante as articulagdes que realiza entre estes, num movimento
de interagcOes permeadas por valores, convicgoes, atitudes; e por meio de suas
articulaces internas, que sua acdo desencadeia nos professores, ao mobilizar
suas dimensdes politicas, humano - interacionais e técnicas, reveladas em sua
pratica.

Junges (2006), destaca que a formacdo, a construcdo e a percep¢do da atuacao
profissional do professor ora é essencialmente reprodutiva, ora é extremamente critica de
uma parte, a formacdo exige do professor técnica e competéncia, de outra parte exige
consciéncia e criticidade. Acredita-se, assim que é no espaco dessas contradi¢cGes que o
sujeito vai construindo sua identidade. Este espaco torna-se determinante para que o
Educador de Apoio possa de fato construir sua identidade Profissional.

Sendo assim, o Educador de Apoio ndo pode ser analisado fora do tempo e lugar em
que atua, pois sua praxis, refletem interesses individuais e sociais. Mesmo cumprindo
determinacGes dos sistemas, mesmo tendo sua prépria visdao do mundo, estas se modificam,
pois sdo construidas pela historia sociocultural e profissional de seus personagens por seus
sonhos e possibilidades.

Morim (2011), afirma que o ser humano é, a um s6 tempo, fisico, biolégico,
psiquico, cultural, social e historico. Esta unidade complexa da natureza humana é
totalmente desintegrada na educacgdo por meio das disciplinas, tendo-se tornado impossivel
aprender o que significa ser humano. E preciso restaura-la, de modo que cada um, onde quer
gue se encontre, tome conhecimento consciéncia, a0 mesmo tempo, de sua identidade
complexa e de sua identidade comum aos outros humanaos.

Para Sacristan (1999, p.86-87),
O processo construcdo da identidade constitui-se num contexto cheio de
dilemas, sendo dificil acompanhar as exigéncias oriundas do exercicio da

funcéo. Os dilemas séo resultados das urgéncias que demandam do cotidiano
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escolar exigindo acdo imediata, muitas vezes, tendo de tomar decisdes em
situagdo de conflito ou de inseguranga tornando-se na pratica um “gestor de
dilemas.

Para Dubar (2005, p.135), “A identidade nunca ¢ dada, ela é sempre construida e
devera ser (re)construida em uma incerteza maior ou menor e mais ou menos duradoura”.
As identidades sdo fabricadas através da marcacdo da diferenca. Essa marcagao ocorre tanto
por meio de sistemas simbolicos quanto por meio de formas de excluséo social. E 0s sujeitos
no espaco escolar, no qual essas diferencas sdo marcadas e em alguns momentos excluidas,
criam uma trama propria de inter-relacfes, fazendo da escola um processo permanente de
construcdo social.

E neste contexto de construco e desconstrucéo, de pertencimento e reconhecimento
que nos esclarece Dubar (2005, p.135-136):

A construgdo da identidade pessoal e profissional ocorre no complexo
processo de producdo material e simbdlica, incorporando aspectos coletivos
e individuais, em um movimento de identificacdo e diferenciacéo que permite
0 reconhecimento a partir das maneiras como se é reconhecido por outrem.
Assim, define-se 0 pertencimento a determinada categoria, grupo, classe
social. Dessa maneira, o reconhecimento no trabalho, estabelecendo relac6es
de identificacdo e de conflito com os outros e 0 empenho pessoal na sua
atividade, constroi ao mesmo tempo identidade pessoal e criatividade social.

Pimenta (2000), afirma também que a identidade ndo € um dado imutivel. Nem
externo que se possa ser adquirido. Mas é um proceso de construcdo do sujeito
histéricamente situado. Afirma ainda que algunas profissées emerge em um dado contexto
e momento histérico. Outras adquirem tal poder legal que se cristalizam a ponto de
permanecerem como praticas altamente formalizadas e significado burocratico. Outras ndo
desaparecem, mas se transformam adquirindo novas caracteristicas para responderem as
novas demandas sociais.

Uma identidade profissional se constroi, pois a partir da significacdo social da
profissdo, da revisdo constante dos significados sociais da profisssdo, da revisdo constante
dos significados sociais da profissao, da revisdo das tradi¢des. Mas também da reafirmacao
de préticas consagradas culturalmente e que permanece significativas. Praticas que resistem
a inovagdes porque preenche de saberes validos as necesidades da realidade.

Compreende-se assim que a Identidade Profissional é construida através da historia

de vida deste profissional que tem uma carga de experiéncia familiar, social, cultural,
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religiosa, econdmica e também da sua prdpria insercao na carreira, seus anseios, conflitos e
dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar. A Identidade Profissional ndo se constroi
apenas através dos conhecimentos adquiridos a partir da formacao inicial e sim da interacdo
com o outro, na dicotomia do fazer pedagdgico, na formacéo e no cotidiano escolar. 1sso
significa compreender a docéncia enquanto acdo interativa, ou melhor, como diz Tardif
(2008), a docéncia se configura no trabalho sobre e com o outro, que é precisamente seu
objeto de trabalho. Desse modo, o trabalho docente ndo se faz no isolamento do professor
no mundo, mas na relagcdo do professor no mundo, com o mundo e com os outros. Pois, como
afirma Pimenta (2005), a construcdo de uma identidade profissional se d& no dmbito da
dindmica da significacdo social da profissdo, das préaticas consagradas culturalmente e da
significacdo dada por cada educador em seu cotidiano.
Sobre a vida Cotidiana encontramos em Heller (1972, p.9-10 ), o seguinte:
A vida cotidiana é a vida de todo homem, pois ndo ha quem esteja fora dela,
e do homem todo, na medida em que, nela, sdo postos em funcionamento
todos os seus sentidos, as capacidades intelectuais e manipulativas,
sentimentos e paixdes, ideias e ideologias. Em outras palavras, € a vida do
individuo e o individuo é sempre ser particular e ser genérico.

Heller (1972, p.9), afirma: "Na realidade, os homens ndo sdo manipulaveis
indefinidamente em qualquer direcéo, pois sempre existe um ponto limite, um limes no qual
deixam de ser objetos e se transformam em sujeitos" .

Para Perrenoud (1993), os profissionais da Educagdo necessitam de novas
competéncias pra se motivarem na atuacdo, de modo que os objetivos de uma educacao
corporativa sejam melhorados, frente as aprendizagens essenciais aos profissionais de hoje.
Isso porque a competéncia constrdi-se na formacéo, no Cotidiano Escolar.

O discurso da qualidade permeia a pratica pedagdgica do Educador de Apoio e neste
contexto as questdes do cotidiano que é bastante rico e multidimensional. Compreende ndo
sO as questdes sociais, mas também as relagcdes interpessoais, do ensino, do fazer
pedagdgico, reelaboracdo do conhecimento e também da construcdo da identidade
profissional.

A complexidade da acdo do Educador de Apoio no cotidiano escolar destaca a
importancia do coletivo a criacao da pratica pedagogica no interior da escola onde cada,
colocando a sua histéria alinhava-a com as questdes morais éticas estéticas culturais

politicas, pedagdgicas, que nos constitui e interferem a costrucao da identidade profissional
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Segundo Serpa (2011, p.14), o Educador de Apoio “vive uma crise de identidade”
pois em seu cotidiano realiza tarefa que ndo corresponde com sua principal fungéo: formacéo
docente. Esses profissionais, muitas vezes realiza tarefas que ndo lhe compete: cuidar de
questdes financeiras e burocraticas, substituuir professores que faltam, ser o ajudante do
director, um inspetor que detecta problemas de comportamento dos alunos.

Para Placco (2010), que coordena estudo acerca do trabalho do coordenador
pedagdgico a identidade profissional se constroi nas relacdes de trabalho.

Ela se constitui na soma da imagem que um profissional tem de si mesmo,
das tarefas que toma para si no dia a dia e das expectativas que as outras
pessoas com as quais eles se relacionam tém acerca de seu desempenho.

Acreditamos que neste contexto de contradicdes e dilemas o Educador de Apoio
sabedor de suas atribuicdes e responsabilidade conquiste o verdadeiro espaco que lhe cabe
no contexto dindmico da escola. As interferéncias ndo poderdo ultrapassar o limite que o
impossibilite da realizacdo de suas tarefas cotidianas. Articular o pedagdgico na perspectiva
da formacdo integral do ser é o grande desfio de sua préatica pedagogica.

A prética pedagdgica do Educador de Apoio requer que se pense de forma dialética
e que se faca educacédo para toda a sociedade, ainda que, através de diferentes meios e em
diferentes espacos sociais. A medida que esta sociedade se torna tdo complexa, ha que se
expandir a intencionalidade educativa para diversos outros contextos, abrangendo diferentes
tipos de formacéo necessaria ao exercicio pleno da cidadania.

Espera-se, pois, que o Educador de Apoio conhega plenamente o seu espaco de
trabalho, compartilhe ideias e conhecimentos, construa o seu papel na escola, tornando-se

assim, a ligacao fundamental, tragando o seu caminho transformador, formador e articulador.
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CAPITULO 3

METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

3. METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

Analisar a préatica pedagdgica do Educador de Apoio na perspectiva de compreensao
do seu papel e de sua identidade profissional no contexto do exercicio de sua préatica
pedagdgica, na Rede Estadual de Ensino de Pernambuco, exige uma aproximacdo do
pesquisador com seu objeto de estudo. A experiéncia nessa funcdo enquanto professor
efetivo da Rede Estadual e atuando na Secretaria de Educacao de Pernambuco como Técnica
da Geréncia de Politicas Educacionais dos Anos Finais — GEPAF, permitiu perceber que a
realidade ndo é algo externo ao sujeito; o olhar e os significados atribuidos a ela fazem parte
do universo do pesquisador.

Consideramos a proximidade com o0 objeto de estudo um ponto importante da
pesquisa, pois apesar do rigor que este estudo requer as relagdes estabelecidas na realizacao
da mesma trara legitimidade e seguranca para analise dos dados.

Por outro lado, as afirmac6es de Gatti (2002, p. 16) sdo também relevantes no aspecto
em que: “os pesquisadores que lidam em areas que tém espectro profissional precisam ter
vivéncia desta profissionalidade, ter experiéncia concreta de situagdes profissionais, caso
contrario ndo constroem uma praxis para alimentar seus problemas investigativos”.

Segundo Minayo (2002, p.15): “metodologia é o caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade. A realidade social é o prdprio dinamismo da vida
individual e coletiva com toda a riqueza de significados dela transbordante”. Considerando
que seria necessario rigor ao analisar o contexto em que a préatica pedagdgica do Educador
de Apoio esta inserida e para esclarecer a questdo norteadora da pesquisa, utilizamos a
abordagem qualitativa por entedermos que ela valoriza e enfatiza os sentidos e significados
atribuidos aos fendmenos sociais.

Sobre o contexto social e a relevancia da pesquisa respaldada pelo principios das
ciéncias sociais, Santos,( 2010, p.38), afima:

A ciéncia social serd sempre essa ciéncia subjetiva e ndo objetiva como as
ciéncias naturais; tem de compreender os fenbmenos sociais a partir das

atitudes mentais e do sentido que os agentes conferem as suas acfes, para o
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que é necessario utilizar métodos de investigagdo e mesmo critérios
epistemoldgicos diferentes das correntes nas ciéncias naturais.

Minayo (2000, p. 44), define metodologia de forma abrangente e concomitante como
sendo:

a) como a discussdo epistemoldgica sobre o “caminho do pensamento”que o
tema ou o objeto de investigacao requer; b) como aapresentacdo adequada e
justificada dos métodos, técnicas e dos instrumentosoperativos que devem ser
utilizados para as buscas relativasas indagacdes da investigacdo; ¢) e como a
“criatividade do pesquisador”,ou seja, a sua marca pessoal e especifica na
forma de articular teoria,métodos, achados experimentais, observacionais ou
de qualquer outro tipo especifico de resposta as indagagoes especifica.

Minayo (2002, p.15), ainda afirma:

A rigor qualquer investigacdo deveria contemplar uma caracteristica bésica
de seu objeto: o aspecto qualitativo. Isso implica considerar sujeito de estudo:
gente, em determinada condicdo social, pertecentes a determinados grupos
sociais ou de classe com suas crencas, valores e significados. Implica também
considerar que o objeto das ciéncias sociais e complexo, contraditério,
inacabado, e em permanente tranformagéo.

E exatamente esse carater interacionista da abordagem qualitativa que nos faz
reafirmar a relacdo dinamica entre 0 mundo real e o sujeito, pois em minha experiéncia
enquanto professor e atuando na atividade como Educador de Apoio na Secretaria de
Educacdo de Pernambuco permite-me perceber que a realidade ndo é algo externo ao sujeito;
o olhar e os significados atribuidos a pesquisa qualitativa fazem parte do universo do
pesquisador.

A busca da compreensdo de como Educador de Apoio vém construindo sua
identidade no contexto do exercicio de sua pratica profissional, na Rede Estadual de Ensino
em Pernambuco, exige uma proximidade do pesquisador com seu objeto de estudo. Assim,
cabe ao pesquisador a opc¢do pela abordagem mais adequada a seu objeto de estudo, porém,
é de fundamental importancia o rigor metodoldgico para que essa proximidade nao permita
que as interpretacoes sejam apenas fruto das idiosincrasias e ndo correspodam o que fato €

fato a realidade se apresenta.

3.1 Problema da pesquisa
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Sobre a importéncia do problema Gil (2006, p. 49-50), afima: “[...] na acepcao
cientifica, problema é qualquer questdo ndo resolvida e que é objeto de discussdo, em
qualquer dominio do conhecimento [...] pode-se dizer que um problema é testavel
cientificamente quando envolve varidveis que podem ser observadas ou manipuladas”.

Para Campoy (2018, p.51):

O problema ¢ o ponto de partida de toda investigacdo. E provavelmente a
etapa mais importante do processo de investigacdo, ja que implica varios
passos interrelacionados. O problema consiste em uma pergunta ou
enunciado sobre a realidade ou sobre qualquer situacdo que ndo se encontra
uma solucéo satisfatoria ou ndo dispomos de uma resposta adequada.

Segundo Lakatos & Maconi (2003, p.159-160),” antes de ser considerado
apropriado, o problema deve ser analisado sobre os seguintes aspectos de valoracao:
viabilidade, relevancia, novidade, exequibilidade e oportunidade”.O problema que norteia a
pesquisa a partir do aspecto da relevancia social esté relacionada a Pratica Pedagdgica dos
Educadores de Apoio da Rede estadual de Ensino em Pernambuco considerando
principalmente os dilemas em torno de sua atividade profissional.

Segundo Sampiere, Collado e Lacio (2006, p.393) : ““O problema deve ter relevancia
social, implicacfes praticas, valor tedrico e utilidade metodoldgica”. Patindo desse
pressuposto compreendemos que o valor da experiencia legitima o estudo e a preocupacéo
em colaborar na melhoria dos servicos oferecidos pelos pofissionais da educacdo e
principalmente pelos articuladores do processo pedagdgico nas escolas da Rede Estadual em
Pernambuco.

Consideramos que o interesse pela tematica surge também da experiéncia enquanto
professora concursada e selecionada para exercer a Atividade de Educador de Apoio na
escola no ano de 1994 através de selecdo interna e pela oportunidade em participar nos anos
de 2007 a 2016 da Coordenacdo da Formacdo Continuada dos Educadores de Apoio da Rede
Estadual de Pernambuco, através da Secretaria Executiva de Desenvolvimento da Educacao
do Estado de Pernambuco-SEDE. Durante o periodo em que foi posivel participar das
formagdes continuada constatamos certos dilemas em torno da atividade deste profissional.
O principal dilema diz respeito a definicdo de uma Politica de Formagéo Continuada que
promova uma mudanga na pratica pedagogica do Educador de Apoio e que dé conta da
Politica Educacional implantada na Rede Estadual focada em Resultados.

Outro dilema a considerar é o ndo reconhecimento do papel do Educador de Apoio

como responsavel pela efetivacdo dos processos pedagdgicos no interior da escola ou por



43
O Educador de Apoio e a busca de sua identidade...

bem dizer este profissional ndo consegue no contexto atual compreender a sua fungéo e suas
inquietacOes diz respeito as seguintes indagacoes:

1 Qual é o papel do Educador de Apoio?

2. Quais sdo suas atribuicdes?

3. A Politica de formacgdo continuada da Rede Estadual promove mudancas
na Prética Pedagdgica do Educador de Apoio?

Comprender os dilemas em torno da Pratica Pedagogica do Educador de Apoio
norteia este processo de investigacdo e estes questionamentos nos levam a discussao do
problema que tenta responde a seguinte questdo: A Politica de formacdo continuada
oferecida pela Rede Estadual de Ensino em Pernambuco promove a construcao da Identidade
Profissional dos Educadores de Apoio?

Minayo (2002, p.17), afirma:

Pesquisa € atividade bésica da ciencia na sua indagagdo e construcdo da
realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e atualiza frente a
realidade do mundo. Portanto, embora seja, uma pratica teodrica, a pesquisa
vincula pensamentos e acdo. Ou seja, nada pode ser intelectualmente um
problema, se ndo tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida pratica.

As questdes da investigacédo estdo portanto, relacionados a intereses e circunstancias
socialmente condicionadas. Séo frutos de determinada insercdo no real, nele encontramos
suas razoes e objetivos. O problema como ponto de partida do trabalho de pesquisa nos levou
a construcdo dos objetivos que serdo pontos que deveremos atingir através do rigor cientifico
ao longo das estratégias elencada no referido trabalho.

3.2 Objetivos

Tendo em vista a tematica explicitada e enquanto Técnica da Secretaria Executiva de
Desenvolvimento da Educagdo que acompanha as formagdes continuada para os Educadores
no estado de Pernambuco na perspectiva da melhoria da préatica pedagdgica do Educador de
Apoio e dos resultados académico da escola, procuro analisar de que forma a formacéo
continuada oferecida pela Rede Estadual esta impactando na préatica pedagdgica do Educador
de Apoio e se ela contribui na comprensao do seu papel e na construgdo de sua identidade

profissional. Assim, esta pesquisa tem como objetivo geral:
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3.2.1 Objetivo geral

Analisar a pratica pedagogica do Educador de Apoio na perspectiva de compreensdo

do seu papel e de sua identidade profissional.
Para o alcance deste, elencamos 0s seguintes objetivos especificos:

3.2.2 Objetivos especificos

1- Descrever as atribui¢cdes do Educador de Apoio da Rede Estadual de Ensino.

2- Descrever a Préatica Pedagogica do Educador de Apoio a partir da formacéo
continuada oferecida pela Rede Estadual.

3- Comparar o pérfil do Educador de Apoio com os padrBes de desempenho da Rede

Estadual de Ensino.

3.3 Decisdes metodoldgicas: enfoque e desenho

Por se tratar de uma investigacdo de carater social apresentamos a referida pesquisa
como: ndo experimental, descritiva, de enfoque misto porque terd dados qualitativos e
guantitativos e de corte transversal.

Vaérios pesquisadores como Gil (2008), Lakatos e Maconi (2003), Minayo (2002),
Sampiere (2006) e Trivinos(1995), tratam da questdo e no decorrer deste trabalho
fundamentaréo esta pesquisa

Segundo Sampieri, Collado e Lucio (2006.p.125):

A pesquisa ndo experimental € uma pesquisa sistematica e empirica na qual
as variaveis independentes ndo sdo manipuladas porque ja ocorreram. As
inferéncias sobre as relacfes entre variaveis se realizam sem a intervencao ou
influéncia desses e, essas relacdes sdo observadas tal como se deram em seu
contexto natural.

Ou seja, 0 pesquisador nada manipula, este apenas coleta dados sem provocar
nenhum tipo de interferéncia sobre eles. “Portanto a transversalidade proposta para esta
investigacdo assume o papel ndo somente de reafirmar o modelo de investigacdo, mas de se
constituir por uma investigagdo que ocorre em um dado momento” (Sampiere; Collado e
Lucio 2006, p. 242).

Esta pesquisa é considerada como descritiva que para Gil (2008, p 42),”tem como

objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno,
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ou entdo o estabelecimento de relacdo entrevariaveis”, dessa forma ao final do estudo é
realizado uma descrigdo sobre os resultados e interpretacdes dos assuntos pesquisados e do
contexto em que aconteceu a pesquisa.

A maioria dos estudos que se realizam no campo da educacdo é de natureza
descritiva. O foco essencial destes estudos reside no desejo de conhecer a comunidade, seus
tragos caracteristicos, suas gentes, seus problemas, suas escolas, seus professores, sua
educacdo, sua preparacdo para o trabalho, seus valores, os problemas do analfabetismo, a
desnutricdo, as reformas curriculares, os métodos de ensino, o mercado ocupacional, 0s
problemas do adolescente etc. Os estudos descritivos exigem do pesquisador uma série de
informacdes sobre o que se deseja pesquisar.

Ainda sobre a pesquisa descritiva e as competéncias do investigador Trivifios (1987,
p. 112) nos esclarece:

Os estudos descritivos exigem do investigador, para que a pesquisa tenha
certo grau de validade cientifica, uma precisa delimitacdo de técnicas,
métodos, modelos e teorias que orientardo a coleta e interpretacdao dos dados.
A populacdo e a amostra devem ser claramente delimitadas, da mesma
maneira, oS objetivos do estudo... Em geral, os estudos descritivos séo
criticados, muitas vezes, porque pode existir uma exata descricdo dos
fendmenos e dos fatos. Estes fogem da possibilidade de verificacdo através
da observacdo. Também é possivel que as conclusbes sejam falsas. O
investigador parte do estudo de casos, por exemplo, as "informacGes
manipuladas" por organismos oficiais, voluntaria ou inconscientemente.

Para se desenvolver uma pesquisa, € indispensavel selecionar o método de pesquisa
a utilizar. De acordo com as caracteristicas da pesquisa, poderdo ser escolhidas diferentes
modalidades de pesquisa, sendo possivel aliar o qualitativo ao quantitativo.

Segundo Minayo (2002. p.21-22):

A pesquisa qualitativa trabalha com um universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes o que correspondem a um espaco mais
profundo das relacfes, do processo dos fendmenos, que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis”. N&o existe um “continuum?”
entre “quantitativo ¢ qualitativo” em que o primeiro termo seria o lugar da
“intuicdo”, da “explora¢do” e do “subjetivismo”; e o segundo representaria o

espaco cientifico, porque traduzido”objetivamente” e em dados matematicos.
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A primeira, quantitativa, como afirma Gondim (2002, p. 1), “defende a aproximagao
entre a ciéncia social e a ciéncia natural,” tendo como principios, para a construgdo de
conhecimento valido e universal, a mensuracéo, a quantificacdo, a busca da causalidade, do
controle estatistico e de variaveis.

A segunda, qualitativa, ainda segundo as afirmagdes de Gondim 2002, p. 1),
Destaca a diferenciacao entre os dois tipos de objeto de estudo — o fisico e 0
humano” e admite que “ao contrario do objeto fisico, o homem ¢ capaz de
refletir sobre si mesmo e, através das interacGes sociais, construir-se como
pessoa.”

A diferenca entre qualitativo-quatitativo € de natueza. Enquanto cientista sociais que
trabalham com a estatistica apreendem dos fenomenos apenas a regido “visivel”, ecologica,
mofoldgica e concreta”, a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados
das acoes e relacbes humanas, um lado ndo perceptivel e ndo captavel em equagdes, médias
e estatisticas.

O conjunto de dados quantitativos e qualitativos, porém nao se opdem. Ao contrario,
se complementam, pois a realidade abrangida por eles interage dinamicamente, excluindo

qualquer dicotomia.

3.4. Contexto da pesquisa

A Secretaria de Educacdo de Pernambuco é composta por 16 (dezesseis) Geréncias
Regionais de Educacéo. Para o estudo as Regionais escolhidas foram: Recife Sul e Recife
Norte. O critério para a escolha das regionais considerou a proximidade com a Secretaria de
Educacdo. A jurisdicdo dessas regionais e na capital do estado de Pernambuco e possuem
um namero maior de escolas e de profissionais desempenhando a Atividade de Educador de

Apoio.
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3.5 Participantes da pesquisa

Segundo Gil (2007, p. 17), pesquisa € definida como o:

[...]Jprocedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que séo propostos. A pesquisa desenvolve-se por um
processo constituido de varias fases, desde a formulagdo do problema até a
apresentacao e discussdo dos resultados.Para se fazer uma pesquisa cientifica,
ndo basta o desejo do pesquisador em realiza-la; é fundamental ter o
conhecimento do assunto a ser pesquisado.

Na pesquisa além de conhecer o assunto, o pesquisador necessita conhecer 0s
participantes da pesquisa. Esses dois integrantes precisam estar em consonancia com 0s
objetivos da pesquisa, pois necessario se faz a coeréncia entre a tematica e os participantes
para que esses agentes participativos sejam capazes de oferecer respostas significativas para
este estudo.

Ap0s a escolha das geréncias regionais, optamos pelo quantitativo de participantes
da pesquisa. Acreditamos que o quantitativo de 20 (vinte) participantes seria o ideal para

aplicacdo dos questionérios, analise e interpretacdo dos dados.

FIGURA N° 2 - Participantes da pesquisa

GRUPO QUANTIDADE REGIONAL
EDUCADOR DE APOIO 10 RECIFE SUL
EDUCADOR DE APOIO 10 RECIFE NORTE

Fonte: Elaboracgdo prépria

O quadro com o quantitativo de Educadores de Apoio da Rede Estadual de Pernambuco

distribuidos nas 16 ( dezesseis) Geréncias Regionais de Ensino estd em anexo.

3.5.1 Processo de selecdo dos participantes da pesquisa

O processo de selegdo dos participantes € um processo ndo probabilistico e do tipo

intecional, pois segundo Campoy (2016), a amostra ndo probalistica é aquela em que a
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escolha da mesma realiza-se de maneira discricionéria, em razdo dos sujeitos serem mais
facilmente acessiveis. E intencional por conviniéncia pois caracteriza-se pelo fato de a
escolha dos participantes na amostra ser baseada em preceitos advindo do pesquisador.
Consiste em construir amostras que representem baseadas na insercdo de sujeitos

presumidamente caraceteristicos.

4.6 Técnicas e instrumentos

Considerando o problema a ser estudado e o publico que dela faz parte, consideramos
que para atingir os objetivos dessa pesquisa necessario se faz a escolha de um instrumento
gue nos possibilite respostas precisas as questdes que queremos saber. A elaboracdo ou
organizacdo dos instrumentos de investigacao ndo € facil. (Marconi e Lakatos, 2003, p. 164),
nos esclaece que:

A elaboragdo de um instrumento de pesquisa necessita de tempo, mas é uma
etapa importante no planejamento da pesquisa. Em geral, as obras sobre
pesquisa cientifica ferecem esbocos praticos que servem de [...] além de dar
indicacbes sobre o tempo e o material necessarios a realizagdo de uma
pesquisa.

Tendo como base 0s objetivos da pesquisa, no ambito dindmico da pesquisa
qualitativa, definimos como instrumento de coleta de dados o questionario semiestruturado.
Marconi & Lakatos (2003, p.163), nos esclarece ainda que:

Os métodos e as técnicas a serem empregados na pesquisa cientifica podem
ser selecionados desde a proposicdo do problema, da formulacdo das
hipteses e da delimitacdo do universo ou da amostra. A selecdo do
instrumental metodoldgico estd, portanto, diretamente relacionada com o
problema a ser estudado; a escolha dependera dos varios fatores relacionados
com a pesquisa, ou seja, a natureza dos fendémenos. .. Tanto os métodos quanto
as técnicas devem adequar-se ao problema a ser estudado, as hipoteses
levantadas e que se queira confimar, ao tipo de informantes com que se vai
entrar em contato.
Hé& a suposicdo de que os informantes conhecem pouco sobre 0 assunto em pauta,
cabendo ao investigador o papel de ouvir e entender. O questionario, segundo Gil(1999, p.
128), pode ser definido como a técnica de investigagdo composto por um numero mais ou

menos elevado de questbes apresentados por escrito as pessoas, tendo por objetivo o



49
O Educador de Apoio e a busca de sua identidade...

conhecimento de opindes, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagoes
vivenciadas etc.

Quer a observacdo seja estruturada ou ndo, o papel do pesquisador consiste em
observar e registar da forma mais objectiva possivel e depois interpretar os dados
recolhidos.Como vantagens para esta técnica, podemos referir o facto de a observacéao
permitirchegar mais perto da “perspectiva dos sujeitos” e a experiéncia directa ser
melhorpara verificar as ocorréncias (Ludke & Andre, 1986), ou ainda o permitir a evidéncia
de dados que ndo seriam possiveis de obter nas respostas a questionarios (Lakatos
&Marconi, 1990).

Considerando os objetivos da pesquisa organizamos o questionario semi-estruturado
na perspectiva que esse instrumento nos aponte elementos que ajude efetivamente a
Secretaria de Educacdo de Pernambuco para que ela possa priorizar a acéo desse profissional
no &mbito das escolas estaduais. E para o alcance desses objetivos necessario se faz que os
resutados da pesquisa tenham valor cientifico que segundo Trivinos(1995, p.70), devera
reunir certas condices:

“A coeréncia, a consisténcia, a originalidade e a objetivacdo (ndo a
objetividade), por um lado, constituindo os aspectos do critério interno da
verdade, e, por outro, a intersubjetividade, o critério externo que devem estar
presentes no trabalho do pesquisador que pretende apresentar contribuicfes
cientificas as ciéncias humanas.

E sobre esta contribuicio que pautamos toda a investigacao, pois sua relevancia esta
em subsidiar a Secretaria de Educagdo no processo de construcdo de uma Politica de
Formacdo Continuada que privilegie o pedagdgico e ao mesmo tempo dé condi¢des para que
0 Educador de Apoio tenha como destaque seu papel como promotor de acdes que fomente
0 processo de forrmacdo continuada na escola e em contraparti da construcao de sua

Identidade enquanto Profissional da Rede Publica Estadual de Ensino.

3.7 Validacgdo dos instrumentos

A validacdo de um instrumento de pesquisa € parte importante para garantir que o
mesmo permita a exploracédo de aspectos essenciais de acordo com o objetivo da pesquisa.
Esses ojetivos foram importantes para construcéo dos conteddos do mesmo.A validacdo dos
instrumentos de uma pesquisa qualitativa se d& em funcdo da mesma atender o que o

pesquisador se propde a desvendar e ter como cautela a coeréncia dos processos
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metodoldgicos e a consisténcia dos resultados (Ollaik; Ziller, 2011; Herminda, 2005), e
permite analisar a existéncia de uma logica entre os instrumentos propostos e 0s objetivos
da pesquisa (Contandriopoulos et al, 1997; Polit et al, 1995 apud Herminda; Aradjo, 2006).

Sendo assim as gestdes que integram o instrumento estao subdivididos considerando
0s 3 (trés) objetivos especifico dessa pesquisa.

A apreciagdo inicial foi realizada por 3 (trés) professores doutores da area de
Educacdo. Um desses professores leciona na UAA. Os outros dois doutores séo brasileiros,
professores e pesquisadores na area de Formacéo de Professores que tiveram a incubéncia
de avaliar o instrumento. No formulério que se encontra no (Anexo 01) encontramos
questdes referentes aos dados profissionais, tipo de formacdo, formas de ingresso na
profissdo e na Atividade de Educado de Apoio e sobre o conhecimento de seu papel e

atribuicdes na escola.

3.8 Procedimento da pesquisa

Essa pesquisa apresenta como foco de estudo a Fomacgao Continuada e a contrrucao
da Identidade Profissional do Educador de Apoio da Rede Estadual de Pernambuco. Em
relagdo ao procedimento de pesquisa podemos afirmar e detalhar lugar e tempo que
escabelemos a nossa investigacao.

Sobre a necessidade de dar significado a este momento Minayo, (2002, p.25)
esclarece:

Diferentemente da arte e da poesia que se concebem na inspiragéo, a pesquisa
é um labor artesanal, que se ndo prescinde da criatividade, se realiza
fundamentalmente por uma linguagem fundada em conceitos, proposicdes,
métodos e técnicas, linguagem esta que se constréi com um ritmo préprio e
particular.

Como toda pesquisa precisa ser respaldada em conhecimentos cientificos, o
procedimento para coletar os dados procedeu-se a partir de um levantamento teérico com
bases em renomados autores de obras de conceituadas no mundo académico que versam
sobre a tematica abordada, como também, andlises de teses, artigos e revistas bem como,
utilizamos a técnica do questionario semiestrruturrados e a entrevistas aos Educadorres de
Apoio das Geréncias Reionais Recife Sul e Norte.

A investigacdo foi iniciada em abril de 2019 com a aprovagdo do Projeto de Pesquisa

em margo de 2019. Os instrumentos de coletas de dados foram validados no més de janeiro
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de 2019 periodo de aulas do mestrado na UAA. Tinhamos como objetivo que esses
instumentos fossem validados por pelo menos um dos professores da Universidade e 0s
outros dois por integantes da academia brasileira de fazem estudos e pesquisas sobre a
Formacdo de Professores. Esse instrumento foi validado por um dos professores doutor e
que leciona a disciplina Metodologia Cientifica. Os outros dois professores que validaram o
instrumento de coetas de dados s&o brasileiros.

Neste mesmo periodo iniciou a constru¢do fundamentacéo tedrica sobre a Criacdo da
Atividade de Educador de Apoio na Rede Estadual de Pernambuco que trouxe bastante
preocupacdo para sua organizacdo. Os documentos oficias e de estudos encontrados e que
tratava da teméatica eram em quantidade e informagBes considerados incipiente para
organizacdo do marco teorico. Esse periodo demandou bastante tempo para pesquisa. Apesar
da dificuldade foi construido o material e o arcabouco tedrico foi levantado e organizado de
forma satisfatoria.

Considerando as informacdes coletadas e organizadas de forma sistematica, a partir
dos objetivos investigativos da pesquisa. Em junho de 2019, fomos a campo e aplicamos o
instrumento de coletas de dados, levando em consideracao: A problematica, objetivo geral e
0s objetivos especificos. Fomos a campo, aplicamos 0s questionarios semiestruturado com
os Educadores de Apoio em um dia de formagdo continuada oferecida pela Geréncia
Regional de Educacdo Recife Sul e Norte em horario marcado com as Técnicas que
acompanham e promovem a formacdo continuada nas referidas geréncias regionais.

Nos reunimos na sala de trabalho e realizamos sem nenhum problema a aplicagéo
dessa técnica. Desde ja estabelecemos que ndo houve nenhum empecilho na concretizagdo
dessa técnica e os participantes selecionados responderam aos instrumentos. Mais uma vez,
aqui ressaltamos que todos os participantes responderam ao questionario e ndo houve
nenhum problema na aplicacdo dessa técnica. Assim, apds conclusao da aplicacao partimos

para analise e interpretacdo dos dados.
3.9 Questoes éticas

Considerando a pertinencia da tematica e o elevado valor social que a mesma
representa para o grupo de Educadores de Apoio e Técnicos que acompanham a formacéo
continuada na Secretaria Estadual de Educacao de Pernambuco , apresentamos nesse topico

as regras éticas em que esse estudo foi desenvolvido.
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Considerando também que a referida tematica sempre foi debatida nos momentos em
que participamos das fomag6es continuada desses profissionais, apontamos os caminhos que
procedemos para apresentar este instrumento de coleta de dados.

As formac6es com os Educadores de Apoio da Geréncia Regional Recife Sul e Norte
sdo realizadas mensalmente em dois turnos. Cada Educador de Apoio participa dessa
formacdo em seu horério de trabalho. Normalmente a frequencia dessas formag@es fica em
torno de 30 a 40 participantes. Em uma das reunides realizada no més de junho apresentamos
aos participantes os objetivos da pesquisa de forma que eles conhecessem a tematica e assim
demonstrassem sua intencdo em participar voluntariamente desse estudo. Os objetivos foram
demonstrados a todos os participantes através do carta de anuéncia (conforme apéndice n°
03). Apos esclarecimentos os Educadores de Apoio mostraram interesse em participar dessa

investigacao.

CAPITULO 4

4. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Neste capitulo, apresentaremos a analise e interpretacdo dos dados os quais chegamos
a partir da investigacéo atravées dos instrumentos utilizado para pesquisa: o questionario semi
estruturado que pretende dar conta da problematica que é saber se a Politica de formacéo
continuada oferecida pela Rede Estadual de Ensino de Pernambuco promove a construgao
da Identidade Profissional dos Educadores de Apoio

Para Gil (1994), os questionarios apresentam maior praticidade, facilidade de aplicagéo,
processo e andlise e, por isso, foram escolhidos para a caracterizagdo dos Educadores de Apoio.
Essa primeira fase da pesquisa foi tranquila, uma vez que se realizou no primeiro contato com
0s esses profissionais.

Além disso, era necessario conhecer mais sobre o contexto profissional em que
estavam atuando, nivel de escolaridade, tempo de experiéncia profissional e forma de acesso
a fungdo. Em sintese, por meio do questionario, pretendemos tracar um perfil social, obtendo
informagdes pessoais, sociais e académicas.

Esse instrumento também nos ajudou para delimitarmos as perguntas, uma vez que,
compreendendo a formacdo do Educador de Apoio, obtivemos conhecimento de um

elemento constitutivo dessa identidade profissional.
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Para Gil (1994), o questionario semiestructurado apresenta maior praticidade, facilidade
de aplicacéo, para o processo de analise dos resultados. Por isso, foi escolhido para conhecer
melhor os Educadores de Apoio 0s participantes da pesquisa.

Esse instrumento também nos ajudou através das perguntas abertas para levantarmos
mais elementos em relacdo as opindes e sentimentos do Educadores de Apoio sobre sua
experiéncia e nos ajudar a obter conhecimento outros elementos constitutivos dessa
identidade profissional.

Para identificacdo dos participantes da pesquisa denominamos 0s mesmos por Grupo
I e Il e codificamos cada participantes iniciando por E1 e finalizando por E 10.
Denominamos os participantes da Geréncia Regional Recife Sul como Grupo | e da Regional
Recife Norte como Grupo II.

Para dar conta de responder ao problema optamos por organiza o estudo em duas
partes. Na primeira parte da analise fizemos a opcéo por apresentar os resultados através de
tabelas quando as questdes tratava-se de dados numeéricos e informacdes relacionadas a
formacdo inicial e continuada dos Educadores de Apoio.

Na segunda parte optamos por uma analise em Categorias, de forma a unificar os
resultados, oriundos das questbes relacionadas a formacéo, atribuicbes, Padrdes de
Desempenho e pratica pedagogica do Educador de Apoio a qual denominados eixos comuns,
e assim apresentar coerentemente dados concisos e coerentes com as perspectivas desse
estudo e responder aos objetivos e ao problema que norteou a pesquisa.

Para Minayo (2001), a palavra categoria se refere a um conceito que abrange
elementos ou aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si. [...] De um
modo geral, pode ser utilizado em qualquer tipo de analise em pesquisa qualitativa.

Para selecionar as categorias trilhamos um caminho bastante dindmico especifico:
Nos apropriamos das respostas dos participantes na perspectiva da construcdo de eixos que
correspondiam entre si de forma que pudessem responder a cada item categorial. Criando
assim as categorias de analise.

Apresentamos abaixo as categorias de analise:

12 Categoria: Dificuldades em executar as atribui¢es do Educador de Apoio

2% Categoria: Fatores que interferem para realizacdo do trabalho do Educador de
Apoio.

32 Categoria: Importancia da formacéo continuada para o Educador de Apoio

42 Categoria: Utilizacdo de Padrdes de Desempenho para verificar os resultados da

escola
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O quadro abaixo diz respeito ao perfil dos participantes da pesquisa e esta relacio-
nada a sua formacdo inicial, continuada, forma de recrutamento para o exercicio da Ativida

de de Educador de Apoio bem como seu tempo de exercicio na funcéo.

TABELA N.° 1: Caracterizacdo dos Educadores de Apoio |



Fonte: Elaboracao prépria
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TABELA N.°2 TABELA N.° 1: Caracterizagao dos Educadores de Apoio Il
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4.1 Sobre a Formacéo
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Sobre a formacéo, verificamos que todos os 20 (vinte) participantes séo graduados.

Do total de graduados 3(trés) ndo tem especializagdo, situacdo atipica no exercicio da funcao,

ja que os critérios para selecao de Educador de Apoio, os professores além de ser graduado

deveria ter especializacgdo na éarea de educacdo. 17 (dezessete) participantes tem

especializacdo. Os Educadores de Apoio que ndo possuui especializa¢do sdo considerados

Pro tempore. Sdo indicados pela escola ou Geréncias Regionais de Educagdo. O unico
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critério exigido para que esses professores exercessem a Atividade de Educador de Apoio e:
ser professor efetivo e ndo estar no estagio probatdrio.

Dos 20 (vinte) participantes, 4 (quatro) tem mestrado e 1(um) tem mestrado e
doutorado. O destaque dado a esse quadro é devido a importancia que o Educador de Apoio
exerce como formador. O aprimoramento profissional é necessario para construcdo de uma
fundamentacdo tetrica capaz de conduzir e ressignificar a pratica. Diante do quadro

concluimos que os participantes investem na formacéo continuada.

4.2 Formas de ingresso na atividade de Educador de Apoio

Antes de iniciar a analise desse item, lembramos que a forma de ingresso na atividade
de educador de apoio da rede estadual é considerar que esses profissionais deve ser professor
efetivo da Rede Estadual e deve participar de um processo selecéo interna.

Ao analisarmos 0s questionarios, cujos dados estdo registrados na tabela 1 e 2,
verificamos que apenas 8 (oito) participantes fizeram a selecdo interna. Quadro este que
denuncia os Ultimos10 (dez) anos em que a Secretaria de Educacdo nao realizou selecao
interna e a condicdo desses participantes foi denominado pela gestdo estadual como
Educador de Apoio pré tempore. Condigdo essa que trouxe ao debate questionamentos em
relacdo ao papel do Educador de Apoio e suas atribui¢bes. Questbes essas que serao

abordada adiante.

4.3 Tempo de experiéncia na atividade de Educador de Apoio

A escolha por incluir o tempo de atuacdo na funcdo no questionario deve-se ao fato
da Secretaria de Educacédo ter como critério para participacdo na selecdo interna para as
funcdes técnico pedagogica o tempo minimo de 03(trés) anos na docéncia. Dessa forma
optamos por classificar o periodo de tempo na funcdo através de intervalos de 05(cinco). O
questionario revelou que a metade desse profissionais ja estdo na funcdo por um minimo de
1 ano. 05(cinco) participante tem 6 anos ou mais na fungdo e 4(quatro) tem experiéncia de
mais de 10(dez) anos.

Podemos confirmar que os participantes que possuem mais de 10 anos de experiéncia
na funcdo fizeram a selecdo interna. Uma outra constatacdo foi que a Rede tem um grupo

bastante novo na funcao.
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A importancia do Educador de Apoio ter tido experiéncia em sala de aula € discutida
por Fernandes (2005), quando discorre sobre a funcdo do professor. Para a referida autora
o olhar da sala de aula faz uma diferenca significativa para o Educador de Apoio, pois as
dificuldades, necessidades e percal¢cos encontrados sdo assim melhor gerenciados no
cotidiano. Diante da afirmativa concordamos com a autora uma vez que a experiéncia
docente e de posse de um conhecimento referendado pela préatica ajuda a ressignificacdo e o
gerenciamento dos problemas que se apresentam em um cotidiano téo flexivel, mutavel e

dindmico, como é o da escola.

4.4  Categoria de analise

4.4.1 12 Categoria: Dificuldades em executar as atribuicdes do Educador de Apoio

Consideramos que as atribui¢cdes do Educador de Apoio define claramente seu papel
na escola. Estas atribuicGes estdo publicadas no site oficial da Secretaria de Educacéao e
listadas no questionario. A partir da leitura dessas atribuicGes o Educador deveria escolher
a atribuicdo que julgava importante e responder a questdo: Das atribui¢fes descritas quais a
que vocé tem dificuldade em executar? Justifique.

De acordo com 0s sujeitos da pesquisa, o trabalho do “Educador de Apoio ” no
cotidiano escolar é voltado para as “emergéncias que surgem na escola” e para “as demandas
vindas da comunidade escolar”. Com isso, os Educadores de Apoio trazem outras definigdes
para a categoria.

A definicdo mais recorrente €: “bombril”, “bombeiros” ¢ “tarefeiro”. As defini¢oes
apresentadas pelos participantes revelam que o Educador de Apoio passa a maior parte do
tempo resolvendo “as emergéncias que surgem na escola sdo Atividades que ndo lhe
compete.

E.5 “O Educador de Apoio é um pouco porteira” quando precisa dar uma
assessoria na hora da saida” GRUPO II

E.8 “Abri portdo, coloca alunos para dentro da sala de aula. Conversar com
estudantes indisciplinados foi a unica coisa que fiz em dia de prova” GRUPO
|

E.6 “Organizo quase todo dia a fila dos alunos, vejo quem esta faltando na

escola. A merenda hoje néo é do cardapio. Enfim GRUPO II
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Os relatos revelam que o Educador de Apoio se vé constantemente buscando atuar
em situacgdes que exigem imediata solu¢do, mesmo que as tarefas que ele desempenha nao
facam parte do conjunto de suas atribuicdes.

E.A4. “E muito dificil, o meu trabalho vem sendo dificultado por conta da
necessidade constante de substitui¢do de professor”.GRUPO |

E.5 “Quando ha atraso dos professores eu tenho subir aula. Organizar o
horéario de aula e fico no portdo”. GRUPO Il

E.6 “Houve dias em que ndo conseguia imprimir as avaliagoes preparatorias
para o SAEPE, pois a tinta do tonner faltou” GRUPO |

E. 10 “Sdo tantas coisas pra fazer e o que devo fazer de fato eu ndo consigo”
GRUPO I

Diante das inimeras tarefas que o Educador de Apoio assume a fim de garantir o
bom andamento da organizagéo escolar, fica, ao mesmo tempo, com dificuldades de exercer

as atividades inerentes ao seu trabalho e estas acabam ficando de lado.

E.3 Um educador de apoio ndo se detém apenas as suas atribuicoes e por
isso deixa a desejar no acompanhamento de algumas atividades
pedagogicas. GRUPO II.

E.9 “As demandas da GRE é pra ontem. O diretor ndo estd, falta gente na
secretaria. Acaba sobrando pra gente” Quando vou parar e enviar as
informacdes sobre o TCF. Tinha marcado para organizar o material de
estudo para a formagdo.” GRUPO II.

E. 10. “E mais servicos burocrdticos. Recebi a Planilha com os Indicadores
de Desempenho da Escola e o gestor pediu para que eu faca um cartaz pra
colocar no patio. Na verdade eu deveria estar estudando esse resultados com
os professores. A Regional pede, a Secretaria de Educacdo pede e em que
tempo vou fazer meu trabalho, pois os professores estdo querendo saber
como iremos organizar o material para as atividades de complementacéo das
aprendizagens?” GRUPO .

E.9. “Ontem tive que levar os estudantes do 9° ano pra biblioteca para
ajudar, pois ndo tem professor que queria se responsabilizar pelo TCF. Levei
alguns estudantes pra la. Foi quando a gestora me pediu pra ir ao refeitorio

pois houve uma briga os estudantes acabaram jogando a merenda um no
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outro. Como eles me respeitam ela me pediu pra ajudar a acabar com a
bagunca” GRUPO II.
E.5. Penso que seria mais importante pra escola se eu pudesse ajudar o
professor a mudar um pouco a sua metodologia em sala de aula. O resultado
das avaliagOes externas estdo ai. Nosso desempenho precisa melhorar. N&o
se pode parar as aulas, o calendario esti apertado demais. Fazer o que?
GRUPO 1.
E, 7. “Essa atribui¢do abrange tanto a formag¢do na escola quanto propor
subsidios pedagdgicos (que ndo termina apos a formagéo). Vamos dizer que
durante o més dos 4 encontros, 2 encontros sejam realizados para estudo.
Porém esses estudos devem refletir na pratica do Educador. E isso é uma
questdo de postura, de atitude. Outra dificuldade é em relacéo ao tempo que
0 Educador de Apoio ndo tem para estudar na escola e para preparar
subsidios para os educadores visto que acumula atribui¢cdes que ndo sdo as
suas.” GRUPO Il
Considerando o conjunto dessas atribuicdes os participantes da pesquisa se
consideram articuladores do processo pedagdgico da escola e apontam como maior
dificuldade de execucgéo seria promover a formagdo continuada e participar da construcéo
do Projeto Politico Pedagdgico. Compreendem que é necessario que eles executem essas
atribuicdes mesmo que os imprevistos do dia-a-dia ndo caminhe nessa direcdo. A execucao
dessas atribuicOes estaria ligada a questdo de espaco, interferéncias das urgéncias e de

reconhecimento de seu papel na escola.

Resuno final da 12 Categoria: Dificuldades em executar as atribui¢es do Educador

de Apoio

Para analise dessa categoria tivemos que nos reportar as atribui¢ées dos Educadores
de Apoio. Uma vez posta e conhecida pelos participantes da pesquisacompreendemos que
eles elencam as que consideram mais importantes para serem vivenciadas no cotidiano
escolar, porém sua rotina esta direcionada a organizagdo escolar, ou seja fazer com haja
condicdes de trabalho para professores e aluno, ou seja deixar a escola em condicdes de
funcionamento.

Para fazer funcionar a escola o Educador de Apoio realiza tarefas desde de abertura

de portdo até substituir professores. Dessa forma eles se intitulam tarefeiros e apagadores
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de incéndios. Todo tipo de imprevistos é possivel fazer com que a rotina do Educador de
Apoio se distancie do que de fato deveria realizar.

Uma parte da fala de um dos participante mostra que a formacdo do préprio
Educador de Apoio é motivo de preocupacao. Podemos identificar essa preocupacgédo por
esta fala E.7 Outra dificuldade é em relacéo ao tempo que o Educador de Apoio ndo tem
para estudar na escola e para preparar subsidios para os professores visto que acumula

>

atribui¢des que ndo sdo as suas.” GRUPO IlI. A acumulacdo das atribuicdes também
demonstra que o quadro de funcionarios da escola esta incompleto, sendo assim ao realizar
outras atividades que nédo correspondem a sua o Educador de Apoios classificam essas

atividades como um desvio de funcéo.

4.4.2 2?Categoria: Fatores que interferem a realizacdo da formacao continuada com

0s professores

Para dar conta desta categoria elegemos as questfes 15 e 16 que tratam da rotina
do Educador de Apoio e de fatores interferem na execucao de suas atribuicdes. A Rotina
em torno do trabalho do Educador de Apoio evidéncia um cotidiano cheios de
contradicdes e dilemas. Ndo ha espaco para este profissional desenvolver seu trabalho a
contento. As emergéncias do momento causam conflitos, desconforto e uma incerteza
guanto ao seu papel na escola.

E.7. “A resisténcia de alguns docentes a presenc¢a do Educador de Apoio em
auxtlio a (sua) construgdo e planejamento dentro de sua area”. GRUPO |
E.8. “Tempo de preparacdo para estas agoes, a demanda de trabalho no dia-
a-dia ndo permite atuagdo, preparagdo para contemplar esta atribuicdo”.
GRUPO I
E.9“4 formacao em servigo, torna-se dificil sua realizacdo, devido aos
horarios e as diversas demandas da escola”. GRUPO II

De acordo com as falas os Educadores de Apoio demonstram insatisfacdo quanto

a suarotina. e pontuam os fatores que interfere em trabalho.

E.4 As inimeras atividades fora das minha atribuicdes GRUPO |I.
E.5 Muita demanda para poucos funcionarios. Educador de Apoio faz tudo e
quase nada de sua fungdo. GRUPO I.
E.6 Indisciplina dos estudantes, falta de tempo dos professores GRUPO |IlI.

. E.9 Probleméaticas que vai além do ambito pedagdégico GRUPO IlI.
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E.10 Principalmente a indisciplina dos estudantes, em alguns casos a pratica
dos professores, apoio da gestdo com relacdo a infra estrutura, sala da
coordenacéo, computador, impressora etc GRUPO 1.

E. 5 “Pouco tempo para um trabalho tdo grande e importante. Sempre Se
cuida de outras demandas e deixa para depois 0 P.P.P.” GRUPO I

E. 10 “Tempo para planejamento juntamente com o corpo docente e equipe
gestora. GRUPO I

E.3—Principalmente a falta de divisdo de trabalho entre outros profissionais.
Muitas coisas a se fazer para um s6 Educador de Apoio GRUPO Il

E.7 Executar funcOes que ndo condizem com as atribui¢cbes de minha
atividade como Educador de Apoio. Desvio de funcdo. GRUPO |

E.8 O excesso de atribuices que ndo condizem com func¢ao : fica na fila do
almogo, cuidar do pétio, no recreio, organizar o almoxarifado, GRUPO 1|
GRUPO 11

E.1 Executar funcBes que ndo condizem com as suas atribui¢bes. Desvio de
func@o. Muitas vezes preciso ficar na portaria, supervisionando o corredor
da escola. GRUPO |I.

E.2. Falta de profissionais em outras fungdes, pois sobrecarrega meu
trabalho. GRUPO 1.

O desvio de funcdo que origina também a sobrecarga de trabalho é uma das
questBes que o Educador de Apoio evidenciou através do questionamento em torno do seu
papel. Comeca a ser questionado também sobre a identidade do seu trabalho. Essa
identidade passa pela execucao dessas atribuicoes:

E. 7. “H& uma sobrecarga de trabalho. Até a questdo socio emocional dos
profesores e estudantes tem sido um problema que o Educador de Apoio se
preocupa mesmo sem ter nenhuma formacao em psicologia. Fico pensando:
Isso deveria fazer parte do meu trabalho?”. GRUPO .

E.3 A escola deveria estar organizada para o inicio das aulas. Me considero
um gestor das emergencias. Era bom que o gestpr da escola participasse das
reunides de formacéo com a gente na Geréncia Regional. GRUPO IlI.

E1l Educador de Apoio deve apoiar o que? Debe a apoiar o profesor, o
estudante, a familia. E quem apoia o Educador de Apoio? GRUPO I1.

E.4 E como matar um le&o por dia. Acho até que faco demais. Se n&o tivesse

dinamismo as coisas que acontecem no dia-a-dia daria panos para mangas de
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uma discussdo sobre de quem é a responsailidade de fazer com que a escola

se organize” GRUPO IL
Ao questionar o cotidiano e qual € o papel, 40 o Educador de Apoio destaca o
carater dinamico da escola e compreende que € necessitario que haja alguém capaz de
resolver os problemas que se apresenta de forma continua e sistemética na escola. Eles
compreendem que a amplitude da fungdo, requer um profissional &gil e dindmico para
resolver os problemas da escola. O papel de mediador e fazedor das coisas que necessitam
de respostas imediata sdo assumidos pelo Edcador de Apoio e muitas dessas
responsabilidades Ihe sdo atribuidas sem contudo se dar conta disso. “As vezes fago e penso

que néo vou fazer novamente

Resumo final da 22 Categoria: Fatores que interferem a realizacdo da formacéo

continuada com os professores

Nessa categoria recolnemos dados que demonstram quais as dificuldades enfrentados
pelos Educadores com os fatores que consideram interferir em seu trabalho. A prética
pedagogica do Educador é atropelada pelas urgéncias que se apresenta no cotidiano escolar.
Urgéncias que ndo estdo relacionadas a execucéo de suas atribuicdes. E nessa categoria que
pode-se identificar os dilemas em torno da funcdo do Educador de Apoio. Ele compreende
que seu papel, porém se sente sobrecarregado. E possivel fazer a afirmativa quando
destacamos a fala de uma das entrevisada. . E. 7. “Ha uma sobrecarga de trabalho. Até a
questéo socio emocional dos professores e estudantes tem sido um problema que o Educador
de Apoio se preocupa mesmo sem ter nenhuma formacdo em psicologia. Fico pensando:
Isso deveria fazer parte do meu trabalho?”. GRUPO |. Esse questionamento sintetiza o que
os Educadores de Apoio sentem em relacdo as suas atribuicfes. Eles sentem que ao final do
dia a sensacdo que se tem é de um grande vazio e que nada se fez.

Reconhece seu papel de articulador do processo ensino aprendizagem, porém o
cotidiano escolar ndo favorece que as atribuicdes previstas para o Educador de Apoio

possam ser executadas.

4.4.3 3. 2 Categoria: Importancia da Formacdo Continuada para o Educador de

Apoio
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Para agrupar questdes que possibilitasse dar conta desta categoria utilizamos as
questBes de 10 a 18 que tratam da prética pedagogica do Educador de Apoio. Os Educadores
de Apoio apontam a formacdo continuada como uma das atribuicdes mais importante e
necessaria a acao docente. A formacdo tem como principal objetivo tornar o processo ensino
aprendizaem mais dindmico e com qualidade. A formag&o continuada é direito do professor
e a escola deve se organizar para garantir esses momentos de formacao e de atualizagao.

Isso fica claro nas falas abaixo:
E3.”Porque sempre estou atualizada”. — GRUPO |
E6. “E impossivel para qualquer profissional atuar em sua profissdo sem
estar conectado com as teorias e métodos que estdao em uso”. GRUPO I
E6. "Toda profissdo precisa estar em permanente atualizagédo e reconstrugéo
profissional”. GRUPO I
E2. “Nés ajuda no dia a dia da nossa funcdo. E importante tambem ” pois
refletimos sobre o que fazemos. E a teoria e pratica andando juntas GRUPO
I
E2. ”Agrega sempre novos conhecimentos e revisita os anteriores”.- GRUPO
1|
ES. “Principalmente para alinhamento das a¢oes- GRUPO |
E4.” Nos encontros nos sentimos apoiados e fortalecidos”. GRUPO |
E5. “Para atualizacdo, troca de saberes, aprendizado” — GRUPO |1
E4. “E bastante elucidativa”. - GRUPO |
A Secretaria de Educacao instituiu o horério das aulas atividades com objetivo que
os docentes possam utilizar esses momentos para organizar as atividades escolares,
planejamento, atendimento aos pais e também para participar da formacéo continuada
E.6. “Este horario também é aberto para os professores ‘“trocarem
experiéncias” pedagogicas, elaborarem o planejamento de atividades em
classe, corrigirem as avaliagGes dos alunos, e participarem de acdes de
formacéo continuada.” GRUPO 1.
O desejo por formar-se continuamente é fundamental para o crescimento social,
profissional e do sujeito. Segundo Néovoa (1997, p.23), “o aprender continuo € essencial e se
concentra em dois pilares: a propria pessoa, como agente, e a escola, como o lugar de

crescimento profissional permanente”.
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E4. “E nas formagoes que temos oportunidade de estudar, nos atualizar nas
legislacdo, refletir sobre teoria e pratica, estar com nossos pares e trocar
experiéncia” GRUPO I.
E3. “Oportuniza uma rica troca de experiéncia exitosas que poderao serem
aplicadas na minha escola” GRUPO Il .
El. “Pelas orientagoes recebidas, a troca de experiéncias, no compartilhar
de idéias e conhecimento” GRUPO I.
El.” Nos encontros nos sentimos apoiados de fato, tiramos duvidas”. Eu e a
escola crescemos com isso GRUPO 1.
E5. E bastante importante esses momentos de formac&o. GRUPO I.
E5. Principalmete quando ha a socializacdo das experiéncias exitosas.
Conhecemos e aprendemos com as experiéncias dos outros GRUPO II.
Conforme Almeida (2003), na formacdo docente, ""é muito importante prestar atencéo
no outro, em seus saberes, dificuldades", sabendo reconhecer e conhecer essas necessidades
propiciando subsidios necessarios a atuacdo. Assim, a relacdo entre professor e o Educador
de Apoio, a medida que se estreita e ambos crescem em sentido préatico e teérico(praxis),
concebe a confianca, o respeito entre a equipe e favorece a constituicdo como pessoas.
Oliveira e Guimaraes (2013, p.96), ao discutirem o papel do Educador de Apoio na
escola, destacam que “Este” deve ser um profissional dindmico e capaz de resolver os
problemas do cotidiano. Essas autoras nos lembram também que, devido a amplitude da
funcéo, o Educador de Apoio.
[...] enfrenta o desafio de construir seu novo perfil profissional e delimitar seu
espaco de atuacdo, e precisa resgatar sua identidade e consolidar um trabalho
que vai muito além da dimensdo pedagdgica, possui carater mediador junto
aos demais educadores, atuando com todos os protagonistas da escola no
resgate de uma acao mais efetiva e de uma educacao de qualidade nas escolas
O recorte na fala de E6. "Toda profissao precisa estar em permanente atualiza¢do e
reconstrucao profissional” do grupo I, aponta para o entendimento de que para o exercicio
de uma funcdo com qualidade e a fim de caminhar rumo a profissionalizacao, é necessario
a aquisicao de saberes praticos e tedricos, a busca por defini¢cGes de responsabilidades e
um territorio préprio de atuacao desse profissional. Isso implica que o Educador caminhe
em busca do reconhecimento de seu papel enquanto formador e colaborador e assim

construindo a sua identidade profissional.
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Resuno final da 32 Categoria: Importancia da formacé&o continuada para o Educador
de Apoio

Nessa categoria em que foi possivel a andlise da importancia da formacéo
continuada para o Educador de Apoio € possivel identificar que os participantes além de
ver com bons olhos a oferta de” formacao™ continuada, reconhecem que “ela” promove:
atualizacdo, apoio, experiéncia e crescimento profissional.

A fala de “E4” “E nas formagoes que temos oportunidade de estudar, nos atualizar
nas legislagdo, refletir sobre teoria e préatica, estar com nossos pares e trocar
experiéncia”. GRUPO I, demonstra que os eles consideram que a aquisi¢do de novos
conhcimentos advindos do processo de formacéo é fundamental e reflete a preocupacéo do
Educador com aquisicdo de novos conhecimento que, promovem a reflexdo ndo s6 do
ensino, principalmente das acdes relacionadas a pratica pedagdgica e a relagdo de
proximidade do Educador de Apoio com seus pares.

Por meio da formacdo, pode-se estabelecer uma nova ética na funcdo do Educador
de Apoio sua importancia como defensor dos processos de ensino e aprendizagem,
construtor ou organizador de maltiplas situagdes que acontecem em uma unidade escolar e,
em especial, no processo de formacdo e reflexdo junto ao professor. A real necessidade do
Educador de Apoio nas escolas é de centralizar sua atuacdo no cunho da formacao e

avaliacdo dos processos de aprendizagem”.

4.4.4 42 Categoria: Os padroes de Desempenho da Rede Estadual e as atribuicfes do

Educador de Apoio.

Para organizacdo dessa categoria utilizamos as questdes de 19 a 21 que se refere aos
padrdes de desempenho utilizados pela Rede Estadual de Ensino de Pernambuco. A politica
educacional implantada atualmente na rede estadual de ensino atribui o conceito de
qualidade as escolas que alcanca indicadores de bom desempenho provenientes de critérios
de eficiencia e eficacia resultantes das avaliacOes de larga escala.. O Educador de Apoio
passa a ser “uma figura central responsabilizado por manter os professores envolvidos e
empenhados em cumprir as metas de desempenho estabelecidas por indicadores externos”

E.6. Ate sei qual seria o ideal para melhorar o desempenho da escola. O

tempo é um grande entrave para que haja dedicacdo ao
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estudo/formacao/inovacdo metodoldgica entre outras questdes essenciais a
uma pratica docente de qualidade”. GRUPO |
Nesse contexto a responsabilidade em obter bom desempenho nas avaliagdes
externas recai primeiramente sobre o diretor e, em seguida, sobre o Educador de Apoio. O
Educador de Apoio nesse sentido é entendido como o profissional na escola capaz de traduzir
as expectativas da Secretaria de Educacdo em acGes que ajude a escola a melhorar seus
indicadores de desempenho. Sendo assim este profissional se sente obrigado a estabelecer
estratégias internas de monitoramento para obtencdo desses resultados. .As falas dos
entrevistados confirmam esse propdsito
E.9. Que loucural.Falta tanta coisa na escola e a preocupagdo é com 0s
indices da escola. Agora o Educador é responsavel para que a escola alcance
nos resultados A reunido na secretaria foi para receber instrucdo para
organizar as aulas de complementacéo das aprendizagens. Ndo alcancamos
o indice de 5.2 — GRUPO Il
E.1. Quem vai nos ajudar para organizar o reforco em portuguéss e
matematica dos 92 anos.? Tenho que enviar o projeto de intervencéo para
estabelecer os responsaveis por cada acao. Os indices de nossa escola devem
melhorar -GRUPO II
E. 8Se a escola atingi a meta é de qualidade se ndo torna-se prioritaria e
necessita de intervencdes para que daqui a um ano esses resultados melhorem.
GRUPO |
O Educador de Apoio passa a assumir tarefas inerentes a organizacao escolar, que
estdo mais voltadas para a melhoria do desempenho dos alunos nas avaliacdes “externas”,
pois, a escola de sucesso e com bom desempenho na atual politica é associado a ideia de
“qualidade”. Quando questionado se na fungdo utiliza instrumentos padronizados de
acompanhamento do desempenho de sua escola o participantes faz a seguinte afirmativa:.
E.6 Sim, mas para obter resultados é necessario acompanhamento da
aprendizagem. GRUPO |
E.7 O sistema de monitoramento de informacdes é uma excelente ferramenta.
E um dos instrumentos que utilizo para reflexdo da minha pratica. GRUPO
I
Apesar da cobranca por parte da secretaria E6 e E7 ao afirmar que utiliza instrumentos
padronizados de acompanhamento do desempenho de sua escola desmistifica a idéia da

valorizagcdo apenas dos resultados. Ela compreende que o resultado advém do
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acompanhamento das aprendizagens dos alunos.”E5 porque o educador de apoio langa seu
olhar macro. GRUPO 11, E.6 0 educador de apoio monitora toda aprendizagem. GRUPO 11
Na fala de E 6. Os instrumentos de acompanhamento e monitoramento também esta a
servico da melhoria da préatica pedagogica do Educador de Apoio. Explicitam que uma das
atribuicBes desse profissional € desenvolver acdes pedagogicas direcionadas ao profissional
do corpo docente”
E..2 somos ponte fundamental entre o corpo docente, discente e a gestéo.
GRUPO |
E.10 os indice quantitativos e qualitativos refletem a preocupacao com
resultados e serve para visualizar limitagdes e propor avangos. GRUPO Il
E.5. A responsabilidade é de todos nés. Qualidade deveria estar associada
a melhores condicdes de trabalho. Precisamos ajudar nossos alunos a
aprender mais e melhor — GRUPO |
Considerando sua atribuicdo enquanto articulador do processo de ensino
aprendizagem a funcdo do Educador de Apoio é estimular os professores a atingirem 0s
resultados esperados ou indicados pela politicas educacional mediados por intervencoes
que promova a qualidade dos servigos oferecidos pela escola. O espago e o tempo das
aprendizagens devem ser respeitados e devem ser oriundo do trabalho articulado de todos.

E como afirma E.10, Tudo isso servem para visualizar as limitagdes e avangos da escola.

Resumo final da 32 Resuno final da 42 Categoria

Fica evidenciado que ao utilizar os instrumentos de acompanhamento e controle das
aprendizagens o Educador de Apoio esta compreendendo e respeitando os padrbes de
desempenho estabelecidos pela Rede Estadual de Ensino e sua atribui¢cdo enquanto formador
e articulador dos processos pedagdgicos torna-se de fundamental importancia para dar
visibilidade a qualidade do ensino ofertas pelas escolas.. Sendo o Educador responsavel
direto em promover acdes que facilitem o trabalho dos docentes e das aprendizagens dos
alunos as questbes de rendimento ficam estabelecidos através do contrato internos

estabelecidos pelos agentes formadores da comunidade escolar
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4.5 Sobre a pratica pedagogica do Educador de Apoio

Compreendemos que o levantamento sobre as atribui¢es que o Educador de Apoio
julgam importantes e quais as que ele tem dificuldade em executar nos apresentou o caminho
para fortalecer seu trabalho no interior da escola. Ficou bastante evidente que a formacéo, o
acompanhamento as acdes pedagdgicas da escola é prioridade para esse profissional sendo
assim, apos tracar o perfil dos Educadores de Apoio e o levantamento de suas atribuicdes a
partir do questionario queriamos conhecer a politica de formag&o continuada ofertada pela
gestdo estadual. Sabe-se que a formacgédo continuada para os profissionais da Educacéo da
Educacdo podera ser ofertada tanto pela Secretaria de Educacdo ou pelas Geréncias
Regionais. Assim as questdes apresentadas de forma sintética no quadro abaixo estd
direcionada a participacdo do Educador de Apoio nas formac6es continuada e saber se ele

considera importante essas formagao?

TABELA.° 3 - Sobre pratica pedagdgica do Educador de Apoio do GRUPO |
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Elaboracao: Fonte propria
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O quadro acima evidencia que os Educadores de Apoio além de participarem das
formacdes continuada consideram as mesmas importante A formacdo docente, parece
indicar um consenso entre estes profissionais a respeito de seu oficio. A atualizacdo, a
experiéncia, a reflexdo em torno da teoria e préatica sao fatores que implicam na reconstrugéo
da profissao.

Sobre a reflexdo da teoria e da pratica Gardner (2002, p135), ao referir-se ao saber
docente, confirma que “é na refletida, acao-reflexdo que este conhecimento se produz, na
inseparabilidade entre a teoria e a pratica”. Assim, compreendemos que o Educador de
Apoio precisa se formar, pois, para formar-se alguém, é necessario também se formar.

Embora ndo tenha uma definicdo na funcdo, a literatura mostra que o Educador de

Apoio assume a funcdo de promover o conhecimento e a atualizacdo dos professores com
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a formacéo continuada. A funcédo desse profissional esté associada a formagao em servico.
Para Cristov (2002), ” a formagao continuada ¢ fundamental por conta da natureza do saber
que ¢ mutavel”. O cotidiano e o saber ¢ bastante dindmico, dessa forma o conhecimento
deve ser atualizado permanentemente para oportunizar aos docentes a reflexdo da préatica
e, portanto promover novas direcBes e novas mudangas na pratica docente e noo

fortalecimento da pratica pedagdgica do Educador de Apoio.
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CONCLUSOES

Apos efetuarmos com profundidade toda teoria que embasa essa pesquisa € nos
determos a analisar os dados que recolhemos dessa investigacdo somos capazes entdo de
relatar nossas conclusdes sobre a tematica que tratou do Educador de Apoio e a busca de sua
identidade profissional na rede estadual de ensino de Pernambuco. Levando em consideragao
os dilemas em torno do papel desse profissional conseguimos concluir que 0 mesmo passa
por um processo de conflito por ndo desempenhar suas atividades a contento por conta das
emergéncias que se apresentam o cotidiano escolar.

Cotidiano esse cheio de imprevistos que precisam serem resolvidos para haja um
minimo de organizagdo para que a unidade de ensino funcione. O Educador de Apoio, de
acordo com os dados analisados nesta pesquisa, sente-se sobrecarregado com as diversas
atribuicoes que assume a fim de colaborar para que a organizacdo escolar ndo seja afetada,
seja pela falta de professor, seja pela falta de outro profissional. Podemos nos referir ao
Educador de Apoio como: tarefeiro, bombeiro porteiro, pois assim ele se sente, porém a
esséncia do seu trabalho é articular o pedagogico.

No decorrer da aplicacdo dos instrumentos para coleta de dados podemos verificar
que os Educadores de Apoio da Rede Estadual sdo graduados, fizeram especializacéo e 3
(trés) concluiram o mestrado e doutorado. Esses profissionais consideram que a formacao
Continuada oferecida pela Rede Estadual importante e que a ela é necesséaria, pois faz
diferenca no cotidiano de quem participa desses momentos formativos.

Acredita que a formacgdo continuada fortalece seu papel enquanto articulador do
processo pedagogico e promove seu reconhecimento enquanto profissional responsavel pela
qualidade do ensino oferecido pela Rede Estadual de Ensino. Consideram que esse
reconhecimento é importante, porém os espacos de acdo desse profissional é indefinido na

escola.
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Reconhecem que tem um papel a desempenhar na escola, porém vivem
cotidianamente resolvendo outros problemas. Essa rotina indefinida cria um certo desanimo
em torno do seu fazer e de sua identidade enquanto profissional. Entéo, para entender o
processo de construcdo da identidade profissional do Educador de Apoio na rede estadual
de ensino de Pernambuco, buscamos conhece-lo esse através de suas atribui¢Ges, entender
como se déa sua rotina de trabalho e delimitar seu espaco na escola é que definimos como
primeiro objetivo especifico descrever as atribuices do Educador de Apoio da Rede

Estadual de Ensino.

Ao descrever essas atribuicdes visualizamos imediatmente o pérfil desse profissional
e compreendemos que as atribui¢cGes confirmam que que o Educador de Apoio esté ligado
a varias dimensdes do trabalho escolar, porém o que prevalece é a dimensao pedagdgica.
Assim , concluimos que as atribuicdes do Educador de Apoio define a esséncia do trabalho
desse profissional porém a publicacdo dessas atribuicdes ndo garante que as elas sejam
executadas e nem contribuem para que seu espaco de atuacdo seja privilegiado como local
de reflexdo e de formagao.

Concluimos a partir desse objetivo que o Educador de Apoio, além de conhecer suas
atribuices, necessita que haja a garantia de condicdes efetivas para que seu trabalho tenha
legitimidade e contribua para a melhoria do desempenho académico da escola.

Respondendo ao 2° objetivo especifico que é descrever a Préatica Pedagdgica do
Educador de Apoio a partir da formacdo continuada oferecida pela Rede Estadual.
Concluimos que a secretaria estadual de educacao estabelece uma relacéo direta do Educador
de Apoio a oferta do ensino com qualidade social e a melhoria dos resultados académicos
da escola.

O embasamento tedrico bem como a analise dos instrumentos nos levou a concluséo
que a préatica Pedagogica do Educador de Apoio do Educador sempre foi cercada por dilemas
e conflitos, pois como se autodenomina tarefeiro ele ndo consegue ter tempo para dar conta
do pedagdgico e acreditam que a secretaria de educacao deveria privilegiar os momentos de
formacdo para ajuda-los a fortalecer o seu trabalho, através de uma discussdo sobre sua
realidade e as condigdes de trabalhos na escola.

concluimos a partir dos documentos oficiais que a atual Politica de Formagéo
Continuada da Secretaria de Educacéo esta voltada para o alcance desse objetivos, no entanto
na pratica as formacdes direcionadas a préatica pedagogica do Educador ndo contemplam as

dimens@es do cotidiano desse profissional. O Educador de Apoio enfatiza porém que essas
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formacbes além de atualiz&-los ajudaria a fortalecer seu papel enquanto formador e
articulador do processo pedagogico na escola.

Outro elemento importante dessa investigacao foi justamente a consciéncia do quanto
é importante para os profissionais da educacdo as formacgdes continuadas, pois o Educador
de Apoio a considera como um fator que enriquece as praticas pedagogicas e motivam 0s
profissionais e melhoram sua autoestima.

Concluimos assim que O Educador de Apoio necessita de apoio e também de
formacdo, pois sua pratica pedagdgica esta voltada a momentos formativos onde os
professores fazem a reflex&o individual e coletiva sobre o fazer/ser docente. Essa reflexao
é necessaria para que os docentes sob sua responsabilidade possam, revisar criticamente suas
préprias praticas. Praticas essas que ndo é so do professor e principalmente do Educador de
Apoio.

Para o objetivo 03 comparar o pérfil do Educador de Apoio com os padrbes de
desempenho da Rede Estadual de Ensino é possivel concluir que o Educador de Apoio tem
um perfil ligado ao pedagogico com acgdes efetivas voltadas a melhoria da qualidade do
ensino enquanto a politica educacional implantada atualmente narede estadual esta voltada
ao desempenho das escolas adquiridos nas avaliagdes de larga escola que prioriza apenas as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

A Secretaria de Educacdo atrela o conceito de bom desempenho aos critérios de
eficiéncia e eficacia resultantes dos bons indices alcancados pelas escolas a partir das
avaliacOes externas e distancia de fato a acdo do Educador de Apoio da secretaria de
Educacdo. A acdo do Educador de Apoio esta direcionada ao processo de humanizacao e de
resgate da capacidade de reflexdo e intervencdo dos sujeitos enquanto a Secretaria de
Educacao como promotora das Politicas de Ensino esta centrada no gerenciamento dos dados
numericos.

Ela atribui o conceito de qualidade, eficiéncia e eficacia as escolas que atingirem
as metas estabelecidas por um érgao que trata do monitoramento e gerenciamento das metas
educacionais. Sobre o gerenciamento da metas educacionais podemos concluir que o
Educador de Apoio se sente obrigado a utilizar as estratégias internas de monitoramento para
obtencdo desses resultados, pois a responsabilidade sobre esses resultados recai
primeiramente sobre o diretor e, em seguida, sobre o Educador de Apoio. E possivel
compreender a insatisfagdo desse profissional através da fala de um participante: “Falta
tanta coisa na escola e a preocupagdo € com os indices da escola. Agora o Educador €

responsavel para que a escola alcance esses resultados.” Sendo assim este profissional se
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sente obrigado a estabelecer estratégias internas de monitoramento para obtencdo desses
resultados.

Fica evidente que ao utilizar os instrumentos de acompanhamento e controle das
aprendizagens o Educador de Apoio compreende e respeita os padrdes de desempenho
estabelecidos pela Rede Estadual de Ensino, no entanto os processos pedagogicos segundo
esse profissional tem grande importancia. Concluimos assim que a Secretaria de Educacao
anda na contra méo da conceituacdo que a escola compreende como “qualidade social”. A
qualidade para Secretaria de Educacao esta atrelado aos resultados alcancados pela escola,
enquanto a escola com qualidade social defendida pelo Educador de Apoio compreende que
0 espaco e o tempo das aprendizagens devem ser respeitados oriundos do trabalho
articulado de todos da escola, pois dividir responsabilidade é o caminho que ele considera
para dar visibilidade a qualidade do ensino ofertas pela escola.

Concluimos assim que o Educador de Apoio é peca fundamental na engrenagem da
escola. Apesar de vivenciar uma rotina escolar desafiadora cheias de conflito e desafios esse
profissional vivem constantemente na busca constante por definir seu papel e seu espaco de
atuacdo privilegiando o que é a esséncia do seu trabalho “a formacéo”.

Ao final das nossas conclusdes, queremos apontar que esse estudo seguiu todas as
normas necessarias para que o estudo fosse baseado em dados confiaveis e fidedignos, além
do mais as nossas conclusdes foram formalizadas com ajuda de técnicas condizentes com o
método do estudo, no qual nos possibilitou chegar aqui e relatar que técnicas foram suficiente

para responder aos objetivos dessa investigacdo
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RECOMENDAGCOES

Apds finalizar nossas conclusdes acerca do estudo somos capazes de fazer algumas
recomendacdes que consideramos importante para a Secretaria de Educacéo. Seria de grande
relevancia que este profissional fosse mais valorizado pela atual politica da Secretaria de
Educacao pois tem grande importancia no espaco da escola.

As sugestdes que serdo relatadas abaixo, se encontram embasadas na opinido dos
participantes desse estudo, e, portanto, sdo sugestdes que se tornam relevantes para esse
estudo e também para os préximos estudos que surgirdo embasados por essa tematica.

Assim sugerimos que a SEDUC - Realizar sele¢do interna para completar o quadro
de Educador de Apoio das escolas.- Garantir que em cada Geréncia Regional de Ensino que
haja um profissional que acompanhe as acGes de Educador de Apoio na escola -Ofertar
cursos de extensdo para todos os Educadores de Apoio que desempenham suas atividades
em escolas estaduais - Fazer convénios com as instituicdes formadoras do estado de
Pernambuco para realizar cursos na area especifica de atuacdo do Educador de Apoio.-
Oficializar na Rede Estadual de Ensino o horario da aula atividade para que os Educadores

de Apoio possam realizar as formagédo dos docentes
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Aos Educadores de Apoio recomendamos que continuem investindo no processo
de auto formacao que & imprescendivel a qualque educador. A identidade profissional nédo

e dada e sim adquirida. Ent&o, ela faz parte também de nosso esfor¢co na procura de novos

conhecimentos.
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Prezado (a) Professor (a),

Este formulario destina-se a validagdo do instrumento que sera utilizado na coleta de dados

em minha pesquisa de campo de Mestrado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade

Autonoma de Assuncdo - UAA, cujo tema é: O Educador de Apoio e a busca da sua

identidade profissional na Rede Estadual de Ensino de Pernambuco. Esta pesquisa tem

como objetivo geral: Analisar a pratica pedagdgica do Educador de Apoio na perspectiva de

compreensacao do seu papel e da sua identidade profissional. Os objetivos especificos que

norteiam essa pesquisa sao:

1. Descrever as atribui¢es do Educador de Apoio da Rede Estadual de Ensino;

2. Descrever a Prética Pedagdgica do Educador de Apoio a partir da formac&o conti-
ada oferecida pela Rede Estadual;

3. Comparar o pérfil do Educador de Apoio com os padrées de desempebho da Rede
Estadual de Ensino

Para isso, solicito sua analise no sentido de verificar se ha adequacao entre as questdes
formuladas e os objetivos referentes a cada uma delas, além da clareza na construcéo
dessas mesmas questbes. Caso julgue necessario, fique a vontade para sugerir melhorias
utilizando para As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas com (X) se houver, ou
ndo, coeréncia entre perguntas, opcdes de resposta e objetivos. No caso da questdo ter
suscitado duvida assinale a coluna (?) descrevendo, se possivel, as duvidas que a questdo
gerou no verso da folha. Sem mais para 0 momento antecipadamente agradeco por sua
atencdo e pela presteza em contribuir com o desenvolvimento da minha pesquisa.

ROTEIRO DE PERGUNTAS DO QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO PARA
APLICACAO COM 0OS EDUCADORES DE APOIO

Sobre os Educadores de Apoio que atuam nas Escolas Estaduais em Pernambuco

Sobre a formacao dos Educadores de Apoio

COERENCIA CLAREZA

SIM | NAO | ? |SIM NAO

1.Nivel da Formacao académica

a- Graduacdo superior: Sim () Nao ()

Se sim, em qual Curso?

b- Pés Graduacdo(Lato sensu): - Especializacao:

Sim ( ) Néo ( ) Se sim, em qual
Curso?
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c- Mestrado (Stricto sensu ) Sim () Nao ()

Se sim, em qual Curso?

d- Doutorado:( ) Sim () Néo

Se sim, em qual Curso?

2. Tempo de atuacdo na rede estadual de educacao?
a- ( )0lao05anos

b- ( ) 06al0anos

c- ( )11aZ20anos
d- ( )2la25anos
e- ()26 oumais

3. Ha quanto tempo vocé é Educador de Apoio na
Rede Estadual?

a-( )01 a05anos

b-( ) 06a10 anos

c-( )11 aZ20anos

d-( )2la25anos

e-( ) 26 ou mais

4. Processo de acesso a atividade de Educador de
Apoio

a- Selecdo Interna: Sim( ) Ndo ( )
b- Indicagdo Pro Tempo Sim( ) Nao( )
c- Outros:

5.Vocé tem clareza do pérfil do Educador de Apoio?
a-Sim ()
b- Ndo ( )

c-Em parte ()

6. Dentre as principais atribuicoes do Educador de Apoio assinale a que considera

a.( ) Participar da construcdo, implementacdo do Projeto Pedagdgico da Escola.

b.( ) Coordenar, sistematizar, acompanhar e avaliar as acdes pedagogicas e de docéncia da escola.

c.( ) Identificar as demandas e promover a formagdo continuada dos/as docentes nas areas do
curriculo escolar.

d.( ) Subsidiar, continuamente, a direcdo da escola em relacdo a efetivacao do curriculo escolar e
das prendizagens dos/as estudantes.

e.( ) Coordenar o monitoramento pedagogico das turmas, sob sua responsailidade na escola.
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f. () Contribuir com a agdo docente, em relagcdo ao processo de ensino aprendizagem, propondo
subsidios pedaggdgicos, com vistas a melhoria das aprendizagens dos professores e estudantes.

g.( ) Subsidiar as familias/responsaveis pelos/as estudantes, em relacdo ao desempenho escolar.

7. Das atribuicoes descritas quais vocé tem dificuldade em execuutar?

a.( ) Participar da construcdo, implementacdo do Projeto Pedagdgico da Escola.

b.( ) Coordenar, sistematizar, acompanhar e avaliar as a¢6es pedagdgicas e de docéncia da escola.

c.( ) Identificar as demandas e promover a formacéo continuada dos/as docentes nas areas do
curriculo escolar.

d.( ) Subsidiar, continuamente, a direcdo da escola em relacao a efetivacdo do curriculo escolar e
das aprendizagens dos/as estudantes.

e.( ) Coordenar o monitoramento pedagoégico das turmas, sob sua responsailidade na escola.

f. () Contribuir com a acgdo docente, em relacdo ao processo de ensino aprendizagem, propondo
subsidios pedaggdgicos, com vistas a melhoria das aprendizagens dos professores e estudantes.

g.( ) Subsidiar as familias/responsaveis pelos/as estudantes, em relacdo ao desempenho escolar.
Justifique:

Sobre a préatica pedadgica do Educador de Apoio COERENCIA CLAREZA

SIM | NAO ? | SIM | NAO |?

8. Existe formacao conntinuada especifica em sua area
de atuacéo?

a.( ) Sim

b.( ) Néo

9. Qual instituicdo oferta a formacao continuada?
a. () Secretaria de Educagéo

b.( ) Geréncia Reional de Educagéo - GRE

c.( ) Escola

d.( ) Outros

10. Com que frequencia vocé participa das formacoes
continuada oferecida pela Secretaria de Educagao?

a.( ) Sempre

b.( ) Asvezes

c. () Nunca

Justifique sua resposta
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11. Vocé considera o processo de formagéo continuada
importante?

a.( ) Sim, Muito

b.( ) Néo

Justifique sua resposta:

12. No desempenho de sua atividade em relacéo aos
professores, qual o periodo que essas reunies
acontecem?

a. () Mensalmente

b.( ) Bimestralmente

c. () Semestralmente

d. () Anualmente

13. Qual a sua contribuicdo em relacéo a formacéo
continuada de professores?

14. No cotidiano escolar existem procedimentos adotados

como rotina que dificultam a realizagio de suas
atribuigdes?
a.( ) Sim

b.( ) Nio

15. No cotidiano escolar existem procedimentos adotados,
como rotina que dificultam a realizacdo de suas atribuicdes

16. Na sua opinido que fatores interferem a realizagéo
da formacéo continuada com os professores em sua
escola?

17. No desempenho da sua funcéo, qual o grau de
importancia do Projeto Politico Pedagdgico

a. () Importante

b. () Pouco importante

c.( ) Sem importancia

Justifique sua resposta:




89

O Educador de Apoio e a busca de sua identidade...

18. O gue vocé sugere, enquanto Educador de Apoio,
para melhoria dos resultados académicos de sua
escola?

Sobre o0 padréo de desempenho da Rede Estadual de Pernambuco

19.Na sua fungao utiliza instrumentos padronizados de
acompanhamento do desempenho de sua Escola?

a.( ) Sim

b.( ) Nao

20. O que é necessario para um om desempenho para a
atividade do Educador de Apoio?

21. Descreva o que vocé julga necessario para um bom
desempenho da atividade do Educador de Apoio
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ANEXO 2: Regionais e quantitativo de Educadorres de Apoio

MAPA DE PERNAMBUCO

SERTAO DO PAJEU

7 SERTAO CENTRAL

ITAPARICA
e M MM T

SERTAO SAQ FRANCISCO

BERENCIAS REGIONAIS DE EDUCACAQ

@ 01 - Recife Norte
@ 03 - Metropolitana Norte
@ 04 - Metropolitana Sul
05 - Mata Norte (Nazaré da Mata)
@ 06 - Mata Centro (vitsria de Santo Antio)
@ 07 - Mata Sul (Palmares)
) 08 - Vale do Capibaribe (Liroeiro)

65

77

86
65
45

31

30

AGRESTE MERIDIONAL

Quantitativo de Educador de Apoio =708

09 - Agreste Centro Norte (Caruaru)

10 - Agreste Meridional (caranhuns)

11 - Sertao do Moxoto-Ipanema (Arcoverde)

12 - Sert@o do Alto Pajeu (Afogados da Ingazeira)

13 - Sertao do Submédio Sao Francisco (Floresta)
14 - Sertao do Médio Sao Francisco (Petroling)

15 - Sertao Central (salqueiro)

16 - Sertao do Araripe (Arariping)

* FRONTEIRAS DAS REGIGES DE DESENVOLVIMENTO MARCADAS EM PRETO

CORC R CORC NC R BCON

ANEXO 3 - CARTA DE ANUENCIA

30
18
50

34

26

25

33
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