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RESUMO

O ensino médio tornou-se um lugar com tanta informacdo, mesmo que os professores sejam
muito cautelosos e didaticos, apenas expor seus contetdos e praticas, em algumas atividades se
tornam um empecilho para todos. As vezes, parecia revisitar as tentativas fracassadas de
reforma, outras vezes, parecia nao ter saido legitimamente daquela época. O sistema de ensino
sofreu muitas mudancas, dentre elas as principais mudancas estéo relacionadas: a adaptacéo das
aulas presenciais para aulas online, a reestruturagdo do modelo de ensino respeitando o
distanciamento social, adocdo de um Sistema de Tecnologia Digital de Informacdo e
Comunicacdo (TDICs) como nova ferramenta de ensino, sendo que sua adogdo necesséria para
0 sistema de ensino ndo seja prejudicado, tais mudangas impactaram o processo de ensino e
aprendizagem em todas as instituicbes de ensino. A problemética abordada nesta pesquisa €
quais os principais impactos que o Ensino Hibrido traz para o processo de ensino ministrado
pelos professores em relacdo as turmas do ensino médio do Colégio Estadual Militarizado
Desembargador Sadoc Pereira (CEM XVI1I1)? Sendo que o objetivo geral escolhido é analisar
0s principais impactos que o Ensino Hibrido traz para o processo de ensino ministrado pelos
professores em relacdo as turmas do ensino médio do Colégio Estadual Militarizado
Desembargador Sadoc Pereira (CEM XVIII). A abordagem utilizada nesta pesquisa foi de
modelo qualitativo por tratar-se de uma investigagcdo com intuito de coletar e analisar dados de
uma determinada realidade, compreendendo o fendmeno através da utilizagdo do paradigma
interpretativo para posterior descricdo dos dados tal qual acontecem em seu contexto natural.
Nesta perspectiva, utilizou-se como instrumento de coleta de dados entrevistas abertas
aplicadas aos sujeitos participantes da pesquisa, no total de 12 (doze) professores que ministram
aulas nas turmas das 3% séries do ensino médio, (01) um coordenador pedagogico e (02) dois
auxiliares de coordenacgéo pedagdgica do Colégio em estudo. Os resultados encontrados sobre
0s impactos que o Ensino Hibrido trouxe para o processo de ensino ministrado pelos professores
em relacdo as turmas do ensino médio do CEM XVIII foram: reformulacdo do ensino
adequando a nova realidade do ensino hibrido, capacitacdo para os profissionais do colégio
sobre a metodologia hibrida, necessidade de atualizacdo das praticas pedagogicas envolvendo
as TDICs, desenvolvimento de habilidades e competéncias para conciliar metodologias de
ensino presencial e online, criacdo de ambiente tecnologico com profissionais para atender a
demanda de alunos do ensino médio, desenvolvimento de técnica para atender a clientela de
alunos do interior sem acesso a internet, consolidacdo de valores e atitudes voltados para a
partilha de saberes; em fim podemos afirmar que a nova metodologia de ensino trouxe um
grande impacto no processo de ensino do CEM XVIII e que mesmo sendo um desafio a
formacdo dos profissionais da instituicdo foi um processo de superacdo e avango no
conhecimento em relacdo a renovacdo das praticas pedagdgicas dos professores da instituicao.

Palavras-chaves: Educacdo Hibrida. Tecnologia Digitais de Informacdo e Comunicacao.
Metodologias Ativas. Formacgdo Continuada de Professores. Ensino Médio.



RESUMEN

La escuela secundaria se ha convertido en un lugar con mucha informacion, incluso si los
profesores son muy cautelosos, didacticos, y solo exponen sus contenidos y practicas, en
algunas actividades se convierten en un lastre para todos. El sistema de ensefianza sufrio
muchos cambios, los principales estan relacionados con: la adaptacion de las clases presenciales
para clases online, la reestructuracion del modelo de ensefianza respetando el distanciamiento
social, adopcion de un Sistema de Tecnologia Digital de Informacién y Comunicacion (TDICs)
como nueva herramienta de ensefianza, siendo su adopcién necesaria para que el sistema de
ensefianza no se vea perjudicada; tales cambios impactaron el proceso de ensefianza y
aprendizaje en todas las instituciones de ensefianza. ¢La problemética abordada en esta
investigacion es cuales son los principales impactos que la ensefianza hibrida trae para el
proceso de ensefianza ensefiado por los profesores en relacion a las clases de ensefianza media
del Colegio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira (CEM XVII1I)? Siendo el
objetivo general analizar los principales impactos que la ensefianza hibrida trae para el proceso
de ensefianza ensefiado por los profesores en relacion a las clases de la ensefianza media del
Colegio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira (CEM XVIII). El abordaje
utilizado en esta investigacion fue de enfoque cualitativo por tratarse de una investigacion con
intencion de recolectar y analizar datos de una determinada realidad, comprendiendo el
fendmeno a traves de la utilizacion del paradigma interpretativo para posterior descripcion de
los datos tal cual ocurren en su contexto natural. En esta perspectiva, se utilizd6 como
instrumento de recoleccion de datos entrevistas abiertas aplicadas a los sujetos participantes de
la investigacion, en total de 12 (doce) profesores que imparten clases en las clases de las 3%
series de la ensefianza media, (01) un coordinador pedagdgico y (02) dos auxiliares de
coordinacién pedagogica del colegio de estudio. Los resultados encontrados sobre los impactos
que la ensefianza hibrida trajo para el proceso de ensefianza fueron: reformulacion de la
ensefianza adecuando la nueva realidad de la ensefianza hibrida; capacitacion para los
profesionales del colegio sobre la metodologia hibrida; necesidad de actualizacion de las
practicas pedagdgicas con las TDICs; desarrollo de habilidades y competencias para conciliar
metodologias de ensefianza presencial y online; creacion de un ambiente tecnologico con
profesionales para atender la demanda del alumnado; desarrollo de técnicas para atender a los
alumnos sin acceso a internet.

Palabras clave: Educacion Hibrida. Tecnologia digital de Informacion y comunicacion.
Metodologias Activas. Formacién Continua de profesores. Escuela Secundaria.



ABSTRACT

High school has become a place with so much information, even if the teachers are very cautious
and didactic, just expose their contents and practices, in some activities become a hindrance for
everyone. At times, it seemed to revisit failed attempts at reform, at other times, it seemed not
to have legitimately come out of that era. The education system has undergone many changes,
among them the main changes are related: the adaptation of face-to-face classes to online
classes, the restructuring of the teaching model respecting social distancing, adoption of a
Digital information and Communication Technology (TDICS) system as a new teaching tool,
and its adoption necessary for the education system is not harmed, such changes have impacted
the teaching and learning process in all educational institutions. The problem addressed in this
research is what are the main impacts that hybrid education brings to the teaching process taught
by teachers in relation to the high school classes of the militarized State College Judge Sadoc
Pereira (CEM XVII1)? Being that the general objective chosen is to analyze the main impacts
that hybrid education brings to the teaching process taught by teachers in relation to the high
school classes of the militarized State College Judge Sadoc Pereira (CEM XVI11). The approach
used in this research was a qualitative model because it is an investigation in order to collect
and analyze data from a given reality, understanding the phenomenon through the use of the
interpretive paradigm for later description of the data as they happen in their natural context. In
this perspective, it was used as a data collection instrument open interviews applied to the
subjects participating in the research, a total of 12 (twelve) teachers who teach classes in the
3rd grade of high school, (01) a pedagogical coordinator and (02) two pedagogical coordination
assistants of the school under study. The results found on the impacts that hybrid teaching
brought to the teaching process taught by teachers in relation to CEM XVII1 high school classes
were: reformulation of teaching adapting the new reality of hybrid teaching, training for college
professionals on the hybrid methodology, need to update pedagogical practices involving the
TDICs, development of skills and competencies to reconcile face-to-face and online teaching
methodologies, creation of technological environment with professionals to meet the demand
of high school students, development of technique to meet the clientele of students from the
interior without internet access, consolidation of values and attitudes aimed at sharing
knowledge, in short we can say that the new teaching methodology brought a great impact on
the teaching process of CEM XVII1 and that even being a challenge the training of professionals
of the institution was a process of overcoming and advancing in knowledge in relation to the
renewal of pedagogical practices of teachers of the institution.

Keywords: Hybrid Education. Digital Information and Communication Technology. Active
Methodologies. Continuing Education of teachers. High School.
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INTRODUCAO

Em geral, o Ensino Hibrido ou Blended Learning e entendido como uma mistura de
abordagens que permite a coordenacdo dos processos de ensino e aprendizagem em ambiente
escolar e em ambiente remoto. Esta estratégia metodoldgica visa combinar novas tecnologias
com métodos de sala de aula mais tradicionais. Conforme definicdo de Bacich, Tanzi Neto e
Trevisan (2015) o Ensino Hibrido como um meio de adquirir conhecimento e instrucdo do
professor de modo online em que os estudantes sdo responsaveis por administrar o tempo, lugar
e como irdo estudar isso em juncdo com o aprendizado e instrucdo do professor de maneira do
presencial.

Ja no ponto de vista de Horn e Staker (2015), o Ensino Hibrido impacta a
aprendizagem tradicional presencial com novas possibilidades de organizacdo de estudo, pois
oportuniza o acesso a aprendizagem de modo presencial e a distancia, além de propor préaticas
adaptadas. Ha inovagdes mais pontuais e inovacfes mais profundas (disruptivas) que afetam a
educacdo formal, em todos os niveis e formas de organizar-se (presencial, blended, distancia),
trazendo novas configuracdes hibridas, dinamicas e integradoras (Horn & Staker, 2015)

No entanto, o Ensino Hibrido ndo é apenas uma gama de possibilidades dentro da
educacgdo, muito menos uma mistura do contetdo aprendido pelo aluno de modo presencial com
0 estudo individualizado em casa por meio de tecnologias digitais, mas sim uma modalidade
que requer deixar de lado as metodologias tradicionais e agregar novas tecnologias. Logo, esse
modelo de ensino exige que o educando perceba que a aprendizagem depende do protagonismo,
compromisso e importancia que ele da a vida escolar

Em consonancia com esse pensamento, Flores (2019) diz que a utilizacdo de métodos
ativos exige nova atuacdo do educador, ja que ele ndo é mais detentor do conhecimento, mas
sim mediador e expressor do processo. Sendo assim, vé-se a importancia de ser um professor
flexivel ndo s6 para o uso de metodologias ativas, mas também para a flexibilidade no
planejamento de estratégias pedagdgicas e na mudanca de postura em relacdo aos alunos.

Com o surgimento e a implementacdo da tecnologia no ambiente escolar todos 0s
participantes desse circulo (professores, alunos e gestao escolar) enfrentam grandes desafios a
serem percorridos para que sejam alcancados os resultados satisfatorios na aprendizagem.
Assim, surge a seguinte problematica, quais os principais impactos que o Ensino Hibrido traz
para o processo de ensino ministrado pelos professores em relagdo as turmas do ensino médio
do Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira (CEM XVII1)?
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Para responder este questionamento utilizou-se o objetivo principal desta pesquisa,
sendo ele, analisar os principais impactos que o Ensino Hibrido traz para o processo de ensino
ministrado pelos professores em relagdo as turmas do ensino médio do Colegio Estadual
Militarizado Desembargador Sadoc Pereira (CEM XVIII).

Nota-se que o principal impacto estd na formacdo dos professores, que neste novo
momento precisa se reestruturar no seu processo de formagdo como um todo, ndo apenas a
formacdo inicial, mas em todas as etapas formativas de uma carreira, “obtendo novas
competéncias que sdo necessarias e devem ser desenvolvidas pelos professores para ensinar aos
alunos deste século, considerando a experiéncia em diferentes niveis e modalidades de ensino,
avaliando os diferentes contextos de atuacdo profissional” (Ferreira & Behrens, 2017, p. 40).

A abordagem utilizada nesta pesquisa foi de modelo qualitativo por tratar-se de uma
investigacdo com intuito de coletar e analisar dados de uma determinada realidade,
compreendendo o fendmeno para posterior descricdo. Nesta perspectiva, a metodologia
qualitativa representa o caminho ideal para compreensdo e valorizagéo do Ensino Hibrido como
ferramenta da pratica do ensino e aprendizagem no CEM XVIII. Assim, as informacoes
coletadas foram analisadas pelo investigador que transmitira os resultados da analise obtida
com a fidedignidade dos fatos de forma descritiva, com a apresentacdo do resultado obtido no
decorrer de toda pesquisa.

O capitulo primeiro deste estudo ira abordar sobre a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDICs), sua evolucdo e
introducdo no processo de ensino e aprendizagem, os beneficios que as metodologias ativas
trouxeram para a melhoria do Ensino Hibrido. Nota-se que as Tecnologias Digitais da
Informacao e Comunicacdo (TDICs) passam a estimular as atitudes dos professores em relacdo
a sua iniciacdo como profissional, onde 0 mesmo, procura agregar novos conhecimentos para
assim aprimorar suas praticas e conhecimentos.

No segundo capitulo traz em seu conteddo a metodologia aplicada como obtencédo de
dados, assim como a problematica e populacdo da pesquisa, visando demonstrar o desenho da
pesquisa e como ela serd realizada, para que o leitor acompanhe a construgédo dos resultados na
integra. Assim, a abordagem utilizada nesta pesquisa foi de modelo qualitativo por tratar-se de
uma investigacdo com intuito de coletar e analisar dados de uma determinada realidade,
compreendendo o fenbmeno para posterior descricao.

Ja no terceiro capitulo sera abordado sobre as analises dos resultados estabelecidos
pelos dados coletados pela pesquisa de natureza qualitativa que trouxe a realidade acerca da

temética, onde se faz reflexdes criticas sobre propostas para transformacdo do contexto
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retratado no estudo. Portanto, as analises foram realizadas por meio de pesquisa descritiva, onde
foi possivel analisar os dados e diversas situagoes.
E, por fim, o quinto capitulo faz a apresentacéo das consideraces finais do trabalho.
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1. ABNCC E O ENSINO MEDIO

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é produto de uma garantia consagrada
na Constituicdo de 1988:

Art. 210. Serdo fixados contetdos minimos para o ensino fundamental, de
maneira a assegurar formagdo basica comum e respeito aos valores culturais e
artisticos, nacionais e regionais.

§ 1° O ensino religioso, de matricula facultativa, constituird disciplina dos
horéarios normais das escolas publicas de ensino fundamental.

§ 2° O ensino fundamental regular serd ministrado em lingua portuguesa,
assegurada as comunidades indigenas também a utilizacdo de suas linguas
maternas e processos proprios de aprendizagem (Brasil, 1988).

Como determina a Lei de Diretrizes e Bases Educacdo Nacional (LDBEN), em seu
artigo 26, na ado¢do de uma Educacdo Béasica Comum Curricular.

Os curriculos da educacdo infantil, fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, complementada por diversos componentes dentro de cada
sistema educacional e de cada instituicdo escolar, de acordo com as
caracteristicas sociais, culturais, econbémicas e estudantis, regionais e locais
(Brasil, 1996).

A jornada para a primeira versao levou quase trés anos apds o amadurecimento da
documentacdo baseada no Guia Curricular da Educacdo. A primeira versdo so esta disponivel
em 16 de setembro de 2015. Na segunda verséo foi lancada em 3 de maio de 2016. No contexto
da versdo atual (terceira edicdo) esta dividida em duas partes. Nesta parte do ensino
fundamental foi aprovada em 2017 e a parte do ensino médio foi aprovada em 14 de dezembro
de 2018. Neste contexto, aprovada por lei, pode levar até dois anos para ser implementada.

Portanto, o ensino médio entrou em vigor em dezembro de 2020:

A Base deve ser implementada em até 2 anos apds a homologacdo. A partir de
2017, O MEC inicia um didlogo com os sistemas e redes de ensino sobre as
principais etapas de implantacdo e 0s preparativos necessarios para cada etapa.
Nos dois anos que antecedem a entrada em vigor da BNCC, deve ocorrer a
formulacéo ou adaptacdo dos curriculos locais segundo as orienta¢des da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), implementar um programa de formacao
de professores em servigo para a implementacdo da BNCC, adaptar materiais

didaticos e criar novos recursos alinhados com a base, rever a matriz de
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avaliacdo, e outras etapas essenciais para implementar a BNCC com qualidade
(MEC, 2018).

O curriculo do ensino médio é muito amplo. A terceira edicdo da BNCC é
significativamente reduzida. A segunda edicdo era cerca de trezentas paginas, mais longa que
a terceira. Ocorre que permanece um problema previamente identificado por Carneiro (2012),
qual seja, o ensino amplo, enciclopédico e descontextualizado. Vérias disciplinas e aspiragdes
de ensino fragmentadas permaneceram as mesmas, se nao adicionadas nas entrelinhas, devido
as atualizacBes em seus varios letramentos (Ciéncia, Lingua e Histéria) e alinhamento com o
gue 0S exames em massa exigiam.

O ensino médio tornou-se um lugar com tanta informagdo, mesmo que os professores
sejam muito cautelosos e didaticos, apenas expor seus conteudos e praticas, em algumas
atividades se tornam um empecilho para todos. As vezes, parecia revisitar as tentativas
fracassadas de reforma, outras vezes, parecia néo ter saido legitimamente daquela época.

Martins (2017, p.90) adicionou notas sobre a implementacdo da BNCC:

Ao mesmo tempo, afirma que a base ndo é um curriculo, mas um guia para sua
elaboracdo, e o texto detalha as finalidades e objetivos do ensino. Ha inversdes
ai. Ha uma critica unificada da visdo tradicional do curriculo organizado por
objetivos. A BNCC mantém essa visdo de fundamentar o desenvolvimento
curricular, ignorando que as escolhas sao feitas dentro da dinamica cultural para
que sejam socialmente validas para a comunidade estudantil e educadora, dando
sentido ao processo educativo.

Os autores que participaram do Simpdésio Nacional do Distrito Federal do Conselho de
Ciéncias Naturais demonstram em seus depoimentos que a maioria dos “especialistas”
presentes estavam envolvidos eram pautas para o instrutivismo, uma batalha de egos, a vaidade
do saber de Foucault, visto que muitas vezes em um acalorado debate sobre a mitigacdo de
determinado conteudo, poucos colegas tém uma visao de mundo com alternativas de base e que
conhecem a missdo da base como um guia de curso.

Além do conteudo em si, ao insistir em um planejamento linear do contetdo e
apresenta-lo com seguranca em uma sala de aula tradicional (aula explicada), o aprendizado
orientado pelos professores se encontram em estado que julgam estar garantido. Acreditam que
“ensinar ¢ aprender, ou seja, as matérias ministradas pelos professores sdo as matérias

ministradas pelos alunos” (Justo, 1973, p.107).
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1. 1. BNCC, as tecnologias digitais e a computacao

A evolucéo do curriculo do ensino médio chega a terceira edicdo da BNCC. Entre eles,
o foco em questdes sdo as tecnologias digitais, é 6bvio. O documento traz questdes digitais para
0 mundo contemporaneo e destaca a importancia associada as TDICs. A importancia das
Tecnologias Digitais reflete-se na sua presenca na vida quotidiana, no seu papel na forma como
a sociedade funciona hoje e no mundo do trabalho.

Segundo o documento, € preciso garantir que 0s jovens aprendam nas determinadas
competéncias, habilidades, atitudes e valores presentes no respectivo documento. A tecnologia
digital deve ser abordada a partir de todos os aspectos do pensamento, do mundo digital e da
cultura digital. Diante dessas questfes, 0s jovens atuam ndo apenas como consumidores, mas
também como protagonistas, enfatizando:

a) buscar criticamente os dados e informacdes;
b) analisar a intensidade e evolucdo do uso;
c) analisar os riscos potenciais de seu uso.

A definicdo de competéncias em diferentes areas permite que os alunos pesquisem
criticamente os dados e informacdes em diferentes midias, incluindo midias sociais, analisando
as potenciais vantagens e riscos do uso e do desenvolvimento da tecnologia na sociedade atual,
aproveitando a cultura digital como uma nova literatura multilingue.

Assim, a producdo de contetdo nas diferentes midias existentes, trazem consigo a
modalidade de ampliar as possibilidades de exposicdo em diferentes areas voltadas para a
ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho, tornando-a ferramenta de softwares para criacdo de
variados aplicativos utilizados para compreender e produzir novos conteudos disponibilizados
em diversas midias.

Ao simular fendmenos e processos de diferentes dominios do conhecimento, assim
como esclarecer e explorar diferentes registros de representacdo matematica; como usar, propor
e/ou implementar solucdes (processos e produtos) envolvendo diferentes tecnologias para
identificar, analisar, modelar e resolver diferentes problemas complexos, explorar efetivamente
raciocinio l6gico, pensamento computacional, espirito de pesquisa e criatividade trata-se da
implementacdo de tecnologias digitais (MEC, 2018).

Uma atitude critica surge em relacdo ao engajamento tradicional com o digital e a
tecnologia, como também se apresenta, quando a BNCC demonstrou sua competéncia geral, ao
dialogar com a abordagem marcusiana do racionalismo tecnoldgico. Na primeira premissa, é

necessario que vocé precisa ter consciéncia:
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Auvaliar e utilizar o conhecimento construido historicamente nos mundos fisico,
social, cultural e digital, compreender e interpretar a realidade, continuar a
aprender e trabalhar em conjunto para criar uma sociedade justa, democratica e
inclusiva (MEC, 2018, p.45).

Na terceira competéncia, utiliza-se o conceito de digitalizagdo como linguagem para
expressar e compartilhar informagdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes
contextos, gerando significados que levem ao entendimento matuo, sendo que a proxima
capacidade é inteiramente dedicada a tecnologia digital.

Compreender, usar e criar tecnologias digitais de informacgéo e comunicacao de
forma critica, significativa, reflexiva e ética em uma variedade de praticas
sociais, incluindo praticas escolares, para comunicar, adquirir e disseminar
informacdes, gerar conhecimento e resolver problemas da vida e exercer o
protagonismo e autoria individual e coletivamente (MEC, 2018, p.46).

O mundo digital foi entdo fortemente enfatizado na BNCC, alegando enfatiza sua
atencdo ao assunto, mas trazé-lo para uma perspectiva critica, analitica em que se confrontam
possiveis determinismos ou tecnologias instrumentalismo, que ndo deve ser lido, escrito e usado
sem reflexdo e julgamento, remonta a categoria de Feenberg.

Portanto, ao pensar sobre o uso da tecnologia como ferramenta de aprendizagem, deve-
se incluir uma visao tedrica e uma relacdo clara com o assunto, ndo permitindo seu uso casual

ou sua rejeicdo como ferramenta pronta e inevitavel de dominacéo.

1. 1. 1. A evolucdo da tecnologia e o sistema educativo

Face a evolucéo da tecnologia e a sua crescente integracdo em todas as esferas da vida,
social e cultural, o conhecimento deixou de ser construido unilateralmente, se desprendendo de
maneiras e formas légica de um elemento isolado no processo de aprendizagem, sedo encarado
como uma construcdo colaborativa, vindo ser partilhada e espalhando-se globalmente através
do pensamento humano e dos sistemas de conhecimento virtual. Essa realidade influéncia
fortemente a forma de pensar o ensino, a aprendizagem e a formagdo humana (Moran, Masetto
& Behrens, 2013).

Silva (2010, p.23) afirma que a mudanga do panorama educacional € uma passagem da
educagdo de formacdo estritamente institucionalizada (escolas), para uma mudanca

generalizada do conhecimento. Nessa transformacao, “se apresenta o conhecimento de novas
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formas, visando adquirir o conhecimento como maneira de conhecer uma forma autbnoma e
contextualizada, cooperativa e independente”, onde os protagonistas serdo o ser humano na sua
prépria educacao.

Nesse sentido, outra questdo fundamental é considerar que o desenvolvimento da
tecnologia e sua aplicagdo no sistema educacional corresponde a um processo inevitavel que
requer programas consistentes, capazes de fornecer aos professores meios para mudar seus
metodos e préticas, fornecendo aos alunos, novas formas de se relacionar com o tempo, o
espaco, o conhecimento e a informagéo (Silva, 2010).

Os métodos tradicionais de ensino incluem a aquisicdo de conceitos, métodos e regras
fixas, destinadas a enfrentar situacdes especificas, conhecidas e imutaveis. Com o
desenvolvimento da tecnologia, surgiu o pressuposto da inovacdo dos conceitos de
aprendizagem, uma nova perspectiva de conhecimento. Nesse sentido, o processo de ensino e
aprendizagem, para se desenvolver, precisa combinar metodos, técnicas e principios definidores
proprios de resolucdo criativa de problemas para cristalizar o conhecimento por meio da
curiosidade, criatividade, reflexao e aprendizagem significativa de cada individuo.

Em consoante com Mattelart (2012, p.31), a relacdo entre tecnologias de comunicagéo
e processos de conhecimento é uma questdo tdo importante para a educagdo, pois O
conhecimento deve ser visto como uma acgao cooperativa de interacdo que leva o individuo a
uma aprendizagem significativa neste momento. Assim, surge um novo paradigma educacional,
com as escolas paralelas e 0s novos conceitos de aprendizagem, multimodal, individualizada e
colaborativa, como outros meios tecnologicos.

Portanto, os desafios colocados ao conhecimento pelo mundo digital e pelas redes de
comunicacdo também fornecem elementos para novos paradigmas de ensino, ressignificam a
educacdo, geram novas formas de pensar e saber, mudam o ritmo e 0 modo de relacionamento
interpessoal e redefinem as instituicbes, buscando cada vez a construcdo de novos
conhecimentos.

No contexto educacional, as tecnologias de informacdo e comunicacdo permitem a
reinvengdo do conceito de ensino e aprendizagem no sentido mais amplo, “enquanto o adaptam
aos contextos para além da aceitacdo conceptual e dentro dos quais se abre a possibilidade de
questionar o sexo, comparar, experimentar ¢ compartilhar o conhecimento” (Masetto, 2013,
p.139).

Dessa forma, o ensino aliado as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo

(TDICs), estimulados pela curiosidade e liberdade, rica de informacgdo global, realiza a
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relativizacdo do tempo e do espacgo, permitindo a construgdo de novos ambientes colaborativos,

redefinindo o processo de ensino e, assim, cumpre sua finalidade para a educagéo.

1. 1. 1. 1. Ensino presencial enriquecido pela tecnologia

Pode-se dizer que é inegéavel a importancia da utilizacdo das TDICs na educacéo,
ressaltando que as TDICs ndo podem ser dependentes do processo de ensino, mas sim
independente do processo, leva-se em consideracdo a realidade dos alunos de hoje e os desafios
impostos a educacdo pelos cenarios de desenvolvimento tecnoldgico. Os resultados do amplo
conhecimento sobre 0s varios graus de integracdo das TDICs no sistema educacional centram-
se na ideia de que a assessoria educacional coexiste com varios graus de mistura do bindmio
pedagdgico e das tecnologias digitais.

Ha uma longa tradigéo de interligacdes entre suporte de informacéo e préatica de ensino,
que comecou no jornalismo. Portanto, na observacéo feita por Carvalho (2012) a primeira
referéncia especifica ao uso da tecnologia em aulas presenciais ocorreu nos Estados Unidos na
década de 1940, durante a Segunda Guerra Mundial, sendo que os recursos audiovisuais foram
utilizados em sessdes de treinamento militar. Em 1946, a Universidade de Indiana, langou o
primeiro curso de Educacdo Audiovisual, com énfase na selecdo, utilizacdo, producéo,
avaliacdo e gestdo de meios audiovisuais.

Entre as décadas de 1950 e 1970, houve uma grande atividade de pesquisa sobre 0 uso
dos meios de comunicacdo de massa (jornais, revistas, radio e televisdo) como método de
otimizacdo do processo de ensino em diferentes contextos. Na década de 1960, surgiu a
instrucdo assistida por computador, gue envolvia 0 uso de maquinas para fornecer aprendizado
baseado no neocondutismo (pergunta-resposta-estimulo) (Carvalho, 2012).

Corroborado com este pensamento, Carvalho (2012) descreve que as pesquisas
comecaram na década de 1980 usando alguns métodos na educacéo, enfatizando a importancia
na educacdo formal de considerar os diferentes meios de armazenamento, processamento e
acesso a informacdo que moldam a socializa¢do cognitiva dos individuos a medida que eles se
tornam parte de seu mundo cotidiano. A conclusdo da maioria desses estudos, estd na
necessidade de utilizar diversos recursos no processo de ensino, a fim de promover o
desenvolvimento global dos alunos e atender a diversidade de publicos-alvo das tarefas

educativas.
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Fonseca (2014) afirma que o ensino presencial enriquecido com tecnologia permite
diversas atividades, desde sugerir conteldos para memorizacdo ou repeticdo até possibilitar
formas de trabalho com alto valor cognitivo. Assim, o papel que a tecnologia desempenha no
ato de ensinar pode ser muito diversificado, pois estes pape€is se estendem ao entendimento de
que um objeto de aprendizagem deve se lembrar de repassar informac¢des mantendo a ideia
principal para as pessoas que devem trabalhar em equipe para aprender.

A proposta de relembrar informagdes para o trabalho em equipe mencionada por
Carvalho (2012) é uma extensdo das atividades que ocorrem em ambientes de ensino
tradicionais ou presenciais, onde a transmissdo ocorre no mesmo espaco fisico e os alunos
utilizam recursos tecnoldgicos para a realizacdo das atividades, cujas inten¢bes pedagogicas é
romper com as restricdes fisicas da sala de aula. Nesse caso, vocé pode usar apresentacoes
audiovisuais, software educacional, aplicativos da web, etc.

Coll e Marti (2013), relatam que a utilizacdo de uma tipologia de uso de TDICs na
educacdo formal como ponto de partida é usada na intengéo instrucional hibrida como variavel
de andlise, eles propdem trés grandes categorias:

1°) as propostas que integram as TDICs como instrumentos mediadores entre
sujeitos e conteudo de ensino-aprendizagem;

2°) as propostas que as integram com a finalidade de estimular a interatividade
pedagdgica e permitir a construcéo coletiva do conhecimento; e

3% as propostas que configuram entornos ou espacos de autoaprendizagem e
promovem oportunidades de desenvolver competéncias e aprendizagens
emergentes.

O primeiro grupo é a proposta do TDICs como ferramenta capaz de mediar entre 0s
atores ou sujeitos envolvidos no processo instrucional (alunos e professores) e 0s contetidos ou
tarefas. Nesse caso, a TDICs reproduz a hierarquia da aula tradicional e se limita a cumprir o
papel de auxiliar didatico para sua finalidade. Alguns exemplos sdo pesquisar, selecionar e
organizar informacGes usando TDICs, preparar apresentacdes ou escrever textos usando TDICs
(Coll & Marti, 2013).

No segundo grupo, conforme Coll e Marti (2013), existem propostas como 0 Ensino
Hibrido, que assenta na ideia de um modelo pratico presencial, onde sdo utilizados diversos
suportes tecnoldgicos, permitindo o prolongamento das atividades de ensino para além dos
meios tradicionais da propria sala de aula.

Nesse modelo, o uso da tecnologia digital amplia as possibilidades da sala de aula em

termos de recursos, interacbes com professores e outros alunos, como uma sala de aula
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presencial ampliada por meio da tecnologia. Exemplos de aprendizagem estendida podem ser
paginas da web, blogs, foruns, enderecos de e-mail onde os alunos podem baixar materiais
instrucionais para que os professores possam atender os alunos de forma assincrona.

A diferenga metodoldgica fundamental na sala de aula presencial enriquecida com
tecnologia é a mediacdo fornecida pelo professor. Em um cenério de aprendizagem ampliada
onde as aulas presenciais sao centrais e 0s demais recursos tecnoldgicos ndo invadem o espago
da sala de aula, embora proporcionem uma extensdo do cenario instrucional, permanecem
coadjuvantes na natureza pedagdgica (Coll & Marti, 2013).

No terceiro grupo, Coll e Marti (2013), descreve que este modelo posiciona propostas
para integrar TDICs para fornecer canais de interacdo que permitam a ado¢éo de sistemas com
um significado compartilhado que sejam construidos em torno do contetdo de aprendizagem.
Essas iniciativas promovem a interacao, envolvendo-se em processos de compartilhamento de
conhecimento e construcéo, possibilitando a interacdo do grupo. E o Gnico que utiliza as TDICs
para estimular a interacdo pedagogica, caracterizada pela participagéo, dialogo e cocriagéo entre
os individuos.

Dentre estas propostas, 0s recursos técnicos disponibilizados pelo TDICs permitem
facilitar a comunicacdo interpessoal; acessar informacdes e conteudos de aprendizagem;
acompanhar a evolucdo dos participantes em grupo e individualmente; gestdo e administracao
dos alunos; criar cenarios de avaliacdo e autoavaliacdo, principalmente no construcdo de
significado compartilhado dentro de grupos sociais definidos (Coll & Marti, 2013).

Um exemplo dessa proposta ¢ o caso do ‘Programa Um Computador por Aluno’,
citado por Masetto (2013), inserido no modelo 1 a 1 que, descrito brevemente, consiste na
distribuicdo de equipamentos de computacdo portateis aos alunos e professores, de forma
individual, de tal forma que cada um adquire um acesso personalizado, direto, ilimitado e
generalizado a tecnologia da informacao, de forma simultanea, dando lugar a uma vinculacéo
entre si e com outras redes, em um tempo que transcende o periodo de frequéncia a escola.

De um modo geral, conforme Masetto (2013), 0 modelo 1 a 1 facilita a interacéo, a
colaboracdo de um grupo, a formacao de uma rede e a participacdo de todos os nds da rede. As
atividades incluem buscar informacdes, ler textos, livros, ver imagens estaticas e em
movimento, videos, mapas, imagens de satélite, realizar atividades na tela, fotografar, fazer
videos, gravar experiéncias, realizar publicagdes digitais, participar de simulacdes.

Apesar desse modelo ser considerado um avanco diante dos limites da escola
tradicional, diversos autores, como observam Coll e Marti (2013), tecem criticas para o enfoque

tecnocéntrico da implementacdo desses programas, destacando que muitas vezes 0 que se
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produz é uma mera substituicdo dos materiais tradicionais pelas novas tecnologias, mas
mantendo as mesmas metodologias e atividades de ensino e aprendizagem. Nessa perspectiva,
0 desafio para a Educacdo Hibrida ndo € que a tecnologia intensifique a pratica tradicional de
ensino, mas que o professor se converta em mediador cultural que planeja e organiza
experiéncias de aprendizagem com as TDICs.

A educagdo flexivel, Blended Learning, atende a&s necessidades educacionais da
Educacdo a Distancia e do ensino presencial tradicional em termos de funcGes, métodos e
estratégias de ensino. Segundo Valentini e Soares (2014), o termo aprendizagem combinado
vem de um contexto de negdcios, embora o uso do termo aprendizagem no campo da psicologia
educacional enfatiza a aprendizagem como um termo contrastado com o ensino.

Essa modalidade de ensino surgiu para suprir o alto custo econémico da educacéo
tradicional e demonstrou melhorar sua qualidade, alem de preparar os cidadaos para a busca e
acesso a informacdo no ciberespaco, estabelecendo padrdes de avaliagdo da informacdo, para a
elaboracdo de novas informagOes, para o trabalho em equipe e, em suma, desenvolvendo
elementos Unicos de educacéo de qualidade.

O Ensino Hibrido ndo € um modelo de aprendizagem baseado na teoria geral da
aprendizagem, mas na aplicacdo de um pensamento eclético e pratico, considerando qual é o
objetivo da aprendizagem, qual teoria explica melhor esse processo de aprendizagem e qual
teoria € mais adequada a essa necessidade. Assim, define uma estratégia de ensino técnico que
equilibra as vantagens dos métodos presenciais e a distancia e os combina da maneira certa de
acordo com o destinatario, o conteddo com as caracteristicas do professor e a formacéo
(Valentini & Soares, 2014).

Dessa forma, o uso da tecnologia ndo visa substituir ou imitar os processos tradicionais
de ensino, mas criar espacos (ambientes) que estimulem os processos comunicativos e a
construcdo da aprendizagem. Nesses ambientes de aprendizagem, professores e alunos
desempenham papéis diferentes dos papéis tradicionais.

Conforme Valente (2012) descreve em seus estudos estes novos espacos emergem
novas regras de interacdo e intervencdes pedagogicas, bem como um sentido de comunidade
que permite processos deliberativos e a construcéo coletiva de sentido. Em um modelo hibrido,
ensinar e aprender implica em reducdo de hierarquias, mudanca de papéis tradicionais e
estimulo ao trabalho autbnomo do aluno. Nesse contexto, os participantes estdo em constante
didlogo e cocriagdo, o conteldo ndo é mais 0 centro, mas ocupa uma posicdo dominante nas

atividades dos atores.
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Portanto, um modelo hibrido implica uma mudanca cultural, onde se modifica o
modelo tradicional, o que significa a experiéncia de ensino e aprendizagem. O modelo permite
que os alunos vivenciem um processo real de interagdo e comunicagao por meio de espacos de
trabalho e atividades inovadoras.

Dessa forma, o processo educacional gerado pela interacdo espacial mediada por
tecnologia e a aplicacdo de novos referenciais pedagogicos ndo substitui a educacgéo presencial,
mas constrdi espacos alternativos de conhecimento que podem ser usados tanto para processos
de Educacdo a Distancia (EAD) projetados para o presencial ensino presencial, quebrando o
presencial e a dicotomia entre Educacgdo a Distancia (EAD), ja que o ambiente remoto é um
espaco que faz paralelo entre as duas modalidades (Valente, 2012).

Conforme Valentini e Soares (2014), 0s cursos mistos ou mistos sdo complementados
por uma variedade de recursos técnicos que envolvem formas mais ativas de acéo do aluno e
otimizam os resultados da formacao. Entre eles, recursos virtuais como e-mail, chat, foruns e
reunides online, recursos que publicam informacdes em diferentes formatos (texto, imagens e
sons) e recursos gue envolvem novas formas de participacao e construcao da informacgéo, como
blogs e Wikipédia.

Mais concretamente, a semi-apresentacdo permite um feedback permanente entre
professor, aluno e entre alunos, e incentiva o trabalho colaborativo, refor¢ando a capacidade de
enfrentar, compreender e absorver situacdes reais, preparar respostas adequadas as diferentes
situacOes e tomar decisBes individuais ou coletivas.

Segundo Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), o Ensino Hibrido esta se tornando
uma inovacao continua para a sala de aula tradicional porque combina as vantagens da educacéo
online com as da sala de aula tradicional. Para os autores, algumas propostas de modelos
hibridos sdo consideradas disruptivas e muitas vezes mais dificeis de adotar e operar do que as
salas de aula tradicionais de forma integral (Bacich, Tanzi Neto & Trevisani, 2015).

No entanto, Christensen, Horn e Staker (2013) abordaram as diferencas entre modelos
de inovacdo hibrida sustentada e modelos hibridos disruptivos.

Em muitas escolas, o Ensino Hibrido esta emergindo como uma inovacao
sustentada em relacdo a sala de aula tradicional. Esta forma hibrida é uma
tentativa de oferecer “o melhor de dois mundos”, isto €, as vantagens da
educacdo on-line combinadas com todos os beneficios da sala de aula
tradicional. Por outro lado, outros modelos de Ensino Hibrido parecem ser
disruptivos em relagdo as salas de aula tradicionais. Eles ndo incluem a sala de

aula tradicional em sua forma plena; eles frequentemente tém seu inicio entre
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ndo-consumidores; eles oferecem beneficios de acordo com uma nova definicdo
do que é bom; e eles tendem a ser mais dificeis para adotar e operar. Nos termos
da recém-criada nomenclatura do Ensino Hibrido, os modelos de Rotacéo por
Estaces, Laboratorio Rotacional e Sala de Aula Invertida seguem o modelo de
inovacdes hibridas sustentadas. Eles incorporam as principais caracteristicas
tanto da sala de aula tradicional quanto do ensino on-line. Os modelos Flex, A
La Carte, Virtual Enriquecido e de Rotacdo Individual, por outro lado, estdo se
desenvolvendo de modo mais disruptivo em relacdo ao sistema tradicional
(Cristensen, Horn & Staker, 2013, p.3).

As propostas de Ensino Hibrido sdo organizadas de acordo com o esquema proposto

de acordo com os autores mencionados na figura 1.

Figura 1. Proposta de ensino hibrido.

Ensino Hibrido

1 .
Modelo Modelo M‘:tdealc':
a la carte virtu
Rotacional aprimorado
71
I Rotagdo
por
l Estagao
_{ Laboratério
Lamaml
) _U
g — [ J modelos sustentados
| sala de
aula
invertida } modelos disruptivos
Rotagdo
Individual

Fonte: Horn; Staker (2015).
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Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), para esclarecer, dentro da nomenclatura de
instrucdo combinada desenvolvida pelo Instituto Clayton Christensen mostrada na Figura 1, os
modelos de rotac&o de local, laboratério rotativo e sala de aula invertida seguem um modelo de
inovacdo hibrida continua, pois combinam os principais recursos da sala de aula tradicional
com instrugdo online. Os modelos flexiveis, & La Carte, ricos em rodizio virtual e pessoal estéo
se desenvolvendo de forma mais subversiva do que o sistema tradicional.

Conforme Bates (2016), em um modelo hibrido (presencial/online), os alunos assistem
as aulas para construir discussdes conduzidas pelo instrutor com base no contetdo online. Isto
significa que os alunos devem ler o que esta disponivel online e realizar as atividades e
experiéncias de aprendizagem previstas neste contexto.

De acordo com Horn e Staker (2014), a abordagem da sala de aula invertida incorpora
tarefas e atividades realizadas em sala de aula usando tecnologias digitais de informacéao e
comunicagdo, e os alunos sdo aconselhados a pesquisar um topico especifico antes da aula,
preparando-se com perguntas e preocupacdes que servirdo de ponto de partida para discussdes
em sala de aula com colegas e professores.

Segundo Bergmann e Sams (2019, p.11) “basicamente, o conceito de sala de aula
invertida é o seguinte: o que tradicionalmente era feito em sala de aula agora é feito em casa, e
o que tradicionalmente era feito como dever de casa agora ¢ feito em sala de aula”. do ensino
tradicional, onde fica a sala de aula. O professor repassa informacdes aos alunos, alterando o
papel dos alunos e tornando-os ativos no processo de aprendizagem. Isso € possivel porgque 0s
alunos ja foram expostos ao contetdo antes, com a ajuda e supervisdo do professor, tornando a
sala de aula um local de aprendizagem ativa (Bergmann & Sams, 2019).

A sala de aula invertida serd capaz de explorar os recursos e beneficios do uso de
TDICs e Educacdo a Distancia (EAD). Essa funcionalidade de Educacdo Hibrida existe na
definicdo de Baepler et al. (2014, p.229), que descreve que a sala de aula invertida:

As explicacdes sdo movidas para um ambiente virtual para visualizacdo antes da
aula, e o tempo da aula é dedicado a atividades de aprendizado que exigem que
os alunos se envolvam em trabalhos conceituais de alto nivel em pequenos
grupos com o instrutor. Pode esclarecer duvidas, fornecer feedback e levar ao
reexame de conceitos-chave (Baepler et al., 2014, p.229).

Portanto, combinar a sala de aula invertida com a aprendizagem ativa incentiva tanto
a Educacdo a Distancia (EAD) quanto a educagdo presencial, de modo que o professor exerca

o papel de facilitador e 0 aluno o de protagonista da aprendizagem. A abordagem pode ser
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adotada em cursos ou disciplinas em que os alunos se envolvem no aprendizado online, onde o
conteldo e a instrucdo se encontram on-line em vez de tarefas tradicionais e sdo discutidos
presencialmente na sala de aula.

Nesta proposta, segundo Horn e Staker (2014), os espacos de aprendizagem sao
otimizados porque ndo se limitam a espacos fechados, por exemplo, o aluno interage com
contetidos apresentados digitalmente, o que lhe permite estudar, investigar, formular hipdteses,
analisar, refletir e identificar suas duvidas antes de assistir as aulas, que por sua vez um espago
de debate ativo, colaborativo e cooperativo.

Para Mill (2016), a incorporacdo da Educacéo a Distancia (EAD) nas Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (Lei n®9.394/96) coincide com o advento das tecnologias digitais
de informacé&o e comunicacdo na medida em que influenciam e potenciam a sua expansdo. Além
disso, os autores argumentam que “a TDICs € responsavel por superar parcialmente o
preconceito em relacdo a modalidade, especialmente em termos de avaliagdo e
interagao/mediagdo entre assuntos relevantes” (Mill, 2016 p.435).

De acordo com Mill (2018), existem varios termos que definem o ensino e a
aprendizagem através do EAD, argumentam os autores:

Como modalidade especial de organizacdo do ensino, a EAD possui
caracteristicas proprias de diversidade. Por isso, quem pensa e faz EAD tem que
considerar diferentes tipos de organizagdes e configuracdes instrucionais, isso
cria uma riqueza de termos para definir a instrucdo em relacdo a esse modelo,
como: educacdo virtual, educacdo on-line, ensino on-line, Ensino Hibrido,
ensino aberto a distancia, educacao ubigua, ensino a distancia, educacdo movel,
ensino misto (ensino misto) e outros termos. Assim, existem diferentes tipos de
configurac6es de ensino a distancia, mas o termo Educacdo a Distancia (EAD)
refere-se a0 modelo maior que engloba esses outros tipos de organizacdo do
processo de ensino (Mill, 2018, p.201).

Para Moore e Kearsley (2008, p.2), a “Educacdo a Distancia (EAD) é o aprendizado
planejado, geralmente ocorrendo fora do local de ensino, exigindo um projeto de curriculo
especial e técnicas de ensino, comunicagdo por meio de uma variedade de tecnologias e arranjos
organizacionais e administrativos especiais”.

De acordo com Kenski (2012), a Educacdo a Distancia (EAD) tem um conceito
amplamente aceito desde meados dos anos oitenta e é entendida como um conjunto de

experiéncias educacionais em que pares educador-aluno séo separados por coordenadas espaco-
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temporais e os alunos sdo os que assumir a responsabilidade de controle voluntéario do processo
de aprendizagem.

A distancia e o tempo séo elementos centrais na definicéo e diferenciagdo qualitativa
da Educacdo a Distancia (EAD) e presencial. Assim, refere-se a separacdo do educador e do
aluno, mas ao mesmo tempo o aluno se Vé isolado de seus parceiros de aprendizagem e recursos
de aprendizagem, nessa perspectiva a distancia é entendida como um fator negativo, pois a
tecnologia deve ser utilizada para um “espago vazio” a preencher.

Kenski (2012) acrescentou que a Educacdo a Distancia (EAD) utiliza recursos
tecnoldgicos para criar condi¢es que mimetizam as condicdes de aprendizagem presencial e
espera que esses recursos aproximem professores e alunos. Uma caracteristica comum da
maioria dos programas de Educacédo a Distancia (EAD) é um modelo de ensino que replica 0s
modelos tradicionais de ensino nos quais o conhecimento ¢ dominado pelos professores e
depois transferido para locais remotos para absorcéo pelos alunos. Nesse modelo, ndo ha um
espaco comum de interacdo, sendo que as principais acOes dos alunos sdo realizadas
isoladamente nos objetos de aprendizagem, havendo eventualmente dialogos com o tutor.

Para Behar (2014), os objetos de aprendizagem para Educacédo a Distancia devem ser
autossuficientes para que os alunos aprendam, promovam a compreensao, graduem o progresso
e regulam o esforco e a motivacao. Isso leva a propostas tedricas interessantes, como dialogos
simulados de ensino, onde a qualidade das propostas de Educacédo a Distancia (EAD) pode ser
avaliada em grande parte pela qualidade do material fornecido aos alunos.

Behar (2014), acrescenta que a superacdo da educacdo virtual sobre a Educacdo a
Distancia se baseia nessa ideia de qualidade. Atualmente, a Educacdo Virtual utiliza servigos
disponiveis na web para fornecer formatos de aprendizagem adaptados ao tempo e as
necessidades dos alunos, facilitando o gerenciamento das informacdes e contetdos mediados
pelo TDICs, que fornece ferramentas para o desenvolvimento do processo formativo. Pode ser
sustentada no emprego de software educativo que ndo necessite dos recursos das redes nem
declare a obrigatoriedade do emprego de LMS? ou outras das ferramentas caracteristicas do
Ensino Hibrido.

A respeito do Ensino Hibrido como forma de educacdo virtual, manifesta Behar
(2014), é frequentemente usado como uma alternativa ou complemento ao treinamento
presencial e permite a capacidade de resposta as necessidades de treinamento e capacitacdo. A

educagdo virtual traz uma nova cultura de aprendizagem que facilita a geracdo de

1 LMS - Learning Management System (Sistema de gestdo da aprendizagem)
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conhecimentos intuitivos, construtivos, criativos e criticos, possibilitando o acesso a educacao,
formacdo ou atualizacdo de pessoas que ndo podem formar-se através de outras modalidades
educacionais.

Freitas (2013), em relacdo ao Ensino Hibrido, observa que seu conceito faz referéncia
ao processo de ensino-aprendizagem a distancia facilitado mediante o uso das tecnologias
digitais de informacdo e comunicagdo. Esta modalidade representa uma forma avancada da
metodologia da formacéo a distancia, ja que incorpora ao processo de ensino-aprendizagem o
uso das TDICs permite reunir professores, alunos e contetdos em torno de uma sala de aula
virtual. Para isso, utiliza ferramentas ou aplicativos de hipertexto como suporte ao processo de
ensino.

Um aspecto altamente relevante do e-learning, para Freitas (2013), se refere ao
software e a compatibilidade para o desenvolvimento de materiais e cursos didaticos em
ambientes virtuais. Com a adoc¢éo de plataformas em que se pode desenvolver os cursos, com
base em uma arquitetura hardware ou uma estrutura de suporte (framework) de software, tais
caminhos e ferramentas permitem a construcdo de métodos e aulas virtuais diferentes e
dindmicas.

Para Freitas (2013), o Ensino Hibrido caracteriza-se pelo facto de o processo formativo
decorrer num ambiente virtual, ou seja, num espaco virtualmente criado para que o aluno
adquira uma experiéncia de aprendizagem através de um percurso de recursos/materiais e
interacdo com o professor sob supervisao. Nesse tipo de sala de aula virtual, quatro dimensdes
instrucionais principais podem ser identificadas: a dimensdo informacional (recursos,
materiais); a dimensdo préatica (acbes e tarefas); e a dimensdo de treinamento e avaliacdo
(funcdo de ensino).

Como resultado, os alunos podem ser expostos e desenvolver uma série de
comportamentos semelhantes aos que ocorrem durante o ensino presencial, como falar, ler
documentos, fazer exercicios, fazer perguntas ao professor, trabalhar em equipe, etc. Tudo isso
ocorre de forma simulada sem que ocorra uma interacdo fisica entre os participantes. Ainda,
com a proliferacdo dos celulares surgiu o m-learning, que designa um espaco relativamente
novo de investigacdo, produto da confluéncia entre o e-learning e dispositivos como notebooks,
tablets, celulares, players de midia e inclusive consoles de videogames.

Entretanto, com base nos estudos Behar (2014) observa que nos ultimos anos tém
surgido criticas quanto as limitacGes do Ensino Hibrido, que consideram que enquanto este se
apresenta como uma opcdo que permite atender a um nimero maior de alunos gragas as

solucBes tecnoldgicas, muitas vezes na pratica se desenvolve com o modelo classico da
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Educacdo a Distancia (EAD), que vérias vezes se mostrou adequado apenas a um perfil
especifico de alunos.

Além disso, outra de suas debilidades e dificuldades sdo que, apesar de suas
potencialidades, em geral, todos 0s cursos sdo padronizados e se supfe que sejam validos para
todas as matérias, todos os professores e todos os alunos, confundindo por vezes informacéao

com formagéo.

1. 1. 2. Metodologias ativas

Pode-se dizer que as transformagGes sociais, culturais e tecnoldgicas ocorridas no
inicio deste século impactam de forma significativa as relacdes entre as pessoas, 0 mundo do
trabalho e, por conseguinte, a educacgdo. Neste contexto, para Moran (2015, p.15) fica claro que
“a educagao formal estd num impasse diante de tantas mudangas na sociedade”. Dessa forma,
é importante considerar novas metodologias de ensino que superem o tradicional e coloquem o
aluno como centro do processo educativo focando na aprendizagem ativa.

Quando se fala sobre uma Educacao para o futuro, Delors (2010), descreve de forma
enriquecedora o potencial dos alunos e torna-los protagonistas no processo de ensino e
aprendizagem, sendo o professor o responsavel por orientd-los a uma formacéo integral que
inclua o desenvolvimento das capacidades cognitivas e socioemocionais e 0 uso das tecnologias
como ferramentas de investigacdo para a aprendizagem, de comunicacdo e de difusdo de
conhecimentos para que a aprendizagem seja completa.

A aplicacdo de estratégias ativas tem seus fundamentos nas teorias de aprendizagem
construtivistas, empregadas de forma reiterada como paradigma educativo. Segundo Coll e
Marti (2013), o processo de ensino e aprendizagem construtivista ndo tem uma materializacdo
Unica, porque se nutre de diversas contribuicdes, de diferentes campos do conhecimento.

Para Fullan (2010), o construtivismo tem suas bases em postulados filosoficos,
psicoldgicos e pedagogicos muitas vezes divergentes. Porém, essas bases compartilham entre
si a importancia da atividade mental construtiva do aluno e sua ideia principal é que a
aprendizagem do aluno é construida.

A mente das pessoas elabora novos significados a partir da base de ensinamentos
anteriores, destacando-se, nessa perspectiva, trés modelos: a teoria evolutiva de Piaget, o
enfoque sociocultural de Vygotsky e a aprendizagem significativa de Ausubel. O primeiro

modelo, piagetiano, considera que a aprendizagem € evolutiva. A aprendizagem neste modelo
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se trata de uma reestruturacao das estruturas cognitivas que levam as pessoas assimilarem o que
estdo aprendendo, interpretando-o sob o prisma dos conhecimentos prévios que tém em suas
estruturas cognitivas (Kamii, 2012).

Desta forma, segundo Kamii (2012), se torna possivel manter a estrutura cognitiva,
ampliar essa estrutura e modifica-la. O professor sabe que a pessoa que esta aprendendo é capaz
de explicar o novo conhecimento adquirido e a motivacdo do aluno é inerente a esse tipo de
aprendizagem cuja caracteristica marcante é o fato de ndo ser manipulada pelo professor.

O segundo modelo, vygotskyano, afirma que a aprendizagem esta condicionada pela
sociedade na qual o sujeito nasce e se desenvolve. Para Vygotsky, a educacao é fundamental
para um melhor desenvolvimento social, que se baseia em um processo de mediacdo docente
no qual o professor € a pessoa principal cujo dever é coordenar e orientar o processo de ensino-

aprendizagem para um melhor desempenho dos alunos (Masetto, 2013).

1. 1. 2. 1. As metodologias ativas de aprendizagem aliadas as tecnologias digitais

Metodologias ativas de aprendizagem foram aplicadas em um passado bastante
distante. Suas aplicacdes tedricas e préaticas tratam o aluno como um individuo ativo no
processo de ensino e aprendizagem, e é utilizada por alguns professores em alguns setores da
educacdo porque seu conhecimento e aplicacdo podem levar a fortes diferencas no
comportamento docente dos professores.

Atuar nas mais diversas areas da educacao, no nosso caso, em escolas de ensino médio
e escolas técnicas brasileiras, e mais especificamente em matematica nessas escolas. Segundo
Bacich e Moran (2018, p.4), “uma abordagem ativa € uma estratégia instrucional empregada
pelos professores que tem como foco a participacdo efetiva dos alunos na construcdo do
processo de aprendizagem de forma flexivel, interligada e protagonizada”.

Nessa perspectiva, entendemos que os professores desempenham um papel importante
na organizacdo de estratégias que proporcionem um ambiente para a aplicacdo de abordagens
proativas para o alcance das competéncias e habilidades descritas no Guia Nacional do
Curriculo do Ensino Médio (DNEM).

Destaca-se a contribui¢do de Bacich e Moran (2018) nesse sentido, que defendem que
a educacdo formal precisa ser revisada, pois ndo contempla as muitas mudancas que estéo
ocorrendo na sociedade. Isso inclui todas as formas como organizam seus cursos € métodos,

bem como o tempo e o0 espago utilizados no processo educacional.
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Ressalta a necessidade de usar uma abordagem positiva para mudar a educacao,
priorizando uma maior participacdo dos alunos, um movimento de engajamento e reflexdo em
todo o processo de ensino, pois o aprendizado “[...] vai muito além da sala de aula”, que ocorre
em “[...] multiplas buscas por todos com base em interesses, curiosidades e necessidades”
(Moran, 2013, p.3).

Almeida (2004) confirma nesse sentido que o ensino € um processo interativo, aberto,
flexivel e dindmico, caracterizado pela intencionalidade que aproxima os individuos de uma
visdo global da sociedade em processo de formacdo da cidadania, relacionando aprendizagem
com compreensdo para realizar projetos relacionados com o ambiente de vida.

Conforme Almeida (2017) enfatiza as caracteristicas das metodologias ativas no que
se refere a varios autores dizendo, Metodologia Ativa:

[...] procuram criar situagdes de aprendizagem em que os alunos fazem coisas,
colocam o conhecimento em acdo, pensam e conceituam o que fazem, constroem
conhecimento sobre o que as atividades que fazem envolvem e desenvolvem
estratégias cognitivas, habilidades criticas e refletem sobre suas atividades,
pratica, dando e recebendo feedback, aprendendo a interagir com colegas e
professores e explorando atitudes e valores pessoais e sociais (Almeida, 2017,
p.463).

Almeida, Geraldini e Valente (2017) ressaltam que a maior parte da literatura brasileira
trata as metodologias ativas como estratégias de ensino que focam no processo de ensino e
aprendizagem dos aprendizes. Diferente do método de ensino tradicional, o0 método ativo se
propde a envolver os alunos, envolvé-los em atividades préticas, eles sdo os protagonistas da
aprendizagem.

Adotar uma abordagem proativa € um requisito para os alunos que precisam
urgentemente de uma mudanca de curso. Apesar da resisténcia a sua aceitacdo, muitos
professores tém tentado imprimir variacdes em suas salas de aula para demonstrar sua vontade
de ensinar e aprender com praticas de ensino que ndo tém sido amplamente aceitas e/ou
discutidas na literatura, como as abordagens ativas.

Assim, o método tradicional sera considerado aqui como um método de aprendizagem
passiva. Entre eles, segundo Imbernon (2012, p.7), a transmissdo da informacéo é de méo Unica,
ele chama de metodologia “falando busto” ou “comunicacional”. Assim, as aulas sdo faceis,
ressalta, mas uma boa aula tem muitas dificuldades.

Isso porque o que o professor fez foi, em parte, uma nostalgia nostalgica de seus dias

de estudante, talvez nutrida por aqueles chamados sucessos em sua memoria. De memoria, ele
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imediatamente e sem pensar acreditou em sua eficcia. Paulo Freire também prop6s uma
narrativa, ou seja, o educador € o sujeito, orientando o0s alunos a memorizar mecanicamente o
contetido da narrativa (Freire, 1987).

Desde entdo, muitas publicacbes questionaram quao eficazes as aulas tedricas podem
ser objetivamente para melhorar significativamente a aprendizagem dos alunos. Estudo ap6s
estudo mostra que os métodos descritivos sdo altamente ineficazes: as transmissdes sdo
eficientes, mas as recepcdes sdo quase insignificantes (Andreata, 2019).

O tempo de aula é considerado um problema. Imbernon (2012, p.22) cita que “na
maioria dos casos, 0s discursos ininterruptos nao ultrapassam 15 ou 20 minutos no maximo
antes da fadiga e diminuigéo da concentra¢do” (Imbernon, 2012, p.22).

Middendorf e Kalish (1996) realizaram um estudo mostrando que o tempo de atencéo
de estudantes universitarios varia de minuto a minuto. Eles perceberam que demoraram de trés
a cinco minutos para se acomodar e, entdo, apesar da condicdo do professor, eles mantiveram
a atengdo por 10 a 18 minutos. Apos esse tempo, a concentragdo pode até ser restabelecida, mas
por um periodo bem menor, entre trés e quatro minutos.

Este trabalho leva a reflexGes imediatas e Obvias sobre o uso do tempo nas aulas
expositivas. E por causa dessa resposta, apontada pelos pesquisadores, que o real impacto na
aprendizagem dos alunos, ou seja, 0 atraso no tempo de aula e a incapacidade de concentracao
da plateia, tem sido fortemente questionado.

Os resultados revelaram comportamentos de pele galvanica notavelmente semelhantes
entre assistir TV e fazer aulas. Outra descoberta importante foi que houve um aumento
significativo na atividade durante os periodos de estudo individual e licdo de casa. Tomados em
conjunto, 0s experimentos acima indicam que a atividade elétrica capturada ¢é
significativamente reduzida quando os sujeitos estdo em papéis passivos (como durante as
palestras); ainda € surpreendente como essa atividade elétrica € semelhante a assistir TV ou
relaxar.

Sobre a palestra, Imberndn acrescentou:

Os professores que ministram apenas esses cursos [explicativos] estdo cada vez
mais frustrados, seja percebendo como é dificil aprender muito com palavras, ou
percebendo, mesmo visualmente, que os alunos de hoje sdo muito receptivos e
focados nesse estilo de aprendizagem e de ensino. Os alunos ficam entediados
sem aprendizado significativo, o desempenho diminui e o absenteismo aumenta
(Imbernén, 2012, p.20).
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Os instrutores podem usar um método alternativo para este curso: Métodos de
Aprendizagem Ativos. Os métodos ativos de aprendizagem séo todos aqueles que transferem o
papel central do professor para o aluno (Diesel et al., 2017). Nesse modelo, o processo de ensino
e aprendizagem é caracterizado pela interacéo, reciprocidade e cooperacao (Imbernén, 2012).

Observe também em experimentos anteriores como a atividade elétrica € maior ao
realizar atividades de natureza cognitiva, mas isso exige que o protagonista do sujeito, por
exemplo, realize atividades reais de laboratorio enquanto estuda. Espera-se que esta forma de
aprendizagem permita uma maior consolidacdo do conhecimento e da importancia que lhe é
atribuida pelo sujeito aprendente. A importancia e a integracdo aqui serdo retroalimentadas e

aumentardo a medida que 0 processo avangar.

1. 2. Ensino Hibrido: tecnologia e educacao

A necessidade de educacdo neste século esta relacionada ao ensino a distancia, que
funciona bem no ensino superior. Com a possibilidade de acessar informacdes disponiveis na
World Wide Web, € concebivel que todo o contetido escolar possa ser acessado de qualquer
lugar, a qualquer hora. Para a pedagogia mista, precisamos entender o conceito de hibrido. Para
isso, recomendamos estas palavras de Moran (2015, p.22):

Hibrido significa misturado, mesclado, hibrido. Assim, a educacdo sempre foi
misturada, hibrida, sempre combinou varios espacos, tempos, atividades,
metodologias, publicos. Agora o processo € mdvel e conectado, mais atraente,
mais amplo e mais profundo: é um ecossistema mais aberto e criativo. Podemos
ensinar e aprender de inimeras maneiras, a qualquer momento, em multiplos
espacos. A mistura € um conceito rico, apropriado e complexo. Tudo pode ser
misturado, combinado, e podemos usar 0s mesmos ingredientes para preparar
diferentes “pratos” com sabores muito diferentes.

Valente (2014) denominou o E-Learning como Ensino Hibrido quando algumas das
atividades ocorrem totalmente a distancia e o restante ocorrem em sala de aula. Para Valente e
Escudeiro (2000, p.05), o Ensino Hibrido “[...] é a concretizagdo desse ideal tradicional de
educacdo, com uma comunidade estudantil critica e voltada para uma aprendizagem relevante,
significativa e continua”.

Staker e Horn (2012) definem Ensino Hibrido como Blended Learning. Eles o veem

como um programa educacional formal que mistura momentos em que 0s alunos aprendem
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contetdo e instrucdo usando recursos online e outros momentos em que ensinam em sala de
aula e possivelmente interagem com outros alunos e professores na sala de aula. dois ambientes.

A aprendizagem mista difere porque o contetdo e a instru¢cdo de um curso e/ou
disciplina devem ser projetados especificamente para ele, em vez de usar qualquer material
disponivel publicamente na Internet. Além disso, 0 ensino presencial de Blended Learning deve
ser supervisionado por professores, dar importancia a interacao interpessoal e complementar as
atividades online para proporcionar um processo de ensino e aprendizagem interessantes,
envolvendo gestdo de usudrios e instituices idealizadas. e outros aspectos relacionados a
aprendizagem combinada eficaz.

O modelo tradicional de professores como detentores do conhecimento na frente e
alunos na parte de tras aceita passivamente conceitos prontos ndo leva em conta as aspiracoes
de uma sociedade em constante mudanga e evolucao. No contexto atual, embora haja tentativas
de inovar o ensino, essas inovacgdes trazem a tecnologia por meio da propria tecnologia, mas
ndo revolucionaram o método e a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

As mudancas comportamentais decorrentes da dinamica intersubjetiva proporcionada
pelo uso coletivo da tecnologia ocorrem ininterruptamente em todos os aspectos, tanto no
comportamento quanto na forma como os individuos se relacionam entre si, principalmente no
ambito tecnoldgico. O ultimo fator revolucionou a forma como conduzimos nossas atividades,
seja tdo simples como aquecer um copo de agua, ou extremamente relevante, como a forma
como as poténcias mundiais se comunicam e decidem os rumos do planeta.

No entanto, apesar da importancia social das escolas, infelizmente, esses avan¢os nao
entraram na sala de aula com a mesma intensidade, ou disciplina educacional tendenciosa e sem
sentido, como em outras areas da sociedade. Diante dessa situacdo, ainda temos escolas com o
mesmo modelo de ensino ha décadas, e 0 mais preocupante € que nem sempre 0s métodos
utilizados funcionam.

Dessa forma, nessa situacdo, muitas vezes encontramos alunos que ndo estdo
motivados a ficar por anos, sentados em carteiras desconfortaveis, enquanto os professores, por
outro lado, sentem que seus esfor¢os ndo estdo dando certo. sempre alcancar seus objetivos.
objetivo idealizado. Tudo isso soma-se as questdes contemporaneas que afetam a formacéao da
familia, pois muitas vezes ndo o fazem aquelas que deveriam fornecer o suporte necessario para
gue 0s jovens construam uma perspectiva civica, deixando essa tarefa para um ambiente escolar
ja sobrecarregado. desafios e responsabilidades.

Diante de tantas necessidades e desafios, as propostas de ensino misto surgem como

uma possibilidade adaptativa e moderna, para que um ensino mais engajado socialmente possa
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dar algumas das respostas necessarias no ambiente social atual. Assim, podemos entender o

Ensino Hibrido como:
Um método de ensino que combina atividades presenciais com atividades
realizadas por meio de Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao
(TDICs). Existem diferentes sugestes sobre como combinar essas atividades,
mas essencialmente a estratégia € focar o processo de aprendizagem no aluno e
ndo nas mensagens que os professores tradicionalmente fazem. Sob essa
abordagem, o contelido e a orientacdo sobre um determinado topico do curso
ndo sdo entregues pelo professor em sala de aula. Os alunos aprendem materiais
em diferentes contextos e ambientes, e a sala de aula torna-se um local de
aprendizagem ativa, com atividades de resolucdo de problemas ou projetos,
discussdes, laboratorios, etc., com o apoio dos professores e a colaboracdo dos
alunos (Bacich, Tanzi Neto & Mello, 2015, p.14).

Como pode ser visto, o ensino semipresencial amplia as perspectivas e possibilidades
de alcancar bons resultados, pois alem de otimizar o ambiente e os recursos de ensino, essa
metodologia propde uma descentralizacdo do processo para que 0s professores ndo sejam mais
vistos como 0s Unicos na construcdo do conhecimento. Pessoa responsavel porque propde um
posicionamento mais autbnomo dos alunos. Como resultado, 0s alunos passam a ocupar uma
posicdo dominante em sua propria construcdo intelectual a partir de sua posicao passiva na sala
de aula.

Dessa forma, bibliotecas, laboratorios de informatica, interacbes com colegas e outros
docentes e até mesmo o ambiente fora do campus serdo vistos como laboratorios onde os alunos
estdo em constante busca de conhecimento. A sala de aula, antes vista como cenario primario
de aprendizagem, passa a ser vista como espaco de dialogo, compartilhamento de conhecimento
e esclarecimento de duvidas.

Para que essa metodologia alcance resultados satisfatorios, ela precisa ser muito bem
planejada e estruturada antes de coloca-la em pratica, para ndo correr o risco de ensinar de
forma vaga e sem objetivos claros. E necessario que os professores tracem criteriosamente seus
objetivos e organizem atividades para que 0s alunos possam agir por conta propria, mas nunca
se sintam desamparados.

Todas as atividades devem ser encaminhadas ou direcionadas para atingir determinado
conhecimento, tendo materiais de apoio que atendam as necessidades emergentes. Outro ponto

que merece destaque é que 0s participantes sempre precisam ter um elemento de autoavaliacéo,
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pois assim estardo cientes de onde precisam melhorar e permitirdo que o professor faga as

intervencgdes necessérias e forneca o suporte adequado.

1. 2. 1. A educacdo hibrida em prospeccao conceitual

Na literatura atual encontram-se diferentes terminologias associadas a Educacgdo
Hibrida:

Hibrido significa misturado e mesclado. A educacdo sempre foi hibrida e sempre
combinou espacos, épocas, atividades, métodos, publicos. Agora, esse processo
de mobilidade e conectividade € mais atraente, amplo e profundo: é um
ecossistema mais aberto e criativo. Podemos ensinar e aprender de inimeras
maneiras, a qualquer momento, em multiplos espacos. Hibrido € um conceito
rico, apropriado e complexo (Moran, 2015, p.27).

Segundo Brito e Ferreira (2020, p.85), “os termos Blended Education, b-learning,
blended learning, bimodal education, sdo usados como sinbnimos para descrever estudo.
Instrucdo mista projetada para valorizar o melhor valor do presencial e online”. Todos esses
termos referem-se ao uso combinado da aprendizagem online e presencial, criando modelos
gue mesclam momentos em que os alunos aprendem em ambiente virtual, utilizando
ferramentas de Educacdo a Distancia (EAD), com outros momentos de aprendizagem
presencial (Machado, Lupepso & Jungbluth, 2017).

Atualmente, existem termos que descrevem ambientes de aprendizagem que utilizam
tecnologias web, como: e-learning, m-learning (mobile learning), m-learning (aprendizagem
centrada no aluno), Web Based learning, online learning, distributed learning, distance
learning, blended learning, entre outros (Peres & Pimenta, 2011).

O estudo realizado por Justino (2020) Uma visdo geral da terminologia de Blended
Learning (BL) mundial e brasileira, que vocé pode optar por usar em sua forma original em
inglés, Blended Learning (em traducdo literal: aprendizado misturado), embora muitos
trabalhos no Brasil utilizem nomenclatura diferente para se referir a combinacdo de processos
de ensino presencial com ambientes virtuais, como Ensino Hibrido ou dual-modal, os termos
gue ganharam maior relevancia e se consolidaram no meio académico, pois motivo, sdo o termo
BL, embora muitos trabalhos no Brasil usem nomenclatura diferente para se referir a processos
de ensino que combinam ambientes presenciais e virtuais, como ensino misto ou bimodal
(Justino, 2020).
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Segundo os autores, é dificil tracar o surgimento e uso do termo BL como método de
ensino, mas tanto as primeiras experiéncias com BL quanto os principais trabalhos sobre o
assunto, foram desenvolvidos nos Estados Unidos. “O Ensino Hibrido tem sido utilizado tanto
no Ensino Basico quanto no Ensino Superior, principalmente nos Estados Unidos e Canada”
(Valente, 2014, p.84).

As primeiras experiéncias de BL comecaram na America do Norte no final da
década de 1990. Uma das primeiras experiéncias realizadas na Universidade de
Wisconsin-Milwaukee entre 1999 e 2000, desenvolvida a partir de um programa
que incentivava os professores a criarem cursos mistos; esta experiéncia é
relatada por Garnham e Kaleta (2002). Desde os anos 2000, as aplicacdes BL e
a producéo conceitual se popularizaram nos Estados Unidos, fazendo com que
as principais producdes da regido até hoje se concentrem neste pais (Justino,
2020, s.p.).

Uma dessas obras é responsavel por utilizar Blended Learning, no mais amplo sistema
educacional dos EUA e globalmente, um modelo desenvolvido por pesquisas educacionais e de
inovacdo em que foram conduzidas pelo governo dos EUA Clayton Christensen Institute. Nesse
modelo, apresenta-se um possivel conceito de uso da tecnologia na cultura escolar
contemporanea, personalizando a instrucdo e utilizando experiéncias ja utilizadas de forma
tradicional, um programa educacional formal em que os alunos aprendem por meio de instrucao
online, em que os fatores que alguns alunos controlam guando, onde, como e com que rapidez
eles aprendem, bem como instrucdo presencial nas escolas (Bacich, Tanzi Neto & Trevisani,
2015).

Segundo Silva e Martins (2016) o conceito foi publicado no Brasil em 2001 pelo
Ministério da Educacdo da Portaria n° 2.253, atualizada posteriormente pela Portaria n°® 4.059
de 2004, que estabelece a possibilidade de ministrar cursos remotamente por meio das TDICs
com carga horéria de até 20% da carga horéaria dos cursos superiores presenciais reconhecidos.

De acordo com Tori (2009), essa Portaria ajuda a impulsionar a convergéncia (ou
combinacdo) entre as abordagens de ensino presencial e a distancia no pais. Para confirmar a
pesquisa acima, Knuppel (2017) algumas das medidas para aprovar programas hibridos no
ensino superior no Brasil visam 0 mesmo Portaria MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004,
revogada pela Portaria n® 1.134, de 10 de outubro de 2016 e, mais recentemente, pela Portaria
n® 1.428, publicada no Diario Oficial de 28 de dezembro de 2018, regulamentar e ampliar a
oferta disciplinar de modelos remotos em cursos presenciais tem levado as universidades a

pensar de alguma forma em conceitos e modelos hibridos.
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Conforme Horn e Staker (2015) e Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), a partir do
modelo de Ensino Hibrido, que eles conceituaram como “ensino misto” ao traduzir para o
Brasil, refere-se a essa abordagem.

A expressdo do Ensino Hibrido esta enraizada na ideia de educagdo mista, em
que ndo existe uma forma Unica de aprender, a aprendizagem € um processo
continuo que acontece de diferentes formas e em diferentes espagos. Portanto, €
possivel encontrar diferentes definicdes de Ensino Hibrido na literatura (Bacich,
Tanzi Neto & Trevisani, 2015, pp.51-52).

Para Santos (2018) a defini¢do de blended combina as possibilidades de aprendizagem
online e presencial, com objetivos claros e uma estrutura voltada para a busca de qualidade e
eficdcia educacional, mas que inclui o uso de diferentes estratégias. Para 0s autores, termos
como ‘“hibrido”, “semi-apresentagdo”, “ensino mediado por tecnologia”, “ensino aprimorado
pela web” podem ser encontrados na literatura sobre o tema com defini¢des complementares,
pois estdo em processo de integracdo propostos e apresentados com diferentes universos,
contextos e temas (Santos, 2018, p.35).

Silva e Martins (2016) manifestam preocupacdo com o fato de o termo ndo ser usado
de maneira uniforme no contexto brasileiro para denotar a convergéncia entre educacao
presencial e a distancia, utilizando varios termos com a mesma finalidade. Segundo os autores,
isso pode dificultar a padronizacao de descritores para mecanismos de busca em bases de dados,

por exemplo, a existéncia de erros conceituais observados neste estudo.

1. 2. 2. Os desafios da implementacéo da educacéo hibrida no contexto educacional

O Ensino Hibrido tem muitos aspectos positivos, incluindo maior exposicdo dos
alunos a situacdes reais de aprendizagem, o que pode proporcionar resultados positivos, mesmo
antes do inicio do curso, pois 0s alunos estardo mais bem preparados em sala de aula e prontos
para interagir de forma mais eficiente. mais ativos em seus processos cognitivos.

Assim, em um ambiente escolar, eles poderdo interagir e se posicionar de forma mais
critica quando confrontados com o que seus professores ou colegas lhes expdem. Outro aspecto
muito importante é que cada aluno tem seu préprio ritmo de aprendizagem. Isso depende mais
ou menos do método que vocé usa.

Ainda sobre 0s aspectos positivos da pedagogia mista, é importante destacar o uso da

tecnologia, seja por meio de video, pois os alunos podem revisar o que estdo aprendendo
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quantas vezes forem necessarias até realmente entender; ou conectando-se a internet, pois 0s
alunos pode obter acesso a uma ampla gama de oportunidades de aprendizagem sem ter que
parar no conteudo especificado pelo professor. Isso significa que os ritmos individuais podem
ser respeitados sem afetar o andamento das atividades em sala de aula. Cabe ao professor mediar
a aprendizagem autodirigida do aluno e as metas estabelecidas para cada série ou ciclo
instrucional.

Outro fator muito importante é que a interacdo social serd otimizada, pois a partir do
momento que o aluno se sentir motivado pelo que aprendeu, ele também estara motivado a
compartilhar suas novas descobertas com seus pares. Esse comportamento deve ser motivado
pelos professores a fim de trocar conhecimentos da forma mais natural possivel.

Nota-se a importancia de ressaltar também que, uma vez motivados a pesquisar, 0s
alunos ficam mais curiosos e buscam respostas, mesmo fora do ambiente escolar. Isso torna a
consciéncia critica mais precisa e afetard gradualmente a forma como os alunos se posicionam
e se comportam na sociedade e os professores poderdo acompanhar os alunos em seu
aprendizado e se tornarem mediadores.

Como mencionado anteriormente, o professor também adotou uma nova atitude.
Embora as vezes ele ainda desempenhe o papel de um especialista com
conhecimento e/ou experiéncia para trocar, ele normalmente desempenha o
papel de mentor das atividades dos alunos, consultor, facilitador do aprendizado,
alguém que pode colaborar para estimular o aprendizado do aluno, desempenha
0 papel de jogador de equipe, buscando 0s mesmos objetivos com os alunos; em
suma, servird como mediador pedagdgico (Masetto, 2000, p.142).

Nesse caso, percebe-se que aspectos como colaboracdo, autonomia e
compartilhamento de conhecimento sdo otimizados nessa abordagem metodoldgica, pois a
interacdo entre alunos, professores e recursos técnicos para obtencdo de informacdes se da de
forma mais intensa e de maneira importante, principalmente quando se trata de dindmicas, como
rodizio de grupos.

Embora varios aspectos positivos possam ser mencionados, 0 Ensino Hibrido também
enfrenta dificuldades e desafios. Destes, talvez o mais dificil seja vencer a resisténcia de
professores e alunos que nem sempre querem inovar suas atitudes em sala de aula por uma série
de motivos, seja pelo conforto ou pelas dificuldades associadas a estrutura que a escola oferece
na maioria dos casos, as vezes a necessidade de uma abordagem mais ousada nao é atendida.
Considerando que a atuacéo de ambos € parte essencial dessa proposta de ensino, esse fator é

altamente questionavel.

44



Neste caso € 6bvio:

A distancia entre 0 mundo da informética e das comunicagdes e 0 mundo da
educacdo é tdo grande que achamos que esta quase num impasse. Faz sentido
continuar investindo em um sistema escolar que ndo consegue lidar com essas
transicBes? E claro que precisamos mais do que apenas melhorar o sistema
educacional. Uma profunda transformacdo estrutural do sistema é agora
necessaria (Pretto, 1999, p.78).

Assim, sem a interacdo entre a orientacdo metodoldgica e 0 mapa professor-empresa,
dificilmente os resultados seriam positivos. Neste caso, a perspectiva do aluno é muito
importante. E necessario que ele perceba e aceite seu papel de protagonista em sua construcao
cognitiva pessoal.

Assumir uma posicdo requer responsabilidade, compromisso e autonomia.
Infelizmente, compreende-se que a maioria dos alunos das escolas pablicas brasileiras ndo
possui essas caracteristicas devido a diversos fatores sociais bem conhecidos no meio
educacional brasileiro. Reitera-se, portanto, a importancia dos professores na superacdo de
modelos entendidos como norma. Antes de mudar os modelos de ensino, os professores
precisam conscientizar os alunos sobre a importancia dessas mudancas, fazé-los aceitar e
trabalhar para torna-los bem-sucedidos.

Ainda relevantes para as dificuldades enfrentadas pelos profissionais que desejam
trabalhar em uma perspectiva hibrida, as disparidades econémicas e sociais existentes na sala
de aula merecem atencdo especial. Sendo assim, observa-se que estas desigualdades nem
sempre significa que todos tém acesso aos mesmos recursos técnicos oferecidos em sala de
aula, considerando os recursos que nao fazem parte do dia a dia da sala de aula.

Tais situac6es dificultam um pouco o compartilhamento de informac6es, pois por mais
que os professores sejam dedicados em fazer videos explicando o que os alunos estéo assistindo
em casa, se nem todos os alunos tiverem acesso ao material, o resultado final sera prejudicado
porque os alunos que ndo assistem o video ndo tera as mesmas condicBes que os alunos
assistindo ao video.

Outro gargalo é conscientizar os alunos que tém acesso a recursos técnicos sobre a
importancia do uso adequado desses meios, pois ha uma grande variedade de diversdao no
mundo virtual, o que pode acabar interferindo e prejudicando o0 uso desses recursos.
responsabilidade do aluno. A mediagdo desse tipo de conflito, o estabelecimento de
mecanismos de mitigacdo para solucionar essas dificuldades, é determinante para o alcance dos

objetivos propostos.
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Outro aspecto negativo que pode prejudicar muito os resultados da utilizagédo dos
métodos acima é a atuacdo dos administradores instrucionais, pois, muitas vezes, o conceito de
autonomia de aprendizagem pode ser confundido com a possibilidade de reducéo de custos, ou
seja, 0 que em primeiro lugar serd o aluno Uma ferramenta de possibilidades de aprendizado,
que acaba se tornando um mecanismo de reducédo de custos.

Ou seja, entender que a proposta de Ensino Hibrido ndo é substituir os professores em
sala de aula por “superprofessores”, gravar videos bem elaborados e joga-los em qualquer
situagdo, com o objetivo de deixar os alunos aprenderem sozinhos, sem a necessidade de
intervengdo em sala de aula de alta qualidade e aumentar os lucros. Em vez disso, uma
abordagem hibrida visa produzir alunos e professores mais preparados, capazes de fornecer
suporte adequado para o desenvolvimento progressivo dos envolvidos dentro e fora da escola.

Com isso, a jornada de trabalho extracurricular do professor aumenta muito porque ele
tem mais contato extracurricular com os alunos, e também precisa se dedicar a elaboragéo de
materiais mais elaborados para atender as necessidades das pessoas mais preparadas. Dai a
motivacao para as classes mais produtivas. Dessa forma, a orientacdo critica e a atuacdo docente
s80 essenciais para garantir 0 suporte necessario para o desenvolvimento de habilidades nos
sujeitos envolvidos.

Entdo, novamente constata-se que sdo necessarios professores comprometidos e bem
treinados para lidar de fato com esse novo modelo de ensino, pois por um lado eles precisam
estimular os alunos a se orientarem e por outro precisam estar prontos para dar todo tipo de
indagacdes sobre grupos e aspiracdes heterogéneas, sem perder o foco dos objetivos tracados
em cada momento da aula.

Nesse caso, diante dessas demandas que se impdem para modernizar 0 processo de
ensino nas escolas publicas, o poder publico em geral é decisivo para 0 sucesso porque, antes
de tudo, precisamos de professores motivados e conscientes de seu papel no enfrentamento
desse papel da realidade. Em segundo lugar, precisamos de escolas mais bem equipadas e
estruturadas para que os espa¢os de aprendizagem nao se limitem as salas de aula e ao trabalho
dos professores.

Ao final, € compreensivel que o comportamento de nossos alunos reflita as condi¢Ges
sociais que eles enfrentaram desde o nascimento. Portanto, é necessario que nossos governantes
olhem para a necessidade de uma sociedade mais justa e pressionem por mais votos para acoes

gue promovam a igualdade social.
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1. 2. 3. A educacdo hibrida: perspectivas na formacdo docente

No complexo mundo de hoje, onde todas as areas da sociedade passam por mudangas
vertiginosas, influenciadas pelas tendéncias de novos paradigmas e desenvolvimentos das
TDICs, a educagdo brasileira persiste de forma irresistivel, mesmo diante das transi¢des da pos-
graduacdo. As perspectivas de desenvolvimento ainda sdo muito precoces em vista da
modernidade.

No entanto, a velocidade do desenvolvimento tecnoldgico trouxe mudancas urgentes
no ambiente educacional, pois o confronto entre 0 modelo tradicional de escola e a cultura
digital que permeia o processo de relacionamento e disseminagao e produgdo de conhecimento
tornou-se inevitavel.

A cibercultura demonstra ser uma nova forma de comunicacdo, presencial, a
distancia e perspectivas bimodais que precisam ser consideradas na educacao —
ora momentos presenciais, ora momentos distanciados, criando um ambiente de
aprendizagem chamado Blended Learning (Simonian, 2009, p.37).

Neste sentido, a TDICs vai criando gradualmente novas condi¢des de organizagédo e
continuidade, flexibilidade de tempo e espaco, aluno/aluno, aluno/professor, aluno/informacao,
conhecimento aluno/professor, para responder as necessidades educativas atuais, tendo em
conta que, em ambientes gerais de aprendizagem presencial (salas de aula) deixam a desejar
nessas areas (Simonian, 2009).

Conforme Valente (2015), a educacdo é um dos poucos setores sociais que ainda nao
avangou nessas inovagdes. O foco permanece nos professores que tém informacao e “servem”
seus alunos. A aprendizagem do aluno permanece centrada na sala de aula; a responsabilidade
pela aprendizagem permanece com o professor.

Para os autores, 0 Ensino Hibrido tem a funcdo de tentar implementar o que outros
servicos e processos produtivos fazem na educacdo. A responsabilidade de aprender agora é
dos alunos, que assumem uma postura mais participativa, resolvem problemas, desenvolvem
projetos e, assim, criam oportunidades para construir seus conhecimentos.

Os professores desempenham o papel de facilitadores e conselheiros para os alunos. A
sala de aula torna-se o local onde o educando o ajuda a resolver tarefas e a obter informacéo
perante professores e colegas, para que possa desenvolver as competéncias necessarias para
viver numa sociedade do conhecimento.

O Ensino Hibrido acompanha as tendéncias em quase todos 0s servicos e

processos de producédo de bens que incorporam os recursos de tecnologia digital.
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Nesse sentido, ndo pode ser entendido como mais um modismo de saltar para a
educacdo, mas como algo que sempre estara la (Valente, 2015, p.13).

A miscigenacdo na educagdo é um movimento que mistura, integra, integra processos
culturais, portanto, ajusta o tamanho do espaco de aprendizagem, atende ao processo de
democratizacdo do acesso a informacdo e do dialogo entre os individuos, fortalece a
possibilidade de educacdo libertadora, e abre espago para o exercicio da autonomia.

A educagdo mista questiona as divisdes e divisdes com experiéncia em educacao e
treinamento. O caminho ndo é mais separado, online ou presencial, mas integracdo espacial.
Por meio de tecnologias digitais e em rede, 0s agentes e seus comportamentos dimensionam a
producdo e aquisicdo do conhecimento e seu uso de acordo com suas necessidades e
emergéncias (Bruno & Silva, 2017).

Segundo Moran (2015, p.27), a educagdo ¢ hibrida “porque ocorre em um contexto
social imperfeito, com politicas e modelos conflitantes, entre ideais estabelecidos e préaticas
implementadas”, e acrescenta:

Na educacao acontecem varios tipos de mistura, blended ou educacdo hibrida:
de saberes e valores, quando integramos varias areas de conhecimento (no
modelo disciplinar ou ndo); mistura de metodologias, com desafios, atividades,
projetos, games, grupais e individuais, colaborativos e personalizados. Também
falamos de tecnologias hibridas, que integram as atividades da sala de aula com
as digitais, as presenciais com as virtuais. Hibrido também equivale a um
curriculo mais flexivel, que planeje o que é basico e fundamental para todos e
que permita, a0 mesmo tempo, caminhos personalizados para atender as
necessidades de cada aluno e a aprendizagem colaborativa, em grupo. O hibrido
também ocorre na convergéncia de processos de ensino mais formais e
organizados com processos informais como redes sociais, educacdo aberta e
online. Significa misturar diferentes areas, profissionais e estudantes em
diferentes espacos e tempos (Moran, 2015, pp.28-29).

Essa necessidade de mudar e melhorar a qualidade da educacdo esta sob pressdo de
uma sociedade complexa, e 0s modelos educacionais devem ser revistos por meio de inovacdes
emergentes em abordagens sistémicas.

De um modo geral, ndo ha crenca de que a tecnologia por si s6 possa trazer uma
grande transformacéo. Portanto, é necessario criar o que alguns autores chamam
de ecossistemas de inovagdo, ou seja, ambientes capazes de integrar iniciativas

de diferentes dominios (como empresas, entidades sociais, comunidades e
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familias) para modernizar e inovar o processo de aprendizagem. Melhorar a

qualidade do ensino (Bacich, Tanzi Neto & Trevisani, 2015, p.175).

Nesse sentido, a educacdo apresentada no processo de organizacdo autoecoldgica,
mantendo sua autonomia na interagdo com o ecossistema que a nutre, desenvolvendo-se na
dependéncia de sua cultura, o raciocinio é baseado no principio da autonomia/dependéncia. Sa
(2008) propde que o sistema apresenta “um processo de organiza¢do autoecoldgica, ou seja,
organizando-se a0 mesmo tempo em que exige a extracdo de material, informagdo e
organizagdo do ambiente externo” (Moran, 2004, p.21).

Esses conceitos apoiam cada sistema na criacdo de suas préprias decisdes e seus
préprios propositos sem perder a harmonia com 0s outros sistemas com 0s quais interage.
Diante desses pressupostos, parece haver uma condi¢do no processo educativo de vincular o
conhecimento gerado pela escola a inovagdo por meio da formacédo de professores a partir do
mundo cultural atual, marcado pela existéncia das TDICs.

No entanto, como alertam Brito e Purificacdo (2011), a simples utilizagdo das TDICs
ndo garante o progresso educacional, pois quando ndo sdo bem utilizadas, permanecem uma
novidade por um curto periodo de tempo, praticamente ndo ocorreram grandes mudancas. Os
autores destacam a necessidade de formacéo docente e das novas tecnologias, tendo em conta
0s modelos de formacdo que a TDICs apresenta ao longo do caminho, e entendendo que as
sessOes de formacao inicial e continuada de professores estdo longe de serem instrumentais e
entrarem no campo da reflexdo. O uso da tecnologia na educacgéo.

Nas atuais politicas de formacdo de professores para os diferentes niveis de ensino,
como ja revelado no capitulo anterior deste trabalho, € previsivel que o desenvolvimento de
competéncias docentes dé mais atencdo as novas tendéncias educativas, como o ensino misto,
em linha com os marcos regulatorios.

Assim, as percepcdes sobre a formacao de professores, com base em levantamento da
literatura da regido, experiéncia de pesquisa e desenvolvimento apresentada em diferentes
cenarios de formacdo dentro das fronteiras do pais, mostram que ha evidéncias de uma
contribuicdo significativa para a proposta de uma modalidade de formacéao de professores mista.
Por exemplo, também aspectos que precisam ser avaliados de acordo com cada realidade e suas

peculiaridades.
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1. 2. 3. 1. A importancia da formacéo do professor para o trabalho com as TDIC

As tecnologias digitais na pratica educacional representam a chave para o
desenvolvimento de métodos e técnicas de acdo pedagogica efetiva para a formacdo integral
dos alunos. A sua concretizacdo, em paralelo com a reconfiguracdo da préatica quotidiana e das
perspectivas gerais sobre o0 ensino e a aprendizagem, exige que os professores desenvolvam a
concepcao do processo, em que o aluno é o protagonista da sua aprendizagem. Ainda, é preciso
que o professor seja capaz de coordenar a utilizacdo dos meios tecnologicos pelos alunos,
adaptando-se as necessidades do ensino, articulando essas ferramentas da forma apropriada
para a formacéo desses alunos (Freitas, 2013).

Ainda com base nos estudos de Freitas (2013) tambem adverte que a simples inser¢do
das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo (TDICs) ndo € o suficiente para ser
uma ferramenta de apoio a pratica pedagogica do professor durante o processo de sala de aula:
o professor deve saber oferecer suporte tecnologico para a autoformagdo dos alunos no uso
dessas ferramentas. Observa-se que, além disso, de acordo com Valentini e Soares (2014, p.77),
“ndo basta incorporar recursos tecnologicos a sala de aula e esperar que a mediagdo através
deles ocorra naturalmente, pois esse nao € um processo mecanico’.

E valido citar as divergéncias de Freitas (2013) que alerta ainda que a simples
integracdo dos recursos da tecnologia digital no processo de sala de aula ndo conduz a uma
experiéncia efetiva, pois ndo se definem apenas pelo apoio que prestam ao professor na tarefa,
e fornecem-lhe paulatinamente se o aluno continuar a ter mais meios como livros e palestras
que apenas apoiam professores.

Os professores devem saber trabalhar com a aprendizagem dos alunos para que eles se
tornem protagonistas da producdo do conhecimento e desenvolvam habilidades para ajuda-los
a se tornarem protagonistas. A tecnologia inserida no processo de ensino deve ser critica, com
abordagem holistica, “compreendendo os multiplos fatores que levam a processos interativos”
(Valentini & Soares, 2014, p.77).

Né&o apenas isso, Valentini e Soares (2014) enfatizam que a educacéo € definida apenas
COMO um processo, e a interacdo € um meio e ndao um fim. Portanto, em termos de aprendizagem
e conhecimento, nada acontece sem a mediacdo dos professores, e a qualidade da educacdo esta
diretamente relacionada & sua capacidade de mobilizar recursos para uma educacgéo eficaz.

Assim, Valentini e Soares (2014) afirmam que se os professores ndo estiverem
devidamente qualificados para assumir o papel de orientar o processo de conhecimento por

meio tecnoldgico, a relacdo dos alunos com a informacéo serd descontextualizada, frouxa e
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improdutiva. Portanto, ndo basta que os professores se limitem aos materiais didaticos classicos
e tradicionais e deixem que os alunos decidam se usam ou ndo a tecnologia. Essa atitude, aléem
da ineficiéncia, se manifesta em um ensino fragmentado, ndo comprometido com a formagéo
integral, reduzindo-se a mera “constituigdo” de cursos que fornecem ferramentas técnicas, mas,
na verdade, sdo ministrados por professores que ndo entendem o processamento que servem
como poderosas ferramentas educacionais.

Nesse sentido, é iminente a atualizacdo da pratica docente, pois diante das tecnologias
digitais de informacdo e comunicagdo, a experiéncia € mais importante que a propria
informacdo, e a eficiéncia do conhecimento adquirido por meio delas é muito superior a dos
métodos tradicionais de transmissdo. O professor deve, portanto, ser um disseminador de
conhecimento e ndo apenas um homem instruido, um guia de aprendizagem e ndo um mero
transmissor de informacdes, pois nenhuma informacéo, por melhor que seja, pode exceder em
velocidade ou dimensé&o encontrada em um ambiente virtual (Valentini & Soares, 2014).

Atualmente, o suporte tecnoldégico como meio e ferramenta cria um ambiente
diferenciado de aprendizagem, como observam Straubhaar e Larose (2008, p.61), ndo apenas
sistemas de conhecimento, mas objetivos de conhecimento sdo definidos como habilidades
direcionadas que permitem as pessoas avaliar o conhecimento dos processos seguidos e projetar
estratégias satisfatdrias de acordo com seus desejos.

Para os professores, 0 dominio do TDICs e suas possibilidades pode proporcionar mais
tempo, uma melhor base e maiores possibilidades de trabalhar os contetddos, habilidades,
competéncias e valores em sala de aula. Dessa forma, a formacdo continuada de professores
para trabalhar com as tecnologias digitais de informacédo e comunicacao é fundamental para
integrar essas possibilidades no ensino de forma satisfatoria e qualitativa. Se o professor vai
configurar um espaco fisico e virtual na sala de aula, entdo ele deve dominar os meios de
controlar esse processo.

No contexto de Castells:

Os avancos da tecnologia impactaram a tal ponto os processos de ensino e de
aprendizagem que uma cultura nova surgiu em relacdo a estratégias e
ferramentas a serem empregadas. A internet, por exemplo, a realidade virtual,
espacos sincrénicos e assincrénicos de comunicacdo, softwares projetados
especificamente para a educacdo, sdo mudancas importantes em termos
tecnoldgicos, configurando ambientes de aprendizagem virtual que vém em
resposta a aspiracdo de estarem todas as instituicbes & mesma altura, torna-se

imperioso que alunos e professores se capacitem para a geracdo de
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conhecimentos adequados a sua utilizagio no espaco educacional,
desenvolvendo cada um suas proprias capacidades (Castells, 2009, p.57).

Sendo as tecnologias digitais ferramentas, produtos, técnicas ou processos,
dispositivos ou métodos, a aproximacdo entre esses termos leva a campos complementares:
tecnologia educacional e novas tecnologias aplicadas a educacdo. A formacéo continuada de
professores em parceria com o TDICs é fundamental para identificar a tecnologia educacional
e a pedagogia, 0s processos geradores de aprendizagem e suas ferramentas. Em consonancia
com Carvalho (2012) tal formacdo deve expor os professores a processos significativos que
gerem diversos aparatos tecnoldgicos e materiais educativos e culturais, como e-mail, software
de apresentacdo, videoconferéncia, internet, multimidia.

Assim, como acrescenta Kerckhove (2013) isso reflete a ideia de que, para uma cultura
de inteligéncia coletiva produzir os resultados que busca, ela deve se basear na reconstrucdo do
receptor de informacgdes e ensinamentos obtidos por meio de suporte eletrdnico. Por isso,
comentou que os professores devem ser capazes de entender que ndo basta que os alunos
adquiram informac@es por meio eletrdnico, mas que essas informacdes tenham significado para
eles, que possam interagir e dialogar com elas, transformando as informac6es que recebem em
ferramenta de autoeducacéo.

Desta forma, o professor deve acompanhar as evolucGes culturais, sociais e
tecnoldgicas, que sdo cada vez mais decisivas na educacdo e influenciam a sua pratica docente.
No mesmo contexto, os professores devem reconhecer as maneiras pelas quais essa evolugédo
muda o perfil de seus alunos, aprofundando seus conhecimentos para poder enfrentar os
desafios dessa “nova educagdo”, capacitando os alunos para participar de um processo de
democratizacdo permanente (Kerckhove, 2013).

A importancia da formacdo continuada de professores para o uso satisfatério das
TDICs, portanto, que sua aplicacdo e sua mediacdo no processo de ensino sejam adequadas a
esse ambiente e ao seu publico-alvo. Deve ser apropriado para um ambiente, situacao e usuario
especificos. Além disso, deve ser relevante do ponto de vista sociocultural.

Ainda com base em Kerckhove (2013), a formacdo de professores representa uma
formacdo para trabalhar com tecnologias em constante evolucdo e aperfeicoamento, exigindo
formacdo permanente e autbnoma, bem como a possibilidade de aprender junto com os alunos
as infinitas possibilidades oferecidas por este meio. E por estas razdes que é evidente que
atualmente os professores necessitam de uma formacg&o continua, capaz de criar condi¢Ges para
que os alunos exergam 0s seus comportamentos de aprendizagem, envolvendo-se em situacoes

propicias a essa aprendizagem, face as novas realidades dos meios tecnoldgicos. Nesse caso,
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acdo ndo significa necessariamente atividade fisica aberta, mas atividade mental e exercicio
intelectual.

Atendendo as exigéncias da educacdo mediada por tecnologias, a formagdo continua
dos professores oferece-lhes a possibilidade de mudar a formacao inicial, a aprendizagem e a
experiéncia, tornando-os também sujeitos da sua propria aprendizagem. Freitas (2013) afirma
que, para atualizar esse entendimento, os professores precisam buscar uma formacdo que 0s
capacite a desenvolver novas solu¢bes com base em novas visdes de mundo, novos modelos

tedricos, novas praticas e novas formas de transmitir conhecimento.

1. 2. 3. 2. Meios e estratégias de ensino

Valentini e Soares (2014) refletem sobre a importancia da escolha correta de meios e
estratégias instrucionais mediadas por tecnologia, observando que sua eficécia esta relacionada
a consideracdo dos seguintes critérios: objetivos pretendidos; conteddo; caracteristicas do
destinatario e recursos disponiveis (tecnologia e economia). No caso de Valentini e Soares
(2014), os diversos meios utilizados devem ser analisados segundo as condigdes especificas do
seu contributo, nomeadamente a sua funcdo pedagogica capaz de responder a necessidades
educativas especificas.

No que concerne Silva (2010, p. 73), se acredita que “os meios visuais, auditivos,
audiovisuais e informaticos impdem certas caracteristicas as mensagens, por exemplo, ha uma
diferenca entre o material impresso e a informacdo veiculada pela Internet”. Em cada caso, a
relacdo entre o destinatario e 0 meio tem caracteristicas distintas, que determinam a estrutura
da mensagem.

De qualquer forma, as decisdes sobre o conteudo e as caracteristicas da educacao
mediada por tecnologia tém implicacGes importantes para os alunos e para a sociedade. Essas
decisdes devem ser baseadas em uma orientacdo solida que considere os principios e padroes
exigidos para a educacdo. Os principios descrevem caracteristicas especificas da educacédo de
qualidade e os padrdes descrevem 0 que e como se espera que oS alunos aprendam.
Coletivamente, serve como um guia para professores que se esforcam para melhorar
continuamente o ensino em salas de aula, escolas e sistemas educacionais.

Conforme Ponte (2014) identifica, de forma geral, os principios educacionais que
abordam os temas: equidade, curriculo, ensino, aprendizagem, avaliagdo e tecnologia. Esses

seis principios ndo possuem conteddo e procedimentos especificos, por isso sdo bem diferentes
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das normas. Eles descrevem alguns temas-chave que estdo intimamente relacionados a todos os
programas educacionais, assim ainda de acordo com Ponte (2014), podem influenciar o
desenvolvimento da estrutura curricular, a escolha de materiais do curso, o planejamento de
mddulos ou cursos ministrados, a preparacdo de avaliagdes, decisdes de ensino em sala de aula
e estabelecer programas de apoio ao desenvolvimento de professores.

Segundo Ponte (2014), a presenca, a versatilidade e o poder da tecnologia tornam
possivel e necessario que os professores reavaliem quais contetdos e treinamentos devem ser
fornecidos aos alunos e qual a melhor forma de aprender. Nas salas de aula contempladas pelos
principios e normas dos autores, cada aluno tem acesso a tecnologia com o objetivo de facilitar
seu aprendizado, mediado pelo professor.

Ponte e Canavarro (2013) observam que a tecnologia pode ajudar os alunos a aprender.
Os recursos graficos das ferramentas tecnoldgicas possibilitam o acesso a modelos visuais
poderosos, mas muitos alunos ndo podem ou ndo querem gerar de forma independente. As
capacidades das ferramentas tecnoldgicas aumentam o nivel de desafio que podem enfrentar e
ainda permitem executar procedimentos de rotina com rapidez e precisdo, dando-lhes tempo
para desenvolver conceitos e modelos. A tecnologia pode aumentar o nivel de
comprometimento do aluno e o uso de ideias abstratas, enriquecendo assim o padrdo e a
qualidade da pesquisa porgue apresenta uma maneira de olhar para ideias e conceitos de uma
perspectiva diferente.

Ponte (2014) defende que a tecnologia auxilia no ensino eficaz e seu uso adequado
cabe aos professores, que devem levar em consideracdo que a tecnologia ndo é uma panaceia.
Como acontece com qualquer ferramenta de ensino, ela pode ser usada de maneira correta ou
incorreta, e os professores devem usa-la para melhorar as oportunidades de aprendizado dos
alunos, selecionando ou criando tarefas que podem ser realizadas de maneira adequada e eficaz
com a tecnologia.

Valente (2012) também observou que o ensino mediado por tecnologia ndo deve se
limitar a situacdes triviais. Usando ferramentas tecnoldgicas, os alunos podem raciocinar sobre
problemas mais gerais, como mudangas de parametros, e podem desenvolver modelos e
resolver problemas complexos que antes eram insoliveis. A tecnologia também obscurece
algumas separacdes artificiais entre tdpicos interdisciplinares, permitindo que ideias de um
campo sejam usadas para entender melhor outro.

No entanto, Valente (2012) comentou que a tecnologia fornece aos professores auxilio
no desenvolvimento de habilidades e procedimentos com uma compreensdo mais geral. Como

algumas habilidades antes consideradas essenciais tornam-se menos necessarias devido as
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ferramentas tecnoldgicas, os alunos podem ser solicitados a trabalhar em niveis mais elevados

de generalizag&o ou abstracao.

1. 3. Metodologias pedagdgicas inovadoras e modelos hibridos

Por meio da Resolugdo CNE/CP n° 2/2019, encontrada nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo Inicial da Educacdo Bésica estabelecem que:
Os cursos destinados a Formacdo Inicial de Professores para a Educacdo Bésica
devem ter como fundamentos pedagdgicos: [...], comprometida com abordagens
inovadoras e outras dinamicas de formacéo para proporcionar aos futuros
professores uma aprendizagem significativa e contextualizada em linha com os
métodos metodoldgicos de ensino da BNCC, visa desenvolver autonomia,
capacidade de resolucdo de problemas, processos investigativos e criativos,
implementacdo de trabalho coletivo e interdisciplinar, analise de desafios
cotidianos e sociais e possibilidades de solugdes praticas (Brasil, 2019, p. 5).
Dessa forma, é compreensivel que, para efetivar esses privilégios, esses processos
precisam ser integrados e articulados, perpassando seus diferentes niveis e modalidades, nao
apenas na formacdo inicial de professores, mas em todos o0s cenarios de formacdo de
professores. Do ponto de vista de uma abordagem sistémica, do ponto de vista de uma aposta
genuina numa abordagem inovadora por parte de todos os profissionais de educacao envolvidos
neste centro de formacéo, educacéo e ensino nas fases de formacao inicial, formacao continua
e desenvolvimento profissional, de acordo com ao disposto no art. 9 contido na mesma
resolucéo:
Art. 9° Deve-se garantir aos estudantes um ambiente organizacional que articule
as ofertas de licenciaturas aos demais cursos e programas da formacao docente,
por meio da institucionalizacdo de unidades integradas de formacdo de
professores, para integrar os docentes da instituicdo formadora aos professores
das redes de ensino, promovendo uma ponte organica entre a Educacéo Superior
e a Educacdo Basica (Brasil, 2019, p. 5).
Assim, por meio desse desejo, com a aplicacdo e integragéo das Tecnologias Digitais
de Informagdo e Comunicacdo (TICDs) na agdo educativa contemporanea, sdo muitas as

possibilidades de aplicagdo de novas praticas metodologicas no ambiente de formacao. Nesses
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contextos de mudanga, os profissionais do ensino também enfrentam muitos desafios,
especialmente a formacao primaria e continuada de professores (Brito & Fofonca, 2018).

Assim, quando se trata de métodos de ensino inovadores e, em especial, do ensino
semipresencial, buscamos ampliar nosso pensamento sobre possiveis a¢cdes educativas para
mesclar a educacdo formal presencial e a distancia e, portanto, em prol de considerar a
importancia e o potencial de cada método educacional. Aspectos de formagdo necessarios para
0 mundo do trabalho contemporaneo devem ser desenvolvidos:

Apesar de uma série de fatores que tentam aproximar o processo de integracao
curriculo-tecnologia para novas eras e espacos, instituicbes educacionais,
educadores e gestores muitas vezes ficam imobilizados e indiferentes a uma
perspectiva paradigmatica de mudanca educacional diante de enormes desafios.
fundo de educacdo formal. Assim, deve haver uma ruptura paradigmatica
primordial para a incorporagdo da educacdo hibrida ao romper os padrdes
tradicionais de Educacao Bésica e Superior (Brito & Fofonca, 2018, p.14).

Nessa visdo paradigmatica de mudanca no contexto da educacao formal, é necessaria
a apropriacdo da reflexdo critica para utilizar os recursos tecnoldgicos instrucionais como
sinergista no processo de ensino quando se propdem novas abordagens no processo de
formacéo.

Valente (1999) destacou que o processo de formacao deve criar condigdes para que 0S
professores construam seus conhecimentos sobre tecnologia e entendam por que e como
integrar as novas tecnologias em sua pratica docente. “Em um plano de aula eficaz, a escolha
das ferramentas e a forma como serdo usadas, e os papéis dos alunos e professores” (Bacich,
Tanzi Neto & Trevisani, 2017, p.94).

Machado e Matos (2014) refletem sobre a importancia de um bom planejamento para
0 uso de recursos educacionais de tecnologia instrucional em palestras para apoiar a construcdo
do conhecimento e o desenvolvimento do contetdo do curso. O autor sugere acdes durante o
processo de elaboracéo:

i) delimitar o contetido que serd ministrado e pesquisa-lo previamente;

ii) definir objetivos que atendam as necessidades de aprendizagem;

iii) verificar o que os alunos conhecem e desconhecem sobre o tema;

iv) selecionar e produzir previamente 0s recursos didaticos e materiais com
potencial de utilizagdo, de integragdo e complementaridade, objetivando o

atendimento aos diferentes estilos de aprendizagem;
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V) estabelecer as etapas para o desenvolvimento do conteddo, numa
complexidade crescente; e
vi) instituir prazos para cada atividade e seus critérios de avaliagao.

Para Machado (2017), integrar a tecnologia na pratica de ensino e aprendizagem requer
uma compreensdo do cenario atual da tecnologia, seu formato e linguagem, seus aspectos
técnicos e pedagdgicos, sua aplicabilidade, alcance e integracdo. Dessa forma, os professores
devem estar muito atentos a estratégias especificas para otimizar seu uso.

E importante ressaltar que todos os materiais, bem como os recursos didaticos
utilizados, devem ser experimentais e revisados, ampliados, modificados, reformulados e
adaptados conforme a necessidade, a medida que o curriculo se desenvolve. Para a producgéo
desses recursos instrucionais € preciso dar lugar a criatividade, buscando tecer estratégias
motivadoras que valorizem e facilitem a aprendizagem dos alunos.

Claramente, recursos de tecnologia instrucional bem projetados por si s6 ndo
garantem o sucesso do curso, pois a motivacdo dos alunos para aprender ndo
estd necessariamente relacionada a midia utilizada. Outros fatores podem afetar
esse processo, por exemplo, a maturidade dos alunos e a forma como o0s
educadores utilizam as sugestdes de ensino do curso (Machado, 2017, p.249).

Neste sentido, Veiga (2010, p.36) descreve que a questdo da inovagdo heuristica
comega com um “ponto de vista cuja base epistemologica se baseia no carater libertador e
contencioso da ciéncia emergente”. Para 0s autores, processos de formacdo inovadores sao
desenvolvidos de dentro para fora na préatica cotidiana em situacdes especificas, pois introduzir
novos significa mudar o todo, mudando as partes.

Nessa concepcdo de inovacao, a unificacdo da teoria e da pratica é possivel porque ha
uma relacdo entre inovacao e investigacao, ambas atividades permeadas pela intencionalidade.
A pesquisa € um motor de inovacao e implica um processo de engajamento e protagonismo,
reconfigurando o conhecimento de forma pratica e dialética, permitindo a discusséo critica do
conhecimento tedrico (Veiga, 2010).

Portanto, se as propostas de formacdo de professores vao além de significados
puramente técnicos e visam competéncias profissionais complexas, como a capacidade de
investigar a préatica (e a préatica), elas devem ser inovadoras, como afirma Veiga (2010, pp.31-
32), que “[...] as inovagdes ndo tém chance de sucesso se os atores ndo forem obrigados a
abracar essas inovagoes e participar de sua propria construcao”.

No contexto das mudangas metodologicas nos modelos tradicionais de agéo

educacional, alguns modelos de Ensino Hibrido “prometem melhorar as salas de aula
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tradicionais sem rupturas. No entanto, outros modelos tém carater puramente disruptivo” (Horn

& Staker, 2015, p.70).

Os autores ressaltam que isso dependera do que a escola deseja melhorar ou revisar.

Os modelos hibridos permitem que as instituicdes “facam essa mudanga de forma continua, ou

seja, sem correr o risco de perder sua identidade ou abandonar modelos que se tornaram parte

de sua cultura ¢ ainda sdo comprovadamente eficazes” (Bacich, Tanzi Neto & Trevisani, 2015,

p.176):

Essa mistura entre salas de aula e ambientes virtuais é fundamental para abrir a
escola para o mundo e trazer o mundo para dentro da escola. Uma outra mescla,
ou blended é a de prever processos de comunicacdo mais planejados,
organizados e formais com outros mais abertos, como 0S que acontecem nas
redes sociais [...] 0 que a tecnologia traz hoje € a integracdo de todos 0s espacos
e tempos. [...] a educacgéo formal é cada vez mais blended, misturada, hibrida,
porque ndo acontece sO no espaco fisico da sala de aula, mas nos multiplos
espacos do cotidiano, que incluem os digitais. O professor precisa seguir
comunicando-se face a face com os alunos, mas também digitalmente, com as
tecnologias madveis, equilibrando a interacdo com todos e com cada um (Moran,
2015, p.16).

Conforme Moran (2015) descreve que algumas das mudangas que estao ocorrendo na

educacdo formal, dando aos alunos muita autonomia para construir seus proprios caminhos, ao

mesmo tempo em que se envolvem em atividades em grupo e permitem que os professores

assumam outros papéis em sala de aula.

1) o modelo blended, semipresencial, misturado, em que nos reunimos de varias
formas, fisica e virtual, em grupos e momentos diferentes, de acordo com a
necessidade, com muita flexibilidade, sem os horérios rigidos e planejamento
engessado;

2) metodologias ativas: aprendemos melhor através de praticas, atividades,
jogos, projetos relevantes do que da forma convencional, combinando
colaboracdo (aprender juntos) e personalizacdo (incentivar e gerenciar 0S
percursos individuais); e

3) 0 modelo online com uma mistura de colaboracdo e personalizacdo (Moran,
2015, p.27).

De Bettio et al. (2013) ressalta que a fusdo dos modelos propostos pelo Blended

Learning, diferentes modelos de ensino podem ser criados dependendo das tecnologias,
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métodos e métodos de ensino empregados. Para tanto, serd necessario redesenhar o curriculo e,
em alguns casos, reduzir o tempo destinado as aulas presenciais.

Assim, a educagdo semipresencial refere-se a uma abordagem que combina o ensino
presencial com o ensino a distancia, oferecendo uma variedade de métodos e estratégias de
ensino que ajudam a estimular o aprendizado. Portanto, 0 modelo de ensino misto preconiza
trés aspectos complementados por Horn e Staker (2015, pp.34-35):

1. Ensino online: baseado na web e aliado a algum mecanismo de controle do
préprio estudante sobre o seu processo de ensino e aprendizagem (tempo, ritmo,
percurso de estudo);

2. Ensino em espaco fisico supervisionado: o estudante ir4 aprender em um
espaco fisico tradicional, sala de aula, a partir da mediacdo de um professor; e
3. Aprendizagem integrada: ocorre por meio da integracé@o entre o ensino online
e o presencial, em que as modalidades se complementam para proporcionar uma
experiéncia de formacao integrada.

Em consoante, Horn e Staker (2015), nos curriculos de alguns programas que estdo
sendo desenvolvidos em contextos educacionais nos Estados Unidos e em outros paises,
ambientes de Blended Learning s&o utilizados de forma composicional, combinando modelos
blended para adequar a experiéncia as suas necessidades e particularidades.

A personalizacao do ensino e a autonomia do aluno séo caracteristicas comuns a todos
os modelos. Assim, em um ensino semipresencial, 0s alunos desenvolvem um percurso mais
individualizado e se envolvem em atividades em grupo em momentos especificos. Na era
online, parte da instrucdo sera através do sistema (uma plataforma adaptativa de roteiros
semiestruturados) e a parte principal sera feita por tutores e especialistas que orientardo 0s
alunos nos problemas mais dificeis e profundos (Moran, 2015).

A educacdo mista pode proporcionar ambientes estimulantes nos processos de ensino
e aprendizagem mais criativos e significativos, nos quais os alunos estdo ativamente
envolvidos, desempenhando um papel central no processo, de forma personalizada no seu
tempo e ritmo.

Da mesma forma, em um processo de formacéo de professores com abordagem mista,
a personalizacdo da instrucdo e o papel do professor no contexto de aprendizagem esta
relacionado a “ndo existe uma unica maneira de aprender, a aprendizagem é um processo
continuo” (Bacich, 2016, p.680).
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1. 3. 1. Arelevancia das metodologias ativas para a educacgdo hibrida

Uma abordagem positiva pode fornecer resultados envolventes e interativos que
tornam o aprendizado agradavel.

As Metodologias Ativas Busca criar ambientes de aprendizagem onde 0s
aprendizes possam fazer, pensar e conceituar o0 que fazem, construindo
conhecimento sobre o que as atividades que realizam envolvem. Além de
desenvolver competéncias-chave para refletir sobre as préticas realizadas, dar e
receber feedback, aprender a interagir com colegas e professores e explorar
atividades e valores pessoais (Moran, 2018, p.28).

Essa abordagem foi projetada para envolver os alunos por meio de atividades de
resolucé@o de problemas, discussdes e uma variedade de tarefas que incentivam o pensamento
critico. Assim, ele propde mudar de funcdo e seguir um caminho diferente do tradicional
caminho apenas de mensagens, que é a famosa educacéo bancéria, criticada por Paulo Freire.

Conforme Moran e Bacich (2018), no Ensino Hibrido, os métodos ativos sédo
importantes porque passam a fazer parte do dia a dia dos alunos: reunides assincronas,
contetdos disponibilizados em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e diferentes
métodos de avaliacdo. O objetivo é que os alunos assistam a palestra principal gravada pelo
professor ou aprendam com as instrucdes e materiais pré-aula fornecidos, tornando o encontro
presencial uma oportunidade para esclarecer davidas, desenvolver atividades, discutir e trocar
conhecimentos.

Assim, os alunos séo os protagonistas de sua aprendizagem, enquanto os professores
atuam como mediadores que, apoiados em técnicas simples, conseguiram mapear corretamente
0s conhecimentos adquiridos. O uso de uma abordagem positiva pode proporcionar maior
autonomia, motivacdo e melhor desempenho. A sala de aula invertida é muito eficaz tanto para
o0 Ensino Hibrido quanto para o EAD.

A sala de aula invertida é uma estratégia ativa e um modelo hibrido que otimiza o
tempo de aprendizagem e o tempo do professor. O béasico é da responsabilidade do aluno,
curadoria do professor, influenciada pelo professor nas fases mais avancadas, e uma forte
componente de grupo.

Bergmann e Sams (2016) é o primeiro grupo de promotores de algumas habilidades
na aula inversa, principalmente usando videos como material de aprendizagem prévia. A

vantagem é que cada aluno pode assistir no seu ritmo, quantas vezes for necessario, e pode
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solicitar cooperacao, se necessario. pais ou colegas. O professor pode entdo orientar a atividade
com base na situacdo de cada aluno e suas necessidades especificas.

Existem materiais disponiveis sobre qualquer topico e recursos que os alunos podem
ler por conta propria no ritmo que funciona melhor para eles. O professor recomenda aprender
um tdpico, os alunos procuram informagdes basicas na internet, assistem a videos e animacdes
e leem textos disponiveis na web ou na biblioteca da escola (Moran & Bacich, 2018, p.57).

A ideia € que os alunos sejam responsaveis por sua propria aprendizagem, porém, 0s
professores ndo deixam de orienta-los, auxilid-los como orientadores/facilitadores, apontar
ferramentas e direcionamentos. Permite que os professores se concentrem nas caracteristicas e
habilidades de cada individuo. Desenvolver a autonomia e iniciativa dos alunos.

A critica de Lamosa (2020) ¢ eficaz, principalmente no sentido que o setor privado
explora, principalmente neste momento vulneravel da pandemia, para produzir educacéo de
baixa qualidade em que o contetdo é erratico, minimalista, leve, com pouco estimulo para a
realizacdo de atividades e ambientes virtuais ruins, para o objetivo de vender a um custo menor.
Para isso, conta com profissionais mal pagos, sem laboratorios e praticas de campo, tornando-
se rentavel para quem o vende. Aproveite aqueles que precisam desesperadamente de
treinamento profissional.

De fato, apesar de possuir diploma, esse profissional ndo possui formacdo que
realmente corresponda as suas qualificagdes. E fundamental garantir que os EAD sejam
produzidos por instituicdes de ensino de qualidade. Porque, de fato, a Educacdo a Distancia
(EAD) déa acesso a educacdo da classe trabalhadora. Assim, sem EAD, a educacao continuara
sendo prerrogativa dos “poucos esclarecidos”, estudantes, filhos de pais ricos que podem pagar
a faculdade e alguns bolsistas que obtém educacgéo superior a um custo exorbitante. E fato que
os alunos da classe trabalhadora precisam conciliar escola e trabalho, lutando para sobreviver

constantemente.

1. 3. 1. 1. Dispositivos méveis como ferramentas educacionais em sala de aula

A medida que a tecnologia avanca, a informacéo é cada vez mais obtida por meio de
diferentes plataformas de comunica¢do em um cenario mais conectado, interativo e ubiquo. Isso
ndo é excecao nos espagos tradicionais de sala de aula, onde tecnologias moveis como cadeiras,
lousas, laptops, tablets e principalmente celulares invadem os espagos escolares e distraem os

alunos, o que pode criar oportunidades para novas experiéncias educacionais. Conforme Adell
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(2012), cada vez mais educadores veem a tecnologia como um elemento-chave da educacéo e,
mais importante, para preparar os jovens para os desafios da nova sociedade da informagao.

No entanto, como Adell destaca:

Ha& também resisténcia e interesse, entdo ndo ha nada relevante para mudar. Se
essas Vvitorias, o descompasso entre a sociedade e 0s sistemas de educacao sera
ainda maior. O maior desafio que as escolas enfrentam hoje é preparar os jovens
para viver na sociedade da informagdo (Adell, 2012, p.25).

A transicdo aqui significa o rapido crescimento de celulares e tablets, principalmente
entre o publico mais jovem, o que representa um enorme desafio aos parametros e limitacGes
de seu uso. A facilidade de acesso a Internet, pacotes de dados fornecidos por operadoras ou
redes sem fio disponiveis em todos os lugares estdo permitindo que criancas, jovens e adultos
se conectem cada vez mais a mundos virtuais.

Na ultima pesquisa realizada pelo Centro Regional de Pesquisas para o
Desenvolvimento da Sociedade da Informacéo (Cetic.br), em 2017, 93% dos internautas de 9 a
17 anos estavam conectados pelo celular, o equivalente a mais de 23 milhdes de criancas e
adolescentes, e esse nUmero vem crescendo a cada ano. A agéncia responsavel pelo estudo
afirmou em sua pesquisa:

[...] o celular pode ser considerado o principal meio de acesso aos recursos da
cultura digital para o aluno de escola publica, tendo em vista que o dispositivo
tem sido disseminado nos ultimos anos nos diversos segmentos da populacéo
brasileira, especialmente entre criancas e adolescentes e nas classes mais baixas
(CETIC.br, 2017, p.105).

Ainda no mesmo estudo, pesquisando professores sobre o uso de dispositivos moveis
nas atividades de ensino; 53% dos resultados mostram um aumento de 8% em relacdo a
pesquisa do ano anterior, ou 49% (CETIC.br, 2017; CETIC.br, 2018).

A pesquisa também mostrou um aumento no uso de telefones celulares por professores
de escolas publicas para interagir com os alunos online em relacéo a frequéncia com que esses
dispositivos sdo usados nas atividades escolares. A pesquisa de trés meses aumentou de 36%
em 2015 para 53% em 2017.

No entanto, essas experiéncias que exigem acesso a internet geralmente sdo feitas
pelos alunos em casa, pois as atividades exigidas pelos professores indicam pesquisas e préaticas
em grupo e individuais, ou seja, a variedade dessas atividades € limitada, que acaba sempre

sendo a mesma. Um dos desafios que permanece na criagdo dessa situagdo € fornecer aos
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professores infraestrutura e suporte para adquirir conhecimento e informagdes sobre como usar
a tecnologia para implementar iniciativas no processo de ensino (CETIC.br, 2018).

A pesquisa apontou maior apoio as escolas particulares, a ponto de alunos de escolas
particulares (50%) utilizarem tecnologia na escola em percentual superior aos alunos de escolas
publicas (apenas 37%). Embora os telefones celulares sejam dispositivos para que professores
e alunos acessem a Internet, percebe-se que ndo ha essa integracdo no processo de ensino e
aprendizagem em ambiente escolar.

As suposicdes sobre essas restricdes implementadas pela maioria das escolas séo dadas
por Saccol et al. (2011, p.30), segundo os autores, essa limitagdo se deve a uma “convengao
social” impulsionada pela postura descontrolada e disfargada de acesso que esses dispositivos
podem proporcionar, como diminuicdo do desempenho académico, baixa concentracdo e
distracdo em sala de aula.

Por outro lado, alguns autores, como Lévy (2013), defendem o uso do celular em sala
de aula, enfatizando o importante papel dos professores na preparacdo e apresentacdo dos
alunos a essa nova realidade, ensinando-os a se controlar, ser disciplinados, e aprenda na sala
de aula quando ligar e desligar o dispositivo. Sdo multiplas as oportunidades de utilizacdo de
ferramentas tecnologicas, principalmente celulares, para interagir com os mais diversos dados,
como: audio, video, imagens e texto; também por meio de jogos para aproveitar suas funcdes
no entretenimento, e também simplificando a comunicacdo e compartilhar informacgGes para
fomentar as relagdes sociais.

Em consoante com Soares et al., descreve:

O acentuado crescimento tecnologico e o alto consumo de smartphones
(telefones inteligentes com varias midias num s6 aparelho) popularizaram seu
uso, em um publico cada vez mais jovem. Para essa “geracdo polegar”, que
nasceu submersa na tecnologia mével, fazer o uso dos recursos disponiveis pode
ser produtivo e eficiente no ambiente escolar (Soares et al., 2016, p.580).

Com base em Alves e Vieira (2015, p.238) ressaltam que uma das maiores dificuldades
que os professores enfrentam atualmente ¢ “lidar com coisas novas, encontrar trabalhos
desenvolvidos em sala de aula, usar novas tecnologias, incluindo telefones celulares; enfrentar
essa dificuldade torna-se um grande desafio. novos dispositivos eletrénicos sdo 'contrarios as

mudangas tecnologicas e sociais deste século”.
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1. 3. 1. 2. Ambientes virtuais de aprendizagem adotados na educagéo hibrida

Um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) pode ser conceituado como um espago
de constru¢do de “aprendizagem compartilhada” onde podem ser trocadas informagdes e
experiéncias sobre determinados temas (Barbosa, 2005). E nesse contexto que surge a ideia de
e-learning, interagdo professor-aluno e recursos considerados em ambientes virtuais de
aprendizagem.

Além de ser o recurso basico do ensino online, 0 AVA é uma funcéo das salas de aula
tradicionais, que reune as caracteristicas de organizagdo da sala de aula, disciplinas,
acompanhamento da aprendizagem e colaboracdo dos alunos, podendo também ser utilizada
como extensdo das salas de aula tradicionais. As salas de aula tradicionais, como muitos
educadores ja fazem, oferecem todos os beneficios que existem nas salas de aula tradicionais
fora da sala de aula.

O aspecto fundamental e positivo que o AVA oferece ¢ a possibilidade de reunir em
um mesmo espaco diversos recursos que envolvem a interagdo por meio de diferentes recursos
digitais como video, audio, texto e imagens. Além disso, proporcionam comunicacdo e
compartilhamento com wikis, foruns, chats, e permitem que os professores avaliem de
diferentes formas, seja por meio de acesso e participacdo, seja por meio de cursos,
questionarios, envio de documentos, etc.

Os AVAs tradicionais como MOODLE, Blackboard, Teleduc, Eduquito, Rooda
Amplamente utilizado no ensino online, como extensao da sala de aula tradicional, atendendo
os alunos da mesma forma, ou seja, considerando as principais caracteristicas do AVA.

O MOODLE ¢ um sistema de gerenciamento de aprendizado com recursos
importantes, como ser adaptavel, personalizavel e extensivel. Além de ser um dos mais
populares sistemas de gestdo de aprendizagem baseados na web (Giraffa, 2009). O sistema foi
desenvolvido para apoiar acdes pedagdgicas baseadas no construtivismo, construtivismo e
construtivismo social, a fim de proporcionar um ambiente colaborativo de apoio por meio da
troca de conhecimentos e ideias (Giraffa, 2009).

Segundo Alves et al. (2009), é um dos ambientes mais utilizados no mundo e ja foi
traduzido para mais de 60 idiomas, adotado por escolas, universidades e até ambientes de
trabalho para treinar funcionarios. O MOODLE existe ferramentas sincronas, que permitem
que as operagdes ocorram em tempo real, e assincronas, que sdo operacdes que ocorrem em

momentos diferentes.
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De todos os recursos disponiveis, as ferramentas de questionario e ferramentas de
selecdo sdo muito importantes para os professores, pois podem ser 6timos artefatos para
avaliacdo dentro e fora da sala de aula, exemplificado pelo uso do MOODLE em salas de aula
presenciais, pois o0s professores podem aprender dessas interacdes Obtenha feedback
instantaneo para ajudar a tomar decisdes sobre a retomada ou continuidade do contetdo. Para
cada questionario criado, os professores podem visualizar notas e acessar relatorios, bem como
na ferramenta de selecdo, onde as alternativas de votagdo podem ser monitoradas.

Gracas a esses aspectos listados, 0 ambiente MOODLE é um espaco aberto em si
mesmo, qualquer que seja sua estrutura, oferece aos professores a possibilidade de adotar uma
abordagem construtivista por meio de diferentes atividades, além de coletar diferentes midias
em diferentes formatos para aprimorar o ensino. e aprendizado.

No entanto, por ser um ambiente publico e gratuito, o MOODLE pode ser alterado,
agregando novas ferramentas em cima das ferramentas existentes com base nas necessidades
do espaco disponivel e da infraestrutura de rede da instituicdo (Nunes & Oliveira, 2017). Vagale
(2015) cita atividades condicionais que surgiram desde a versdao 2.0, permitindo que 0s

professores definam trajetdrias com base no desempenho dos alunos.

1. 3. 2. Adocdo de metodologias ativas de aprendizagem: as tecnologias adotadas como

alternativa de aulas expositivas na educacao hibrida

A metodologia tradicional serd reconhecida aqui como uma metodologia passiva de
aprendizagem. Nela, segundo Imberndn (2012), a transmissdo da informacdo é unidirecional;
ele a apelida como a “metodologia do busto falante” ou “aula transmissora” (Imbernon, 2012,
p.7). Ele sinaliza que “dar uma aula expositiva pode ser facil” mas “uma boa aula” tem muitas
dificuldades.

Isso porque o que o professor faz é de certa forma um resgate nostalgico de quando
era aluno, provavelmente nutrido pelas experiéncias supostamente exitosas que tenham
permanecido na sua memoria. A partir da lembranca, confia imediata e irrefletidamente na sua
eficacia. Paulo Freire também trouxe a ideia de que “a narragdo, de que o educador ¢ o sujeito,
conduz os educandos a memorizagdo mecanica do conteudo narrado” (Freire, 1987).

Nessa esteira, muitas publicacdes questionam o quanto a aula expositiva é capaz de
objetivamente funcionar, isto é, de promover significativamente a aprendizagem dos alunos.

“Estudos ap6s estudos indicam que o método expositivo ¢ muito ineficaz: a transmissao ¢é
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eficiente, mas a recepgdo ¢ quase desprezivel” (Heuvelen, 1991, p.895; Andreata, 2019). A
duracdo da aula é percebida como um problema. Imbernoén cita que “na maioria dos casos, um
discurso ininterrupto ndo chega a superar, quando muito, 15 ou 20 minutos antes de provocar
cansaco ¢ a diminui¢do da atengdo” (Imbernon, 2012, p.22)

Middendorf e Kalish (1996) realizaram estudo que mostrou a variagdo da atencdo de
alunos universitarios minuto a minuto. Perceberam que eles necessitavam de trés a cinco
minutos para se acomodarem e depois, a despeito das condi¢des do professor, mantinham sua
atencdo entre 10 a 18 minutos. Apds esse periodo, a atencdo poderia até retornar, mas seguia
em periodos bem inferiores, entre trés e quatro minutos.

Esse trabalho provoca-nos uma reflexdo imediata e dbvia sobre o tempo de
aproveitamento de uma aula expositiva. E em funcdo dessa resposta apontada pelos
pesquisadores que fortemente questiona-se aqui o real impacto na aprendizagem dos alunos, de
uma aula que se arrasta por um tempo do qual os ouvintes ndo permanecem concentrados.

Em 2010, usaram um aparelho de pulso para perceber mudancas elétricas na pele. A
afericdo das respostas foi feita durante diversos estados dos individuos pesquisados como:
dormindo, fazendo tarefa de casa, estudando, assistindo aula, assistindo TV. A Atividade
Eletrodérmica (EDA) detectada identifica a atividade do sistema nervoso autbnomo, uma
divisdo anatdmica responsavel por controle de atividades involuntarias do corpo como pressao
sanguinea, sudorese, batimento cardiaco, controle do didmetro da pupila, entre outras. As
metodologias ativas de aprendizagem sdo todas aquelas que deslocam o papel central do
professor para o estudante (Diesel et al., 2017).

Nesse modo, 0 processo de ensino-aprendizagem adquire uma caracteristica interativa,
reciproca e cooperativa (Imbernén, 2012).

O Ensino Hibrido é uma forma de educacdo formal em que o aluno aprende por meio
de ensino on-line e por meio de ensino presencial (Christensen, 2019). Existem alguns outros
usos do termo que nao se alinham com a defini¢cdo acima. Por exemplo, um deles refere-se a
qualquer uso das tecnologias em sala de aula; outro, que se popularizou durante a pandemia,
seria o formato composto por uma fracdo de alunos assistindo a aula transmitida em casa e
simultaneamente outros assistindo a aula presencialmente.

Segundo Branddo e Vargas (2016), a tendéncia internacional no uso de tecnologia e
dispositivos para ampliar o acesso & educagdo €, mas o tema deve ser debatido, como
amplamente defendido aqui. As pessoas ha muito procuram um lugar para a tecnologia na sala

de aula. As vezes, essa tarefa parece ser uma obrigagio socialmente imposta, com usuarios de
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novos recursos cada vez mais rapidos. As vezes, essa necessidade parece vir de alunos que
querem aproximar diversdo, conexdo e aprendizado.

Libaneo et al. (2012) continuam avisando que, na atualidade, os alunos (bem como as
pessoas em geral) aprendem de diversas formas; assim, o monopo6lio da escola no processo
ensino-aprendizagem esta encerrado. A escola ndo é mais a Unica forma, nem a seguramente
mais eficiente e nem a mais 4gil para acessar os conhecimentos técnico-cientificos. H& outras
modalidades de educacéo, que se ddo em outras ambientacdes, que podem complementar ou
mesmo substituir o papel instrucionista da escola.

Diante de uma nova cena educacional, a profissdo docente tem carater inequivoco na
inovacdo. Em outras palavras, a inovacao ndo perdura se ndo envolver o professor. Para além
disso, tem-se que uma inovacao verticalizada, adotada sem a participacdo direta do professor
no seu processo de construcdo, tende a perder sua forca na sequéncia dos dias e da rotina das
aulas (Hernandez, 2000).

Entretanto, hd uma necessidade de promover ac¢des de inovacgdo na profissdao docente,
haja vista que se, de modo vertical ele é recusado, enfrentado ou ndo-aderido, o front dela deve
se deslocar para o professor. Ocorre que os desafios sdo grandes. Araujo et al. (2019) aponta
antes disso a dificuldade de atrair mais jovens com interesse pleno pela profissdo. O quadro da
formacdo de professores no Brasil encontra-se em complicada situacdo em funcdo do
desinteresse, apesar de um namero suficiente de oferta de vagas no ensino superior para a area.

Esse desinteresse perpassa pela logica arcaica das licenciaturas. Araujo et al., (2019,
p.43) comenta que “sdo raros os cursos de formacédo de professores atrativos para 0s jovens e
imbuidos de propiciar aos futuros docentes as habilidades e as competéncias exigidas na
educacdo a ser reinventada”. Torna-se ainda importante desvelar que a licenciatura brasileira é
dada, em sua maioria, por professores universitarios sem licenciatura. Sem a catalise para o
surgimento do novo, ha um ciclo perverso e vicioso na formacgédo de professores no Brasil que

impede desatar 0 n6 em que nos encontramos.

1. 3. 3. Potencialidades e limita¢cdes do Ensino Hibrido no contexto da escola publica: um olhar

sobre as praticas pedagdgicas dos docentes no colégio CEM XVIII

Conforme Camargo e Daros (2018) a partir de uma pratica docente que leva em conta
a necessidade da centralidade do aluno como sujeito ativo no processo de ensino, este trabalho

busca agora aliar ensino com compreensdo de contetdo e analise.
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Para que os alunos assumam uma postura mais ativa, de fato, libertem-se de uma
atitude de mera aceitagdo de conteidos e busquem efetivamente conhecimentos
pertinentes aos problemas e objetivos de aprendizagem, o processo educacional
deve acompanhar essas mudancas (Camargo & Daros, 2018, p.28).

Conforme analisado neste estudo, é necessario optar por focar em aspectos especificos
de em comum. Além disso, como a pesquisa é praticada em diferentes escolas, em diferentes
partes do pais e em diferentes disciplinas, é necessario encontrar categorias de analise
semelhantes dentro dessa area de pesquisa, 0 que possibilita uma compreensdo mais ampla.

O estudo, entdo, considerou as percepcdes de professores e alunos, um tema central do
estudo, no que diz respeito a motivacao, autonomia, protagonistas, personalizacdo do processo
e organizacdo das atividades instrucionais no ensino e aprendizagem. Estas sdo categorias
transversais para todos os estudos analisados, independentemente da localizacdo geogréafica do
estudo ou da disciplina do curriculo da escola.

Em relacéo as categorias de motivacdo, a pesquisa mostra que a pratica de criar um
ambiente propicio a interacdo do ensino presencial e online, 0 acesso a diferentes objetos
educacionais, a possibilidade de organizar o tempo de estudo e a realizacdo de pesquisas em
um ambiente extraescolar promove maior motivacdo para aprender.

O método ‘“sala de aula hibrida” ofereceu um ambiente estimulante de
aprendizagem e possibilitou expor o0s estudantes a situa¢fes prazerosas uma vez
que foram criadas condi¢6es onde eles puderam aprender segundo seu proprio
tempo e respeitando suas especificidades (Anjos, 2017, p.89).

Além de uma melhor gestdo do tempo e do progresso da aprendizagem, a possibilidade
de apropriacdo e transformacdo da informacdo em conhecimento foi levantada nas pesquisas
como fator de desenvolvimento da autonomia disciplinar escolar.

Ao realizar a analise, observou-se que a medida que o curso avancava, a
autonomia do aluno se tornava mais proeminente do que o inicialmente
esperado. O grupo que realizou a pesquisa mostrou capacidade de gerenciar o
aprendizado a partir de recomendacdes organizadas. Motivacdo demonstrada
pelos alunos, compreensdo das habilidades e competéncias desenvolvidas no
evento e desafios enfrentados pelos cargos relatados na anélise (Belloto, 2019,
p.97).

No que diz respeito ao protagonismo e a personalizagdo do ensino, a pesquisa mostrou

a colaboracéo entre pares (professor/professor e aluno/aluno), oportunidades para que os alunos
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desenvolvam e organizem suas proprias atividades, ritmo de aprendizagem sob supervisdo do

professor e observacdo pessoal, como chave para o Ensino Hibrido em potencial:
[...] permitiu criar um ambiente propicio ao envolvimento dos estudantes, tanto
em relacdo ao cumprimento das tarefas, quanto as suas relacdes pessoais. Ainda,
0s estudantes se engajaram em seus estudos e pesquisas, elaboraram trabalhos
criativos, argumentaram suas posi¢des com criticidade, evidenciaram elementos
de proatividade e foram protagonistas no processo, quando expostos a questdes
direcionadas para o estudo das Equacgdes do 2° grau (Guimaraes, 2019, pp.102-
103).

A expansdao do conjunto de recursos, o uso de diferentes midias para o
desenvolvimento de diferentes habilidades, a migracdo gradual de préaticas centradas no
professor para abordagens ativas, instrucao individualizada e atividades que promovem maior
colaboracdo entre os alunos sédo elementos da organizacdo. Ensino misto, apresentado em
pesquisa.

No Ensino Hibrido, a integracdo da sala de aula as tecnologias digitais é a
oportunidade de expandir os limites das paredes da escola quando uma parte da
aprendizagem acontece via internet. O ensino online € destinado ao controle do
contetdo e do ensino pelo aluno, por isso € necessario utilizar ferramentas
digitais que sejam acessiveis, flexiveis e que complementam o ensino presencial
(Maximino, 2018, p.146).

Os elementos da préatica pedagdgica do ensino semipresencial descritos acima séo as
potencialidades dessa abordagem, visto que a incorporacéo de tecnologias educacionais digitais
pode mudar a forma como as disciplinas escolares se apropriam e dialogam com o
conhecimento. Novamente, esses elementos fazem parte da ideia de quebrar os chamados
modelos tradicionais dentro do arcabouco tedrico da pesquisa analitica, como proposto por
Christensen, Horn e Staker (2020).

No entanto, esses estudos também apontam para as limitacbes do Ensino Hibrido na
realidade das escolas publicas brasileiras. As limitacbes apontadas pelos pesquisadores sdo
principalmente a fragilidade dos recursos tecnolégicos disponiveis, 0 que exige ajustes
constantes nos planos dos professores, niveis variados de acesso e alfabetizacdo digital entre
professores e alunos e falta de tempo para organizar as interagbes presenciais. eventos
presenciais e online, e a falta de formag&o continuada de professores que se aproprie do TED

na pratica.
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Atualmente, as instituicGes publicas brasileiras estdo com poucos recursos e
muitos projetos inovadores ndo podem ser implementados; no entanto, essa
realidade abre novas possibilidades de acdes concretas com base no uso dos
recursos disponiveis (Oliveira, 2019, p.176).

As escolas publicas, devido as questdes orcamentarias, nem sempre apresentam
as condicOes ideais para uso das tecnologias digitais em sala de aula, em funcéo
da inexisténcia ou ineficiéncia das salas de informatica [...] ou ainda a qualidade
ideal de internet para desenvolver atividades educacionais conforme planejado
por seus professores (Silva, 2016, p.49).

Relacionada a essas dificuldades esta a incapacidade do poder publico de enfrenta-las
por meio de trajes escolares adequados, promocdo da educagdo continuada e remuneracéo
compativel com os desafios do trabalho docente.

Ao reconhecer, na proposta de pesquisa, a precariedade de algumas escolas
publicas brasileiras cabe levantar a discussdo para o renovar das praticas
docentes, visando a qualidade da educacéo a partir de estratégias que podem ser
adaptadas de acordo com a intencionalidade, necessidade e condi¢bes que a
escola apresenta, sem esquecer das responsabilidades do Poder Publico
(Maximino, 2018, p.149).

Sacavino e Candau (2018) ressaltam que 0 acesso a internet continua limitado, com
base em regides geograficas e temas socioculturais e, portanto, o potencial da aprendizagem
combinada para competir com as desigualdades de acesso e navegacao online.

Um estudo de Braga e Dantas (2019) com base em dados do INEP/Brasil observou
que, em 2017, 54,1% das escolas urbanas e 20,2% das escolas rurais possuiam laboratérios de
informéatica. Também mostra que 70,8% e 19% das pessoas em dareas urbanas e rurais,
respectivamente, tém uma conexdo de internet de qualidade. Para Gatti (2017, p.1154), dentre
as tensdes e desafios que a educacdo enfrenta hoje, estdo justamente “novos métodos no
conhecimento cientifico [...] e novas formas de comunicacao e tecnologias como seu suporte a

combinagao”.

1. 3. 4. Processos de aprendizagem e os estimulos externos voltados para educacédo hibrida

A internet se tornou um elemento muito importante em nossas vidas, principalmente

apos a popularizacdo de notebooks, tablets e smartphones que permitem fécil acesso a rede
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(Veloso & Briccia, 2021). De acordo com uma pesquisa realizada entre outubro de 2019 a
marco de 2020 pelo Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da
Informagdo (CETIC), trés em cada quatro brasileiros acessam a internet, um total de 134
milhdes de pessoas. Dentre os dispositivos, o celular é apontado como o meio mais utilizado,
por 99% dos usuarios, sendo que 58% dos brasileiros acessam a rede exclusivamente pelo
telefone mével (CETIC.br, 2019).

Os avancos das TDICs deram origem a infinitos recursos por meio das telas que
transitamos no nosso dia a dia, “nas ultimas décadas temos aprendido a conviver com a
evolucgdo rapida dos computadores, seus periféricos e uma infinidade de programas e softwares,
interligados em rede” (Kenski, 2013, p.99).

No ambito educacional, solu¢des importantes foram concebidas com os avangos das
TDICs, como o0s sistemas de gerenciamento de aprendizagem (Learning Management System
- LMS), conhecido no Brasil por Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA). Cerigatto
(2019) explica que o AVA é um sistema para apoiar o docente na distribuicdo e no
gerenciamento de conteudo.

Para Maquiné (2020), os mesmos buscam disponibilizar ferramentas que facilitem o
processo de ensino-aprendizagem. Dentre 0s mais conhecidos encontram-se 0 Amadeus,
Canvas, E-Proinfo, Google Classroom, Moodle, Rooda e TelEdcuc. Além das possibilidades
viabilizadas pelos AV As, diversos estudos tém destacado a contribuicdo das redes sociais na
internet como meio de interacdo no processo de ensino-aprendizagem. De acordo com o
relatorio Digital 2021 realizado pela We Are Social e Hootsuite (Kemp, 2021), até 0 més de
janeiro havia cerca de 150 milhdes de usuarios nas redes sociais no Brasil.

O relatorio também aponta as dez plataformas mais utilizadas pelos brasileiros em
2021, sendo elas: Youtube, Facebook, WhatsApp, Instagram, Linkedin, Pinterest, Twitter,
TikTok e SnapChat (Kemp, 2021). O uso de midia social como recurso para aprendizagem esta
se tornando cada vez mais popular no ambito académico e pode ter um grande potencial como
ferramenta educacional.

Santos, Ferrete e Alves (2020) constataram nos Periddicos da Capes, que no periodo
de janeiro de 2014 a dezembro de 2018, havia 217 artigos em lingua portuguesa relacionados a
relatos sobre as possibilidades de uso das redes sociais no processo de ensino-aprendizagem.
De acordo com os autores mencionados, a utilizacdo da midia social com objetividade e
direcionamento pedagdgico se mostra como aliada na construcéo do conhecimento.

Neste contexto, Moreira, Barros e Monteiro (2014) relatam que integrar as redes

sociais no ambito académico parece ser algo inevitavel para mantermos a proximidade com os
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nossos estudantes. Com as diversas possibilidades proporcionadas pelas TDICs baseadas na
web, a “ideia de sala de aula fisica como unico espaco legitimo de aprendizagem ndo se sustenta
no mundo atual, na era conectada, em rede” (Camargo & Daros, 2021, p.14).

Os autores supracitados também salientam que, com a combinacdo de atividades
presenciais e virtuais, ficara cada vez mais dificil separar as modalidades ensino, pois estdo se
tornando cada vez mais hibridas. Rocha, Ota e Hoffmann (2021) afirmam que inGmeras
pesquisas apontam que o Ensino Hibrido proporciona maiores beneficios de aprendizagem do
que o ensino 100% on-line ou 100% presencial.

Para Horn e Staker (2015), ao optarmos por uma solucdo educacional baseada
exclusivamente no virtual ou no presencial, perdemos a oportunidade de encontrar a
combinagéo ideal entre essas formas de atividade de aprendizagem. Moran (2015) compreende
que o ensino sempre foi hibrido. No entanto, com a conectividade, esse mecanismo tornou-se
muito mais perceptivel, profundo e amplo.

A recente pandemia de 2020 colocou ainda mais énfase na tecnologia, impactada pela
disseminacdo do virus Sars-Cov-2. Da noite para o dia, tivemos que mudar nosso
comportamento e pedir a todos que trabalham duro para reduzir a propagacao acelerada do
Covid-19. Desde que o primeiro caso foi relatado na China em dezembro de 2019, a doenca
desestabilizou 0 mundo e teve efeitos devastadores. No Brasil, o primeiro registro foi registrado
em 26 de fevereiro de 2020, na cidade de S&o Paulo (Oliveira, Lucas & lquiapaza, 2020).

Até o dia 28 de maio de 2022, o pais sofreu uma perda de 666.435 vitimas pela doenca
(g1.globo.com). As medidas de distanciamento social para conter a propagacéo do virus fizeram
com que as universidades fechassem indefinidamente. Diante deste cenario, o Ministério da
Educacdo (MEC) autorizou em carater excepcional a substituicdo temporaria do ensino
presencial por aulas a distancia por 30 dias. No entanto, a portaria de nimero 343 publicada no
Diéario Oficial da Unido (DOU) em 18 de marco de 2020 que permitia tal mudanca precisou ser
prorrogada. Assim, por meio da portaria no 544, estendeu-se a permissao de aulas remotas até
o0 dia 31 de dezembro de 2020 (Brasil, 2020).

Como forma de continuidade da atividade académica, algumas instituicdes adotaram
o Ensino Remoto Emergencial (ERE), Solucdes temporarias para atender as necessidades
educacionais presenciais durante emergéncias ou crises (Hodges et al., 2020). Nesse momento,
as TDICs foram fundamentais para dar continuidade as atividades académicas.

Moreira e Schlemmer (2020) esclarecem que o ERE Adote a mesma estrutura,
conteddo e praticas de ensino dos cursos presenciais. Por outro lado, as aulas s6 podem ser

realizadas virtualmente. E importante esclarecer que o ERE ¢é diferente do Ensino a Distancia
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(EAD). Joye, Moreira e Rocha (2020) expdem que o0 EAD é um campo que vem sendo estudado
e estudado hd muitos anos, estd consolidado na legislacdo nacional, adotou-se um modelo
macro de planejamento instrucional e os professores séo capacitados. Mesmo os professores
que vivenciam resisténcia ou dificuldade no uso das TDICs devem se adaptar e aceitar o desafio
de adquirir conhecimento sobre a ferramenta digital.

Para Furtado (2020), a educacdo nunca mais sera a mesma depois da pandemia. A
instrucdo mediada pela tecnologia sera cada vez mais combinada com a instrugdo presencial
para formar o que chamamos de instru¢cdo mista. Fausto e Daros (2020) mencionaram que
muitas instituicGes de ensino entenderam que para aprender ndo € necessario estar no mesmo
lugar 100% do tempo, pois leva muito tempo para entender isso. A chegada do Covid-19 nos
deu a coragem de experimentar a mudanca.

Uma coisa é certa: apos o Covid-19, o ensino ndo sera mais o mesmo. O ensino
mediado por tecnologias se integrard de vez ao ensino presencial, constituindo
aquilo que ja comecamos a chamar de Ensino Hibrido (Ramos, 2021).

Para Dennis e Andy (2021), durante a pandemia, a educagdo viu um grande aumento
nas oportunidades e opcdes de aprendizado online, e essas oportunidades e op¢des podem nunca
mais voltar. Hoje, o termo Ensino Hibrido faz parte de muitas discussées no mundo académico.

Segundo Heather ¢ Horn (2015), “é impossivel participar dos circulos educacionais
atualmente e ndo ouvir falar no Ensino Hibrido. Ele esta no topo da lista dos temas atuais
relacionados a mudangas na educac¢do”. Embora haja uma certa complexidade para definir tal
conceito, compreendemos por Ensino Hibrido a associacdo da modalidade presencial e virtual,
no qual o aluno seja o centro do processo de aprendizagem e tenha a possibilidade de conduzir
as atividades on-line de acordo com suas necessidades.

Nas palavras de Bacich, Tanzi Neto e Trevisan (2015):

Horn Ensino Hibrido pode ser entendido como uma interligacdo entre
modalidades (presencial, virtual) ao longo do caminho de aprendizagem de cada
aluno dentro de um curso ou de uma disciplina, a fim de proporcionar uma
experiéncia integrada de aprendizagem, de modo que o aluno possa, de alguma
forma, ter controle sobre espaco, tempo e ritmo e esteja no centro do processo
de aprendizagem (Bacich, Tanzi Neto & Trevisani, 2015, p.89).
Horn e Staker (2015), corroboram com a defini¢cdo acima, e salientam trés fatores
fundamentais para a definicdo do Ensino Hibrido. O primeiro é a combinacgdo do aprendizado
virtual com o presencial, no qual possibilita o aluno a obter algum elemento de controle no

processo online. O segundo, o supervisionamento do professor nos momentos presenciais em
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um local estabelecido pela universidade. E por fim, a integracdo entre 0s momentos virtuais e
presenciais. Ha diversas categorias de Ensino Hibrido, classificadas em modelos sustentados
ou disruptivos.

No primeiro, os docentes se apropriam dos beneficios do ensino presencial e realizam
melhorias para as salas de aula tradicionais. Ja no disruptivo, hd uma ruptura com o modelo
anteriormente conhecido. Nesse sentido, Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), apontam que
a transicdo para o Ensino Hibrido, utilizando modelos sustentados, seria mais adequada no
ambito educacional, pois a mudanca ocorreria sem grandes abalos.

Para Tori (2009), o Ensino Hibrido serd a forma predominante de aprendizagem,
possuindo “[...] grande potencial para melhorar a qualidade e a eficiéncia da aprendizagem”
(Tori, 2009, p.122). Entre os modelos de Ensino Hibrido propostos por Horn e Staker (2015),
encontram-se quatro categorias principais.

O modelo Flex, a La Carte, Virtual Enriquecido e o de Rotagéo, no qual possui mais
quatro subcategorias: rotacdo por estacdes, laboratorio rotacional, sala de aula invertida e

rotacdo individual (Figura 2).

Figura 2. Principais categorias do Ensino Hibrido.
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Fonte: Elaborado por Gisely Pires a partir de Bacih, Neto e Trevisani (2019)
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O Modelo Flex tem como foco o ensino online, onde os alunos tém uma lista
personalizada de atividades e os professores podem tirar dividas pessoalmente. Neste caso, 0s
alunos caminham de acordo com suas necessidades. Embora esse modelo seja considerado uma
possibilidade, ele requer modificagdes na estrutura organizacional das instituicoes de ensino,
pois seu aprendizado se concentra no aconselhamento colaborativo entre os alunos que utilizam
recursos online para estudar anos ou séries independentemente da organizacdo (Bacich, 2016).

No modelo A La Carte, além dos cursos tradicionais regulares, os alunos podem
experimentar pelo menos um curso totalmente online com base em objetivos desenvolvidos em
colaboracdo com o corpo docente. A aprendizagem pode ocorrer no momento e local mais
adequados. No entanto, a diferenca do modelo anterior € que os tutores séo professores online,
enquanto no Flex os tutores sdo professores presenciais (Horn & Staker, 2015). Sendo assim,
0s estudos n&do precisam ser necessariamente realizados na institui¢éo de ensino.

O ensino Virtual Enriquecido é uma experiéncia que deve ser vivenciada por toda
instituicdo e ndo somente em curso ou disciplina isolada. Nesse modelo, o aluno pode se
apresentar somente uma vez por semana na instituicao de ensino ou com maior frequéncia, caso
haja necessidade. Esse fator dependera do progresso do aluno nos contetdos estudados. No
modelo de Rotac&o, os estudantes realizam as atividades realizadas de acordo com um horario
fixo ou orientacédo do professor.

Segundo Horn e Staker (2015), ha quatro subgrupos nessa categoria: Rotacdo por
EstacBes, Laboratdrio Rotacional, Rotacdo Individual e Sala de Aula Invertida. Na Rotacao por
EstacBes sdo grupos de alunos e estacGes de trabalho para trabalhar em um topico onde os
alunos compartilham conceitos descobertos e aplicados. O trabalho de cada estacdo ndo é
sequencial e independente, mas deve ser planejado para que funcionem de forma integrada. E
necessario incluir o TDICs em pelo menos uma estacao, e durante as aulas, grupos de alunos se
revezam entre si de acordo com um horario previamente determinado.

A Rotacdo Individual é semelhante ao submodelo de RotacBes por Estacdes, mantendo
entre elas a0 menos uma para aprendizagem online. Entretanto, nessa categoria, 0s estudantes
seguem um programa individual para percorrer as estacGes conforme suas caracteristicas de
aprendizagem, ndo sendo necessario passar por todas elas. No Laboratdrio Rotacional, 0s
alunos fazem rodizios entre os quais também devem incluir as TDICs em um deles.

Durante a atividade, o professor permaneceu na sala de aula para orientar e sanar as

duvidas dos alunos. Esse modelo pode envolver dindmicas conjuntas entre os professores da
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instituicdo ou mais profissionais, pois uma equipe é essencial para acompanhar os alunos em
cada estacdo. Por fim, o foco deste estudo é a sala de aula invertida.

Os alunos dividem seu aprendizado em momentos virtuais e presenciais, onde preparam
antecipadamente materiais online fornecidos pelos professores antes de irem para a sala de aula.
Segundo Bachic, Tanzi Neto e Trevizam (2015), as informacfes basicas e conceitos devem ser
estudados virtualmente, deixando para a sala de aula as atividades mais criativas e

supervisionadas.

1.3.4. 1. O processo de ensino aprendizagem: uma reflex&o considerando os distintos contextos

da aplicacéo da educacéo hibrida

Avaliar a aprendizagem numa perspectiva de Ensino Hibrido requer ter em conta as
mudancas que tém ocorrido no século XXI e apresentar uma analise que considere a redefinicéo
do processo de avaliacdo na cultura escolar (Rodrigues, 2015). Esta redefini¢do visa redefinir
o formato de avaliacéo, validando o que os alunos ndo estdo conseguindo.

Dessa forma, as inferéncias que a instrucdo mista engendra em sala de aula, além das
inter-relacdes e inter-relagcdes entre os participantes do processo educativo, também trazem
personalizacdo e interacdo com mecanismos como recursos tecnolégicos, incluindo estratégias
de ensino e diversas formas de avaliacao.

Existem diferentes formas de conceber e apresentar os resultados da avaliacdo em
Ensino Hibrido, que vdo desde metodologias, ferramentas e modelos de desempenho
(Rodrigues, 2015). E importante desconstruir a visdo da avaliacdo, escrita apenas como provas
e exames, e até mesmo proporcionar um novo panorama dessas ferramentas, o que requer
reflexdo e atitude para ressignificar a avaliacdo escolar.

Portanto, é preciso compreender que a avaliacdo no Ensino Hibrido aborda os atributos
que qualificam os individuos quando confrontados com a particularidade em um ambiente
heterogéneo como a sala de aula, ao invés de aspectos mensurados numericamente que expdem
resultados para aprovacao e reprovacdo (Godinho & Garcia, 2016).

A escolha dos temas de publicacdo esta diretamente relacionada ao projeto de pesquisa
colaborativa por Cunha (2016), buscar uma nova abordagem para a ja contraditdria e ambigua
terminologia da especializacdo docente, entendendo que ser professor significa construir-se

como um movimento continuo em interacdo, ao inves de ser imune a influéncias e influéncias
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externas, o que envolve escolhas, decisdes, valores, crengas e opera com COmpromisso e
responsabilidade, mas ndo como um processo fixo, realizado, previsivel e estavel.

O Ensino Hibrido é o termo mais recente em educag¢do, mas o conceito de Ensino
Hibrido ndo é novidade, pois o ensino sempre foi hibrido (Tori, 2017). Desta forma, o que
temos € um termo associado a uma nova ideia de educacdo. Para esclarecer essa ideia, basta
olhar para a miriade de recursos que utilizamos para mediar conteddos em sala de aula: slides,
livros, folhas de exercicios, jogos educativos e muito mais.

A partir dos argumentos apresentados, percebe-se que 0 ensino semipresencial possui
caracteristicas que buscam atender as necessidades dos alunos, como a personalizacéo, por meio
do uso de estratégias diferenciadas, e trazer a tona o uso de tecnologias digitais, pois diversas
ferramentas e abordagens sdo sempre presente na educagdo, mas com o acréscimo da tecnologia
digital. Cabe ressaltar que o Ensino Hibrido ndo se realiza apenas com o uso desses meios e da
Internet, mas, dada a relacdo do individuo com esses dispositivos, eles sdo hoje um recurso e
tanto.

Conforme refere Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015) a palavra hibrido pode ser
entendida de diferentes maneiras, dependendo do contexto em que esta inserida. Dado o
significado especifico da palavra hibrido, encontramos na biologia que hibrido € um organismo
formado pelo cruzamento de diferentes espécies, e na quimica esse significado é usado para
explicar o processo de hibridizacéo, a interpenetracdo que forma tais orbitais chamada de trilha
hibrida. Assim, a mesma palavra entrou no campo da educacdo, viabilizando o ensino e a
aprendizagem, integrando a mudanca diante da multiculturalidade e dos avancgos tecnologicos.

No Brasil, 0 Ensino Hibrido ganhou notoriedade através da Fundacdo Lemann e do
Instituto Peninsula, difundido por professores que participaram de um grupo de experimentacao
cujas formacdes baseavam-se na proposta do Instituto Clayton Christensen.

A medida que se difunde, é necessério explicar como o acréscimo da palavra "misto” a
educacdo implica em uma série de fatores que influenciam individuos, grupos, programas,
valores, percepcBes, ensino e aprendizagem, e outros pontos de enquadramento da acgdo
educativa (Bacich, Tanzi Neto & Trevisani, 2015).

A expressao ensino hibrida surgiu com o advento da inser¢éo tecnoldgica e o surgimento
de uma nova geracdo conhecida como Millennium Learner, pois focam nas interacdes digitais
e Sd0 um pouco mais integradas a esses recursos. Dessa forma, uma das razdes pelas quais a
educacdo mudou é que a tecnologia digital esté tdo difundida na vida dos alunos que é dificil

separar esses recursos do ambiente escolar (Tori, 2017).
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No entanto, o avango acelerado dos meios tecnoldgicos tem dificultado o
estabelecimento de padrBes para o ingresso no setor educacional e, além da necessidade de
informagdes a partir de uma conexdo com a internet, deve-se atentar também para os dados
filtrados na mente dos individuos, levando em consideracdo a analise do contelido exposto
(Tori, 2017).

Por outro lado, a inclusdo de recursos tecnolégicos em sala de aula é um fator importante
na aprendizagem, e desde que todos os envolvidos no ambiente educacional estejam envolvidos,
as melhores ferramentas interativas devem ser selecionadas para implementa¢do. Ao mesmo
tempo, a propria educacéo presencial provavelmente diminuird & medida que essas ferramentas
forem implementadas, pois segundo Tori (2017, p.35) “[...] a tecnologia interativa reduz muito
o0 impacto da aprendizagem a distancia, integrando as pessoas e permitindo maior engajamento
quando o aconselhamento em aula é bem orientado.

Claro que, se a insercdo desses recursos for bem planejada, e as escolhas forem feitas
de forma condizente com os objetivos propostos, as chamadas técnicas interativas podem ajudar
a trazer maior acesso as pessoas envolvidas no processo. Pelos motivos expostos, hd muitas
suposicdes sobre a distancia no ensino online, mas é razoavel pensar que a distancia depende
do contexto explorado, da relacdo estabelecida ou ndo com os meios tecnologicos e as emocoes
humanas.

Na Visdo de Tori (2017) os tipos de distancias que afetam o aprendizado séo distancia
espacial, distancia temporal e distancia de interacdo, que sdo subdivisbes da distancia
transacional. Essa teoria da distancia transacional sugere que “a distancia ¢ um fendmeno
pedagogico, ndo apenas uma questdo de distdncia geografica” (Moore & Kearsley, 2007,
p.239). Considerando o nimero de alunos em uma turma, isso é dificil, embora o professor
pessoalmente tente ficar de olho em todos os alunos da mesma turma.

Dessa forma, observamos que 0s recursos tecnoldgicos reunem pessoas de diferentes
contextos e culturas, a partir de informacdes e heterogeneidade material, se ndo fisicamente. De
certa forma, a imagem fisica nem sempre é real, podemos citar que, por exemplo, em sala de
aula, mesmo um professor presencial, mesmo estando com o0s alunos todos os dias, ndo
consegue interagir com os alunos e reconhecer suas dificuldades em sala de aula e nos espacos
escolares (Tori, 2017). Assim, o0 ensino semipresencial € uma proposta para facilitar a
comunicagdo entre professores e alunos, participando do programa e flexibilizando os caminhos

Unicos ou coletivos dos envolvidos no sistema.
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Notoriamente pode-se encontrar no livro Educacdo sem Distancia do autor Tori (2017,
p.40) os seguintes argumentos sobre o ensino presencial e online: “[...] o contato em tempo real
permite feedback imediato e preciso, até mesmo atividades virtuais emocionais, monitoramento
eletrénico, proporcionando extracdo de informagdes Uteis, é importante ter acesso a atividades
em sala de aula”. As falas dos autores levam a percepcao de que a integragdo dos diferentes
contextos utilizados pode ser relevante para um melhor aproveitamento dos contextos
educacionais.

Isso nos leva a observar que a relacdo estabelecida entre os dois modos de ensino,
presencial e virtual, confirma importantes aprendizagens, desenvolve aspectos sociocognitivos
e emocionais, pois mais mobilizacdo, motivacdo, integracdo e interacdo entre eles sdo
responsaveis pelo processo de ensinar e aprender. Tambem agregamos 0s metodos e tecnologias
da educacéo virtual ao ensino presencial e vice-versa, tornando-o mais interativo e abrangente
(Horn & Staker, 2015; Tori, 2017).

Na sala de aula presencial € mais explicita a conexao do professor com o estudante no
seu modo de agir, seu carater emocional, contudo na aula virtual consegue-se atender de forma
mais personalizada, pois cada pessoa apresenta singularidades e aprende em tempos e espagos
distintos. Nesse viés, o trabalho do professor apresenta uma influéncia matua de retorno tanto
de resultados como de possiveis situa¢des didaticas que garantam a aprendizagem ao conectar
0 ambiente presencial ao virtual (Bacich, Tanzi Neto & Trevisani, 2015; Horn & Staker, 2015;
Tori, 2017).

Nesse caso, a enorme influéncia da midia e sua adaptacédo ao contedo ndo pode ser
negada, pois pode influenciar o engajamento ativo dos aprendizes, mas a mesma midia nao
pode ser usada em demasia, pois pode criar um processo incomodo ou desinteressante (Tori,
2017).

Como tal, € sempre necessario usa-lo de forma candnica, ndo a Gnica, mas outros scripts
precisam ser construidos com midias diferentes para permitir outro mecanismo de
aprendizagem. Além desses motivos, ha a necessidade de diversificar recursos, metodologias e
ferramentas de avaliacdo para atender a diversidade de estilos de aprendizagem dos alunos.

Afirma Tori (2017, p.43) no que diz respeito a midia, “o ideal seria comecar pelo
publico-alvo, objetivos de aprendizagem, metodologia, e depois analisar qual midia € melhor
para a situagdo”. Ainda dentro do conceito do mesmo autor, as midias utilizadas sdo diferentes
conotacgdes a informacdo que se pretende apresentar e, por sua vez, o uso de diferentes midias

colabora entre si no trato com o arquétipo de aprendizagem de cada aluno. Mas é claro que para
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todas as midias ha a necessidade de uma metodologia que facilite o aprendizado de forma
entrelagada.

Em suma, podemos dizer que a aprendizagem é uma relagdo intima com o objeto de
aprendizagem, uma superposicdo de cognicdo e emocdo. Segundo Moran (2015, p.32)
“aprender ¢ um processo ativo e progressivo”. Existem varios fatores associados a esse
caminho, um deles é a comunicacdo emocional que contribui para a aprendizagem significativa,
pois 0 aluno desenvolve suas habilidades de forma mais motivadora e holistica, pois essas
interacOes também sdo importantes para o potencial cognitivo. Acrescentamos também o fato
de que cada aluno aprende de uma forma diferente em seu préprio tempo, usando métodos e
ambientes diferentes.

Nesse sentido, de particularidade humana, é importante ressaltar que a Teoria das
Inteligéncias Multiplas de Howard Gardner (1994), leva em conta as oito inteligéncias de todos
os individuos, e algumas pessoas podem estar mais familiarizadas com um tipo do que com
outro. Essa teoria ajuda a entender como algumas pessoas mobilizam mais processos cognitivos
por meio de imagens, outras por meio da musica e algumas pelo contato com o ambiente natural.
Dada a personalizacdo da instrucdo, a exploracdo desses processos pode facilitar a
aprendizagem e, assim, ajudar a justificar as atividades que envolvem aprendizagem
combinada.

Dessa forma, podemos abordar estratégias que facilitam a aprendizagem significativa
ao lidar com diferentes apresentacGes de um mesmo conteldo e a interacdo de diferentes
propostas de inteligéncia e Ensino Hibrido. Ao abordar esse tema, Valadares (2011) afirma que
0s conceitos prévios dos alunos, quando valorizados, estimulam o processo intelectual do
individuo, apesar de estabelecerem relacbes com outras pessoas e situacdes socialmente
vivenciadas. Os relacionamentos ddo sentido ao aprendizado porque explicam como 0s
individuos reagem e se comportam diante de fatores emocionais que os levam a agir em
situacOes cotidianas.

Quando a aprendizagem é motivada e motivada, a aprendizagem pode ser significativa
e valiosa no sentido de que contribui para a vida do aluno no sentido de realizar uma atividade
que é atribuida ao valor social e a interacdo. compreender as caracteristicas indissociaveis da
trajetéria de aprendizagem, encontramos em Charlot (2000, p.55) declara que “mobilizacédo
significa mobilizar-se (‘de dentro”), enquanto a motivacao enfatiza o fato de que uma pessoa é
motivada (‘de fora’) por alguém ou alguma coisa”. Portanto, ndo é apenas a motivagdo que

importa, mas também o desejo é a base que impulsiona essa mobilizacdo que Charlot menciona.
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Ainda considerando o processo de ensino e aprendizagem para tornar os alunos
protagonistas de sua aprendizagem, ressaltamos a necessidade do uso adequado de avaliagdes
que impliquem a prética de educacdo hibrida, termo em inglés associado a educacao hibrida.
Nesse entendimento, a avaliacdo requer critérios para determinar quais ferramentas sdo mais
adequadas para uma aprendizagem verdadeiramente significativa em um ambiente de educacédo
mista.

Dessa forma, a pratica da avaliacdo ndo pode se limitar apenas aos acertos quantitativos,
alcancados, mas principalmente ao que de fato resta e ndo aprendido ap6s o processo de ensino
e aprendizagem. Nesse sentido, ela precisa estar vinculada a relacdo sujeito, sociedade e acéo,
em prol da transformacdo do meio em que o individuo vive (Oliveira, 2017).

Ao diagnosticar e monitorar as dificuldades de aprendizagem dos alunos, o professor
validara metas ndo cumpridas, planejara formas de corrigir essas distancias, e os alunos ficardo
cientes de onde precisam melhorar, observardo seus progressos e dificuldades e desenvolvem
uma forte relacdo com o processo. papel do professor € construir uma ponte que guie os alunos
para o0 protagonista (Oliveira, 2017). Nesse contexto, Libaneo (1994) ressalta que a avaliacédo
redireciona a atividade do professor e do aluno para a analise continua, observacao do progresso
e identificacdo de situacdes de ndo aprendizagem € possivel reflexdo sobre a pedagogia.

Tanto os professores quanto os alunos devem refletir durante o processo de avalia¢éo
para facilitar as mudancas na pratica educacional. A reflexdo € um recurso influente nesse
processo, pois ajuda os individuos a compreender as dificuldades no ensino e na aprendizagem,
orienta a tomada de decisdes e abre espaco para novas estratégias, por meio do uso de métodos
adequados para promover melhor engajamento e relacdes de aprendizagem no enfrentamento
das dificuldades na préatica educativa.

O papel que os professores precisam desempenhar nesse ambiente misto percebem a
sala de aula como um ambiente que envolve alunos de diversas origens, e Castro et al. (2015,
p.53) escreve nosso verdadeiro aluno vem de diferentes realidades e diferentes origens culturais,
sociais, econdmicas e educacionais, entdo ele € mestico.

Os autores também destacam as dificuldades que os professores demonstram no ensino
da diversidade, focando no uso de estratégias e recursos para que todos possam aprender e usar
0 que aprenderam em seu cotidiano. Além disso, as transposices de ensino nem sempre sdo
projetadas para motivar os alunos (Castro et al., 2015). O impasse criado por essas dificuldades
tem sido uma barreira para a aprendizagem e avaliacdo dos alunos levando em consideracao

suas particularidades.
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Em concluséo, o regime de ensino semipresencial foi concebido para ter em conta
situacbes em que os alunos sdo reflexivos e tém alguma autonomia na sua aprendizagem.
Portanto, a estrutura da pratica docente deve enfatizar diferentes ferramentas que podem ser

integradas a essa nova perspectiva para facilitar uma mudanca qualitativa no processo de ensino
e nos métodos de avaliacéo.
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2. MARCO METODOLOGICO

A escolha da metodologia é fundamental importancia para construcéo do estudo, pois
sera responsavel em determinar o saber e o aprendizado cientifico que ser& obtido em cada
investigacao, no intuito da edificacdo e preparacdo da trajetdria que o pesquisador devera seguir
para alcancar os objetivos propostos na pesquisa.

Conforme André (2011, p.96) “a dificil tarefa de conciliar os papeis de ator e
pesquisador, buscar o equilibrio entre a acéo e a investigacao, sem deixar em segundo plano a
busca pelo rigor que qualquer pesquisa requer”. Seguindo este pensamento, a pesquisa
produzida e executada de maneira sistematica e rigorosa contribui para a efetivacdo e
reconstrucdo do saber, enriquecendo o conjunto de entendimento e capacidade dos envolvidos.
Portanto, é fundamental a utilizacdo de uma metodologia cientifica, que se resume na utilizacéo
de técnicas e processos metodoldgicos eficazes para uma proveitosa e competente elaboracéo
de producéo cientifica.

Conforme Turato (2013) alerta que a pesquisa qualitativa se propfe a lidar com
questdes de foro intimo, que normalmente vem acompanhadas de angustia e ansiedade, assuntos
de relacOes interpessoais e visdes de mundo, além do fato do pesquisador, o ser humano, ser
simultaneamente sujeito e objeto do estudo cientifico.

Com base nas analises de Minayo (2010) as narrativas dos atores ndo vem a ser uma
verdade, mas uma versao da maneira de pensamento, como a melhor forma de abordagem para
entender o processo de socializacdo que esta presente num determinado grupo de emergéncia,
assim a estrutura organizacional vem atraves do nascimento e declinio da relagéo social, através
de respostas situacionais as contingéncias cotidianas. Todavia a busca qualitativa, estd menos
preocupada em generalizar de maneira mais a fundo e com maior abrangéncia de compreensédo
do que vem a ser um grupo social, que existe dentro de uma institui¢do, organizacdo, politica

Ou até mesmo numa representacao.

2. 1. Justificativa da investigacao

Influenciado pelos avangos tecnoldgicos, o surgimento de novas configuragdes no
cendrio educacional brasileiro ilustra a tensdo entre a expansao da cultura online e os modelos
educacionais tradicionais ainda existentes em diferentes cenarios de formagdo. A mudanga de

paradigma necessaria para que os inovadores superem o pensamento conservador, a partir da
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compreensdo de novos conceitos cientificos e abordagens da educacdo como um todo requer
repensar conceitos sobre pessoas, sociedades e 0 mundo, diante de interrelaces cada vez mais
complexas, surgindo novas formas de representacdo e producdo de conhecimento (Behrens,
2010).

O contexto dessas agdes de docéncia profissional motiva a atual pesquisa, que
considera a formacéo de professores em diferentes niveis e modalidades de ensino nas etapas
de formacdo inicial, continuada e de desenvolvimento profissional, minimizando os vieses e
lacunas existentes nos atuais modelos de formacdo, propondo alternativas para melhorar a
qualidade desses treinamentos.

A formagéo de professores precisa redefinir e reestruturar seu processo de formagéo
como um todo, ndo apenas a formacdo inicial, mas em todas as etapas formativas de uma
carreira, “obtendo novas competéncias que sdo necessarias e devem ser desenvolvidas pelos
professores para ensinar aos alunos deste século, considerando a experiéncia em diferentes
niveis e modalidades de ensino, avaliando os diferentes contextos de atuagdo profissional”
(Ferreira & Behrens, 2017, p.40).

A opcéo pelo Ensino Hibrido vem ao encontro de tais expectativas, pois com 0 novo
cenario que se configura na atual sociedade do conhecimento e dos avangos tecnologicos, 0s
ambientes educacionais tradicionais também sdo afetados por ela, o que implica em atualizacéo
dos processos formativos dos professores.

Segundo Horn e Staker (2015) os modelos de Ensino Hibrido sédo desenvolvidos na
educagdo como possibilidades de trazer “o melhor dos dois mundos”, as vantagens do ensino
presencial combinadas com os beneficios do ensino on-line (Horn e Staker, 2015, p.71), isso
também “atende aos diversos perfis de profissionais da educacéo que estdo envolvidos com as
experiéncias de formacdo”, minimizando assim as barreiras ao desenvolvimento do curriculo
de formacdo de professores e fornecendo 0s meios para maximizar o potencial de novas

habilidades de ensino que sdo atualmente necessarias.

2. 2. Problema da investigacao

Atualmente o pais passa por um momento delicado, principalmente, em relagdo a
educagdo. O sistema de ensino sofreu muitas mudangas, dentre elas as principais mudancas
estéo relacionadas: a adaptacdo das aulas presenciais para aulas online, a reestruturacdo do

modelo de ensino respeitando o distanciamento social, ado¢do de um Sistema de Tecnologia
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Digital de Informacéo e Comunicagao (TDICs) como nova ferramenta de ensino, sendo que sua
adoc¢do é necessaria para o sistema de ensino nao seja prejudicado, tais mudancas impactaram
0 processo de ensino aprendizagem em todas as instituices de ensino. E através deste fato que,
busca-se conhecer a realidade dos profissionais docentes, mediante o sistema de ensino voltado
para Educacdo Hibrida que esta sendo adotado em relacdo as mudancas necessarias nos dias
atuais.

Mediante este contexto se faz interessante responder as seguintes questdes
investigativas: De que forma a formagdo continuada do professor é relevante para este ensino?
Quais as dificuldades encontradas na implementacdo deste processo de ensino no colégio?
Quais as principais dificuldades encontradas pelos professores perante a ministracdo de suas
aulas? O professor esta capacitado para administrar este processo de ensino?

Para se obter as respostas a esses questionamentos, o foco central se levanta em
torno da seguinte problematica: Quais os principais impactos que o Ensino Hibrido traz para
0 processo de ensino ministrado pelos professores em relagdo as turmas do ensino médio do
Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira (CEM XVI11)?

2. 3. Objetivos da pesquisa
2. 3. 1. Objetivo geral

> Analisar os principais impactos que o Ensino Hibrido traz para o processo de ensino
ministrado pelos professores em relacdo as turmas do ensino médio do Colégio
Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira (CEM XVIII).

2. 3. 2. Objetivos especificos

> Verificar como o Ensino Hibrido aconteceu no colégio, relacionando assim, as
contribuicdes e implicacbes durante o processo;

> Descrever sobre a formacdo inicial e continuada dos professores do CEM XVIII em

relagdo as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo (TDICs);

> Conhecer o suporte tecnoldgico oferecido pelo Colégio aos professores no

desenvolvimento do Ensino Hibrido;
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> Relatar a proatividade dos professores em busca de alternativas pedagdgicas para

desenvolver o Ensino Hibrido de maneira eficaz.

2. 4. Desenho metodoldgico

A abordagem utilizada nesta pesquisa foi de enfoque qualitativo por tratar-se de uma
investigacdo com intuito de coletar e analisar dados de uma determinada realidade,
compreendendo o fendmeno para posterior descrigcéo.

Segundo Campoy (2016, p.231), a pesquisa configura-se qualitativa quando “a
investigacdo qualitativa investiga os diferentes nomes que recebeu como uma hermenéutica,
fenomenoldgica, cultural, humanista, alternativa, naturalista, construtivista, interacionista,
etnografico, etc.”.

Nesta perspectiva, a metodologia qualitativa representa o caminho ideal para
compreensdo e valorizacdo do Ensino Hibrido como ferramenta da pratica do ensino-
aprendizagem no CEM XVIII, mostrando que a adoc¢do desta metodologia de ensino trouxe
impactos ao Colégio investigado, no que se refere ao processo de ensino ministrado pelos
professores em relacdo as turmas das 32 séries do ensino médio. Pretende-se mostrar com
riqueza de detalhes como aconteceu o Ensino Hibrido da unidade investigada baseado em dados
fornecidos através de 02 (duas) entrevistas abertas, onde a primeira foi realizadas aos 12 (doze)
professores das turmas das 32 séries do ensino médio em modelo de grupo focal e a segunda foi
aplicada a 01 (um) coordenador pedagdgico e a 02 (dois) auxiliares de coordenacéo pedagogica
em modelo individual.

Trata-se como uma pesquisa descritiva, pois busca analisar, examinar, observar,
identificar as variaveis da pesquisa das concepcdes da aplicacdo do Ensino Hibrido. Assim, 0s
fendmenos ndo serdo manipulados, pois ndo havera interferéncia da pesquisadora que apenas
procurara descobrir, com a precisdo possivel, a frequéncia com que um fenbmeno ocorre, sua
relacdo e conexdo com outros, sua natureza e caracteristicas.

No decorrer da coleta de todos os dados como no periodo da tabulacao sera aplicado
o0 paradigma interpretativo e quanto a proposicdo deste paradigma, Silva (2005, p.72), afirma:
“Uma das maneiras de se realizar a analise de significado é utilizando o paradigma
interpretativo fundamentado na Teoria da A¢édo. Tal teoria propde que, é possivel analisar o que
as pessoas pensam sobre determinados objetos, de acordo com a sua concepgdo sobre

determinado objeto em determinado contexto™.
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De acordo com as afirmativas de Gil (2014, p.56), as pesquisas descritivas “tém a
finalidade de descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, ou o
estabelecimento de relagdes entre varidveis”. Assim, esta investigagdo utilizard técnicas
padronizadas de coleta de dados (entrevista aberta), onde sera possivel descrever o fendmeno
ou a situacdo da aplicacdo do Ensino Hibrido no CEM XVIII, permitindo examinar com
exatiddo os impactos do Ensino Hibrido mediante a formacao de professores em relacdo ao
processo educacional no ensino médio.

Segundo Campoy. (2016, p.146):

A referida pesquisa é considerada descritiva que consiste em relatar e analisar
fatos, eventos e acontecimentos pesquisados, ou seja, no tipo descritivo a
pesquisa busca coletar elementos para descrever aspectos do fendémeno
estudado.

Portanto, a pesquisa de cunho descritivo na visdo Trivifios (2015, p.110), serve para
“obter informagdes, confrontando com as ja existentes, de maneira a compreender seus detalhes
¢ aspectos particulares”; apontando assim, subsidios para criar e elaborar algumas
generalizacOes, 0 que nos servira muito bem.

Assim, o modelo adotado sera o de uma pesquisa transversal descritiva porque as
mediacdes sdo feitas num periodo breve e fixo, ou seja, analisando cada variavel apenas uma
vez, pois segundo Sampieri, Collado e Lucio (2006, p.228) “os modelos transversais descritivos
tém como objetivo indagar a incidéncia e os valores em que se manifestam uma ou mais
variaveis, ou situar, categorizar, e proporcionar uma visao de uma comunidade, um evento, um
contexto, um fendmeno ou uma situa¢ao” e da entrevista aberta os impactos do Ensino Hibrido
mediante a formacdo de professores em relacédo ao processo educacional no ensino médio.

O tema proposto foi baseado em varidveis condicionantes que sdo apresentadas em
todo o desenvolvimento da investigacdo, foram elas: Ensino Hibrido, formacao continuada dos
professores e processo educacional no ensino médio. Toda a sistematizacdo dos resultados da
pesquisa tem a finalidade de responder o problema central da investigacdo, bem como os
objetivos propostos, além de promover momentos de reflexdo e socializagcdo sobre os impactos
ocasionados pela aplicacdo do Ensino Hibrido pelos professores do CEM XVIII nas turmas das
3% séries do ensino médio.

As informagfes coletadas serdo analisadas pelo investigador que transmitird os
resultados da andlise obtida com a fidedignidade dos fatos de forma descritiva, com a

apresentacao do resultado obtido no decorrer de toda pesquisa.
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2. 5. Contexto espacial e socioeconémico da pesquisa

O contexto espacial da investigacdo em foco teve origem no Brasil, no estado de
Roraima que fica localizado no extremo norte do Brasil. Este estado faz fronteira com dois
paises, a Guiana Inglesa e a Venezuela, além de fazer divisa com dois estados, 0 de Amazonas
e 0 do Paré.

A investigacdo aconteceu em 01 (um) dos 15 (quinze) municipios do estado de
Roraima, no municipio de Alto Alegre. O municipio de Alto Alegre possui atualmente, com
base no Gltimo Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 15.249 (quinze
mil e duzentos e quarenta e nove) habitantes. Embora o municipio seja pequeno, tem uma
populacdo pequena em relacdo as grandes cidades, possui um sistema educacional competente
e comprometido com o processo educacional e ndo mede esforcos para melhorar a qualidade

da educacéo.

2. 6. Delimitacdo da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida no Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc
Pereira (CEM XVIII), que esta localizado na Rua Monte Roraima, n® 609, bairro Centro, no
municipio de Alto Alegre — Roraima. O Coléegio foi inaugurado no dia 15 de setembro de 1980,
recebendo a denominacdo de Escola Estadual Desembargador Sadoc Pereira, pelo decreto n°
69 de 05 de setembro de 1980, publicado no Diario Oficial n°® 157, na mesma data que seguiu
foi realizado sua inauguracéo, somente em 12 de outubro de 1988 a mesma passou a atuar como
Escola de Ensino Médio, conforme Decreto n° 27 (E), publicado no Diario n° 715 de 08 de
dezembro de 1988.

Desde o ano de 2018, o Colégio passou a ser militarizado, mudando assim a
nomenclatura de Escola Estadual Desembargador Sadoc Pereira para Colégio Estadual
Militarizado Desembargador Sadoc Pereira (CEM XVIII), por meio do Decreto n°. 24.851-E
de 05 de marco de 2018. O Colégio CEM XVIII é dirigido por duas gestdes, sendo a Gestéo

Administrativa de responsabilidade dos militares e a Gestdo Pedagogica sob a gestao civil.
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Figura 3. Fotos do Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira. A) Entrada
do CEM XVIII. B) Vista aérea do CEM XVIILI.

Fonte: Fotos da pesquisadora

No novo contexto administrativo a instituicdo de ensino, passou a obedecer, além das
diretrizes educacionais que regem o CEM XVI1I, como também é regido pelo Regimento Geral
dos Colégios Militarizados do Estado de Roraima, estabelecido pela Portaria n°
07/22/SEED/GAB/RR - Boa Vista - RR, 08 de junho de 2022.

O processo de ensino do CEM XVIII, ocorre de forma organizada e disciplinar, a
instituicdo de ensino possui um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que ainda esta em fase de
aprovacao, entretanto, segue atualmente a grade curricular de proposta pedagogica da escola,
onde neste projeto os desenvolvimento de planejamentos sdo realizados de forma anual e
quinzenal, com base por ano/serie.

A metodologia de ensino desenvolvida no CEM XVIII € direcionada para a formacéo
e preparacao do aluno, em todos 0s aspectos necessarios, desde a construcao dos seus principios
basicos de cidadania envolvendo o lado cognitivo, intelectual, psicoldgico, afetivo, social,
emocional, inclusivo, etc.

O perfil socioeconémico da clientela estudantil do CEM XVI11 é considerado de classe
média, pois se observa que os educandos mantém um padréo econémico razoavel, ja que sdo
filhos de funcionarios publicos, comerciantes, fazendeiros, entre outros profissionais liberais.
Apresentam-se também, alunos que provém de familias carentes que sobrevivem da agricultura

familiar de subsisténcia nas vicinais, vilas e Comunidades Indigenas, que estdo préximas ao
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municipio e aqueles alunos que fazem parte dos Programas Sociais como Bolsa Familia, e
atualmente, as familiares com maior vulnerabilidade sociais, sendo que estas familias recebem
o Auxilio Emergencial? e ou Auxilio Brasil®. Nos Gltimos anos, o Colégio passou a atender
alunos estrangeiros, oriundos da migragdo Venezuelana.

O desenvolvimento da pesquisa ocorreu no ano de 2021.2, nos meses de agosto,
setembro, outubro, novembro e dezembro no CEM XVIII, que funciona em dois turnos,
matutino e vespertino, atendendo duas Modalidades de Ensino: Fundamental 1l que abrange os
6° a0 9° ano e Ensino Médio que atua com as 1% a 3?2 série. As turmas do CEM XVIII sdo
formadas em torno de 20 (vinte) a 30 (trinta) alunos por turma. Seu quadro de funcionarios é
predominantemente de concursados, porém sendo complementado com Servidores Federais,
quadro de apoio com servidores terceirizados, seletivos e temporarios.

A escolha desta instituicdo como fonte da pesquisa foi devido a curiosidade em
conhecer melhor sobre os impactos do Ensino Hibrido mediante a formacéo de professores em
relacdo ao processo educacional no ensino médio. No entanto, foram selecionados para fazer
parte da investigacdo membros desta clientela professores, coordenadores e auxiliares de
coordenacdo que trabalham diretamente com as 3?2 séries do ensino medio.

A escolha da metodologia é fundamental importancia para construgédo do estudo, pois
sera responsavel em determinar o saber e o aprendizado cientifico que sera obtido em cada
investigacdo, no intuito da edificacao e preparacéo da trajetdria que o pesquisador devera seguir
para alcancar os objetivos propostos na pesquisa.

Conforme André (2011, p.96) “a dificil tarefa de conciliar os papéis de ator e pesquisador,
buscar o equilibrio entre a acdo e a investigacdo, sem deixar em segundo plano a busca pelo
rigor que qualquer pesquisa requer”. Seguindo este pensamento, a pesquisa produzida e
executada de maneira sistematica e rigorosa contribui para a efetivacéo e reconstrucéo do saber,
enriquecendo o conjunto de entendimento e capacidade dos envolvidos. Portanto, €
fundamental a utilizacdo de uma metodologia cientifica, que se resume na utilizacdo de técnicas
e processos metodologicos eficazes para uma proveitosa e competente elaboracdo de producao

cientifica.

2 Decreto n° 10.990, de 9 de margo de 2022. Regulamenta o procedimento de ressarcimento a Unio de recursos dos beneficios
do auxilio emergencial, de que tratam os art. 28 e art. 29 da Lei n°® 14.284, de 29 de dezembro de 2021, nas hipoteses de
constatagdo de irregularidade ou erro material em sua concessdo, manutenc¢do ou reviséo.

3 LEI N° 14.284, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2021. 30 de dezembro de 2021 — Art. 1° Esta Lei institui o Programa Auxilio
Brasil e o Programa Alimenta Brasil, em substituicdo ao Programa Bolsa Familia.
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2. 7. Participantes da pesquisa

Com o intuito de realizar uma pesquisa baseada em dados fornecidos pelos préprios
sujeitos da instituicdo educacional investigada, o que dard mais confiabilidade nas respostas e
por tratar-se de uma investigacao dos impactos que o Ensino Hibrido trouxe para o processo de
ensino ministrado pelos professores em relagdo as turmas do ensino médio, foi utilizado o
critério de selecdo dos sujeitos investigados todos os Professores, Coordenador e Auxiliares de
Coordenagéo das turmas da modalidade investigada.

A modalidade do ensino médio da educacéo basica do Colégio CEM XVIII, possui um
quadro de 25 (vinte e cinco) professores efetivos, que ministram aulas em todo o ensino médio.
Essa modalidade é subdividida em séries (12, 2% e 3%), sendo que todas as séries sao subdivididas
em turmas (A, B, C E D) e cada turma possui um horario ja pré-estabelecido com professores
habilitados por disciplinas, portanto, ao discriminar a quantidade total por série, se tem a
seguinte organizacdo dos professores que ministram aulas nessa modalidade de ensino.

A 1?2 Série possui 04 (quatro) turmas (A, B, C e D), com um total de 11 (onze)
professores; a 22 Série possui 04 (quatro) turmas (A, B, C e D), com um total de 13 (treze)
professores e a 3% Série possui 03 (trés) turmas (A, B e C), com um total de 12 (doze)
professores, perfazendo um total geral de 25 (vinte e cinco) professores que perpassam em todas
as 11 (onze) turmas do ensino médio no Colégio Investigado.

Observe o quadro abaixo que representa de forma mais detalhada os participantes da

pesquisa.

Tabela 1. Representacdo dos sujeitos participantes.

DESCRICAO QUANTIDADES

Turmas do ensino médio 11
Turmas selecionadas 03
Professores do ensino Médio 25
Professores selecionados 12
Coordenador Pedagdgico 01
Auxiliares de Coordenacéo 02

Fonte: Coordenacdo do Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira, 2023.
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Dentre os professores das 11 (onze) turmas do ensino médio foram selecionadas
apenas o0s professores das 03 (trés) turmas das 3% Séries, para aplicacdo da entrevista, por serem
os professores das turmas que atendem ao objetivo da pesquisa, sendo portanto, em um total de
25 (vinte e cinco) professores do ensino médio, foram selecionados apenas 12 (doze), os quais
tém algo em comum, ministrarem aulas nas turmas das 32 Séries do ensino médio do Colégio
CEM XVIII e que estdo aptos a responderem o questionamento da pesquisa.

Para obter a confirmacéo dos fatos e oferecer maior profundidade a pesquisa, além de
investigarmos amostras na categoria de professores, também investigamos a categoria da
Coordenacdo Pedagdgica do Colégio e seus Auxiliares, por se tratar de uma equipe que
direciona e coordena todos os trabalhos da série em estudo. Entéo, aplicamos uma entrevista
individual para 01 (um) Coordenador Pedagdgico e 02 (dois) Auxiliares de Coordenacao

Pedagogica.

Tabela 2.Representacdo em percentual dos sujeitos participantes.

DESCRICAO QDT
Professores participantes 12 48%
Coordenador Pedagogico participante 01 100%

Auxiliares de Coordenacdo Pedagdgica
o 02 100%
participantes

Fonte: Coordenacdo do Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira, 2023.

Para obter maior claridade sobre os sujeitos participantes da pesquisa observa-se na
tabela 02 que a quantidade de professores investigados perfaz um total de 12 (doze) professores
que é um percentual 48% em relagdo a quantidade total de professores que ministram aulas no
ensino médio do Colégio investigado. E que foram selecionados 100% de sua totalidade do
corpo da Coordenagdo Pedagdgica do Colégio para responderem a pesquisa, 0 que se refere de
01 (um) coordenador pedagdgico e 02 (dois) auxiliares de coordenagéo.

Segundo Campoy (2016, p.74), no que se refere a amostra da pesquisa:
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A amostra é uma técnica que se utiliza para selecionar uma amostra
representativa da populacéo objeto de estudo. Sua fungdo bésica é determinar
que parte de uma realidade o estudo deve examinar com a finalidade de fazer
inferéncias a essa populacao.

A selecdo dos sujeitos participantes aconteceu de forma intencional por entender que
0s mesmos estdo adequados a caracteristica da pesquisa, atendendo assim o objetivo da
investigacdo. A amostragem da investigacdo é considerada nao-probabilistica, sendo que esta
trata-se de uma técnica onde a populacdo € dividida em grupos homogéneos, possuindo algumas
variaveis relevantes.

Assim, conforme Campoy (2019) a amostra coletada no contexto desta técnica se
define em coletar a mesma proporcdo de individuos em relagdo a populacdo vinculada ao
fendmeno enfocado no estudo, ou seja, a amostra é composta por cada sujeito de cada cota.
Neste ponto, é valido ressaltar que o numero de participantes escolhidos depende da

porcentagem de cada cota na populacao e a selecdo de cada cota é feita livremente.

2. 8. Técnicas e instrumentos da coleta de dados

No que tange a coleta de dados, ela é indispensavel para o bom éxito da pesquisa, pois
os procedimentos utilizados ddo fundamentacdo essencial para 0 sucesso da investigacao.
“Quanto a natureza das fontes, serd constituida de uma valiosa técnica na abordagem
qualitativa, pois na busca de identificar informacGes por meio de registros que podem ser leis e
regulamentos, normas, pareceres, cartas, memorandos diarios pessoais, arquivos escolares,
etc.” (Ludke & André, 2014, p.44).

Na pesquisa em tela, sobre os impactos do Ensino Hibrido na formacdo docente, a
técnica utilizada foi, entrevistas abertas, com o objetivo principal de investigar sobre como é
aplicado o Ensino Hibrido na instituicdo e sua relacdo em relacdo a pratica do ensino-
aprendizagem nas turmas das 3% séries do ensino médio. A técnica foi aplicada em entrevistas
distintas aos seguintes participantes: professores que ministram aulas nas turmas das 3%° séries
do ensino médio, coordenador pedagdgico e auxiliares de coordenacéo, pois acredita-se que por
serem sujeitos envolvidos diretamente com a problematica da pesquisa possuem caracteristicas
adequadas a responder aos objetivos da investigagéo.

A escolha desta técnica justifica-se pela busca de informac6es pertinentes a explicar

como ¢ aplicado o Ensino Hibrido na instituicdo e sua relagdo em relacéo a préatica do ensino-
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aprendizagem nas turmas das 3% séries do ensino médio e os impactos do Ensino Hibrido na
formacdo docente.

Atualmente, a entrevista € uma das técnicas mais utilizadas em trabalhos cientificos.
Ele permite que os pesquisadores extraiam grandes quantidades de dados e informacdes,
possibilitando um trabalho muito rico. Conforme descrito por Gil (2011, p.109) a entrevista é
reconhecida como:

A técnica do pesquisador de se apresentar diante do entrevistado e fazer-lhe
perguntas visa obter dados de interesse para a investigacdo. Portanto, as
entrevistas sdo uma forma de interagdo social. Mais especificamente, é uma
forma de dialogo assimétrico em que uma parte busca coletar dados e a outra se
apresenta como fonte de informagéo.

Seguindo este pensamento, Lakatos e Marconi (2011, p.80) defendem que a entrevista
€ um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacGes a respeito de
determinado assunto, mediante uma conversacdo de natureza profissional. No que diz respeito
ao instrumento para realizacdo da coleta de dados, optou-se tambem, por pesquisa de campo
que, segundo Boni e Quaresma (2005, p.201) “a técnica de entrevista aberta apresenta inimeras
vantagens em relacdo ao seu tempo de duracdo, possibilitando maior aprofundamento sobre
alguns assuntos”. Podendo ser uma investigagdo empirica, feita no local onde ocorre o
problema, com a presenca ou ndo do idealizador da pesquisa.

No caso desta pesquisa, aplicamos duas entrevistas distintas, uma a categoria A,
atraveés de uma entrevista com um grupo focal, o grupo de 12 (doze) professores que ministram
aulas nas turmas em estudo do ensino medio e outra a categoria B, com entrevistas
individualizada, aplicadas a 01 (um) coordenador e a 02 (dois) auxiliares de coordenacédo
pedagdgica do Colégio, pois entende-se que sdo as categorias ideais para aplicacdo das
entrevistas, que proporcionam a troca de ideias, esclarecimentos e informes verbais, sobre as
concepcOes de docéncia e de como é aplicado o Ensino Hibrido na instituicdo selecionada,
analisando sua relacdo em relagdo a préatica do ensino e aprendizagem nas turmas das 3% série
do ensino médio e os impactos do Ensino Hibrido na formacao docente.

As entrevistas contaram com aplicacfes de perguntas sobre a temética, com perguntas
proprias de uma entrevista aberta, com um roteiro ja pré-estabelecido de perguntas apresentadas
da seguinte maneira: perguntas abertas de forma igualitaria, através das respostas que se buscara
compreender como é aplicado o Ensino Hibrido na instituigdo e sua relagdo em relagdo a pratica

do ensino e aprendizagem.
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Portanto, é através da analise das respostas coletadas sobre a teméatica o Ensino Hibrido
na instituicdo, que se avaliara as consideracdes dos professores, coordenador e auxiliares de
coordenacdo, sobre os impactos do Ensino Hibrido na formacao docente, visando a contribuicao
no processo de ensino-aprendizagem, estas ferramentas seréo previamente elaboradas de acordo
com cada objetivo, para ndo ter interferéncias na coleta dos dados apresentado pela
pesquisadora.

Para a entrevista com os professores utilizou-se perguntas abertas previamente pré-
estabelecidas, neste procedimento, com a intencdo de alcancar o maior grau de informagdes
possiveis foram elaboradas 19 (dezenove) questfes de caréater claro e preciso para os 12 (doze)
professores das 3% séries do Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira.

Para a entrevista com a coordenacdo pedagogica foram utilizadas perguntas abertas
com um roteiro de guia, neste procedimento, busca-se alcancar informagdes que venham
responder o objetivo da pesquisa, portanto foram aplicadas 13 (treze) perguntas abertas de
carater claro e preciso a 01 (um) coordenador pedagogico e a 02 (dois) auxiliares de

coordenacdo pedagdgica do Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira.

2. 9. Validacao do instrumento de coleta de dados

Os instrumentos utilizados na coleta de dados foram previamente encaminhados a 5
professores especialistas com o proposito de analise e consequentemente propor alguma
alteracdo que se torne relevante para pesquisa. Seguindo as orientacfes dadas por Campoy
(2016, p.199), que diz que: “avaliar as propriedades psicométricas de um instrumento resulta
basicamente determinar a qualidade de sua medicdo. Existem duas caracteristicas métricas
essenciais para valorizar a precisdo de um instrumento sdo: a validade e a confiabilidade”.

Os especialistas seguiram dois critérios estabelecidos para validacéo:

» Coeréncia, na qual estabelece que as perguntas devem estar correlacionadas
com o0s objetivos dessa pesquisa.

» Clareza, nesse ponto foi observado se as perguntas proporcionariam
compressdo por porte dos entrevistados.

O resultado dessa avaliagdo dos expertos resultou:

» Mudangas nos conceitos utilizados para elaboracdo das perguntas no guia de

entrevista;
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» As entrevistas foram acrescentadas 5 perguntas as sugestoes dos expertos se
encaminharam a ampliar estes com a intengdo de aprofundar os

conhecimentos sobre os objetivos propostos.

A maioria das perguntas foram mantidas como planejadas desde o inicio, pois

apresentava-se de acordo com os critérios estabelecidos para validacdo dos instrumentos.

2. 10. Procedimento para coleta de dados

O Ensino Hibrido foi desenvolvido de forma alternada em todas as turmas do Colégio
CEM XVIII, onde cada turma foi subdividida em duas partes, enquanto uma parte tinha aulas
presenciais, a outra parte recebia o ensino online, ofertado através do Google Sala de Aula. O
conteddo ministrado nas duas partes eram 0s mesmos, apenas com metodologias diferentes. No
ensino presencial em de sala de aula, eram feitas aulas explicativas, com atividades diversas,
assim a primeiro momento o Ensino Hibrido, tera que dividir as turmas em dois grupos e
fardo um revezamento entre as aulas presenciais e virtuais.

E importante ressaltar que o Ensino Hibrido é uma abordagem que considera que o
aluno aprende, pelo menos em parte, por meio do ambiente online, dentro ou fora do espaco
escolar, considerando a personalizacdo como fio condutor. Assim, havera a mistura do Ensino
Presencial com o Ensino virtual, ou seja, off-line e online, utilizando a tecnologia como sua
aliada. Dessa forma, os dois funcionam em conjunto e devem estar sempre alinhados.

Neste ponto, dividiram-se cada turma do CEM XVI1II em dois grupos, grupo 1 e grupos
2, quando o grupo 1 estava em sala de aula presencial, o grupo 2 praticavam a aula por meio
virtual, através da plataforma, Google Sala de Aula, que é uma sala de aula online, em que
alunos e professores podiam realizar encontros virtuais para a realizacdo de aulas a distancia.

Nesta plataforma recebiam atividades e roteiros a serem seguidos com orientacdes e
explicacdes dos professores acerca do contetdo a serem estudados, assim como todo o material
necessario para aprofundamento dos estudos. Um detalhe muito importante a ser ressaltado, sao
os alunos do interior que ndo tinham acesso a internet, esses para preencher o espaco das aulas
virtuais, eram comtemplados com apostilas impressas, com todos o0s contetdos e orientaces
de estudos referentes ao ensino oferecido nas aulas virtuais.

Para conhecer melhor sobre os impactos que o Ensino Hibrido trouxe para o processo

de ensino ministrado pelos professores em relacdo as turmas das 3% séries do ensino médio do

96



Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira (CEM XVI1I), foram realizadas
pesquisa com aplicacdo de entrevistas a categorias A e B, que as forneceram informacdes
necessarias para responder a pesquisa.

Com a intencdo de obter o maior grau possivel de informacdes sobre o objeto da
pesquisa realizou-se a primeira entrevista, a Categoria A, no dia dezesseis de dezembro de 2021,
data em que o colégio ja tinha concluido o término do ano letivo, aconteceu na sala dos
professores e teve duracdo de duas horas e meia, sob a mediacdo da pesquisadora, a qual
coordenou todo o processo da entrevista. Foram gravadas e a0 mesmo tempo anotadas todas as
falas, informacdes e interposicfes feitas pelos professores, para uma posterior analise e
descricdo de todo o resultado obtido.

A segunda entrevista aplicada a Categoria B, aconteceu da seguinte forma: no dia vinte
de dezembro de 2021, no turno matutino, onde no primeiro horario das oito as nove horas foi
entrevistada a coordenadora pedagogica, das nove as dez horas foi entrevistada a uma das
auxiliares de coordenacdo que trabalha no turno matutino e das treze as quatorze horas do
mesmo dia foi entrevistada a outra auxiliar de coordenacdo do turno vespertino. Todas as

informaces coletadas foram gravadas para posterior analise e descri¢ao das respostas.
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3. ANALISE DOS RESULTADOS

Entende-se que uma educacdo de qualidade no mundo contemporaneo envolve o ato
de considerar uma formacao que contribua para a transformacéo e o pleno desenvolvimento dos
estudantes, e 0 modo que este se relaciona com a realidade do mundo ao seu redor. Para isso, é
necessario refletir sobre as préticas pedagdgicas, de forma que sirvam de apoio ao
protagonismo.

Ao decorrer da pesquisa, realizada por meio de pesquisa descritiva, foi possivel
analisar os dados e diversas situacfes. Sendo que a pesquisa foi realizada através de uma
entrevista semiestruturada, com perguntas claras e precisas, aplicadas a um grupo de
professores, um coordenador e seus auxiliares, ambos do CEM XVIII.

Realizou-se perguntas que levantam a opinido dos profissionais entrevistados em
relacdo a aprendizagem se realmente esta ocorre de forma efetiva, afirmando que sua
aprendizagem foi efetiva e teve bons resultados, ainda ressaltou que € essencial considerar 0s
fatores necessarios para que o ensino e aprendizado seja de fato efetivo, dentre estes fatores
estdo a qualidade do material fornecido, autonomia e capacidade de organizacao individual.

Com a finalidade de melhor descrever a pesquisa estaremos subdividindo as respostas
obtidas nas entrevistas de acordo com cada objetivo, que por sua vez contara com as respostas
das duas categorias entrevistadas, contribuic6es de autores e reflexdes da investigadora sobre o

assunto abordado.

° Verificar como o Ensino Hibrido aconteceu no colégio, relacionando assim, as

contribuicdes e implicacdes durante o processo.

Na intencdo de analisar com eficacia como aconteceu o processo do Ensino Hibrido
no CEM XVIII, fazendo destaque as contribuicbes e implicacdes do ensino aplicado no
Colégio, estaremos apresentando para este objetivo as respostas referentes a 07 (sete) perguntas
aplicadas a categoria A e 07 (sete) perguntas aplicadas a categoria B.

Para iniciar-se com a certeza de que os professores conhecem realmente sobre a
metodologia aplicada através do Ensino Hibrido foi elaborada e aplicada a 12 (primeira) questao
da entrevista: O que vocé compreende por Ensino Hibrido? A resposta da 12 pergunta esta

ilustrada na tabela abaixo.
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Tabela 3. Resposta da 12 questdo da entrevista realizada a categoria A - professores das 32s
séries do CEM XVIII.

PROFESSORES

DAS 3* SERIES RESPOSTAS

Compreendo que é uma metodologia utilizada com o objetivo de repassar
o0 contetdo para os alunos, na expectativa de que eles aprendam ao menos
um pouco do que se deseja ensinar, uma vez que o aluno se encontra em
parte, fora do ambiente escolar, porém, com aulas online uma semana sim
e outra ndo.

P1

Sim, eu compreendo que seja uma metodologia que agrega valores as
P3 metodologias de ensino, mesclando tecnologias digitais de informacao e
comunicacdo as aulas presenciais.

P5 E um ensino promovido com ferramentas tecnolégicas online e presenciais.

Uma modalidade que compreende tanto o ensino presencial quanto o
virtual.

A unido do melhor no presencial com o melhor do ensino online.

O Ensino Hibrido é uma modalidade de ensino que agrega tecnologia
digitais de informacdo e comunicacdo em seu processo, tendo como
objetivo focar a aprendizagem que o aluno aprende, pelo menos uma parte
do contetdo exposto, por meio do ambiente online, dentro ou fora do
espaco escolar, podendo ser na sua casa ou em qualquer outro lugar, sob
a orientacdo e coordenacao do professor através do ambiente virtual.

P11

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3* séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.
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Pelas respostas dadas pelos professores, percebe-se que 0os mesmos compreendem o
que é o Ensino Hibrido, que estdo trabalhando no colégio com essa nova metodologia,
mesclando o ensino presencial e o0 ensino online. Afirmam que é uma metodologia inovadora
que vem atender diretamente as necessidades da realidade atual do Colégio, utilizando a
tecnologia como ferramenta de apoio ao ensino e a aprendizagem, dessa maneira 0s alunos teréo
outras possibilidades de aprendizagens, que aliadas ao ensino presencial terdo a oportunidade
de estudar fora do ambiente escolar, através do ambiente virtual, google sala de aula, com a
orientagéo e coordenacéo do professor.

Para definir o termo “Ensino Hibrido”, Horn e Staker (2015, apud Darolt, 2020, p. 19),
fazem uma relacéo de caracteristicas préprias dessa metodologia de ensino.

> Ensino Hibrido é qualquer programa educacional formal no qual um estudante

aprende, pelo menos em parte, por meio do ensino online, com algum elemento de
controle do estudante sobre o seu tempo, o lugar, o caminho e/ou o ritmo.

> O estudante aprende, pelo menos em parte, em um local fisico supervisionado longe

de casa.

> Em outras palavras, o estudante frequenta uma escola tradicional, com professores

OU Supervisores.

E neste ponto, que se compreende a importancia das mudancas nos processos de
ensino, pois a inovacdo das metodologias tradicionais para metodologias hibridas se ver
presentes dentro e fora da sala de aulas. Assim como, pressionam os professores a se moldarem
perante ao nNOvo.

Ainda para conhecer sobre o entendimento do termo Ensino Hibrido, perguntou-se a
equipe de coordenacdo do CEM XVIII, na 12 questdo: O que vocé compreende por Ensino
Hibrido?

Todos afirmam que “é uma metodologia de ensino que une o ensino online ao ensino
presencial, que é uma metodologia ativa que propicia maior participacdo do aluno,
promovendo uma melhor aprendizagem” (Coordenador e Auxiliares, 2021). Dessa forma,
entende-se que todos os profissionais que agem diretamente com os alunos das turmas
investigadas compreendem o significado do termo Ensino Hibrido e sua relevancia para o
processo de ensino aprendizagem.

Para conhecer melhor sobre o desenvolvimento do Ensino Hibrido no colégio, foram
langadas a 22 (segunda) questdo, nas duas entrevistas, a seguinte pergunta: O Ensino Hibrido
ja foi adotado anteriormente na sua escola? E por unanimidade, por parte das duas categorias

entrevistadas, a resposta obtida foi que é a primeira vez que aconteceu no Colégio a utilizagdo
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dessa nova metodologia de ensino, que ocorreu devido uma necessidade pablica de adaptacao
do ensino a uma nova realidade ocasionada pela pandemia da Covid-19.

Observou-se que todos os entrevistados tém o conhecimento do termo Ensino Hibrido,
porém precisa-se saber se compreendem a diferenga entre o Ensino Hibrido e outras
metodologias com as ferramentas digitais de informacdo e comunicacdo, oferecidas
anteriormente no Colégio. Para tal esclarecimento, perguntou-se nas 3% questdes das duas
entrevistas aplicadas as duas categorias A e B, o0 seguinte questionamento: Quais foram as
diferencas encontradas na ado¢do do Ensino Tradicional (Presencial), Ensino Remoto e
Ensino Hibrido? As respostas das duas categorias estdo expressas na tabela descritas abaixo.

Tabela 4. Respostas da 32 questdo da entrevista realizada a categoria A - professores das 3%
séries do CEM XVIILI.

PROFESSORES RESPOSTAS

DAS 3* SERIES

“Essa questdo vamos falar com conhecimento de causa, pois
vivenciamos as trés de perto”. Compreendemos que cada modalidade
possui suas peculiaridades e as diferencas entre ambas sdo diversas.
Antes de comecar o Ensino Hibrido, iniciamos com o ensino online,
remoto onde todas as atividades, interacbes e materiais eram
ofertados com o ensino online, com o grupo de WhatsApp, ou e-mail,
0 que foi muito complicado. O aluno quando apresentava uma ddvida
mandava mensagem no WhatsApp ou e-mail, solicitando explicacfes
que demanda tempo para serem respondidas, e administrar as turmas
era muito dificil, muito trabalho e pouco resultado, fora os e-mails
superlotados a internet do municipio que é precaria. O ensino
remoto, outra modalidade adotada pelo colégio, mas a maioria dos
professores ndo tinham habilidades para trabalhar com as
ferramentas de tecnologia digitais de informacdo e comunicacgao, ndo
tivemos capacitacdo aprofundada, trabalhamos através do google
sala de aula e apostilas impressas para os alunos do interior foi bem
conturbado. J& a modalidade de Ensino Hibrido foi a juncdo do
ensino presencial com o ensino online, que veio para iniciar o
processo de aproximacéo do professor com o aluno, o que melhorou
bastante a pratica de ensino e aprendizagem.

O diferencial esta principalmente no acesso as informacdes de temas
em geral, o que no ensino tradicional € limitado, ja no Ensino Hibrido
e Remoto temos mais possibilidades. O ensino hibrido abre um leque
de opcdes por termos a nosso favor a tecnologias de informagéo e
comunicacdo, além da juncdo do ensino presencial com o0 ensino
online, que pode ser ofertado em casa ou em qualquer outro lugar
gue tenha um computador, um celular ou um tablet, etc. com acesso
a internet.

P1, P2, P6

P4
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A principal diferenga entre o ensino remoto, ensino tradicional e
ensino hibrido € o feedback que no primeiro ndo é imediato, os alunos
P3 e P8 ficam a espera de uma resposta com maior énfase e que demanda
tempo para ser respondida, no ensino hibrido e tradicional as
duvidas sdo sanadas com mais precisdo nas aulas presenciais.

No ensino tradicional o contato direto diariamente era bem melhor,
as cobrancas e as davidas eram tiradas em tempo real, por se tratar
de aulas totalmente presenciais, isso sem contar que nossa internet
nao é muito boa no nosso municipio e nem todos tem acesso, a
qualquer hora. Outro ponto a ser lembrado é que muitas vezes nao
alcangamos todos os alunos, no ensino remoto e ensino hibrido pois
“tem aqueles que deixam a desejar, levam muito na brincadeira e ndo
fazem sua parte em casa”, o que torna o processo mais lento
No ensino tradicional presencial o professor primeiro da suas aulas
e depois realiza atividades, ele que apresenta os temas e conteudos,
ocorre muitas aulas com exposi¢ao por parte do professor. No Ensino
Hibrido ocorre o contrario, o aluno pesquisa primeiro, estuda, se
aprofunda, socializa através de grupos de debate, forum expde e
P9 compartilha o que aprendeu em seguida o professor pode
complementar em sala de aula. S0 modalidades inovadoras, onde o
diferencial esta nas diversas possibilidades de ensino que oferece, na
modalidade de ensino hibrido a informacéo acontece em tempo real.
O professor aqui deixa de ser o dono do saber e passa a ser apenas
um mediador de conhecimento.

P5e P7

O aluno ganhou mais autonomia com o Ensino Hibrido para realizar
as atividades, pois tem um tempo destinado para estudar em casa,
onde tem a possibilidade de outros meios de pesquisa, como as
videoaulas, sites de pesquisas, livros e revistas online, além do
auxilio dos pais e o professor quando vier para a sala de aula, caso
tenha alguma duvida.

P10

O contato direto com alunos, possibilita uma leitura mais rapida e
eficiente dos alunos por parte dos professores, davidas e
P12 direcionamento dos alunos podem ser feitos mais rapidamente no
ensino tradicional; dificuldades comuns detectadas no ensino
tradicional, foram potencializadas no Ensino Hibrido.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.

Diante as respostas dos professores, compreende-se as diferengas encontradas entre o
ensino tradicional (presencial), ensino remoto e ensino hibrido séo diversas, onde ambos tém
seu lado positivo e negativo, segundo as afirmativas dos professores investigados. Afirmam,
que no ensino tradicional, a presenca diaria do aluno com o professor torna o processo de ensino
e aprendizagem mais agil, rapido, onde tudo é possivel ser esclarecido em tempo real, porém

com possibilidades de recursos limitados.
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Na metodologia de ensino remoto afirmam ter trabalhado através do ambiente virtual,
google sala de aula, que também tinham dificuldade com a ferramenta, por nao ter havido
capacitacOes inicialmente. Nessa modalidade tinham dificuldade no retorno, feedback dos
alunos, visto que eram atividades totalmente online, a distancia e que ainda continuavam
enviando atividades impressas para o0s alunos do interior que ndo tinham internet.

No Ensino Hibrido afirmam possuir maior flexibilidade quanto aos recursos, pois o
aluno ganha maior autonomia na busca do conhecimento, pois possui um tempo para estudos e
tem auxilio das tecnologias de informacéo e comunicacdo disponiveis em sua residéncia. Ainda
no depoimento dos professores, retratam o lado negativo das aulas virtuais, que deixam o estudo
sob a responsabilidade do aluno que muitas vezes ndo conseguem ou ndo buscam o
conhecimento sozinho.

Percebe-se a importancia das trés metodologias de ensino, visto que ambas apresentam
vantagens e desvantagens segundo o depoimento dos professores, porém sdao metodologias com
caracteristicas proprias que bem planejadas e direcionadas proporcionam um ensino e uma
aprendizagem de qualidade.

Quanto ao Ensino Hibrido em relacdo ao ensino tradicional, Darolt, (2020, p.67),
afirma que:

O Ensino Hibrido é composto por metodologias ativas inovadoras, adequadas
ao momento, onde a tecnologia pode ser aliada de estudantes e professores, ndo
somente para graduandos, mas para alunos do ensino fundamental e médio em
resposta a necessidade da personalizacdo do ensino na contramdo do ensino
tradicional.

O autor demonstra em sua argumentacao que o Ensino Hibrido traz consigo ao seu
lado as ferramentas digitais presentes nas metodologias ativas, focadas em qualificar a
metodologia de ensino mais atraente e disponivel, aproximando a teoria da prética e colocando
0 aluno como protagonista principal em seu processo de aprendizagem.

No Ensino Hibrido, os professores afirmam que melhorou muito o processo de ensino
aprendizagem, pelo fato da aproximacéo de professor e aluno, o contato direto e a possibilidade
do feedback em tempo real, fato este que era muito mais dificil no ensino online e no ensino
remoto, segundo seus depoimentos.

Nota-se que houve grandes diferencas entre a aplicabilidade de cada tipo de ensino no
colégio e que cada uma teve sua importancia em determinado momento e quando a metodologia
ndo conseguia alcangar todos os alunos era suprida com atividades impressas para alcangar toda

a clientela, incluindo a clientela do interior do Municipio.
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Todas as metodologias indagadas tratam-se de metodologias ativas, as quais Moran
(2018, p. 28) afirma que:

As metodologias ativas buscam criar ambientes de aprendizagem onde 0s
aprendizes possam fazer, pensar e conceituar o que fazem, construindo
conhecimento sobre o que as atividades que realizam envolvem. Além de
desenvolver competéncias-chave para refletir sobre as préticas realizadas, dar e
receber feedback, aprender a interagir com colegas e professores e explorar
atividades e valores pessoais.

Seguindo este pensamento, é evidente que os profissionais precisam saber manusear
as tecnologias digitais agregadas ao processo de ensino, pois estas facilitam o processo de
aprendizagem dos alunos, assim como, sua préatica de ensino e conhecimento.

Para complementar a resposta dos professores acerca da 3? questéo, langou-se a mesma
questdo a equipe de coordenacdo do Colégio: Quais foram as diferencas encontradas na
adocdo do Ensino Tradicional (Presencial), Ensino Remoto e Ensino Hibrido? Veremos

abaixo a resposta fornecida pela equipe.

Tabela 5. Respostas da 3% questdo da entrevista realizada a categoria B - Coordenagéo
Pedagogica do CEM XVIII.

PARTICIPANTES RESPOSTAS

O ensino tradicional (presencial) possui uma metodologia que
alcanca as condigdes sociais e econdmicas da clientela do Colégio,
por se tratar de uma dinamica que ndo necessita de uma logistica
C1 financeira especifica. Ja no ensino remoto e ensino hibrido necessitam
de um olhar mais especifico aos alunos com menores condigdes e aos
alunos com dificuldade de acesso em termo de localiza¢éo geografica
e que ndo possuem internet.

No ensino tradicional as atividades eram totalmente presenciais e ja
estdvamos acostumados com aquela rotina, no ensino remoto,
atividade totalmente online, foi um pouco complicado devido ser
inteiramente a distancia, donde ainda ndo estdvamos familiarizados
com as plataformas digitais e 0 aprimoramento aconteceu
vagarosamente com a pratica, ja o ensino hibrido foi uma nova
experiéncia de juntar o ensino online e presencial, que exige um
planejamento especifico de organizac¢éo tanto na parte que envolve o

A2
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ensino em si, quanto no desenvolvimento da processo da
aprendizagem, na parte de logistica de material, etc.

Organizar as turmas de maneira que todos fossem atendidos
hibridamente e desenvolver um planejamento  diferente

A3 disponibilizando possibilidades de conciliagdo entre ensino
presencial e online, agregando valores a essa metodologia inovadora
no Colégio.

Fonte: Entrevista realizada ao Coordenador e Auxiliares de Coordenagdo Pedagogica do CEM XVIII, dezembro
de 2021.

Segundo as afirmativas da equipe de coordenagdo do CEM XVIII, a rotina mudou
completamente devido a mudanca de ensino totalmente presencial para algo novo, que envolvia
aulas online, um ensino nunca praticado na unidade anteriormente.

A mudanga de pratica demanda tempo, conhecimento, logistica e adaptacGes segundo
os entrevistados. O novo ensino foi repentino, houve capacitagdes, porém, insuficientes, onde
alguns professores e alunos ndo estavam preparados em termo de conhecimento de trabalhar
com a ferramenta virtual, entdo tiveram dificuldades em trabalhar com o novo método. Outras
diferencas citadas foram na parte da logistica do colégio e financeira de parte da clientela de
alunos que moram no interior ndo possuem a ferramenta tecnoldgica e ndo tém internet em casa

Se o professor decide imergir nesse contexto hibrido, necessariamente tera que
estudar sobre o assunto, participar de formacdes, entender as metodologias e
acima de tudo conhecer bem a comunidade e os alunos da instituicdo onde
trabalha. Outro fator importante para seguir nesse caminho, é o planejamento
imprescindivel salientar que esta ndo € uma apostila ou receita de bolo, o
professor deve analisar aspectos da metodologia j& em curso na escola,
conversar com coordenadores e diretor, buscar apoio em sua intencao, o ideal
para saber se essa € uma ideia plausivel é realizar um levantamento prévio junto
aos pais alunos e colegas de trabalho (Moran, 2020, pp.70 e 71).

Neste ponto, pode-se dizer que outro fator interessante para ser observado €
conhecimento prévio sobre o nivel da clientela de alunos em relacdo ao uso das tecnologias
para que o professor possa estar direcionando e auxiliando individualmente de acordo com as

capacidades de cada aluno.
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Todas as metodologias ativas tém sua relevancia para o processo de ensino e
aprendizagem e cada uma delas possuem caracteristicas proprias com suas especificidade e
peculiaridades que bem trabalhadas surtiréo efeitos positivos para a sua clientela. As diferencas
variam de acordo com cada metodologia, percebe-se no resultado da entrevista que enquanto o
ensino remoto ndo propde a necessidade do encontro presencial entre professor e aluno, o
ensino hibrido e o tradicional torna obrigatdrio esse contato para que haja uma maior troca de
conhecimento.

Quanto a juncdo de metodologia ativa e hibrida, Moran (2017, p.27), corrobora com a
seguinte opinio:

A combinacdo da aprendizagem ativa e hibrida com tecnologias moveis é
poderosa para desenhar formas interessantes de ensinar e aprender. A
aprendizagem ativa da énfase ao papel protagonista do aluno, ao seu
envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas as etapas do processo,
experimentando, desenhando, criando, com orientacdo do professor; a
aprendizagem hibrida destaca a flexibilidade, a mistura e compartilhamento de
espacos, tempos, atividades, materiais, técnicas e tecnologias que compdem esse
processo ativo.

E seguindo este conceito que o Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc
Pereira (CEM XVIII) é uma Instituicdo que funcionava anteriormente com a forma totalmente
presencial e de repente, devido a necessidade de mudanca de metodologia de ensino, o Colégio
teve que converter o ensino presencial para outra formas de ensino, alcancando o Ensino
Hibrido, uma pratica totalmente diferente, uma metodologia ativa, com adaptacdes e inovagdes,
fato este que causou grandes transformacdes no ambiente educacional em estudo.

Percebeu-se em todos os relatos das categorias entrevistadas que houve um periodo de
adaptac6es em todo o corpo escolar, que tiveram que aprender a trabalhar com o novo método
de ensino, que foi dificil, mas que todos veem de alguma forma pontos considerados positivos
para todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Para um melhor entendimento
sobre os pontos positivos oferecidos pelo Ensino Hibrido para a docéncia perguntou-se as duas
categorias entrevistadas na 42 questdo: Quais os beneficios pedagogicos do Ensino Hibrido

para sua profissdo? As respostas obtidas em cada categoria estdo descritas na tabela abaixo.
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Tabela 6. Respostas da 42 questdo da entrevista realizada a categoria A - professores das 3%

séries do CEM XVIII.

PROFESSORES

DAS 32 SERIES

RESPOSTAS

P1, P4, P5e P7

P2, P3 e P8

P6

P9 e P12

P10e P11

Os beneficios gerados pelo Ensino Hibrido se estabeleceram pela
utilizacdo das TDICs como ferramentas pedagdgicas de ensino,
apesar de ter sido muito dificil no comeco devido as dificuldades de
lidar com tais ferramentas e com os ambientes virtuais, mas que
foram superadas com a ajuda dos colegas professores que sabiam
trabalhar com esses recursos. Hoje utilizamos muito como
ferramenta de ensino, o celular, computador e todos 0s recursos
possiveis dentro dessas ferramentas, plataformas, ambientes virtuais,
meet, zoom, videos, etc.

Em nossa compreensdo, a adogdo do Ensino Hibrido trouxe um
enriguecimento no conhecimento da informatizacé@o dos processos de
ensino e aprendizagem, com aulas virtuais e todos o0s recursos
disponiveis para serem utilizados em ambientes virtuais. Houve um
acréscimo de aprendizado, forcado, mas que aprendemos de forma
conjunta, pois nenhum de nos sabiamos trabalhar com esse novo
método.

Outro beneficio foi a oportunidade de estar mais proximos dos alunos
em um ambiente virtual entendendo melhor as necessidades
especificas de cada aluno.

A colaboracao entre os alunos é incentivada e 0 uso de ferramentas
tecnoldgicas colaborativas facilita a troca de informacdes e
conhecimentos entre os alunos. Por exemplo, se for dificil conseguir
que os alunos se encontrem pessoalmente para fazer algum trabalho
em grupo no modelo tradicional, no ensino combinado, essas
reunides podem ocorrer online.

Os principais beneficios coletados e adquiridos pelo Ensino Hibrido
foi mais autonomia para os alunos, incentivando-os a otimizar seu
tempo em sala de aula assim como fora. No tocante dos professores
esta modalidade ajudou os mesmos na adequacdo de diferentes
metodologias de aprendizagem, pois ndo precisa explicar todo um
tema do zero otimiza o tempo do professor, pois 0 aluno ja tem acesso
ao material em casa, chegando em sala de aula com conhecimento
prévio dos temas que serdo discutidos naquele dia.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.
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Perante as respostas dos professores entrevistados verificou-se que houveram
mudancas bastante significativas com a aplicagdo do Ensino Hibrido no colégio, tanto para o
processo de ensino, como para a aprendizagem dos alunos, e em decorréncia disso, houveram
muitos beneficios para a profissdo dos professores protagonistas das turmas que ministram
aulas no CEM XVIII. Com o Ensino Hibrido, os professores sentiram a necessidade de buscar
capacitacOes, formaces e informagdes de como trabalhar utilizando o novo método de ensino,
com isso aprenderam novas técnicas de ensino e a utilizarem novas ferramentas para auxiliarem
suas praticas.

Na busca de aprender como trabalhar com 0 novo ensino, os professores afirmam ter
adquirido novos conhecimentos que agregam valores as suas praticas de ensino, dentre eles
citam alguns tais como, aprender a trabalhar com o auxilio de ferramentas tecnologicas,
celulares, computadores, tablets; as possibilidades de acesso com essas ferramentas, como uso
das plataformas, ambientes virtuais, google sala de aula, meet, zoom, etc.; a utilizacéo de sites
educativos, videos, jogos interativos e muitos outros.

Para aprendizagem segundo os professores, 0s beneficios foram bastante
significativos, mais autonomia por parte dos alunos, a otimizacdo do tempo para estudo e
reflexdo sobre os conteddos estudados, a personalizagdo do ensino, a colaboragdo entre os
alunos, etc.

Podemos entender Metodologias Ativas como formas de desenvolver o processo
do aprender que os professores utilizam na busca de conduzir a formacao critica
de futuros profissionais nas mais diversas areas. A utilizacdo dessas
metodologias pode favorecer a autonomia do educando, despertando a
curiosidade, estimulando tomadas de decisdes individuais e coletivas, advindos
das atividades essenciais da pratica social e em contextos do estudante (Borges
e Alencar, 2014, p.120).

Seguindo este pensamento, entende-se que a aprendizagem ativa acontece
eficazmente, no momento em que o aluno interage com a tematica a ser estudada, questionando-
a, resolvendo-a, formulando hipdteses e futuras acdes, tornando-se capaz de produzir uma
postura independente e critica.

Observa-se no depoimento dos professores que houveram bastante pontos
considerados positivos que trouxeram beneficios tanto para o ensino quanto para a
aprendizagem, porém diante 0 mesmo questionamento aplicado a toda equipe da coordenagéo

do Colégio Estadual Militarizado Desembargador Sadoc Pereira, na 42 questdo, quais 0S
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beneficios pedagogicos do Ensino Hibrido para sua profissdo? Relataram as seguintes

afirmativas:

Tabela 7. Respostas da 4% questdo da entrevista realizada a categoria B - Coordenacgdo
Pedagdgica do CEM XVIII.

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Aprender a trabalhar com o novo foi um desafio muito
grande, em direcionar todo um ensino de um colégio, com o
minimo de conhecimento e recurso pedagdgico, mas que
C1l juntamente com todo o0 corpo escolar conseguimos superar e
alcancar o objetivo desejado. Entéo os principais beneficios
para minha profisséo foram: wunido, conhecimento,
aprendizagem, motivacao, superacao e conquista.

A autonomia dos alunos no processo de aprendizagem, pois
incentiva a interagdo com outros alunos e com o0s

A2 . x
professores, através de debates, espaco para resolucdo de
problemas e videos chamadas.

Em primeiro lugar promover um processo de ensino
aprendizagem que alcanca todos os alunos, em segundo

A3 lugar temos uma visdo geral de como esta acontecendo o

acompanhamento de cada professor dentro do ambiente
virtual e em terceiro lugar vemos maior interacdo entre
professor e aluno.

Fonte: Entrevista realizada & Coordenacdo Pedagdgica do CEM XVIII, dezembro de 2021.

De acordo com as respostas da categoria B, observa-se que houve uma considerada
contribuicdo do Ensino Hibrido que beneficiou a profissdo da equipe de coordenacao
pedagdgica, segundo os entrevistados 0 novo ensino trouxe conhecimento, aprendizagem,
motivacdo, superacdo e conquista, trouxe também, maior autonomia para os discentes e
promoveu uma melhor interacdo entre professor e aluno, além de propiciar um
acompanhamento mais detalhado das atividades desenvolvidas pelos alunos dentro do google
sala de aula, contudo, promovendo mais unido entre toda equipe do colégio.

No relato da categoria tanto da categoria A, quanto da categoria B, pode-se perceber
que foram vérios os beneficios adquiridos a partir da aplicagdo do Ensino Hibrido no colégio

investigado, onde cada entrevistado tem sua visdo de beneficio para a sua profissdo, mas que
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todos corroboram para uma Unica vertente, que 0 novo ensino apesar de ter sido um desafio

para todos, trouxe uma gama de conhecimento e aprendizagens para toda a clientela do CEM

XVIII.
Falar em educacédo hibrida significa partir do pressuposto de que ndo ha uma
Unica forma de aprender e, por consequéncia, ndo hd uma unica forma de
ensinar. Existem diferentes maneiras de aprender e ensinar. O trabalho
colaborativo pode estar aliado ao uso das tecnologias digitais e propiciar
momentos de aprendizagem e troca que ultrapassam as barreiras da sala de aula.
Aprender com os pares torna-se ainda mais significativo quando had um objetivo
comum a ser alcangado pelo grupo (Bacich & Moran, 2015 [online]).

Em suma, as Metodologias Ativas fundamentam-se em modos de se desenvolver o
processo de aprender e a sala de aula, por meio da utilizacdo de experiéncias reais ou nao,
almejando o protagonismo e o desenvolvimento autbnomo dos educandos.

Para conhecer sobre as contribui¢cfes do Ensino Hibrido no cenéario atual do CEM
XVIII, investigamos sobre 0s beneficios trazidos pelo novo ensino a clientela do ensino médio.
Para tanto, foram aplicadas na 5?2 questdo de cada entrevista a seguinte pergunta: Quais 0s
beneficios da adoc¢éo do sistema hibrido para os alunos do ensino médio no cenario atual
do colégio? Veremos as respostas obtidas tanto da categoria A, quanto da categoria B, na tabela

abaixo.

Tabela 8. Respostas da 52 questdo da entrevista realizada a categoria A - professores das 3%
séries do CEM XVIII.

PROFESSORES RESPOSTAS

DAS 3* SERIES

Foi o ensino mais adequado para a realidade que estamos vivendo
em um periodo de adaptacdo de retorno de uma pandemia,
precisavamos urgentemente de aulas presenciais com os alunos do

P1e P8 ensino médio, visto que estavamos somente com o ensino a distancia
e precisavamos de um contato mais direto e mais preciso com 0S
alunos.

P2eP3 Para caminhar sozinho e ir além dos muros da escola.
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Encontramos no Ensino Hibrido a solucao de ensino para os alunos
do ensino médio no momento em que estamos atravessando, a saida
da COVID-19, com o retorno de aulas presenciais que tornam mais
proximos, professor e aluno, para um aprofundamento no ensino e a
recuperacdo da aprendizagem pds-pandemia.

P4, P5 e P7

Nossa maior preocupacdo no colégio era com os alunos do ensino
médio, devido a diminuic¢ao do indice de aprovacgdo nos vestibulares
P6 e com o retorno das aulas presenciais de forma hibrida, acreditamos
que vao melhorar as aprovacdes devido a esse contato
professor/aluno.

Acredito que a personalizacdo do ensino foi um dos grandes
P9 beneficios, pois 0 ambiente virtual faz com que o professor conheca
mais de perto a particularidade de cada aluno.

A maior preocupagdo com os alunos do ensino médio no cenario
atual e prepara-los para resolver as probleméticas da vida, sendo
pesquisador, investigativo e independente, saber resolver as
problematicas que a vida oferece, portanto, com o Ensino Hibrido ele
tem a oportunidade de ja estar inserido nesse processo de uma forma
direcionada e encaminhada pelo professor.

P11

Entre as principais vantagens do Ensino Hibrido esta o maior
dinamismo nas aulas e a autonomia dos estudantes no processo de
P10e P12 aprendizagem, pois incentiva a interacdo com outros alunos e com
os professores por debates, espaco para resolucdo de duvidas e até
foruns virtuais.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.

Perante as respostas dos professores, observa-se bastante beneficios na adocdo do
sistema hibrido para os alunos do ensino médio no cenario atual do colégio, primeiramente, por
se tratar de uma alternativa de ensino que mantinha uma distancia fisica em grande parte do
tempo, distancia necessaria para 0 momento, e a0 mesmo tempo uma aproximagao por meio
virtual, além do contato presencial na outra metade do tempo. E na mistura presencial e online,
aproveitou-se tudo o possivel dentro da metodologia hibrida.

Verifica-se os seguintes beneficios dentre os depoimentos dos professores do ensino
médio: contato mais direto e preciso entre professor e aluno, por meio virtual, fator que facilitou
melhor conhecimento das particularidades e peculiaridades de cada aluno diante o processo da

aprendizagem; insercdo do aluno no mundo contemporaneo através dos meios tecnologias de
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informacdo e comunicacéo; utilizacdo de uma metodologia ativa que faz do aluno o personagem
principal responsavel por sua aprendizagem, 0 que gerou maior autonomia do aluno na busca
do conhecimento; o dinamismo do ensino no cenario atual.

Conforme Valente, Almeida e Geraldini (2017, p.463) enfatiza as caracteristicas das
metodologias ativas no que se refere a varios autores dizendo, Metodologia Ativa:

[...] as metodologias ativas procuram criar situacdes de aprendizagem em que 0S
aprendizes fazem coisas, colocam conhecimentos em agdo, pensam e
conceituam o que fazem, constroem conhecimentos sobre os contelidos
envolvidos nas atividades que realizam, bem como desenvolvem estratégias
cognitivas, capacidade critica e reflexdo sobre suas praticas, fornecem e recebem
feedback, aprendem a interagir com colegas e professor e exploram atitudes e
valores pessoais e sociais.

Observa-se na sintese das respostas da equipe de coordenacdo do CEM XVIII, que
houveram muitos beneficios quanto a adoc¢ao do Ensino Hibrido para os alunos do ensino médio
no cenario atual e assim como nas respostas dos professores, todos os beneficios colaboraram
para que o aluno se torne mais autdbnomo e atuante em relacdo a sua aprendizagem e a busca do
conhecimento, um fator essencial e necessario para a formagdo basica do aluno do ensino
médio.

Verifica-se a preocupacao do colégio em relacdo aos alunos do ensino médio no
cendrio atual, que sdo alunos que devem sair dessa modalidade de ensino com habilidades e
competéncias desenvolvidas de acordo com a BNCC e que ambas as categorias entrevistadas
veem no Ensino Hibrido uma forma de ensino que insere o aluno do ensino médio em um
ambiente capaz de promover sua participacao de forma ativa no processo de sua aprendizagem
e na complementacdo de sua propria formacdo académica.

Quanto a essa afirmativa Darolt (2020, p.98), colabora com a seguinte opinido:

Em virtude das tecnologias, os alunos desfrutardo de maior interesse pelas aulas,
desenvolverdo a autoconfianca, permitir-se-do perceber suas habilidades, num
entendimento de aprendizagem para a vida e seus interesses particulares.

O CEM XVIII encontrou no Ensino Hibrido uma maneira de envolver o aluno do
ensino médio em préaticas de aprendizagens capazes de explorar e desenvolver suas habilidades
e competéncias essenciais e necessarias para a formacgéo do aluno do ensino médio no cenario
atual.

Até o presente momento verificamos que houveram bastante beneficios na

aplicabilidade da nova técnica de ensino no colégio, que foram muitas as vantagens tanto para
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o profissional na sua formacao, quanto para o aluno do ensino medio, porém deseja-se um maior
aprofundamento acerca das dificuldades e os entraves para a inser¢cdo do ensino no colégio
investigado. Pensando nessa prerrogativa entrevistou-se as categorias A e B, na 62 questédo de
cada entrevista, 0 seguinte questionamento: No seu ponto de vista, quais as barreiras ou
prejuizos encontrados no desenvolvimento do Ensino Hibrido no seu Colégio? Obteve-se

as respostas descritas na tabela abaixo.

Tabela 9. Respostas da 62 questdo da entrevista realizada a categoria A - professores das 3%
séries do CEM XVIII.

PROFESSORES RESPOSTAS

DAS 3*SERIES

1. Engajamento de professores e alunos devido as dificuldades
geograficas, sociais e tecnologicas; 2. Necessidade imediata, nédo
P1, P6, P7,P8e permitiu  maiores reflexdes e planejamentos; 3. Falta de

P11 conhecimento em tecnologia por alguns alunos e boa parte dos
professores; 4. Falta de equipamentos tecnoldgicos para alunos e
professores.

Igualdade de acesso aos recursos tecnoldgicos, pois nem todos
possuem condi¢bes financeiras para comprar celulares ou
P2 e P4 computadores e ter acesso a uma internet de qualidade, como é o
caso dos alunos das vicinais, onde a internet ndo alcanca e tiveram
que ao invés de participar das aulas online fizeram apostilas.

Quanto as barreiras, foram quase que exclusivamente fatores
tecnoldgicos. Quando no meio de uma tropa temos um ou outro
soldado que ndo sabe como manusear corretamente suas armas, 0
avanco inimigo € contundente. Quando muitos professores tém
dificuldades quanto a alguma "tatica" pedagdgica, ai sim podemos
dizer que aparecem 0s prejuizos. E tem mais, e quando muito nao
"Gostam™ a coisa se torna pior ainda. Eu posso ter gostado da
novidade, um ou outro mais gostaram, porque eram novas
modalidades de TDIC's. E quando outros "foram obrigados" a
gostar, o tempo de aprender tinha passado.

P3

Falta de capacitagdo, uma valorizagdo educacional, uma proposta
P5 que deve ser abracada e respeitada pelo sistema que dispde dos
recursos financeiros.
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Falta de preparo da instituicdo e dos profissionais da educacéo,
tanto em relacdo a demanda estrutural, ou seja, computadores,

P9e P12 . N . .
internet, etc., quanto a préatica e conhecimento para manipular a
tecnologia.

P10 A falta de um conhecimento mais aprofundado dessa modalidade de

ensino também tornou o processo ainda mais dificil.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.

O que foi percebido nas respostas dos professores entrevistados € que tiveram
dificuldades para a aplicagdo do Ensino Hibrido no colégio investigado, que houve barreiras
e/ou prejuizos quanto a aplicabilidade do ensino por se tratar de algo novo que teria a
necessidade de tempo, material adequado e conhecimento por parte dos profissionais da
educacgdo para uma implantagdo com maior seguranca dessa metodologia de ensino.

Com a aplicacdo do ensino, segundo os professores houve a necessidade de um
planejamento, por parte do sistema educacional, para aquisicdo de material adequado de apoio
tanto para os profissionais da educacdo quanto para os alunos; houve a necessidade de
capacitacdo do professor sobre os recursos tecnolégicos e com o processo de aplicacdo do
ensino de forma hibrida; outro barreira relatada pelos professores foi a falta de internet para os
alunos de regido mais longinqua, onde a rede de internet ndo alcancava, estes tiveram que
utilizar apostilas em troca do ensino online.

S&o muitas as questdes que impactam o Ensino Hibrido, o qual ndo se reduz a
metodologias ativas, 0 mix de presencial e on-line, de sala de aula e outros
espacos, mas que mostra que, por um lado, ensinar e aprender nunca foi téo
fascinante, pelas inGmeras oportunidades oferecidas, e, por outro, tdo frustrante,
pelas inimeras dificuldades em conseguir que todos desenvolvam seu potencial
e se mobilizem de verdade para evoluir sempre mais (Bachic, Tanzi Neto &
Trevisani, 2015, p.29).

Observa-se que existiram desafios e barreiras na implantacdo do Ensino Hibrido no
CEM XVIII, e que para a insercdo de um novo ensino, necessita-se de tempo para preparacao
dos profissionais, alunos e comunidade escolar, bem como para criacdo de politicas
preparatorias para adequacdo de materiais.

Veremos 0 posicionamento da equipe de coordenacdo referente & 62 questdo da
entrevista: No seu ponto de vista, quais as barreiras ou prejuizos encontrados no
desenvolvimento do Ensino Hibrido no seu Colégio? Observe as respostas no esquema

abaixo.
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Esquema 1. Resposta da 6% questdo da entrevista realizada a categoria B - Coordenador e
Auxiliares da Coordenacéo Pedagdgica do CEM XVIII.

SINTESE DAS RESPOSTAS

ﬂm sintese, afirmam que tiveram algumas barreiras no desenvolvimenm
do Ensino Hibrido, pois foi implantado devido uma necessidade social,

que ndo estavam preparados em termo de conhecimento sobre a nova
metodologia de ensino e ndo possuiam suporte tecnologico adequados
para a nova realidade, comentam que ndo houve capacitacao suficiente
para sanar todas as duvidas da equipe para posterior suporte aos

docentes. Afirmam ainda sobre a dificuldade de acesso a internet que

Qra alguns alunos o sinal é muito fraco, por morarem em areas maiy

Fonte: Entrevista realizada ao Coordenador e Auxiliares de Coordenacao Pedagdgica do CEM XVIII, dezembro
de 2021.

A equipe de coordenacdo afirma que houve barreiras que dificultaram a aplicacdo do
Ensino Hibrido no CEM XVIII e basicamente sdo as mesmas apresentadas pelos professores,
que o Ensino Hibrido foi implantado por uma necessidade social, que ndo estavam preparados
e as capacitacdes oferecidas pelo sistema educacional foram poucas para atender as demandas
do novo ensino, registraram sobre a falta de aparelhos tecnoldgicos e o0 acesso a internet por
parte de alguns alunos do interior.
Quanto a importancia das tecnologias para professores e alunos na implantacdo do
Ensino Hibrido, Castro (2015, p.48), faz a seguinte afirmativa:
O acesso as tecnologias é outro fator preponderante para a implantacdo do
Ensino Hibrido. Os alunos e professores precisam familiarizar-se com as
tecnologias existentes e desenvolver a capacidade de manipular, interagir e
produzir conteudo dentro do ambiente virtual para que as atividades interativas

online tenham sucesso. Temos consciéncia de que, embora, muitos alunos
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tenham familiaridade com as novas tecnologias, é preciso que eles sintam a
necessidade de utiliz&-las voltada para os ambientes educacionais.

Percebe-se que o Ensino Hibrido foi inovador no colégio trouxe novas técnicas,
metodologias, estratégias de ensino com caracteristicas proprias que exigiram dos profissionais
do CEM XVIII um conhecimento mais aprofundado acerca do novo ensino, assim como
materiais adequados para atender a nova realidade da unidade. Todos os fatores citados
tornaram um pouco mais dificil a inser¢do do novo ensino na instituicdo investigada, segundo
0 depoimento dos profissionais entrevistados.

Para obtencéo de resultados acerca do desenvolvimento do Ensino Hibrido em relacdo
ao ensino e a aprendizagem dos alunos do CEM XVII|I, foi aplicada a 72 questdo da entrevista
a categoria A, com 0 seguinte questionamento: Na instituicdo de ensino ha adocéo de
avaliacdes no processo do Ensino Hibrido? Como elas sdo feitas? Os resultados
apresentados serdo descritos logo abaixo, no resumo das respostas dos entrevistados.

De acordo com a sintese das respostas dos professores, houve sim avaliagdes, as
chamadas avalia¢Ges de aprendizagens, que ocorreram de forma continua no decorrer de todo
0 processo do Ensino Hibrido. Segundo os professores as avaliacbes foram diversas com a
finalidade de verificar o desenvolvimento e evolucéo do ensino e aprendizagem do periodo de
aplicacdo do ensino.

Relatam que os alunos eram avaliados em suas habilidades e competéncias tal qual no
ensino tradicional, porém com uma diversidade de formas, que além das avaliacGes da sala de
aula presencial, tinham todas os recursos disponiveis da sala de aula virtual que facilitam o
processo de visualizacdo tanto no que diz respeito as habilidade e competéncias dos alunos,
quanto suas fragilidades e dificuldades individuais e grupais. Ainda segundo o relato dos
professores, 0s alunos eram avaliados em todo o processo de ensino em suas habilidades e
competéncias nas resolucdes dos trabalhos individuais e grupais, na participacdo e na
pontualidade na entrega das atividades, assim como também nas relagdes interpessoais.

As avaliacBes eram feitas de acordo com o conteldo proposto e ocorria através de
apresentacdes, testes (simulados), criacdes de contetidos, questionarios, foruns de debates, etc.
E para os alunos do interior sem acesso a internet, as avaliagdes concernentes ao ensino online
foram substituidas por atividades relacionadas ao contetdo de forma impressa.

Percebe-se que em todo periodo do Ensino Hibrido do CEM XVIII, houve aplicacdo
de avaliagdes do processo de ensino aprendizagem tanto nas aulas presenciais como nas aulas

online. As avaliagdes sdo de grande relevancia para a verificacdo da qualidade do ensino e
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evolucdo da aprendizagem, um fator muito importante para nortear o processo de ensino
aprendizagem de uma instituicdo.

Através das avaliacBes do processo de ensino e aprendizagem os profissionais da
educacgdo poderdo planejar-se de forma concisa, baseada em dados precisos fornecidos pela
clientela da propria instituicdo, podendo assim pensar em um replanejamento dos pontos
considerados fracos e otimizagdo dos pontos considerados fortes, de acordo com os dados
obtidos.

Quanto a importancia da avaliagdo Junior e Pavao (2021, p.10), corroboram com a
seguinte opinio:

A avaliacdo, segundo este autor, esta aquém de seu verdadeiro potencial, ela
deve superar a logica binaria da aprovacao/reprovacdo e ser utilizada como
instrumento de ajuste, de reorganizacdo da pratica pedagdgica, priorizando a
relagdo entre alunos e professores como uma forma de verificar as brechas no
processo de aprendizagem que possam ser ajustadas e vencidas, posicionando a
avaliacdo como um guia condutor da aprendizagem e, ndo apenas cOmo
verificacdo, e testes com o proposito de ranquear rendimentos. Deve ter o foco
de verificar a aprendizagem do aluno, e o processo de feedback deve servir como
reorientacdo, e juntamente com outros componentes de verificacdo da
aprendizagem suprir demandas dos alunos para que alcance o melhor de seu
potencial. Essa avaliacdo é crucial para a personalizacdo do Ensino Hibrido.

Todo ensino, independente da técnica utilizada, traz beneficios a sua clientela que
podem variar de acordo com a aplicagdo, com desenvolvimento e com o interesse dos
envolvidos no processo. Para conhecer sobre os beneficios obtidos referentes ao processo de
ensino e aprendizagem do CEM XVIII, aplicou-se para a categoria B, a 72 questdo: Quais 0s
beneficios previstos para ado¢do do sistema hibrido de ensino referente ao processo
ensino-aprendizagem? A equipe da coordenacdo pedagdgica fez sua colocacdo conforme
segue abaixo.

Na sintese das respostas da categoria B, afirmam que foram muitos os beneficios tanto
para o0 ensino, como para a aprendizagem. Citam que observaram que 0 ensino se tornou mais
diversificado, variado, dindmico, pois os professores tinham mais ferramentas ao seu dispor e
que o formato de sala de aula invertida trouxe uma nova maneira de repensar o0 ensino, como
algo que propicia ao professor momentos de reflexdes sobre as novas formas de ensinar,
podendo fazer mais uso dos recurso digitais ao seu favor, que reforca o papel do professor como

mediador e facilitador da aprendizagem.
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No que tange a aprendizagem, a equipe da coordenagdo pedagdgica relata que os
alunos se mostraram mais participativos, ativos e atuantes quanto a busca do conhecimento,
que o uso das tecnologias como celulares, computadores e tablets, facilitam o processo de
aprendizagem, pois trata-se de uma ferramenta contida no dia a dia dos alunos e ¢ algo que
manuseiam com muita facilidade, habilidade e desenvoltura.

Portanto percebe-se que o Ensino Hibrido aplicado no colégio investigado trouxe
bastante beneficios tanto para o ensino como para a aprendizagem, que o modelo de sala de
aula invertida proporciona para o professor uma nova forma de mediar o ensino, colocando o

aluno como protagonista principal responsavel pela busca do conhecimento.

e Descrever sobre a formagéo inicial e continuada dos professores do CEM XVIII em

relacdo as Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacéo (TDICs);

Continuando com a intencdo de analisar com eficacia como aconteceu 0 processo do
Ensino Hibrido no CEM XVIII, estaremos apresentando para este objetivo as respostas
referentes a trés (trés) perguntas aplicadas a categoria A.

Neste ponto, ao seguir as proposic¢des abordadas pelo objetivo especifico citado acima,
a formacdo docente no contexto das TDICs é buscar compreender as possibilidades e desafios
que essas tecnologias, tdo presentes na sociedade atual, podem exercer na educacdo, no
processo de ensino e aprendizagem, na intencdo de promover um aprendizado consistente,
integrado, dindmico, sem desprezar 0s saberes ja existentes, mas aliando-os a tecnologia na
busca de uma educacéo integral do ser humano, valendo-se do conhecimento ja produzido pelos
homens para gerar novos conhecimentos e novas formas de aprender.

Portanto, para Oliveira (2015) observa que os professores utilizam regularmente
computadores em seu cotidiano, e a0 mesmo tempo, apontam a auséncia de préaticas
pedagdgicas com o uso das tecnologias digitais na Educacao. Ele ressalta que apesar do docente
compreender que a educacdo contemporanea demanda o uso competente e comprometido das
tecnologias digitais e requer acbes pedagdgicas especificas, ndo se sente preparado para tal,
concluindo assim que, apesar as TDICS estarem incluidas no curriculo da Educacdo, sua
utilizacdo depende de formacdo inicial e continuada de professores, que ainda falham na
preparacdo desse profissional para o uso desses instrumentos.

Neste sentido, surge a 8% questdo da pesquisa: Vocé possui formacdo inicial e
continuada na &rea de Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo — TIDCS? Se

possuir qual? As respostas obtidas séo apresentadas na tabela abaixo.
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Tabela 10. Respostas da 82 questdo da entrevista realizada a categoria A — professores das 3%
séries do CEM XVIII.

PROFESSORES RESPOSTAS

DAS 3*SERIES

P1 Tecnologia na Educacao: Ensinando e aprendendo com as TDICs.

Introducdo a Educacdo Digital; Técnico em operagdo de
microcomputador; Técnico em programacdo; Producdo de

P2 . ; .
material para EAD; ensinando e Aprendendo com as Tecnologias
de Informacéo e Comunicacao.

P8 e P12 Digitacao e Introducéo a Educacéo Digital.

Metodologias Ativas na Educacéo - UEMA; Moodle para Gestores
P3 - IFRS; Moodle para Mediadores - IFRS; Moodle para estudantes
IFRS; Moodle para Docentes; Software de Apresentacéo -1FRS.

P4 P5. P7 Na escola, ja tiveram encontros e cursos nessas areas das TDICs,
T mas particularmente ainda nao participei.
Introducdo a Informatica, Especializacdo em Educacgdo na Cultura

P6, P9 e P11 Digital e Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (Cursando).

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.

Nota-se que a maior parte dos entrevistados, ndo possuem curso em metodologias
ativas ou em éareas voltadas a tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo, porém 0s
mesmos pensam em realizar um curso nas areas afins. A pesquisa descobriu que o fator mais
motivador € o envolvimento e a aprendizagem do aluno, que é determinado pelo
comportamento de ensino. Um inspira o outro. Um professor, com seus programas, interesses,
dedicacdo e amor, tem o poder de fazer a diferenca na vida de seus alunos.

O aluno, com seu interesse, respeito e dedicacdo, consegue inspirar seu professor. Um
depende do outro. Alguém tem que dar o primeiro passo. Adultos, profissionais, sabe-se que o
responsavel é o professor, sem divida. O professor cujas necessidades basicas sdo atendidas,
que trabalha em uma instituicdo que o apoia e incentiva, deve ser capaz de criar impulso em si
mesmo e em seus alunos.

No entanto, as razdes pelas quais as tecnologias e recursos digitais devem estar cada

vez mais presentes no cotidiano escolar ndo param por ai. E preciso promover a alfabetizacdo
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e o letramento digital, tornar acessiveis as tecnologias e informagdes veiculadas em midias
digitais e oferecer oportunidades de inclusdo digital.

Nesse sentido, a Base Nacional Comum Curricular considera o desenvolvimento de
habilidades e competéncias relacionadas ao uso critico e responsavel das tecnologias digitais
de forma transversal, presente em todas as areas do conhecimento e destacando diferentes
habilidades e competéncias em diferentes objetos de aprendizagem, de forma direcionada,
visando o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso de tecnologias, recursos e
linguagem digitais, ou seja, a capacidade de entender, usar e criar TDICs em diversas praticas
sociais, como na competéncia geral 5:

“Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagéo e comunicacao
de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais
(incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informacdes,
produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria
na vida pessoal e coletiva” (BNCC, 2018, online)

Nesse contexto, € preciso lembrar que a integracdo das tecnologias digitais na
educacdo ndo se trata simplesmente de utiliza-las como meio ou suporte para facilitar o
aprendizado ou despertar o interesse dos alunos, mas de utiliza-las com os alunos para que
construam conhecimento sobre o conhecimento.

Para apoiar o desenvolvimento de curriculos escolares e propostas pedagogicas que
considerem o uso “ativo” das TDICs nas escolas, o Centro Brasileiro de Inovagao Educacional
(CIEB) elaborou e disponibilizou gratuitamente um Curso de Referéncia em Tecnologia e
Informatica (2018), que oferece um eixo alinhado com a BNCC, Conceitos e Competéncias,
aléem de apresentar reflexGes sobre o uso de TDICs, tem como objetivo especifico o
desenvolvimento de habilidades na exploracdo e utilizacdo de tecnologias nas escolas.

Apesar das TDICs fazerem parte do cotidiano educacional e académico,
alimentando docentes e discentes em suas producbes e acdes formativas e
cientificas, elas ndo tém sido incorporadas como mote para 0S Processos
formativos, ou seja, as pesquisas revelam que poucas a¢fes sao voltadas para
formacdo dos docentes para a incorporacdo de tais recursos em suas praticas de
ensino e de aprendizagem. Evidenciam-se acdes formativas que utilizam estas
tecnologias para 0s processos formativos, mas ndo com o intuito de se voltar a
utilizagdo delas, principalmente, para a mudanca de uma cultura que hoje é
notadamente digital (Bruno & Silva, 2017, p.31).

120



Conforme exposto por Candrio (2001, p.32), “a interface entre a formacao e o trabalho
constitui um ponto nevralgico na organizagdo curricular dos cursos de formacédo inicial de
professores”, considerando que durante muito tempo na historia da formacgédo de professores a
pratica esteve ligada a formacdo de base, organizada no final do curso, e assim separou o
confronto entre teoria e pratica no momento da formagéo.

Esta questdo nos leva a refletir que o dominio da ferramenta da tecnologia nédo
representa uma vantagem significativa para o processo de ensino, no entanto, as habilidades
minimas para lidar com TDICs e criar situacfes de aprendizagem envolvendo estes sdo
essenciais, corroborando com este pensamento Buzato (2006), declara que a alfabetizacdo
digital, ela foca ndo na instrumentalizacdo, mas nas estratégias de ensino onde as pessoas
entendem a tecnologia além de suas dimensdes técnicas e sociais.

Neste sentido, seguindo a entrevista, a 9% questdo realizada na pesquisa foi: Como
professor (a) nos dias atuais, percebe a importancia do ensino em possuir capacitacdo na
area de Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacao — TIDCS? As respostas obtidas

s80 apresentadas e expressas no esquema abaixo.

Esquema 2. Respostas da 9?2 questao da entrevista realizada a categoria A — professores das 3%
séries do CEM XVIII.

Resumo das Respostas
Indubitavelmente a importancia dos conhecimentos das TDICs
dentro da Educacdo é primordial tanto para o professor como
também para os alunos. Eu até diria que o primordial nisso tudo,
é o aluno. Ele vai ser inserido substancialmente na sociedade com

bases mais fortes. E com isso a familia devera ser também

atingida.

_

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.
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Seguindo esta linha de pensamento, é evidente que, se 0s professores que pretendem
usar o dispositivo ndo estiverem preparados, adequadamente treinados e instruidos em seu uso,
0 tiro pode sair pela culatra. A educacdo digital ndo é importante apenas para os alunos, mas
também para os professores, que devem ter a oportunidade de aprender a usar as novas
ferramentas tecnoldgicas.

Conforme descreve Couto et al. (2020, p.11):

Conectados, profissionais da educacdo produzem e distribuem contetdos,
acompanham, orientam, avaliam e estimulam seus alunos. Muitos estdo
repensando e recriando metodologias ativas mais sedutoras e desenvolvendo
ambientes digitais mais amigaveis e com interacdes crescentes.

A sutileza dessa mudanga nem sempre foi devidamente avaliada e, como resultado,
houve inimeras falhas nas tentativas de inclusdo digital em que os professores ndo preparam
0S preparativos necessarios para o uso adequado da tecnologia.

O papel do professor tornou-se muito mais complexo do que costumava ser. Com a
nova dindmica social, o acesso ilimitado a informacdo mudou a forma de ensinar. Portanto, é
necessario reexaminar o papel dos professores no processo de ensino. Além de ensinar aos
alunos suas disciplinas escolares, eles também sdo responsaveis por ensinar os alunos a
desenvolver o pensamento critico para que eles facam o melhor uso possivel do oceano de
informacGes em que estdo nadando.

O conhecimento tornou-se universal, acessivel com apenas alguns cliques, e hoje
alunos com diferentes niveis de conhecimento podem ser vistos em uma mesma sala de aula.
Os professores ndo sdo mais 0s Unicos detentores do conhecimento. Portanto, além de atuar
como mediador desses conteldos, ele também precisa estimular a curiosidade dos alunos, fazé-
los buscar informacdes Uteis e transforméa-las em conhecimento, de forma a garantir o bom
andamento do ensino.

Os professores também sdo responsaveis por buscar sua propria orientacdo e
atualizacdo sobre os novos meétodos de ensino que surgem em decorréncia dos avangos
tecnoldgicos. Diante das novas tecnologias educacionais, o papel dos professores é manter a
mente aberta e abracgar os avangos tecnoldgicos, utilizando-os em beneficio proprio e de seus
alunos. O pensamento linear e repetitivo a que estamos acostumados deve ser substituido por

outro flexivel, interligado, multidisciplinar e criativo.
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O papel dos professores hoje é facilitar a reflexdo e o debate, e estimular a busca pelo
conhecimento. Compreender esse novo papel e conhecer as alternativas é fundamental para o
desenvolvimento educacional.

Neste sentido, a 102 questédo realizada na pesquisa foi: Com a formacéo que possui
se sente preparado para ministrar aulas no formato hibrido? As respostas obtidas sdo

apresentadas expressas no esquema abaixo.

Esquema 3. Respostas da 102 questdo da entrevista realizada a categoria A — professores das 32
séries do CEM XVIII

RESUMO
DAS

RESPOSTAS

Os entrevistados afirmam que ndo se sentem
preparados em sua totalidade como deve ser o0 ensino
hibrido, pois o pouco que sabem, aprenderam em
minicapacitacfes e na pratica em si e que precisam
adquirir mais conhecimentos para aumentarem suas
metodologias de ensino com ferramentas mais
direcionadas e atrativas para os alunos. Afirma
também que ndo basta s6 terem o conhecimento, €
preciso a escola ter também a estrutura para
oferecer.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.

A formacdo do professor é um fator muito importante para o desenvolvimento do
processo educativo, principalmente nos dias atuais que constantemente estdo surgindo novas
metodologias que podem alavancar o processo de ensino e aprendizagem.

O Ensino Hibrido é um exemplo disso, onde o professor necessita ter 0 maximo de
conhecimento para o desenvolvimento desse novo ensino, visto que envolve 0S recursos
tecnoldgicos e as praticas de ensino. E uma nova técnica de ensino que possui caracteristicas
préprias e necessita ser compreendida em sua esséncia para poder alcancar o éxito desejado.

O professor no Ensino Hibrido, necessita-se uma comunicagdo clara e objetiva que

pode otimizar o tempo com 0s alunos, mesmo que a sala esteja dividida em grupos. Além disso,
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entender como se conectar com pais e equipes de trabalho também é importante para coletar
informacdes sobre o desempenho académico.

Na instrucdo combinada, o papel do professor € removido do centro do processo,
dando aos alunos espaco para mais autonomia. Como resultado, maior engajamento e maior
interesse dos alunos pelas disciplinas. Os professores devem estar preparados para inspirar 0s
alunos a buscar dominio em seu aprendizado e orientd-los no desenvolvimento de suas
habilidades. Ele precisa se envolver com seus alunos, entender suas realidades sociais e
contribuir para sua educacdo, ndo apenas por meio de contetdo, mas também desenvolvendo o
pensamento critico dos alunos.

Outro fator importante citado pelos professores entrevistados € o meio fisico, material
adequado que venha dar suporte a toda a clientela da instituicdo, como os materiais tecnologicos
fundamentais para a aplicacdo do Ensino Hibrido.

e Conhecer o suporte tecnologico oferecido pelo Colégio aos professores no

desenvolvimento do Ensino Hibrido.

Em continuidade na descricdo das respostas obtidas por objetivo, é possivel dar destaque
as contribuicdes e implica¢bes do ensino aplicado no Colégio, estaremos apresentando para este
objetivo as respostas referentes a 03 (trés) perguntas aplicadas a categoria A e 03 (trés)
perguntas aplicadas a categoria B.

Compreende-se que a tecnologia é uma forma de melhorar a qualidade da educacéo,

pois possibilita novas formas de ensino e novos métodos. Projetado para treinar educadores e

ajudar a descobrir estratégias inovadoras para melhorar o processo educacional. Também pode

tornar as salas de aula mais envolventes e inovadoras, aumentar as possibilidades para alunos e

professores, revisar o conhecimento e tornar as salas de aula mais motivadoras e significativas.

Para alunos com capacidade de aprendizagem ou dificuldades de aprendizagem, é muito Util
estimular seu interesse em aprender por meio de educacdo personalizada.

Para as utilizaces que distraem, o professor deve fazer um combinado com os

alunos, discutindo com eles usos aceitaveis e regras a serem observadas,

pactuadas. Para a questdo da cola, elaborar provas e outras formas de avaliagdo

para as quais ndo exista cola que resolva, permitindo mesmo a consulta a

anotacOes porventura feitas. Estimular os alunos a coletarem dados para

subsidiar informacdes e, assim, construirem seu conhecimento, ensina-los a
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pesquisar usando as tecnologias disponiveis, pode fazer com que o celular ao
invés de disputar com o professor a aten¢do dos estudantes seja um importante
aliado no ensinar a aprender (SEABRA, online, 2013).

Nota-se que tais ferramentas sdo também formas de despertar a curiosidade e novas
descobertas, provocando novas experiéncias por meio de tecnologias que constroem
habilidades e contribuem para o desenvolvimento de muitos alunos. Com base neste
pensamento, surge a 112 questdo destinada a categoria A: O colégio CEM XVIII
disponibilizou algum suporte tecnoldgico para os professores no desenvolvimento e
aplicacdo do ensino através do modelo hibrido? As respostas obtidas sdo apresentadas

expressas na tabela abaixo.

Tabela 11. Respostas da 112 questdo da entrevista realizada a categoria A — professores das 3%
séries do CEM XVIILI.

PROFESSORES RESPOSTAS

DAS 3% SERIES

No comeco as coisas foram um tanto meio dificeis. As necessidades
inerentes aos momentos em que se iniciou o Ensino Hibrido ndo
acompanharam o processo de aprendizagem dos professores. Além
do que, a resisténcia também protagonizou seu show de
descontentamento referente ao conjunto, tanto dos professores como
também dos alunos. Foi dificil para ambos os lados. Para que os
professores pudessem estar a par do novo processo de ensino
aprendizagem, era obrigatorio também que os alunos estivessem no
mesmo degrau. Ou quem sabe, proximos um do outro. N&o € isso
que em realidade aconteceu. Talvez por gosto, conhecimento ou
mesmo vontade prépria, os acontecimentos ndo caminharam
equilibradamente como uma paralela “que se unem no infinito”,
Mas aos trancos e barranco conseguiu-se chegar a um ponto
convergente adequado contudo, ndo de exceléncia, mas que
possibilitou com que pudéssemos andar rumo a linha de chegada,
como em uma maratona, o Colégio, sim nos disponibilizou algum
suporte tecnoldgico, viavel para o momento inusual que passavamos
mas, iamos nos fortalecendo aos pouco com o passar do tempo.

P1, P2 e P3
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Sim disponibilizou, porém a urgéncia do momento necessitava de
P4 e P9 um maior conhecimento sobre como trabalhar com tal tecnologia
envolvendo o Ensino Hibrido.

Sim, como também buscou verificar se sua participacdo estava

P5 . ] ] ;
atingindo as expectativas dos docentes, assim como os discentes.

Sim, pois a introducao de novas praticas nos espacos escolares nao
passa apenas pela aquisicdo de novos recursos, mas, tdo importante
guanto, pela construcdo de metodologias para empregar esse
P6 recurso no cotidiano da escola. Sem essa proposta de acéo,
qualgquer nova tecnologia tende a se acumular como ferramenta
tradicional e ndo oferece possibilidade real de mudar a mecanica
do ensino.

No meu compreendimento a instituicdo ofertou ferramentas e
capacitacfes no momento da adocdo da modalidade, oferecendo
meios e condi¢bes para que nds professores pudéssemos dar
continuidade em nossa formacao. No inicio tivemos um pouco de
dificuldade, porém com a ajuda dos que mais entendiam
conseguimos alcancar com éxito o objetivo do Ensino Hibrido.

P7

P8, P10, P11 e P12 | Sim.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 32 séries do CEM XVII1, dezembro de 2021.

E possivel verificar, que todos os entrevistados declaram que a instituicdo de ensino
forneceu ferramentas e capacitacdes para 0s mesmos trabalharem neste novo método de ensino.
Portanto, é claro ressaltar que na selecdo de praticas educativas efetivas pelo Colégio CEM
XVIII com o intuito de explorar o efetivo potencial transformador trazido pelas Tecnologias
Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDICs) no método hibrido.

E notério cada vez mais que tais ferramentas sdo consideradas diferentes
possibilidades de metodologias ativas como solugbes. Segundo Moran (2015), combinar
abordagens ativas com tecnologias digitais pode desenvolver uma melhor aprendizagem ao
combinar praticas, atividades, jogos, perguntas e projetos colaborativos e personalizados.

Para entender melhor sobre a oferta de capacitacdo na modalidade aplicou-se a 122

questdo da categoria A: Para a realizacdo do Ensino Hibrido no Colégio CEM XVIII foi
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oferecida alguma capacitacdo, treinamento para os professores? As respostas obtidas sao

apresentadas expressas no esquema abaixo.

Esquema 4.Respostas da 112 questdo da entrevista realizada a categoria A — professores das 3%

séries do CEM XVIII.

RESUMO DAS
RESPOSTAS

Sim, a instituicho de ensino
proporcionou cursos e treinamentos,
mais € valido ressaltar que houve
dificuldades no inicio, pois trata-se de
uma modalidade que envolve
tecnologias que muitos de nos,
professores, ainda temos duvidas
como utiliza-las.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3* séries, coordenador e auxiliares do CEM XVIII, dezembro de

2021.

Nota-se que a oferta dos cursos e treinamentos ofertados pela instituicdo, veio para

incentivar todos os professores, pois com a pandemia estes profissionais tiveram que se

reinventar e se capacitar para ter a possibilidade de manusear as TDICs como ferramenta de

auxilio para ministrar suas aulas. Conforme explana Barreto:

Justamente porgue as novas tecnologias da informacdo e comunicacdo que

abrem novas possibilidades implicam novos desafios para o trabalho docente. E

o enfrentamento desse desafio requer, como nucleo, a reflexdo sobre praticas

pedagogicas” (Barreto, 2002, p. 110).

Necessita-se, portanto, de uma pratica educativa critica em que o conhecimento seja

visto como inacabado e continuamente transformado pelo didlogo, encontros onde as pessoas

aprendam e crescam na diferenca, rumo a revelagdo da bela e esperancosa realidade do futuro
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da realidade. Neste ponto é valido dizer que a instituicdo tem em mente a importancia de
qualificar seus profissionais, visando sem um ensino de referéncia.

Para melhorar e transformar o processo de ensino, os alunos devem estar motivados e
interessados nos temas de sala de aula, na construcdo do conhecimento, nas interagcbes com
colegas e professores e na pesquisa. E outras atividades que decorrem na instituicdo onde
estudam, enfim, na escola ou na vida académica.

Para entender melhor sobre a oferta de capacitacbes no CEM XVIII para a realizacao
do Ensino Hibrido aplicou-se a 82 questéo foi realizada para a categoria B, sendo ela: Para a
realizacdo do Ensino Hibrido no Colégio CEM XVIII foi oferecida alguma capacitacéo,
treinamento para os professores? As respostas obtidas sdo apresentadas expressas no
esquema abaixo.

Esquema 5. Respostas da 8% questdo da entrevista realizada a categoria B — Coordenador e
Auxiliar de Coordenacdo das 3% séries do CEM XVIII.

Resumo das Respostas \

Afirmam que o Colégio forneceu
subsidios para os professores se
capacitarem, treinarem e assim adotar este
modelo como base para uma melhor
diditica pedagogica, mais € claro que
como todo modelo de ensino teve seus
entraves e dificuldades. j

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries, coordenador e auxiliares do CEM XVIII,
dezembro de 2021.

Observou-se através das respostas que a renovagdo constante dos professores é
essencial para uma préatica docente de qualidade e é parte importante da carreira de um
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educador. Entende-se que além de corrigir deficiéncias e preencher lacunas que surgiram na
formacdo inicial, torna-se um meio para os professores acompanharem os tempos, dada a

constante evolucdo do conhecimento.

Nesse sentido, o Colégio CEM XVIII considera que as novas tecnologias aplicadas a
educacdo podem ser integradas como elementos midiaticos no processo de ensino. A escola
pode ser vista como um espaco de formacdo continuada, pois esta repleta de situacdes
problematicas que precisam ser resolvidas ou discutidas para que se encontrem formas de
melhorar o ambiente em que se encontram. As formacgdes que acontecem dentro da escola
muitas vezes estdo relacionadas a problemas advindos do dia a dia da escola.

Corroborando com este pensamento, Imbernon ressalta que:

A formacdo sobre situacdes problematicas no contexto em que se produzem
permite compartilhar evidéncias e informacdes na busca de solugbes. A partir
daqui e mediante colaboracdo, os problemas importantes sdo abordados,
aumentando-se com isso as expectativas que favorecem os estudantes e
permitindo que os professores reflitam sozinhos ou em grupo sobre os problemas
que lhes concernem (Imbernon, 2010, p.57).

No que tange a formacdo, nota-se que a escola € um ambiente importante para o
aprimoramento dos professores, pois fornecem ferramentas necessarias para que possam aplicar
suas aulas e/ou atividades, pois as atividades e métodos de ensino sdo pensadas para dar resposta
as dificuldades que os professores e gestores encontram no seu dia-a-dia escolar, onde se tornam
um canal de discusséo para a sua compreensdo e resolucédo de problemas.

A 132 questdo abordada foi: De que forma a tecnologia auxilia na promoc¢ao de um
ensino de qualidade no modelo hibrido na escola? As respostas obtidas sdo apresentadas

expressas na tabela abaixo.

Tabela 12. Respostas da 132 questdo da entrevista realizada a categoria A — professores das 32
séries do CEM XVIII.

PROFESSORES RESPOSTAS

DAS 3* SERIES

Auxilia com um ensino mais dindmico, criativo e reflexivo, visto que
P1 existem inimeras maneiras de envolver a participacdo do aluno nas
préaticas educativas.

129



De uma forma continua na qual o aluno estava mais a vontade para

P2 .
desenvolver suas atividades.

Estamos tendo, no momento, um aperfeicoamento sobre novas Tic's
que poderiam ser utilizadas no processo de ensino aprendizagem dos
alunos. Mas, esses conhecimentos deveriam advir dos proprios
professores, uma vez que saber mais, vai depender de cada um. A tal
"Zona de conforto” faz com que alguns profissionais se acomodem
em seu "lugarzinho™. O tal quadrado, dentro das quatro dimensdes,
P3 estd mudando e precisamos, queiram ou ndo, de se adaptar a essas
novas mudancas. O meu novo quadrado pode ser grande, como
também pode ser pequeno. Ou quem sabe, ha a possibilidade de ser
mindsculo. Eu até vejo a possibilidade de ser um quadrado para
todos. Agora, um para todos, nés fazemos necessario tocar o0 mesmo
ritmo com varios instrumentos diferentes. Uma orquestra Sinfonica é
mais dificil ainda, se for uma Filarménica.

E aferramenta principal de aprimorar a qualidade da educagAo, pois
proporciona novos caminhos para o ensino e aprendizagem, alem de
P4 e P10 novas metodologias. Com o objetivo de formar educadores e ajudar
a descobrir estratégias inovadoras para o aperfeicoamento do
processo educacional.

Ainda temos muitas dificuldades em oferecer essa pratica, mas

P5 . . . :
acredito que seria uma boa qualidade de ensino.

Acredito que a tecnologia possa ser usada de maneira eficiente como
P6 complemento a aprendizagem, mas ndo substituindo o ensino
presencial na educacéo basica.

De varias formas, no entanto depende de cada profissional. Logo é
necessario cada um estar aberto a aprender sempre, pois assim tera
formas de elaborar suas atividades e assim fazer com que o ensino
torne -se mais significante. A tecnologia contribui para despertar o
P7, P8 e P9 interesse e manter a atengdo dos alunos, facilitando todo o processo
de aprendizagem. E importante pela sua correlagio entre o mundo
virtual e o presencial, além de proporcionar maior interagdo entre
os estudantes, a modalidade oferece uma infinidade de matérias que
proporcionam aos estudantes um melhor ensino e aprendizagem.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.
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Compreende-se com base nas respostas coletadas que os avancgos da tecnologia da
informacao possibilitaram a criacdo de ferramentas que os professores podem utilizar em sala
de aula, que disponibilizam mais informacdes e recursos aos alunos, tornando o processo
educacional mais dindmico, eficiente e inovador. Nesse sentido, o uso de ferramentas
tecnoldgicas na educacdo deve ser visto sob o ponto de vista de uma nova abordagem
pedagogica que possibilite ao aluno interagir digitalmente com o conteldo, ou seja, 0 aluno
passa a interagir com multiplas ferramentas que lhe permitem utiliza-las, advém do uso racional
e mediador da informagéo.

No entanto, os professores ndo devem entender as novas tecnologias instrucionais
apenas como um recurso pedagogico inovador, 0 que tornaria as novas ferramentas um método
de ensino “neotradicional”, pois utilizar essas ferramentas com os mesmos métodos tradicionais
de ensino significa ensinar de volta aos avanc¢os da modernidade.

Na visdo da equipe pedagogica, nota-se que a resposta ¢ a mesma, “Para que 0 Ensino
Hibrido se efetive, € necessario que 0s recursos tecnologicos estejam disponiveis para alunos
e professores, outro ponto importante é a Internet que precisa ser de qualidade, um fator que
prejudicou um pouco a aplicacéo do Ensino Hibrido” (Coordenador e Auxiliares, 2021).

Diante de tudo isso, é inegavel que ha um reconhecimento da importancia da inovacao
tecnoldgica nos ambientes educacionais, principalmente no cotidiano de alunos e professores.
Isso se deve ao uso de ferramentas tecnolégicas em sala de aula na forma de recursos didaticos
que facilitam o processo de ensino em diversos setores da educagdo. Assim, a tecnologia
instrucional oferece a alunos e professores uma nova forma de ensinar, integrando valores e

habilidades nas atividades educativas.
A 102 questdo foi aplicada a categoria B, aqui: Quais ferramentas que podem ajudar

os professores e os alunos no processo do Ensino Hibrido? As respostas obtidas sdo

apresentadas e expressas no esquema abaixo.
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Esquema 6. Respostas da 10? questdo da entrevista realizada a categoria B — Coordenador e
Auxiliar de Coordenacao das 3% séries do CEM XVIII.

(N=N1V]\Y [ORDVAN
RESPOSTAS
GAMES
WATSAPP MAPAS METAIS
MEET CANVA
Z00M
AVA
SALA DE AULA
INVERTIDA

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries, coordenador e auxiliares do CEM XVIII,
dezembro de 2021.

Compreende-se que, as ferramentas utilizadas pela instituicdo estéo presentes ja no dia
a dia. Tanto do professor como dos alunos, é neste ponto que a tecnologia permite a
personalizacdo em massa em tantos setores para atender as diversas necessidades de tantas
pessoas, 0 Ensino Hibrido permite que os alunos aprendam em qualquer lugar, a qualquer hora,
a qualquer hora.

A instrucdo combinada fornece aos alunos o uso de ferramentas tecnolégicas em suas
vidas cotidianas para facilitar seu aprendizado. Salas de aula adequadas - antes, reduzidas a
lousas, giz, alunos e professores - Atribuir outros recursos digitais como: ferramentas online,
aplicativos, blogs, sites e plataformas especificas para cada dominio, Moodle, AVA, Google
Classroom, Canais do YouTube, Netflix, Whatsapp, Hangouts, TV Digital e muito mais. Além
do exposto, ndo hd como negar que o celular é um excelente recurso de midia, mas deve ser
usado com cautela e orientacao.

Assim, é compreensivel que estas ferramentas permitam que os professores avancem
rapidamente aos ministrar seus contetdos e despertem no estudante a vontade de querer adquirir

conhecimento. Os beneficios da tecnologia sdo enormes, desde fornecer uma maneira facil para
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os alunos seguirem caminhos diferentes para um destino comum, até fornecer aos professores
a capacidade de se tornarem “planejadores, mentores, facilitadores, tutores, avaliadores e
orientadores de ensino, para chegarem a cada estudante de maneiras antes impossiveis” (Horn
& Staker, 2015, p.34).

Dessa forma, podemos pensar a avaliacdo como diferente da avaliacdo tradicional. Ou
seja, a avaliagdo ndo tem mais como foco diagnosticar a aprendizagem do aluno em um
determinado saber-alvo, mas passa a ser utilizada para aprender, resgatar conteudos, abrir novas
discussOes, construir e reconstruir, até que o trabalho pedagdgico proposto seja concluido. Para
melhorar e transformar o processo de ensino, os alunos devem estar motivados e interessados
nos temas de sala de aula, na constru¢cdo do conhecimento, nas interacdes com colegas e
professores e na pesquisa. E outras atividades que decorrem na instituicdo onde estudam, enfim,

na escola ou na vida académica.

Relatar a proatividade dos professores em busca de alternativas pedagogicas para

desenvolver o Ensino Hibrido de maneira eficaz.

Ao manter a sequéncia da entrevista com a intencdo de analisar com eficacia como
aconteceu o0 processo do Ensino Hibrido no CEM XVIII, estaremos apresentando para este
objetivo as respostas referentes a 06 (seis) perguntas aplicadas a categoria A e 03 (trés)
perguntas aplicadas a categoria B.

Compreende-se que os professores compartilham o fardo de apresentar o contetido
usando ferramentas digitais e podem trabalhar no desenvolvimento de competéncias e
habilidades que preparam os alunos para o futuro. Na instrucdo combinada, o papel do professor
é removido do centro do processo, dando aos alunos espaco para mais autonomia. Como
resultado, maior engajamento e maior interesse dos alunos pelas disciplinas.

O professor, mais do que transmitir conhecimentos, deve agora guiar 0 processo
de aprendizagem do estudante de forma a desenvolver as suas capacidades,
nomeadamente de aprender a aprender, da sua autoaprendizagem e da sua
autonomia. O professor deve acompanhar, motivar, dialogar, ser lider e
mediador, fomentando e mediando uma interacdo humana positiva. Espera-se,
ainda, que seja moderador, nas relagdes interpessoais e intrapessoais e faga o seu

papel de avaliador, de contetidos e desempenhos (Bredarioli, 2020, p.3).
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A possibilidade de personalizar o ensino, incluindo avaliacGes diversificadas e mais
adequadas com base nas potencialidades e dificuldades de cada aluno, foi apontada como
demandando mais tempo de trabalho, sem levar em conta o potencial de uso de recursos
tecnoldgicos por parte de alguns alunos. Professores que ndo dominam essas ferramentas
mostram resisténcia em mudar suas préaticas tradicionais.

Neste sentido, surge a 142 questédo destinada a este objetivo: Qual foi a metodologia
pedagogica que utilizou para aplicar os contetdos didaticos para os alunos no periodo de
Ensino Hibrido? As respostas obtidas sdo apresentadas e expressas no esquema abaixo.

Esquema 7. Respostas da 142 questdo da entrevista realizada a categoria A - professores das 3%

séries do CEM XVIII.

RESUMO DAS
RESPOSTAS

MODELO SALA DE
AULA INVERTIDA

Contetdo auto
explicativo, video
aulas, foruns de
discussdo,

digitais, etc .

podcast, materiais

watsapp
meet
zoom

|
AULAS
[AULAS ONLINE] PRESENCIAIS
Games L
: mapas metal Ambiente de
prentizagem CANVA AT
- L ampliacdo e
google sala de Questionarios t?ocagde
aula Trabalhos conhecimento
individuais e grupais
Aulas

praticas,
expositivas e
explicativas

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.

Dependendo do aluno, pode-se ter um roteiro mais analogo, ou seja, uma atividade de

papel, ou uma maquete que envolva algum tipo de fabricagédo digital, ou ter alguma sugestéo
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com videos ou podcasts. Os alunos desenvolvem as atividades em casa e, ja na escola, 0s
educadores tiram davidas e facilitam as discussdes, tudo com base em cartilhas anteriores. Essa
é a ideia de sala de aula invertida, com o diferencial de que esse modelo otimiza a carga de
trabalho dos profissionais da escola.

Para que o Blended Learning ou Ensino Hibrido desempenhe um papel, ndo basta
fornecer computadores nas escolas e deixar os alunos usa-los como quiserem, mas também
requer a orientacdo dos professores. A ideia € que os recursos digitais complementem e
potencializem o que os professores entregam em sala de aula, estimulando o aprendizado com
ferramentas adicionais para que os alunos busquem e desenvolvam uma melhor compreensao
do contetdo.

A educacdo sempre foi misturada, hibrida, sempre combinou varios espagos,
tempos atividades, metodologias, publicos. Agora esse processo, com a
mobilidade e a conectividade, € muito mais perceptivel, amplo e profundo
(Moran & Bacich, 2015, p.22).

Os planos de aula devem ser bem pensados e preparados para incluir e integrar a
tecnologia de forma relevante, como o uso de texto em formato digital, discussdes tematicas
em foruns online, multimidia para apresentacdo de contetdo, etc.

Essa abordagem muda a forma como os professores ensinam e a forma como os alunos
aprendem, afastando-se dos modelos educacionais tradicionais para se adaptar as mudancas
trazidas pela tecnologia. Assim, € necessario reorganizar o plano de ensino, a gestdo escolar e
a organizacdo da sala de aula, e apostar na persisténcia e adaptacdo desta abordagem por parte
de toda a comunidade escolar.

Nessa nova concepcdo de aprendizagem, o docente é um arquiteto do
conhecimento e precisa mostrar para o aluno que existem diferentes formas de
construir o saber. O uso de tecnologias serve como combustivel bastante
diversificado de ferramentas que podem estimular e facilitar o processo de
aprendizagem, e cabe ao professor ensinar ao aluno como utiliza-las de forma
critica e produtiva (Bacich, Tanzi Neto & Trevisani, 2015, p.91).

O papel do professor no Ensino Hibrido é estimular os alunos a interagir, colaborar e
se envolver com as tecnologias digitais, a0 mesmo tempo em que 0s conecta ao contelido a ser
aprendido, facilitando o processo. Para isso, os professores precisam de uma formagéo
continuada que tenha como foco o uso dos recursos tecnolégicos na educacéo e saiba integréa-

los adequadamente aos programas instrucionais.
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Nesses casos, as escolas devem se organizar, permitindo que os alunos passem pelos
laboratorios de informatica na presenga deles (principalmente se ndo tiverem acesso a essa
cultura digital em casa) e disponham de algum tempo de tutoria para que possam dar
continuidade aos estudos, confira avangos obtidos e possiveis novos desafios.

Neste sentido, surge a 112 questdo o proximo questionamento da pesquisa: Qual o
apoio oferecido pela coordenacéo escolar para os professores no decorrer do processo do
Ensino Hibrido? As respostas obtidas sdo apresentadas expressas no esquema abaixo.

Esquema 8. Respostas da 112 questdo da entrevista realizada a categoria B — Coordenador e

Auxiliar de Coordenacao Pedagdgica do CEM XVIII.

Como resumo das respostas do coordenador pedagdgico e dos auxiuliares, ambos
afirmam que foi oferecido todo apoio e suporte possivel de acordo com a realidade do
Colégio e que todo o processo de ensino foi intermediado e coordenado através de um

plano de acdo que organizou toda a aplicacdo do ensino, onde foram ofertadas mini

capacitacdes sobre a nova metodologia, palestras e suporte pedagogico. Afirmam que foi

disponibilizada uma sala de informatica com computadores e profissionais habilitados,
com horérios programados para cada turma para assessoramento dos alunos que

necessitavam de apoio.

A y

Fonte: Entrevista realizada ao coordenador e auxiliares da Coordenacdo Pedagdgica do CEM XVIII, dezembro
de 2021.

Nota-se que 0 apoio dos gestores e equipe de coordenacdo pedagogica é fundamental
para um planejamento organizado, sistematizado e direcionado sob todas as atividades a serem
realizadas no setor educacional, bem como oferecer o suporte, 0s materiais € 0S recursos
necessérios para o bom desenvolvimento do ensino e aprendizagem. E nesse momento que a
gestdo escolar tera uma visdo mais ampla do trabalho da equipe pedagdgica e podera determinar
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0 que estad dando certo em termos de planejamento e o que pode ser mudado para atingir 0s
objetivos desejados.

O coordenador pode realizar questionarios com professores, alunos e responsaveis de
acordo com a situacgéo real da escola para entender o desempenho dos alunos e definir metas de
acordo. Esses objetivos servirdo para orientar a pratica educativa do ano letivo e para medir a
eficacia do acompanhamento pedagdgico em colaboracdo com a instituicdo e a comunidade.
Desta forma, pode-se aumentar o envolvimento dos educadores e pais no dia-a-dia da escola,
facilitando uma atuacdo mais eficaz e adequada a situacdo do aluno.

Neste sentido, surge a 152 questdo realizada para categoria A da pesquisa: Como
procedeu sua pratica de ensino no periodo de aplicacdo do ensino hibrido no CEM XVII1?

As respostas obtidas sdo apresentadas expressas na tabela abaixo.

Tabela 13. Respostas da 152 questao da entrevista realizada a categoria A — professores das 32
séries do CEM XVIILI.

PROFESSORES RESPOSTAS

DAS 3* SERIES

Por meio de orientacdes aos alunos, na sala de aula convencional
sobre o que se deseja buscar, investigar, conhecer, sobre determinado
objeto de conhecimento e a continuidade com atividades direcionadas
pela plataforma virtual do Google sala de aula, onde cada turma
P1, P2, P3,P9e | possui uma sala de aula com todas as disciplinas inseridas. O aluno

P12 fica responsavel pela investigacdo e ampliacdo do seu conhecimento
sobre o0 tema a ser explorado e no ato do encontro presencial
complementar e compartilhar o conhecimento adquirido com seus
professores e demais alunos, assim como tirar todas as possiveis
duvidas sobre o objeto do conhecimento em estudo.

Assim como os professores tém dificuldades e as vezes precisam de
ajuda dos colegas quando se trata das midias, tecnologias e partilha
de materiais e conhecimentos, isso também acontece com os alunos, a
P4, P5 e P7 troca de conhecimento constantemente acontece nos grupos de
debates e foruns da plataforma. Outro ponto importante sdo as
adaptacOes de materiais quando percebemos certa dificuldade em
determinado aluno.
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De acordo com o contetido proposto pelo educador, a proposta era
que o aluno fizesse um aprofundamento de todo o material solicitado,
pesquisas em sites, video aulas, artigos, livros, games, etc....,
dependendo da proposta de cada professor, para que assim pudessem
ampliar seus conhecimentos em casa para posterior discusséo em sala
de aula juntamente com o professor.

P6 e P8

Eram propostos atividades diversas, estudos, pesquisas,
questionarios, exercicios, producdes de materiais, games, videos,
P10 e P11 etc.... e toda participagdo e evolu¢do do aluno, dentro da sua
limitac&o era levada em consideragéo como avaliagio do processo de
aprendizagem.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% series do CEM XVII1, dezembro de 2021.

Percebe-se no material coletado que o ensino aplicado no colégio investigado teve
todo um processo de organizagdo tanto no que se refere a sala de aula convencional como na
sala de aula virtual e que as duas formas de ensino completam-se entre si, propondo ao aluno
um aprofundamento em seus conhecimento, onde a peca principal na busca de tal conhecimento
era o0 proprio aluno e o professor apenas 0 mediador desse processo. Observa-se também a
preocupacao com uma pratica de ensino que respeita a limitacéo e avancos do aluno, propondo
uma avaliacdo de acordo com sua capacidade de evolugdo dentro de suas habilidades e
competéncias.

Ainda com base nas respostas obtidas, compreende-se que as praticas de ensino
servirdo para incentivar os professores a participarem das salas de aula virtuais, uma variedade
de materiais instrucionais, como tutoriais, jogos, atividades, apostilas, livros didaticos e links
para blogs educacionais.

As novas tecnologias despertam nos alunos maior interesse facilitando a
aprendizagem”, “Com as novas tecnologias possivel desenvolver o aprendizado;
possibilitam ver as imagens perfeitas, formas e exatiddo, possivel analisar,
calcular, medir e registrar (Dioginis, 2015, p.6).

Os professores partilharam algum material/atividade/jogos utilizados na sala de aula
que acharam relevante e enriquecedor, e cada colega deu a sua perspectiva sobre esse
material/atividade/jogo. Tarefas simples como responder a perguntas curtas, avaliar materiais
compartilhados, responder a entrevistas de perfil do educador, etc. sdo apresentadas com prazos

a serem executados, tudo com referéncia a pratica pedagdgica cotidiana.
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Na 162 questdo realizada a categoria A da pesquisa: Cite a maior dificuldade
encontrada para alcancar a aprendizagem dos alunos no periodo de Ensino Hibrido e
como superou? As respostas obtidas séo apresentadas expressas na tabela abaixo.

Tabela 14. Respostas da 162 questdo da entrevista realizada a categoria A — professores das 3%s
séries do CEM XVIII.

PROFESSORES
RESPOSTAS

DAS 38 SERIES

A maior dificuldade sem divida é o acesso a esse mundo tecnoldgico,
aliado com a falta de conhecimento. Embora seja uma realidade hoje,
P1, P4, P9 e P10
essas modalidades de ensino na educagdo ainda tém muito a se
superar.

Os maiores desafios do Ensino Hibrido estéo relacionados a falta de
preparo das instituicGes e dos profissionais da educacédo. Tanto em
P3 e P5 relacdo a demanda estrutural, ou seja, a quantidade de computadores,
internet, etc., quanto a pratica e conhecimento para manipular a
tecnologia.

A maior dificuldade foi o aluno ndo ter o habito de um estudo
organizado, ou seja, ndo possuir uma rotina de estudo; caréncia de
P6, P7, P8 e P12
manuseio das tecnologias, levando em consideracdo o que tem de
experiéncia.

Alguns ndo tinham acesso ao meio digital, caso dos alunos que moram
P2 e P11 em residéncias, mas longinquas, entdo foi dada a opgéo de material
impresso. A dificuldade em comunicar com os alunos, alguns ndo

possuem recursos e ndo costumam usar para estudar.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVII1, dezembro de 2021.

A tecnologia é conhecida por ser eficaz em estimular a criatividade e o entusiasmo na
sala de aula e é considerada uma poderosa ferramenta educacional. No entanto, se usado
incorretamente, pode ter o efeito oposto. Muitas vezes, as escolas podem ndo fornecer as

estruturas basicas e necessarias para receber 0s recursos digitais, e podem até ndo ter
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treinamento adequado para lidar com as novas formas de ensino. Tudo isso agrava a situagao e
dificulta que as instituicdes escolares introduzam abordagens inovadoras.

N&o ha duvida de que a tecnologia apresenta muitos desafios para os diretores de
escolas, por isso é fundamental entender quais sdo os principais erros cometidos ao utilizar essa
ferramenta com finalidade educativa. Sabendo disso, muitos problemas e insatisfacdes de pais
e alunos, bem como de professores e demais funcionarios podem ser evitados.

Alguns professores ainda tém dificuldade em administrar o novo método de ensino.
Muitos docentes ainda estdo acostumados a entregar contetdos de forma mais tradicional em
sala de aula, de forma explicativa, por parte do professor, sem a participacdo do aluno como
protagonista da aprendizagem.

Entdo, para que a tecnologia funcione, os professores precisam buscar capacitacdo para
inserir-se e inserir seu alunado nessa nova realidade, onde professor e aluno fagam parte do
processo de busca e apropriacdo do conhecimento. Também é importante ressaltar que 0 novo
formato promove autonomia e protagonismo, ou seja, 0 educador passa a ser o facilitador,
dirigindo a sala de aula mais do que comandando-a. Dessa forma, podem ser dadas aulas mais
interessantes e envolventes, muitas vezes mantendo os alunos curiosos e engajados por mais
tempo.

A tarefa de integrar a tecnologia ao cotidiano escolar exige mudancas profundas em
velhos habitos e procedimentos. Portanto, qualquer mudanca exigira muito trabalho, dedicacao
e, 0 mais importante, tempo. Entdo, de fato, € impossivel adotar recursos da noite para o dia
sem integrar a tecnologia ao programa instrucional.

Para isso, 0s diretores devem atuar no sentido de preparar alunos e professores para a
nova abordagem, levando em conta toda a comunidade educativa. Inicialmente, sera necessario
priorizar a formacdo dos professores para que os profissionais conhegam e se familiarizem com
a ferramenta para que possam integra-la de forma otimizada ao curriculo da disciplina. Portanto,
a formacdo deve ser continua e sistematica, pois as mudancas na préatica educativa requerem
um periodo de construcdo e adaptacéo.

Até porque o propdésito do uso da tecnologia na educacédo é justamente transformar o
método de ensino em algo mais moderno e préatico para os alunos. Portanto, é necessario elencar
0s principais objetivos da insercdo da ferramenta em sala de aula, inclusive avaliar a
infraestrutura da escola, verificando se sdo necessarios recursos para implementa-la.

Neste sentido, surge a 172 questdo aplicada a categoria A, com a seguinte pergunta:
Conseguiu o0 engajamento dos alunos da Instituicdo no periodo do Ensino Hibrido? As

respostas obtidas séo apresentadas expressas na tabela abaixo.
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Tabela 15. Respostas da 172 questdo da entrevista realizada a categoria A— professores das 3%
séries do CEM XVIII.

PROFESSORES RESPOSTAS

DAS 38 SERIES

Incentivando o aluno a realizar suas atividades; comprometimento

Ple P2 _ _
entre os pais escola e a comunidade.
Investimento em tecnologia e em capacitagdes sobre metodologias
P3 ativas de ensino; utilizacdo de estratégias de gamificacdo; promoc¢ao

de discussao e rodas de conversas com a comunidade escolar.

Fazendo deste sistema uma pratica continua, fornecendo apoio
através de reunides online, meet, grupos de WhatsApp, foruns tira

P4, P8, P9 e P12 o
duvidas, etc.

Oferecendo um ensino onde todos os alunos e professores possam ter
P6 e P10 maior acesso a esse mundo virtual, oferecendo cursos, capacitacées
aos professores, para que assim melhorem o ensino e aprendizagem.

Escutar os alunos é muito importante. Dar voz aumenta 0

engajamento. Além disso, os alunos podem ouvir a opinido dos outros,

P7
comentar, argumentar, e cada um tendo o proprio espaco para se
fazer ouvir.
Propiciando capacitacGes escolares voltados para o uso das
P5e P11

tecnologias.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3% séries do CEM XVIII, dezembro de 2021.

Atenta-se que 0 processo de transicdo para um novo modelo de ensino (modelo
hibrido) requer dedicacdo, tempo e investimento. Os alunos estdo se adaptando a essa
abordagem e, para que absorvam essa nova forma de conteldo, as escolas precisam
implementar estratégias para aumentar o engajamento nos cursos semipresenciais. Nesse caso,
0 préprio método de Ensino Hibrido ja oferece varios recursos para tornar a sala de aula mais
dindmica e envolvente, mas essas tecnologias precisam ser bem utilizadas para motivar 0s

alunos.
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Observa-se que a categoria investigada reconhece que alguns caminhos devem ser
tracados para que haja o envolvimento e participacdo do processo ativo do ensino e
aprendizagem e que se necessita do envolvimento de todos, assim como um investimento em
materiais de apoio e organizagéo de todo o sistema.

Ainda para entender sobre como fazer para assegurar a presenca e participacdo dos
alunos na modalidade de Ensino Hibrido, foi direcionada a categoria B, o mesmo
questionamento aplicado ao coordenador e auxiliares de coordenacdo. Entdo, foi aplicada a 122
questdo a seguinte pergunta: Como assegurar o engajamento dos alunos no Ensino Hibrido

na instituicéo de ensino? A resposta obtida segue no esquema abaixo.

Esquema 9. Respostas da 122 questdo da entrevista realizada a categoria B — coordenador e
auxiliares da coordenacao pedagogica do CEM XVIII.

A

RESUMO DAS REPOSTAS

/ \
4 N

Afirmam que oferencendo uma porta de dialogo e discussdo para
que os alunos, pais e comunidade escolar participem das decisdes
do Colégio; oferecendo capacitacbes aos professores e alunos,
assim como disponibilizando materiais que viabilizem o ensino.

\_ J

Fonte: Entrevista realizada ao coordenador e auxiliares da Coordenagdo Pedagdgica do CEM XVIII, dezembro
de 2021.

Observa-se que para a participacdo e o engajamento do aluno no Ensino Hibrido é
necessaria a disponibilizacdo de algumas portas de acesso para 0 envolvimento do mesmo com
a dindmica do ensino. A participacdo do aluno e o contato com as metodologias do ensino

facilitam a compreenséo e inser¢do do mesmo no novo método de aprendizagem.
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O ensino ativo coloca o aluno como protagonista no processo de aprendizagem. Dessa
forma, os jovens sdo estimulados a desenvolver as competéncias e habilidades necessarias para
o desenvolvimento pessoal e profissional. Nesse sentido, 0 método visa facilitar a assimilacdo
do conhecimento de forma autbnoma e participativa. O professor torna-se, assim, um mediador
no processo de aprendizagem.

Neste sentido, surge a 182 questdo destinada a categoria A da pesquisa: Poderia
sugerir algum modelo ou metodologia para complementar a modalidade hibrida de

ensino? As respostas obtidas sdo apresentadas expressas no esquema abaixo.

Esquema 10. Respostas da 182 questdo da entrevista realizada a categoria A — professores das
3% séries do CEM XVIII.

RESUMO DAS RESPOSTAS

Rotacdo: propOe estudar uma mesma disciplina ou tema
especifico ora através de plataformas digitais, ora
realizando projetos em grupo, e também dividir a turma
entre quem estuda na modalidade virtual ou presencial, e
alternar.

Sala de aula invertida: utilizar o conhecimento prévio do
aluno, obtido por meio digital, para discutir em sala de aula
0 tema estudado e compartilhar com os colegas e o

professor.
J

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 32 séries do CEM XVII1, dezembro de 2021.

A possibilidade de personalizar o ensino, incluindo avalia¢Ges diversificadas e mais
adequadas com base nas potencialidades e dificuldades de cada aluno, foi apontada como

demandando mais tempo de trabalho, sem levar em conta o potencial de uso de recursos
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tecnoldgicos por parte de alguns alunos. Professores que ndo dominam essas ferramentas
mostram resisténcia e mudam suas praticas tradicionais.

Além disso, outros professores utilizam o modelo de laboratério rotacional, estratégia
de levar uma parte da turma para o laboratério de informatica enquanto a outra parte fica na
sala de aula para outra atividade (a dindmica é muito utilizada porque a escola ndo tem
computadores suficientes para todos os alunos usarem). Explicando o modelo de Ensino
Hibrido, uma das pesquisadoras, que também é professora da escola, enfatizou que alguns
professores ja utilizam o Ensino Hibrido em suas salas de aula, mesmo que ndo dominem
totalmente os conceitos.

Neste sentido, surge o 192 e 132 questionamento da pesquisa destinados as categorias
A e B: No seu ponto de vista, como devem atuar os profissionais da educagdo no Ensino

Hibrido? As respostas obtidas sdo apresentadas expressas na tabela abaixo.

Tabela 16. Respostas da 192 e 132 questao da entrevista realizada a categoria A — professores

das 3% séries e categoria B - coordenadores e auxiliares da coordenacdo pedagdgica do CEM
XVIII.

PROFESSORES RESPOSTAS
DAS 38 SERIES
P1 Buscando formacao continuada de acordo com sua area de atuacgao.
P2 De forma bem dindmica e inovadora.

Com calma, muita calma. Mas também com perseveranca. Na
verdade, ainda ndo se esta decidido como foi, como é e como na
verdade devera ser, mas, um ponto comum precisa ser encontrado,
P3 para que possamos ter um direcionamento real. Ndo ha mais tempo
para “Erros Crassos”. O conceito estd ai para ser estudado. E os

alunos certamente tém o direito de participarem dessa evolugdo

cultural.

o4 Com tentativas que atinjam os alunos em seu aprendizado, onde cada
turma tem uma melhor forma de atingir a eles.

- Todos com 0s mesmos objetivos, que sejam tratados como uma

ferramenta indispensavel nos dias de hoje.
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Ser flexivel, tentando se adaptar da melhor maneira possivel as
P6 mudancas, refletindo sua pratica com leituras atualizadas e confiaveis
sobre o tema.

Devem atuar de forma responsavel, sempre buscando formas de se
P7 aprimorar e assim poder assegurar um ensino de qualidade da melhor

forma possivel.
P8 Como incentivador e mediador do aprendizado dos alunos.

De forma a levar o aluno a desenvolver habilidades proprias, um
maior engajamento, autonomia, levar o aluno a pensar, criar, agir e
> assim formular seu proprio conhecimento, tornando- o também
responsavel pelo o seu conhecimento.

Sempre com muita responsabilidade e comprometimento, assim como
em qualquer outra modalidade de ensino, buscando capacitar-se e

P10, Coordenador : : .
aperfeicoar-se para envolver sua clientela em uma dinamica de

e Auxiliares : : _
ensino contextualizada e voltada para a resolucéo de problemas da
propria realidade do aluno.
P11 Sempre buscando, pesquisando e inovando.
P12 Deve estimular os alunos e buscar formacéo para usar as tecnologias.

Fonte: Entrevista realizada aos professores das 3 séries do CEM XVII1, dezembro de 2021.

Na instrucdo combinada, o papel do professor é removido do centro do processo,
dando aos alunos espaco para mais autonomia. Como resultado, maior engajamento e maior
interesse dos alunos pelas disciplinas. Para a atuacdo do professor no Ensino Hibrido, uma
comunicacdo clara e objetiva pode otimizar o tempo com os alunos, mesmo que a sala esteja
dividida em grupos. Além disso, entender como se conectar com pais e equipes de trabalho
também é importante para coletar informag6es sobre o desempenho académico.

No Ensino Hibrido, o papel do professor é removido do centro do processo, dando aos
alunos mais espaco para autonomia. Como resultado, os alunos tém maior engajamento e
interesse por esses assuntos. Para atuacdo do professor no Ensino Hibrido, a comunicacdo clara
e objetiva otimiza o tempo com os alunos, mesmo quando a sala esta agrupada. Além disso,
entender como se conectar com pais e equipes de trabalho também é importante para coletar

informacdes sobre o desempenho académico.
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A aquisicdo da informacdo dependera cada vez menos do professor, as
tecnologias podem trazer hoje dados, imagens, resumos de forma répida e
atraente. O papel do professor — o papel principal — é ajudar o aluno a interpretar
esses dados, a relacionéd-los, a contextualiza-los. O papel do educador é
mobilizar o desejo de aprender, para que o aluno se sinta sempre com vontade
de conhecer mais (Moran, 2012, p.33).

Os professores reconhecem a importancia do Ensino Hibrido como aliado da
aprendizagem significativa e enfatizam que a autonomia, a responsabilidade e a propriedade do
aluno sdo fundamentais, considerando que respondem a essa pergunta. Aqui, destacamos que a
autonomia e a responsabilidade do aluno estdo entre os fatores que tornam o Ensino Hibrido
atil para o aprendizado. O Ensino Hibrido pode levar a uma maior autonomia, permitindo que
os alunos desenvolvam suas competéncias e habilidades de maneiras diferentes, porque eles
determinam o seu préprio progresso na aprendizagem.

Quanto a inovacgdo, o papel do professor € ver a tecnologia como uma aliada no
processo de ensino. Eles também concordam que o Ensino Hibrido promove a personalizacao
e facilita a inclusdo. Ao analisar o que o texto aportou em termos de possibilidades, estratégias
e ferramentas ao analisar o feedback existente nos espacgos escolares na realidade.

N&o ha ddvida de que as novas tecnologias de comunicacdo e informacao
trouxeram mudangas considerdveis e positivas para a educagdo. Videos,
programas educativos na televisdo e no computador, sites educacionais,
softwares diferenciados transformam a realidade da aula tradicional, dinamizam
0 espaco de ensino-aprendizagem, onde, anteriormente, predominava a lousa, o
giz, o livro e a voz do professor (Kenski, 2012, p.46).

Observou-se que para os professores a inovagdo “sera o uso da tecnologia, mas nao
podemos esquecer de sempre levar em consideracdo a condicdo dos alunos, pois a tecnologia
ainda nao ¢ uma realidade para muitos alunos”. Porém, vale lembrar que podemos utilizar

diversos métodos que ndo necessariamente requerem o uso de material digital.
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CONCLUSOES

Integrar a tecnologia na sala de aula é uma realidade para a maioria dos alunos, mas
ndo para todos. A era digital atravessa momentaneamente o cotidiano dos alunos, tornando-o0s
novos alunos. Pense no aluno como uma categoria geracional, que hoje tem acesso a
informacdes inacessiveis ha alguns cliques. O fim desse monopdlio da informacédo centrado nos
dados de simulagdo da biblioteca e no conhecimento do professor € uma causa de conflito entre
todos. Mas no caso dessa possibilidade, todos se posicionam no ponto de vista em questéo, ndo
se pode confiar no extremismo. E preciso enfrentar isso de forma critica e buscar permear a
conectividade digital para escolas e alunos.

Assim, a organizacdo das atividades de ensino atenta para a mediagdo advinda do uso
integral das tecnologias digitais, da colaboracéo entre pares e da acao de ensino individualizada,
estabelecendo situacBes propicias para que os alunos formem conceitos e assim desenvolvam
fungdes, segundo a teoria historico-cultural, com caracteristicas psicologicas superiores.

A formacdo de professores, ainda profundamente enraizada em teorias que nao se
aproximam de novas abordagens, ou quando o fazem, ainda replicam préaticas avaliativas
conservadoras e distantes da experiéncia do processo inovador, tem implicagcdes na escolha dos
tipos de avaliacdo dos professores usarem.

Analisando a significacdo produzida pelos professores na organizacgdo das atividades
na modalidade do Ensino Hibrido e demonstrando a importancia de refletir sobre os papéis que
0s sujeitos desempenham em sala de aula, os professores enfatizaram que o modo de ensino,
dominado por explicacdes dos professores e grandes turmas de alunos, ndo conseguem abordar
e entender continuamente as dificuldades dos alunos. Conforme observado pelos alunos, eles
confirmaram a importancia de valorizar o0s momentos de colaboragao entre pares, que ficaram
mais evidentes na nova configuracdo espacial, e de valorizar a autonomia dos alunos na
construcdo do conhecimento.

Os professores enfatizaram que nesse modelo de organizacdo das atividades
instrucionais, os alunos trabalham mais e se responsabilizam mais por sua propria
aprendizagem, e que o desenvolvimento da autonomia do aluno ocorre por meio do
compartilhamento de responsabilidades entre os envolvidos no processo. Os professores
apontaram as vantagens do uso de tecnologias digitais ao fornecer feedback para acOes
personalizadas, mas também apontaram desafios para implementar efetivamente esses recursos

em sala de aula.
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Em relacéo ao objetivo 1: Verificar como o Ensino Hibrido aconteceu no colégio,
relacionando assim, as contribuicdes e implicacbes durante o processo, 0 resultado
demonstrou que 0s mesmos compreendem o que é o Ensino Hibrido e os afirmam que é uma
metodologia inovadora que vem atender diretamente as necessidades da realidade atual em que
vivem, Ihe proporcionando ferramentas de apoio ao ensino e a aprendizagem. Outro ponto visto
através deste objetivo foi a dificuldade que os participantes da pesquisa tiveram na transi¢ao de
modalidade de ensino.

Os professores tentam adequar a avaliacdo aos métodos de ensino, porém, sentem-se
inseguros com determinadas estratégias, principalmente as mistas, pois sabem que é necessario
um novo instrumento de avalia¢do, entdo voltam ao que tém certeza e ja sabem. Portanto, 0s
professores tém dificuldade em desenvolver autonomia, no que diz respeito a utilizacdo dos
instrumentos de avaliacdo formativa, embora dada a sua importancia, seja duvidoso que aquilo
que observam e vivenciam na sala de aula seja realmente eficaz para o processo avaliativo.

De forma unanime, a investigacao constatou que os participantes da pesquisa tiveram
que se reinventar metodologicamente e profissionalmente, pois muitos destes profissionais ndo
possuiam familiaridade com as ferramentas digitais e tecnoldgicas. Compreende-se que 0s
entrevistados passaram a possuir a necessidade de procurar adquirir capacitacoes, formacoes e
informacGes de como trabalhar utilizando o novo método de ensino, pois 0S NOVOS
conhecimentos agregam valores as suas praticas de ensino.

Em relacdo ao objetivo 2: Descrever sobre a formacao inicial e continuada dos professores
do CEM XVIIlI em relacdo as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacéo
(TDICs); o resultado demonstrou que as possibilidades e desafios que as tecnologias exercem
no processo de ensino e aprendizagem promovem um aprendizado mais consistente, integrado
e dindmico, sem desprezar os saberes ja existentes. Conclui-se que os entrevistados devem estar
comprometidos em desenvolver capacitaces que mesclem as tecnologias digitais com 0s
saberes tradicionais, pois sua utilizacdo depende de formacdo inicial e continuada de
professores, que ainda falham na preparacdo desse profissional para o uso desses instrumentos.

De forma unanime, a investigacao constatou que os participantes da pesquisa lembram
que a integracdo das tecnologias digitais na educacdo ndo se trata simplesmente de utiliza-las
como meio ou suporte para facilitar o aprendizado ou despertar o interesse dos alunos, mas de
utiliza-las com os alunos para que construam conhecimento sobre o conhecimento.

Em relacdo ao objetivo 3: Conhecer o suporte tecnolégico oferecido pelo Colégio
aos professores no desenvolvimento do Ensino Hibrido, o resultado demonstrou que a

tecnologia é uma forma de melhorar a qualidade da educacdo, possibilitando tornar as salas de
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aula mais envolventes e inovadoras para seus alunos, estimulando o interesse de ambos. Neste
ponto, € evidente que tais ferramentas sdo tambem formas de despertar a curiosidade e novas
descobertas, provocando novas experiéncias por meio de tecnologias que constroem
habilidades e contribuem para o desenvolvimento de muitos alunos.

De forma unanime, a investigagdo constatou que o0s participantes da pesquisa
consideram que a instrucdo combinada fornece aos alunos o uso de ferramentas tecnolégicas
em suas vidas cotidianas para facilitar seu aprendizado. O apoio da instituicdo de ensino, neste
momento dado aos entrevistados proporcionaram boas condi¢es para obterem ferramentas
qualificadas e capacitacdes adequadas para que 0os mesmos trabalharem neste novo método de
ensino.

Em relagdo ao objetivo 4: Relatar a proatividade dos professores em busca de
alternativas pedagdgicas para desenvolver o Ensino Hibrido de maneira eficaz, o resultado
demonstrou que adogdo dos recursos digitais passam a complementar e potencializar as praticas
dos professores vindo a integrar as atividades em sala de aula, estimulando a cada dia o
aprendizado com a inclusédo de ferramentas adicionais proporcionando aos alunos buscarem um
melhor desenvolvimento e uma melhor compreenséo dos contetdo ministrados dentro e fora da
sala de aula. Outro ponto relevante é a preocupacdo em proporcionar uma pratica de ensino que
respeita a limitacdo e avangos do aluno, propondo uma avalia¢do de acordo com sua capacidade
de evolucdo dentro de suas habilidades e competéncias.

De forma unanime, a investigacdo constatou que 0s participantes da pesquisa
consideram que o papel do professor na modalidade de Ensino Hibrido é estimular os alunos a
interagirem, colaborarem e se envolverem com as tecnologias digitais, a0 mesmo tempo em
que os conecta ao contelido a ser aprendido, facilitando o processo. E neste momento, que os
entrevistados precisam sempre estar se capacitando e se qualificando mantendo o foco o uso
dos recursos tecnologicos na educacdo e saiba integra-los adequadamente aos programas

instrucionais.
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SUGESTOES

Nesse sentido, novos programas deveriam ser concebidos a partir das ligdes aprendidas
de programas anteriores. Para estes novos programas, deveriam ser dados maior énfase e
especial atengdo a sua gestdo pedagdgica, ao seu continuo monitoramento e a avaliacdo para
gerar feedback capaz de corrigir as agdes onde e quando necessario, com base em um
planejamento e gestdo da implementacdo no &mbito do sistema de ensino e da escola.

A realizacdo de pesquisas que, a longo prazo, possam determinar o avango dos alunos
na construcao de conceitos, visto que essa abordagem metodoldgica é relativamente nova no
pais conforme descrito neste trabalho, pode ser um dos resultados desta pesquisa, 0
aprofundamento e as vantagens da aplicacéo da tecnologia digital nesse processo, permitindo
gue os alunos se tornem gradativamente protagonistas do processo educacional, € outro aspecto
que merece estudo e pode ser considerado como um desdobramento desta pesquisa.

Refletir sobre a composicéo de novos espagos de aprendizagem, adotando abordagens
que possam causar rupturas em relacdo aos modelos atuais, e repensar a configuracdo da
aprendizagem sem olhar para a divisdo de alunos em séries, séries, conteudos em disciplinas
formais, mas considerando a aprendizagem dos alunos necessidades , planejamento de vida e

autonomia também podem ser fruto da reflexdo sobre a organizacdo das atividades docentes.
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ANEXOS



QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA ABERTA
(Professores)

e Verificar como o Ensino Hibrido aconteceu no colégio, relacionando assim, as

contribuicdes e implicacdes durante o processo.

1- O que vocé compreende por Ensino Hibrido?

2- O Ensino Hibrido ja foi adotado anteriormente na sua escola?

3- Quais foram as diferencas encontradas na adogdo do Ensino Tradicional (Presencial),
Ensino Remoto e Ensino Hibrido?

4- Quais os beneficios pedagdgicos do Ensino Hibrido para sua profissdo?

5- Quais os beneficios da ado¢do do sistema hibrido para os alunos do ensino medio no
cenario atual do colégio?

6- No seu ponto de vista, quais as barreiras ou prejuizos encontrados no desenvolvimento
do Ensino Hibrido no seu Colégio?

7- Na instituicdo de ensino ha adocéo de avaliagdes no processo do Ensino Hibrido? Como

elas sdo feitas?

e Descrever sobre a formacéo inicial e continuada dos professores do CEM XVIII em
relacdo as Tecnologias Digitais de Informacédo e Comunicacédo — TIDCs.
8- Vocé possui formacao inicial e continuada na area de Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicagdo — TIDCS? Se possuir qual?
9- Como professor(a) nos dias atuais, percebe a importancia do ensino em possuir
capacitacdo na area de Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo — TIDCS?

10- Com a formacéo que possui se sente preparado para ministrar aulas no formato hibrido?

e Conhecer o suporte tecnologico oferecido pelo Colégio aos professores no

desenvolvimento do Ensino Hibrido.

11- O colégio CEM XVIII disponibilizou algum suporte tecnolégico para os professores no
desenvolvimento e aplicagcdo do ensino através do modelo hibrido?
12- Para a realizacdo do Ensino Hibrido no Colégio CEM XVIII foi oferecida alguma

capacitacédo, treinamento para os professores?
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13- De que forma a tecnologia auxilia na promocao de um ensino de qualidade no modelo
hibrido na escola?

e Relatar a proatividade dos professores em busca de alternativas pedagdgicas para

desenvolver o Ensino Hibrido de maneira eficaz.

14- Qual foi a metodologia pedagdgica que utilizou para aplicar os conteudos didaticos para
os alunos no periodo de ensino hibrido?

15- Como procedeu sua préatica de ensino no periodo de aplicacdo do ensino hibrido no
CEM XVIII?

16- Cite a maior dificuldade encontrada para alcancar a aprendizagem dos alunos no
periodo de ensino hibrido e como superou?

17- Conseguiu 0 engajamento dos alunos da Instituicdo no periodo do Ensino Hibrido?

18- Poderia sugerir algum modelo ou metodologia para complementar a modalidade hibrida
de ensino?

19-No seu ponto de vista, como devem atuar os profissionais da educagdo no Ensino
Hibrido?
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QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA ABERTA

(Coordenador e Auxiliares de Coordenagao)

e Verificar como o Ensino Hibrido aconteceu no colégio, relacionando assim, as

contribuicdes e implicac¢des durante o processo.

O que vocé compreende por Ensino Hibrido?

O Ensino Hibrido ja foi adotado anteriormente na sua escola?

Quais foram as diferencas encontradas na adogdo do Ensino Tradicional (Presencial),
Ensino Remoto e Ensino Hibrido?

Quais os beneficios pedagogicos do Ensino Hibrido para sua profissdo?

Quais os beneficios da adocao do sistema hibrido para os alunos do ensino médio no
cenario atual do colégio?

No seu ponto de vista, quais as barreiras ou prejuizos encontrados no desenvolvimento
do Ensino Hibrido no seu Colégio?

Quais os beneficios previstos para adocdo do sistema hibrido de ensino referente ao

processo ensino-aprendizagem?

e Conhecer o suporte tecnologico oferecido pelo Colégio aos professores no

desenvolvimento do Ensino Hibrido.

8-

9-

Para a realizacdo do Ensino Hibrido no Colégio CEMXVIII foi oferecida alguma
capacitacéo, treinamento para os professores?
De que forma a tecnologia auxilia na promocédo de um ensino de qualidade no modelo

hibrido na escola?

10- Quais ferramentas que podem ajudar os professores e 0s alunos no processo do Ensino

Hibrido?

e Relatar a proatividade dos professores em busca de alternativas pedagogicas para

desenvolver o Ensino Hibrido de maneira eficaz.

11- Qual o apoio oferecido pela coordenacéo escolar para os professores no decorrer do

processo do ensino hibrido?

12- Como assegurar o engajamento de professores no Ensino Hibrido na instituicdo de

ensino?
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13- No seu ponto de vista, como devem atuar os profissionais da educagéo no Ensino
Hibrido?
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