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“O homem ndo é nada além daquilo que
a educacdo faz dele.”

(Immanuel Kant)
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M G Il - Conjunto Habitacional M adre Germana Il

RESUM EN

Esta disertacion de maestria analiza cé6mo una educacién basada en los principios de
Disciplina,Ciudadania y Civismo ha mejorado la conducta educativa y la socializacién de
adolescentes y jovenes en Goids. Se estructur6 y se basd6 en el problema: cémo la
implementacionde un Colegio Estatal de la Policia M ilitaren Goids (CEPM G) en el sector
M adre Germana 2, barrio periféricoy co6mo la alta tasa de criminalidad en la Ciudad de
Goianiaen Goias ha mejorado laeducacién.conductay la socializaciéon de los adolescentes
y jovenes de la regi6on y barrios aledafios. EIl objetivo general es analizar los impactos
socioeducativos para adolescentes y jovenes después de la Militarizacion del Colégio
Estadual M adre Germana en el Sector M adre Germana en Goiania / Goias. Y, como
objetivosespecificos:analizarelrégimen juridicode los Colegios M ilitaresy lainterrelacion
con la Educacién; describir las estrategias didacticas y pedagdgicas adoptadas por la
CEPM G para los estudiantes del 9° grado de la Ensefianza Fundamental; y, evaluar el
desarrollo humano, intelectualy social propuesto porla CEPM G a la sociedad goiana.Para
la realizacion de este trabajo, se adopté wuna investigacién cualitativa, con m étodo
fenomenolégico. Para la recoleccién de datos se utilizaron los siguientes instrumentos: la
guia de entrevista, dirigida al comandante y director, la coordinacién pedago6gica y los
docentes,laentrevistaaestudiantesdel9°gradode primaria,ycomo técnicas,laobservacidén
estructuraday el analisisde documentos. Al final de la investigacion,se puede inferirque
aln utilizandouna educaciénrigida, imperativay extremadamente jerarquizada,laCEPM G
presenta resultados positivos en cuanto a la mejoradel comportamientoy socializaci6on de
los adolescentesy jovenes.Se concluyé que losresultados positivosdel CEPM G se refieren
al orden y buenos resultados en el Indice de Desarrollo de la Educacién Basica (ldeb),
SAEGO, ENEN, es precisamente en la exposicién tedricay practica masivade los valores
comportamentales,propiciando la construcciéon de Ilimitesque estad directamenteligado a la
capacidad del estudiante para desarrollar una socializacién y convivencia exitosas, de

manera que reconozcay consideresus propios limitesy los de los dem &s.

Palabras clave: Educaci6on. Ciudadania. Civilidad, CEPM G. Actuaci6én. Conducta.

Socializacion.
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RESUM O

A presente dissertacdo de mestrado analisacomo uma educacdo baseada nos principios da
Disciplina, Cidadania e Civismo tem melhorado a conduta educacionale a socializacdo de
adolescentese jovensem Goids. Foi estruturadae embasada a partirda problem &tica:como
que a implantagcdo de um Colégio Estadual da Policia M ilitarem Goids (CEPM G) no setor
M adre Germana 2, bairro periférico e como altissimo indice criminalidade na Cidade de
Goianiaem Goiastem melhorado a conduta educacionale a socializagdo de adolescentese
jovens na regido e bairros circunvizinhos. O objetivo geral é analisar os impactos s6cios
educacionaispara os adolescentese jovens apds a M ilitarizacdo do Colégio Estadual M adre
Germana no Setor Madre Germana em Goiania / Goidas. E, como objetivos especificos:
analisar o ordenamento juridico dos Colégios M ilitares e a interrelagcdo com o Ensino;
descrever as estratégias didaticas e pedago6gicas adotadas no CEPM G aos alunos do 9° ano
do Ensino Fundam ental;e, avaliaro desenvolvimento humano,intelectuale socialproposto
pelo CEPM G a sociedade Goiana. Para a realizacdo deste trabalho adotou-se a pesquisa
qualitativa,com método fenomenolégico. Para a coleta dos dados foram utilizados como
instrumentos, a guia de entrevista, direcionada ao comandante e diretor, a coordenacéo
pedagégicae aos professores,a entrevistapara os alunos do 9° ano do ensino fundam ental,
e como técnicas, a observagdo estruturada e analise documental. Ao término da pesquisa
pode-se inferir que mesmo utilizando uma educacédo rigida, imperativa e extrem am ente
hierarquia, o CEPM G apresenta resultados positivos quanto a melhoria da conduta e a
socializagdo dos adolescentese jovens. Concluiu-se que osresultados positivosdo CEPM G
se referem a ordem e bons resultados no indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica
(ldeb), SAEGO, ENEN, estd justamente na massiva pratica e tedrica exposicdo de valores
comportamentais, proporcionando a construcdo de limites que esta diretamente ligada na
capacidade do estudante em desenvolver a socializagdo e convivéncia bem -sucedidas, de

formaque reconhecae considere os préoprioslimitese os dosdem ais.

Palavras-chave: Educacdo. Cidadania. Civismo, CEPMG. Desempenho. Conduta.

Socializagédo.
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ABSTRACT

This master's dissertation analyzes how an education based on the principles of Discipline,
Citizenship and Civility has improved the educational conduct and socialization of
adolescentsand young people in Goids. Itwas structured and based on the problem :how the
implementation of a State College of the M ilitary Police in Goias (CEPM G) in the sector
M adre Germana 2, peripheralneighborhood and how high crime rate in the City of Goiédnia
in Goias has improved the educational conduct and the socialization of adolescents and
young people in the region and surrounding neighborhoods. The general objective is to
analyze the socio-educational impacts for adolescents and young people after the
M ilitarization of the Colégio Estadual M adre Germ ana in Setor M adre Germana in Goiania
/ Goids. And, as specificobjectives:toanalyze the legalsystem of Military Collegesand the
interrelationship with Teaching; describe the didacticand pedagogicalstrategiesadoptedby
CEPM G for students in the 9th grade of Elementary School; and, evaluate the human,
intellectual and social development proposed by CEPM G to Goiana society. To carry out
this work, a qualitative research was adopted, with a phenomenological method. For data
collection, the following instruments were used: the interview guide, aimed at the
commander and director, the pedagogical coordination and the teachers, the interview for
studentsin the 9th grade of elem entary school,and as techniques,structured observation and
document analysis. At the end of the research, it can be inferred that even using a rigid,
imperative and extremely hierarchicaleducation, CEPM G presentspositiveresultsregarding
the improvement of behavior and socialization of adolescents and young people. It was
concluded thatthe positiveresultsof CEPM G referto theorderand good resultsin the Basic
Education Developmentindex (ldeb), SAEGO, ENEN, is precisely in the massive practical
and theoreticalexpositionofbehavioralvalues, providing the constructionof lim itsthatitis
directly linked to the student's ability to develop successfulsocializationand coexistence, in

a way thathe recognizesand considers hisown limitsand those of others.

Keywords: Education. Citizenship. Civility, CEPM G. Performance. Conduct.

Socialization..
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INTRODUCAO

A reflexdo parapresente tese intitulada “A Criacdo das Escolas M ilitaresem G oias
e sua Influéncia na Educagdo de Adolescentes e Jovens”, almeja perceber se existi
diferenca entre o com portamento dos alunos m atriculados nas escolas publicas civis e o0s
alunos das escolas militares, visto que em Goias ambas escolas sdo publicas e estdo sob as
mesmas regras da Lei de Diretrizes de Base (LEI N° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO
DE 1996) e seguem os mesmos Parametros Curriculares Nacionais. No entanto a educacgéo
oferecidano Colégio Estadual da Policia M ilitar de Goias se destaca no cenéario estaduale
nacional por enfatizar o cum primento de regras rigidas, pela manutencdo da disciplina, o
respeitoa hierarquiae um forteapelo civico.

O Colégio Estadual da Policia M ilitar de Goids caracteriza-secomo uma escola de
educacdo gratuitasob gestdoeresponsabilidade da Policia M ilitardo Estado de Goias, tendo
esta tarefa de difundir entre adolescentes e jovens valores como disciplina, o respeito a
hierarquia,bem como,umaeducacdo de qualidade. Nos conceitospresentes no pensam ento
de Kant, a conceituagdo de educacdo e disciplina, imersos na cultura de uma educacéo
militar, pode denotar se tais praticas contribuem parauma formacgdo integrale humana dos
adolescentese jovens.

Santos (2016, p. 26), ressalta que as Escolas M ilitares nesse contexto objetivam
formarnédo apenas alunos, mas também bons filhose cidaddos: “a aplicagdo da hierarquiae
disciplina m elhora a qualidade de ensino dos estudantes”. Destacando ainda que os Colégios
da Policia M ilitar ajudam a preparar cidaddos respeitosos e obedientes e que as escolas
geridas por policiais sdo mais organizadas que as escolas publicas geridas pela Secretaria
Estadual de Educacdo e Culturade Goids.

Dessa forma, espera-se com este estudo apresentaruma anélise sobre o processo de
militarizacdo das escolas estaduaisem Goids. A transferéncia das escolas estaduais para a
Policia M ilitar Estado de Goias,trazatonaanecessidade de discussdo,analisedessemodelo
de politica educacional e das implicacdes para o campo da educacgdo publicae os impactos

sécios educacionaispara os adolescentese jovensapo6s a M ilitarizagédo.
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Justificativada lnvestigacédo

Nos dias atuais o aumento da entrega da gestdo de escolas publicas a Policia M ilitar
ou ao Corpo de Bombeiro M ilitar em varios estados do Brasil, tem chamado atencédo de
estudiosos e pesquisadoresda dreade Educacdo.Alunos,bem como,professorese servidores
que atuam em instituicdesescolaresdarede publica espalhadaspelo Brasiltém sido vitimas
de violénciatodos os dias. A problem aticasobre violénciana 4reada educacgdo é tdo grave
no Brasilque o assunto tem sido visto com o problema de segurancapublica.

M ediante ao crescente aumento de violéncia nas escolas, o Governo do Estado de
Goids tem apontado a militarizagcdo das escolas como uma saida viavel para combater a
violénciano meio escolar. Atualmente existem 60 (sessenta)escolasque foram militarizadas
em Goids e outras 90 (noventas)em processo de militarizagdo.

Para Caetano e Viegas (2016, p. 13 -14),0 processo de militarizacdo da educacéo:

1) a melhoriada qualidade do ensino; Il) a melhoriada nogdo disciplinar de
alunos e; Ill)também — em alguns colégiosonde o convivio com a se nacgdo
de inseguranca é mais alarmante — para a maior seguranca de alunos em

colégios de regides mais “inseguras” ¢ também , para a maior segurang¢a do
bairro/regido que abriga a escola, uma vez que a regido agora contariacom
um “quartel” dentro de si. Porém, como temos visto, a coisa nédo
corresponde, na realidade,ao discurso oficial.

Tendo em vistaa importanciaque a atualsociedade da a formacdo educacionalcomo
formade promoc¢do humana e social,almejamosdestacar as caracteristicasque contribuem
paraum ensino de qualidade,tendo como referénciao modelode educacdo dos Colégios da
Policia M ilitares. O foco é averiguar se a implantagdo de um Colégio Estadual da Policia
M ilitarem Goids (CEPM G) no setor M adre Germana 2, bairro periféricoe como altissimo
indice de criminalidade na Cidade de Goidnia em Goiads tem melhorado a conduta
educacionale a socializacdo de adolescentese jovensna regido e bairroscircunvizinhos.

As praticas educativas e adm inistrativas aplicadas pelas gestdes nos Colégios da
Policia militar, tem chamado atencdo, e como professor a vinte anos na Rede Publica
estadualde Goids,levou-meaquestionaro que justificam obom desempenho dessasescolas,
como estas escolas contribuem em relevancia social para uma boa formacédo educacional,
visto que, sdo escolas de ensino pUblico,e os beneficiossociaisque dela advém .

Queremos entender e investigar, os motivos pelos quais os CEPM G alcangcam

destaque no cenério estadual e nacional, em especialna questdo do éxito alcangcados pelos
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seus alunos,no que diz respeito ao ingresso em Instituicdesde Ensino Superior e pelo bom
desem penho no Exame Nacionaldo Ensino M édio (ENEM ). De acordo com Santos (2016,
p.28),0s Colégios M ilitaresdestacam -se tantonoqueconcerneacondutadosalunos, quanto
ao nivelde empenho e aprendizado.
(...) aaplicacdo da hierarquiae disciplinamelhora a qualidade de ensino dos
estudantes”; “os CPM ajudam a prepararcidaddaos respeitosose obedientes”;
“as escolas geridas por policiais sdao mais organizadas”; “¢ um dos sistem as
publicos mais eficientes da educag¢do brasileira.”2 “os CPM ajudam a
preparar cidaddaosrespeitosose obedientes”; “as escolas geridas por policiais
sdo mais organizadas”; “é¢ um dos sistemas publicos mais eficientes da
educacdo brasileira.

A ideologiafocadanadisciplinaempregadanos Colégios M ilitarese os bons indices
de desem penhos tém colaborado para o notério interesse da populagcdo goiana em iniciar
seus jovens e adolescentesno ensino militarizado,e essa altaaceitacdo tem levado o Estado
de Goias em suprirtaldemanda,aumentando o nitmero de unidades escolaresadm inistradas
pela Policia M ilitar.

Os Colégios Estaduais em Goias que eram tomados por vandalos, traficantes,
marginais, gangues aos poucos estdo sendo transformadosem CEPMG, e a partir dessa
transformagcdo vem obtendo resultados positivos chegando a competircom os Colégios da
Rede Particularde Ensino.

A expectativaé que consigamosapresentarascaracteristicasgeraisdo CEPM G, suas
singularidades,além deinvestigarapresencade procedimentoseducativose administrativos
que diferenciem asescolasmilitaresdasdemaisescolasde ensino publico,identificarrazdes
que justifiguem o sucesso educacionale o bom desempenho dessas Unidades de Ensino.

O que é diferencia o CEPM G dos Colégios M ilitar das Forgcas Armadas é que o
CEPM G nédo visa preparar jovens paraa carreiramilitar (exército, marinhaou aerondautica),
nem preparar jovens para ingressar na corporagcdo da Policia M ilitar. Os CEPM G utilizar
valores militares de disciplina, hierarquia, respeito, cidadaniae civismo para formarcivis.
Almejando padronizar comportamentos, tornar civis obedientes as leis, utilizando a
educagcdo como uma politicade melhorianos indicesde violéncia.

Essa padronizacdo de comportamento tem levanto muitas criticas, por aqueles que
sdo contrdario a militarizagdo da educacgdo, pois acreditam que a educacdo militar torna o
individuo obediente,sem autonomiae criticidade. A atual legislagcdo daeducag¢do no Brasil,

LEI N° 9.394/96 estabelece que a educacédo escolar ndo restrita a concepg¢do de instrucéo,
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voltada somente a transmissdo de conhecimento nos estabelecimentos de ensino, m as

concebida como processo de formag¢do abrangente, inclusive o de formac¢do de cidadania e

o trabalhocomo principioeducativo,logo,nédo restritaas instituicdesde ensino:
Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida fam iliar,na convivénciahumana,no trabalho,nas instituicdesde ensino
e pesquisa,nos movimentos sociais e organiza¢g¢des da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais. 8§ 1° Esta Lei disciplinaa educa¢do escolar, que se
desenvolve, predominantemente, por meio do ensino, em instituicdes
préprias. 8 2° A educacédo escolardeverda vincular-seao mundo do trabalho e
a pratica social. Art. 2° A educacdo, dever da fam iliae do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade hum ana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicioda cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

A Constituicdo brasileira (CF/88), nossa carta magna de 1988
asseguraem seu art.205 que:

Art 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da fam ilia, seréa
promovidae incentivadacom a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Neste sentido queremo0s averiguar se 0s CEPM G seguem Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, ou seja, se estas escolas militarizadas mantem
alinhamento com as politicas puUblicas determinadas pelo pais, no que diz
respeitoao processo form ativode seus cidadédos.

A escola publica no Brasil passa por um momento de fragilidade diante dos
grandes desafios de inseguranga. S&do0 constantes os casos de desrespeito e violéncia a
autoridade escolarno Brasile em Goias, desrespeitoao patrimodnioptblico,ndo existe uma
convivéncia harmoniosa entre alunos e professores. Neste sentido, a militarizacdo da
educacdo ganha forgcae sedestaca,pois,presapelorespeito,disciplinaeobediénciaasregras.

Nesse sentido, necessario com preender se a proposta pedagdégica do CEPM G, em
linhas gerais, visa oferecer ao aluno condi¢cbes de acesso ao conhecimento sistem &atico
universal; capacita-lo para a assimilar contetdos program aticos, que coloque o aluno no
centro do processo ensino-aprendizagem, por interm édio da utilizagdo de
procedimentos didaticos e técnicas metodoldgicas adequadas; estimula-lo a

desenvolveratitudes criticoreflexivas,que incentiveespiritode investigacdo,a criatividade,
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a iniciativa e respeito as diferengas individuais. Que conduza ao aluno compreender o
significado das &reas de estudo e das disciplinas, conscientizando-o de que a
aprendizagem adquirida é uma aprendizagem para a vida, pois o auxilia a desenvolver
atitudes,valores e habitos saudéaveispara a vida em sociedade.
E necessario destacarque hierarquiae disciplinasdotemasque ndo se afastam do dia
a diado CEPM G. A hierarquiae a disciplinasdo pilaresfundamentais da sociedade m ilitar,
estdo presentes no cotidiano dos CEPM G, e descum primento das regras estabelecidaspode
conduzir o desligamento do aluno do <colégio, conforme o regimento interno do
CEPM G/2020:
Art. 138. Visando garantir o processo ensino aprendizagem do Corpo
Discente, sera instituida a Transferéncia Educativa para outro
estabelecimento de ensino que se encaixe no perfilestudantildo aluno, com
a finalidade de Ihe proporcionarmelhordesenvolvimentoeducacional.
Sobre a disciplina, Immanuel Kant (1724-1804) em seu livro “Sobre a Pedagogia”,
aborda que existe uma unido intrinseca entre a disciplina e a educacdo, pois sdo fatores
fundamentais para a formacdo da moralnas relagées humanas. Para Kant, o conhecim ento
verdadeiro se encontra pautado no exercicio do pensamento e na atitude critica, isto é,
quando as agdes morais sdo realizadas por meio de uma consciéncia. O exercicio da
disciplinaconduzida pelo educador representa o papel de orientar as atitudes do educando,
de forma que possibilite mostrarseus limitesnasrelacdes estabelecidascom o mundo.
Para Kant (1999,p. 18),0 homem ,enquanto ser vivo e racionaltem a disposi¢cdo para
o bem,mas precisa sereducado e disciplinado: “o homem ¢é a Gnica criatura que precisa ser
educada”,e, que “o homem ndo pode se tornarum verdadeiro homem sendo pela educacio,
ele ¢ aquilo que a educacdo faz dele”. A educagdo é a possibilidade de fazer o homem se
desviar do mau, e também um dever de se preservar da animalidade. A educacdo é um
processo de disciplina que produz o “efeito positivo” de acostum aro serhumano a obedecer
as leis, formar habitos e a submeter-se as prescri¢gdes da razdo. Isso é de fundam ental
importancia,umavez que o homem se difere do animal.M as, 0o homem requer polimento.
A disciplinanos Colégios M ilitarizados, geridos pela PM GO, é abordada de varias
formas, desde o uso regular de uniformes, responsabilidade com horadrios e prazos,
compromissocom atividadese com portamentoem salade aula.E notéria essa discrepancia
entre as outras unidades escolaresregulares do estado, onde constantemente se tém noticia,
até mesmo através da midia, sobre conflitos disciplinaresem salae nas dependéncias das

mesmas.
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O aprendizado nos Colégios M ilitaresse constréicom o desenvolvimento mediante
a compreensdo da cidadaniae do civismo. Diante disso, n6s nos propomos a investigar as
normas implementadas por meio do Regimento interno do CEPM G, a fim de verificar a
relacdo entre disciplina, educacdo e bom desempenho académico. Isto é, analisar a
documentacdo denorm atizacdocomo artefato utilizadocom o formadedisciplinarosalunos.
A contribuicdo desse tema é de sua relevéancia, pois apesar do aumento de escolas
militarizadas em Goias, existe poucas pesquisas sobre o assunto. Neste sentido, o assunto

exige nossa atengdo e dedicacdo para discutire am pliaro debate sobre o CEPM G.

Problem atizagcdo e objetivosda pesquisa

Devemos ressaltar que uma educa¢cdo de qualidade é um desafio para o Brasil,
principalmenteno ambito daescolaptblica. No Brasil,acada ano vem ,registrando avangos
em termos de acesso e cobertura, sobretudo no caso da educag¢do infantil e no ensino
fundamental. M as tal avanco no processo de acesso, contudo é muito timido no que diz
respeito a aprendizagem efetiva.

O verdadeiro avango na educacdo brasileira demanda uma infinidade de questdes
como vontade politicas,concentracdo de renda,desigualdade social,educacdo com o direito,
politicas pUublicas eficazes entre outras. A Lei n® 9.394/96, a Lei de Diretrizese Bases da
Educag¢do Nacional (LDB), assegura o dever do Estado Brasileiro a todos os brasileiros a
umaeducacdo gratuita,inclusive estabeleceos principiosdessaeducacdo,como exposto em
seus artigos 2° e 3°:

Art.2° A educacdo,deverda familiae do Estado, inspiradanos principiosde
liberdade e nos ideais de solidariedade hum ana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e

sua qualificacdo para o trabalho. Art. 3°. O ensino serda ministrado com base

nos seguintes principios: | - igualdade de condi¢des para 0 acesso e
permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgaracultura, o pensamento,a arte e o saber; Ill - pluralismode ideias e

de concepgdes pedagdgicas; IV -respeito a liberdade e aprego a tolerancia;
V — coexisténciade instituicdespUblicase privadas deensino; VI-gratuidade
do ensino publico em estabelecimentos oficiais; VII - valorizagdo do

profissional da educacdo escolar; VIII - gestdo democratica do ensino
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publico, na forma desta Lei e da legislagcdo dos sistemas de ensino; IX
- garantiade padrdo de qualidade;

Em suma, tanto a LDB como a Constituigdo brasileira estabelecem na forma de lei
que a Educacdo é um direito fundamentalde todos,que perpassao desenvolvimento hum ano
por meiodo ensino e da aprendizagem ,visando a desenvolvere apotencializaracapacidade
intelectualdo individuo.Constituindo assim ,um processo Gnico de aprendizagem associado
as formacdesescolar, familiare social.

M as porque existem dentro da educacdo pUblica brasileira e goiana diferentes
realidades de escolas. Para tentar discutir essa problem &tica se faz necessario analisar de
sistemas e unidades escolares, processo de organizacdo e gestdo escolar, a dinamica
curricular, formacdo e a visdo de educacdo presente nas unidades escolares. Visto que, no
Brasil e em Goids a educacdo se articula a diferentes dimensdes e espagos da vida social
sendo, ela préopria,elemento constitutivo e constituinte das relagdes sociais mais amplas. E
¢ delimitada pelos interesses politicos de um determinado grupo que estabelece sua
pedagogia,suadindmicasocial,culturalpararesponderum dado problem ada sociedade. No
caso especificoa violénciano meio escolar.

Segundo, M iriam Abramovay (2002, p. 230): “a sociedade brasileira, vem -se
deparando com um aumento das violéncias e inseguranc¢a nas escolas, sendo diversos os
episédios envolvendo agressdes verbais, fisicas e simboélicas aos autores da comunidade
escolar”. A escola publica ndo tem sido um ambiente de seguranga. Ao longo dos anos, o
que se tem visto, ¢ um aumento generalizado a violéncia dentro dos muros das escolas em
todo Brasil,e em Goias estarealidadendo foge a regras. Furtos, agressdes fisicase verbais,
trafico, consumo de drogas e entorpecentes, homicidios tem sido um a triste realidade nas
Unidades Escolares.

A questdo de segurancanas Escolas e as constantescobrancas da sociedade civilpor
uma educacdo publica de qualidade, levou o governo do Estado de Goids a adotar um
processo denominado militarizacdo deum a parcelade suas Escolas.Processo onde a Policia
M ilitar do Estado de Goids toma a frente da gestdo de escolas que antes eram geridas
exclusivamente pela Secretaria Estadualde Educagdo. Este processo de intervencdo politica
levou ao surgimento no cenario educacional goiano, dos Colégios Estaduais da Policia
M ilitarde Goias, Escolas de Civismo e Cidadania.

A criacdo dos Colégios da Policia M ilitar em Goids (CEPM G) vez aumentar o
interesse da populagcdo por estas escolas, visto que, os 6rgdos de comunicacdo e o poder

politico de Goiads exibem estas Unidades Escolares como Referéncia no Ensino e
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Desempenho Escolar. De fato, o Governo Estadual em Goias tem investido
significativamente na implantacdo das escolas militarizadas, até o momento jad sdo 60
(sessenta) escolas sobe a adm inistragdo da Policia M ilitarde Goids (PM GO), e inimeros
projetos na Assembleia Legislativade Goids (ALEGO) de instalacdo em municipios ainda
ndo abracados pelos Colégios Estaduais da Policia M ilitarde Goiéas.

O intuito é abordar os pontos que diferem o CEPM G, e em especial do CEPM G
Unidade M adre Germana das dem aisunidades escolaresregularesdo Estado de Goids, bem
como analisar qual a importancia desta escola militarizada para a imagem do estado e da
instituicdo PM GO. Analisar se de fato o sistema de ensino adotado pelas escolas
militarizadas,consegue supriras demandas sociaisde uma boa educagdo, se esta educacéo
contribuipara a formacédo de cidaddos criticos,disciplinadose obedientes as leis.

Analisaras concepcdesde Educacdo tendo base o modelo dos Colégios Estaduaisda
Policia M ilitar de Goias, como foco, compreender com uma Educacdo baseada nos
principios da Disciplina, Cidadania e Civismo tem melhorado a conduta educacional e a
socializagdo de adolescentes e jovens em Goids e em especial Setor M adre Germana 2 na
Cidade de Goidnia — Goias / Brasil. Tal problem &tica,tem um posicionamento no modelo
de pesquisa qualitativa, com posicionamento epistemolégico centrado na investigacdo
fenomenolégica, buscando examinar os costumes, atitudes e experiéncias de vida dos
participantes,sem a interferénciado pesquisador.

Conforme exemplifica Alvarenga (2019, p.51), 0 objetivo da pesquisa qualitativa é
“aproximar as pessoas, com o intuito de com preender a situagdo problem atica e ajudar aos
envolvidosna solugdo damesma”.E complementando,o m étodo fenomenolégico baseia-se
nas descri¢desde vivéncias,com o intuito “de tornarevidente a experiénciahum ana através
da reflexdo,¢e assim descobriros proprios pensamentos das pessoasenvolvidas” (Alvarenga,
2019, p.51).

Logo, analisar como a militarizacdo do Colégio Estadual M adre Germana,
atualmente Colégio Estadual da Policia M ilitar de Goias Unidade M adre Germana se
transformouem um dos melhores colégio da cidade Goianiae uma referénciaem educacédo
nascomunidades e bairroscircunvizinhos. O CEM G que anteseradominado pela violéncia
escolarpromovidaspelosalunose pelapresencade traficantese aliciadoresque arrebanhava
e envolvia os alunos, com a instalagdo do CEPM G mudou esta realidade. Almejamos
perceberos impactosna sensagdo de segurancano colégioe bairro,bem comoumamelhora

na conduta dos alunos.
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Para responder a essa problem atizagcdoe,com o propo6sitode estabelecero caminho
para se alcancar os resultados almejados, estabeleceu-se os objetivos dessa pesquisa, pois
estes constituem o ponto central da investigacdo, ou seja, orientam as dem ais fases do
processo da pesquisa. Logo, o objetivo geral e os especificos delimitam de forma clara a
problem atica,colaborando parao pesquisadoranalisarosimpactossécioseducacionaispara
os adolescentese jovensapo6s a M ilitarizacdodo Colégio Estadual M adre Germanano Setor
M adre Germanaem Goidnia/ Goiés.

N esta investigacdo delim itou-se analisar:quaisosimpactosso6cioseducacionaispara
osadolescentese jovensapo6s a Militarizacdodo Colégio Estadual M adre Germanano Setor
M adre Germana em Goiania / Goias, observada nos alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental. E, os objetivos especificos busca dissertar sobre o ordenamento juridico dos
Colégios M ilitares e a interrelagcdo com o Ensino; descrever as estratégias didéaticas e
pedagégicas adotadasno CEPM G aos alunos do 9°ano do Ensino Fundamental;e, avaliaro
desenvolvimento humano,intelectuale social proposto pelo CEPM G a sociedade Goiana.

Em outros termos, pretende-se problem atizar se o educar do CEPM G por meio de
normasdisciplinaresimperativas,rigidase hierdrquica,ajudaao alunoser maiseficientesno
seu processo ensino aprendizagem .Tendo em vista os problem asexistentesnas escolas em
Goiads,dentre eles: agdes contra o patrimonio-depredacdes, picha¢gdes - formasde agresséo
interpessoais, sobretudo entre os proprios alunos, perceber se a educagdo no CEPM G

demonstraresultados positivos na coibicdo desses atos.

Desenho Geralda Investigacgdo

Para se iniciaro processo de investigagcdo social faz necesséarioo uso de um m étodo
cientifico paraconferircredibilidade ao que se propde investigare que ajudard a pesquisa a
seguir o rigor cientifico.Sobre o método cientifico, Severino, (2017, p.128) aponta que:

O método cientifico é elemento fundamental do processo do conhecimento
realizado pelaciénciaparadiferencia-landos6dosensocomum,mastambém
das demais modaldades de expressdo da subjetividade humana, como a
folosofia, a arte e a religido. Trata-se de um conjunto de procedimentos
l6gicos e de técnicasoperacionaisque permitem o acesso as relagdescausais
constantesentre os fendmenos.

O método consiste em um conjunto de etapas ordenadamente dispostas a serem

executadas que tenham por finalidade a investigacdo de fendmenos para a obtencédo do
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conhecimento. Levando em consideragdo os fundamentos te6ricos de M arconi e Lakatos
(2009) e Gil (2006), bem como, os postulados de Sampieri, Collado e Lucio (2006),
almejamos realizar a presente pesquisa sob os fundamentos da abordagem qualitativa e
m étodo fenomenoldgico.
De acordo com Sam pieri,Collado e Lucio (2006, p 10):
Osestudos qualitativosenvolvem acoletade dados utilizada técnicasquenéo
pretendem medirnem associaras medicdese nimeros,taiscomo observacgao
ndo estruturada, entrevistas abertas, revisdo de documentos, discursdo em
grupos, avaliacdo de experiéncias pessoais, inspecdo de histérias de vida,
analise sem antica e de discursos cotidianos, interagcdo com grupos ou
comunidades e introspeccdo.
Como método estd investigacdo utilizard oenfoque fenomenolégicoque segundo Gil
(2008, p.14):
Nas pesquisas realizadas sob o enfoque fenomenolégico, o pesquisador
preocupa-se em mostrar e esclarecer o que é dado. Ndo procura explicar
mediante leis, nem deduzir com base em principios, mas considera
imediatamente o que estd presente na consciéncia dos sujeitos. O que
interessaao pesquisadorndo é o mundo que existe,nem o conceito subjetivo,
nem uma atividade do sujeito, mas sim o modo como o conhecimento do
mundo se da, tem lugar,se realizaparacada pessoa.
Assim sendo, este enfoque descreve e explicacomo o fendmeno acontece no tem po
e espaco, buscando entender caracteristicas e experiéncias no qual se efetivou o
acontecimento, apontando assim, subsidios para criar e elaborar generalizagcdes que nos
ajudard no desenvolvimento da pesquisa.
Gil (2008,pl1l5) esclarece:
A pesquisa fenomenolégicaparte do cotidiano,da com preensdo do modo de
viver das pessoas,e ndo de definicbese conceitos,como ocorrenas pesquisas
desenvolvidas segundo a abordagem positivista. Assim, a pesquisa
desenvolvidasob oenfoque fenomenoldgico procuraresgataros significados
atribuidos pelos sujeitosao objeto que esta sendo estudado.
Deste modo este estudo utilizara técnicaspadronizadas (guiade entrevista,entrevista
aberta e observagdo estruturada)de coleta de dados, descrevendo o fendmeno ou a situacéo
de umaeducacdo baseada nos principiosda Disciplina,Cidadaniae Civismotem melhorado

a conduta educacional e a socializagdo de adolescentes e jovens em Goids, permitindo
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examinar com exatiddo a concepcdo de educacdo e estratégias didaticas e pedagoégicas
adotadas no CEPM G, desvendando a relagdo entre estes eventos.

O processo de coleta de dados em campo ocorrera no Colégio Estadual da Policia
M ilitarde Goids (CEPM G) — Unidade M adre Germana,localizadoem Goiadnia - GO, Brasil.
Instituicdo publica que funciona com verbas publicas estaduais e federais provenientes da
arrecadacdo de impostosda Industria,com érciose servigospublicos. Esta Unidade Escolar,
em 2015 deixou de ser o Colégio Estadual M adre Germana e passou a ser administrada e
gerida pela Policia M ilitardo Estado de Goias. Sob a denominacdo de Colégio Estadual da
Policia M ilitarde Goids Unidade M adre Germana.

A escolhada Unidade Escolar para a pesquisa se da pelo fato de estar localizado na
regido periféricade Goiania, bairroque acumulavavarios problemas de violéncia,assalto a
mdo armada, homicidios etc. Apesar disso, a escola supracitada é considerada pela
comunidade circunvizinha, uma instituicdo que proporciona um ensino de qualidade,
possuidorade bons professores,com o propésito de formarbons cidaddos.Como a pesquisa
utilizard o enfoque qualitativoque busca entender a perspectivados participantesacercados
fendmenosque osrodeiam ,além de aprofundarsuas experiéncias,seuspontos de vista,suas
opinides e seus significadosacerca da subjetividade de sua realidade.

Segundo M arconie Lakatos (2009,p 27):

Quando se desejacolherinformagdes sobreum ou maisaspectosde um grupo
grande ou numeroso, verifica-se, muitas vezes, ser praticamente impossivel
fazerum levantamento do todo. Dai a necessidade de investigarapenas um a
parte dessa populacdo ou universo. O problemada amostragem é, portanto,
escolher uma parte (ou amostra), de tal forma que ela seja a mais
representativa possivel do todo e, a partirdos resultados obtidos, relativos a
essa parte, poder inferir, o mais legitimamente possivel, os resultados da
populacédo total, se essa fosse verificada (pesquisacensitaria).

Portanto, a pesquisa qualitativa se orienta através da compreensdo da realidade,
buscando o conhecimento das experiéncias dos sujeitos a serem analisados, tais com o,
conhecer como vivem ,h6 percebem ,pensam e opinam sobre o tema em questdo. Por todo o
elencado, estapesquisa objetivainterpretaros fatosna perspectivade sensibilizaras pessoas
objetos deste estudo, propiciando maior entrosamento a fim de esclarecer os
questionamentos desse temacomplexo.

Porém, cabe ressaltar que a pesquisa qualitativa se caracteriza pela utilizagdo de

m étodos cientificos,portanto,sendo imprescindivelparadesenvolvera pesquisa.De acordo
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com Lakatos e Marconi (2009, p. 83), método cientifico “[...] o conjunto das atividades
sistem aticas e racionaisque, com maior segurangae economia,permitealcancar o objetivo
— conhecimentosvalidose verdadeiros — tracando o caminho a ser seguido, detectando erros
e auxiliando as decisdes dos cientistas”.

Na mesma direcdo, explicam Lakatos e M arconi (2009, p. 269), que ao utilizar a
pesquisa qualitativa,o pesquisador “[...] preocupa-seem analisare interpretaraspectos m ais
profundos, descrevendo a complexidade do com portamento humano. Fornece andalise m ais
detalhada sobreasinvestigacOes,habitos, atitudes,tendénciasde com portamento etc.” Nessa
perspectiva, torna-se importante conceituar metodologia, pois segundo Severino (2017, p.
87), “faz referéncia mais a seus fundamentos epistem ologicos do que propriamente as
especificidades metodoléogicas”, ou seja, por meio desse processo que se busca dados para
responder as perguntas propostase comprovara validade da investigagéo.

A partirdesse entendimento, as técnicas utilizadas para a coleta e andlise de dados
serdo postas em pratica com o objetivo de detalhar as respostas obtidas por meio das
entrevistas realizadas com os participantes. Nesse caso, a metodologia empregada esta
embasada na pesquisa qualitativa, utilizando como técnicas a observacéo
estruturada/sistem atica,a analise documentale como instrumento,a entrevista aberta a fim
de obter e padronizaro objeto. Nesse sentido,essa investigacdo utilizou a andalisequalitativa
paraelucidarasquestdesobjetivase subjetivas,sob a visdodos sujeitosinvestigados:gestor,
coordenador, professores e estudantes. Assim consignado, abaixo, segue o esquema do

processo de investigacdo deste estudo.

Figura N° 1: Desenho Geral do Processo de Investigacdo
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Apobés delimitagdo da pesquisa, segue-se a estrutura deste estudo, dividido em trés

partes paramelhor visualizare alcancar os objetivospropostos,conformedescrito abaixo:
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Na primeira parte apresenta os Fundamentos para a Criagcdo e implantacdo
dos Colégios Militares no Estado de Goias, analisando a fundamentacéo
tedéricae marcos regulatérios dessas Unidades escolares, buscando perceber
os reflexos positivos ou negativosda educacdo implementasnos CEPM G no
atual sistema de ensino goiano. Compreender a diferenga entre a Escola
M ilitar e a Escola M ilitarizada refletindo quais os objetivos de am bas.
Discutir e observar que a militarizag¢do da educagd8o surge como nova
pedagogia, promovendo valores neutros caracteristicos da educac¢do form al,
como hierarquia,cidadania, moral,civismo e patriotismo.

Apresentar e aprofundar, os porqués, das escolas escolhidas ou indicadas para a
implantagcdo deste modelo de gestdo, geralmente estdo localizados em regibdes de
vulnerabilidade social. E a relevancia da militarizagdo de escolas publicas com elevado
indice de criminalidade e baixo desempenho escolar. Constitui ainda debates sobre a
dindmicasobre a qualidade de ensino dessasunidades escolares,sua gestdo,bem como uma
andlisesobre os instrumentosnorm ativosqueregem estas Escolas,apresentam um a sériede
itens a serem respeitados e atendidos por todo corpo escolar, incluindo o seu Regimento
Interno que estabelece decreto do culto a obediéncia a lei, fidelidade e integragdo na
sociedade. Por fim, discutiro papel da comunidade, visto que, a populacdo localclamapor
essa escolae a apoiana integralmente.

Na segunda parte, sera explanada a M etodologia da Investigagdo, onde busca-se
apresentara pesquisa,o desenho metodol6gico,o0 contexto espacialdo estudo,qualo tipoda
pesquisa, o enfoque e a delimitacdo utilizada,bem como, especificarquais os participantes
que estardo presentesna pesquisa. Serdo apresentados ainda, os instrumentosparacoleta de
dados, os procedimentos utilizados para realizagdo da coleta e, as técnicas para finalizar a
andalise e interpretar os dados coletados. Procura-se nesta parte formular um roteiro para
entrevista aberta, onde serdo formuladas questdes com a finalidade de obter dados
expressivos para o resultado dessa pesquisa. Espera-se dessa forma, obter uma conversa
abertacom os participantes estabelecendo umasequéncia de raciocinioquanto ao conteldo
a sertrabalhado.

A terceiraparteestadestinadaa Anéalisee Interpretagcdodos Resultadosdesse estudo,
especificando de forma clara e objetiva os resultados decorrentes da pesquisa realizada. O
objetivo dessa andalise é apresentaros aspectos qualitativosresultantesdas entrevistas feitas

junto aos participantese a consonancia da observacédo sistem dticae a anéalise docum ental.
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Vale lem brar que os aspectos envolvendo o guia de entrevistas e a entrevista aberta, foram
delimitadosna segunda parte deste estudo.

Nesta investigacdo optou-se pelo tratamento dos dados segundo Gil (2008), e dos
dados coletados a partirdas entrevistas realizadas com os participantes,embasando-se nas
norm ativas sobre “a Influéncia da Educacdo M ilitarizada na vida de Adolescentes e
Jovens”, nas teorias dos autores e, as informacdes advindas do relatério da observacéo
realizada nos meses de agosto a novembro de 2022. Os questionamentos apresentardo os
resultados para efetivartal estudo, aliados a observacdo sistem aticae a anadlisedocumental.

Ao final, revelam -se as Conclusdes e Propostas que serdo apresentadas a partirda
concretizagdo deste estudo,utilizando com o base,ainterpretagcdo e andalisedosdadosobtidos
na pesquisa e, também, do referencial tedrico para sugerir algumas recomendacdes
relevantes para o tema proposto, “A Criagcdo das Escolas M ilitares em Goias e sua
Influénciana Educacdo de Adolescentes e Jovens”,servird como considerag¢des finaisna
expectativade contribuirparanovas incursdespela gestdo e politicaseducacionais,tantono
am bito local,estadualcomo nacional,provocarreflex6essobre o modo de atuar das Escolas
M ilitarizadas jurisdicionadas a um sistema pUblico de educagdo, considerando a Escola
M ilitarizada um espaco form ativo em franca expansdo no pais mediante o investimento na
transferénciade gestdo de instituicdespublicaspara a Policia M ilitare Corpo de Bombeiro

M ilitar.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

1. A CRIACAO DAS ESCOLAS MILITARES EM GOIAS E SUA

INFLUENCIA NAEDUCAGCAO DE ADOLESCENTESE JOVENS

A escolapublicando tem sido um ambientede seguranga. Ao longo dos anos, 0 que
se tem visto, é um aumento generalizado a violénciadentro dos muros das escolas em todo
Brasil, e em Goiads esta realidade ndo foge a regras. Furtos, agressdes fisicas e verbais,
trafico, consumo de drogas e entorpecentes, homicidios tem sido um a triste realidade nas
Unidades Escolares.

A questdo de segurancanas Escolas e as constantescobrancas da sociedade civilpor
uma educacdo publica de qualidade levou o governo do Estado de Goias a adotar um
processodenominado militarizacdo deum a parcelade suas Escolas.Processo onde a Policia
M ilitar do Estado de Goids toma a frente da gestdo de escolas que antes eram geridas
exclusivamente pela Secretaria Estadualde Educagdo. Este processo de intervencgdo politica
levou ao surgimento no cendario educacional goiano, dos Colégios Estaduais da Policia
M ilitarde Goias, Escolas de Civismo e Cidadania.

A criacdo dos Colégios da Policia M ilitar em Goids (CEPM G) vez aumentar o
interesse da populagdo por estas escolas, visto que, os 6rgdos de comunicacdo e o poder
politico de Goiads exibem westas Unidades Escolares como Referéncia no Ensino e
Desempenho Escolar.

Fato é que, o Governo Estadualem Goiastem implementadoumapoliticade investir
cada dia mais na criagcdo dos CEPM G. Atualmente jd4 sdo 60 (sessenta) escolas sobe a
adm inistracdo da Policia M ilitarde Goias (PM GO ), segundo Agenda e Regimento Interno
dos CEPM G de 2022, além disso, existem iniGmeros projetosna Assembleia Legislativade
Goids (ALEGO) com o intuitode promover a criagcdo e instalagdoem municipiosaindanédo
abracados pelos Colégios Estaduais da Policia M ilitarde Goias.

Esse processo chamado de militarizagdo das escolasestaduaisem Goias, mediante a
crescente onda de transferéncia das escolas publicas estaduais ligadas a uma Secretaria
Estadual Educacdo para serem geridase adm inistradas pelas Policias M ilitaresem varios
estados brasileirose,em especial,no Estado de Goias,traza tonaanecessidade de discussdo

e andalisedesse modelo de politicaeducacionale das implicagespara o campo da educacéo
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publica desse novo modelo de gestdo nas Unidades escolares, bem como, discutir as
finalidades da escola. O que had de se destacar é que as escolas militaresno Estado de Goids
ja sdo um a realidade e é um processo que, ao que tudo indica ndo vairetroceder.Pois goza
de grande prestigio junto a sociedade civil,essasescolasdem onstram indicesde excelénciano
ensino,alcancando 6timasnotasno Ideb (indicede Desenvolvimentoda Educacgédo Béasica).

Além disso,agrandemaioriados CEPM G estdo localizadasem 4reas periféricas,onde
os indices de violéncia urbana sdo elevados, e sdo frequentes episédios de crimes que
acontecem em suas proximidadesou mesmoem seu interior.Professoresealunosconvivem
com o medo real de serem atingidos por essa violéncia. Nesses locais, a atuacdo das forcas
de seguranca publica mostrava-seineficientee totalmenteincapaz de conter a violénciae a
criminalidade. Com a presen¢ca massiva de policiais militares dentro da escola, o que
aconteceno processode militarizacdo,ajudou acoibiracriminalidadeeaumentarasensacéo
de segurancanas escolase regides proximasa escola.

A destacarque o surgimento dos colégios militarescom o instituigdes escolares, em
Goids, aparece por traz do discurso de com bate a violéncia escolar e aborda a importancia
da disciplina como fator de nédo violéncia e respeito aos direitos dos dem ais.
Etimologicamente a palavra violéncia tem origem latina violentia que significa nocédo de
constrangimento fisico,moral,ou psiquico,estademodo intimoligadaao uso da autoridade,
do poder e da forga desnecessariaou ilegal.

A violénciaacontece em nossa sociedade das m ais variadas formas,o abuso infantil,
a violéncia praticada por parceiros intimos e a violéncia contra os idosos. A violéncia
dom éstica é séria ameaca aos direitos hum anos das mulheresem todas as sociedades, além
de fazer vitimatoda fam ilia,principalmente os filhosque crescem no climade violéncia.Na
grande maioriadas vezes a crianga externa essa violénciano ambiente escolar,agindo com
descaso a escolaou agredindo os colegas. Na d&rea externade casatemos o estuproou ataque
sexual porestranhos e a violénciaem grupos institucionais,comoescola,locais de trabalho,
prisdes e asilos,violénciasocial,violénciapoliticae violénciaecondmica.

M iriam Abramovay (2002,p.230), afirma “asociedade brasileira,vem -se deparando
com um aumento das violéncias e insegurancga nas escolas, sendo diversos os epis6dios
envolvendo agressdes verbais, fisicase simbolicasaos autoresda comunidade escolar”.

A auséncia de moral, a auséncia de limitesem casa e a permissividade dos pais, a
falta de motivagdo, a desvalorizagdo da importancia da escola e do estudo, dentre outras
causas, que provocam a indisciplina e dificultam o processo educacional. Um fator, que

difere os Colégios militaresdos dem ais da rede estadual é a disciplina.
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A policia militarcomo integrante da seguranc¢a pUblica tem a responsabilidade no
que tange a seguranca da sociedade, a manutencdo da ordem publica. M as paramos para
perguntar,por que a policiase preocupou com educacdo? Sendo ela jagarantidapelo estado.

Pergunta dificil de responder, dentro da visdo politica de combate & violéncia,
percebe-se que a Educacdo passa uma arma para tentar conte-la. A educacdo pode ser
concebidacomo umapontecapaz de ligaros direitose garantiasconstitucionaisao exercicio
efetivo destes,possibilitando ao individuo atingirum statusplenodecidadania.Dessemodo,
a educacgdo torna-se uma necessidade basica para a construcdo de uma sociedade m ais
igualitaria, na qual os direitos individuais e coletivos sejam amplamente respeitados,
possibilitando a cada individuo alcangarum desenvolvimento intelectuale social.

Portanto, quando analisamos o conceito de pedagogia podemos compreendemos a
organicidade entre teoria e pratica educativa. Como a pratica da educacdo, a pedagogia ¢
orientada para uma visdo politica. O grande mestree professor José Carlos Libaneo deixa
claro que a educagcdo na sua praticapedagdgica, é, portanto,como acdo, é sempre politica.

Segundo Libaneo (2010, p. 30),

O pedago6gico refere-seafinalidadesda acdo educativa,implicandoobjetivos
sociopoliticos a partir dos quais se estabelecem formas organizacionais e
metodolégicasdaacdoeducativa. Nesseentendimento,o fendmenoeducativo
apresenta-secomo expressdo de interesses sociaisem conflito na sociedade.

Entdo ficaclaroque a violénciaescolaréum conflitosocial.Porisso,Libaneo (2010,
p.142) deixaclaro que:

A pedagogiaassume,precisamente,essatarefade orientara prédticaeducativa
de modo consciente, intencional, sistem atico, para finalidades sociais e
politicascunhadasa partirde interessesconcretosno seio da praxis social,ou
seja, de acordo com exigéncias concretas postas a humanizagdo num
determinado contexto histérico-social.

Assim, podemos perceber que o processo educativo cumpre um papel social
determinado, na transformagdo ou renovag¢do das condigdes de manutengdo do status quo
dos sistemas sociais vigentes. Esse processo é fundamentado e materializado por
determinada pedagogia, ciéncia e filosofia da praxis educacional. O processo de
militarizacdoem Goids é um projeto politico,desde sua concepg¢do até a sua m aterializacédo
de amenizara violénciaescolarem regides criticasde algum ascidades goianas.

Este modelo de educacdo é relatado por Libanio (2004, p 19),onde analisaa relacgéo

entre a ideologia,a cidadania e atransmissdode valoresentre as classes,onde diz:
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Vivemos numa sociedade de classes, onde cada classe procura passar com o
bom para todo mundo o que de fato sdo seus valores, seus interesses, seu
modo de pensar,sua maneirade viver.Para isso,usatodasas instituicbées para
que participem a seu modo, da criacdo e transmissdo desses valores e ideias.
A familia,as escolas,as universidades, as igrejas, as diversas associagdes e,
principalmente a midia vinculam -se de tal modo a determinada classe, que
acabam gerando e divulgando imagens, escritos, atividades, slogans,
historias, fabulas,lendas, propagandas, provérbios, ritos simbolos,costum es
impregnados dos valores dessa classe. Esse conjunto de elementos
interessadose aservigo de uma classe socialconfiguraa ideologia.
Immanuel Kant (1724-1804) em seu livro “Sobre a Pedagogia”, aborda a unido
intrinseca entre a disciplinae a educac¢édo, fatores essenciais na formacdo da moral e nas
relacdes humanas, pois o conhecimento verdadeiro se encontra pautado no exercicio do
pensamento e atitude critica,isto é, quando as agdes morais sdo realizadaspor meiode uma
consciéncia. O exercicio da disciplina conduzida pelo educador representa o papel de
orientar as atitudesdo educando, de forma que possibilite mostrarseus limitesnasrelagdes
estabelecidascom o mundo.
Para Kant (1999,p. 18),0 homem ,enquanto ser vivo e racionaltem a disposicdo para
o bem,mas precisa sereducado e disciplinado: “o homem ¢é a Gnica criatura que precisa ser
educada”,e, que “o homem ndao pode se tornarum verdadeiro homem sendo pela educagdo,
ele ¢ aquilo que a educagédo faz dele”. A educacdo é a possibilidade de fazer 0o homem se
desviardo mau,e também um dever de se preservarda animalidade.
A educagdo ¢ um processo de disciplina que produz o “efeito positivo” de acostumar
o serhumano aobedecer as leis,formarhé&bitose a submeter-seasprescri¢cdesdarazdo.lIsso
¢ de fundamental importancia,uma vez que o homem se difere do animal. M as, o homem
requer polimento. Educar mediante o pensamento de Kant, implicaem civilizar, atividade
imprescindivel a condi¢do humana e, somente dispondo de um sistema educacional
adequado é que se pode pensar em progresso universal, pois a educacdo é que livra os
homens do espiritoservil,umavez que aignorancia é companheirada escraviddo.
Através desse processo emancipatério,homem entdo se torna o autor de seu destino,
sendo o Unico responsadvel por sua histéria, ndo devendo atribuira qualquer outra fonte, a
sua destinacdo. Dai a necessidade de instruir-se o homem para que este seja capaz de um
convivio social,conduzido a maioridade por meio da educacdo,tornando-o capaz de pensar

edecidirsozinho,agindo agoranédo porinclinagbdesexternas,masporsuarazadoque adquiriu
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uma formagdo moral no decorrer do processo educativo. Kant em sua obra “Sobre a
Pedagogia” (1999,p 27) trata da “Educacgdo pratica,a qualenvolve disciplinae treinamento.
A disciplina para Kant (1999, p 27) é entendida como um estagio preliminar da proépria
educacgdo.Segundo Kant, “a disciplinatransformaa animalidadeem hum anidade”.

No Brasil,a Lei de diretrizesbdasicasda educagdo (LDB 9394/96),a pedra principal
na legislacdo sobre educacédo no Brasil, entende e caracteriza a escola como sendo o local
adequado e propicio para o processo educativo.

Art. 22. A educagdo basica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhea formacdocomum indispensavelparao exerciciodacidadania
e fornecer-lhe meiospara progredirno trabalhoeem estudos posteriores.
Art. 27.0s conteGdos curriculares da educacdo béasica observardo, ainda, as
seguintesdiretrizes:

I - A difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e
deveres dos cidaddos,de respeitoao bem comum e a ordem democratica;
Il- Consideragdo das condigdes de escolaridade dos alunos em <cada
estabelecimento;

Il — Orientacdo para o trabalho;

IV - Promocédo do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nédo
form ais

A escolaé estabelecimentoconcebido especialmentecom basenasrelagdeshum anas
entre educando, educadores, funcionarios e gestores educacionais,além da comunidade do
entorno, compondo uma rede escolar impar, dentro de um sistem a nacional de educacéo.
Segundo M oacir Gadotti (2008, p. 93): “A escola ¢ um espaco de relagdes. Nesse sentido,
cada escola é Gnica, fruto de sua histériaparticular,de seu projeto e de seus agentes.Com o
lugar de pessoas e de relagdes,é também um lugar de representagdes sociais”.

A escola é um espaco que vai muito além do espaco fisico, a escola é um local de
transformag¢des sociais,cumprindo seu papelcritico,criativoe,sobretudo,reflexivo,oriundo
da dindmica dasrelacdes sociaisque desenvolve,com periodosde conflitose ou harmonia,
inerentes das relagdes humanas. A Escola tem como principio fundamental a form acéo
integraldo individuo, bem como, o objetivo de prepard-lo para o espirito de lideranca, de
consciéncia critica, ética e moral, para que ele possa aprender a viver e conviver em
sociedade, de forma consciente, ativa, participativa, discernindo o certo do errado,

diferenciando bem de male assim,transformar-seem um cidaddo integro e de respeito.
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Sendo um localtdo importante para o desenvolvimento,é também um ambienteque
enfrentagrandes desafiose uns dessesdesafios é a faltade segurancga e violénciaescolar. Na
pratica a Educagdo apresenta nos CEPM G em quadra na Pedagogia Tradicional, onde o
papeldaescolaé transmitirosconhecimentosacumuladospelahumanidade e sistem atizados
logicamente. O professor é a figura central, autoridade maxima, detentor de todo
conhecimento a ser transm itido.O ensino tradicionalé verbalista,centrado no professor. O
aluno assume uma postura passiva,cabe a ele,somente,assimilarosconhecimentosque lhe
sdo passados.Nos CEPM G, adisciplinaeo seguimentodasregrassédo atitudes fundam entais
do bom aluno.

Sendo assim,o0s Colégios Estaduais da Policia M ilitarde Goias visam,segundo seu
Regimento Interno,a formacdo plena do cidaddo por meio da objetivacdoe da subjetivacdo
de normas disciplinares com o fim 0ltimo de formar bons filhos, bons alunos e bons
cidaddaos, por meio de uma escola de “civismo e cidadania”, principios defendidos e
enaltecidos tanto no interior dessas instituicdes militares quanto nos documentos oficiais
organizados poreles,slogan que acompanhaos discursos militarese estda estampadono muro

das unidades escolaresem posicdo de destaque,logo abaixo do nome daunidade.

Figura N°2: CEPM G Ariston Gomes da Silva.Portaldo Comando de Ensino
militarde 2020.
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COLEGIO ESTADUAL DA POLICIA MILITAR DE GOIAS
ARISTON GOMES DA SILVA —
“E SCOLA DE CIVISMO E CIDADANIA"

Observando sob esse angulo, essa fase serd dividida em seis partes, quais sejam:
Primeiramente serd abordada a diferenciagcdo entre escola militar e escola militarizada,
buscando esclarecer que existe diferenca de objetivos em ambas, bem como de

regulamentacdo,gestdo e direcionamentos.
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A Escolamilitar,sdo escolas geridaspelo Exército,marinha ou Aerondautica que tem
o objetivo de capacitar os alunos para ingressar em estabelecimentosde ensino militares,
como as escolas de cadete. Form ar profissionais para a drea militar. A escola militarizada
sdo instituicdo de ensino publico estaduais,que sdo entregues a gestdo da Policia M iliarou
bombeiro militar, que tem a fungdo de formar cidaddos solidarios, respeitosos e que
obedecem as leise ordens. Sdo0 escolas de educacédo basicado 6°ano do ensino fundam ental
ao 3° ano do ensino médio. Serd apresentado como se deu o surgimento legal do Colégio
Estadual da Policia M ilitar de Goias, além, de explanar como se deu o processo de
M ilitarizacdo do Colégio Estadual M adre Germana,que a partirde 2017, passou a se cham ar
Colégio Estadual da Policia M ilitarde Goids M adre Germana. Unidade escolarescolhida
para a realizacdo da pesquisade campo.

Em segundo momento, sera apresentada como uma educacdo reguladora e voltada
para as regras tem ganhado cada vez mais apoio dentro do governo goiano e da sociedade
em geral. As familiasveem os CEPM G como locais em que seus filhos estardo seguros,
protegidos da marginalidade e das drogas, e onde aprenderdo ndo somente aquilo que ¢
préoprio das escolas ensinarem ,mastambém ou principalmente,adisciplina,a obediéncia,o
respeito a hierarquia, valores que eles pais ndo estdo conseguindo desenvolver nos filhos.
Nesta parte serd feita uma anélise do regimento interno dos CEPM G, leis internas voltada
para o funcionamentodas Escolas M ilitarizadas.

N a terceiraparte,visa apresentara proposta pedagégica do CEPM G, uma educagcéo
preparatéria para a vida. Preparar para a vida é capacitar todos os alunos para a busca da
ética,da felicidadeedarealizacdo pessoal. A praticaeducacionaldo CEPM G estd sustentada
na pedagogia militar da cidadania e do civismo, onde o intuito é formag¢do de futuros
cidaddos para o exercicioprévio dacidadania.Também seréd feitouma anélisedos conceitos
de cidadaniae civismo.

Na quarta parte, buscar-se-4 apresentar as diferengcas de desempenho das Escolas
M ilitarizadas em Goids das dem aisescolas pUblicas do Estado. Na quinta parte, apresentar-
se-4 as norm atizagOes, ou seja, uma analise Estrutura e Funcionamento do CEPM G, em
nosso caso especificodo CEPM G M adre Germana. E,para finalizarestemomento,adentrar-
se-a4no ponto principaldesse estudo, como que a implantagcdodo CEPM G M adre Germ ana

influénciade forma positivana comunidadeonde ele estda localizado.
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1.1. Escola M ilitarou Escola M ilitarizada

Segundo o Dicionadrio Onlinede Portugués,otermo militarserefere: Quedizrespeito
as forgcas armadas, aos soldados: arte militar, meio militar; Carreira militar, carreira das
armas; Hierarquia militar,ordem de subordinacdo entre os diferentes postos e graduacdes.
Aquele que integra as forgcas armadas. J4 a palavra militarizada, refere-se: a que adquiriu
cardterde militar.

M ediante aos conceitos acima, vemos que existe uma diferenga entre M ilitar e
M ilitarizado. As escolas verdadeiramente militares no territério brasileiro sdo os Colégios
M ilitares do Brasil (CMB). Os CMB sdo como uma extensdo das Forgcas Armadas,
principalmentena formulacdo de seu idedario estabelecido na hierarquiae na disciplina,sédo
instituicdes puramente militares.

O colégio militar do Brasil, é instituicdo de ensino adm inistrada por militares das
forgcas armadas e foi idealizado inicialmente no ano de 1868, no Estado do Rio de Janeiro
com a finalidade de am parar os militaresque combateram na Guerra do Paraguai,ou Guerra
da Triplice Alianca (1865-1870) e seus familiaresconformeexplicalLeal (2009, pg. 04):

Alguns setoresda populacdo do Rio de Janeiro,juntamentecom a Associacgédo
Comercial, por intermédio de festas beneficentes arrecadou fundos para o
Asilo, que foi inaugurado em 29 de julho de 1868, com sede no Rio de
Janeiro,com a finalidade de: 1° - auxiliaro Governo na fundacdo e custeio
de um Asilo, ao qual fossem recolhidosos servidoresda Patria,invalidosem
servigco; 2° - proteger a educacdo dos 6rfdos, filhos dos militares mortos em
campanha,ou mesmo quando destacados no servigo das arm as; 3° -socorrer
as maes vitvas e filhos dos militares mortos,ou impossibilitados do servico
em combate.

Santos (2010, pg. 19) explica que o primeiro colégio militarno Brasil: o “Im perial
Colégio Militar da Corte nasce, oficialmente,em 1889, sendo hoje denominado Colégio
M ilitar do Rio de Janeiro”. Segundo o Site do Exército Brasileiro,existem quatorze colégios
militares pertencente ao Exército Brasileiro sdo reconhecidos em todo pais por oferecer
vagasa maisde 15000 jovens.M etade dasvagas é reservada aos filhosde militares,osoutros
50% das vagas sdo destinadas a populacdo civilatravés de concurso pUblico federal.

O Sistema Colégio Militar do Brasil (SCM B) é composto por quatorze colégios
militares. Esses colégios encontram -sesob o controle da Diretoriade Ensino Preparatério e

A ssistencial, porsua vez subordinada ao Departamento de Educacdo e Cultura do Exército
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(DECEX). O corpo docente permanente dos colégios é composto por docentes civis e
militaresque juntos integram o M agistériodo Exército. Os militares fazem partedo Quadro
Complementar de Oficiais do M agistério (QCO). Sdo profissionais licenciados por
universidades civis que ap6s a conclusdo da graduacédo prestaram concurso publico para
ingressarem como oficiaisde carreirado Exército Brasileiro.

As metas gerais relacionadas no Art.4° do Regulamento dos Colégios M ilitares
(R69),aprovado pelaPortariado Comandante do Exérciton®042 de 06 de fevereirode 2008,
sintetizam com precisdoa agdo educacionalproposta paraos Colégios M ilitares:

I - Permitir ao aluno desenvolver atitudes e incorporar valores familiares,

sociaise patrioticosque lheassegurem um futuro de cidaddo patriota,cdnscio

de seus deveres, direitos e responsabilidades, qualquer que seja o cam po

profissionalde sua preferéncia;

Il- Propiciar ao aluno a busca e a pesquisa continuadas de informacdes

relevantes;

I1l- desenvolver no aluno a visdo critica dos fendmenos politicos,
econdmicos, histéricos,sociaise cientifico-tecnolédgicos,ensinando-os,pois,
a aprender para a vida e ndo mais, simplesmente, para fazer provas; IV -
prepararo aluno para refletirecom preenderos fendmenose ndo, meramente,
memoriza-los;

V - Capacitar o aluno a absorcdo de pré-requisitos fundamentais ao
prosseguimento dos estudos académ icose ndo de conhecimentos supérfluos
que se encerrem em Simesmos;

VI -Estimularo aluno para a saudavelpraticade atividade fisica, buscando o
seu desenvolvimento fisicoeincentivando a prédtica habitualdo esporte;e V1I
- despertarvocagdes para a carreira m ilitar”.

Em sua préatica pedago6gica os Colégios M ilitares do Brasil oferecem aos filhos de
militares ou filhos de civis um ensino preparatério,que busca habilitartodos os alunos ao
prosseguimento dos estudos, com o intuito de desperta-los para a vocacgcdes militares, em
especialpara o ingressona Escola de Preparacdo de Cadetes do Exército (ESPCEXx).

Como estabelecimentos de ensino filiados aos c6digos do Exército, os Colégios
M ilitares sustentam -se sobre o0os mesmos pilares: a hierarquia e a disciplina. Esta
peculiaridade,que os distinguem no todo maiorda educac¢do nacional,reforgcaaimagem que

os Colégios M ilitaresvieram lapidando ao longo de maisde cento e vinte anos.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ex%C3%A9rcito_Brasileiro
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Os CEPM G apesar serem administradas pelaPolicia M ilitardo Estado de Goias ndo
escolas militares, mas sim escolas militarizadas. S0 escolas publicas que passaram a ser
adm inistradasporum a instituicdo militar.

OsCEPM G, como jadito,fazem parte da Rede PUublica Estadualde Ensino de Goids,
porém tem a sua gestdo ligada a Policia M ilitar, que busca seguir dentro de uma Escola
Publica valores pautados na educacédo militara exemplosdos Colégio geridos pelo Exército
Brasileiro. Porém, os CM B sdo instituicdes com intensdes de formar estudantes para a
carreira militar, enquanto os CEPM G propdem o0 ensino militarizado, mas que ndo sdo
destinadosnem para formacédo de militaresenem de policiais.

E de se destacar que os CEPM G ndo sdo escolas de formacdo de soldados, ou seja,
Academiade formacdo de M ilitaresou Policial M ilitar.Os CEPM G ndo formam soldados e
nem apresentam esse objetivo, devem primarpela formacdo da cidadania e ética do aluno,
deixando ao livre arbitrio para pensar. Contudo a regras a serem seguidas no CEPM G estdo
sob as colunas da disciplinae hierarquia.

A semelhanca entre os CEPM G e os CM B é a predominancia da hierarquia e da
disciplina seguindo os principios,as normase as regras do Exército. Segundo Silva (2009,
p.19), nos CEPM G a hierarquia e a disciplina sdo identificadas constantemente como 0s
pilaresque sustentam toda a praticana escola.

A manifestacdo da hierarquiae disciplinano Colégio da Policia M ilitarpode
ser vista a todo o momento, haja vista ndo somente a presengaconstante de
Policiais M ilitares fardados, desenvolvendo atividades tanto na docéncia
como naadministracdo eguarda da escola,bem como de alunos devidam ente
uniformizados a semelhanga das fardas dos militares. Somente a ostentacéo
da farda nédo teria sentido algum nédo fosse o comportamento exigido dentro
da Instituicdo, o qual pode ser observado através do modo respeitoso pelo
qual o subordinado se dirige ao seu superior hierdrquico, pelo pronome de
tratamento senhor (a), usado para com todos os militares, servidores e
professoresda Instituicdo,pelademonstracdo da deferénciae da precedéncia
hierdrquica.

Os CEPM Gs sdo Escolas Publicas, sdo providos tanto de recursos humanos quanto
financeiros da Secretaria da Educacdo de Goias (SEDUC), todavia, a instituicdo Policia
M ilitarde Goids gereas unidades escolares atravésdo Comando de Ensino M ilitar,atuando
na gestdodessas instituicdbesde ensino,em especialnaadministracdo indicado seusgestores,

o diretore Vice-diretor (Comandante e Subcomandante) e estabelecendo a disciplina.
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Entretanto,deve-se destacar,que o corpo docente do CEPM G é compostopor civis,
professores pertencentes ao quadro do M agistério da Secretaria Estadual de Educacédo e
Cultura de Goids (SEDUC), bem como, os funciondarios da limpeza, da secretaria e da
merenda sendo eles contratados ou efetivos do Estado. Os servidores civis que trabalham
nos Colégios da Policia M ilitarde Goiads (professores,pedagogos e adm inistrativos) sdo o0s
mesmos da Rede Estadual de Educacdo, a tnica diferenca estd na direcdo da unidade, uma
vez que essa é exercidapor um oficialda PM GO . Além disso,cabea SEDUC a fiscalizacédo
e manutengdodos CEPM G.

O que atestas que os Colégios Estaduais da Policia M ilitar de Goias, sdo escolas
publicas, e a palavra Estadualem seu nome, reafirmada pela Lei Estadual 19779 de 18 de
julho de 2017, afirmam que sdo colégios publicos estaduais. Ou seja, sdo escolas publicas

estaduaisque adquiriram cardterde militar.

1.1.1. Breve Histéoriasobre a origem do Colégio M ilitar.

Paralelamente ao sistemade ensinoplUblicoimplantado pelosgovernosbrasileirosdo
finaldo século XIX e no XX, surgiram os Colégios M ilitaresdo Brasil.O CM B é um tipo
de escolaindependente das redes pUblicase é vinculado ao Exército Brasileiro.E uma das
primeirasescolaslaicascriadasno pais.Desde o surgimentoda educacdo no Brasil,aescola
sem pre esteve ligada a Igreja Catdlica. ApenasapésaProclamacdoda RepuUblicao paiscriou
escolas desvinculadasdessa instituigdo,dentre as quais se situam os CM B s.

A nocdo de criar um Colégio destinado aos filhos militaresndo é uma ideia nova
Brasil.Segundo site do Exército, pesquisado em margo de 2021, esta ideia advém desde 05
primeirostempos do Brasilcomo Nacdo independente,os militarespleiteavam acriacdo de
um a instituicdo encarregadade educaros filhosdos servidoresdo Exércitoe da Armada.Em
1840, 0 entdo Regente Araltjo Lima, M arqués de Olinda, procurou estabelecer,por meio de
decreto, um colégio para os filhos necessitados dos capitdes e oficiais subalternos, no
Arsenal de Guerra da Corte: o Colégio M ilitardo Imperador. A ideia foi nobre, mas néo
chegou a setornarumarealidade.

O Duque de Caxias viveu, junto a seus comandados, as agruras dos que deixaram
suas fam ilias para se dedicarem a defesa da Patriana Guerra da Triplice Alianga. Percebeu
o quanto influenciava no animo de luta dos soldados, sabé-las amparadas. Logo entendeu
que, além da pensdo a garantir o sustento, a educacédo oficial evitaria a indigénciade seus

6rfdos,caso elessucumbissem na frentede batalha.Sabedores de que, se a Patria protegesse
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suas familias,o moral da tropa cresceriae, consequentemente,elevariao poder de com bate
das tropas imperiais.

Acalentando essa ideia, o Duque de Caxias deixou o comando do Exércitoe elegeu-
se Senador do Império. Em 1853, apresentou um projeto ao Senado, criando um Colégio
M ilitar (CM )na Corte. Ndo conseguiu convencer os seus pares e a iniciativando prosperou.
O mesmo Caxias,em 1862, insistiu,novamente,na criacdo de uma Escola para am parar os
6rfaos, filhos de militares da Armada e do Exército que participaram na defesa da
Independéncia, da Honra Nacional e das Instituigc6es. M ais uma vez, o desejo ndo se
concretizou. Apenas no final do Império, o Conselheiro Thomaz Coelho, ex-ministro da
Agricultura,Com ércioe Indlstria,conseguiuacriacdodo ImperialColégio M ilitar (Decreto
N° 10.202, de 9 de margo de 1889). O educandario, em pouco tempo,impde-se dentro do
cenério educacionaldo Pafs.

Em 1912, foram criados mais dois Colégios M ilitares: o de Porto Alegre e o de
Barbacena. Reagdes contrdrias aos novos estabelecimentos de ensino aconteceram. Nos
orgcamentos de 1915 e de 1916, foram apresentadas emendas visando a extingdo dos trés
Colégios M ilitares,entdo, existentes. Felizmente, ndo lograram éxito as duas tentativase o
Senador pelo Piaui, Abdias Neves, surgiu em defesa daquelas instituicdes. Com base no
judicioso parecer do Chefe do Estado-M aior do Exército, General Bento M anoel Carneiro
M onteiro,aprovado integralmente pelo entdo M inistroda Guerra, General José Caetano de
Faria, a questdo foi arquivada. E o que foi melhor, animou o Governo Federal a criar o
Colégio M ilitardo Ceara (Lei N°3674,de 07 de janeirode 1919).

Quatro estabelecimentos funcionavam normalmente,quando por razdes politicas, o
CM de Barbacena foi extinto, em 1925, e os seus servidores distribuidos por outras
organizacdes do Exército. Em 1938, sdo extintos os Colégios do Ceard e de Porto Alegre.
Restando,apenas, o Colégio M ilitardo Rio de Janeiro.

Alguns anos depois, 0o Ministro da Guerra, General Henrique Teixeira Lott, iniciou
umanova fasede progresso para o ensino colegialno Exército,criandoo Colégio M ilitarde
Belo Horizonte (1955), resgatandoumadividade 30 anos paracom o povo mineiro.N asceu,
também ,o Colégio M ilitarde Salvadorem 1957,jd idealizado pelo M inistro Cirodo Espirito
Santo Cardoso. Um ano mais tarde, foi criado o Colégio M ilitarde Curitiba,em 1958, e,
completando o ciclo, o Colégio M ilitar de Recife em 1959. Os antigos Colégios de Porto
Alegre e de Fortaleza foram transformadosem Escolas Preparatériase voltaram a funcionar

comoCM em 1962.
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Entreavangcoserecuos,o0s anospassaram eocorreram novasmodificagbesno SCM B.
Na década de 70, foram criados o Colégio M ilitarde M anaus (1971)e o de Brasilia (1978),
este ja previsto em despacho, de 1959, pelo entdo Presidente Juscelino Kubitschek, bem
como a DEPA, em 1973 (Decreto n°® 71.823), entdo com a denominacdo de Diretoria de
Ensino Preparatérioe Assistenciale a missdo de coordenar as atividadesde planejamento e
conducdo do ensino desses Colégios.

Em 1988, foram fechadoso Colégio M ilitarde Belo Horizonte, o Colégio M ilitarde
Salvador, o Colégio M ilitar de Curitiba e o Colégio M ilitar do Recife, que ja prestavam
relevantes servicos a educacdo. A retomadado processo de am pliagdo do Sistem aaconteceu
guando assum iuaPastado Exércitoo GeneralZenildo Gonzaga Zoroastrode Lucena.Foram
reativados, em 1993, os Colégios M ilitares de Curitiba, de Salvador, do Recife e de Belo
Horizonte e ainda criados, em 1993, os Colégios M ilitares de Juiz de Fora e de Campo
Grande e, em 1994, 0 de Santa M aria.

Em 1989,um séculodepoisdacriagdodo primeiro Colégio M ilitar,as meninas foram
adm itidascomo alunasparacumprirasmesmas atividadescurricularesdosmeninos.No ano
de 1995, formou-se a turma pioneira de alunas dos Colégios M ilitares. Anualmente, por
ocasido dos concursosde adm issdo ao 6° ano do Ensino Fundamentale ao 1°ano do Ensino
M édio, mocgas e rapazes disputam as vagas disponiveisem igualdade de condigdes.

Em 2001, foi criado o curso na modalidade de ensino a distancia (CEAD),
coordenado pelo Colégio M ilitar de M anaus, com a finalidade de oferecer o Ensino
Fundamentaldo 6°aos 9°anos aos dependentesde militaresdaregidoamazdnica.Em 2004,
o ensino a distancia foiampliado,sendo oferecido também aos dependentes de militaresem
m issdo no exterior. Em 2006, foi ofertado ensino a distancia também para os alunos do
Ensino M édio.

A partirde 2010, em basado nas concepcdes pedagdgicas apontadas pelo Grupo de
Trabalho para Estudo da M odernizacdo do Ensino no Exército (GTEME), em 1995, e em
face das mudangas ocasionadas pelas inser¢cdes das Novas Tecnologias de Informacédo e
Comunicagdo (NTIC’s), da Globalizagdo, e de um novo cenario profissional configurado
para o século X X1, 0 Comandante do Exército,assessorado pelo Estado M aior do Exército
(EME) e pelo DECEx decidiu implantar uma nova abordagem pedagdgica para nortear a
formacédode seu pessoal.

Pormeioda Portarian®152-EM E,de 16 novembro 2010, foiaprovadaa Diretriz para
almplantagcdoda Nova Sistem aticade Formacdo do Oficialde Carreirado Exércitoda Linha

de Ensino M ilitar Bélico, destacada abaixo:
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6. ATRIBUICOES b. Departamento de Educacdo e Cultura (DECEx) 1.
Atribuicdes Técnico-Pedago6gicas (...) orientar a conducdo da nova
Sistem atica de Formagcdo do O ficialde Carreirada Linha de Ensino M ilitar
Bélico segundo um processo de ensino aprendizagem orientado pela
‘educacgdo por competéncias.

A partirde 2012, o DECEX, buscando estimularaimplantacdo da nova abordagem
nas escolas militares subordinadas, por meio da Portaria n°® 38, de 12 de abril de 2012,
m anteve asnormasem vigor apenas paraas escolasque ndo tiveram condicdesde promover
a implantac¢do; as que tivessem condi¢cdes de prosseguir na implantacdo regulariam suas
atividadesem dispositivospropriose temporarios.

Em 28 de fevereirode 2012, por meioda Portarian® 137 do Comando do Exército, é
aprovada a Diretriz para o Projetode Implantagdo do Ensino por Competénciasno Exército
Brasileiro,com o objetivo de desenvolverum projetodeensino porcompeténciasno Sistema
de Ensino do Exército e no Sistemade Instrucdo M ilitardo Exército Brasileiro (SIM EB).

Diante da ordem emanada,a DEPA elaborouo Subprojetode Implantagdodo Ensino
por Competéncias (2012) com o0s seguintes objetivos: - implantar o Ensino por
Competénciasnos Colégios M ilitares; - adequar toda a estruturada educagdo basicaanova
proposta metodolégica; -desenvolvera capacitagcdodo corpo permanentedos CM de modo
a estimulara inovacdo das praticas pedago6gicas, o uso das tecnologias de informacédo e a
conscientizacdo da perspectiva dos mutiletramentos como fundamento béasico para o
desenvolvimento das com peténciasdiscentes; - elaboraro Projeto Pedagégico do SCM B; e
-implementarmetodologiaespecificaparao combate ao fracasso escolar.

Esta grande mudanca voltou-se, principalmente, para as ag¢des didatico-
metodolégicas destinadas a formagdo do aluno do Colégio M ilitarque precisam estar em
consonancia com a legislacdo vigente (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e
Parametros Curriculares Nacionais),levando-seem conta o perfiletario,afetivo e cognitivo
de seu pUblicoe a finalidade de sua missdo.

Ainda no ano de 2012, a DEPA foi renomeada para “Diretoria de Educacgido
Preparatéoriae Assistencial” (Dec Presn® 7809 de 20 de setem bro),no bojo de um conjunto
de adequacdes promovidopelo DECEx. Em 2015,0 SCM B expandiu-semaisumavez,com
a criagcdo do 13°CM , 0 Colégio M ilitarde Belém (CM Bel), por intermédio da Portaria do
Comandante do Exército n°® 1034, de 6 de agosto de 2015, localizado na capital paraense e

destinado a atender o publico pertencenteao Comando M ilitardo Norte.
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Os Colégios M ilitares tém, hoje, o seu ensino valorizado por uma prioritaria
destinacdo assistencial, conforme serd explicitado a seguir, a qual culmina em uma
finalidade preparatéria destinada aos estabelecimentos de ensino militares,com prioridade
para a Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (ESPCEx), e para institui¢cdes civis de
ensino superior.

Atualmente o SCM B, segundo site do Exército Brasileiro, é composto pelos
seguintes estabelecimentosde ensino:

. Colégio M ilitarde Belém

. Colégio M ilitarde Belo Horizonte

. Colégio M ilitarde Brasilia

. Colégio M ilitarde Campo Grande

. Colégio M ilitarde Curitiba

. Colégio M ilitarde Fortaleza

. Colégio M ilitarde Juiz de Fora

. Colégio M ilitarde M anaus

. Colégio M ilitarde Porto Alegre

. Colégio M ilitardo Recife

. Colégio M ilitardo Rio de Janeiro

. Colégio M ilitarde Salvador

. Colégio M ilitarde Santa M aria

. Colégio M ilitarde Sdo Paulo.

1.1.2. O surgimentodo Colégio Estadual da Policia M ilitarde Goids.

A existéncia dos Colégios Estaduais da Policia M ilitares de Goids pode ser
identificadadesde o seusurgimento até asuaexpansdoem fasesou ondas com caracteristicas
distintas. A primeira ocorreu com a previsdo garantida na lei n°® 8.125 de 1976, que foi
efetivadaem 1998, visando atenderos dependentesdos policiais militarese a segunda, apés
10 anos, ocorreu mais recentemente e esta em plena expansdo até o presente ano, visando
contem plarum nimero maiorde municipios,com o novo propo6sito de oferecer um ensino
de qualidade a toda a comunidade, servindo como meio de controle da violéncia e da
indisciplina escolar, e diminuindo a evasdo e aumentando o rendimento dos alunos,

formando cidaddos maisconscientes.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Bel%C3%A9m
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Belo_Horizonte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Bras%C3%ADlia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Campo_Grande
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Curitiba
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Fortaleza
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Juiz_de_Fora
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Manaus
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Porto_Alegre
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_do_Recife
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_do_Rio_de_Janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Salvador
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Santa_Maria
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Col%C3%A9gio_Militar_de_S%C3%A3o_Paulo&action=edit&redlink=1
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Dessa forma, as bases para criagcdo de um colégio da policia militar no estado de
Goids foram langadas através da aprovacdo da Leiestadualn®8.125/76:

A Lein° 8.125, de 18 de julho de 1976, que dispde sobre a Organizacéo
bédsicada Policia M ilitardo Estado de Goias, no seu Artigo 23, Inciso I, letra
“b”, cria o Colégio da Policia Militar (CPM ), que se torna realidade a partir
do dia 27 de julho de 1998, quando é designado o Ten Cel PM Carlos Félix
do Nascimento para acumular fun¢gdes de Comandante da APM e Diretordo
CPM,e o0 Cap PM Geraldo de Castro para Secretario Geral,dando inicio ao
processo de sua efetivagdo. (Regimento dos Colégios da Policia M ilitar de
Goiads, 2017).

O primeiro CEPM G foi denominado colégio da policia militar de Goids Cel PM
Cicero Bueno Brandédo, e seu primeiroano letivo foiem 1999. De acordo com a Portarian?®
0604/98/PM -GAB (portariado Comandante Geral da PM GO), o CEPM G ofertaria vagas
para alunos do ensino fundamental Il (5%a 82 séries)e ensino médio, mas havendo policiais
militares interessados em concluir o ensino fundamental, poderia ser criada uma turma
especialpara estes,que funcionariano turno noturno.

Inicialmente as vagas eram destinadas apenas aos dependentes dos policiais
militares e a servidores estaduais e dependentes legais de funcionéarios puUblicos.
N ecessitando de um espa¢o maior para exercer suas atividades, o primeiro CEPM G, que
funcionavana Academiada Policia M ilitarde Goids (APM ), no ano de 2001 foi fundido ao
Colégio Estadual Polivalente M odelo de Goiania Vasco dos Reis, passando a funcionarnas
amplasinstalacdesdeste (Regimento dos Colégios da Policia M ilitarde Goids,2017,p.01).

A partir de 2003 o CEPM G Polivalente M odelo Vasco dos Reis, passou a ter
comando e direcdo préprios,umavez que desde suacriacdo,o primeiro CEPM G nédo possuia
comando auténomo, mas era dirigido pelo Comandante da APM (Associacdo da Policia
M ilitar).

Registra-seque no ano de 2001 os CEPM G tiveram uma primeiragrande expansdo,
com a criagdo de outras 05 novas unidades: Colégio M ilitar Unidade Hugo de Carvalho
Ramose Unidade Ayrton Senna,ambosnomunicipiode Goidania;Unidade Dr.CézarToledo
em Anapolis; Unidade Carlos Cunha Filho em Rio Verde; Unidade Diondaria Rocha em
Itum biara (Regimento dos Colégios da Policia..., 2017, p. 02). A partir do ano de 2013,
ocorreu uma segunda “onda” de criagdo de Colégios da Policia M ilitarno estado de Goias,
segunda etapa de expansdo, fendmeno esse que se justificoudevido a grande procura pelos

colégios, que chegam a ter fila de espera e o niumero de vagas ofertado é insuficiente para
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atender a demanda de candidatos. Essa crescente procura é devido aos bons resultados
alcancados pelos CEPM G, em especialno ENEM , e em virtude de apresentarem :am biente
escolar disciplinado e livre de violéncia e bullying, bem -organizado e com as instalagdes
bem conservadas,entre outros.

Foi aprovada a Lei Estadual n® 18.108 de 25 de julho de 2013, que estabeleceu de
umaso6 vez acriacdo de dez novas unidades do CEPM G:

Art.1°Ficam criadosos Colégiosda Policia M ilitarnascidadesde Goianésia,
Anéapolis (2% unidade), Valparaiso de Goias, Aparecida de Goiania, Goias,
Jatafi, Quirinépolis, Porangatu, Novo Gama e Inhumas. Art. 2° Fica o Chefe
do Poder Executivo autorizado a conferir denominacdo aos Colégios da
Policia M ilitarcriados por esta Lei.42 Art. 3°Em decorrénciado disposto no
art.1°e na Lein®18.014,de 08 de maiode 2013, 0 inciso XVIIldo art.1°da
Lein®14.050,de 21 de dezem brode 2001, passa avigoraraseguinteredacdo:
XVIIl - Colégios da Policia M ilitar,sediadosem Goiania, Regido Noroeste:
CEPM G Ayrton Senna; Regido Central: CEPM G Polivalente M odelo Vasco
dos Reis; Regido Sudeste: CPM G Hugo de Carvalho Ramos; em Anéapolis
(duas wunidades), Rio Verde, Inhumas, Itumbiara, Formosa, Goianésia,
Valparaiso de Goias, Aparecida de Goiania, Goias, Jatai, Quirindpolis,
Porangatu e Novo Gama". (NR) Art. 4° Serdo priorizados, nos exercicios de
2013 e 2014, a instalacdo e o funcionamento dos Colégios M ilitares criados
pelo art.1°e pelaLein®18.014,de 08 de maiode 2013.

Outra unidade foi criada através da Lei 18.324 de 2013. Assim , perfizeram um total
de 11 novos colégioscriadosno ano de 2013, situando-se,em sua totalidade,nosmunicipios
do interiordo estado. Os municipioscontem plados foram: Anépolis, Inhum as, Goianésia,
Aparecida de Goiania, Goias, Jataf, Quirinépolis, Porangatu, Novo Gama, Valparaiso de
Goids e Jussara.

Nos anos seguintes, foram instituidosoutros 18 novos CEPM G, sendo 03 na capital
e o restante distribuidos pela Regido M etropolitana e interior do Estado. Com essa terceira
grande expansdo dos CEPM G, chegou-se em maio de 2017 a marca de 35 colégios
distribuidos por todo estado. Com isso, Goids se tornou o estado da federagdo com o m aior
nimerode CEPM G, superando até mesmo M inas Gerais.

Esse ndmero vem aumentando cada vez mais, uma vez que as leis de criagdo dos
colégios ja se encontram aprovadas e sancionadas para a criacdo de outras 19 unidades do

CEPM G, que aguardam apenas o processo de adaptacdo da gestdo da policia militarcom a
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estrutura da escola ja existente. Conforme declaracdo do Coronel PM Anésio Barbosa da
Cruz Junior, Comandante de Ensino da policia militar de Goias, prestada ao jornal “O
popular” na data de 15 de margco de 2017, das 19 unidades que aguardam implantagdo, 10
deverdo iniciarsuas atividadesno ano de 2018.

Esses Colégios da Policia Militar foram implantadosem municipioslocalizados em
diferentes regides do estado: Aguas Lindas de Goias, Goianapolis, Itapuranga, Luziéania,
M ineiros, Pontalina, Santa Helena de Goids, Sdo0 Luis de Montes Belos, Sd0 Miguel do
Araguaia e Viandpolis. Com essa quarta expansdo o Estado de Goids chegou a um totalde

45 instituicdessob a responsabilidadeda PM GO.

Figura N° 3: Logo do CEPM G
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Atualmente,a PM GO, através de seu Comando de Ensino, administra 60 Unidades
dos CEPM G instaladasem todo o estado de Goias, atendendo um corpo discentecom m ais
de 60 mil alunos. Desde a implantacdo de sua primeiraunidade, os Colégios Estaduais da
PM GO vém se expandindo a cada ano, e tem se destacado como uma das escolascom uma
boa qualidade do ensino, com pela gestdo centrada nos valores civico e disciplina vem
chamando atencédo de pesquisadores,autoridades politicase militares,damidiadentroe fora

das fronteirasdo Estado de Goiéas.



Tabela N°1: CEPM G funcionando em Goiasem 2021
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Ordem Nome M unicipio Telefone
1 CEPM G 13 DE M AIO Alexania (62)3336-2079
2 CEPM G 5DE JANEIRO Sanclerlandia (64)3679-1117
Sdo Luiz dos
3 CEPM G AMERICO ANTUNES (64)3671-2406
M ontes Belos
4 CEPM G ARISTON GOMES DA SILVA Iporéa (64)3674-1071
5 CEPMG ARLINDO COSTA Anéapolis (62)3318-5045
6 CEPM G AYRTON SENNA Goiania (62)3201-6301
CEPM G BENEDITA BRITO DE
7 Goiandapolis (62)3341-1342
ANDRADE
CEPM G CABO PM EDMILSON DE Palmeirasde
8 (64)3571-1521
SOUSA LEMOS Goids
9 CEPM G CARLOS CUNHA FILHO Rio Verde (64)3622-1028
10 CEPM G CASTELO BRANCO Trindade (62)3505-1684
Aparecida de
11 CEPM G COLINA AZUL (62)3283-8486
Goiania
CEPM G COMENDADOR
12 | Pirendpolis
CHRISTOVAM DE OLIVEIRA
13 CEPM G DE RUBIATABA Rubiataba (62)3325-1144
14 CEPM G DIONARIA ROCHA Itum biara (64)3431-6435
15 CEPM G DOM PRUDENCIO Posse (62)3481-2003
16 CEPM G DOMINGOS DE OLIVEIRA Formosa (61)3632-2246
17 CEPM G DOUTOR NEGREIROS Nerépolis (62)3513-1155
18 CEPM G DR.CESAR TOLEDO Anépolis (62)3315-5851
CEPM G DR.JOSE FELICIANO
19 Guapbé
FERREIRA
20 CEPM G DR.THARSIS CAMPOS Cataldo (64)3441-2263
CEPM G ELISIO JOAQUIM DE
21 Goiatuba (64)3495-3001
VASCONCELOS
22 CEPM G ELY DA SILVA BRAZ Luziania
23 CEPM G FERNANDO PESSOA Valparaiso (61)3624-3304
CEPM G FRANCISCO ANTONIO DE (62)9848-
24 Uruagu
AZEVEDO 47608
25 CEPM G GABRIEL ISSA Anéapolis (62)3313-1215
CEPM G GERALDA ANDRADE
26 Itapaci (62)3361-1701
M ARTINS
27 CEPM G HELIO VELOSO Ceres (62)3323-1651
CEPM G HUGO DE CARVALHO
28 Goiania (62)3998-8250
RAMOS
29 CEPM G ITAUGU ltuacu (62)3378-1465
30 CEPM G JARDIM GUANABARA Goiania (62)3201-1502
31 CEPMG JOAO AUGUSTO PERILLO Goids (62)3371-4649
32 CEPM G JOSE ALVES DE ASSIS Itapuranga (62)3355-1710
Bom Jesus de
33 CEPM G JOSE ANTERO RIBEIRO (64)3608-4426

Goiés
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34 CEPM G JOSE CARRILHO Goianésia (62)3353-1140
35 CEPM G JOSE DE ALENCAR Novo Gam a (61)3614-0002
36 CEPM G JOSE DOS REIS MENDES Trindade (62)3294-6120
37 CEPM G JOSE PIO DE SANTANA Ipameri (64)3491-3680
38 CEPM G JOSE SILVA OLIVEIRA Goianira (62)3516-5388
39 CEPM G MADRE GERMANA Goiania (62)3258-9335
40 CEPM G MAJOR OSCAR ALVELOS Goiania (62)3284-8239
41 CEPM G MANOEL VILAVERDE Inhum as (62)3511-1853
~ Aparecidade
42 CEPM G MANSOES PARAISO (62)3981-1797
Goiania
43 CEPM G MARIA HELENY PERILLO Itaberafi (62)3375-2759
CEPM G MARIA TEREZA GARCIA
44 Jussara (63)3373-4121
NETA BENTO
CEPM G MIRIAM BENCHIMOL
45 Goiania (62)3208-6910
FERREIRA
Aparecida de
46 CEPM G NADER ALVES DOS SANTOS (62)3248-7356
Goiania
47 CEPM G NESTORIO RIBEIRO Jataf (64)3636-9530
48 CEPM G NIVO DA NEVES Caldas Novas (64)3455-2906
49 CEPMG PADRE PELAGIO Goianira (62)3593-4052
50 CEPM G PEDRO LUDOVICO Quirindpolis (64)3651-5505
CEPM G PEDRO LUDOVICO
51 Trindade (62)3506-0511
TEIXEIRA
52 CEPM G PEDRO XAVIER TEIXEIRA Senador Canedo (62)3512-2257
53 CEPM G PROF. AUGUSTA MACHADO Hidrolandia (62)3553-1639
CEPM G PROFESSOR IVAN
54 Piresdo Rio (64)3461-6193
FERREIRA
55 CEPM G ROSA TURISCO DE ARAUIJO Anicuns (64)3564-2979
56 CEPMG SILVIO DE CASTRO RIBEIRO Jaragué (62)3326-4353
CEPMG TOMAZ MARTINS DA
57 Porangatu (62)3973-1674
CUNHA
58 CEPM G VASCO DOS REIS Goiédnia (62)3201-7055
59 CEPMG WALDEMAR MUNDIM Goiania (62)3995-5962
60 CEPM G XAVIER DE ALMEIDA M orrinhos (64)3413-1339
Fonte: www .portalcepmg.com.br/nossas-unidades/
.1.3. Breve Histéricodo CEPM G M adre Germana

Antes de se chamar CEPM G M adre Germana,o Colégio Estadual M adre Germana

(CEM AG) iniciou suas atividades de ensino em agosto de 1998, no municipio de Goiania,

mas sob acircunscricdo da Subsecretaria Regionalde Educacdo de Aparecidade Goiania. A

construgdo dessa Unidade Escolar se deu em

dificilacesso as outrasregides.

razdo da necessidade da comunidade locale o
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Em junho de 2015, a AssembleialLegislativado Estado de Goids (ALEGO) aprova a
Lei Estadualn®18.967/2015, proposta pelo entdo Governador do Estado de Goids, 0 Senhor
M arconi Ferreira Perillo Junior, que estabelece a transformacdo do CEM AG em unidade
escolar militarizada, sob o comando da PM GO. Surgindo assim , o Colégio Estadual da
Policia M ilitar de Goids Unidade M adre Germana, ou simplesmente, Colégio Estadual da
Policia M ilitar M adre Germana (CEPM GM G).

No dia 08 de agosto de 2015, assumicomo Diretor o entdo Capitdo ItamarRodrigues
Silva, tornando-se assim o primeiro Comandante e Diretor do CEPM G, com vice-diretor
assumio antigo Diretordo CEM AG, o professor Altair M anare, professorcivil pertencente
ao quadro de carreirado magistérioda SEDUC Goidas.

O CEPMGM G estéa situadonaregido sudoesteda Cidade de Goiania,no setor M adre
Germana 2, considerada como uma das regides mais carentes e com diversos problem as
sociaisde Goidnia,com alto indicesde criminalidade, roubose homicidios, faz divisa com
0os Municipiosde Aparecidade Goiadniae Abadiade Goias. Pode-se dizerque o CEPM GM G
nasce de um anseio da comunidade local e das liderangcas comunitarias do setor M adre
Germana.A cidade de Goianiando é divididapor bairros, mas sim setores.

Ao instalaro CEPM G no M adre Germana,a Lei Estadualn®18.967/2015 estabelece
que todos os alunos m atriculadosno CEM AG devem permanecerno CEPM GM G de forma
opcional, sem prejuizo de transferéncia, garantindo vagas para os alunos que ja estavam
m atriculadosno CEM AG.

O CEMAG tinha além de problemas de ensino e de aprendizado, entre outros
problemas graves de violéncia escolar, além da presenca constantes de traficantes que
arrebanhavam e envolviam os alunos. Em relacdo ao trafico de drogas, era constantes as
tentativas de aliciamento dos alunos por parte dos traficantes para o uso de drogas e em
outras situacdes que interferiam narotina da seguranca dos alunose dacomunidade local e
escolar.

Além dos problemasde seguranga publica, o CEM AG enfrentavagraves problemas
internos como falta de professores e a falta de aulas regulares devido ao alto indice de
criminalidade o que afetava o seu funcionamento regular no dia a dia. Outro aspecto que
contribuiu para a militarizagdo do CEM AG foi seu destaque negativo no IDEB em 2011,
conforme a ponta a matériado Portal G1 (Sistem a Globo de Comunicacédo), do dia 12 de
agosto de 2012, com o Titulo “Estamos Esquecidos diz aluna de escola com pior nota no

IDEB em Goias”.
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Figura N° 4: M atériado G1

‘Estamos esquecidos’, diz aluna de
escola com pior nota no Ideb em
GO

Pontuac3o foi de 1,4 entre alumos do 92 ano do ensino fimdamental, em
2011.
Falta professor de geografia e alunos nio tém aula desde o comego do ano.

Fonte: G1 - noticiasem Goiads (globo.com)

A instalacdo do CEPM GM G trouxe melhorias em alguns aspectos sociais,
principalmentereferente a sensacdo de seguranca, face a presencga da Policia M ilitardentro
da escola dia e noite. A quantidade de alunos matriculados e as frequéncias as aulas,
conforme o Relatério de quantitativo de alunos em 2021, fornecido pela Secretaria do
CEPM GM G, no final de 2015, na transicdo do CEM AG/CEPM GM G, eram 1392 alunos
m atriculados e 1089 alunos com frequéncias diarias. No final de 2016 com processo de
transformacdo definitivo para CEPM G, havia 1567 alunos matriculados e 1373 alunos

frequentes diariamente.


http://g1.globo.com/goias/noticia/2012/08/estamos-esquecidos-diz-aluna-de-escola-com-pior-nota-no-ideb-em-go.html
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Em junho de 2017, estavam m atriculados 1600 alunosno CEPM GM G e 1528 alunos
frequentavam as aulas religiosamente. Comparados os anos de 2015 a 2017 houve
acrescimento de procura de vagas no CEPM GM G e um acréscimo de 439 na frequéncia
diadria.No ano de 2020, 0 CEPM GM G contavacom 1609 alunos matriculadose 1551 alunos
frequentesregularmente.O que dem onstraum acréscimoconsiderdvel nas matriculase nas
frequénciasdos alunosno CEPM GM G.

O que leva a questionar quais os impactosda implantacdo do CEPM GM G e a sua
influéncianaEducagdo de Adolescentese Jovens no setor M adre Germana,objeto de estudo
dessa pesquisa. Visto que antes da instalagdo do CEPM GM G havia uma preocupac¢cdo da
comunidadecom asegurancados seus filhos,darotina da escola.Com o CEPM GM G houve
uma melhoriana escola, na sensacdo de seguranca,além do aumento de procura por vagas

no Colégio.

Figura N° 5: Relatério de M atriculasdo ano de 2020 do CEPM G

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE EDUCACAO,
CULTURA E ESPORTE

COLEGIO ESTADUAL DA POLICIA
MILITAR DE GOIAS MADRE GERMANA

RESUMO DE MATRICULAS - 2020
Turno / Série Ativo Encerrado Cancelado Total
MATUTING
9° ANO — ENS. FUND 73 0 0 73
1* SERIE — ENS MED 219 3 7 220
2* SERIE — ENS. MED 158 5 3 166
3* SERIE — ENS. MED 133 0 1 134
TOTAL 583 8 11 602
VESPERTINO
£° ANO — ENS. FUND 147 0 0 147
7° ANO — ENS. FUND 1831 3 1 187
§° ANO — ENS. FUND 149 2 2 153
9° ANO — ENS. FUND 149 1 9 159
TOTAL 268 6 12 646
NOTURNO
1* SERIE — ENS. MED 84 4 2 90
2* SERIE — ENS. MED 119 5 4 128
3* SERIE — ENS. MED 137 4 2 143
TOTAL 340 13 8 361
TOTAL GERAL 1551 27 a1 1609
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1.2. Educacdo Regulamentadora: Educac¢do requercontrole

Quando analisamos um modelo diferenciado de gestdo escolar com foco na
disciplina,aos moldes dos desenvolvidosem colégios militares, verificamos anecessidade
de estudar os pensamentos pedagdégicosde Immanuel Kant.

Os Estudos de Kant, presente no seu livro “Sobre a Pedagogia” contribuiram de
forma importante para o campo da educacdo ao levantar questdes pertinentes sobre poder
disciplinarno individuo e osvaloresqueirdomolda-loeprepara-loparaavidaem sociedade.
O pensamento de Kant, aborda a unido intrinseca entre a disciplina e a educacdo, fatores
essenciaisna formacdoda moralenasrelagcfeshumanas,poiso conhecimentoverdadeiro se
encontrapautadono exerciciodo pensamento e atitude critica,isto é,quando asacdes morais
sdo realizadaspor meiode umaconsciéncia.

O exercicio da disciplinaconduzida pelo educadorrepresenta o papelde orientaras
atitudes do educando, de forma que possibilite mostrar seus limites nas relagdes
estabelecidascom o mundo.

A tarefa da disciplinanaeducacdo em Kant é justamente fazer as criancas poderem
aprenderaobedecer. A disciplinafavoreceosurgimentodaobediéncia.N&do umaobediéncia
cegae totalmente heterbnoma.M uito menosumaobediénciaaimpulsosedesejosimediatos,
masumaobediénciaasregrasracionaisauténomas.A disciplinando é apresentadapor Kant
como uma espécie de escraviddo, mas como um processo necessario para a compreenséo
que devem os sem pre seguir regras. E, para segui-las,devemos aprender a respeitd-las. Em
outros termos,ndo hd como respeitarmosleissendo sabemoscomo respeitar.

Segundo Kant, a disciplinaconstitui-seem um elemento indispensdvelna formagcdo
humana, impedindo que o homem se desvie de seus propdsitos e ajudando a controlar sua
naturezainquieta.Contudo, o autorressaltaque issoprecisaocorrero maiscedo possivelem
sua vida:

As criangas sdao mandadas cedo a escola, ndo para que ai aprendam alguma
coisa, mas para que ai se acostumem a ficar sentadas tranquilamente e a
obedecer pontualmente aquilo que lhes é mandado, a fim de que no futuro
elas ndo sigam de fato e imediatamentecada um de seus caprichos. (KANT,

2006, p.13).
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O principio da pedagogia, defendido por Kant, propde que as criancas devam ser
educadas,ndo de acordo com o presente estado da hum anidade,masa partirde umaprojecéo
futura,idealizada,visando a um estado maisdesenvolvido,buscando metas maiselevadas e
que ainda ndo se mostram ,de fato, possiveis;assim, deve-se educaro homem pensando no
porvir, formando,na crianca de hoje,o homem e o cidaddo de amanha.

Kant sua explanagdo sobre pedagogia afirmando: “O homem ¢é a unica criatura que
precisaser educada” (Kant,2006,p. 11).Ou seja,elenos diz que a educagdo ¢ um fendmeno
culturale,portanto,ndo natural. A educacgdo é tdo importante para Kantque chegaaacreditar
que, sem ela, o0 ser humano permaneceriaselvagem .Segundo ele,a educacdo,estadividida,
em duas partes: cuidado e formagdo, sendo que a formacgdo se divide em disciplina e
instrug¢do.Isto Kantnos diz muitobem: “Por educacdo entende-seo cuidado de sua infancia
(a conservagdoe o trato),a disciplinae a instru¢docomo formac¢dao” (Kant,2006,p. 11).

Kant entende cuidadoscom o “as preocupagdes que os paistomam paraimpedirque
as criancas fagam uso nocivo de suas for¢cas” (Kant, 1996p. 11). O cuidado é uma
necessidade estritam ente hum ana, ja que “os anim ais,logo que comegam a sentir algum a
forga,usam-nacom regularidade,isto é,de talmaneiraque ndo se prejudiquem asimesm o0s”
(Kant, 2006,p. 11).

Em outras palavras, “os anim ais ndao precisam ser cuidados; no maximo, precisam
seralimentados,aquecidos,guiadose protegidosde algum modo. A maior parte dos anim ais
requerem nutrigdo, mas ndao carecem de cuidados” (Kant, 2006, p. 11).

E importante ressaltarmos que “o homem tem necessidade de cuidados e de
formacgdo” (Kant,2006,p.14). 0 cuidado ¢ a prim eira fase da educacdo da crianga; faz parte
do seu desenvolvimento natural e refere-se aos cuidados que devem ser dados aos recém -
nascidos,como por exemplo, alimentacdo, higiene e amor.J& a segunda fase da educacéo
engloba a formagédo, que abrange a disciplina e a instrucdo (grifo nosso). E a parte mais
intensa do processo form ativo kantiano, pois, além da disciplinae instrugdo,também inclui
amoralizacdo,fim de toda a educacéo.

A disciplina é algo tdo importante por Kant, a ponto de afirmar que a falta dela
constituium prejuizosem precedentespara o serhumano,pois a faltada disciplinaconstitui
um prejuizo,pois o “estagio” seguinte,o da instrugdo,depende diretamente dobom éxito da
disciplina, responséavel por tiraro ser humano da animalidade e elevd-loa humanidade. A
disciplina para Kant é o processo de transformagcdo do lado selvagem (do animal) em
hum ano, conduzindo a criangca a fazeruso de sua razdo, conquistar autocontrolee seguir as

normas sociaisque considere justificadase necesséarias.
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Como percebe-se a disciplina, “transforma a animalidade em humanidade” (Kant,
2006, p.12). Além disso,ela “impede que o homem se desvie do seu destino,se desvie da
hum anidade, através das suas inclina¢gdes animais” (Kant, 2006, p. 12). A disciplina para
Kant, é puramentenegativa,pois trata de tirar do homem a sua selvageria,e assim “subm ete
o homem as leisda humanidade e comeca a fazé-losentira forga das propriasleis” (p. 13).
O interessante, € que Kant considera a instrugdo como parte positiva da educac¢do, ao
contrario da disciplinaque ele a percebe como negativa, pois a disciplinapde a realidade
social de aceitare obedecer as leis preestabelecidas.

Para Kant, o homem é um ser divido dividido em dois ambitos: o sensivel e o
inteligivel. O primeiro estd relacionado a sua condicdo animal, do seu estado de natureza
animalesca, movido pelos desejos e paixdes; e o segundo sdo as suas aspiragdes m ais
profundas,que o impulsionam parasairdo seu estado nascente bruto,em busca de um ideal
de perfeicdo,ideal que orientaem direcdo do cumprimento de sua total destinacdo. E o seu
estado de lapidacéao.

Essa concepgdo de homem de Kant, é de extremarelevancia para compreendermos
importanciada disciplinae da educacédo paraele. A educac¢do é o que unificaos ambitosdo
sensivele do inteligivelnohomem . A educacdo levaao homem aver-secomo humanidade.
E aicabe adisciplina,como ja foiexplanado,arrancaro serhumano da animalidadeeeleva-
lo @ humanidade. Em uma palavra, o homem em seu estado nascente é bruto, selvagem e
precisa ser trabalhado, esculpido, lapidado, transformado pela educag¢do para que a
hum anidade ja presente nele possa sobrepor-se aos seus instintosanimalescos.

Kant alerta, que disciplinando é para escravizaro individuo.Ele nos adverte que ¢
importante “ndo tratar as criangasS COmo escravos, mas sim, que faga com que elas sintam
sem pre a sua liberdade, mas de modo a ndao ofender a dos dem ais” (Kant, 2006, p. 50). A
énfase proposta por Kant aos primeiros anos da educacdo da crianca deve ser a disciplina,
poisa crianga deve-se habituarcom a ordem ,as leise o comprimentodelas:

Assim, as criangas sd0 mandadas cedo a escola, ndo para ai aprenderem
alguma coisa, mas para que ai se acostumem a ficar sentadas tranquilam ente
eaobedecerpontualmenteaquiloque lhes é mandado,a fim de que no futuro
elas ndo sigam de fato e imediatamentecada um de seus caprichos.

Kant vé como indispensavela disciplina para as criangas e acredita que este é um
estdgiomuitoimportante quendo devesernegligenciadonaeducacdo,poisessenegligenciar
levaria a problem as futuros irremedidveis,ja que é muito dificil mudar o ser humano m al

encaminhado.Segundo nosso autor,é preferivel falharmosnainstrucdo que maistarde pode
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ser recuperada, do que na disciplina que é muito dificil corrigir posteriormente.De acordo
com Kant (2006, p. 16): “A faltade disciplinaé um malpiorque a faltade cultura, pois esta
pode serremediada maistarde,ao passo que ndo se pode aboliro estado selvagem e corrigir
um defeitode disciplina”.

Aqui podemos claramente afirmar que a disciplina possui uma fung¢do
intermediadora entre cuidado e instrugdo. Ela deve evitar o desenvolvimento de maus
habitos,das paixdes e inclinagdesnaturais que venham , futuramente,prejudicara formacéo
do pensar. Em uma palavra, ela controla a tendéncia animale selvagem do ser humano de
impedirno desenvolvimentodo agirmoral.

A coacgdo dos deveres e a severidade das ordens servem para formar um caraterna
crianga,indicandoa importanciado respeito alei.Em um primeiromomento,essa coacdo é
exterior a crianca, e se apresenta sob a forma de uma aceitagdo passiva, pois sdo regras
impostas para melhorar o convivio social entre os homens. A nédo aceitacdo leva a
indisciplina.

A educacdo do CEPM G esta voltada para os valores morais e disciplinares. O
disciplinamento do aluno no CEPM G, visaobter a excelénciado aluno para uma educacéo
moral.Para issotemosque compreender que moralé entendidacomo um sistemade regras
que predeterminam aconduta. Elas dizem como devemos agirem cada situacdo;e agirbem
é obedecer bem . Desta forma,acaracteristicadasa¢cdesmorais é o que se fazem obediéncia
aumaregrapreestabelecida.

Em seguida, através do trabalho da educagdo, passa a ser uma coagdo interior,ou
seja, transform ar a naturezaem uma consciénciapura, orientada para a agcdo por dever, ou,
o agir moral. Em outros termos, o arduo trabalho da educacdo consiste em transformar a
coacdo externaem liberdade e autonomia (Kant, 2006, p. 30).

A educacdo é uma necessidade estritamente humana. E para Kant, a educagdo é um
processo que deve levaro homem a superaro seu estado inicial,de naturezaselvagem ,h para
um estado de hum anidade,de esclarecimento,onde a razdo sejaalei. A educacdo possibilita
a passagem do instintoanimalarazdo.

O homem s6 se torna homem por meio da educacgédo; ele é o que a educacdo o faz
dele. Kant, deixa claro a importadncia da educacdo e dos educadores, pois, um educador
malformado formard pessoas também despreparadas, criando um circulo vicioso e
impedindo os seres hum anos de alcangarem a sua verdadeiradestinacdo.

O homem nédo podetornar-seum verdadeirohomem sendopelaeducacdo.Ele

¢ aquiloque aeducacdaodele faz. Note-seque elesé pode recebertaleducacéo
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de outros homens,os quaisreceberam igualmente de outros.Portanto,a falta
de disciplinae de instrucdo em certos homens os torna mestres muito ruins
de seus educandos (Kant, 2006, p. 15).

Kantdeixa claro que, “o grande segredo da perfeig¢do da natureza hum ana se esconde
no proprio problemada educagdo” (Kant,2006,p.16).E é somenteelaque pode encaminhar
o ser humano até a felicidade e a moralizagdo. Para Kant, O homem deve, antes de tudo,
desenvolver as suas disposi¢cBes,para o bem .

A providéncia quis que o homem extraisse de si mesmo o bem e, por assim
dizer, assim lhe fala: ‘entra no mundo. Coloquei em ti toda espécie de
disposi¢cdes para o bem . Agoracompete atdesenvolvé-lase a tua felicidade
ou a tua infelicidade depende de ti’ (Kant, 2006, p. 19).

Kanttem clarezade que esta finalidade ndo pode seratingidapelohomem individual,
singular, mas somente pela espécie humana que deve, progressivamente, de geracdo em
geracdo,avancar para a destinagdo da espécie. Em outrostermos,

A educacdo é uma arte, cuja pratica precisa ser aperfeicoada por varias
geragdes. Cada geracdo, de posse das geracdes precedentes, estd sem pre
melhoraparelhada para exercerumaeducacdo que desenvolvaas disposicoes
naturais na justa proporcédo e de conformidade com a finalidade daquelas, e,
assim,guietodaa humana espéciea seu destino (Kant,2006, p. 19).

A esta educacdo que precisa avangar, progredir gradativamente de geracdo em
gerag¢do, Kant chama de arte. Além disso, ela, a educagdo, “é¢ o maior e o mais arduo
problem a que pode ser proposto aos homens” (Kant,2006, p.20),pois “entre as descobertas
humanas h4d duas dificilimas,e sdo: a arte de governar os homense a arte de educa-los” (p.
20). Esta artede educar, responsavelpordesenvolverasdisposi¢desnaturaisdo ser humano,
para Kant estd dividida em: mecanica e raciocinada. A educacdo é mecanica quando
“aprendem os por experiéncia se uma coisa ¢ prejudicial ou Gtil ao homem” (KANT, 2006,
p.21).E arteraciocinada quando “desenvolve a natureza hum ana de talmodo que esta possa
conseguiro seu destino” (Kant, 2006,p.21).

A educacdo abrange oscuidadose aformacédo.Estatltimasedivideem:a)disciplina,
que se constituinapartenegativada educagdo,pois visaimpedirquea animalidade,presente
no homem, prejudique o cardter humano, tanto no individuo como na sociedade. Em uma
palavra, a disciplina deve domar a selvageriaque had em cada ser humano. b) Instrugdo ou
cultura (também chamada por Kant educacdo préatica ou moral) tem carater positivo, pois

tem a fung¢do de conduzir a pessoa na direc¢do do que ¢é ensinado. “Diferentemente da
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disciplina que impede os defeitos, a instrucdo potencializa, aprimora, acrescenta algo ao
individuo ¢ a sociedade que ¢ sem pre um passo a maisem direcdo a sua destinagdo”.

M ascomoohomem setornacidaddo e disciplinado? Para Kant,istoocorre pormeio
da educacdo do individuo. A educacdo deve servoltada para dois focos: a liberdadee o agir
moral, de modo que se formem individuos esclarecidos e capazes de agir segundo o0s
principios morais racionais. Isto ocorre na medida em que, por meio da educacdo publica
defendida por Kant, o estudante seja “iniciado na vida em sociedade e que obtenha o
conhecimento das obrigacdese dos direitosem relagdo aos outrosna comunidade politica

Entdo podemos concluir que a disciplina prepara o terreno para a parte positivada
educacdo que é a instrugdoou a cultura. Esta, a instrucdo, para ser bem -sucedida, necessita
do cuidado e da disciplina enquanto estadgios anteriores. Outrossim, a instrucdo ndo ¢
aniquilamento ou destruigdo de “falhas”, masconstrucdodenovashabilidades.E tudo aquilo
que se acrescenta ao ser humano para que se torne sempre melhor, cresgca moralmente e
amadureca internamente;afinal,convém ensinar as criangasa leique tém dentro de si.

De fato, Kant sabe que ha véarias formas de educar o homem; o mesmo pode ser
treinado, disciplinado, instruido mecanicamente ou, para além disso, ser verdadeiram ente
ilustrado (KANT, 2006, p. 27). Dessa forma, vemos que, para Kant, de todos os objetivos
da educacdo,o Gultimo,tornaro homem moral,é o maissignificativo,pois:

Um dos maiores problemas da educacdo é o poder conciliara submissdo ao
constrangimento dasleiscom o exercicioda liberdade [...] E preciso habituar
oeducando a suportarque asua liberdade seja submetidaao constrangim ento
de outrem e que, ao mesmo tempo,dirijacorretamentea sua liberdade [...] E
necessario,que ele sinta logo a inevitadvel resisténcia da sociedade, para que
aprenda a conhecer o quanto é dificil bastar-se a si mesmo, tolerar as
privacdes e adquiriro que é necessario para tornar-seindependente.

M ais uma vez fica claro, que para Kant, todos os seres humanos precisam
desenvolver a racionalidade e a moralidade, pois, embora tenhamos faculdades e
capacidades que nos distinguem dos anim ais, precisamos desenvolvé-lasde acordo com 0s
principiosdaliberdade e da sociabilidade.O que aventamosé queo homem ndo nascemoral,
m as tende ao agirmoral. Depoisda familia,a escolaé ainstituicdonaqualas criangasseréo
m ais submetidas a disciplina,aprendendo a exercer e respeitar direitose a cumprirdeveres
e obrigacdes.

A disciplinana escola se processa, primeiramente nadistribui¢cdo dos individuos no

espaco fisico da escola. A organizacdo das carteiras, os espacos, a sala de aula como local
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organizado e disciplinado proporcionaum melhorambiente paraoaprendizado. A disciplina
tam bém se processanos programascurricularesde ensinos,que possibiliteao aluno adquirir
um melhordesempenho académico.Umaeducagdo de qualidade que preze pela disciplina,
pelo respeito a dignidade humana, além de ser segura é um direito essencial de todos os
brasileiros.

Mesmo com a garantia da Constituicdo Federal no que se refere ao direito a
seguranca,nota-se que ndo passa de formalidades legais, poisna realidade o cendario social
e escolaré tomadode constanteinseguranga.Paramosentdo para pensarde onde surge tanto
desrespeito asregras,desobediéncia,xingamentose até mesmo brigasno ambienteescolar?
Destacamos que varias sdo as causas, mas ndo tém origem na prépriaescola.Sabemos que
antes que chegarao ambienteescolaro aluno vem da instituicdo familia,esta por sua vez é
responsédvel pela formacédo do caradterdo individuo,a escola ird transm itirconhecimentos e
moldar os que o aluno ja traz de casa. De onde entdo vem tanta violéncia, tanta falta de
respeito ao préximo? As instituicdes buscam diariamente a resposta ao questionamento de
como mantera disciplinanaescola?

Segundo Regis de M orais, (1994, p. 118):

No limite oposto deste extrem o, havia até mesmo professores que, tam bém
moderadamente, incentivavam certas pequenas indisciplinas individuais ou
coletivas. Pedagogicamente dividiam ,entdo, com a prépria turma de traz, o

¢

ritualda transgressdo...ritualizavam mom entos sequentes de “aulasérie” com
os de baguncas organizadas,e tomavam a seu cargo o controle da desordem,
tornando-aum momento fértilda vida da aula.
Lino M acedo (1992,p. 24),defensor da filosofiaconstrutivista,ao relataro temada
disciplinaem sala de aula,afirmaque:
Uma boa aula ndo-construtivista pede o siléncio e a contemplacdo dos
ouvintes,para que o conferencistapossaextasia-loscom seusconhecimentos
e sua sabedoria.Pede a limpeza e o florido de uma sala de jantar preparada
para bem recebero amigo querido.Uma aula construtivista pede o ruido e a
manipulagdo,nem sempre jeitosa,daquelesque, diantede uma pergunta, néo
estdao satisfeitos com o nivel de suas respostas. Pede a “sujeira” e o
experimentalismode uma cozinha.
Eu, ainda como estudante, discordo dos autores quando se referem a “bagunca

organizada”, pois, numa escola que preza pela disciplina, como uma bagunca pode ser

organizada? E como alguém consegue aprender com barulhoseruidos?
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Esse modelo de comportamento ndo é visto no CEPM G. Numa unidade de ensino
onde o ambiente é militarizado, existe a disciplina. E esta disciplina é sentida, quando
adentramos um CEPM G, em especial o CEPM GM G, percebemos claramente o uso na
formacdo do aluno. Embora alguns pais e até mesmo especialistas em ensino critiqguem
disciplinas mais rigidas, no CEPM GM G a disciplina é vista como um caminho para a
formacdode cidaddos de bem .

Destaco, que as manifestacdes de Hierarquia e Disciplina no Colégio da Policia
M ilitar pode ser vistaa todo o momento,desde a entrada na escolaonde o aluno apresenta
sua carteirinha de identificacdo acompanhada de uma saudosa continéncia ao militarque
diariamente que recebe com alegria e satisfagdo.Continéncia essaque se refere ao bom dia
do militar.O climade segurancae satisfacdondo ocorrem somentecom a presencadiadriade
Policiais M ilitares fardados, desenvolvendo atividades tanto na docéncia como na
adm inistracdo e guarda da escola, bem como de alunos devidamente uniformizados a
semelhancadas fardas dos militares.

Acredito que o uso da farda somente ndo teria sentido, caso ndo fizesse parte do
comportamento disciplinado exigidona lnstituicdo,onde pode sernotado atravésda maneira
respeitosa que o subordinado se porta ao seu superior hierdrquico, utiliza o pronome de
tratamento senhor, usado para com todos os militares, servidores e professores, pela
demonstracdo da deferénciae da precedénciahierarquica.

A disciplinatambém pode serobservada no modo como o aluno se relacionacom o
professor,dentro e fora da sala de aula. Quando um professor adentra a sala de aula, todos
os levantam e o chefe da turm a apresenta a turma ao professor informando a quantitativos
alunos presentes e faltosos a aula. Ap6s a apresentagdo, os alunos pedem permissdo para
sentar e o professor inicia a aula. Além disso, o aluno chefe de turma tem um papel na
semana que ele estino comando da sala,ajuda na disciplinae na organizagdo das salas.

Uma caracteristica marcante nas visitas ao CEPM GM G é o silencionos corredores
da escola, além da limpeza impecavel. Além do fardamento existe no CEPM GMG ha
necessidade de os alunos manterem os cabelos alinhados,nada de piercings ou tatuagens a
mostra, o ndo uso de brincos, esmaltes e maquiagens de qualquer tipo para meninas, a
continénciaa militarese o canto didrio do hino nacional.

No CEPM GM G, asuspensdo é cumpridaem outra salada prépriainstituicdo,onde
o aluno permanece estudando e refletindo sobre o que fez. O uso de celularem sala de aula

também é proibido, para evitar distracdes.
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Outro fato marcante da disciplinano CEPM GM G é a manifestagcdo da Hierarquia,
que é percebida a todo momento. A Hierarquia é percebida pela presenca constante de
Policiais M ilitares fardados, desenvolvendo atividades tanto na docéncia como na
administracdo e guarda da escola,bem como,de alunos devidamenteuniformizados.

Além disso, a continéncia, sinal de respeito entre os militares (cumprimento
tipicamente militar), e visto no CEPM GM G. A continéncia é a saudacdo prestada pelo
militare pode serindividualou da tropa.

O Comandante e Diretor do CEPM GM G, M ajor W iston Antdnio, explicou que a
continéncia parte sempre do militar de menor precedéncia hierdrquica; em igualdade de
posto ou graduacdo,quando ocorrerddvidasobre qual sejao de menorprecedéncia,deve ser
executadasimultaneamente.No CEPM GM G, os alunosnovatosdevem prestarcontinéncias
aos veteranos. Sendo os alunos dos terceiros anos o posto mais elevado na escola e dos
sextosanos osmenos elevados.

Conformeestabelecidonos capitulosle Il do Regulamentode Continéncias presente
no Regimento Interno do CEPM G, had hierarquiaentre os alunos do Colégio M ilitar,a série
inicial, o sexto ano da segunda fase do Ensino Fundamental,é maismodernaque ado sétimo
ano, o nono ano é mais antigo que o oitavo. No Ensino M édio, ocorre a mesma coisa, a
primeira série é a mais moderna e a terceira série é a mais antiga e superior hierdrquica de
todas as turm as.

Segundo o M anual do Aluno presente no Regimento Interno do CEPM G, existem
aomesmotempo as fungcdesde comando,taiscomo Chefede Turma,um aluno ou aluna que
tem autoridade sobreosdemaisdasuasala,éresponséavelpeladisciplinadeclasse; Subchefe,
responsavel pela verificacdo da limpeza da sala; Chefe Geral comanda todo o corpo de
alunosdo seurespectivoturno,é o auxiliarda Coordenacédo Disciplinarepela chamadageral
dos alunos,e é o superiorperante todos os alunosdo CEPM G do seu turno de estudo.

O aspecto disciplinarpode serobservadotambém nomodocomo o aluno serelaciona
com o professor,dentroe forada salade aula, para falara um militar, professor,funciondrio
civil e autoridades em geral, o aluno sempre emprega o tratamento Senhor ou Senhora.
Adem ais, os objetivos do CEPM GM G sédo preparar os alunos para a vida em sociedade,
formarcidaddosque atuem com éticaecidadaniaguiadospelosvalores,costumesetradigdes
da Policia M ilitardo Estado de Goids. O Regulamento Disciplinar(Das Disposicdes Gerais,
Arts.1°e2°p.1)dosCEPM G é um “guia” parasemanternainstituicdoealcangaro sucesso:

Art. 1° Com base nos principios de justica e equidade, bem como visando a

pessoa humanaem desenvolvimento,o Regulamento Disciplinardo Colégio
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da Policia M ilitar de Goidas - CPM G tem por finalidade especificar e
classificarastransgressdesdisciplinarespraticadas pelosalunos,enumerando
as causas e circunstancias que influem em seu julgamento, bem como
enunciar as punicOes disciplinares estabelecendo uniformidade do critério
utilizado em sua aplicagdo. Art. 2° As normas disciplinares devem ser
encaradascomo um instrumento a servicoda formacdointegraldo aluno,nédo
sendo tolerdveis nem o rigor excessivo, que desvirtua ou deforma, nem a

benevolénciapaternalista,que a desfibrae degenera.

1.2.1. Hierarquiae Disciplinano Colégio M ilitar

Qual o papel da disciplinano CEPM GM G. A disciplina tem por objeto regular a
conduta dos alunos tanto dentro como fora do Colégio M ilitar. M as a disciplinanédo existe
sem autoridade do poder da Hierarquia. Como ja visto, Kant afirmaa respeitoda disciplina
em “SobreaPedagogia” que ela “transformaaanimalidade em humanidade” (KANT, 1996,
p.11). Portanto, a disciplina consiste em submeter o ser humano as leis da humanidade e,
consequentemente,aos preceitosda razédo.

A hierarquiaea disciplinaconstituem abasedasorganizagcdesmilitares,eo CEPM G
é uma instituicdo de ensino adm inistrada pela Policia M ilitar,e sendo assim refletem os
valores militares,im prescindiveispara o exercicioda ordem e dos bons costumes.

Pode-se dizer, que a disciplina e hierarquia militar visa que todos cum prirdo seus
deveres. Assim, a aplicagdo da hierarquia e da disciplina militares come¢a no CEPM G
comecaquando o aluno entra para a instituicdo escolar,jano primeirodiade estudo comega
o processo de interiorizagcdo deregras. Ou seja,o0 aluno concretizapela aceitacdo ou nédo das
praticas disciplinares, que pode ser medida pelo nimero de sancdes aplicadas e pela
aceitacdodos regulamentose norm as.

E claroque o aluno que ndo seenquadranasnormaseregrasdo CEPM G dificilm ente
continuara na instituicdo. Segundo o dicionario MINIAURELIO 82 Edicdo Revista e
Atualizada (2010, p.257) disciplinaé:

1 Regime de ordem impostaou mesmo consentida.2 Ordem que convém ao
bom funcionamentodeumaorganizagcdo.3 Subordinagdo do aluno ao mestre.
4 Submissdo a um regulamento. 5. Qualquer ramo do conhecimento. 6.

M atériade ensino.
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O Regulamento Disciplinardo Colégio Estadualda Policia M ilitarde Goiads de 2022,
no seu artigo 2° estabelece quais os objetivosdas normasdisciplinares:
Art.2° As normas disciplinaresdevem serencaradascomo um instrumento a
servico da formacdo integral do aluno, ndo sendo tolerdveis nem o rigor
excessivo,que desvirtuaou deforma,nem a benevoléncia paternalista,que a
desfibrae degenera.

O aluno quando iniciasua vida escolarno CEPM G aprende que sem disciplina,sua

vida ndo serd organizada e ndo terd éxito no mundo. E uma méaximade que aquele que é
educado é disciplinado e esta disciplina comec¢a na relagdo entre colegas, sendo que o
respeitoentre eles é fundam ental.

Ja Hierarquiano diciondrio M INIAURELIO 82 Edicdo Revistae Atualizada2010, é:
l.organizacdo fundada sobreuma ordem de prioridade entre os elementosde
um conjunto ou sobre relagcbes de subordinacdo entre os membros de um
grupo, com graus sucessivos de poderes, de situagcdo e de responsabilidades.
A Hierarquia militaréaordenacdoda autoridade,em niveisdiferentes,dentro
da estrutura das Forgcas Armadas. A ordena¢do se faz por postos ou
graduacOes;dentro de um mesmo posto ou graduacdo se faz pela antiguidade
no posto ou na graduagdo. O respeito a hierarquia é consubstanciado no
espiritode acatamento a sequénciade autoridade (AURELIO, 2010, p. 398).

A Disciplina e Hierarquia sdo pilares fundamentais para 0o sucesso da missdo

educacional devendo ser executada em conjunto com as virtudes militares, tais com o:

Respeito,Urbanidade, Probidade, Honra, Equilibrio,Respeito, Carater etc.

1.2.2. Disciplinae Hierarquiacomo modelo paracontera violénciaescolar.

A indisciplina e a violéncia escolar tém se tornado um problemareal e muito grave
em um grande nimero de escolas publicas. Praticas violentas como o bullying também ¢
um a triste realidade desses centros de ensino, e tais situa¢cdes perturbam todo o ambiente
escolar, impedindo o desenvolvimento do ensino, que deveria ocorrer de forma prazerosa,
naturale sob um climade paz e harmonia. Outros problemas que assolam as salas de aula
brasileiras, dizem respeito ao baixo rendimento escolare a elevada taxa de evasdo escolar.
Segundo relatério divulgado em 2016 pela Organizagdo para a Cooperacdo e o
Desenvolvimento Econédmico (OCDE), o Brasilé um dos dez pafses com maisalunos com

baixo rendimento escolar em m atem &atica, leitura e ciéncia, e que cerca de 1,1 milhdo de
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estudantes brasileiroscom 15 anos ndo tém capacidades elementares para compreender o
que leem e nem conhecimentosessenciaisem matem aticae ciéncias.

Em relagdo ao problema da evasdo escolar, o Censo Escolar de 2015 revelaque ha
1,6 milhdode jovensde 15 a17 anos foradaescola.Outros 8,1 milhdesdealunos ndocursam
o ensino médio, segundo levantamento com dados de todo o pais, realizado pelo Instituto
N acionalde Estudose Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).Issonos d&d um a taxa
de 16,5% de jovens nessa idade fora da escola. Também segundo o IBGE (2015),a maioria
(52% ) dos jovens fora da escola abandonou os estudos sem sequertercompletadoo Ensino
Fundamental.

Segundo Araljo (2015, p.08), a sociedade contem poraneavivenciaum processo de
banalizagcdo da violéncia, que repercute em especial nos estabelecimentos de ensino e nas
proximidadesdestes,onde registram -se diariam ente fatosilicitose atos de indisciplina.

As unidades de ensino ainda sofrem atos de vandalismo e depredacdo, que
sdo realizados por integrantes da propria “Comunidade Escolar”. Por m ais
que o0s gestores escolares tentem conscientizar os alunos para que mudem
seus valores e, por conseguinte suas acfes. Todavia as tentativas, em sua
grande maioriadas vezes,sdo infrutiferase ndo atingem o escopo almejado.

Devemosentendercomo indisciplinaosatosesituagdesenvolvendo agressdes fisicas
everbais,eestabeleceque aescolacontemporaneatem naindisciplinaenobaixorendimento
seus dois grandes males. Esses se tornam obstdculos para a atividade docente e contribuem
para o fracasso escolardos estudantes.

Nesse contexto social,surgem os CEPM G tendo como lemaaseguinte frase “Escola
de Civismo e Cidadania”. Diante de um <cendrio tdo dificil, observamos que a gestdo
disciplinar de escolas publicas pela Policia M ilitar em Goias tem se mostrado como um
projeto interessante de serinvestigado a fundo, que tem chamado a atencd8o de governantes,
gestores da educacdo, paise alunos.

O governo do estado de Goiads, tem implementado um projeto audacioso, onde a
gestdo adm inistrativae disciplinarde algum asescolas passam a serconduzidas pela Policia
M ilitar goiana, que possui como pilares principais a hierarquiae a disciplina. Tais projetos
tem apresentado resultadosrelevantes,comoéocaso do ColégiodaPolicia M ilitarDr.Cézar
Toledo,de Anapolis-GO,que alcancounota 6,7 no Indicede DesenvolvimentodaEducacio
Basica (ldeb) e obteve a 202 maior pontuacdo do pais em 2011 (entre as escolas publicas).

Em 2017,0 Colégio M ilitarDr.Cezar Toledo maisumavez obteveo melhorldeb do estado,
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7,5,n0 9.°ano, bem acimada médianacional (4,7) e da média das escolas privadas (6,4). O

bom desempenho se repete no ensino médio — 6,5 contrauma médianacionalde 3,8.
A rotinados alunos da escolacom o melhor indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (ldeb) em 2011 no estado de Goids comega com uma
inspecdo diaria feita por policiais militares. Eles ddo orientagdes civicas,
pregam o respeito e conferem o visual de todos os 1.800 estudantes do
Colégio da Policia M ilitarde Goias Dr. Cézar Toledo, de Anépolis, a 55 de
km de Goiania. Uniformes limpose bem passados, cabelos arrumados e até
as unhas sdo checadas. Tudo isso pode parecer exagero, mas tornou-se parte
do segredo de sucesso da escola, que investe em disciplina rigida e na
integracdo com a fam ilia. “Nosso diferencial ¢ a disciplina. Cobram os isso
dos alunos e insistimosna participacdo dos pais, que estdo sem pre presentes.
A final, a educagdo comega em casa. Aqui ¢ s6 um complemento”,afirma o
tenente-coronelediretordaunidade, Edmilson Pereirade Aratjo.Ele explica
que os profissionais da educagdo cuidam das 4areas pedagdgica e
adm inistrativa enquanto 30 policiais asseguram a parte disciplinar.
(Nascimento,2012,p.01).

Observa-se também ,que os colégios geridos pela policia militar,apresentam baixo
indice de desisténcia e grande procura, como é destacado na declaracdo do D iretor de um
dos Colégios Estaduais da Policia M ilitar de Goids. Segundo o comandante e diretor do
CEPM G M adre Germana,o ingressona instituicdo é feito atravésde sorteio,selegdo. A fila

de espera hoje é de maisde 1.200 alunos,que desejam entrarno colégio,calculao diretor.

1.2.3. O poder disciplinarnaeducacédo

Retomando o pensam ento de Kant,ele afirmavaque “a falta de disciplina é um m al
piorque a faltade cultura,pois aculturapode serremediadamaistarde,ao passo que nédo se
pode abolir o estado selvagem e corrigir um defeito de disciplina” (Kant, 2002, p. 16) ¢

«

acrescenta “as criangas sio mandadascedo a escola,ndo para que ai aprendam algumacoisa,
mas para que af se acostumem a ficar sentadas tranquilamente e a obedecer pontualm ente
aquilo que lhes ¢ mandado” (Kant, 2002, p. 13). Com essa fala, Kant deixa claro o objetivo

da escola moderna: a disciplina. Ao associar escola a disciplina, Kant marca, de forma

importante, o papel que o tempo e 0 espago ocupam nesse processo. Aqui, ndo pretendo
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concordarcom o fil6sofoou dele divergir, mas apontar que talvez ele tenha sido o primeiro
a abordar a escola modernaenvolvidacom o disciplinamento.

O homem,de acordo com Kant,desde de cedo, é preciso acostum &-lo aos principios
da razdo, por meio de cuidados e formac¢do, ou, disciplinae instrucdo, diferentemente de
comoocorreentreos animais.S6 é possivelo surgimentodeum verdadeirohomem pormeio

da educacgdo,visto que o homem é o resultado da educacdo que recebe.

1.2.4. Regimento interno,o manual juridicodo CEPM G.

O regimento escolar dos CEPM G estabelece e regula de forma ampla e detalhada
praticamente tudo que diz respeito aos colégios e inicialmente os define e estabelece os
principios,fins e objetivos da educac¢do escolar. O Regulamento dos CEPM G, é Gnico para
todas as unidades escolares subordinadas a PM GO, e é confeccionado e elaborado pelo
Comando de Ensino Policial M ilitar.

Em geral o regimento constitui os principios bésicos de todo CEPM G. Discorre
acercada subordinacdo dos colégiosa Secretariade SegurancaPublicada Policia M ilitarem
parceriacom a Secretaria Estadualda Educacdo.Descrevequeos CEPM G sdo adm inistrados
pela Policia M ilitar de Goias e sdo voltados para alunos de 6° a 9° anos e para 0s trés anos
de ensino médio.

O item IX do capitulolldo tituloldizque agestdoescolaré democrética, masapenas
até onde a legislagdodo CEPM G permitir.Visto que, a administracdodo CEPM G ¢é gerida
pela PM GO. Os cargos de diregcdo e de coordenacdo sdo ocupados por pessoas indicadas
pela Secretaria de Seguranca Publica e a secretaria geral da escola é subordinada a essa
Secretaria. As decisdes internas do colégio sdo centradas no comandante e diretor, e 05
dem ais profissionais estdo distribuidos em uma cadeia de hierarquias. O regimento aborda
com mais detalhes a gestdo escolarno Titulo Il:

Art.5°A gestdoescolardemocréticaecolegiadaéentendidacomo o processo
que rege o funcionamento do CEPM G, compreendendo tomada de decisédo
conjunta no planejamento, execu¢gdo, acompanhamento e avaliagdo das
questdes pedagdgicas e adm inistrativas com a participacdo do Comando de
Ensino Policial M ilitar—- CEPM , como unidade gestora dos CPM G e de toda
acomunidade escolar.(Comando de Ensino Policial M ilitar-GO, 2016).

De maneira,é oportuno fazerum esclarecimentoque o termo gestdo dem ocréaticono

CEPM G é questiondvel.Primeiramente,porque, a gestdo e a direcdo sdo subordinadas ao
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Comando Geral da PM GO e a administragcdo do colégio cabe aos indicados por esse
comando. Além disso,os educadores e demais profissionaisda educacdo ndo participam do
processo de gestdo e tendem a aceitarordens definidas.

O regimento trata também de forma pormenorizada da gestdo desses colégios,
estabelecendo a partir do seu Titulo Ill toda sua estrutura organizacional (Comando,
divisdes,secOes, dentre outros), bem como as funcdes pertinentes a cada setor. E descreve
sobre os corpos docente e discente, 6rgdos auxiliarescomo conselho disciplinar,conselho
de classe,conselho escolare sobre a associacdo de Pais, M estrese Funcionarios.Trata ainda
do sistemade matricula,avaliacdo,direitose deveresda comunidade escolar.

No Titulo Ill do Regimento do CEPM G, trata-se dos 6rgdos hierarquizados da
estrutura organizacional da escola, das fun¢des, das competéncias e das atribui¢cdes dos
membros. A escola é dividida em Conselho Geral Colegiado dos CEPM G com posto pelo:
Comandante e Diretor, Subcomando, Vice direcdo (cargo ocupado por um profissional de
carreira da SEDC Goids). Conta com a Divisdo Disciplinar, composta por militares
responsaveis por impor e supervisionar o cumprimento das regras disciplinas ao Corpo
Discente;a Divisdo de Ensino com posta peloscoordenadorespedagé6gicose corpo docente;
Divisdo Adm inistrativa;Secdode Coordenacdo de M erenda Escolar,Secretaria Geral. Tudo
¢ subordinado ao Comando de Ensino da Policial M ilitar.

Além dos 6rgdos gerais, foram constituidos o Conselho Disciplinar,o Conselho de
Classe, o Conselho Escolar, a Associacido de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil. E
importante evidenciarqueoso6rgdoscom maiorescaldodecomandonocolégiosdoocupados
por policiaismilitaresecivisindicadospelos militares.O cargo de coordenacédo pedago6gica
¢ ocupado por professores efetivos ligados ao quadro de magistério da Secretaria Estadual
de Educacdo e Cultura de Goias, mas o cargo de coordenador pedago6gico geral cabe a um
oficialda PM GO graduado em educacdo.

No Titulo IX de GOIAS (2022), o regimento estabelece as norm as relacionadas a
disciplina.Conforme pode-seobservar,asregrasque preveem as transgressdesdisciplinares
sdo rigidas,e figuram com o caracteristicamarcantedo ensino militar:

Art.172. A sancdo disciplinaré a penalidade de cardtereducativo que visa a
preservacdo da disciplinaescolar,elemento basico indispensavela formacéo
integraldo aluno. Art. 173. As sancdes a que estdo sujeitos os alunos, sdo as
seguintesem ordem crescentede gravidade: | - Adverténcia; |l - Repreensédo;
Il — Suspensdo da sala de aula; IV —-Encaminhamento a Instancia Superior

para Transferéncia Educativa Conforme Portaria 5238/13 ~-GAB/SEE.
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Com referéncia ao corpo discente, o regulamento deixa claro que ndo existe espago
parao ndocumprimentodasnormasdisciplinares. Cabe aoaluno seguire obedecerasregras
pré-estabelecidas:

Art.43.S8o0 devereseresponsabilidadesdo corpo discente: |l — observaro que
prescreveasnormasem vigéncia,primando porumacondutaexemplar,tanto
em &m bitointernoquanto externo; Il — primarpelaprobidade naexecuc¢édo de
qualqueratividade escolar; Il —obter o méaximo de aproveitamentonoensino
ministrado,desenvolvendo o espirito de organizacdo e métodos de estudos;
IV — apresentar sempre corretamente uniformizado e observar as atitudes
regulamentares;V — zelarpela boa conservacdo do patrimdéniodo CEPM G e
de seu materialescolar; VI — adquirir todo m aterial didatico indicado pela
coordenacdo pedago6gica; VII - manter-se informado pelos meios de
comunicacédo disponibilizados pelo CEPM G, especificamente os eletréonicos
(Comando de Ensino Policial M ilitar- GO, 2016).

As regras disciplinares do CEPM G geram criticas de vozes contrarias ao seu
funcionamento e implantacdo,como o Sindicato dos Trabalhadoresem Educacdo de Goiéas
(SINTEGO). Como podemos constatar nas palavras de sua Presidente Professora Bia de
lima, aeste pesquisadorno dia 20 de novembro de 2020, na sede do sindicatoem Goiana.

O Sintego esclarece que é contra a militarizagcdo das escolasuma vez que ha
m ais de 30 anos vem lutado por uma educagdo pUblicae de qualidade para
todos. M ilitarizaraescola é retrocederao tempo da Ditadura M ilitar,quando
a democraciae autonomiadas escolas ficaram ameacadas.

Um sistema de graduacdo de comportamento também ¢é atribuido aos alunos,
objetivando promover o bom comportamento e as saudaveis praticas de convivio social
dentro e fora da escola.

Art. 188. O comportamento dos alunos deve ser classificado por grau
num érico,de acordo com os seguintescritérios:l-excepcional-grau 10,0 IlI-
6timo-grau9,0a 9,99 Ill-bom -grau 7,0 a8,99 IV-regular-grau5,0a 6,99
V - insuficiente -grau 2,0 a 4,99 VI-incompativel-grau abaixo de 2,0 § 1°0
grau de comportamento se estendera por todo o ano letivoem cada série.§ 2°
O aluno, ao matricular-se pela primeiravezno Colégio, serd classificado no
Bom Comportamentocom o grau num érico 8,0 (oito).50 § 3° No inicio de

cada ano letivo, o aluno rematriculado serd classificado com o grau de
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comportamento que possuia ao final do ano letivo imediatamente anterior.
(GOIAS, 2017).

Desse modo,os alunos que praticam algum tipo de transgressdo disciplinar,além de
sofrerem algum tipo de sancédo, ainda perderdo pontos no comportamento geral. Por outro
lado, o aluno que se destacar positivamente, receberd elogio que repercutird de forma
positivana nota do comportamento:

Art. 189. As sangdes deverdo ser computadas negativamente no calculo da
classificagdodocomportamento,abatendo-seosvaloresnuméricosde acordo
com a tabela abaixo: I — Adverténcia - 0,25 Il - Repreensdo - 0,35 Il -
Suspensdo da sala de aula até dois dias — 0,50 IV - Suspensdo da sala de aula
de dois dias - 1,00 Paragrafo Unico - As anotagdes na agenda, embora nédo
sejam tidas como punicdes disciplinares, possui o caréater de interromper a
contagem de pontos positivosacumuladosporausénciade punicdo.Art.190.
Os Elogios constituem fatores de melhoria de comportamento e recebem
valores que irdo influir no computo positivo do grau de comportamento,
conformediscriminado:1-Elogio Individual+ 0,50 11-Elogio Coletivo + 0,25
Pardgrafo Unico - Os alunosque obtiverem médiabimestraligualousuperior
a 8,0 (oito) terdo computado positivamente o valor num érico de +0,50 no
cédlculo da classificacdo do comportamento, por cada bimestre. (GOIAS,
2017).

As questdes relacionadas a hierarquia, apresentacdo pessoal, sinais de respeito e
continéncias sdo apresentadasno Titulo XI1I. A continénciaé colocadacomo o cumprimento
tipico do militar, e por isso é adotada no ambito dos CPM G. O uso dos uniformes esta
previsto no Titulo X 11lI, que define 05 uniformesdiferentes, para serem utilizadosnas m ais
diversas atividades desenvolvidas pelos discentes. O uso do uniforme é outra caracteristica
m arcante dos colégios militaresem todo o Brasil,e por isso recebem especial atengdo dos
gestores dessas unidades de ensino.

O Titulo V define normas para a organizacdo pedago6gica relativas,em especial, a
verificacdo do rendimento escolar, mas também ao curriculo, ao calendario escolar, a
avaliacdo da aprendizagem ,a recuperagdo,a promogao,ao avango e ao aproveitamento de
estudo, a aceleracdo,a classificacdo ereclassificacdoea progressdo.O curriculodeveseguir
o calendario escolar com base no Projeto Politico Pedagdgico e os professores devem ser
avaliados a cada bimestre pela direcdo, examinando-se o cumprimento do curriculo. Além

da avaliacdo da aprendizagem dos estudantes, 0o CEPM G também avalia o corpo docente.
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M asndo é s6 umaavaliagcdode desempenhoeresultado daaplicagdodo curriculo.E exercida

uma pratica de distingdo,na qualaquele que se destaca é exaltado,como podem os perceber

no Titulo IV, artigo 126:
Os integrantesdo corpo pedagdgico e aqueles que exercem funcdes de chefia
no CEPM G poderdo editar "elogios” individuaisou coletivos,contem plando
a dedicacdo, o desprendimento ou qualquer ag¢do positiva que mereca
destaquede um membrodacomunidade escolar.Pardgrafo Unico. Oselogios
poderdo ser verbais ou escritos, neste caso, serdo publicados em docum ento
préprio e transcritosna fichaindividualdo elogiado.

De acordo com o apresentado, constata-se que o Regimento Escolar dos CPM G ¢
umaimportante ferramenta,tanto paraorganizacdo pedagégico-administrativadasunidades,
quanto para o sucesso da implantacdo e manutencdo do sistema militar de gestdo, onde
principalmente a disciplina garante um am biente escolar organizado e seguro para pratica
eficiente do ensino-aprendizagem .

O TituloVIdizrespeitoaosdireitos,osdeveresdacomunidade escolar,formadapelo
corpo pedagdégico e adm inistrativo, discentes, pais e responsaveis. A participacdo de pais e
funciondarios se da& pela Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF). Esta
Associacdo tem a incumbéncia primordialde controlar todas as contribuicdes voluntéarios
dos pais e colaboradores sécios efetivos e através da gestdo destes valores, maximiza as
obras nas instalacdes fisicasdeste CEPM G bem como fomentaa implantagdo de tecnologias
e modernizagcdo constantede nossa Unidade Escolar.

O Titulo VIl regulamentaa contribuicdo voluntdria,uma doacédo estipuladaaos pais
e responsaveis pelos alunos. Esta contribuicdo é destinada a solicitacdo de m ateriais
pedagoégicos e recursos didaticos, além de ser utilizados para promover as despesas gerais
de construgdese melhoriado espaco escolardo CEPM G no objetivo de melhoriado ensino.

As questdes relacionadas a hierarquia, apresentacdo pessoal, sinais de respeito e
continénciassdo apresentadasno Titulo X1I. A continénciaé colocadacomo ocumprimento
tipico do militar, e por isso é adotada no ambito dos CPM G. O uso dos uniformes esta
previsto no Titulo X1II1lI,que define 05 uniformesdiferentes, para serem utilizadosnas m ais
diversas atividades desenvolvidas pelos discentes. O uso do uniforme é outra caracteristica
m arcante dos colégios militaresem todo o Brasil,e por isso recebem especial atencdo dos
gestores dessas unidades de ensino.

De acordo com o apresentado, constata-se que o Regimento Escolar dos CPM G ¢

umaimportante ferramenta,tanto paraorganizacdopedagégico-administrativadasunidades,
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quanto para o sucesso da implantacdo e manutencdo do sistema militar de gestdo, onde
principalmente a disciplina garante um ambiente escolar organizado e seguro para préatica

eficientedo ensino-aprendizagem .

1.3. A propostapedagdégicado CEPM GM G: Escolade Civismo e Cidadania

O Colégio Estadual da Policia M ilitar de Goids - Unidade M adre Germana é um a
Instituicdo de Ensino publica que ministrao Ensino Fundamental (6°aos 9°anos) e Ensino
M édio (1% a 32 séries), para, aproximadamente,1.600 alunos de classe média baixa (dados
da secretariadaescola), mantidapelo Governo do Estado de Goids e pela Associacdo de Pais
e M estres,contandocom o apoio da Sociedade Civilorganizadae Poder PUblico M unicipal.

A Escola é um espaco propicio a um mundo de possibilidades que se alargam,
potencializando conhecimento e sistem atizando descobertasem formulagdested6ricasnovas.
Dessa forma,o CEPM G MADRE GERMANA tem por missdo o desafio de uma Educacédo
de qualidade, que busque contribuirna transformacédo de realidade do pais, promovendo o
bem comum, o desenvolvimento sustentavel,asolidariedade, a justica,a inclusdo social, o
respeito a vida, a paz e ao patriotismo,a fim de formarcidaddos conscientes e atuantes no
exercicio de seus direitos e deveres (Missdodo CEPM G, Regimento Interno, Goiads, 2020,
pl).

Conforme o PPP e seguindo o lema dos Colégios Estaduais da Policia M ilitar de
Goias: “Escola de Civismo e Cidadania”, os valores do CEPM G M ADRE GERMANA
pautam -seem proporcionarumaeducac¢do de qualidade,que garanta o sucesso paratodos os
estudantes atravésda excelénciano ensinoena aprendizagem ,desenvolvendo valores éticos
de honestidade,respeito,integridade fisicae moral,justica e cidadania.

No PPP, o CEPM G, almejatrabalharno sentido de atingiralguns objetivos gerais,
entre eles, permitirque o aluno desenvolva atitudese incorporevalores familiares,sociaise
patridticos,assegurando-lhe uma formacdo voltada para a cidadania, conscientizando-o de
seus deveres, direitos e responsabilidades, qualquer que seja o campo profissionalde sua
preferéncia.

A propostapedagégica,e consequentemente osprojetospedagégicosque dela fazem
parte, inspira-se nos principios do desenvolvimento integraldo ser humano e seu preparo

para exercercom dignidade e ética a sua cidadania.
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1.3.1. Conceitode Cidadania

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988, em seu art. 1.°, inciso Il, declara que a
cidadania € um dos fundamentos do Estado brasileiro. Sendo assim, é papal do Estado
Brasileiro,o dever de promover os mecanismosque garantam dignidade da pessoa hum ana.

Segundo o diciondrio de Ciéncias Sociais (1987, 2% edicdo, p 177) a definicdo de
cidadania é:

a) Como estatuto oriundo do relacionamento existente entre uma pessoa
natural e uma sociedade politica,conhecida como o Estado, pelo qual a
pessoa deve a esta obediéncia e a sociedade lhe deve protecdo. Esse
estatuto, nascido de um relacionamento entre o individuo e o Estado, é
determinado pela lei do pais e reconhecido pelo direito internacional
(sendo esse o uso predominantenos textos legais).

b) Como o estatutodo cidaddo num asociedade,estatuto baseado naregrada
leie no principioda igualdade.

Sendo assim,podemos dizer que Cidadania é o conjunto dos direitose deveres civis
e politicosde um individuo na sociedade. Sd0 justamente esses direitos que permitem aos
cidaddos intervir nas agdes do Estado e poder usufruir os servicos ofertados por 6rgédos
estatais. Entdo para alguém exercer plenamente a cidadania, o Estado deve assegurar a
liberdade e acesso aos direitos individuais. Os direitos individuais e coletivos estdo
fundamentadosna Constituicdo Federal do Brasilde 1988 em seu artigo.5°9:

Art 5°: Todos sdo iguais perante a lei, sem distingcdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e
a propriedade, nos termos seguintes: I- Homens e mulheres sdo iguais em
direitose obrigacdes,nos termos desta constituicdo.

N o Brasil os direitos individuais estdo previstos principalmente no art.
5° da Constituicdo de 1988. O primeiroe mais importante de todos os direitos humanos ¢é
o direitoa vida, pré-requisito paratodos os outros direitose que garante a integridade fisica
e moraldosindividuos.

E previsto na Constituicdo brasileira, portanto que, nem o Estado, nem qualquer
membroda sociedade tem o direito de tirarvidas,exceto em casos de guerra. No entanto, o
direito a vida vai além de simplesmente viver, é preciso uma vida digna, acesso

a servigos de salde,educacdo,seguranca e cultura, cabendo ao Estado garantir


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/155571402/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10641516/artigo-5-da-constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-de-1988
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/155571402/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.politize.com.br/direitos-humanos-no-brasil/
https://www.google.com.br/search?q=politize+constitui%C3%A7%C3%A3o+de+1988&rlz=1C1SAVI_enBR743BR743&oq=politize+consti&aqs=chrome.3.69i57j35i39j0l2j69i64.3918j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.politize.com.br/estado-pais-nacao-diferencas/
https://www.politize.com.br/pena-de-morte-brasil-argumentos/
https://www.politize.com.br/saude-municipio-qual-a-responsabilidade/
https://www.politize.com.br/organizacao-da-educacao-no-brasil/
https://www.politize.com.br/seguranca-publica-no-municipio/
https://www.politize.com.br/cultura-como-politica-publica/
https://www.politize.com.br/estado-pais-nacao-diferencas/
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acesso de qualidade a esses e a outros bens e servigosque venha a prestar. Apesarde
previstosna Constituicdo,ndo faltam exemplosde desrespeitoaos direitosindividuais.

O desrespeito a vida digna é um grande problema. Algum as parcelas da sociedade
sofrem dificuldades de acesso aos servicos publicos ou a mé& oferta desses servigos, nédo
conseguindo aproveitar inteiramente seus direitos com qualidade de vida e no Brasil nédo
faltam exem plos. Com esperar em filas, ser mal atendido e ndo encontrar médicos
disponiveissdo reclamacdesde rotinanos hospitaispublicos,ndo teruma educacdo
digna etc.

No Brasil, a desigualdade ndo s6 esta presente,como maltrata boa parte da
populacdoquendo tem acessoao minimoparaasuasobrevivéncia,pensaro processo
de constituicdo de cidadaniaconsisteem pensarem novos espagcosde convivénciae
interacdo, é importante pensarem construiracidadaniae o cidaddo verdadeiramente
no &m bito educativo. O dia a dia em uma escola torna-se um meio riguissimo para
compreender as transgressfesdas ordens impostas,areadaptacdo dasnormasou até

mesmo os processosde consentimento.

1.3.2. Civismo e Patriotismo

Civismo e patriotismo sdo termos sinénimos,mas ha diferenca. O patriotismo
estd maisvoltado a acdo de valorizaros simbolosdanagdocomoabandeira,o hino e
0o brasdo.E um conjunto de atitudes para com a sua patriaque identificao cidaddo
patriota. O civismo é o comportamento que temos no dia a dia na defesa de certas
praticase valoresfundamentaisparaa coletividade. O civismotambém estéd voltado
para o respeito as instituicéese as praticaspoliticasde umanacdao.

N &do hd como ser patriotasem terosentimentocivicopelanacdo.N&do é apenas
o amorapatria,mas é um ato civico,que se d&d pelo respeito ao préximo,respeito as
leis do pais, respeitono transito entreoutros.E vivereducadamenteem sociedade. O
CEPMG tem como objetivopedagdgico prepararo aluno para a vida em sociedade,
formarcidaddosque atuem com éticae cidadaniaguiados pelos valores,costumes e
tradicdesda Policia M ilitar.

A identificacdocom os valoresda patria faz todaa diferengana formacédodo
aluno cidaddo no CEPM G. Sem essa identificacdo o aluno ndo exerce a cidadania
sequer no seu lar, na sua rua, no seu bairro, na sua cidade e no seu estado, quanto

maisnadefesado Pais.
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Desse modo had o enaltecimento da disciplina, do patriotismo,do civismo,da
hierarquia e da ordem referenciando o modelo tradicionalde ensino. Valerelembrar,
que existe aindaum manualde regrasque obrigatoriamente (Regimento) devem ser
seguidasariscapelosalunos.Como o corte de cabelo paraos meninose ondo uso de
brincos, esmaltes e maquiagens de qualquer tipo para meninas, a continéncia a

militarese o canto didrio do hino nacional.

1.4. Diferencialde desempenho das Escolas M ilitaresem Goiéas

O que asescolasmilitarizadas de Goidstém que as diferenciam dasdem aisem
termosde desempenho? Quais fatoresinfluenciam no melhordesempenho daquelas
instituicbesem comparacdo a estas? Quando comparamos a proficiénciadas escolas
no Brasil medido pelo IDEB, as escolas militarizadas se destacam em Goids. O
desempenho dos alunos matriculadosnos CEPM G foirealmente superiorem 2017 e
2019 (Fonte Secretaria Estadual de Educacdo e Cultura de Goias). O indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica (ldeb) tem m¢édia de 6,5 nos CEPM G,
contrapondo 4,1 nas escolasestaduais.

Entdoum fortissimoargumentoem favorda militarizacdodasescolaspublicas,
refere-se ao desem penho dos estudantesnos examesde avaliagdo oficiaisdo Estado
de Goidse do M EC, que criam rankingsdeescolas.Porexemplo,no estadode Goias,
no ranking do Enem 2016, os sete melhores desempenhos da rede publica foram
alcangadosporunidades escolares comandadas pelaPM GO .M astemos que destacar
um conjunto de fatores a apontam a diferenciacdo das escolas militarizadas em G oias
das dem ais escolaspublicasconvencionaisdo estado.

Os CEPM G tém uma autonomia da gestdo escolar e o modelo disciplinar
diferenciadosdas dem ais,que, de fato,sdo especificosnas escolasmilitares. M as o
que se deve deixar claro, que as informacdes relativas as escolas militarizadas de
Goias foram adquiridaspor meio de entrevistasndo estruturaisinlococom gestores,
coordenadores, pais,alunose professores e pelos sites oficiaisda SEDUC Goiaseda
PMGO.AIém daandlise dosresultadosdo IDEB de 2017 e 2019.

Quando adentramos em um Colégio Estadualmantido eregidopela Secretaria
Estadual de Educacdo e Culturale logo apdés entramos num Colégio Estadual da

PoliciaM ilitarde Goidspareceque estamosem outromundo.A maioriadosCEPMG
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contam com umainfraestrutura de darinvejaa muitasescolas particularesda capital,
o que ndo sepode dizerdas escolassucateadasdarede estadual, onde algum as ainda
ostentam suasconstrugdes de placas. Outro diferencialé o enfoque na adm inistracédo
eficiente. O discurso adotado nos CEPM G é o da exceléncia,efetividade e qualidade.

O fato, é que o discurso no CEPM G, fundamenta-se na hierarquia e na
disciplinaparadesenvolver suagestdoe alcancar areferida eficiéncia. Sua estrutura
organizacional é bem diferente das escolas estaduais comum, além de todo recurso
m ateriale financeiro para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas,sua gestdo é
fragmentada em véarios setores, além dos 6rgdos auxiliares, como os Conselhos
disciplinar formado por militares responsaveis pela parte disciplinar; o conselho
pedagégico formadoporprofessorescivisresponsaveisporacompanharoandamento
das aula; um conselho de assisténcia estudantil assessorado por um profissional da
drea de psicologiaou de assisténciasocial. Além da Associacdode Paise Mestres,
formada por pais, professores, militares, responsavel por gerir e fiscalizar bom
desempenho de cada sessdo, bem com , estabelecer, onde serdo gastos 0S recursos
provenientesda contribuig¢do voluntariarepassadapor cada responsavelde aluno ao
CEPM G.

No CEPM GM G,segundoo Comandantee Diretornoano2020,a contribuicdo
voluntaria dos pais por aluno é de 70 (setenta) reais por més. A contribuigdo
voluntaria é aporte de recurso, que traz evidentes melhoriasnas condicdes gerais da
escola, com salas climatizadas e informatizadas, ginasio de esportes com pletos,
anfiteatros,laboratérios,piscinas,se refletem no desem penho dos estudantes.

Outro diferencialdiz respeito ao patrimodénio,no CEPM G,todadacomunidade
escolar é obrigada a zelar estrutura fisica do Colégio, bem <como, pelo fiel
cumprimento das instrucdes e ordens baixadas pelo Comandante e Diretor e pelo
Regimento Interno do CEPM G. Como estabelece o artigo 21 regimento interno do
CEPM G:

Art. 21. Denominam-se Orgdos Colegiados aqueles 6rgdos de
assessoramento, cujo funcionamento se destina a emissdo de pareceres
e atos adm inistrativos, técnico-pedagdgicose disciplinares,segundo a
amplitude e fins previstosneste Regimento.

Um ponto outro ponto, frequentemente mencionado quando o tema €é a
militarizagcdo dasescolaspuliblicas,é adisciplinadosalunos.E esseé um dos motivos

que levam muitospaise professores a apoiarem iniciativasde militarizacdo. M uitos
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acreditam que a disciplina rigida, regulando cortes de cabelo, uso de adornos,
maquiagem e outras, poderdo criar um ambiente mais propicio a aprendizagem, e

melhoraro desem penho geraldos alunos.

No Brasil, até o presente momentonédo héd estudosque avaliem objetivamente
o efeito da disciplina militarnos processos de ensino aprendizagem. Ou seja, ndo
existem, portanto, evidéncias conclusivas de que regras rigidas melhorem

efetivamente o comportamento e adisciplina dos estudantes. M as juntada aos fatores

acimacitados,pode contribuirparaamelhoraodesempenhodos estudantes

1.4.1. Bons alunosou boas Escolas?

As escolasmilitarizadas sdo criticadas por terem bons alunosem seus quadros
de discentes, as vezes sdo julgadas por seus alunos sairem bem nas avaliagdes
externasdo M EC e da Seduc Goidas.

M uitas escolas militarizadasem Goids estdo localizadasem 4areas periféricas,
ondeosindicesde violénciaurbanasédoelevados,e sdo frequentesepisédiosde crimes
qgue acontecem em suas proximidades.

Professorese alunos conviviam com o medo realde serem atingidos por essa
violéncia.Esteslocais,escolhidosparaaimplantagcdo dos CEPM G,eramr regidesonde
atuacdo dasforgasde segurangapUblicamostra-seineficientee totalmenteincapazde
conter aviolénciaeacriminalidade, muitasvezesinclusive pelasuaauséncia.

Claro,que apresencaestratégicade policiaismilitaresdentrodaescolatomada
pela violéncia, o que aconteceu no processo de militarizacdo, ajudou a coibir a
criminalidade e aumentou a sensacdo de seguranca. M as ao analisara localizacédo do
CEPMG Madre Germana, unidade escolar localizada numa regido de bolsédo de
pobrezadaCidade,com altoindicedecriminalidade.Pelalégicaeraquaseimpossivel
ter bons alunos. M esmo sendo militarizada.

O que se percebe no CEPM GMG, é que a escola se tornou uma boa escola.
Percebe-seque hda um acordo entre militares e professores para fazerem um trabalho
em conjunto e sem interferénciasnas questdes que ndo lhe dizem respeito.Enquanto
a parte pedagdégica, relacionadaao ensinadoaos alunos é destinada aos profissionais
da educacdo contratados, concursados ou selecionados pela Secretaria Estadual de

Educacdo,aorganizacdo do espaco e ofertade condi¢gdes de trabalho ficaacargo dos
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militares. Ou seja, enquanto o professor ensina ha uma retaguarda, pois a parte
disciplinarcabe ao militar.Issodiminuiuosconflitosnaescola.

Conversandocom a professorade artesdo CEPM GM G,elanos relatou sobre
o resultado do que é ensinado em sala é muito bom , nas atividades propostas e nas
avaliacdes. Além disso, ela relatou que a aula fui, pois ndo precisa ficar parando a
aulaparachamaraatencdoou apaziguandoconflitosem sala.E oreflexo éa melhora
no desempenho escolardos alunos.Ou seja,ao aumentara segurancados estudantes

e professores aescolamudoude perfil.

1.5. Estruturae Funcionamento do CEPM G M adre Germana

A estruturaorganizacional do CPM GM G esta dividida hierarquicamente do
seguinte modo: Comando e Direg¢do, ocupado por um oficial Superiorda PM GO
(M ajor);Subcomando e Subdiregcdo,ocupadoporum O ficiallntermedidrioda PM GO
(Tenente),oqualtambém é o Chefeda Divisdode Ensinoeda Secdo Administrativa;
Coordenacdo Disciplinar,chefiadaporOficialdaPM GO (1°TenentePM GO ,mais 14
subordinados-trés tenentes,4 subtenentes,5 Sargentos e dois cabos responsaveis
pelamanutengdodadisciplina); CoordenadoresPedagégicos(no CEPM GM G existem
6 coordenadores pedagoégicos); Secretadria Geral (12 servidores civilda SEDUC);
Corpo Docente (52 professores civisda Secretaria de Estado da Educacédo); chefiade
M aterial e Patrimdnio (3° Sargento PM GO); Secdo de Finang¢as (tesouraria),
comandadapor3°SargentoPM GO ; Secdode Aprovisionamento (Cozinha), Chefiada
poruma ServidoraCivilindicadapelo Comandantee Diretor; Se¢cédo de Assisténcia
ao Estudante (sobaresponsabilidade de um oficialou militar ligado a drea de saulde)
; Secdo de Pessoale RelagcdesPublicas (coordenada por um jornalistaque comanda
todas as midiasecomunicacdesda Escola).

O CEPMGMG conta ainda com 24 funciondrios civis de servigos gerais
responsaveis pela limpeza e alimentagdo da Unidade, ligados diretamente a secéo
adm inistrativa.

Além disso,aUnidadeescolarcontacom Laboratériode Ciénciasda Natureza,
Laboratério de Inform atica, Laboratério de M atem &tica e Fisica, Subsecdo de
Educacdo Fisicae Desportos, Biblioteca Escolar,Bandade M Gsica,Anfiteatroe um

auditério, 23 salas de aulas climatizadas e informatizadas, um ginédsio com dois
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vestuarios com pleto,salade jogos,salade danga,um dojo paraaprendizado de artes
marciais,eem construcdouma piscinasemiolimpica.

O CPMG ¢é constitufido ainda por Orgédos auxiliares: Conselho de Ensino,
Conselho Escolar, Associacdo de Pais e Mestres,e Grémio Estudantil.Conforme o
Regimento Escolar, Art. 8°, O CEPM G M adre Germana tem em sua estrutura o0s
seguintes 6rgdos,subordinadosao Comando de Ensino Policial M ilitar (CEPM ):

I.Comando e Diregdo;

Il.Subcomando;

Il'l.Coordenagcdo de Turno Especial;

IV.Divisdo Disciplinardo Corpo Discente.
V.Divisdo de Ensino:

a.Secdode Coordenacdo Pedagégica;

1. Subsecdo de Coordenacdo de Componente Curricular;
2. Subsecdo de Projetose Eventos;

3. Laboratério de Inform atica Educacional;

4. Subsecdo de Educacédo Fisicae Desportos;
5.Bandade muusica/Corpo Coreografico;

6. Corpo Docente;

7.Corpo Discente;

b.Secdo de Recursos Didaticos;

c.Secdo da Biblioteca Escolar;

d. Secdo de Filantropia e Assisténcia Psicossocial ao Estudante; e.
A ssisténcia Educacional Especializada.

VI.Divisdo a.Sec¢do de Financgas;

b.Secdode Compras;

c.Controlede Patrimonio;

d. Mecanografia

VIl.Secdo de Coordenacdo Técnicade Alimentagdo;
a.Subsecdode Apoioe Servigos Gerais.

b. Secretaria Geral.

VIlIl.Conselho Disciplinar;

IX. Conselho de Classe;

X.Conselho Escolar;

X 1. Associacdo de Pais, M estrese Funciondrios;
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XI1l.Agente Jovem

Figura N° 6: Organogram a Institucionaldo CEPM GM G
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1.5.1. Gestdo Escolar

A gestdo escolardemocréaticae colegiada é entendidacomo o processo que
rege o funcionamento do CEPM G, compreendendo tomada de decisdo conjunta no
planejamento, execugédo, acompanhamento e avaliagdo das questdes pedagé6gicas e
adm inistrativascom a participacdo do Comando de Ensino Policial M ilitar (CEPM ),
comounidade gestora dos CEPM G e de toda a comunidade escolar.

Na verdade, o termo democratico é estranho para uma instituigcdo de caréater
militar. Paraentendero Conceito de gestdodem ocréaticavou recorrera Veiga (1995,p.18),
o qual afirmaque para “que a ag¢do adm inistrativadem ocréaticaacontecaénecessariaaampla
participacdo dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisGes e nagdes
adm inistrativas e pedagodgicas ali envolvidas”, ou seja, os alunos e pais devem estar
envolvidos no processo de gestdo da escola para que hajaa gestdo democratica.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996, art. 14, o carater

democratico é reforgcado por meio da gestdo dem ocratica:
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Art.14 - Os sistemasdeensino definirdoasnormas da gestdo dem ocraticado
ensino pubico na educacédo béasica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios. |I. Participagcdo dos profissionais da
educacdo naelaboracdo do Projeto pedagégico da escola:Il.Participacdo das
comunidadesescolare localem conselhos escolaresou equivalentes.

Coisa que ndo acontece no CEPM G, pois é uma instituicdo hierdrquica,partindo do
Comandante e Diretor tomar a palavra final sobre qualquer decisdo tomada dentro da
Unidade Escolar. O Comandante e Diretor pode consultar seus subordinados sobre
determinada medida ou decisdo, mas a palavrafinalcabe somentea ele.

Em tese a gestdo democraticano CEPM G é limitada,ndo podendo sercom preendida
como algoamplo,pois,em que pese a possibilidade de discussdo,de levantamento de linhas
de acdo e de objetivos a serem alcancados de modo conjunto, a natureza militar da
administracdo impde um ponto de inflexd8o, no qual a regulamentacdo, estabelecida pela
direcdo da unidade escolar, tem poder decisério e resolutivo. Todas as decisdes ou a agdes
tomadas dentro do CEPM G tem que tero aval do Comandante e Diretor,conforme o artigo
13 do Regimentoescolardo CEPM G: “O Comando e Direcdodo CPM G se constituiem um
nucleo executivo, cabendo-lhe organizar, superintender, coordenar e controlar todas as
atividadesdesenvolvidasno @am bito da Unidade Escolar”.

Além disso,oscomandantese diretoresdas Unidadesdos CEPM Gsndoeleitos
pela comunidade escolar, mas sim indicados pelo CEPM . Conforme Regimento
escolardo CEPM G:

Art.14. A fungdode Comandantee Diretorserdexercidaporum O ficial
do servigo ativo da PM GO, do posto de Tenente Coronel,
preferencialmente, pertencente ao Quadro de Oficiais Policiais

M ilitares, que possua o Curso Superiore Especializacdo em Educacédo

ou equivalente. Art.
15. O Comandante e Diretor serda o responsavel perante o 6rgédo
competente do Comando Geral da PM GO, o Comando de Ensino
Policial M ilitar e Secretaria de Estado da Educacdo pela politica
adm inistrativa do ensino nasua Unidade Escolar.
O modelo de Gestdo escolar implantado no CEPM G visa a diminuicdo da
violéncia na Unidade escolar e melhorar o desempenho dos alunos num am biente seguro
tanto para os alunos quanto para professorese funciondarios.Paraisso,o Governo do Estado

de Goids firmou uma parceria entre as Secretarias Estaduais de Seguranca PuUblica e
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Secretaria Estadual de Educa¢do firmam convénio para que escolas publicas sejam
repassadasa Policia M ilitar Goids.

Esse M odelo de Gestdo Escolar, onde a PM GO, assumia gestdo adm inistrativa de
Escolas vém se apresentando uma solucédo para a problem &tica da violéncia escolare por
conta disso vém seduzindo parte da sociedade civil, e propde a melhora substancial do
rendimentodos alunos através da diminuicdo do niumero de reprovacdese da introducdo da
disciplina militarcom principios norteados pela hierarquiae disciplina chamam a atencédo
da midiae da populagdo,onde apresentam umaeducacdo de qualidade e onde os alunos se

sentem seguros dentro dos muros da escola.

1.5.2. O Curriculo Escolardo CEPM G

A estrutura funcional do ensino é a mesmade todas as dem ais escolas estaduais de
Goids: funciona em regime seriado e as atividadesescolaresacontecem de segunda a sexta.
O conteltdo program atico do CEPM G segue as orientacO0es pedagdgicas dos Parametros
Curriculares Nacionais (1997)e daLeide Diretrizese Bases (1996),contudo, destaca-se das
dem ais escolas por inserir em seu curriculo a disciplina escolar de Nogcdes de Cidadania,
cujoenfoque centra-seem orientacdes basicas de transito, meio ambiente,prevencdo ao uso
de drogas,educacédo religiosae etiqueta social.

Esse é um diferencialpedagégicodo CEPM G em relacdo as escolascivis. Tudo isso
serve para que a escola alcance seu objetivo de formar integralmente o aluno e preparéa-lo
para o exercicio pleno e consciente da cidadania, a fim de tornar cada aluno um cidaddo
cumpridor de seus deveres e conhecedor de seus direitos, um eficiente cidaddo e um

trabalhadordisciplinado, Gtile produtivo.

1.5.2.1. Ensino Fundam ental

A carga horaria minima anual do Ensino Fundamental regular sera de 800
(OITOCENTAS) horas relégio, distribuidas em, pelo menos, 200 (DUZENTOS) dias de
efetivo trabalho escolar (Art.84,8 2°, Res. CEE/CP n°03/2018).0 Ensino Fundamentaltem
como proposta uma educacdo que contemple o desenvolvimento cognitivo, fisico, afetivo,
social, ético e estético do aluno, tendo em vista uma formacdo ampla. Desenvolvendo no
educando o autoconhecimento, a autoconfianca, autovalorizagcdo e a sua percepcdo como

agente questionadoretransformadordarealidade.Porisso,o Ensino Fundamentaloferecido
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na U.E.atende o teordo Art.85 da Resolugcdodo CEE/CP n°03/2018 que afirma: O conteldo
da Base Nacional Comum Curricular-BNCC se articulaem quatro 4&reas de conhecimento:
I. Linguagens e suas Tecnologias: Lingua Portuguesa, Lingua M aterna para
populacdes indigenas, Lingua, Estrangeira M oderna (lnglés), Arte e
Educacdo Fisica;
Il. M atem &ticae suas Tecnologias;
IlIl.Ciénciasda Natureza e suas Tecnologias: Quimica,Fisicae Biologia;IV.
Ciéncias Hum anas e Sociais Aplicadas: Histériae Geografia
Componentes Curriculares desdobrados sdo metodologias adotadas pelo
CEPM GM G para facilitaro processo de aprendizagem , mas as "disciplinas desdobradas"
compdem/integram um componente curricular, portanto, individualmente ndo podem
reprovar o aluno e ao calcular a média final, esta deverd ser a somatéria de todos o0s
contetdos desdobrados, Conforme Resolugcdo do CEE/CP n°03 de 16 de fevereirode 2018,
que estabelece as diretrizes curriculares para as etapas e modalidades da Educacdo Basica
no Estado de Goias e procedimentos paracredenciamento e recredenciamento, autorizacgdo
e renovagcdo de autorizacdo de cursos das instituicdes de ensino puUblicas e particulares

jurisdicionadas,e da outras providéncias.

1.5.2.2. Ensino M édio

No ensino médio,a duracdo minimaé de 3 anos,com carga horaria minimatotalde
2.400 horas-rel6gio, tendo como referéncia uma carga horaria anual de 800 horas,
distribuidas em pelo menos 200 dias de efetivo trabalho escolar (Art. 97, Inciso I, Res.
CEE/CP 03/2018).

O Ensino M édio é fundamentadona Res. CEE/CP n°03/2018, Art.92 e seus incisos,
alineasaa d.O Ensino M édio oferecidonesta U.E. atende o teordo Art. 95 da Resolucgdo do
CEE/CP n° 03/2018, a Base Nacional Comum Curricular e por itinerdrios form ativos, da
seguinte form a:

I.linguagense suas tecnologias;

Il.matem &ticae suas tecnologias;
Ill.ciénciasda natureza e suas tecnologias;
IV.ciénciashumanas e sociais aplicadas;

V. formacgdo técnicae profissional (LDB, Art. 36; énfasesadicionadas).
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Na formacgdo geral basica, os curriculos e as propostas pedagégicas garantirdo as

aprendizagens essenciais definidasna BNCC. Conforme as DCNEM /2018, contem plando,

sem prejuizo da integragcdo e articulacdo das diferentes 4reas do conhecimento, estudos e

praticas de:

Essa

I. lingua portuguesa, assegurada as comunidades indigenas, também, a
utilizagcdo das respectivaslinguas m aternas;

Il.matem &tica;

Ill. conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade sociale politica,
especialmentedo Brasil;

IV . arte, especialmente em suas expressdes regionais, desenvolvendo as
linguagens das artes visuais,da danca, da mGsicae do teatro;

V. educagdo fisica,com pratica facultativa ao estudante nos casos previstos
em Lei;

VI. histéria do Brasil e do mundo, levando em conta as contribuigdes das
diferentesculturaseetniasparaaformacdodo povo brasileiro,especialmente
das m atrizesindigena,africanae europeia;

VII. histériae cultura afro-brasileira e indigena, em especialnos estudos de
arte e de literaturae histériabrasileiras;

VIll.sociologia e filosofia;

IX. lingua inglesa, podendo ser oferecidas outras linguas estrangeiras, em
carater optativo, preferencialmente o espanhol (Resolugdo CNE/CEB n?°
3/2018, Art. 11, § 4°).

nova estrutura do Ensino M édio prevé a oferta de variados itinerarios

formativos,sejaparao aprofundamento académicoem umaou maisareasdo conhecimento,

seja para a formacdo técnica e profissional. Essa estrutura adota a flexibilidade como

principio de organizacdo curricular, o que permite a construcdo de curriculos e propostas

pedagégicas que atendam mais adequadamente as especificidades locaise a multiplicidade

de interesses dos estudantes,estimulando o exerciciodo protagonismo juvenile fortalecendo

o desenvolvimentode seus projetosde vida.
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Figura N° 7: M atriz curricularda 12 Série do Ensino M édio para 2021

ESTADO DA GOIAS Secreteriade
SECRETARIA DE EDUCACAO Enadods | 8
COL. EGIO ESTADUAL DA POLICIA MILITAR DE GOIAS R
INO MEDIO 2021 — MATUTINO E VESPERTINO 1" SERIE -—
AREAS DO COMPONENTES 1'série/2021 | 2" série/2022 | 3" série/2023 | CH
E CONHECIMENTO CURRICULARES CHS | CHA |CHS]| CHA |CHS| CHA | TOT
Lingua Portuguesa* 2 80 3 120 4 160 | 360
1« LINGUAGENS, Produgao de Texto 2 80 = 2 7] 2 80
CODIGOS ESUAS Arte 40 2 = 2 5 40
B8 TECNOLOGIAS EducagaoFisioa 20 2 z E alouo
Lingua Est. Moderna - Inglés 40 40 40 20
TI- CIENCIAS DA Fisica p 0 40 80 | 200
S NATUREZA ESUAS Quimica 2 0 40 80 | 200
= TECNOLOGIAS Biologia 2 0 > 80 40 | 200
= | MI-MATEMATICA E SUAS X
8 TECNOLOGIAS Matematica 4 160 3 120 4 160 | 440
Histori 2 80 2 80 1 40 | 200
=4 IV- CIENCIAS Geo'ﬂgﬁg;_- & P 80 | 2 80 | 1 30| 200
HUMANAS E SOCIAIS Filosofia 40 = . % s 40
g APLICADAS Sociologia 40 - - - - 40
#Topicos de Lingua Portuguesa ** 1 40 1 40 1 40 120
Produgdo de Texto
1 -ELETIVAS HLoOgica ** 1 40 1 40 1 40 120
(Niécleo dirigido: Geometria
s o e #Topicos de Educacao Fisica 1 40 = = 5 8 40
Topico de Arte
#To6picos de Lingua Inglesa 1 40 - - - - 40
Toépicos de Espanhol
2 - PROJETO DE VIDA #Projeto de vida 1 40 1 40 1 40 120
#Civismo e Cidadani 1 30 1 a0 T 0 120
3- ELETIVAS
( Livre: da 1° Série|  Atualidades Politicas, Ec. e Sociai
encolhe !gu dl-elvlln-. s pars a2t e #Cultura de Goias 1 40 - - - - 40
Série apenas ums). Sustentabilidade e Educ. Ambiental
Itinerario Integrado de: = -
4 - ITINERARIOS Iiuerdclo Tutepradoie: . =
(TRILHAS DE Itinerario de Linguagens - -
APROFUNDAMENTO: ESCOLHA Ttinerario de Matematica = = 11 G401 F 10, 00 840
DO ESTUDANTE) T ardie de cilnciae ds Nuitiess g =
Itinerario de Ciéncias H. e Soci. Aplic. - -

OBSERVACOES:

* Os conteudos referentes a Gramatica deverdo ser ministrados no componente curricular de Lingua Portuguesa;

** Os conteudos referentes a Literatura deverdo ser ministrados no componente curricular de Tépicos de Lingua
Portuguesa.

*** No componente curricular de Logica devera ser ministrado o conteido de Logica Matematica, pertinente aos
descntore% previstos nas avg iagdes diagnosticas externas, visando o pleno desenvolvimento das habilidades e

any da Costa Gundim Cardoso
gﬁemlendeme de Ensino Médio

1.5.3. Divisdao Pedagédgica

A Divisdo Pedagégicado CEPM G, é compostapeloscoordenadorespedagoégicos da
unidade escolar, mas um oficial da PM GO com especializacdo em educagcdo ou curso
equivalente,sendo esseum 1° Tenente. Este oficialassumea chefiadessa divisdo sendo que
omesmo serdauxiliado porservidoresdisponibilizados pela Secretariade Educag¢do,ou seja,
os coordenadorespedagdgicos.

Essa Divisdo tem a funcdo de coordenar, fiscalizar e planejar a préatica do ensino
dentro da unidade do CEPM G. Nesse contexto, todos os atos inerentes a relagdo ensino e

aprendizagem sdo desenvolvidos pela Coordenacdo Pedagégica, acOes que englobam a
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formulagdode hordriosde aula, verificacdo de frequénciade alunos e professores,coordenar
a aplicacdo de provas, verificaras condicfes das salasde aula e a sua disponibilidade para
as aulas.E nesse sentido que verificamosno Regimento Interno que:
Art.22. A funcdo do chefe da Coordenacédo Pedago6gica serd exercidaporum
oficial subalterno, devendo ser possuidor do Curso de Especializacdo em
Educacdo ou equivalente e serd auxiliado pela equipe de coordenadores

pedagégicos disponibilizadospela Secretariada Educacgdo.

1.5.4. Divisdo Disciplinar

A Divisdo Disciplinar é 6rgdo volta especificamente paracombatera indisciplinae
promover a disciplina dentro do CEPM G. A Divisdo Disciplina é composta somente por
militarese tem a fun¢do de fiscalizarcotidianamenteo Corpo Discente. A chefe da Divisédo
Disciplinaré exercidaporum O ficialSubalterno do servigo ativodaPolicia M ilitarde Goias,
pertencente ao Quadro de Oficiaisda Policia M ilitar, possuidorde Curso Superiore Curso
de Especializacdoem Educacédo, ou equivalente.

Sédo0 atribui¢des da Divisdo Disciplinardo Corpo Discente,em conformidade com o
Regimento Interno do CEPM G, cobrar dos alunos do colégio o respeito as norm as
disciplinares, que deve haver em uma instituigdo militar. Cabe aos membros da divisdo
disciplinar fiscalizar se o regimento interno é cumprido, assegurar o hasteamento e
arreamento das bandeiras diariamente e por ocasido das formaturas civico-militares,
motivando e incentivando a participacdo do corpo discente nesta cerimo6nia aplicando
medidas disciplinaresconforme estabelecidasno Regulamento Disciplinar.

O referido Regulamento Disciplinar estipula transgressdes que variam entre as
naturezas:leve, médiase graves,indo desde um a transgressédo leve,como usarum distintivo
de forma indevida; passando por uma média, como sair de forma sem a autorizagdo da
autoridade com petente,ou um a transgressdo grave,como faltarcom a verdade ou utilizar-se
do anonimato. Tais transgressdes podem ser punidas apé6és a devida avaliagdo de
proporcionalidade entre o ato praticado e a punicdo aplicada, com uma adverténcia,
repreensdo,suspensdo ou exclusdo.Como se vé,é aDivisdo Disciplinarquem ,efetivam ente
mantém e impde para a comunidade escolar o modelo de atuacdo de uma unidade militar.
Destaca-se, entretanto, que as medidas disciplinares sdo feitas com observancia as leis,

especificamente,asdo Estatuto da Crianca e Adolescente.
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Essa divisdo, tam bém, realiza o acompanhamento individual do aluno,
responsabilizando-se por encaminhar a Sec¢do de Assisténcia Psicossocial ao Estudante,
mediante relatériocircunstanciado,os discentesque apresentam com portamentoscontréarios
asnormasdo CPM G, com vistasauma orientacdo especializadaao corpo docente,quanto a
forma de trabalharos mesmos. A estrutura formada pelo Comando, Subcomando e Divisédo
Disciplinarexercidas pelos quadros da Policia M ilitaré fundam entadaem alguns principios
estipulados pelo Regimento Interno do CEPM G, em seu Capitulo Il, art. 04, sendo assim
descritos 09 (nove) principios:

Art. 4°. O ensino ministrado ser4a baseado nos seguintes principios, fins e
objetivos: | - igualdade de condicfes para o acesso e permanénciana escola,
dentro das normas previstas neste Regimento; Il - liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; Il -
pluralismo de ideiase de concepcdes pedagégicas; IV -respeitoaliberdadee

apreco a tolerancia;V -valorizagdo do profissionaldaeducacdo escolar; V1 -

garantia de padrdo de qualidade; VII - valorizacdo da experiéncia
extraescolar; VIIl -vinculagdo entreeducacdo escolar,o trabalhoe as préaticas
sociais; IX - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei e da

legislacdo do ensino deste CEPM G .

1.5.5. O corpo docente e discentedo CEPM G

Os professores compdem o corpo docente do CEPM G. Estes professores séo
formados nas suas respectivas dreas de atuagdo e devem ter licenciaturaplena. Além disso,
sdo professoresconcursado ou contratados pela Secretaria Estadualde Educacdo e Cultura
de Goids.

Art. 43. O Corpo Docente serd composto por professores devidam ente
qualificados e habilitados para a docéncia do ensino fundamental (6° ao 9°
Ano), e do ensino médio (1% a 32 Série), bem como, de militares que
preencham osrequisitosdo magistério.

Os professores sdo civis, responsaveis pela gestdo da organizacdo didatico-
pedagégicada escola.O corpo discentedo CEPM G é compostoportodo aluno regularm ente
m atriculado, conforme o regimento interno: “Art. 45. O Corpo Discente serd constituido
pelos alunos regularmente matriculados. Art. 46. O Corpo Discente serd coordenado pela

Divisdo de Ensino e Divisdo Disciplinar,além da SecretariaGeral.
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Estes alunos entram para as fileiras do CEPM G, gragcas ao processo de sorteio
promovido pelo Comando de Ensino Policial M ilitar. Antes o processo seletivo para o
CEPM G, erapormeiode provas,masmedianteaintervencdodo M inistério Publico Estadual
de Goids em 2015, a disputa pelas vagas disponiveisno CEPM G ocorre por meio de um
sorteio com data e hora marcadas. A inscri¢cdo para o sorteio das vagas para ingressar no
CEPM G, devem ser feitasno Sitedo Comando de Ensino Policial M ilitar,onde o candidato
deve escolhera unidade que quer concorrer a vaga. O CEPM G abre vagas somente para os

iniciais (6°ano do Ensino Fundamentale 12 sériedo Ensino M édio).

1.5.6. Associacdo de Pais, M estree Funcionariosdo Colégio Estadualda Policia M ilitarde

Goias.

A Associacdode Pais, M estrese Funcionéariosdo Colégio Estadualda Policia M ilitar
de Goias M adre Germana, foi fundadaem 19/11/2018,designada pelasigla APMF, sediada
no CEPMGMG, reger-se-4& pelo presente Estatuto e pelos dispositivos legais ou
regulamentares que lhe forem aplicados. A APMF, pessoa juridica de direito privado,
instituicdo auxiliar da escola, procurard primordialmente auxiliaro Comando e Diregdo do
Colégio no aprimoramento educacional e cultural de seus alunos, através da integragéo
familia-escola-comunidade.

A APMF é uma entidade sem fins lucrativos, com natureza juridica de associacdo
filantrépica, assistencial, educacional,cultural e servico social em geral; sendo constituida
por prazo indeterminado,ndo possuindo carater politico partidario, étnico ou religioso. E
através da APMF que se dé& a participacdo efetiva dos pais/responsaveise com unidade em
geralno CEPM G. Considerando que cada CEPM G possuisua propria APMF, masque todas
possuem um estatuto social padrdo, podemos descrevé-lacomo uma instituicdo auxiliarda
escola e procuram primordialmente auxiliar a Direcdo do Colégio no aprimoramento
educacionale culturalde seus alunos, atravésda integracdo fam ilia-escola-comunidade. A

Associacdo possui varios objetivos,dentre os quais: promover o entrosamento entre
Pais, M estres e Funcionarios e colaborarcom a direcdo do estabelecimento para atingiros
objetivoseducacionais estabelecidos pelosCEPM Gs.

Os recursos financeiros da APMF sd8o provenientes principalmente de uma
contribuicdo social voluntaria dos pais ou responsédveis, ou de quaisquer integrantes da
escola. Destaca-se que essa contribuicdo é voluntaria e atualmente no CEPM GM G esta

estipuladaem R$ 70,00 (setentareais). A verba arrecadada é utilizada principalmente para
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promover melhorias nas instalacdes do colégio, trazendo beneficio direto aos alunos e
educadores. A APM F se apresenta como um importante elo e canal de comunicac¢do entre
os pais, mestres e a diregdo do colégio,primando pela busca de solugdes equilibradas para

os problemascoletivosdo dia a dia escolar.

1.5.7. A Construgdo da “Legalidade” da M ilitarizag¢do da Escola Pablicaem Goids

Os colégios Estaduais da Policia M ilitarem Goias (CEPM G) foram implantados a
partirda década de 1990, mas sua criagdo foi decretada na década de 1970. A lein®8.125
(Goias,1976) disp0e sobreaorganizacdo basicada Policia M ilitardo Estado de Goias e cria,
no artigo 23,0 CPM como 6rgédo de apoio a corporagdo.

Os objetivos dos CEPMG no seu momento inicial, eram a formacdo, o
aperfeicoamento e a especializacdo de oficiais e pragas. A ideia de criacdo dos colégios da
policiaocorreuduranteo Regime M ilitar (1964-1985), masasatividades militaresnocam po
da educacdo basica iniciaram -se apenasno periodo democratico. Segundo Belle (2011a),
apesar de os CEPM G serem implementados durante governo democratico, suas estruturas
gerenciais e operacionais seguem a mesma forma de administracdo em que operavam
durante o Regime Militar, pois esses colégios sdo vinculados ao alto comando, seguem
estruturasrigidase devem seguiras mesmashierarquiase a disciplinadaPM .

Segundo Belle (2011, p. 142):

Assim, o0 que se apontacomo fim é o cumprimento da positivagdoda norma
e 0 seu cumprimento de forma disciplinada. O crescimento individual e
coletivo é afastado,bem como a forma participativae autbnoma declaradas
em principiosdemocréaticos,os quais deveriam ser aplicados,também ,hpelos
CEPM G.

A instalacdo do primeiro CPM G ocorreu por iniciativa do comandante geral da
Corporacdo,conforme a portariado gabineteda PM n°0604/98,de 19 de novembrode 1998,
com previsdode funcionamento para o ano de 1999 (Belle,2011,p.83). O prazo dado para
a ativacdo do colégio foi de 30 dias, durante os quais a Diretoria de Ensino, Instrucédo e
Pesquisa (DEIP) da PM GO foi designada para a elaborag¢do do regimento escolare para
estabelecer acordos com a Secretaria de Estadual de Educacdo e o Conselho Escolar de
Educacdo. O espaco escolhido, inicialmente,para o funcionamento da escola foi a prépria

Academiada Policia M ilitar,lugar de formacdo e treinamentodos membrosda PM .
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O lugar foivistoriado e aprovado pelo CEE do Estado, mas funcionou até dezem bro
de 1998, apenas para elaboragcdo dos documentos necessadrios para regulamentacdo do
colégio. Nessa época, foram ofertadas 440 vagas para estudantes, priorizando-se
dependentesde policiais,servidorese funcionariospublicos.Em 1999, 0 Estado goiano,por
meio da Secretariade Educacdo,concedeu a policiaa Escola Estadual de 1° grau Vasco dos
Reis, realizando assim mais um processo seletivono qual 5000 candidatos disputaram 400
vagas.

Ainda em 1999,0 governador M arconiFerreiraPerilloJtnior,do PSDB, incorporou
aexperiénciado CEPM G comoum dosprojetosde educacdo deseu governo.Dessa maneira,
a PM foiconvocada a assumir a diregcdo do Colégio Estadual Hugo de Carvalho Ramos,
vinculado ao sistemade ensino da rede.

Com a justificativaderesolvertaisproblemas,o governo goianoexpediuumaordem
para a PM assumir a escola. Dessa forma, em 2000 a policia transformou a escola em
CEPM G, assumindo 1700 alunos. Ao assumir, a PM reformou o colégio e atribuiu uma
contribuicdo financeiraaos paise responséaveisdos alunos,com ela construiu piscina, praca
de esporte e remodelacdo do espaco fisico. Com a insercdo de regras mais rigidas, a
disciplina militar na escola e a expulsdo de grupos de alunos que ndo se adequavam, 0s
policiais conseguiram controlarrapidamente a situagdo,satisfazendo a comunidade local e
0s pais e responsaveisdos alunos.

Enquanto questdo pedagdgica,o colégio quando se tornou CEPM G trabalhoucom a
grade curricular exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) de 1996, no
entanto, introduziu outra disciplina “denominada Nog¢do de Cidadania, que inclui
fundamentos de psicologia, de sociologia, dando énfase aos valores de moral e civica, de
ética, religido,educag¢do sexual, etc.”.

Legalmente, apenas em 2001 foram criados os CEPM Gs com a Lei Estadual n°
14.050 (Goias, 2001a). Os colégios também foram regulamentados nesse mesmo ano com
uma lei anterior, N° 14.044 (Goias, 2001). Esta Ultima lei dispde das normas gerais das
unidades escolaresdos CEPM Gs, que, segundo ela,destinar-se-40 ao ensino fundamentale
médio e terdo as instalacdese atividadesregidas porcomando e direcdo de oficiaisda ativa,
nos postos de Tenente-Coronel e M ajor. Estes deverdo ter graduacdo e portar curso de
especializacdo em ensino ou equivalente,obedecendo as regras da Secretaria de Estado de
Educacdo. Apesar de ser dirigidas por policiais, fica a cargo da Secretaria oferecer 0s
recursos humanos, a logistica e o apoio necessario para o funcionamento, além de

supervisionarasunidades.



A criagdo das escolas militares... 75

A partirde 2013, 0 Estado de Goias acelerouo processo de transferénciadasescolas
publicas para a PM . A Assembleia Legislativa aprovou a lei estadual 18.342 (Goias, 2013)
e crioumaisdoze colégios.Em julho do ano seguinte,foiaprovadaa leil8.556, alcancando
a marca de vinte e sete colégios.Com a lei 18.967, foram transformadas m ais sete escolas
no més de julho de 2015. Atualmente o estado de Goids contacom 60 escolas militarizadas

em pleno funcionamento.

1.5.8. O CEPM G e asua influéncianacomunidade goiana

Como foi dito anteriormente, a justificativa da PM GO para o aumento dos
CEPM Gs,seriao fato de a disciplina e a hierarquia dentro dos colégios melhorarem
o desempenho dosalunos em examescomo o IDEB e o ENEM . O argumento mais
difundido pela opinido publica para criacdo das escolas militares diz respeito ao
pouco rendimento escolar,a indisciplina,a violéncia e ao uso de drogas, presentes
nasescolaspublicasgeridasporcivis.Paraboapartedapopulagdogoiana,osCEPMG
ajudam no disciplinamento dos alunose em seurendimento escolar.

Segundo Comandante do CEPMGM G, a crescente instalagcdo de escolas
militaresse deve a pedidos da populacdo,que argumentaa respeito da melhoriados
colégios geridos por policiaisnos resultados dos exames de avaliacdes do Brasil e
Goids. Para o Majore diretor, a disciplinacriaum ambiente sem perda de tempo e
isso melhoraorendimentodo aluno. O trabalhoda PM GO no colégio é preventivo,

tendo em vistaque ou o aluno terd seus valoressedimentados ou se tornaréa "cliente"
da PM ,depois.

O CEPMG comecou a ganhar visibilidade na sociedade goiana devido as ac¢des
realizadaspelaPM GO no Colégio Hugo de Carvalho Ramos e pelasuadivulgacdo.Segundo
dados dos defensoresda escola,o colégio antesda gestdoda PM eraconsideradoumaescola
desorganizada, de dificil desenvolvimento pedagdgico e com alunos “rebeldes” e
“indisciplinados”. Com a PM GO foram implantaram regras s rigidas, adequando-se 0s
alunosasnovasnormas.Com foconosresultados,ocolégioobteve “éxito”,setornando um a
das escolaspUblicas goianas com melhores notasno ENEM .

Outro exemplo de aceitacdo a militarizacdo da escola pUublica pode ser observado a
partir dos comentarios espontaneos dos préprios alunos do CEPM G, ao conversarcom 0S5

alunos do CEPM GM G de salas do 6° ano do ensino fundamental a 32 série do ensino,

percebemosvéarioscomentariosconcordam com o sistemade ensino praticado pelaPM GO.
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Os conceitos de hierarquia,disciplinae autoridade sdo acentuados pelos alunos. Em
suas falas, o0s alunos relatam que a adesdo dos pais a escola foi devido a esses fatores, pois
atribuem a solugdo as antigas transgressdes dos filhos as regras militares. A rigidez de
comportamento proporcionada pelo colégio foi aceita pelos pais, sobretudo, porque

acreditam que issocuidae protege seus filhosda indisciplinaedoenvolvimentocom drogas.
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MARCO METODOLOGICO

2. METODOLOGIA DA INVESTIGAGAO

Esta parte tem o objetivo de abordar o percurso no decorrer da realizacdo desta
pesquisa, embasando para tanto, conceitos relevantes ao tema. Nessa etapa, estdo
apresentados os principais procedimentos metodoldgicos, com o intuito de relatar
sistem aticamente o caminho seguido para elaboragdo desta investigacgdo.

Para esta pesquisa,adotou-se a abordagem qualitativa.A escolha partiu do principio
de que, na educacdo, precisamos compreender e analisar os processos para explica-los,
porque a escola se constituicomo um espaco onde estdo envolvidas as realidades de varios
sujeitos. Portanto, conhecer os processos construidos e constituidos é de fundam ental
importancia para a explicacdo. Adem ais, os locais tém de ser entendidos no contexto da
histéoria das instituicdes a que pertencem . Nada deve ser desperdicado, tudo deve ser
considerado como um potencial para se tornar uma pista para o entendimento do nosso

objeto de estudo.

A pesquisa é um exame minucioso acerca de um determinado fato. De tal modo,
podemos dizer que pesquisar é procurar e encontrar respostas para determinadas questdes
por meio de métodos cientificos. Segundo, M arconi e Lakatos (2009, p. 02), “a pesquisa
sempre partede um tipode problema,deuma interrogacdo.Dessamaneira,elavairesponder
as necessidades de conhecimento de certo problemaou fendmeno?”.

Para se iniciaro processo de investigagdo social faz necesséarioo uso de um m étodo
cientifico paraconferircredibilidade ao que se propde investigare que ajudard a pesquisa a
seguiro rigor cientifico.Sobre o método cientifico,Severino, (2017, p.128) apontaque:

O método cientifico é elemento fundamental do processo do conhecim ento
realizado pelaciénciaparadiferencid-landosé dosensocomum,mastambém
das demais modalidades de expressdo da subjetividade humana, como a
filosofia,aarteeareligido.Trata-sedeum conjuntode procedimentosldégicos
e de técnicas operacionais que permitem o acesso as relacdes causais
constantesentre os fendmenos.

O método consiste em um conjunto de etapas ordenadamente dispostas a serem
executadas que tenham por finalidade a investigacdo de fendmenos para a obtencdo do

conhecimento.
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Assim sendo,a metodologiacontribuiparaexaminar,descrevere avaliaros métodos
e as técnicas de pesquisa, possibilitando a coleta e 0o processamento das informacgdes,
contribuindo para resolugcdo das questdes da investigagcdo. Levando em consideracdo os
fundamentos tedricos de M arconi e Lakatos (2009) e Gil (2006), bem como, os postulados
de Sampieri, Collado e Lucio (2006), almejamos realizar a presente pesquisa sob o0s
fundamentosda abordagem qualitativae método fenomenoldgico.

De acordo com Sam pieri,Collado e Lucio (2006, p 10):

Osestudos qualitativosenvolvem acoletade dados utilizada técnicasquenédo
pretendem medirnem associaras medicdese nimeros,taiscomo observacgéo
ndo estruturada, entrevistas abertas, revisdo de documentos, discursdo em
grupos, avaliacdo de experiéncias pessoais, inspecdo de histérias de vida,
analise semantica e de discursos cotidianos, interagdo com grupos ou
comunidades e introspeccéo.

Assim sendo, este enfoque descreve e explicacomo o fendmeno acontece no tem po
e espago, buscando entender caracteristicas e experiéncias no qual se efetivou o
acontecimento, apontando assim, subsidios para criar e elaborar generalizagdes que nos
ajudarda no desenvolvimento da pesquisa.

Gil (2008,pl1l5) esclarece:

A pesquisa fenomenol6gicaparte do cotidiano,da com preensdo do modo de
viver das pessoas,e ndo de definicbese conceitos,como ocorre nas pesquisas
desenvolvidas segundo a abordagem positivista. Assim, a pesquisa
desenvolvidasob oenfoque fenomenoldgico procuraresgataros significados
atribuidos pelos sujeitosao objeto que estda sendo estudado.

Deste modo este estudo utilizard técnicas e instrumentos padronizados (entrevista
aberta, observac¢do estruturada e analise documental) de coleta de dados, descrevendo o
fendmeno ou a situacdo de como uma educacdo baseada nos principios da Disciplina,
Cidadaniae Civismo tem melhorado a conduta educacionale a socializacdo de adolescentes
e jovensem Goids,permitindoexaminarcom exatiddoaconcepcdodeeducacdo e estratégias

didaticase pedagégicas adotadas no CEPM G, desvendando a relacdo entre estes eventos.

2.1. Fundamentacdo metodoldgica

Neste momento, torna-se relevante conceituar método e metodologia para melhor

esclarecimento do desenho metodolégico, visto que este, envolve todo planejamento desta
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investigagdo.Para Prodanov ¢ Freitas (2013, p.26) método é “o caminho,a forma,o modo
de pensamento.E a formade abordagem em nivelde abstragdo dos fendmenos.E o conjunto
de processosou operagdes mentaisem pregadasnapesquisa”,em outrostermos,é o cam inho
que se aplica em todo ciclo da investigag¢do, por isso, sua real importancia para o
embasamento.

J&d a respeito da metodologia, conforme Kauark, M anhédes e Medeiros (2010, p. 53-
54), “¢ a explicacdo minuciosa, detalhada, rigorosa e exata de toda acdo desenvolvida no
m étodo (caminho) do trabalho de pesquisa”, ou seja, ¢ a forma de como se identificam os
problemase se obtém as respostas para eles.

O método refere-seao caminho a ser percorrido,enquanto a metodologia, mostraas
técnicas para se encontrar os resultados. Por isso, “ndo basta seguirum m étodo e aplicar
técnicas para se completar o entendimento do procedimento geral da ciéncia” (Severino,
2017, p. 83), é necessario um fundamento que sustenta e justifica a prépria metodologia
praticada.

Complementa neste cenario Lakatos e M arconi (2003, p. 83) que método, “¢é o
conjunto das atividades sistem aticas e racionais que, com maior seguranca e economia,
permite alcangar o objetivo - conhecimentos validose verdadeiros -, tracando o caminho a
ser seguido,detectando erros ¢ auxiliando as decisdes do cientista”. E, na visdo de Severino
(2017, p. 74), m étodo “trata-se de um conjunto de procedimentos légicos e de técnicas
operacionais que perm item o acesso asrelagcdescausaisconstantesentre os fendmenos”.Por
esta compreensdo, método e metodologia tornam -se uma juncdo perfeita para que o0s

resultados sejam alcancados.

2.2. Problemadainvestigacédo

Tendo em vistaa importanciaque a atualsociedade déa a formacdo educacionalcomo
formade promocdo humanae social,a presente pesquisa visa destacaras caracteristicasque
contribuem para um ensino de qualidade,tendo como referénciao modelo de educacédo dos
Colégios Militares.

O foco da pesquisaneste contexto,almejainvestigarcomo que a implantagdode um
Colégio Estadual da Policia M ilitarem Goidas (CEPM G) no setor M adre Germana 2, bairro
periférico e como altissimo indice criminalidade na Cidade de Goiania em Goias tem
melhorado a conduta educacional e a socializagdo de adolescentes e jovens na regido e

bairros circunvizinhos. Os Colégios M ilitarizados destacam -se tanto no que concerne a
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conduta dos alunos, quanto ao nivelde empenho e aprendizado, mediante a implementacédo
de uma disciplinarigida, hierdrquica,norteadapor umaeducac¢do de cunho tradicional.

Essa educagdo tradicional focada em uma disciplina rigida, tem produzido bons
indicesde desempenhosdosalunose tém colaborado paraum notériointeresse de pais, maes
e responsaveis em busca matricular seus filhos (jovens e adolescentes) no ensino
militarizado, e esse alto clamor por esse modelo de educacdo tem levado o Governo do
Estado de Goids ainvestirsucessivamente em taisescolas,aumentandoacada ano onlGmero
de unidades escolaresadm inistradas pela Policia M ilitar.

A militarizagdo das escolas é um a tem atica que vem ganhando um grande destaque
em Goiads, principalmente nas Unidades Escolares mantidas pelo poder publico tem altos
indices de criminalidade, violéncia, trafico de drogas e baixo desempenho escolar. Essa
educacdo rigida e tradicional, focada na disciplina vem ganhando espago nas escolas
goianas,pois a sociedade civilgoiana acreditaque a gestdo escolar militarizada sejao ideal
para o combate da violéncia escolar. Pois creem que a disciplina militar conscientiza os
alunos e os mantem longe das condi¢des adversas ocasionados pela violéncia e a
vulnerabilidade de riscos.

Os Colégios Estaduais em Goias listados pela SEDUC com varios problemas
relacionados a indisciplina, tomados por vandalos, traficantes, marginais, gangues aos
poucos estdo sendo transformadosem CEPM G, e a partirdessa transformacdovem obtendo
resultados positivos chegando a com petircom os Colégios da Rede Particular de Ensino.
Esse cenario de expansdo das escolas militarizadas em Goias,em busca pela disciplina nas
escolas periféricas é um anseio da sociedade.

A disciplinano ambienteescolar é fundamentaldesenvolver o processo de ensino e
aprendizagem de qualidade em sala de aula, poiscomo o professorexplicariaum contetdo
sem que a turma desse a atencdo devida? Sem que a turma ndo é disciplinada a calar para
ouvir seu professor? Serd possivel ocorrer aprendizado em wuma turma totalmente
indisciplinada? N&do pode existirum processodeensinoeaprendizagem de qualidade quando
umaturma é indisciplinada.

Para combater a problem atica da indisciplina escolar a militarizacdo é vista como
uma arma de enfrentamento a essa realidade. Levando em conta que m uitos professores e
gestores se consideram impotentesdiante dos problem as,achando-se incapazes de resolveé-
los, e dizem que a indisciplinanunca esteve tdo intensa quanto agora.

A disciplina, portanto, é condicdo primordial para a aprendizagem. Com a

justificativa de que a disciplinae a hierarquiadentro dos colégios melhoram o desem penho
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dos alunos em exames de avaliacdo, ampliam o acesso ao ensino superior, combatem a
violénciae afastam osjovens das drogas,o estado de Goids implantouapolicia militarcomo
administradora de varias wunidades escolares e, com suas praticas hierarquicas e
disciplinadoras, tem como objetivo inserir valores militares para a formac¢do de uma
sociedade menos violenta e cumpridos da lei e da ordem . propbe a formar um cidadéo
participativoe conhecedor de seus direitos.

Entdo, torna-se de suma importanciainserira problem aticana investigacdo para se
investigare,posteriormente,seconcretizaraproposta.de que o disciplinamento proposto na
educacdo militarizada melhoraqualidadena educacdo de jovens e adolescentes. O problema
da pesquisa é aindagacdo,é a perguntaque deve ser feitapara desenvolvero problema,para
solucionar ou provar; deve ser claro e viavel; e é através do problema que se faz o
levantamento das hipo6teses, assim podemos dizer que o problema de certa forma é a
continuacdo da delimitacdo da pesquisa. Na formulacdo da indagacdo do objeto problema
tem que ser de forma clara e especifica e delimitada, para que o pesquisador ndo fique
confuso no estudo para buscar solugdes ou respostasa partirdo problem a.

Conforme M arconie Lakatos (199,p.28),0 problemaé oponto de partidaparatoda
pesquisa, portanto “deve ser levantado, formulado,de preferénciaem forma interrogativae
delimitadocom indicacdesdas variaveisque intervém no estudo de possiveisrelacdesentre
si. E um processo continuo de pensar reflexivo, cuja formulacdo requer conhecimentos
prévios do assunto (m ateriaisinform ativos), aolado de umaimaginacdo criadora”.

Com base na exposicdo, é relevante analisar as seguintes questdes investigativas:
Quais as caracteristicasde ensino dessas escolas,seus métodos e organizagdo? O que difere
os Colégios EstaduaisdaPolicia M ilitardosdem aisColégiosque pertencem aRede Estadual
de Educacédo de Goids? Como os CEPM G tem melhorado a Imagem do Estado de Goias e
da Instituicdo Policia M ilitarperante opinido publica?

Para obtengcdo das respostas aos referidos questionamentos, o foco central se
desenvolve em torno da seguinte problem atizagdo: quais os impactos sécios educacionais
para os adolescentese jovens apds a M ilitarizagcdo do Colégio Estadual M adre Germ ana no
Setor M adre Germana em Goiania / Goias, observada nos alunos do 9° ano do Ensino

Fundamental.
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2.3. Objetivos da pesquisa

Objetivo significa propé6sito para atingir determinada meta. Conforme Kauark,
M anhdese Medeiros (2010,p.52), 0s objetivosdeliberam “0 que o pesquisador quer atingir
com a realizagcdo do trabalho de pesquisa”.

Logo, ao definir os objetivos da investigacdo é apresentar de forma clara o que se
pretende alcangar com os resultados da pesquisa, por isso, torna-se de suma relevancia o
desenvolvimento destes para se alcangar os resultadosalmejados.

N este estudo, os objetivos da investigacdo estdo assim delimitados:

2.3.1. Ohbjetivo geral
e Analisar os impactos s6cios educacionais para os adolescentes e jovens apo6s a
M ilitarizacdo do Colégio Estadual M adre Germana no Setor M adre Germana em

Goiadnia/ Goids.

2.3.2. Objetivos especificos

. Analisar sobre o ordenamento juridico dos Colégios M ilitarese a interrelacdo

com o Ensino;

. Descreveras estratégiasdidaticase pedagodégicasadotadasno CEPM G aos alunos

do 9°ano do Ensino Fundamental;

. Avaliarodesenvolvimento humano,intelectuale socialproposto pelo CEPM G a

sociedade Goiana.

Tabela N°2: Perguntase Objetivos da Investigacgéo

OBJETIVO GERAL: Analisaros impactossécios educacionaisparaos adolescentes e
jovens ap6s a M ilitarizagdo do Colégio Estadual M adre Germanano Setor M adre
Germanaem Goidnia/ Goiéas.

Questdes aos o Questdes ao
Objetivos Questdes aos Questdes aos
Diretor do coordenador
Especificos alunos do 9° Professores
CEPM GM G ano pedagoégico

1. Todos os

1.Dissertar 1.Com 1.Com 1.Com
i alunos tém i .
sobre o regimento regimento regimento
acesso as
ordenam ento interno do interno do interno do
norm as
juridico dos CEPM G ajuda a CEPM G ajuda a CEPM G ajuda a
regimentaisdo
Colégios conter a conter a conter a
CEPMG, e
M ilitarese a indisciplinana indisciplinana indisciplinana

como ela é



interrelacgdo

com o Ensino;

2. Descrever as
estratégias
didaticas e
pedagédgicas
adotadas no
CEPM G aos
alunos do 9°

ano do Ensino

Fundamental;

3. Avaliaro
desenvolvimen
to humano,
intelectuale
social proposto
pelo CEPM G a
sociedade

Goiana.

Unidade

Escolar?

2.Como a
insercdo da
disciplina

“Cidadania e

civism o” ajuda a

conter a
indisciplinano
am biente

escolar?

3. Existe relagdo

da disciplina
com a

aprendizagem ?

4.Como os
colégios
militares
trabalham a
questdo critica
com seus
alunos? E
comum
ouvirmosdizer
que o
pensamento
criticondo é

incentivado.

5. Qual sua
expectativaem
ser Comandante

e Diretorno

Colégio da
Policia M ilitar?

6.0 senhor

acreditaque
quando a policia

investiem
educacgdo,
diminuios

indices de

trabalhadaem

sala de aula?

2.Como a
insercdo da
disciplina
“Cidadania e
civism o” ajuda
aconter a
indisciplinano
am biente

escolar?

3.Existe
relacdo da
disciplinacom
a
aprendizagem ?
4.Como a
disciplinae a
hierarquia te
ajuda na
dedicacdo ao

Estudo?

5.Infraestrutura
de qualidade,
com o
biblioteca,
piscina, quadra
de esporte, sala
de inform &tica,
auditorio ajuda
na melhoriado
estudo?

6. Qual sua
expectativaem
estudar no
Colégio da

Policia M ilitar?

7.0 que torna
uma escola

militarmelhor?

8. Quais sdo o0s
pontos
positivosdo

CEPMG?
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Unidade

Escolar?

2.Como a
insercdo da
disciplina
“Cidadania e
civism o” ajuda
aconter a
indisciplinano
am biente

escolar?

3. Existe
relacdo da
disciplinacom a

aprendizagem ?

4. Como os
colégios
militares
trabalham a

questdo critica
com seus

alunos? E
comum

ouvirmosdizer

que o
pensamento

criticondo é

incentivado.

5. Qual sua
expectativaem
coordenar o
Colégio da
Policia M ilitar?
6.0 que é que
tanto “encanta a
muitosem
Goias” acerca
das escolas

militares?

Unidade

Escolar?

2.Como a

insercdo da
disciplina
“Cidadania e

>

civism o” ajuda a
conter a
indisciplinano
ambiente

escolar?

3. Existerelagdo
da disciplina
com a

aprendizagem ?

4.Como os
colégios
militares
trabalham a
gquestdo critica
com seus
alunos? E
comum
ouvirmos dizer
que o
pensamento
criticondo é

incentivado.

5.Qual sua
expectativaem
trabalharno
Colégio da
Policia M ilitar?
6.0 que é que
tanto “encanta a
muitosem
Goias” acerca
das escolas

militares?
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criminalidade no

Estado?

7.Um ponto
bastante
criticado em
relagédo as
escolas militares
toca no seguinte
aspecto:a PM
de Goias tem
déficitde
efetivo.Com o
sdo convocados
os militares para
trabalharno

CEPM G?

2.4. Cronogramada pesquisa

O cronograma da pesquisa tem a finalidade de apresentar detalhadamente as
atividades realizadas e o tempo que estimado para o desenvolvimento de cada acdo. Nesse
caso, ndo se pode esquecer que “determinadas partes podem ser executadas
simultaneamente,masexistem outrasque dependem dasanteriores,como é ocaso da analise
e interpretacdo,cujarealizacdo depende da codificacdo e da tabulacdo,s6 possiveisdepois
de colhidos os dados” (Prodanov & Freitas,2013,p. 139).

No cronograma sdo dimensionadas as etapas do desenvolvimento da pesquisa,
delimitando o tempo disponivel para sua execuc¢do. Nesta pesquisa,a primeira etapa inicia
com arevisdotedricaperfazendo até a elaboracédo finaldos instrumentos.Nasegunda etapa,
realiza-se a observacdo seguida da entrevista aberta com os participantescom o intuito de
coletaros dados necessarios para posteriormente,processaras informacdesparase obteros
resultados.Na terceirae Gltimaetapa,equivale a andlisedos dados, discussdo e aelaboracgéo

dos resultados; sequencialmente,realiza-searedacdo final,com a elaboracdo de propostas.
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Tabela N° 3: Programacgdo das agdes ano de 2022.

Fase Atividade Tempo M eses

- Revisdo Teodrica
Janeiro/22
- Desenho da Investigacéo Fevereiro/22
Primeira

- Elaboracdo dos Instrum entos 6 meses WETERIZE
etapa Abril/22
- Validacdo dos Instrumentos M aio/22
- Elaboragdo Finaldos Instrumentos Junho/22
- Aplicagdo dos Instrum entos drlhoizy
Segunda Agosto/22
- Coletade dados 4 meses Setem bro/22
etapa
- Processamento das inform acdes Outubro/22
- Anéalise dos dados, discussdo e
Novembro/22
Terceira elaboracdo dos resultados Y
2 meses Dezembro
etapa - Redacdo do informe final

- Elaboracdo de propostas

2.5. Contexto espaciale socioecondmicoda pesquisa

Esta pesquisa sera desenvolvida no municipio de Goiania, estado de Goids, regido
Centro Oestedo Brasil.Em Goiania,existem 05 (cinco)escolasmilitarizadas, masno estado
existem 60 (sessenta) escolas sobre adm inistracdo da Policia M ilitarde Goias. O Colégio
Estadual da Policia M ilitar de Goids M adre Germana (CEPM GM G), foi a quadragésima
oitavaUnidade Escolada Rede Estadual de Educacdo de Goids asermilitarizada,criada Lei
Estadualn® 18.967 de 22 de julhode 2015,e comecou a funcionarem 08 de agosto de 2015.
O CEPM GM G, situa-sena Rua Sdo M ateuscom S&do Vicente,sem niUmero,no Setor M adre
Germanall, Goiania, Goias, Brasil.

A transformacédo dessa Escola Estadual em Escola M ilitarizada é oriunda de um
anseio da comunidade local,de liderangcascomunitadriase da decisdo politica,com o intuito
de fomentar a melhoria do desempenho pedagé6gico e a mudanga no comportamento dos
alunos. Esse CEPM G estd instalado em uma regido considerada uma das m ais perigosas e
com problemas sociais, divisacom o municipio de Aparecida de Goiania. Esta instituicédo
antes de ser militarizada ao longo de sua trajetéria, teve varios problemasno seu processo

ensino - aprendizagem ,sendo considerada a pior escola de Goids, segundo dados da Seduc
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de 2011, a entre os alunos do 9° ano do ensino fundamental - estava em 30.806° lugar no
mesmo ranking nacional,com nota 1,4.

O que juntado aos varios processos de violéncia escolar, levou a militarizacdo da
Unidade Escolar. Essa militarizacdo do CEM G, segundo a Seduc visava acabar com a
violénciano ambiente escolar, instituir a disciplina,resgataro civismo e cidadania e, com

isso, melhorara qualidade do ensino. O CEPM GM G estd localizado na Cidade de Goiania,

Goias, Brasil. O Estado de Goias localizado na regido centro-oeste do Brasil.

Figura N°8: M apa do Brasilcom destaque para o Estado de Goias
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Fonte: arquivo pessoal

Segundo dados do Instituto Histéricode Goiads (2021) e secretariade infraestrurade
Goids (2022),0 pontapéda histériade Goids se deucom a chegada dos bandeirantes,vindos
de Sdo0 Paulo,em buscade ouro,no finaldo século XV Il einiciodo século XVIII.O contato
entre nativos indigenas, negros e os bandeirantes foi fator decisivo para a formagcgédo da
cultura do Estado, deixando como legado as principais cidades histéricas,como Corum ba
de Goias, Pirendpolise Goias, antiga VilaBoa eprimeiracapitalde Goias.

O nome do Estado tem origem na denominac¢do da tribo indigena “guaias” que, por
corruptela, se tornou Goias. Vem do termo tupi “gwaya”, que quer dizer "individuo igual,

gente semelhante,da mesma ragca". De acordo com a histéria, Bartolomeu Bueno da Silva,
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conhecido como o Anhanguera, foi o primeiro bandeirante a ocupar Goids. Entretanto, o
Estado era conhecido e fazia parte da rota dos Bandeirantes j4 no primeiro século da
colonizacdo do Brasil.

As primeirasBandeiras eram de carédter oficial e destinadas a explorar o interiorem
busca de riquezas minerais, e outras em presas comerciais de particulares organizadas para
captura de indios. A Bandeira saiude Sdo0 Paulo em 3 de julho de 1722. 0 caminho jad ndo
era tdo dificil como nos primeiros tempos. Trés anos depois, os bandeirantes voltaram
triunfantesa Sdo Paulo,divulgando a descobertade cinco cérregosauriferos, minastdoricas
quanto as de Cuiab4,com 6timo climae facilcomunicacédo.

Pouco tempo depois, os bandeirantes organizaram uma nova expedicdo para a
exploracdo do novo territério,tendo Bartolomeu,agora como superintendente das minas, e
Jodo Leite da Silva Ortiz, como guarda-mor. A primeira regido ocupada foi a do Rio
Vermelho, onde foi fundado o arraial de Sant’Ana, posteriormente cham ado de Vila Boa ¢
m aistarde de Cidade de Goias. A épocado ouroem Goiads foiintensae breve. Ap6s50 anos,
a mineragcdo entrou em rapidae completadecadéncia.Poroutro lado,s6 se explorou o ouro
de aluvido, isto é,das margens dos rios, e a técnicaempregada erarudimentar.

Goids pertenceu até 1749 a capitania de Sdo0 Paulo. Apds esta data, tornou-se
capitaniaindependente.Com o declinio do ouro, o governo adotou medidas adm inistrativas
que ndo trouxeram resultado satisfatério. Ndo havia um produto tdo vantajoso que pudesse
substituiroouro,até entdo,sindnimode lucro facil.Com aeconomiafragilizada,asociedade
goianaregrediua umaeconomiarurale de subsisténcia.

Assim comono Brasil,oprocessode independénciaem Goiassedeu gradativam ente.
A formagdo das juntas administrativas, que representam um dos primeiros passos neste
sentido, deu oportunidade as disputas pelo poder entre os grupos locais. A partir de 1940,
Goiads cresce rapidamente, gracas a alguns fatores como a construgdo de Goiania, o
desbravamento do mato grosso goiano, ¢ a cam panha nacional “M archa para o Oeste”, que
culminana década de 50 com a construcdo de Brasilia,e imprimem um ritmo acelerado ao
progresso de Goidas.

JA& na década de 1960, o Estado passa a apresentar um processo dindamico de
desenvolvimento. Nos anos mais recentes, Goias passa a ser um grande exportador de
commoditiesagropecudrias,com destaque para o rapido processo de industrializacdo.Hoje,
estd inseridono com ércionacional,aprofundando e diversificando,acada dia, suasrelagdes
com os grandescentroscomerciais. O processode modernizagdo agricolanadécadade 1970

e 0o posteriordesenvolvimento do setor agroindustrialnadécada de 1980 representaram uma
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nova paginaparao desenvolvimento do Estado de Goids. A expansdo dessessetoresam pliou
as exportacdese os elos da cadeia industrialgoiana.

Apesar da suposta “vocag¢do natural” do Estado para agricultura,o papelinterventor
do setor publico, tanto federal com o estadual, foi vital para o processo de modernizacédo da
agricultura e desenvolvimento do setor agroindustrial. Porém , had registros de que o setor
publico foi essencial para a estruturacdo dessas atividades no territédrio goiano.As culturas
priorizadas foram ,principalmente,a soja, o milho e, mais recentemente,a cana-de-aglcar.
Tais culturas foram selecionadas devido ao seu maior potencial exportador e maior
encadeamentocom a indUstria.

Em meio a essas transformacdes,em 1988, o norte do Estado foi desmembrado,
dando origem ao Estado do Tocantins. A partir da década de 1990 houve maior
diversificacdo do setor industrial por meio do crescimento de atividades do setor de
fabricagcdo de produtosquimicos,farmacéuticos,veiculosautomotorese producdo de etanol.
Fator responsédvel pela atracdo desse capital foram os programas de incentivos fiscais
estaduaisimplementadosa partirda década de 1980.

O dinamismoecondmico provocado por todos esses processos ocasionou também a
redistribuicdo da populacdo no territério, por meio de um intenso éxodo rural. As novas
formas de producdo adotadas, intensivasem capital, foram as principaisresponsaveis pela
mudanca da populagdo do campo para a cidade. As cidades que receberam a maior parte
desses migrantes do campo foram a capital, Goidnia, as cidades da regido do Entorno de
Brasilia,como Luzianiae Formosa,e as cidades préximas as regides que desenvolveram o
agronego6cio,como Rio Verde, Jatai, Cristalinae Cataldo.

Goidstambém setornouum localde alto fluxo migratérionas Gltimasdécadas,sendo
considerado um dos Estados com maior fluxo migratério liquido do pais. As principais

raz6es para esse alto fluxo migratério sdo a localizagdo estratégica, que interliga
praticamente todo o pais por eixos rodoviarios, o dinamismo econdmico e a proximidade
com a capital federal, Brasilia.De acordo com dados do Instituto Brasileirode Geografiae
Estatistica (IBGE) (2020), o estado de Goids ocupa uma area de 340.242,854 km?2 do
territério brasileiro, como uma populacdo estimada em 2021 de 7.206.589 pessoas, com
densidade dem ografica 17,65hab/km2em 2010.

Segundo o IBGE no ano de 2020, o estado de Goids tinha 861.291 alunos
m atriculados ensino fundamental, 254.320 alunos matriculados no ensino médio. Além
disso, segundo o IBGE o Estado de Goias possui 39.709 docentes no ensino fundamentale

15.706 docentes no ensino m édio, distribuidasem 4384 escolas entre pUblicase privadas. E
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o decimoprimeiroestado maisrico do Brasil,dentre as 27 unidades federativasdo pais. Em
dimensédo territorialno Brasil,o estado de Goids é decimo segundo. Ainda segundo os dados

do IBGE de 2019 e 2021, 0 Estado de Goidsocupaa primeiracolocacdonoranque do IDEB

G oias: 1°lugar no Ideb
nosanosiFntjcinalegdfnjnpaaiSadg EJ‘iSriE‘Oq EylﬂQQWeeJ‘otaalperMedj‘?anoonﬁﬁﬂﬂa|,o indice de
D esenvolvim ento da E ducag¢dao B asica (ldeb) confirm aa im portanciade acreditar e

Figura N°9: Reportagem do G 1

Fonte: https://gl.globo.com/go/goias/especial-publicitario/secom-goias/educacao-em-todo-canto de-

goias/noticia/2021/08/16/a-melhor-educacao-do-brasil-e-de-goias-1o-lugar-no-ideb.ghtml

O estado de Goiadstem como capitala cidade de Goiania, fundadaem 24 de outubro
de 1933. Segundo o IBEG, Goiania tem 1.516.113 habitantes (estim ativa populacional
2019),e seu habitanterecebeonomegentilicode Goianiense.Goianiafiguraentreascidades
com melhorindicede qualidade de vida do pais. M unicipio brasileirocom m aiordarea verde
por habitante (94 m?2) e detentor do segundo maior quantitativo proporcional do mundo
(precedido apenas de Edmonton, no Canada, com taxa de 100 m2), a cidade destaca-se por
implementar um modelo de desenvolvimento urbano aliado a consistente politica de
responsabilidade ambiental.

Além do grande nimero de areas verdes, que supera em quase oito vezes a taxa
preconizada pela Organizacdo das Nag¢des Unidas (12 m?2), a capital goiana é a cidade
brasileiracom maiorquantitativo de arvoresem viaspUblicas.Possuiamelhorinfraestrutura

urbana do Brasil (IBGE/2012), o maior parque de diversfes publico da América Latina e,
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em breve,terd o maiorparque lineardo mundo: o Programa Urbano Ambiental M acam bira

Anicuns (Puama).

Figura N° 10: Centro Administrativo do Estado de Goias.

Fonte: Acervo da Prefeitura de Goiania.

Apesarde serumadas melhorescidades para se viverno Brasile em Goiads,a cidade
de Goidniaenfrentaos mesmosproblemasde violénciaurbana presentenas grandes capitais
do Brasil.Quem reside em Goiania tem,a principio,todo o conforto de que necessita para
uma boa qualidade de vida, com o boas escolas, bons hospitais, boas pragas e parques, bons
shopping centers, bons restaurantes, bares, enfim toda a comodidade necessaria para sua
qualidade de vida. Paralelamente a isso, infelizmente, estd presente o medo por parte da
sociedade,devido aos atos de violénciaque vém aumentando a cada ano no municipio.

H& algumas décadas, podiam os sentar-nos as portas de nossas casas para conversar
com os vizinhos, os muros dos lotes eram baixos, os portdes ficavam destrancados,a porta
da salaera aberta,sem nenhum medo de receberalgum avisitainesperada,bem diferentedos
dias atuais. Hoje, por causa da violéncia, as conversas na porta das nossas casas estdo
sumindo do diaa dia,e asrotinasestdo sendo mudadasbuscando-seuma maiorproximidade
entre os locaisde servigo e lazere as residéncias.

A sociedade goianiense vem a cada dia buscando alternativas para se proteger dessa
violéncia crescente. A segregacdo espacial,com o aumento da construcdo de condom inios
fechados horizontais e verticais, ¢ um exemplo claro dessa reacdo da sociedade. Cada um
quer se proteger de alguma forma.Quem reside em casas fora de condom inio fechados, por

exemplo, tem construido muros cada vez mais altos, adquirido cdes de guarda, cercas
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elétricas, alarmes, portdes eletro6nicos e cadmeras, isso quando ndo contrata em presas
especializadas em seguranc¢a, dependendo, é claro,do poder aquisitivo. A criminalidade e
violéncia urbanas vém constituindo uma das maiores preocupagdes sociais em Goiania,
Goids, Brasile no mundo. Ribeiro (2004, p. 35) aponta em suas analises sobre a violéncia
urbana:
As representacOessobre as causas da violéncia,ao atribui-lasa existénciade
um estado de anomia prevalecente nas favelas e bairros pobres, concorrem
eficazmente para a construcdo de imagens coletivamente apropriadas que
impedem as camadas popularesde transform aro acesso aos valoresda ordem
igualitariaem fermento para se constituirem em atores sociais legitimos. Ao
mesmo tempo incentivam a adog¢do pelas altas classes médias de um
comportamento de secessdo urbana, traduzido na busca de fronteiras
simboélicase materiaisque as separam do mundo das classes populares.

Goiania,em sua concepg¢do, resultade um projeto politico, marcado pela utopia do
desenvolvimentoe damodernidade.Preocupado com o estabelecimentode busca atravésda
intervencdo no espaco urbano, alcancar patamares de modernidade. M as que devido ao
crescimento desordenado, passou a conviver com Vvarios problemas devido a falta de
infraestrutura. Frattariem dissertacdo de mestrado (2009, p. 53) relata que o problema da
falta de infraestrutura,comecou a ser sentida e na décadade 1950:

Contudo,um ponto marcantedanova lei efetivou-seapartirde 1950, quando
deixou de ser obrigatéria a montagem de infraestrutura nos loteamentos e
passou-se a permitir o parcelamento privado. Podemos dizer que o Estado
transfere a iniciativa privada a autonomia sobre o uso do solo. Assim, entre
1950 e 1964, os loteamentos se multiplicaram sem a necessidade de
infraestrutura basica. Cerca de 183 loteamentos sdo aprovados sem nenhum
planejamento fisico territorial.

Na perspectivalevantadapor Frattari,aconsequénciado aumento de loteamentosem
Goianiafoiaformacdode espacossegregados,hajavistaaausénciade infraestruturaurbana,
acarénciade seus moradorese a distadnciaedificuldadesde acesso ao centro da cidade.Com
isso, parte desta populacdo ndo encontrava alternativaque ndo fosse a habitacdo nas regides

periféricas,encerrando aproblem dticadasocupacdesno processode urbanizacdoda capital.
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Figura N° 11: M apa de Goiania
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Fonte: Google maps.

Segundo o site da Prefeitura M unicipal, a cidade de Goiania é composta por sete
regides (centro,sul, sudoeste,norte, noroeste, lestee oeste). Os dados do Censo Brasileiro,
em 2010 havia 641 bairrosregularizadosem Goidnia, praticamenteo dobro que existiadez
anos antes.Segundo a Secretariado Planejamentoe Desenvolvimento (Seplan),os periodos
com as maiores quantidades de novos bairros construidos na cidade foram as décadas de

1950 e 1990 e o periodo com preendido entre os anos de 2000 e 2005.
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Figura N° 12: M apa divisdoregionalda Cidade de Goiania
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O CEPM GM G estalocalizadono Setor M adre Germana llregido sudoesteda Cidade
de Goidnia. O conjunto habitacional M adre Germanall (M G Il),criadoem 1996, situa-se a
sudoeste de Goiania, préo6ximo ao limite com a regido sudoeste Aparecida de Goiania,
fazendo divisa com os setores Jardim Sdo Conrado, Jardim dos Ipés, Vila Isaura, situados
em Aparecidaecom o Conjunto Habitacional M adre Germana ll, localizado do outro lado
da divisa,no territérioda capital.

De acordo como os dados do 0ltimo Censo do IBGE, o bairro possuia 5.124
habitantes, em 2010, com 1.531 domicilios, o que representa uma ocupac¢do de 36,2% de
seus 4.224 lotes. Trata-se de um bairro pequeno, formado por quatro vias principais que
cortam sua areade formavertical,e quinzeruasno sentido Horizontal,das quais cinco ligam
o conjunto de uma extremidade a outra. Apesar do M G Il serum bairro relativamentenovo,
a regido passou por um processo de ocupagdo muito rapida e desordenada, apresentando
elevada concentracdo de pobreza e marginalidade.

Os indicadores sociais do M adre Germana Il sd0 muito piores do que a média do
municipio. Na Tabela 3, pode-se verificara relagdo entre os dados de pobreza do setore o
de Goiadniaque,como visto anteriormente,ja é expressivamentesuperiora médiada capital.

M aisde 40% dos dom iciliosdo bairroapresentam rendimento percapitade até meio salario-
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minimo (SM ). Quando o corte é até um SM esse percentual sobe a quase 80% , chegando a

maisde 90% na faixa de até dois SM .

Tabela N° 4: Percentualde dom icilios

Percentual de domicilios com rendimento mensal per capita* por

faixas selecionadas de Goiania e do Conjunto Habitacional Madre Germana Il (2010)

M unicipio Até % salario Até 1 salario Até 2 salarios
M inim o M inim o
Goiania 35,5% 47,7% 48,2%
M adre Germana |1 41,4% 78,6% 93,4%

Fonte: Censo IBGE,2010. Elaboracédo prépria.

2.5.1.Delimitacdoda pesquisa

Esta pesquisa serd realizadano Brasil,no estadodo Goids,no municipiode Goiénia,
na instituicdo intitulada “Colégio Estadual da Policia M ilitar de Goias M adre Germana”
(CEPM GM G), que atualmente jurisdicionada a Coordena¢do Regional de Educacdo de
Aparecida de Goiania. Esta escola foi escolhida porque em 2011, figurou entres as piores
escolasno rankingdo IDEB e que ap6s a sua militarizacdo apresentacom umadas melhores
colocano Ideb no Estado de Goias, saltando de 1.4 no IDEB de 2011 para 6.8 no IDEB de
2019, segundo dados da Secretariade Educacgdo e Cultura do Estado de Goids.

O CEPMGMG E uma instituicdo pGblica mantida pelo Secretaria Estadual de
Educagdo do Estado de Goids em Parceriacom a Secretariade Seguranca Publica do Estado
de Goiads, ¢ uma escola que pertence a Rede Estadual de Educacdo de Goids mais é
administrada pela Policia M ilitardo Estado de Goias.

O Colégio Estadual da Policia M ilitar de Goids M adre Germana, também
denominado CEPM GM G, localiza-sena Rua Sdo0 M ateus esquina com Sdo Vicente sn° no
Setor M adre Germana I, CEP: 74354-838, Goiania, Goids. E-mail:

52083101 @ seduc.go.qgov.br, Instagran: @ cepmgmadregermana. Telefones: Atendim ento

Geral: 62 32125724 /6232020263, Pedagégico:62 996201265, Disciplinar:62993190525.

Associacdo de Paise Mestres(APMF): 62 985198857 e Secretaria: 62 984602271.


mailto:52083101@seduc.go.gov.br
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1998,

O Colégio Estadual M adre Germana (CEM AG) foiinaugurado em 29 de agosto de
no municipio de Goiadnia, mas sob a circunscricdo da Subsecretaria Regional
Educacdo de Aparecida de Goidnia. A Construcdo do

de

se deu

em

CEMAG,
necessidade da comunidade locale o dificilacesso as outrasregides.
Lei

razdo da
Estadual

Em julho de 2015, a AssembleialLegislativado Estado de Goias (ALEGO) aprova a
n° 18.967/2015,

proposta pelo Governador

do Estado de Goias, Marconi
FerreiraPerilloJunior,que estabelece atransformacdodo CEM AG,em umaunidade Escolar

M ilitarizada,ou seja,numaunidade CEPM G, sob adm inistracdoda PM GO .

se seu primeiro Comandante e Diretor, conforme o Regimento internodo CEPM G, no seu
artigo 10,que estabelece que

«

Em 08 de agosto de 2015, 0 Capitdo PM da Reserva Itamar Rodrigues Silva tornou -

‘a fung¢dode Comandante e Diretorserda exercida porum oficial

do servigo ativoda PM GO, pertencente ao Quadro de oficiais da Policia M ilitar”. Este artigo
ainda estabelece que que cabe ao Comandante e Diretor o

responsavel por representar a
Unidade escolarao 6rgdo competente do Comando Geral da PM GO e Secretariade Estado

da Educacdo pela politica adm inistrativa do ensino. Enquanto o Diretor do CEM AG

se

tornou a prioriCoordenador Geraldo CEPM GM G, senhor professor Altair M am are.
O CEPM GM G estasituadonaregidosudoestede Goidnia,consideradaumadas m ais

carentes e com varios problemas sociais,divisa com o municipio de aparecida de Goiania.
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Segundo relado de morados circunvizinhos a escola, o CEPM GM G, nasceu do anseio da
comunidade e das liderangascom unitarias.

A Lei Estadualn®18.967/2015 estabelecea permanénciados alunos do CEM AG no
CEPM GM G, de forma opcional,sem prejuizos de transferéncias, garantindo as vagas para
os alunos que estavam m atriculadosno CEMAG.O CEMAG,como ja foicitado, tinhaalém
de problemas de ensino e de aprendizado, entre outros problemas com relacdo a
comportamentos de alunos, desordem promovidas pelos alunos e a possivel presenca de
traficantes que arrebanhavam e envolviam os alunos, afora os problemas de seguranca
publica, o que provocavam preocupacdes dos moradoresdo Conjunto Habitacional M adre
Germana 2.

Hoje, O CEPM GM G conta com um espac¢o fisico privilegiado,é o Espac¢o Publico
m ais seguro do Setor M adre Germana 2, pois contacom a presenca diariade 21 policiasda
PMGO. O CEPMGMG se tornou o principal espago de eventos artisticos, cientificos,
politicos e culturaisno Setor M adre Germana 2. Tornou-se, assim, um espag¢o integrado e
voltado as necessidades sociais, culturais e esportivas ndo s6 da comunidade do M adre

Germana,bem como,de todos os bairros que Circunvizinhaa Unidade Escolar.

Figura N° 14: Fachada da Adm inistracdodo CEPM GM G

Fonte: Acervo Pessoal

Ao longo da sua trajetéria,de 7 anos como Escola M ilitarizadao CEPM GM G tem
contribuido com a educacdo, ndo somente do setor Madre Germana, mas também de

Goiania. As praticaseducativassempre estdo focadase comprometidascom a formacédodos
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alunos, atendendo a diversidade cultural na busca de um a efetiva educag¢do civica voltada
para a cidadania.

Esta escola foi escolhida para a pesquisa de campo deste estudo, por ser uma
instituicdo que ap6s a militarizacdorenasceudascinzas,comouma Fénix,com 1,4 no IDEB
em 2011 para 5,8 no IDEB de 2021, segundo o} site do INEP,
http://ideb.inep.gov.br/resultado/.Em 2022, o Colégio possui 46 turm as, totalizando 1610
alunos matriculados. Na tabela abaixo, verifica-se a quantidade de turmas e matriculas

realizadas neste ano.

Tabela N°5: Turmase M atriculasdo CEPM G em 2022

Turm as 21
Ensino M édio
M atriculas 735
Turmas 25
Ensino Fundamental
M atriculas 875

Fonte: Colégio Estadual da Policia Militar M adre Germana 2022.

O CEPM GMG tem por finalidade, ministraro Ensino Fundamental, M édio Regular,
observando em cada caso, a legislagdo vigente e as normas especificasaplicaveisparacada
curso. Os horarios de funcionamento do Colégio, ofertam trés turnos de aulas regulares:
M atutino, das 07h10min as 12h15min e Vespertino, das 13h as 18h15min. Por ser um
Colégio militarizado, no CEPMGM G a taxa de desistente é muito baixa, segundo a
Secretaria da escola em 2021, onde observou-se que o nUumero de desistentes é de
aproximadamente 3% .

A maior concentragdo de desistente ocorreu no Ensino M édio, onde 28 alunos
desistiram por questdes de incom patibilidade de horario, pois o CEPM GM G ndo oferece
aulas no periodo noturno. No ano de 2021, no CEPM GM G a taxa de reprovacdo ficou na
casade 1% ,ou seja,16 alunos do totalde matriculados. Essesindicesvém sendo melhorados
anualmente devido, principalmente, as avaliacdes internas e acompanhamento do processo
de ensino-aprendizagem . Essas informacdes tornam -se relevantes para verificaro como a
qualidade do Ensinono CEPM G M adre Germana vem melhorando a cada ano.

O CEPM GM G oferece atividades com plementares tanto aos alunos dentre estas,

cursos de danca no Centro de Danca e Artes, aulas de musica na Escola de M Usica,
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Treinamento Desportivo Especializado, em diversas modalidades, oferecido no Setor de
Esportes, existea Banda M arcialdo CEPM GM G.

Essas atividades correm no contraturno escolar. Além disso, a escola oferece aulas
de reforco e assisténcia,atividadespedagoégicas aos alunos aos sabados. E a partirde 2023,
oferecerda comunidade escolare a comunidade em Geralaulas de hidrogindsticae natacéo
aos sabados. Sobre a inclusdo, no Projeto Politico Pedagégico, o0 CEPM G deixa claro a sua
concepgao:

Nesse contexto o Colégio Estadual da Policia M ilitar de Goias esta apto a
receber alunos portadores de NEE para que em conjunto com o0s pais e/ou
responsaveise com aequipe multiprofissionalda Coordenacdo Regional de
Educacdo de Aparecida de Goiadnia, a equipe gestora dessa U.E. possa fazer
todas as intervencdesnecesséariasde acordo com as leis vigentes para atender
bem os alunos m atriculadosoferecendoum ensino de qualidade.Conforme a
Res. CEE/CP n°03/2018 At. 102, parédgrafo 4°e de acordo com os objetivos
da Politica Nacional de Educa¢do Especial, na Perspectiva Inclusiva,
ofertamos o Atendimento Especializado Educacional - AEE e professoresde
Apoio Educacional: Os principios constitucionais de condi¢cdes de acesso e
permanéncia na escola, e garantia de padrdo de qualidade (art. 206, 1 e VI,
CF), sdo efetivados de maneira igualitaria para todos os alunos, e, por que
razdo, a legislacdo patria prevé a existéncia de profissionais de apoio para
atenderem especificamenteaosalunospuUblicoalvodaeducacdoespecial,seja
com relagdo a parte pedagogica.

Nesse sentido, ficaclaroque o processo inclusivo sé terda éxitoquando o aluno é visto
como sujeito participando do processo de producdo do saber, sendo mediado pela
socializagcdo ereconhecido pelasdiferencas,com respeitoesingularidade do género hum ano.

Por isso, a escola,nesse cendrio apresentado, é o espaco privilegiado de producédo e
socializagdo do saber e se encontra organizada por meio de a¢c¢Bes educativas que visam a
formacdo de sujeitosconcretos: éticos, participativos,criticose criativos. Nesse contexto, a
organizacdo escolar cumpre o papel de garantir aos individuos o acesso ao saber

historicamenteacumulado.
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2.6. Participantesda pesquisa

O processo de coleta de dados em campo ocorrera no Colégio Estadual da Policia
M ilitarde Goids (CEPM G) — Unidade M adre Germana,localizadoem Goiadnia - GO, Brasil.
Instituicdo publica que funciona com verbas publicas estaduais e federais provenientes da
arrecadacdo de impostosda Industria,com érciose servigospuUblicos. Esta Unidade Escolar,
em 2015 deixou de ser o Colégio Estadual M adre Germana e passou a ser administrada e
gerida pela Policia M ilitardo Estado de Goias. Sob a denominacdo de Colégio Estadualda
Policia Militarde Goids Unidade M adre Germ ana.

A escolhada Unidade Escolar para a pesquisa se da pelo fato de estar localizado na
regido periféricade Goiania, bairroque acumulavavarios problemas de violéncia,assalto a
mdo armada, homicidios etc. Apesar disso, a escola supracitada é considerada pela
comunidade circunvizinha, uma instituicdo que proporciona um ensino de qualidade,
possuidorade bons professores,com o propé6sitode formarbons cidadédos.

Como apesquisautilizardoenfoque qualitativoque busca entendera perspectivados
participantes acerca dos fendmenos que os rodeiam ,além de aprofundar suas experiéncias,
seus pontos de vista, suas opinides e seus significados acerca da subjetividade de sua
realidade.Segundo M arconie Lakatos (2009, p 27):

Quando se desejacolherinformag¢dessobreum ou maisaspectosde um grupo
grande ou numeroso, verifica-se, muitas vezes, ser praticamente impossivel
fazerum levantamento do todo. Dai a necessidade de investigarapenas um a
parte dessa populagdo ou universo. O problemada amostragem é, portanto,
escolher uma parte (ou amostra), de tal forma que ela seja a mais
representativa possivel do todo e, a partirdos resultados obtidos, relativos a
essa parte, poder inferir, o mais legitimamente possivel, os resultados da

populacédo total, se essa fosse verificada (pesquisacensitaria).

2.6.1. Alunos do 9°ano.

A selegcdo de 40 (quarenta) alunos do 9° ano do Ensino Fundamental por estarem na
etapa final desse nivel de ensino e ja terem vivenciado ao longo dos anos anteriores do
Ensino Fundamental,as mudancas ocorridas na Unidade Escolar ao longo do seu processo
de militarizagcdo.0Osalunosserdoescolhidos mediante asorteio,vistoque,aUnidade Escolar

possui 6 turmasde 9° anos no periodo vespertino com 40 alunos matriculados por sala. A
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escolha destes participantes tem como objetivo auxiliar o pesquisador na construgdo da
anélise dos resultados, visando detectar se o CEPM GM G propiciauma boa aprendizagem,
contribuindo com a motivacdo dos alunos no processo educativo; avaliar se a Pedagogia
adota na Unidade Escolar contribui para que os alunos realmente sejam criticos, reflexivos

como fator primordialpara a construcdo da cidadania.

2.6.2. Gestorescolar:

Um (01) gestorescolar,que é Gnicona unidade, e se divide nos trésturnosem que a
escola funciona (manha, tarde e noite). O Gestor tem a funcdo de representar os pais e
profissionaisde uma Unidade Escolar. Além da parte burocraticadevem também zelar pelo
bom relacionamento,funcionamentodarotinae pelo bem -estarde todos, pois afinalé quem
responde por tudo que acontece na Escola. Como no Colégio M ilitar,0o gestor ndo é um
civil, massim,um M ilitarde carreirado corpo de oficialda Policia M ilitarde Goidas, faz-se
necessario saber dele, como a educacdo militar estd presente na sua gestdo. Visto que, o
Gestoresta a frenteda organizacdo dos trabalhose das etapas do planejamentodas acdes da

escola.

2.6.3. Coordenacdo Pedagdgica:

Um (01) coordenador pedagégico lotado na escola investigada, atuando nas series
finaisdo ensino fundamenta,em especialno 9° ano. A escolha da coordenac¢do pedagdgica
para participar dessa pesquisa,se da pela importanciade sua fungdo como membro de um a

equipe gestora, pois faz parte do contexto da investigacdo.

2.6.4. Professores

Nove (09) professores responsaveis pelas disciplinas dos componentes curriculares
obrigatériosdo Ensino Fundamentalnos 9°anos, poisestesprofessoressdoresponsaveispelo
processo de formacdo das competénciaseducacionaisdos alunos,bem com, fornecem dados
do cotidiano das praticas pedagégicas podem com partilhar os desafios encontrados nessa

pratica.
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Tabela N° 6: Participantesda investigacédo

PARTICIPANTES ‘

G estdo Escolar 01
Coordenador Pedagédgico 01
Professores 09
Alunos 40

Portanto, pretende-seobter dados a partirda pesquisa destinadaao Colégio Estadual
da Policia Militar de Goids Unidade M adre Germana, através da observacgéo
estruturadal/sistem atica,do guia de entrevista, da entrevista aberta a ser realizada com 40
alunos do 9° ano do Ensino Fundamentaldo periodo vespertino,01 Gestor Escolar,no caso
o Comandante e Diretor da Unidade Escolar,01 Coordenador Pedago6gicoe 09 professores,
visto serem estes,os participantesdelimitadosparaeste estudo.

A coleta de dados seréd efetivada no ano de 2022, compreendendo os meses entre
novembroadezembrode 2022, finalizando os GlItimosajustesentre janeiroamargode 202 3,

tempo que se estima o suficiente para o fechamento desta investigagdo.

2.7. Desenho da investigacdao

Figura N° 15: Esquema do Desenho e Enfoque da Pesquisa

Levando em consideragdo os fundamentos teéricos de M arconi e Lakatos (2009) e

Gil (2006), bem como, os postulados de Sam pieri, Collado e Lucio (2006), almejamos

realizar a presente pesquisa sob os fundamentos da abordagem qualitativa e m étodo
fenomenolégico.De acordo com Sam pieri,Collado e Lucio (2006, p 10):

Os estudos qualitativosenvolvem acoletade dados utilizada técnicasque néo

pretendem medirnem associaras medi¢gdese nimeros,taiscomo observacgaéo



A criacdo das escolas militares...102

ndo estruturada, entrevistas abertas, revisdo de documentos, discursdo em
grupos, avaliacdo de experiéncias pessoais, inspecdo de historias de vida,
anéalise semantica e de discursos cotidianos, interacdo com grupos ou
comunidades e introspeccéo.

Como método essa investigacdo utilizardoenfoque fenomenolégicoque segundo Gil
(2008, p.14):

Nas pesquisas realizadas sob o enfoque fenomenolégico, o pesquisador
preocupa-se em mostrar e esclarecer o que é dado. N&do procura explicar
mediante leis, nem deduzir com base em principios, mas considera
imediatamente o que esta presentenaconsciénciados sujeitos.O que interessa
ao pesquisadorndo é o mundo que existe,nem o conceito subjetivo,nem um a
atividade do sujeito,mas sim o modo como o conhecimento do mundo se da,
tem lugar,se realizapara cada pessoa

Assim sendo, este enfoque descreve e explicacomo o fendmeno acontece no tempo e
espag¢o,buscando entendercaracteristicase experiénciasnoqualseefetivouoacontecimento,
apontando assim, subsidios para criar e elaborar generalizagdes que nos ajudarda no
desenvolvimento da pesquisa. Gil (2008,p15) esclarece:

A pesquisa fenomenolégica parte do cotidiano,da compreensdo do modo de
viver das pessoas,e ndo de definigcdese conceitos,como ocorrenas pesquisas
desenvolvidas segundo a abordagem positivista. Assim, a pesquisa
desenvolvida sob o enfoque fenomenolégico procuraresgatar os significados
atribuidos pelos sujeitosao objeto que estd sendo estudado.

Deste modo este estudo utilizaratécnicaspadronizadas (guia de entrevista,entrevista
abertae observacgdo estruturada) de coleta de dados, descrevendo o fendmeno ou a situacéo
de umaeducagdo baseada nos principiosda Disciplina, Cidadaniae Civismo tem melhorado
a conduta educacional e a socializagcdo de adolescentes e jovens em Goids, permitindo
examinar com exatiddo a concepcdo de educacdo e estratégias didaticas e pedagdgicas

adotadas no CEPM G, desvendando a relagdo entre estes eventos.

2.8. Técnicas e instrumentosda coletade dados

Segundo M arconie Lakatos (2003,p 167), “o processo de andalisee interpretacdo dos
dados corresponde a4 etapa final do estudo de pesquisa”. Ou seja, é o tratamento aplicado

aos dados coletados junto aos documentos e pessoaisem geral,com o propé6sitode construir
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uma argumentagdo relevante que responda aos objetivos da pesquisa, bem como, ao
problemacentral adotado como propdsitoda investigacédo.

N esta investigacdo optou-se pelo tratamento dos dados segundo Gil (2008, p 175),
que esclarece que a anélise dos dados na pesquisa qualitativa passa a depender muito da
capacidade e do estilodo pesquisador.

Para Gil (2008, p 176 e 177) a pesquisa qualitativa apresenta trés etapas na andlise
dos dados: reducdo,exibicdo e conclusdo/verificagdo.

A redugdodos dadosconsistenoprocesso de selecdo e posteriorsimplificagdo
dos dados que aparecem nas notas redigidasno trabalhode campo.Esta etapa
envolve a selecdo, a focalizagdo, a simplificagdo, a abstragcdo e a
transformacdo dos dados originaisem sum &arios organizados de acordo com
0os temas ou padrdes definidos nos objetivos originais da pesquisa. Esta
reducdo, embora corresponda ao inicio do processo analitico, continua
ocorrendo até a redacdo do relatério final. Nesta etapa é importante tom ar
decisdes acerca da maneira como codificar as categorias, agrupa-las e
organizéa-las para que as conclusdes se tornem razoavelmente construidas e
verificaveis. A apresentacdo consiste na organizacdo dos dados selecionados
de forma a possibilitara andlise sistem &atica das semelhangase diferencase
seu inter-relacionamento. Esta apresentacdo pode ser constituida por textos,
diagramas, mapas ou m atrizesque permitam umanova maneirade organizar
e analisar as informacdes. Nesta etapa geralmente sdo definidas outras
categoriasde analise que vdo além daquelas descobertas na etapa de reducéo
dos dados.

A terceira etapa é constituida pela conclusdo/verificagcdo. A elaboragdo da
conclusdo requer uma revisdo para considerar o significado dos dados, suas
regularidades,padrdese explicagcdes. A verificacdo,intimamenterelacionada
a elaboracdo da conclusdo, requer a revisdo dos dados tantas vezes quantas
forem necesséarias para verificaras conclusdes emergentes. Os significados
derivados dos dados precisam ser testados quanto a sua validade. Cabe
considerar,no entanto,que o conceito de validade é diferente do adotado no
contexto das pesquisas quantitativas, que se refere a capacidade de um
instrumento para medir de fato aquilo que se propde a medir. Aqui validade
significa que as conclusdes obtidas dos dados sdo dignas de crédito,

defensadveis,garantidase capazes de suportarexplicacdesalternativas.
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Apdbds o recolhimento de dados, pretende-se um minucioso trabalho no sentido de
organizaro materialadquirido durante a investigac¢do.Faz -senecessario observar possiveis
falhas,erros ou davidas para posterior exposi¢do dos significados encontrados ao longo da
investigagcdo,confirmando ou ndo os pressupostoslevantadosna pesquisa.

A coletade dados é de fundamentalimportadnciapara o sucesso da investigagcdo,por
constituirem -se no elemento comprobatdrio do levantamento tedrico apresentado, além de
possibilitaruma andaliseem campoe fomentarreflexdes sobre adequacdes ou ndo da teoria
as realidades. A escolha da técnica adequada é de vitalimportancia,pois é por meio dessa
técnica que serdo obtidasas informagdesque se pretenda investigar.

Para M arconie Lakatos (2009, p 19):

As técnicas de coleta de dados sdo um conjunto de regras ou processos
utilizados por um a ciéncia, ou seja, corresponde a parte praticada coleta de
dados. Durante a coleta de dados, diferentes técnicas podem ser em pregadas,
sendo mais utilizados: a entrevista, o questionario,a observacdo e a pesquisa
documental.

Na investigacdo sobre “a Criagdo das Escolas M ilitaresem Goids e sua Influénciana
Educacgdo de Adolescentese Jovens”.pretende-se utilizarcomo técnicaparacoletade dados

0 guiade entrevistas,entrevistasabertase a observac¢do estruturada.

2.8.1. Entrevista Aberta

A entrevista é uma técnica de coleta de dados onde o pesquisador tem um contato
m ais direto com a pessoa, no sentido de se inteirar de suas opinides acerca de um
determinado assunto. Esse método requer do pesquisador um cuidado especial na sua
elaboragcdo,desenvolvimento e aplicagcdo,sem contarque os objetivos propostos devem ser
efetivamentedelineados,a fim de que se obtenha o resultado pretendido. M arconie Lakatos
(2009, p 80 e 81) definem entrevistase seu objetivocomo:
A entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informacbes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversagdo de natureza profissional. E um procedimento utilizado na
investigacdo social,para a coletade dados ou para ajudar no diagndéstico ou
no tratamentode um problemasocial.
A entrevista é importante instrumento de trabalho nos varios campos das

ciéncias sociais ou de outros setores de atividades,com o da Sociologia, da
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Antropologia, da Psicologia Social, da Politica, do Servigo Social, do
Jornalismo,das Relagdes Publicas,da Pesquisa de M ercado e outras.

A entrevistatem com o objetivo principalaobtengdo deinformacdesdoentrevistado,
sobre determinado assunto ou problema. A entrevista aberta é uma técnica de pesquisa
qualitativaem que o pesquisador através de uma experiéncia presencialou semipresencial,
realizaperguntas baseadas e em roteiro livre ou sem iestruturado aum entrevistado. Como a
investigacdo usarda o método fenomenolégico, o objetivo serd o de atingir o maximo de
clareza nas descrigcdesdos fendmenos sociais.

Os participantes desta investigacdo serdo entrevistados individualmente, através do
guia de entrevista, um guia preparado previamente e estruturado com questdes abertas
especificas,sobre o temaenvolvendo os impactos sé6cios educacionais para os adolescentes
e jovens ap6s a M ilitarizacdodo Colégio Estadual M adre Germana,elaborado e revisado de
acordo com cada objetivo, realizado separadamente, buscando com isso, ndo ter
interferéncias externas, podendo ser realizada a coleta dos dados sem perder o foco da
pesquisa.

Por ser a entrevista desta pesquisa realizada com perguntas abertas, direcionadas
apenas para quarenta alunos do 9° ano do ensino fundamental do CEPM GM G, nove
professores alunos, um gestor escolar e um coordenador pedagégico, o detalhamento de
experiéncias se torna adequado ao referido caso, principalmente porser direcionado a uma

parcela da populacdo investigada.

2.8.2. Observacdo estruturada

A observagdo estruturada é um método que o pesquisador observa as etapas e as
dificuldades que possam surgir no decorrer do processo e nos resultados do trabalho. A
observacdo deve serrealizada até a obtengdo dos resultados almejados. M arconie Lakatos
(2003, p 191 e 192),definia observagdo como:

A observacdo é uma técnicade coletade dados paraconseguirinform acdese
utiliza os sentidos na obtengdo de determinados aspectos da realidade. Nao
consisteapenasem vereouvir,mastambém em examinarfatosou fendmenos
que se desejam estudar. E um elemento basico de investigagdo cientifica,
utilizado na pesquisa de campo e se constitui na técnica fundamental da

Antropologia.A observacdo ajuda o pesquisadora identificareaobter provas
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arespeitode objetivossobreos quaisosindividuosndo tém consciéncia,m as
que orientam seu comportamento. Desempenha papel importante nos
processos observacionais,no contexto da descoberta, e obriga o investigador
aum contatom aisdiretocom arealidade.E o pontode partidadainvestigacgéo
social.

A observacédo estruturada secaracterizaporserumaacdo minuciosamente planejada,
que visa a atender critérios preestabelecidos. Assim, ao pesquisador se mantem o m ais
objetivo possivel,eliminando por completo sua influénciasobre os fendmenosem estudo e
se limitando a somente descreverinformacdes precisas acerca do fato em questdo.

A observagdo sistem atical/estruturada na presente pesquisa, tem por finalidade a
observacdo das questdes listadasnosobjetivosespecificos,que serelacionam aquestdesque
envolvem as praticas esportivas,as modalidades ndo esportivas,a presenga da cooperagdao
dentro das atividades coletivas. Lakatos e M arconi (2003, p. 193) destacam que o
“observador sabe o que procura e o que carece de importancia em determ inada situacido;
deve ser objetivo, reconhecer possiveis erros e eliminarsua influéncia sobre o que vé ou
recolhe”. Portanto,é fundamentalo uso de anotagdes para que as informac¢desndado fujam ao
controle,dentro de um planejamento prévio, observando os critérios de clareza e exatidéo.
O roteiro da observacdo sistem atica/estruturada seencontrano Apéndice 8.

A anélise serad feitano intuito de percebercom o o processo de militarizagdo melhora
a conduta escolare social dos alunosdo 9°ano do ensino fundamentalno CEPM GM G, e as
estratégias pedagogicas utilizadas colaboram para melhorar a conduta escolar dos alunos.
Lakatos e M arconi (2003, p. 78), ainda ressaltam que a observacdo sistem dtica deve se

‘

realizar “em condi¢des controladas, para responder a propositos preestabelecidos. Todavia,

as normasndo devem ser padronizadasnem rigidasdem ais”.

2.8.3. Anéalisedocumental

A andlise documentalnasce a partir da necessidade do conhecimento bibliografico
da instituicdo a ser pesquisada. Nesta etapa, os dados poderdo ser analisados, porém néo
sofrem quaisquer alteracdes, pois normalmente fazem parte de leis, normas e projetos
internosda escola.

A analise documental “¢ uma operagdo ou um conjunto de operagdes visando

representar o conteddo de um documento sob uma forma diferente da original, a fim de

facilitar, num estado ulterior, a sua consulta e referenciagdo” (Bardin, 2016, p. 51). E
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complementam Lakatos e M arconi (2003, p. 158) que representa esta é uma fonte

‘

indispensavelde informag¢des,pois “antes de iniciarqualquerpesquisade campo,o prim eiro
passo é a analise minuciosa de todas as fontes documentais, que sirvam de suporte a
investigacao projetada”.

Nesta pesquisa, a andlise documentaltornou-se importanteno momentoem que foi
possivel extrairdos documentos informacdescontidasa respeitodo assunto a seranalisado,
as normaseregras,bem como,conhecero organograma funcionalde CEPM G .

Nesta acepcdo, para enriquecer os dados coletados, foi aplicado também nesta
pesquisaa analisedocumentalpor se tratardeuma técnicaqualitativa,utilizandocomo base,
documentos oficiais escolares, que neste caso faz referéncia a analise do Projeto Politico
Pedagdégico (PPP), do Regimento Internodo CEPM G .

A vantagem de usar essa técnicaem uma pesquisa qualitativa é por se tratarde um a
técnica ndo intrusa e os dados tém forma permanente. Entretanto, para isso seja de fato
relevante para um estudo cientifico, deve-se levar em consideragdo a credibilidade do
documento analisado.

Porsuavez,cita-se abaixo osdocumentosque foram abordados nestaandalise: O PPP

e 0 Regimento Internodos CEPM Gs.

2.8.3.1. Projeto Politico Pedago6gico.

O Projeto Politico Pedagdgico trata-se de uma proposta educacional que a escola
elaboraobjetivando a coletividade efetivaentreacomunidade,ou seja,alunos,paise equipe
pedagégica.Conformedispostono PPP do CEPM G aelaboracdodo PPP é umanecessidade,
haja vistaque um documento que registraros dados, o contexto social,o planejando a curto,
médio e longo prazo, sistem atizara sua préaticaeducacional.

M as ao analisaro PPP do CEPM G percebe-seque ele é umamera formalidade, visto
que,osdocumentosque regem 0sCEPM Gs seencontram no Regim ento Internodo CEPM G.

O problema que no CEPM G nédo existe um PPP feito de fato pela escola, e sim
modelo seguido por todasunidades CEPM G no Estado de Goids, elaborado no comeco de
cada ano pelo Comando de Ensino M ilitarque convocatodososcoordenadorespedagdgicos
eosrepresentantesdos professoresdecadaunidade paradiscutirsuaconfeccdoeelaboracéo.
O que difere do PPP de unidade escolar CEPM G para outra é a caracterizacdo da regido

geograficaque a Unidade escolaresta inserida.
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Segundo o comandante e Diretor do CEPM G, o PPP foi elaborado de forma
interdisciplinaretem a finalidade de direcionarsuas atividades,e configuraa identidade das
Unidades CEPM Gs,com medidas que definem os pressupostos,as finalidadeseducativase
diretrizesgeraisda praticapedago6gica das instituicfes.

A LDB, Lei 9.394/96,prevé no art. 12, inciso I,que os “estabelecimentosde ensino,
respeitadasasnormascomunse as do seu sistemade ensino terdoa incumbénciadecelaborar
e executar sua proposta pedagdgica”. Esse preceito legal estd sustentado na ideia de que a
Unidade Educacionaldeveassumircomoumade suas principaistarefasotrabalho de refletir
sobre sua intencionalidade educativa.

No casodo CEPM G, essaregrando aplicana individualidade esim nacoletividade,
pois as regrase normas de uma unidade é a mesma para as suas 60 unidades no Estado de
Goids. O que ferea Lei 9394/96.

A LeideDiretrizese Basesda Educacdo Nacional (LDB n°®9.394/96) amparao PPP
como Proposta Pedagdégica em seus artigos 12 e 13; e, como Projeto Pedago6gico, em seu
artigo 14, inciso |. Desta forma,entende-seque esta proposta educacionaltem amparo legal
no a&m bito juridico.

O PPP do CEPM G estd intimamente atrelado ao Regimento Interno que orienta a
conduta dos integrantesdo CEPM G e que reflete a maneira de ser e agir da Instituicdo, é
hum anisticae inspirada nos ideaisde solidariedade e justiga.

O PPP do CEPMG é na verdade um apéndice do Regimento Interno, tendo
compromisso o desenvolvimento da educacdo cidadda, através de um a pratica educacional
voltada paraa compreensdo darealidade social,dos direitose responsabilidadesem relacéo
a vida pessoal e coletiva.

O Projeto Politico Pedagdégico (PPP) do CEPM G faz referénciaa uma educacdo,
homogenia, sem levar em conta as desigualdades econ6micas, e sociais, visto que, as
unidades escolaresestdo localizadasem 60 regidesdistintasno Estado de Goids.

O PPP apresenta visdo dos CEPM Gs em ser Colégios de referéncia pelo
comprometimentocom aqualidade da educacdo,organizacdo e disciplina,desenvolvimento
de notdveis qualidadesacadémicasdosalunos,além de umaclaracompreensdaode seu papel
naconstrucdode uma sociedade justae humana.Valorizaras potencialidadesindividuaisdo
educando, fundamentando-as em principios de disciplina, de respeito, de dignidade e de
ética.

Projeto politico pedagégico dos CEPM Gs, tem como objetivo de otimizar da

disciplinacomo fatorpreponderante,em consonéancia aos principioshierdrquicos,prom océo
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de valores éticos até a meritocracia. Sua perspectiva é delinear o espago de forma a ser
organizado e acolhedor, na perspectiva de que haja uma possivel melhoria no quesito
aprendizagem para gerar,assim,um beneficio mutuo a coletividade.

O PPP deixaclaro que o CEPM G compde o Sistemade Ensino da Policia M ilitarde
Goids, que visa ofereceruma educacdo de qualidade, aliada a um a disciplina consciente e

interativa.

2.8.3.2. O Regimento Interno do CEPMG

O Regimento Interno do CEPM G ¢é parte do nosso corpus. Fazemos uma breve
descricdo desse regimento, composto por normas que estdo dispostas em oito Titulos,
organizadosem quinze capitulos,distribuidosem vinte e quatrose¢cdese nove subse¢gdes. O
detalhado docum ento esta redigido em linguagem juridica do género legislativo.No Titulo
| estdo especificadas as parcerias responséaveis pela criacdo e pelo funcionamento do
CEPM G, o nivel de ensino em que estd inserido ¢ estdo explicitadas,também ,a “Natureza,
a Personalidade Juridicae a Identificagdo” do colégio. Aqui sdo enumeradosos “Principios,
os fins e os objetivos da educagdo”. Assim, mostramos a visdao do CEPM G quanto ao
desenvolvimentoe a ampliagcdo do saber, Regimento CEPM G, Titulo I, Capitulo Il:

Art. 4° O ensino ministrado ser4d baseado nos seguintes principios, fins e
objetivos: |- lgualdade de condi¢cdes para acesso e permanéncia na escola,
dentro das normas previstas neste Regimento; Il- Liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; III-
Pluralismo de ideias e de concep¢des pedagoégicas; IV - Respeito a liberdade
e apreco a tolerdncia.

No Titulo II temos a especificagdo da “Gestdio Escolar” e o Titulo III contém
informag¢des acerca da “Estrutura Organizacional” do CEPM G, indicando que o referido
colégio esta subordinado ao “Comandante Geral e/ou Diretor de Apoio Administrativo e
Financeiro da Policia M ilitar do Estado de Goids, devendo, ainda, submeter-se aos seus
planejamentos,coordenacdo, supervisdo e controle da Secretaria de Estado da Educagido”.
Esse Titulo IlIl divide-se, detalhadamente, em <cinco capitulos, quinze secdes e nove
subsecdes.

O capituloldo Titulolllapresentainformacdesreferentesafuncdo,ascompeténcias
e as atribui¢desdocomandantee diretordo CEPM G. O Capitulo Il faladadivisdode ensino

e déd informacoOesreferentesacoordenacdo pedagégica e ao componente curricular,com as
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atribuigcdes especificas de cada um na hierarquia escolar. O que nos faz lembrar a
fragmentacdo dos poderes no controle da instituicdo, tudo isso dito através do discurso
contido no documento aqui analisado, através do qual podemos perceber o controle do
discurso escolar dentro da ordem do discurso militar que, por meio das regras contidas no
Regimento Interno do CEPM G, diz quem pode dizer o que e quando. Ao proibiro aluno de
conversar enquanto estd em forma, por exemplo, o documento nos diz que o discurso dos
alunos é controlado, medido.

Assim ,na subsecdo Il ha informacdes relacionadas aos projetose eventos e nela se
afirmarque eles sdo chefiados por um pedagogo auxiliado por profissionaiscivis,portanto,
técnicos,e disciplinadospor normas que estdo dispostasnos cinco itens dessa subsecdo. Na
sequéncia,colocam -seos aspectos referentesaos laboratérios: o de Ciéncias da Natureza, o
de Inform &tica, o de M atem 4tica e Fisica, o de Educacdo Fisica e Desporto. Tudo com o
objetivo de melhorar e dinamizar o processo de ensino-aprendizagem no que diz respeito
aos conhecimentose, finalmente,as atribuigcdesdo corpo docente e dos técnicosdo colégio,
dispostasno artigo 36 e distribuidasem onze itens.

No Titulo IIl do Regimento, especificacdes sobre a “Coordenagdo de Sucesso do
Aluno”, responsavel pela adm inistragcdo controlada dos alunos em dire¢do ao sucesso na
aprendizagem . Em seguida, mencionam -se os recursos didaticos disponiveisno CEPM G,
bem como asregras que orientam o uso desses recursos.

O Titulo IV divide-seem quatro capitulos,os quais abrigam desde o artigo 78 até o
artigo 101,e serefere a sistem aticaadm inistrativaescolar,ou seja,a matricula,transferéncia
e desvinculacdo dos alunos do CEPM G, além de aspectos referentes a escrituracdo e ao
arquivo de documentos e notas.

O Titulo V comporta elementos sobre a organizacdo pedagdégica do CEPM G, tais
como o curriculo, o calendario escolar, a avaliacdo da aprendizagem, a verificacdo do
rendimento escolar,da recuperacdo,da promog¢do,do avango e aproveitamento de estudos,
da aceleracdo dos estudos do aluno do CEPM G, da sua classificacdo e reclassificacdo e da
progressao.

O Titulo VI, em seus trés capitulos, duas secdes, 23 artigos e seis incisos, dispde
sobre os direitos, os deveres e as sangdes da comunidade escolar, que é formada pelos
técnicos (professores e funciondarios técnico-administrativos), pelos alunos e pelos pais ou
responsaveis. Além disso,o0o documento também traz a definigdo acercados membros dessa

comunidade escolar.
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Finalmente, no Titulo VII encontram -se as disposicdes finais do documento, bem
como a proibicdo da circulacdo de animais na a4rea da escola, a indicacdo de quem ¢é o
responsdvelpor resolveros casos omissos e asduvidas,dentre outras informagdes.No final
27 dasnormas,héd aprevisdode possiveismodificagdesnasnormascontidasno documento,
a dataem que foi assinado e quem o0 assinou.

Em seu corpo, o Regimento Interno traz como documento complementar: o
Regulamento Disciplinardo CEPM G.

E importante mencionar que o Regulamento Disciplinar do CEPM G, presente no
Regimento Interno é composto por seis titulos, os quais sdo subdivididos em capitulos,
artigos e incisos. Assim,o Titulo | trata das disposi¢cdes geraise é composto de apenas um
capitulo, responsavel por esclarecer quais as funcdes desse regulamento, que jad prevé as
transgressdes,as puni¢cdes validas e quem tem autoridade para punir.

O aluno é antecipadamente esclarecido sobre as penalidades previstas, através da
ordem unida e das aulas de civismo e cidadania,poisdeve decorar todas as regras.

O Titulo Il é responsavel porclassificaros possiveis atos de indisciplinados alunos,
denominados no documento aqui descrito como transgressdes disciplinares. O texto ¢
composto por trés capitulos assim distribuidos: no capitulo |I estdo presentes os tipos de
transgressdes e suas respectivas classificagBes. Dessa maneira, as transgressées podem ser
leves, médias e graves, havendo, para cada uma, uma punicdo especifica prevista no
documento. Notam os entdo que a classificacdo da transgressdo compete a quem couber
aplicar a punicdo, respeitando as considera¢gdes estabelecidasno art. 4° do regulamento
disciplinar.

O capitulo Il define e especifica as transgressdes disciplinarese é composto por 98
incisos reguladores e disciplinadores. Segundo o Regulamento Disciplinar do CEPM G
(2020, p.103), transgressdesdisciplinares “sdo quaisquer violagdesdos preceitos de ética,
dos 29 deveres e obrigacdes das regras de convivéncia social e dos padrdes de
comportamento impostosaos alunos,em funcdo do sistema de ensino peculiarao CEPM G ™.

Jad o capitulo Ill apresenta as formas e os procedimentos para o julgamento das
transgressdes que o julgador deve, ao julgar o estudante, considerar: a pessoa e O
comportamento anterior do transgressor; as causas que a determinaram; a natureza dos
fatos ou atos que a envolvem; as consequénciasque dela possam advir (p.103). Tudo num
detalhamento que se inserena ordem discursivado disciplinamento.

O Titulo V contém informacdes sobre o conselho de ensino do CEPM G. Tais

informacdesestdo dispostasdesde o artigo 38 até o 41. O Conselho de Ensino é classificado
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e composto da seguinte maneira conforme Regulamento Disciplinar do CEPM G, 2020, p.
107:
O Conselho de Ensino — CE é 6rgdo auxiliar,sendo um colegiado de natureza
consultiva e deliberativa, e tem por fim acompanhar e avaliar o processo
ensino aprendizagem, bem como o comportamento dos alunos, tanto no
d&m bito geral quanto no am bito especifico de cada série, contribuindo para a
melhoriado processo pedagégico e adm inistrativo,como também promover

ainteracdo EscolaComunidade,sendocomposto pelosintegrantesdo CPM G:

| — Subcomandante; Il — Chefes da Divisdo de ensino e SecretdriaGeral; Il -
Chefesdas sessdes de ensino; IV — Integrantesda Coordenacdo Pedago6gica e
de Turno; V - Presidente da Associacdo de Pais e Mestres; VI — Corpo
Docente.

Finalmenteno Titulo V1 estdo contidasinformag¢dessobre os casosomissose,como
todo documento oficial,estevem assinado e contém a dataem que entrouem vigorem 2020.
O Regimento Interno é o documento que estrutura, define, regula e norm atiza as
agcdes da Instituicdo de Ensino CEPM G. A construcdo deve é feitae revisada anualm ente
pelo Comando de Ensino da Policia M ilitare o Projeto Politico Pedagdégico do CEPM G tem
que estar em consonancia com ele e tudo o que ocorre na préatica no CEPM G deve ser

regulamentado nele.

2.9. Elaboracédo e validacdo dos instrumentos

A elaboracdo do instrumento e sua validagcdo oferecem ao pesquisador a
possibilidade de coletar os dados necessarios para que possam permitir se chegar aos
resultados almejados. A validacdo da investigacdo por vezes enfrenta percal¢cos na
interpretacdo, entretanto, Alvarenga (2019, p. 61) explicaque para resolveresse problem a,
“o ideal ¢ que ao term inarde coletaros dados ja se reviseos mesmos,para controlarse estdo
completos,de maneiraque no mesmo momento se possa detectar se ha erros ou faléncias
para que possam ser corrigidas atempo”.

Deve-se, portanto, respeitar as técnicas a serem utilizadas, pois trata-se de um
processo continuo, com procedimentos diferentes para que se possacomprovar se os dados
coletadosna entrevistasdo de fato confidveis.

Paraasseguraraconfiabilidadeeacredibilidade dasinformacdes,opesquisadordeve

preparar o guia de entrevistas de maneira formal, “que pode ir desde o alinhamento dos
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enunciados [...], proposi¢do por proposi¢do [...] para padronizagdo” (Bardin, 2016, p. 131).
Por isso, é indispensdvel a aprovacdo dos doutores da &rea disciplinar,com o intuito de
analisar arelevancia das perguntas para s6 entdo, validar os instrumentos da pesquisa a ser
aplicada.

Neste sentido, para validacdo dos instrumentos de coleta de dados, construiu-se
entrevistas para os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental menores de idade, para o0s
professores desses alunos, para a coordenagdo pedagdégica e para o gestor sendo
encaminhado posteriormente aos doutores da area disciplinarpara andalise e ajustamento de

dados que ndo estejam de acordo com o0 proposto nos objetivosdesta investigacdo.

2.10. Procedimentos para a coleta de dados

Os procedimentos para coleta de dados perfazem uma etapa de grande relevancia
pararesponder aos objetivospropostos. Gil (2018, p. 99) esclareceque:

Nos levantamentos que se valem da entrevista como técnica de coleta de
dados, [...] Mesmo que as respostas possiveis ndo sejam fixadas
anteriormente,o entrevistadorguia-seporalgum tipo de roteiro,que pode ser
memorizado ou registrado em folhas préprias.

Primeiramente buscou-se fazerum filtrodas escolas militarizadasna cidade Goiania
em agosto de 2015. Pararealizara pesquisa foiselecionadoo CEPM G M adre Germanaque
nos anos anterioresasua militarizacdo eraconsiderado apiorescolaem desempenhoescolar
da rede estadual de educacdo de Goids. E que ap6s a militarizagdo houve melhorias na
qualidade do ensino e na condutae socializagdo de jovens e adolescentes.

Entre agosto e setem bro de 2022, foram construidas as entrevistas aos participantes
e, em seguida, enviadas para analise dos professores doutores especialistas na 4drea da
educacdo,com o intuitode viabilizare validar o instrum ento elaborado.

Apoés validacdo favoradvel do instrumento,serédiniciada acoletade dados, realizando
juntamente,umaobservacdo daescolaescolhidaparaapesquisade campodesteestudo, com
0 intuito de exam inar no contexto atual desta escola, a efetividade do uso do nome social
pelos alunos travestise transexuaismenores de idade que aliestudam .

Assim sendo, os procedim entos para coleta de dados devem estarde acordo com 05
objetivos propostosnapesquisa.Os dados obtidos atravésda entrevistaabertatém oobjetivo
de responder a problem atica que envolve a tem atica da tese. Todas as questdes no guia de

entrevistasserdo aplicadas aos participantes (professores,alunos,coordenadorese gestor do
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CEPM G) e, assegura-se que foram desenvolvidas pelo pesquisador e, posteriorm ente
enviadas aos doutores da area da educag¢do, com o objetivo de aprovacdo e consequente

aplicabilidade aos autoresenvolvidos.

2.11. Técnicas de anéalisee interpretacdodos dados

O procedimentode andlisee interpretagcdo dapresenteinvestigacdo,objetivadetalhar
o material colhido, a fim de suprimir possiveis dtvidas e erros, demonstrando o real
significado sem pre em consonancia com a tem 4ticae 0s seus objetivos. Feita a coleta dos
dados, ocorre a organizagdo de tudo o que foi colhido ao longo da investigacdo,utilizando -
se do referencialmetodolégicode Gile de Bardian (2016) para analisaro m aterialcoletado,
constando de quatro fases: pré-andalise,exploracdo do m aterial,tratamentodosresultadose,
codificacdo.

A analise e a interpretacdo dos dados permitem a obtencdo das informacdes
contextualizadas,com o objetivode organizare analisardosdados.Conforme Bardin (2016,
p. 131), “a fase de analise propriamente dita ndo é mais do que a aplicacdo sistem atica das
decisdes tomadas”, com o objetivo de organizar os dados, respondendo as respostas do
problema proposto na investigacdao. Por outro lado, o pesquisador “tendo a sua disposicéo
resultados significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e adiantar interpretagdes a
proposito dos objetivos previstos” (Bardin, 2016, p. 131). Assim sendo, a anéalise e a
interpretagcdo de dados objetivam dem onstraro real sentido do m aterialcoletado.

Na pesquisa qualitativa, a analise consiste num conjunto de técnicas sistem &4ticas
interpretativas do conteuado oculto nos textos, ou seja, “perm ite sugerir possiveis relagdes
entreum indice da mensagem euma ou diversas variaveisdo locutor” (Bardin,2016,p. 145).

M as como qualquertipo de investigacdo,existem os riscos e beneficiosa serem analisados,

conforme segue-se.



A criagdo das escolas militares... 115

Figura N° 16: Esquema da Andalise e Integracdo dos Dados
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N esta investigacdo serdo analisadose interpretadosos dados obtidos atravésdas técnicasde
observacdo estruturada/sistem atica e andalise documental, utilizando a entrevistas aberta
como instrumento.O objetivo neste processo é identificar se ha relagdo entre esses dados
coletadoscom o referencialtedricoabordado, visto que a relagdo entre ambos,compreende
o resultado afirm ativo da alteridade que se espera com provar.

As respostas para comprovar os resultados sdo provenientes das entrevistas abertas
aplicadas aosalunosdo 9°ano do Ensino Fundamental menoresde idade,paraos professores
desses alunos, para a coordenac¢do pedagégicae para o gestordo CEPM G M adre Germana.

N este caso,a interpretacdoterd afuncédo de identificarosdados coletadosa partirdas
entrevistase andalisedocumentalcom basenasnorm ativase fonteste6ricasvoltadasao tem a.
Logo, a anéliseiniciardcom a tabulacdo dos dados coletados obtidos através das entrevistas
realizadas com os participantes, para posterior interpretagdo dos dados. Em razdo disto,
segue-se 0s passos para andalise e interpretagcdo,comprovando o que foi exposto nas fases

acim a.

2.11.1.Pré-anélisedo conteldo

A pré-andlisedoconteddo conformeensinamentosde Bardin é a fase da organizacdo
propriamente dita,que tem porobjetivo “tornaroperacionaise sistem atizaras ideias iniciais,
de maneiraaconduziraum esquemapreciso do desenvolvimento das operacdes sucessivas,
num plano de analise” (Bardin,2016,p. 125).

Organizar o materialé um processo de reajusteonde torna-se seguro a continuidade
darelagdoentreapesquisae osdados coletados.Porissoo pesquisadordeverevisarosdados
coletados para ter certeza que o material estard apto para ser utilizado na andalise dos
resultados. A escolha dos documentos a serem submetidos a andlise depende dos objetivos
construidos desde o inicio da investigagdo, por isso, “convém escolher o universo de
docum entos suscetiveisde fornecerinformagdes sobre oproblemalevantado” (Bardin,2016,
p.126).

Nessa fase deve-se levar em consideracdo a leitura, por estabelecercontato com os
documentos a serem analisados, “tornando a leitura m ais precisa” (Bardin, 2016, p. 126); a
escolha e separagcdo dos documentos a serem submetidosaos procedimentosminuciososda
andalise; a referenciacdo dos indices e a elaboracdo de indicadores, poisdesde a pré-anéalise

“devem ser determinadas operagcdes de recorte do texto em unidades comparaveis de
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categorizagdo para andalise tem atica e de modalidade de codificacdo para o registro dos

dados” (Bardin,2016,p. 130); e, apreparagdao do material.

2.11.2. Exploracdo do m aterial

A exploracdo do m aterial estd ligada diretamente a pré-andalise e, se as atividades
forem concluidas na fase anterior, esta serd somente a aplicacdo dos dados anteriorm ente
tratados,pois segue a sequéncia de atividadesproduzidasno transcorrerda pesquisa.

No caso das entrevistas gravadas, fazer a transcricdo na integra; e questdes abertas,
devem ser anotadas em fichas para posterioranalise. Para Bardin (2016, p. 131), esta fase é
“longa e fastidiosa,consiste essencialmenteem operacdes de codificagdo,decom posigdo ou
enumeragdo, em fung¢do de regras previamente formuladas”. Por isso, nessa fase, deve -se
incluira correcdo e a verificacdo de todos os dados da coleta.

Logo, € importante estabelecer um plano de trabalho inicial para que a pesquisa
transcorra conforme o esperado, seguindo para tanto, uma sequéncia l6gica dos fatos e
fendmenos delimitadosno decorrer da proposta.

Porisso,procurou-seprimeiramente verificarsetodososdados coletadosa partirdas
entrevistas estdo de acordo com o0s objetivos propostos e, se necessario, fazer uma reviséo
das informacdes através dos videos gravados das entrevistas para alinhar os dados a serem

utilizados na interpretagcdo e andalisedos dados.

2.11.3. Tratamentodos resultados

Apdbds exploraro materialadquirido atravésdas entrevistasrealizadas com alunos, os
professores,coordenadore gestordo CEPM GM G serarealizado otratamentodosresultados,
analisando o contetdo coletado, descrevendo as entrevistas filmadas de forma fiel para
utilizagdonosresultados da pesquisa.

Bardin (2016, p. 127),lem bra que “nem todo materialde analise é suscetivelde dar
lugaraumaamostragem ,e,nesse caso, mais vale abstermo-nose reduziro prépriouniverso
se este for dem asiado im portante”. Logo, todas as informagdes derivadasda coleta de dados
sdo Uteis, entretanto, o pesquisador deverd selecionar, priorizando o que foi proposto nos

objetivosda investigacdo.



A criagdo das escolas militares... 118

2.11.4.Codificardados primarios

Codificarosdadosnada maisédo que trataro m aterial. E um a faseimportante porque
deve-se “saber a razdo por que se analisa, e explicita-lade modo que se possa saber como
analisar” (Bardin,2016, p. 133), ou seja, ¢ o momento onde o pesquisadorobtém os dados
coletados através dastécnicasde pesquisadelimitadasparacoletarasinformacdesque deseja
analisar.

Complementa-se que “a codificagdo corresponde a uma transformagdo dos dados
brutos do texto, transformacdo estaque [...], perm ite atingiruma representacdodo conteldo
ou da sua expressdao; suscetivel de esclarecer o analista acerca das caracteristicas do texto”
(Bardin, 2016, p. 133).

Os dados primarios objetivam codificar os resultados conforme cada categoria de
andlise nesta pesquisa. Logo, é necessario primeiramente que os dados sejam classificados
para que sejam determinadasas categoriasde investigagdo, pois estes dados necessitam ser
precisos para maiorconfiabilidade.

ConformeBardin (2016,p. 136),pode-se “tomarcomounidade de registroaresposta
(a uma questdo aberta) ou a entrevista,na condigdo de que a ideia dominante ou principal
seja suficiente para o objetivo procurado”. Apds registrados,os dados sdao organizados ¢
classificados de maneira sistem atica, de acordo com a categoria de cada participante

delimitado anteriormentenapesquisa.

2.11.5. Codificardados secundarios

Entende-se por dados secundéarios, aqueles jad coletados a partir das entrevistas
realizadas, devendo ser interpretados e elencados de acordo com a categoria de cada
participante,ou seja, o0s alunos do 9°ano do Ensino Fundamental,paraos professores desses
alunos, para a coordenacédo pedagdgica e para o gestor. Para Bardin (2016, p. 137), “em
muitos casos, torna-se necessario fazer referéncia ao contexto préoximo ou longinquo da
unidade a serregistrada[...] torna-se im prescindivelum acordo prévio”.

Nessestermos,opesquisadordeverdaagruparosdados,ordenando-osde formalégica
e consciente para que possam atingir os objetivos propostos. M esm o assim, “os resultados
sdo suscetiveisde variarsensivelm ente segundo as dimensdesde uma unidade de contexto”
(Bardin, 2016, p. 137). Portanto, a partirda codificacdo dos dados se processara a analise e

posteriorresultadosda investigagéo.
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Neste cenario, foram <classificadas e catalogadas as respostas das entrevistas
realizadas com os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, para os professores desses
alunos, para a coordenacdo pedagdégica e para o gestor. Na sequéncia, realiza-se a
codificacdo dos dados de acordo com a func¢do de cada participante, utilizando apenas as
iniciaisde cada funcdo seguidode umaordem num éricacrescente,paraassegurare preservar
o anonimatodos envolvidos, viabilizando a interpretacdo dos dados analisados.

Para asseguraro sigilo e privacidade dos participantesda pesquisa,delimitou-sepor
chama-los pelas letras, conforme segue: alunos do 9° ano do Ensino Fundamental
representados pelaletra A (A1,A2, A3, A4, A5, A6,A7,A8, A9,A10,A11,A12,A13, Al4,
Al5, A16, A17,A18, A19, A20); os professoresrepresentados pela letra P (P1,P2, P3, P4,
P5,P6, P7,P8,P9); coordenador pedagoégico representados pelas letrasCP e pelo Gestor e
diretorrepresentado pela letra G.

Alvarenga (2019,p. 57) ressaltaque a confianca é adquirida através da privacidade,
logo,o pesquisadordeverd “dem onstrarinteresse porelese tentarm anterboasrelagdes,para
ir ganhando a confianga dos mesmos”. Portanto, € de suma relevancia que o pesquisador
esteja empenhado com esses alunos, pois os mesmos sdo a base fundamental para que os

resultados sejam efetivos.

2.11.6.Interpretaros dados

Apdbds acoletados dados, é hora de organizartodo o materialconstruidono processo
da pesquisa paraem seguida,descrevé-las.Destaforma,interpretacdodosdadosconsiste em
examinar o material coletado, observando possiveis falhas, erros ou duvidas para
posteriormente exporos ensinamentosadquiridosno decorrer da pesquisa.

Interpretar os dados é importante para analisar se as informag¢des coletadas véo
atender aos objetivos da pesquisa. Conforme Bardin (2016, p. 131), ¢ nessa etapa que “o0s
resultados brutos sdo tratados de maneira a serem significativos e validos”. Em outros
termos,a interpretacdo dos dados ocorre a partirde evidéncias observadas no decorrer das
entrevistas,confrontando com a metodologia aplicada. Por isso o interesse do pesquisador
fazer uma revisdo de literatura voltada aos objetivos que se pretende atingir no final da
investigacdao.

Assim sendo, é imprescindivelque o pesquisador analise se as questdesrespondidas

nas entrevistas estdo de acordo com o que foi proposto nos objetivos, se obedecem os

aspectos sociais e, se as legitimidades dos documentos analisados na investigacao durante
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as entrevistas realizadas com os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, para os
professores desses alunos, para a coordenagcdo pedagé6gica e para 0 gestor estdo em
conformidadecom o solicitado.

Estabeleceu-senessecontexto,um roteiro parainterpretarosdadosde formacoerente
para cada resposta obtida através das entrevistas com os participantes, relatando
detalhadamente todas as informacdes coletadas a partir das grava¢des das entrevistas,
procurando sem pre, ficar atento as prioridades definidasnos objetivos da investigacdo para

alcancarosresultadosalmejados.

2.11.7. Assegurara confiabilidade e validade dos resultados

Objetivando que esta pesquisatenhaconfiabilidade e validade dos dados coletados, é
fundamental que todos os envolvidos estejam engajados na mesma meta e objetivos, que
nessa investigacdo é analisar a Criacdo das Escolas M ilitaresem G oias e sua Influéncia
na Educacdo de Adolescentes e Jovens.

E nesse periodo que se busca valorizar a singularidade individual para alcangar o
social, ou seja, “preservar ‘a equag¢do particular do individuo’, enquanto faz a sintese da
totalidade dos dados provenientes da amostradas pessoas” (Bardin, 2016, p.94). Por isso, o
pesquisador ndo pode deixar dovidas quanto as informacbes adquiridas a partir das
entrevistasrealizadascom os participantes.

Torna-se, portanto, indispensavel uma revisdo geral das estratégias e ferram entas
utilizadas na coleta dos dados, bem como, na analise e interpretacdo dos mesmos, com o
objetivo de certificar-seda com patibilidade e confiabilidade ao avaliaros fendmenose fatos
investigados. Logo, o pesquisador deve corrigir os possiveis erros de interpretacdo para

assegurara credibilidade dos resultados apresentados.

2.11.8. Responder,corrigire voltarao campo

Esta é a Gltimaetapae tem como objetivo,aprimoraros dados obtidos. Para tanto, é
importante resgatar os objetivos iniciais propostos, visando analisare interpretar os dados
coletados. Torna-se imprescindivel a corregdo das falhas para responder as dUvidas que
poderdo surgirno decorrer do processo.

Apbés conclusdo da investigacdo,é crucialretornar aescola pesquisada para explicar

como ocorreu os resultados da investigag¢do, com o intuito de relatar se os objetivos
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propostos atingiram os resultados esperados, que neste caso, refere-se os impactos s6cios
educacionais para os adolescentese jovens apds a M ilitarizacdo do Colégio Estadual M adre
Germana no Setor M adre Germana em Goiania/ Goias, observada nos alunos do 9°ano do
Ensino Fundamental, averiguando se realmente hd melhoria na qualidade de ensino e na
conduta e socializagdo desses alunos.

O processo de validade dependerd da seguranca que o pesquisador expressard no
decorrer da aplicagdo da pesquisa, pois “qualquer pessoa que faca entrevistas conhece a
riqueza desta fala, a sua singularidade individual, mas também a aparéncia por vezes
tortuosa,contraditéoria, ‘com buracos’,[...] saidas fugazesou clarezasenganadoras” (Bardin,
2016, p.94).

Em caso de davidas,o pesquisadordeverd retomaraosobjetivos para certificar-se de
que ndo hé erros e, quando necessario,corrigiras imperfeigcdesque possam ter ocorrido no

processo da pesquisa para s6 entdo,a validade da pesquisaestarde fato apta a qualificacdo.
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ANALISE EINTERPRETAGCAODOSRESULTADOS

3. ANALISE EINTERPRETAGCAO DOSRESULTADOS

Nesta parte da investigacdo apresentam -se 0s resultados obtidos. Os dados foram
coletados a partir da aplicagdo dos instrumentos aos alunos, professores, coordenadores e
gestor do CEPM G M adre Germana. Esses dados serdo primeiramente analisados e
interpretados para se chegar aos resultados propostos nos objetivos geral e especificos da
pesquisarealizadano Colégio Estadual da Policia M ilitarde Goids M adre Germana.

Para coleta de dados, a pesquisadora seguiu a metodologiade Gil (2008) e Bardin
(2016) que serviram de base para se chegar nesta fase da investigagdo.Porisso,cada detalhe
descritono M arco M etodoldgico precisasercuidadosamenteavaliadoerevisado paraaplicar
na andalise;s6 entdo se concretizarda o que foidelimitado desde o principio da pesquisa.

No decorrer da anéalise,o procedimento percorreu os seguintes passos:

a) A analise entre o que dizem os documentos oficiais no que se refere sobre a
pretenso discurso de exceléncia pelaeducacédo ofertadasnos CEPM Gs;

b) A relacdoentre a teoriaapresentada por autores que tratam da franca expansdo no
Brasil da educacdo militarizada e a reflexdo critica sobre o discurso de educacdo de
excelénciavigente neste sistem a;

c) As informacdes contidas no relatério da observacdo estruturada/sistem atica que
foram realizadas no més de setembroa novembrode 2022, no Colégio Estadual da Policia
M ilitar do Estado de Goids M adre Germana na cidade de Goiania de Goids. Os dados
contidos no guia de entrevistas e nas entrevistas realizadascom os participantes (a Criagdo
das Escolas M ilitaresem Goids e sua Influénciana Educacdo de Adolescentes e Jovens).

Destaforma,os dadoscoletadosnestainvestigacdo serdo analisados,compreendendo
a seguinteorganizacgdo:

. Andélise das respostasdo 1°objetivo,segundo os participantes;
. Analise das respostasdo 2° objetivo,segundo os participantes;

. Andlise das respostasdo 3°objetivo,segundo os participantes.
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3.1. O ordenamento juridicodos Colégios M ilitarese a interrelagcdocom o Ensino.

Dissertar sobre o ordenamento juridico dos Colégios M ilitarese a interrelagdo com
0 Ensinoéum dos objetivosdestainvestigacdo,vistoque édesumarelevancia. OsCEPM Gs
caracterizam -se pela forte transmissdo dos valores éticos e pautados na disciplina,na moral
e no preceito da hierarquiae dos valores arraigados na sociedade,bem como a formacédo de
um cidaddo conscientede seus direitose deveres.

O CEPMG é uma instituicdo “gratuita sob gestdo”, mas cobram dos responsaveis
uma contribuicdo voluntaria, é uma instituicdo de responsabilidade da Secretaria Estadual
de Educacédo e da Secretaria de Seguranga pUblicade Goias. O CEPM G tem ,segundo seus
gestores, a tarefade transm itirvalorescomo a disciplinae o respeito a hierarquia e também
de oferecerum ensino de qualidade.

Os CEPM Gs sédo instituicbes de ensino militar,espalhadas ao longo de todo Estado
de Goidseque somam um totalde sessentaunidadesregulamentadaspedagogicamente pelos
principios gerais e os preceitos contidos no Regimento Interno dos Colégios Estaduais da
Policia M ilitar do Estado de Goids, esses estabelecimentos de ensino funcionam com o
objetivo de atenderalunos dos anos finaisdo Ensino Fundamental (6°ao 9°ano)e do Ensino
M édio (1°ao0 3°ano).

Em suas diversas atribui¢cdes, o CEPM Gs procura desenvolver em seus alunos a
capacidade critica,filos6fica,politica,ecom a finalidade de prepararosseus educandos para
os diversos exames de ingresso em diversas instituigdes de Ensino superior do pais, a
exemploo Exame Nacionaldo Ensino M édio,o ENEM . Jad o cardterassistencial, o CEPM G
tem com a finalidade de dar suporte a familia e ao educando, visando o conforto e a
seguranca ao seuensino,bem como desenvolver os valores éticose morais.

Com observamos,a praticapedagodgica existente nesse modelo de ensino é a préatica
tradicionalistae conteudista,no entanto ela se apresentade formaacolhedora,poisacultura
escolar sentida é de colaboracdo e de participagcdo de toda a comunidade escolar,
principalmente napreocupacdocom ooutro,o que étambém repassadodentrodasinstrucdes
m ilitares e que ¢ denom inado de “espirito de corpo”. O espiritode corpo propde o trabalho
em equipe,concretizado pela coesdo entre os seus integrantes de modo que ajam de forma
harm énica,sincronizada e entusiasm ada para alcancaro objetivo do grupo. Na perspectiva
militar,cumprira missdo.E a missdo é simplesmentede oferecerumaeducac¢do pautada na

qualidade, na excelénciae disciplina.
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O discursode educacdo de excelénciados CEPM Gs é fundamentado pelosresultados
alcancadosem avaliacdes internasno Estado de Goids e externas nacionais.Todavia,cum pre
indagarmos se o sucesso obtido pela educagcdo dos CEPM Gs nédo poderia ser também, o
sucesso das escolasregularesndo militarizadas.Baseando no principioda equidade, caso o
Estado Goias oferecesse as mesmas condi¢gdes e recursos a todas escolas estaduais e nédo
somente aos CEPM Gs. Visto que, a legislacdo nacional educacional adotado pelas escolas
M ilitarizadas e das escolas publicas regularessdo as mesmas, pautada na Lein®9.394/96 -
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, que tem por finalidades de assegurar ao educando
uma formacdo comum indispensdvel para o exercicio da cidadania e fornecer a este
educando os meios para progredirno trabalho,nos estudos posteriores.

Neste sentido a Escola tem a funcdo junto a familiade educar, de orientaro aluno
para que cresca e se assuma como pessoa e cidaddo, conforme estabelece a LDB, ¢
absolutamente necessarioque a Escolaconstruae coloque em préaticaum projetoeducativo,
bem como,garanta umaeducacdo igualitariaede qualidade para todos, respeitando todasas
dimensdesda diversidade.

Contudo, mesmo tendo a LDB como Lei normativa, o sistema educacional dos
CEPM Gs apresenta uma particularidade que fere a Lei 9394/96, ndo existe uma gestédo
verdadeiramente democratica, pois os Gestores dessas Unidades Escolares tém que ser um
oficial de carreira do quadro permanente da Policia M ilitarde Goids. Ou seja, ndo é um
gestor eleitoou escolhido pelacomunidade escolar. Conforme ja citado. Além disso, o PPP
dos CEPM Gs ndo passa de uma mera formalidade burocratica, que é feito, mas ndo é o
documento que rege a Educagcdo da Unidade CEPM G. M as apesar de ferira Lei maiorque
regi a Educacdo Brasileira, por ser considerado um espag¢o formativo de exceléncia, os
CEPM Gs estdoem franca expansdo no Estado de Goia.

Na investigacdo o primeiro objetivoanalisadonorelatodos participantesdapesquisa
foio ordenamento juridicodos Colégios M ilitarese a interrelacdocom o Ensino; para tanto,
foram analisadas as respostas do Gestor do CEPM G, dos coordenadores, professores e

alunos do 9°ano. conforme segue.

Pergunta 1- Destinada a todos os participantes:Com regimentointerno do CEPM G ajuda a
conter a indisciplinana Unidade Escolar?
“Sim, Todas as normas da escola sdo muito trabalhadas tanto em sala de

aula, bem como, nos momentos de formacéado e na disciplina de Cidadania e
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Civismo. Além disso,todo aluno no inicio do ano Letivo recebe uma agenda

contendo o Regimento Interno do CEPM G ”. (G).

“O regimento é trabalhado de forma equilibradana disciplinade Cidadania

e Civismo ao longo do ano, o que permite que todos alunos conhegcam seus

direitos e deveres”. (CP).

“Sim, a disciplina é trabalhada através da agenda escolar e também nas

aulas de Civismo e Cidadania”. (Al).

“Sim, todos alunos tem acesso as normas, mediante a agenda, e nas aulas de

Cidadania. Além disso, os militares sempre reforgcam as normas nos

momentos de formag¢do antes do iniciodas aulas”. (P1)

“Nos temos acesso ao regimento através da agenda, na aula de cidadania e

na ordem unida. Os professorestambém comentam muito sobre nas aulas”
(A 2)

O regimento escolar é um conjunto de regras que definem a organizacgéo
adm inistrativa, didatica, pedagoégica, disciplinar da instituicdo, estabelecendo normas que
deverdo ser seguidas para na sua elaboracdo,como, por exemplo, os direitos e deveres de
todos que convivem no ambiente. Define os objetivos da escola, os niveis de ensino que
oferece e como ela opera. Dividindo as responsabilidades e atribui¢des de cada pessoa,
evitando assim, que o gestor concentre todas as ordens, todo o trabalho em suas maos,
determinando o que cada um deve fazer e como deve fazer. Na préaticao regimentointerno
de umaescoladeve estaconsonanciacom o PPP.No CEPM G é o PPP que deve se adequar
ao regimento interno.

Como podemos observar,o Regimento Escolar deve surgirda reflexdo que a escola
tem sobresimesma,porém ,hdeve estar de acordo com a legislacdoe a ordem que é aplicada
no pais, estado e municipio. Ele é um o documento adm inistrativo e norm ativo de uma
unidade escolarque, fundamentadona propostapedago6gicae coordenao funcionamentoda
escola, regulamentando acdes entre os representantes do processo educativo. Ele deve ser
baseado em um texto referenciale em principiosdemocréaticos,adotados pela Secretariade
Estado da Educacédo que sdo a base para promover a discussdo, a reflexdo e a tomada de
decisdo pelos membros da escola, buscando respostas as questdes referentesao processo de
ensino e aprendizagem .

Toda instituicdo deve possuirum conjunto de normas e regras que regulem a suas

propostas explicitadasem um documento que deve estar disponivel para a consulta de toda
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acomunidade escolar. No caso das escolasmilitarizadasem Goias sé existe um Regimento,
que regulamentatodas as sessentaunidades CEPM Gs.

O objetivodo CEPM G é educar por meio de normas,quer formar o cidaddo norm al
dentro dos padrdes sociais.Para atingira disciplinaé necessario estabelecerregras,norm as,
regulamentos,padrdes.Porisso,o Regimento Interno é amplamente trabalhadono CEPM G.
O poderdanormaestaem todaparteno CEPM G, e é extremamente eficiente,comopodemos
observar nas falas dos participantes da pesquisa. Essas normas disciplinares tem como
objetivo Gnico de tornar o aluno obediente e eficiente. S40 norm as padronizadas e todos
sentem o reflexono CEPM G .

No CEPM G, a educacdo é regulamentada,controlada, padronizada, sobretudo pela
norm atizagdo do Regimento Interno e de suas regulamentacdes especificas, para o aluno
enquadrar na conduta exigida precisa cuidar: da postura do corpo, da apresentagdo do
uniformeindicado paraaocasido,do gestonecessarioaser feitonaquelemomento,do sapato
adequado, do corte de cabelo exato, da barba feita e da auséncia de acessérios que néo
estejam previstosno Regimento Interno.Tudo isso deve seracompanhado de um tom de voz
firme,porém disciplinado,adequado aolocal,ao horarioe a pessoaaquem o aluno sedirige.

“A partir de regras claras de condutas, cuja transgressdo repercute sob a
forma de puni¢do sobre aqueles que as descumprem ”. (P2).

“As regras disciplinaresconsistem em levaro aluno a ser capaz de governar
asipréprio,a suacasa, a sua familia.E ser capaz de resolver os problemas
comuns a comunidade em que vive, bem como, moldar seu comportamento
dentro e fora da escola.Um aluno disciplina tem nocdo da importancia dos
estudos e da educacdo na vida dele ”. (P3).

“A preocupag¢do com o uso correto do uniforme, a maneira de falar e a
postura de seriedade eram mais evidentes no contato dos alunos com o0s
policiais. Aos professores cabem acompanhar s} processo ensino
aprendizagem dos alunosem sala,quando um aluno desobedecea umaregra
do regimento em sala é imediatamente encaminhado a divisdo disciplinar
para ser punido pelos policiais militares”. (CP)

As Regras sdo importantes no CEPM G, pois promover um sentimento de
pertencimento com a instituicdo. Essas colaboram com o desenvolvimento da convivéncia
positiva, coletivamente. Para serem obedecidas essas regras precisam ser legitimadas,e no

CEPM G, o0 Regimento Interno as legitima.
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Percebe-se claramente que para um aluno fazerparte do CEPM G, ele tem que sentir
parte do processo, mesmo quando discorda das regras,empenhaem cumpri-las,é uma auto
obediéncia, discorda mais legitimidade. Pois reconhece a autoridade da regra no
comportamento.

“0O regimento é muito chato, a gente ndo pode fazer nada, pois é punido. Se
levanto para pedir um material ao colega sou punido, se esquec¢o de dar
continéncia sou punido, se chego atrasado sou punido. M as eu gosto de

estudar aquindo tem regras demais,é uma boaescola”. (A2).

O Regimento Interno dos CEPM Gs é um exemploemblem&tico de um manual, é a
Biblia do CEPM G, pois estabelece o controle disciplinar. O documento é de féacil acesso
para os alunos, pois anualmente os alunos o recebem em sua agenda, estd presente no Site
das Escolase do Comando de Ensino M ilitar.O Regimento Interno do CEPM G esta escrito
em linguagem juridica legislativa, e é comum a todas as unidades de Colégios M ilitares de
Goids e tem sua origem no Regimento Interno dos Colégios do Exército Brasileiro.
Anualmente,este documento passa porreformulacdese adaptacdes.Na edicdo do ano letivo
de 2022, 0 referidodocumento apresentou 276 artigos cujo objetivo central,de acordo com
Santos (2015, p. 41), ¢ “tornar os corpos obedientes ¢ subm issos as normas escolares e
m ilitares”.

A existéncia da norm atizacdo é justificada,no entanto, no artigo 4° do Regimento
Interno, que trata dos principios,fins e objetivosda Educacdo e pelo desejo de formarbons
filhos,bons alunos e bons cidadédos:

IV - o fortalecimento dos vinculos de fam ilia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerdnciareciprocaem que se assenta a vida social. [...] § 3°
Além dos principios, finse objetivosda educacédo basica desenvolvida neste
CPM G, terad ainda por finalidade: | - proporcionar ao educando formagcado
necessaria para o desenvolvimento de suas potencialidades,como elemento
de autorrealizacdo e preparo para o exercicio da cidadania, resgatando o
civismo, patriotismo, urbanidade e a cooperacdo mGtua; Il - desenvolver
s6lida e harmonicamente a personalidade dos alunos, promovendo a
compreensdo dos direitose deveres da pessoa humana,do cidadédo brasileiro,
da familiae da comunidade; Ill - considerar as necessidades especificas das
populagdes do campo e das comunidades indigenas e quilombolas,

asseguradasa equidade educacionale a diversidade cultural;
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Sabemos que a educagdo de qualidade é uma das grandes expectativasda populacédo
brasileirae que todo sistemaeducacionalse fundamentaem normas especificasparamoldar
comportamentose saberes.

No CEPM G estas regras e normas sdo a alma da Unidade Escolar, sem elas o
CEPM G seriaumaescolaputblicacomum como outraqualquer. Asregrasregimentaisestédo
presente em tudo no CEPM G.

Segundo a Leide Diretrizese Bases da Educacdo (LDB) n°©9.394 de 20 de dezem bro
de 1996, art. 2°, titulo Il,a educacdo é deverda familiae do Estado, inspiradanos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana que tém como objetivo o pleno
desenvolvimento do educando e de seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificagcdo para o trabalho. Sendo assim, é valido refletirmos sobre as formas do ensino
com base no art.3°da LDB:

O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: I.lgualdade de
condigdes para o acesso e permanénciana escola. Il.Liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber. III.
Pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas. IV. Respeito a liberdade
e apreco a tolerancia.V. Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais. V1. Gestdo dem ocratica do ensino pUblico, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemasde ensino40 (BRASIL, 1988, p.123).

A partirdas entrevistase da observacdo in loco, ficou claro que discordardas regras
do Regimento interno é algo inadm issivel. O aluno que ndo adequa as regrasndo permanece
no CEPMG.

“Os alunos que sdo diferentes, indisciplinados, que ndo se enquadram nos
padrdesestipuladospelosRegimentos,ndo sdo tolerados,quando conseguem
estudar em um <colégio militar, logo sofrem <com as transgressdes
disciplinares e até mesmo com a expulsdao”. (P5).

Desobedecer essas normas é um desrespeito, ¢ uma desobediéncia ao regim ento
interno e isso é passivelde expulsdodaunidade escolar.

Talacdo por parte do CEPM G justifica-sepelo Regulamento interno do CEPM G, o
qual prevé em seu estatuto que faltas graves devem ser atendidas com a transferéncia do
aluno para outra instituicdo de ensino. Principalmente, se a falta for realizada sob
premeditagdo do aluno, conforme item IX do artigo 14 do Capitulo Ill do regulamento
disciplinar da institui¢do indicada neste caso. Conforme se segue: “Art. 14 - Sé&o

circunstanciasagravantes:[...] IX -teragido com premeditagdo,no cometimento da falta”.
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Percebe-se pela documentagdo analisada,que o aluno, antes de entrarno Colégio da
Policia M ilitarde Goias, é esclarecido juntamentecom seu responsédvel,sobreo manualdo
aluno que contém todas as normas e regras internasdo CEPM G.

Sendo assim, o Regulamento Disciplinardo CEPM G, em seu titulo | antecipa ao
aluno diante de sua entrada na instituicdo que:

Art.1°- Com base nos principiosde justicae equidade,bem como visando a
pessoa humanaem desenvolvimento,o Regulamento Disciplinardo Colégio
da Policia M ilitar de Goias - CEPM G tem por finalidade especificar e
classificarastransgressdesdisciplinarespraticadas pelosalunos,enumerando
as causas e circunstancias que influenciem em seu julgamento, bem como
enunciar as punicdes disciplinares estabelecendo uniformemente do critério
utilizado em sua aplicagdo. Art. 2° - As normas disciplinares devem ser
encaradascomo um instrumento a servicoda formacdo integraldo aluno,néo
sendo tolerdveis nem o rigor excessivo, que desvirtua ou deforma, nem a
benevolénciapaternalista,que a desfibrae degenera CEPM G (2020).

Todavia,diantede situag¢desde indisciplinaeandoadequa¢cdo dasregrasoque vigora
é 0 que esta previsto em seu Regulamento Interno. Ndo existe qualquer tipo de remediagdo.
O aluno é visto como incom pativel,aescolarequisitaa presenca dos seus responsaveispara
que possam ser alertadosno sentido de estaratentosa educac¢cdo e adisciplinae oencaminha
para outraescola.

Segundo o Regimento, o fato de o aluno indisciplinado ser menor de idade ndo o

isenta de assum irsuasresponsabilidades peranteo colégio e a sociedade.

Pergunta 1- Destinada ao G: Com regimento interno do CEPM G ajuda a conter a

indisciplinana Unidade Escolar?

“O REGIMENTO ESCOLAR, UM A IMPORTANTE FERRAMENTA PARA
OS PAIS” (grivo nosso). E muito comum, sobretudo entre os alunos novos,
questionamentos sobre a necessidade de haver tantasregras em um Colégio
M ilitar. Por meio desse documento, o pai pode se familiarizar com todas as
regras e resolucdes que compdem o universo dessa Instituicdo Militar Um
Colégio Militar,tem status de Quartel Militar.Entdo ao se matricular nesse
CEPM G, os alunos, e principalmente os pais precisam entender que essas

criancas ficardo sujeitas a todas regras e co6digos disciplinares de uma



A criacdo das escolas militares... 130

instituicdo militar. Apesar de algumas dessas regras ndo fazerem sentido
para quem ndo é desse meio,elas foram forjadas e aprimoradas ao longo de
séculos de experiéncia... Tudo em um CEPMG tem um sentido e um
prop6sito. E compreensivel que alunos,e também pais, tenham dificuldades
de se adaptar a esse novo c6digo de conduta... mesmo alunos com algum
tempo de experiénciaem um Colégio M ilitar,asvezessdo surpreendidoscom
uma regra ou por vezes com uma simples determinacdo que lhes passou
despercebida. A disciplina é uma conquista diaria, e o propo6sito do
Regimento interno e de todos os CEPM Gs é o de preparar aluno para o
vestibular e para a vida. Todo aprendizado adquirido com sacrificioe por
vezes sem se entender o motivo, terd um dia importancia na vida dos seus
alunos. Um dia eles olhardao para trdas, e, num mundo cada vez mais tao
perdido e tdo pobre de leis, agradecerdo por terem tido a oportunidade de

moldar o seu carater e a sua disciplinaem uma institui¢gao militar”. (G).

3.1.1. O que diz o Gestorsobre a disciplinaadotada no CEPM G.

Segundo o Comandantee Diretordo CEPM G, gestorda unidade escolar,indisciplina
sdo atos e situacdesenvolvendo agressdes fisicase verbais,e que na escolana indisciplinace
responsavel pelo baixo rendimento escolar dos alunos. E essa indisciplina torna-se um
obstaculo para a atividade docente e contribuem para o fracasso escolar dos estudantes. E
neste contesto de combate a indisciplina, buscando alcang¢ar a disciplina que surgia o
CEPM G.

O grande diferencialdos colégios militarizados é a fortedisciplinaaplicadaem suas
unidades escolares. O discurso presente nos CEPM Gs é a importanciade umaeducacdo de
“qualidade”, cuja base ¢ a disciplina, aliada a li¢gdes de civismo. Objetivo da educacéo
aplicada nas unidades geridas pela policia militare a construgédo de individuos obedientes,
dispostos a se manterem distantes de qualquer perspectiva que levem os educados a
desobedecerem as normas sociaispreestabelecidas.

O CEPM G M adre Germana disponibiliza em seu site, na agenda distribuida aos
alunos, quatro regulamentos presentes no seu Regimento Interno: uniforme, disciplinar,
interno e continéncia. O Regulamento Disciplinar,em seu capitulo Il, Art. 9°, exple o que

considera com o “transgressdes disciplinares”: “quaisquer violagdes dos preceitos de ¢ética,
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dos deveres e obrigacdes escolares, das regras de convivéncia social e dos padrdes de
comportamentoimpostosaosalunos,em fung¢do do sistem ade ensino peculiarao CEPM G”.

Nos CEPM Gs avigilanciaéoutro diferencial,contaparaissocom um aparato militar
em seu interior, enquanto que nas escolas publicas geridas por civis a presenca fisica da
Policia M ilitar se dd quando a escola chama quando acontece uma transgressdo disciplinar
graveou gravissima.NoCEPM G M adre Germana,conformeinformacdo doseucomandante
e Diretor estdo lotados na unidade escolar, vinte e um (21) policiais militaresresponséaveis
pela seguranca e disciplinana escola.

“Um dos pontos fortes do Colégio M adre Germana ¢é a seriedade dos
profissionaise a cobranca pela disciplinados alunos. Ela explicaque toda a
equipe do colégio estd empenhada em trabalhar para que os alunos
aprendam. “Aqui os funciondrios vestem a camiseta da educacdo. Os
militarestambém fazem ronda peloscorredorespara auxiliaro trabalho dos
educadores e cobrar a disciplinados estudantes”. (G).

Outra forma de mostrar concepg¢do disciplinar da escola, se dad por meio dos
uniformesdaculturamilitarcomo partedos dispositivospedagégicosa serem acionadosem
sua acdo educadora. Osuniformesdos alunos dos CEPM Gs sdo parecidoscom os uniformes
adotados pelos Policiais da PM GO . E esses uniformes sdo considerados “um diferencial
pedagdgico”.

“O CEPMG possui uma estrutura diferente dos demais colégios da rede
publica ou particular, seguindo os mesmos procedimentos dos colégios
militares brasileiros, sem, com isso, modificar os planos curriculares
estabelecidos pela Secretaria de Estado da Educa¢do em Goias. uniforme
caracteriza a institui¢do perante a sociedade,através do aluno”. (G ).

O ensino militarizado na rede publica sob principios da disciplina e da hierarquia
contribuiparauma educacdo voltadapara uma politicapublicade combate a violéncia,pois
destaca por criarum am bienteeducacionalem que as regrassédo obedecidas. Essa educacado
visa promoverum Ensino que procura controlar,norm alizare disciplinarcomportamentode
alunos dentro e fora da escola, ou seja, almeja criar individuos respeitadores das leis e da

ordem social preestabelecida.
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3.2. Descricdo das estratégiasdidaticase pedago6gicasadotadasno CEPM G aos alunosdo

9°%ano do Ensino Fundamental.

A principalestratégiadidaticados CEPM Gs é conciliardisciplinacom o Ensino.Para
isso nos colégios da policia militar existe uma disciplina que s6é existe para eles, ndo
existindoem nenhumaescoladarede estadualde educacédo de Goids,a disciplinade Civismo
e Cidadania,comumentechamada de Cidadania nas unidades militarizadas.

A disciplinade Cidadania,pensana formacédodo cidaddo a partirdo ensinoescolar,
tendo em vista as relagbes que o0s sujeitos participantes da comunidade escolar,
professores/professoras e alunos/alunos, constroem , a partir do cotidiano educacional,
sobretudo,na vivénciade salade aula:tanto a partirdo processo ensino-aprendizagem com o
nas relagdes de amizade, lagos de sociabilidade e de convivéncia que sdo formados nesse
contexto de pluralidades.

Pensar a cidadania, é pensar também em um ensino que viabilize o professor atuar
no sentido de possibilitarnos seusalunos umaformade lere estarno mundo, tantoenquanto
sujeito participante dele, como um cidaddo que, ao se posicionar sobre sua realidade, seja
capaz de com preende-lae de transforma-la.

A Escola Publica vem passando por inumeras transformacdes, acompanhada de
mudancas sociais, politicas e econdmicas enfrentadas pela sociedade, as quais refletem em
suas politicaseducacionaisna busca para alcangar melhorqualidade no ensino.

Os CEPM Gs se definem como “escolas de civismo e democracia”,apresenta com o
objetivo principal “form arcidaddaos participativos,reflexivose autéonomos,conhecedores de
seus direitos e obrigagdes”.

Além das disciplinasdo ntcleo comum, Lingua Portuguesa, M atem atica, Historia,
Geografia, Lingua estrangeira, Ciéncias da natureza, Educacdo Fisica, consta na grade
curriculardo CEPM G a disciplina “Nog¢des de Cidadania”, lecionadapelos militarese cujo
objetivo,segundo o site dos CEPM Gs , é resgatar o civismo como base fundamentalpara a

formacdode seus alunoscomo cidaddos conscientes,que respeitam as leise as diferengas.

Pergunta 2 - Destinada para todos os participantes da pesquisa: Como a insergdo da
disciplina “Cidadania e civism o” ajuda a conter a indisciplinano am biente escolar?
“Ajuda a compreender as normas da escola e a ser um bom cidaddo”. (A3)
“Explicando regras e como elas devem ser observadas e esclarecendo

punig¢ées e seus motivos”. (A4d).
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“A disciplina de Cidadania auxilia nas questdes disciplinares dos
educandos, poisapreendem sobre as normasde condutas, respeito as leis,as
difereng¢as para usarem na institui¢do e na sociedade”. (P6).

“A Cidadania e Civismo oferecem uma formag¢do sociale cidadd ao alunado,
preenchendo lacunascomportamentaisndo complementadas pela familiae a
sociedade”. (PT).

“A indisciplina no ambiente escolar é contida com a conscientizag¢do. A
disciplinade Cidadania e civismo ajuda, mas ndo é o elemento principal.Na
verdade, todas as disciplinas em geral estdo trabalhando o crescimento

integraldo aluno”. (CP).

3.2.1.0 que dizem os professores,alunos,coordenadoregestor sobre asestratégiasdidaticas

e pedagbégicas adotadas no CEPM G .

Disciplinano Colégio da Policia M ilitarpode ser vistaa todo o momento, haja vista
ndo somentea presengaconstante de Policiais M ilitares fardados,desenvolvendo atividades
tanto na docéncia como na administragcdo e guarda da escola, bem como de alunos
devidamenteuniformizadosa semelhancadas fardas dos militares.Somente a ostentacdoda
farda ndo teriasentido algum se ndo fosse o comportamentoexigidodentro da Instituicdo, o
qual pode ser observado através do modo respeitoso pelo qual o subordinado se dirige ao
seu superior hierarquico, pelo pronome de tratamento senhor (a), usado para com todos o0s
militares, servidores e professores da Instituicdo, pela demonstracdo da deferéncia e da
precedénciahierarquica.

A disciplina é o forte das unidades militarizadas. Antes de serem militarizadas, as
escolas que foram incorporadas pelos militares eram instituicdes com alta reprovacdo de
alunos,indisciplina,sucateamento de equipamentos,escassez de materiaispedago6gicos. A té
mesmo o trafico de drogas atuava no entorno das instituicées. Com a militarizagdo essa
realidade muda com pletamente, as escolas que outrora eram consideradas ruins, passam a
sercentro de excelénciasna educacdoem Goias.

A falta de disciplina,a falta de hierarquia,sem ddvida, sdo fatores que contribuem
para a inseguranca e paraa violéncia.Pinheiro (2003), no livro Violéncia Urbana, primeiro
define violénciae depois cita varios outros fatorescontributivospara o seu aparecimento:

Violéncia: agcdo intencional que provoca danos... A forga cega que nado

enxerga as consequéncias de seus atos, tais como: a impulsividade sem
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autocontrole,o abuso de dlcoole drogas sdao fatoresde risco paratodo tipo de
violéncia; problem as relativos & paternidade ou a maternidade podem levar
aos abusos contra a crianga, outros fatoressociais sdo as desigualdades entre
0s sexos, desigualdades econdmicas, facil acesso as armas, etc. (Pinheiro,
2003, p.13 e p.19).
A violéncia ndo nasce na escola, mas na sociedade na qual a Institui¢cdo Escola
estd inserida. E como a escola é uma instituicdo importante da sociedade, a violéncia e a

indisciplinaimpediasescolas de realizarsua principalfunc¢do social,que é ensinar.

Pergunta 3 - Pergunta direcionado a todos participantes da pesquisa: Existe relagdo da
disciplinacom aprendizagem ?

“Sim, uma corrobora para que a outra aconte¢a até mesmo porque ndo hd
aprendizagem em meio a indisciplina”. (P1).

“Sim tendo em vista que a aprendizagem pressupde disciplina e rotina no ato
de estudar com fins ao alcance de objetivos. A disciplina é o caminho para
se alcang¢ar o progresso cognitivo”. (P2).

“Um aluno disciplinado absorve melhor os conteudos por estar focado no
contetido e explicag¢bes do professor”. (G).

“A indisciplina em sala de aula prejudica o processo de ensino -
aprendizagem, tendo como consequéncia diversos fatores, como falta de
respeito, desinteresse, brincadeiras fora de hora e muitas conversas que

»

ocasionam prejuizos nas aulas e na constru¢do de novas aprendizagens
(CP).

“Sim, porque se um alunondo se comporta ele ndo tem atengdo,nédo absorve
as matérias e ndo aprende”. (A12).

“Os policiais ddo todo o suporte para que nos professores tenhamos
tranquilidade para ministrara aula.Toda escolatem situa¢c¢desde alunos que
vdo para atrapalhar e aqui ndo é diferente. Ha casos de professores e
funcionadriossendo agredidos, ultrajadosem sua moral.Quando detectamos
que algum aluno estd saindo fora da rotina de nosso colégio, passamos o

caso aos policiais que chamam os pais e advertem os alunos”. (P3).
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3.2.2. O que dizem os alunos, professores,gestore coordenador sobre arelagdo entre
disciplinae aprendizagem .

A disciplinanaeducacdo é um conjuntode regrasque determinam aresponsabilidade
do professor em relacdo ao aluno e os deveres de obediéncia do aluno em relacdo ao
professor. A disciplina torna possivel a execuc¢do das atividades de ensino, mediante a
observancia da autoridade e das norm as de conduta. A obediéncia a estrutura disciplinar é
essencial em escola, pois ela garante ensinamentos importantes para a vida pessoal e
profissionaldo aluno.

“A disciplina é fundamental no processo de aprendizado. Como um
professor pode dar aula com alunos fazendo algazarra, saindo da sala a
todo tempo, gritando e, o pior, que infelizmente acontece em todo o Pais,
ameacando e agredindo. O CEPMG é uma escola modelo, formadora de
excelentes profissionaise, acima de tudo, cidaddos” (G).

“As regras ndo vém para tornar a crian¢a submissa e sim para dar conduta
e garantir bom comportamento”. (P4).
“A disciplina ajuda o trabalho dos professores e fazcom os alunos tenham notas
melhores”. (A12).
“Asvezesndo concordocom as regras na escola, mas discordardelas também
e uma falta grave, que nos pune com suspensdo e até mesmo a expulsdo da
escola”. (A13)
“Deixarde fazer uma ou outra coisandomuda quem vocé é. Certasregras sdo
desnecessarias; certos momentos alunos sdo tratados como soldados (na minha
opinido).Ha aquelesque ndo aceitam sercontrariadosendoouvem oquetemos
para falar,tentando disciplinar o aluno apontando o dedo na sua cara.Nao ¢
necessarioreceberumapunicdo porestarcumprimentando umaamigacom um
beijonabochecha,ou até mesmo usar um brinco médio”. (A13).

“0O estudante fica quieto, ok, mas ndo ha nenhum estudo que aponte que a
mera disciplinarizacdo traga beneficios do pontode vista educacional”. (P8)
“E claro que o desempenho vai ser melhor, pois ele estd mais focado no
estudo. A sua energia esta voltada para superar suas dificuldades”. (P9).

Segundo professores e alunos ndo existe aprendizagem sem disciplina. O aluno
disciplinado einseridonasrelagdesde autoridade e hierarquiaconsegue definiroque é melhor
para si, contem sua inquietacdo em relacdo a indisciplina e consegue ficar livre das

contestacdes futeis e aceita que o melhorcaminho a percorrer para atingiro apreendizado ¢
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focarnosestudos. Paraprofessoresealunosnamedidaem que quanto maisse aprende m ais
o candidato tende a se tornardisciplinado.

A disciplinano CEPM G ¢ intendida,com um conjunto de regras que os estudantes
devem obedecere respeitarparamanterumaboaordem e um bom aprendizado.

Os professores acreditam que a disciplina proporciona um processo de ensino e
aprendizagem de qualidade, j&a os M ilitares cobram a disciplina como uma forma de
manutencdo da hierarquiae a ordem pré-estabelecida. Ambos acreditam que é impossivel
ocorrer aprendizado em uma turm a totalmente indisciplinada. A necessidade da disciplina
em salade aulase mostraimportantetdoquantoem um quartel,quando ossoldados precisam
obedecer as ordens de seus superiores e executarem prontamenteo que lhes foisolicitado.

“Recebemos muitas criticas sobre rigidezdisciplinarnanossa escola.Somos
criticados pelobom desempenho que os alunos dos colégiosmilitarestém em
avaliagdes como Ideb e Enem. O discurso dos criticos que ndo deve ser
atrelado diretamente a disciplina.M as foidisciplinaque mudou a realidade
aquino Madre Germana”. (G)

A pedagogia adotada no CEPM G é pautada no ato de reprimira indisciplinacomo
principalinstrumentode controle com o intuito de conseguiro aprendizado do aluno.

Essa pedagogia inclui valores autoritdrios e hierdrquicos no processo ensino
aprendizagem ,almeja maiorcapacitacdo produtiva do aluno tanto para o trabalhocomo na
escola. Esta pedagogia almeja a formacédo de sujeitos que prezam pela lei e ordem para a
convivénciasociale responsabilidadessociais.

Podemos dizerque a pedagogia militartem como finalidade a form atagdo de sujeitos
aptos ao trabalho,exemplos de filhos e futuros homense mulheresque prezam pela ordem,
disciplina e hierarquia. A pedagogia militar é uma tentativa de sobrepor ao regime de
inseguranca e medo que rondam a escola publica goianas, objetivando através de uma
politica publica de combate a indisciplina escolar instaurar a sensacdo de “segurancga ¢
controleda harmonia socialno ambiente escolar.

Em sintese, o0s Colégios militarizados buscam trazer a conduta de comportamento
militarparaseusalunos. M eninossem brincosou cabelo comprido,meninasde cabelo preso
e criancas e jovensem filacantando o hino nacional sdo cenas comuns em instituicdes que
seguem esse modelo., a disciplina é a palavra de ordem para formarcidaddos, moldados a

filosofiada policia militar.
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3.3. Avaliagdo do desenvolvimento humano, intelectual e social propostos pelo CEPM G a

sociedade Goiana.

No CEPMGMG desenvolve-se uma educacdo profundamente regulamentada e
tradicional e imperativa, que norm atiza préaticas, comportamentos e saberes, mesclando
praticas didrias de um a academ ia de policiaonde prevalece a hierarquia de valores militares
sobreinstituicdes escolarescivis. Neste sentido,avalia-seque adisciplinaageregulamentando
tudo acerca da instituicdo e, enquanto elemento da Cultura, opera sobre a realidade escolar
impedindo a pratica do ‘anormal’, ou seja, o comportamento indisciplinado, exercendo seu
controle pormeio de um regime de legalidade,baseado em regrase leisque ndo podem ser
questionadas.

“Aqui no colégio a qualidade da educac¢do oferecida, baseada no ensino
rigoroso, na seguranca, na disciplina, no ensino de regras, na cultura do
patriotismo proporcionaum ensino melhor e um futuro brilhante para nos
alunos”. (CP).

“Aqui a educa¢do acontece, o aluno aprende de verdade, conseguimos
ministraruma aula digna e conseguimos perceber quando eles tem duvidas.
Aquiexisterespeito,ndo existe piadinhasquando o colega pergunta.O aluno
respeita o professor,sem contar a seguran¢a’.(P3)

A implantacdo do CEPM G contrastacom a importancia dos aspectos sociais para a
Seguranca publica tais como: a sensagdo de seguranca publica; a tranquilidade para os
professores; a reducdo de problemas de badernas dentro e fora da escola; melhoria de
qualidade de vidae naconduta e socializacdode adolescentese jovens.O que se percebeque
essas mudancas: promove a diminuicdo das badernas, da depredacdo; uso de drogas e do
trafego de drogas nos arredores das escolas - resultando na diminuigcdo de custos com a
seguranca,aumento daperspectivade vidaeducacionaldo alunos enasensacdodepaz social.

Percebeu-se que é nitido a melhoriana aprendizagem dos alunos mediante as notas
alcancadas nas avaliagdes externas como SAEGO, Prova BRASIL, IDEB e ENEN.
Atualmente o CEPM GM G figura entre as 30 melhores escolas do Estado de Goids. Uma
escolasituada naperiferiade Goiania,entreas melhoresdo Estado é um grande salto.

Além do aporte paraamelhoriadaeducacdo,contatou-sequeaimplataciodo CEPMG
é umapolitica de prevencdoda segurangapublica,diminuindo oscustosdo Estado de Goiéas

em segurancadentrodeumacentenade escola,tidascomo problem aticase violentas.
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A redugdo da violéncia e criminalidade dentro e nos arredores de uma escola
proporciona o implacto socioecondmico positivo, propiciando a sensacdo de protecdo, as
pessoaspassam averaescolacom outrosolhosem razdodamelhoriasociale fim davioléncia.

Percebeu-se que a preocupacdo dacomunidade com a seguranc¢a de seus filhos, com
arotinaescolar,do aliciamento parao trafegodedrogas,dos furtosea violénciaescolar. Essa
preocupacdo propiciou a aproximacdo da policia com a pedagogia escolare ao combate a
inseguranca sentida por grupos sociais considerados mais vulneraveis, tais como crian ¢as,
adolescentese jovensno intuitode introduziratravésdaum conjunto de agcdes dentro da escola
para o combateadelinquénciajuvenile aindisciplina.

Pecebeu-sequeoaportedado pela Policia M ilitarao assumiro Colégio Estadual M adre
Germanacontribuiuparaasensacdode segurancadentroe foradaescola,propiciando obem -
estare melhorias significativas no comportamentosde adolescentes e jovens. A indisciplina
que assom bravaescoladesapareceu e a segurancgatrouxetranquilidade paraos paisde alunos
e professores.

Verificou-se que reducdo da crimilidade proximo ao CEPM GM G proporcionou
também um impacto socioecondmico positivo, propiciando aos moradoresa tranquilidade, a
valorizagdo do bairro. O comércio nas proximidades da escola desenvolveu em razdo da
melhoriasocial.Lojasdeuniformes foram instaldas,lanchonetes, mercado,ou seja,com ércio
que atende aos alunos e seuresponsaveis,funcionariose professoresdo CEPM G. As pessoas
passaram a ver o setor Madre Germana com outros olhos, através da parceria escola e
comunidade.

Segundo um professorque trabalhanaescoladesde do periodo antesda militarizacgdo,
relatouque: “Quanto a comunidade em si, a transformacg¢do do colégioem CEPM G ampliou
a sensacdodesegurancaaosarredoresdaunidade escolar.Asfamiliaspassaram acontribuir
mais com a escola,e a participac¢dodelas ficou maisconstantes”

Esse relato foiim portanteesem duvidanenhum atraz paraa pesquisaumacontatacgdo
de que houve impactos relevantes para a comunidade. E é importante desccrever que o
professor citado foi diretor do colégio antes da militarizagdo, hoje exerce a jung¢do de
coordenadorpedagégicodo CEPM G e é moradordo setor M adre Germana.

Verificou-se que os impactos positivos da implantagdo do CEPM GM G foram
revertidosna promoc¢dodo marketing institucional,na melhoriada imagem daPolicia M ilitar
de Goidsperanteacomunidadee midia,no tocanteao CEPM GM G éum aferramenteessencial
na filosofiade aproximacdo da policiae comunidade,aumentado a sensacdo de segurancana

busca incessante pelapazsocialdacomunidade local.
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3.3.1. O que dissem os professores,alunos, gestor e coordenador sobre desenvolvim ento

humano, intelectuale socialproposto pelo CEPM G a sociedade Goiana.

Comoobservado apreocupacdodo CEPM G M adre Germanaécom aformacdo béasica
do cidaddo, mediante o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
bédsicoso plenodominiodo raciociniolégico;acompreensdodoambientenaturale social,do
sistem a politico,datecnologia,dasartese dos valores éticose moraisem que se fundam entam
a sociedade; o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem ,tendo em vista a aquisicédo
de conhecimentose habilidadese a formacdo de atitudes e valores; o fortalecimento dos
vinculos de fam ilia,dos lagos de solidariedade humana e de toleranciareciproca em que se

assentaa vida social.

Pergunta 4 — Destinadaao G: Como os colégios militares trabalham a questdo critica com

seus alunos?
“A proposta dos colégios militares € de promover a ordem, 0o civismo e a
moral. Queremos que nossos adolescentes e jovensincorporem os valores e
acreditem que a educac¢do pode mudar a vida deles. Ndo estamos aqui para
dizer se o partido politico Aou B é bom,seareligidoxouyéamelhor.Nosso
objetivo é de formar individuos para o exercicio da cidadania. Homens e
mulheres que respeitem as leis e as normas estabelecidas, comprometidos

com a solidariedade e o respeito mituo”. (G)

3.3.2. O que diz o gestor sobre o pensamento criticono CEPM G.

Criticas abertas e diretas ndo sdo préaticascomuns nas unidades CEPM G. O que se
observano CEPM G é que os alunos sdo condicionados a obedecer as regras impostas pelo
regimentointerno.E inadm issivelum aluno questionaras regrasdisciplinas,poisndo foram
feitas para serem obedecidas. Desobedecer as geras ou questiona-las geram punigdes,
adverténcias,suspensdo ou até mesmo a expulsdo compulsdria.

Segundo o Comandante e Diretor do CEPM G M adre Germana, a questdo critica é
trabalhadade modo muito transparente.

“A questdo critica é trabalhada de modo muito transparente. O contexto
histérico é ensinado de forma objetiva e transparente e ndo de maneira

filoséfica. Ndo podemos trabalhar o contexto histérico de forma filoséfica,
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pois, assim, estariamos ensinando a nossa ideologia. E isso é que n6s nao
concordamos. O aluno é que precisa tirar as suas conclusdes. Os nossos
alunos sdo muito criticos e tém ocupado cargos importantes na sociedade.
Isso mostra que nossos alunos sdo levados a pensar, discutir e verbalizar.
N&do sdo alunos alienados. M uito ao contrario, sdo alunos impulsionados a
participar de debates para se prepararem para o mundo. S8o0 pegos de
surpresa, por exemplo, em sala de aula para trazer uma pauta e discuti-la.
Sdo alunos que leem obrigatoriamente um livro por més; livros que as
universidades cobram em seus vestibulares. Se os alunos nd8o conseguem
comprar, a biblioteca compra e empresta esses livros a eles. Pessoas que
leem tanto ndo podem ser alienadas”. (G)

Segundo o que foi observado nas entrevistas,criticas sdo aceitasdesde que ndo firam
as regras do Regimento Interno. O aluno se é punido injustamente, tem todo direito de
recorrerda sua punigdo, basta ele direcionara um militarda Secdo disciplinare apresentar
os argumentos,dizendo o porqué foipunido injustamente. O que ndo se aceita no CEPM G
¢ a indisciplina, desrespeito,ou seja, um aluno desrespeitaro professor, brigar, macular o
nome do CEPM G. O aluno do CEPM G ndo é alienado, que aceita passivamente as regras,
se ele estino CEPM G é porconcordacom as regras.Caso o aluno ndo respeitaasregrasele
é convidado através da transferénciacompulsdriaa se retirarda escola.

Em Goids as escolasestaduaisndo militarizadas,porlei,ndo podem expulsaralunos,
entdo a punigdo maxima que eles podem receber é uma suspensdo de dois dias, mas noés
CEPM Gs os estudantes sdo avaliados durante o ano letivo a partirde avaliacfes periddicas
de bom comportamento ou transgressdes. Entre essas transgressdes estdo atitudes como
m ascar chiclete e ndo portar agenda escolar,consideradascomo leves, ndo fazer atividades
é considerada um a transgressdo grave, promover ou tomar parte de qualquer manifestacgdo
coletivaque venha macularo nome do CEPM G ou questionar qualquer decisdo CEPM G e
do Comandantee Diretorsdo consideradas gravissima.M asno CEPM G, o aluno que nédo se
adapta por serexcluido, ou seja,expulso.

Nos CEPM Gs ensinam a obedecer as regras e leis do regimento interno sem
questionar,como se fosseum quartel M ilitar. A criticando éem obedecer,masem ndo poder
questionar.O focodo CEPM G é adisciplinae qualquer questionamento é considerado um a
transgressédo.

Na pratica a educacdo trabalhada nos CEPM Gs nédo estd preocupada com o Senso

criticodo aluno,na verdade estd preocupadacom a sua moralizagdo,com a formagdo de seu
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caradter. O que nos remete mais uma vez ao pensamento de Kant, e cardter na perspectiva
kantiana im plicana aptiddo que o ser humano possuide agirem consonédnciacom maxim as
gue inicialmente sdo estabelecidas na familia e na escola e em seguida na sociedade.
Isso porque Kant, acreditana educacdo moral como pressuposto da confiabilidade entre as
relagdes que os individuos da mesmaespécie mantém entre si, onde "os homens que nédo se
pospuseram certas regras ndo podem inspirarconfianca; ndo se sabe como se comportar
com eles". Entretanto, para que o homem tenha essa inclinacdo para agir de acordo com
m éaximas, é necessario que desde cedo a crianga seja incentivada a obedecer a leis,
estabelecendo-sea principiohoréarios para brincar, trabalhar,dormir,estudar, etc.

O dicionario filos6fico Abbagnano,define a disciplinacomoauma “fungdonegativa
ou coercitivadeumaregraou de um conjunto de regras, que impede a transgressdo a regra”
(2007, p. 289). E o que chamamos de poder disciplinar, regras rigidas que impedem o

individuo de agircontra asregras estabelecidasou de questionéa-la.

Pergunta 5- Destinada ao G: Qual a expectativaem sercomandante e diretorno Colégio da

Policia M ilitar?
“E algo diferente, apesar ser Comandante como num quartel, aqui eu sou
responsavelpela conduta ndo sé dos militaresao meu comando, tem alunos,
professores cozinheira, funcionarios administrativos. Além dos pais e
responsaveis. Hoje tenho sobre meu comando direto duas mil pessoas entre
alunos, funcionarios e militares. E muita responsabilidade e desafios. As
vezes,pergunto se vale a pena, mas quando vejo um aluno na rua ou um pai
dizendo o quanto seu filho mudou ou melhorou o comportamento a partir do

CEPM G, me sinto revigorado”. (G)

3.3.3. O que diz o Gestor sobrecomandare geriro CEPM G.

Como toda instituicdo militar, os CEPM Gs funcionam como um quartel onde
prevalece o sistema de Hierarquia militar. A hierarquia militar consiste na ordenacdo da
autoridade em niveis diferenciados, dentro da estrutura da Corporacdo. A ordenacdo se faz
porpostosou graduacdese,dentrode um mesmo postoougraduacdo,se fazpelaantiguidade
no posto ou na graduacgdo.

Os CEPM Gs sdo ambientesde convivénciaentre os militares da mesm a categoria e

tem a finalidade de desenvolver o espirito de parceria em ambiente de estimae confianca,
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sem prejuizo do respeito mutuo. O posto é o grau hierdrquico do oficial,conferido por ato
do Chefe do Poder. No CEPM G o mais alto grau hierdrquico é conferido por ato do
Comandante-Geral da Policia M ilitardo Estado de Goias, ou seja, o Comandante-Geralda
PM GO, destaca um oficial de alta patente para ser o Comandante e Diretor do CEPM G,
conforme estabelecidono Regimento interno dos CEPM G s:
Art.2°0s CPM Gs sdo adm inistrados pela Policia M ilitardo Estado de Goiéas
(PM GO) por meio do Comando de Ensino Policial M ilitar (CEPM ), a partir
de seus comandantes e diretores,em parceriacom a Secretariade Estado da
Educacdo Cultura e Esporte, por forca do Termo de Cooperacdo Técnico
Pedagdgico sob a circunscrigcdo das Subsecretarias Regionais de Educacdo e
doravante sera regido por este Regimento Escolar.
Art. 14. A funcdo de Comandante e Diretor ser4d exercida por um O ficialda
PM GO, preferencialmente do posto de Tenente Coronel, pertencente aos
Quadros de Oficiais: QOPM ou QOAPM, que possua o Curso Superior e
Especializagdo em Educacdo ou equivalente. Art. 15. O Comandante e
Diretorserda o responsavelperante o 6rgdo competentedo Comando Geralda
PM GO, o Comando de Ensino Policial M ilitar e Secretaria de Estado da
Educacdo Cultura e Esporte pela politica adm inistrativa do ensino na sua
Unidade Escolar.

O Comandante e Diretor do CEPM G deve ser a autoridade com petente, portanto,
esclarecida que representa a disciplina e hierarquia da Unidade Escola, todas as decisdes
emanam dele,suas decisfes sdo as que prevalecem .

Segundo o Diretor, o CEPM G é uma politicade governo que deu certo em Goias,
entrargoverno, saigoverno e o projetocontinua firmee em expansdo.Pode serum governo
progressistaou liberalconservador,o CEPM G é umarealidade.

“O CEPMG tem sido referéncia com rela¢do ao indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica em Goias. E referéncia nas questdes de disciplina,
organizacdo e, principalmente,em questdesde valores.E uma hora e prazer
participardesse projeto”. (G)

“Aquino CEPM G MadreGermana nossa relacdo é voltada para a formacgéo
de cidadados responsaveis, temente e seguidores de regras e lei, com uma
visdo globale desenvolvimento cognitivo e social. Trabalhamos com alunos
de forma que ele alcance voos mais altos, sejam bons alunos,no futuro bons

pais e 6timos profissionais.Ele ndo é s6 objeto, ele é sujeito de sua prépria
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transformacgdo. Isso, durante toda a sua vida, influenciandona organizacao
social”. (G)

O Comandante e Diretor do CEPM G M adre Germana ressaltou que o CEPM G
oferece mais que um sistemade ensino, pois as familias acreditam e depositam confianca,
m atriculando seus filhos e netos para que recebam uma educacédo diferenciadano que se
refere ao am biente escolar. Além disso, destacou que os CEPM Gs auxiliam no combate a

violénciana regido onde estdo instalados.

Pergunta 6 — Destinadaao G: O senhor acreditaque quando a Policiainvestiem educacgdo,
os indicesde criminalidade diminuem no Estado?
"O ser humano se adapta ao meio. Quando vocé tira o meio violento, as
palavras pesadas, eles mudam, o linguajar muda, o falar muda, a gente

trabalha com a consciéncia dos alunos"”. (G)

3.3.4. O que diz o Gestorquando a Policiainvestiem educac¢do,os indicesde criminalidade

diminuem no Estado.

A criagdo do CEPM G no estado de Goias tem gerado uma grande expectativa na
sociedade goiana, pois trata de uma escola que se diferencia das dem ais escolas civis
publicas ou privadas. Trata-se do seu modelo de gestdo partilhada,um cardter sui generis,
que norm atiza a entrada da Cultura M ilitarna instituigcdo e confere uma inter-relacdo das
esferas Escolar-M ilitar,permitindo apenetracdodeumagamadeelementosmilitaresnavida
escolardos alunos, os quais sdo prescritospor um conjunto de normase regulamentos.

Essa Cultura M ilitar que agora estad presente na esfera escolar em Goias, seduz a
sociedade goiana e vem deixando sua marca na gestdo escolar,na construcdo do curriculo,
nas préaticas docentes, na sala de aula, na divisdo dos espacos e do tempo, nas relagdes
interpessoais e nas atividades dentro e fora da escola, inclusive melhorado visdo da
comunidade em relacdo a Policia M ilitar.

Os CEPM Gs estdo inseridosem areasde vulnerabilidade social,regidescom mancha
criminal alta, estrategicamente localizados em escolas ondes a indisciplina e violéncia
imperava,a PM GO fazum cinturdo de segurangacom patrulhamentoconstanteem todas as
dreas proximos as escolas, o que faz a criminalidadediminuir.

Além disso, foi observado que PM GO investiem projetoscomunitarioscom paise

responsédveis de adolescentes e jovens; profissionais da educacdo, responsaveis pela
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formacdo das criancas e adolescentes, que, em grande parte, credita que a gestdo escolar
militarizada seja o ideal para o combate da violéncia,pois a disciplina militarconscientiza
os alunos e os mantem longe das condi¢des adversas ocasionados pela violéncia e a

vulnerabilidade de riscos.

Pergunta 7- Destinada ao G: Um ponto bastante criticado em relagcdo ao CEPM G toca no
seguinte aspecto:a PM de Goias tem déficitde efetivo.Como sdo convocados os militares
para trabalharno CEPM G?
“Realmente temos déficitde pessoal nas ruas, mas essa é uma missdo a mais
qgue a PM tem para cumprir. E um trabalho preventivo.A PM tem a missdo
constitucional de prevencdo e entendo que prevenir é mais barato que
reprimir. Acredito que investir em educacédo é fazer com que os indices de
criminalidade do Estado, a longo prazo, sejam menores
Os militares que atuam nos CEPMGs sdo policiais reconvocados que
estavam na reserva,o que ndo afeta o efetivodos Policiaisda ativa.Para um
militar retomar ao trabalho, o mesmo, passa a receber 40 por cento de
gratificagdo no vencimento mensal como forma de incentivo. Entdo, sao
policiais que ja& cumpriram seu tempo de trabalho de patrulhamento

ostensivonas ruas”. (G).

3.3.5. O quediz o gestorsobrecomo sdo convocadosos militaresparatrabalharno CEPM G.

Segundo o Gestor do CEPM GM G todos os militares que atuam no CEPM G sédo
policiaisque estavam na reserva.M ilitarda reserva € o que,tendo prestado servigo na ativa,
passa a situacdo de inatividade permanente,remunerada ou ndo. No Estatuto dos M ilitares,
prevé que "em tempo de paz e independentementede convocacédo, o0s integrantesda reserva
poderdo ser designados para o servigo ativo, em cardater transitério e mediante aceitacdo
voluntaria".

Para trabalharno CEPM G, o policialndo pode estar na ativa,deve estarna reversar
e a reconvocacdo se da através do Comando de Ensino M ilitar que analisa o candidato
através de entrevistas e analise do seu curriculo académico. A maioria dos policiais que
trabalham nos CEPM Gs possuem uma graduacdo universitadriaem educacdoou direito,além

disso, recebem uma gratificacdo substancialpararetornara ativa.
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Direcionada aos Ps e aos As: Como a disciplina e a Hierarquia ajuda na

dedicacdo ao estudo?

“Um dia quero ser policialtambém. Aqui aprendo muita coisa importante,
como respeitar as pessoas, os professorese os colegas.”. (Al).

"Aquino CEPMG Madre Germana trabalhamos o respeitocom o préximo.
A primeira coisa que ensinamos ao aluno é respeitaras pessoas.Respeito as
normas disciplinareseasautoridades. A terresponsabilidadescom hordarios
de estudo, a terreveréncia aos mais velhos”. (P2).

“Hoje nossos alunos bem orientados propomos uma mudang¢a na vida desses
adolescentese jovens.Entdo a nossa responsabilidadecom professores,mas
¢ orientd-losa como se conduzir na vida social,em casa, na rua, no futuro
trabalho e na familia”. (P4).

“Na escola aprendi a respeitar meus professores. Eu definir bem qual é o
meu papel na escola. O professor é a autoridade da sala e o seu trabalho é
repassar o conhecimento e a mim cabe entender esse conhecimento” . (A12).
“Uma coisa que me chama atengdono CEPMG écomo os alunos me tratam,
valorizam meu trabalho com professor. Na outra escola que trabalho os
professoresndo sdo respeitos,a aula ndo flui”.(PT7).

“Ndo explicar, mas aqui me sintorespeitado. O M ajor quando vem na minha
salapedipermissdoparaentrarna sala.O alunopedipermissdopara assistir
a aula”.(P5)

“No CEPM G aprendia me disciplinar e organizar meus afazeres escolares
e até familiar. Aprendia priorizaros estudos”. (48).

“Eu que a disciplina e hierarquia ajuda a difundir valores morais e para a
instauracdo de uma convivéncia respeitosa no ambiente escolar. Além de
ajudar nas suas prioridades na vida e na escola”. (P3).

“Tempo de aula de 45 minutos é suficiente para ministrar os conteudos do
dia.Aprendizado de convivénciaem grupo,colaboragcdocom obom ambiente
de trabalho, pré-ativismo,nédo atrapalhar o trabalho dos companheiros de
servigco. A parte mais agradavel é ensinar um contetdo e verificar que 0s
alunos aprenderam e conseguem resolverexerciciose trabalhos”. (P4).
“Nossa aqui temos otimos professor que explicam bem a matéria, tiram

nossas dividas e ensinam de verdade” . (AD5)
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3.3.6. O que dizem os professores e alunos sobre o papel da disciplina e hierarquia no

CEPMG.

No CEPM G entende-se como hierarquia, ordenacdo progressiva de autoridade, é
necessariapara fixarfuncdeseresponsabilidades,enquantoque adisciplina,entendidacomo
obediéncia as fung¢gdes que se deve desempenhar, sendo ambas de fundamental para o
desenvolvimento regular das atividades. Ou seja, na pontualidade, responsabilidade e
dedicagdo aos estudos.

A disciplina vincula-se a autoridade, nesta perspectivanecessariaa manutencdo da
ordem . A autoridade é o instrumento que garante a disciplina por meio da obediéncia e
respeito hierdrquico aolongoda formacdodobom soldadoe deum bom aluno deum colégio
militarou militarizado.

Um aspecto importante da disciplina é que fornece ao aluno no CEPMG, o
conhecimento da existéncia da cadeia hierdrquica e a sua obediéncia, assim como a
possibilidade de se entender como ela se desenvolve. Assim, na escola, desde 0o ensino
fundamental até a faculdade, o aluno descobre que ha dele, o professor,a coordenacédo, a
direcdo, bem como instancias hierarquicamente superiores,no caso do CEPM G existem a
presencatambém dos policiaismilitaresno ambienteescola.

Essa cadeia hierdrquica se mostrarda de grande importanciana s6 na vida escolardo
aluno,mas também navida profissional,poiséum aprendizado de grande valor,pois o aluno
aprenderéa a lidarcom lideres, gerentes, chefes, diretores e supervisorese, por outro lado, a
lidar com subordinados. Essa consciéncia de colocacdo dentro de uma cadeia clara de
comando auxilia a se posicionarestrategicamentedentrode umaempresaou 6rgdo publico.
E até mesmona vida familiar.

Percebe-se que claramente que a hierarquia estd relacionado ao bom desempenho
escolar,boas notas,empenho nas disciplinasescolarese aadaptacdodosasnormasvigentes.
Essa hierarquia traz a tona a valorizacdo do saber formale a preservacdo da autoridade do
professor, como pega importante para promover o desenvolvimento do aluno como ser
social.

No CEPM G esta hierarquiaestarelacionada ao saber,ondeoalunoreconheceo papel
do professorcomo responsavel pelatransmissdo do conteddo. Ou seja,o aluno, reconhece
o professorcomo aqueleque conhece maisem relagcdo ao contetdo transm itido.O professor

se torna importantee valorizado nesta situacdo.E se sente valorizado.
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Pergunta 5 — Destinadaaos As: Qual é expectativade estudarno Colégio da Policia M ilitar?
“A escola é excelente. O nivel é muito acima da média. Os alunos que saem
daqui, saem preparados” (A6)

“Nossa aqui, eu sei que é o melhor ensino. Gosto do colégio e fico tranquila
sabendo que estou sendo preparada em um bom colégio para o futuro.Aqui
tem seguranc¢a, bom desempenho, boas amizades. Aprendo me relacionar
melhor com as pessoas”. (AT).

“Os professores sdo excelentes e amigos. A parte negativa é respeitar as
regras, sdo muitas e é dificilde lembrar de todas. Mas é uma 6tima escola,
ndo tem bagung¢a”. (Ab5).

“Porque eu sei que é o melhor ensino. Gosto do colégio e fico tranquila
sabendo que estou estd sendo preparadaem um bom colégio para o futuro.
Aqui tem seguranca, bom desempenho, boas amizades. Aprendi a me
relacionarmelhorcom meuscolegas,paisepessoas.Além disso,aquime sinto

segura”. (A15).

Pergunta5 - DestinadaaosPs: Qual éexpectativade trabalharno Colégioda Policia M ilitar?
“Bom, existem diversas situa¢des num ambiente escolar acabam
prejudicando de alguma forma o sucesso do processo de ensino-
aprendizagem do aluno,como a indisciplina,drogase brigas.M as aqui, isso
ndo acontece. O ambiente é tranquilo facilde trabalhar”. (P1).

“Otimo colégio de se trabalhar, tem um olhar para a educacdo fisica
diferenciada de outros colégios. Tem um Otimo espac¢o fisico para se
trabalhar com aprendizagem motora e cognitiva”. (P2).

“O ambiente de trabalho, é muito acolhedor, a dire¢do sempre prestativa e
muito compreensiva,trabalhode nivel moderado, exige asvezes paciéncia,a
aceitacdo das pessoas no inicio é meio conturbada, mas logo, vao
compreendendo o comportamento de cada um, a parte dificil é o padrédo de
roupas,como setratade um colégiomilitartem regras,maislogo é superado.
Aqui participo de muitas reunides e palestras, que me acrescentam bons
conhecimentos”. (P3).

“Fu gosto de trabalharno CEPM G, a aula flui.M as Acredito que a melhora

no acompanhamento e presencga dos pais se da por duas razdes: primeiro
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porque o pai se sente obrigado e intimidado a ir a escola quando solicitado,
porque respeitam mais a figura do militardo que do civil; segundo porque o
corpo discente mudou muito. Aluno indisciplinado ndo fica na escola. Hoje
temos outro perfilde pais e alunos”. (P5).

“Eu amo trabalhar no CEPM G, a unica coisa que me incomoda sdo as
decisdes. Em sua maioria,tomadas de maneira unilateralpelo Comandante
e Diretor e devem ser seguidas pelo colégio.”. (P8)

“Acho que o colégio militar tem mais disciplina,tem mais organizac¢do.Hoje,
o que nés vemos sdo alunos desrespeitando professor. Por isso acho que o

aluno precisa saber que existeuma ordem ”. (P1).

Pergunta 5 - Destinada ao CP: Qual é expectativa de coordenar no Colégio da Policia

M ilitar?
“E muito tranquilo, o trabalho fui. Eu sé trabalho com pedagdgico,
acompanho os planejamentos dos professores, o rendimento escolar dos
alunos, assisto as aulas, acompanho o gerenciamento das notas e contetGdo.
Acompanho o trabalho pedagdgico bem de perto. Além disso, repasso para a
Direcdo asresolugdese decisbesda SEDUC. N&do preciso ficar trabalhando
a questdo de disciplinar. Hoje nossos jovens estdo sendo orientados pelos
coordenadores disciplinadores (PM ), propondo mudanca na vida desses
adolescentes e jovens que passaram a se conduzir dentro dos ditames da
legislacdo que rege o CEPM G. Entdo a responsabilidade ndo é tratar da
disciplinaem sala de aula, mas de orientarpedagogicamente,os professores,

os alunos e a familia”. (CP)

3.3.7. O que dizem os professores,alunos e coordenadores sobreo CEPM G.

Antes o antigo Colégio Estadual M adre Germanaera uma escolasucateada,tom ada
por alunos indisciplinados e sem estrutura fisica adequada para seu funcionamento. Agora
como CEPMG M adre Germana figura como uma das escolas mais bem estruturada do
Estado de Goias,o que legitimao projetode militarizagdo,poisas melhoriassdo visiveis. E
a visdo o que prevalece é que modelo atual de ensino publico fora da militarizacdo falhou

em garantir um am biente pacifico propicio ao desenvolvimento intelectual do discente.



A criacdo das escolas militares... 149

N esse sentido, a disciplina e ordem dos militares visa diminuir as significativas taxas de
violénciacontra alunos e professores.

Observando o cotidiano no CEPM G, podemos perceber que tanto os docentes e
alunos ddo énfase & questdo da organizacdo implementada pela gestdo militar. Essa
compreensdo é expressa e determinante,poiso CEPM G consegue impordisciplinaentre os
estudantes e isso passa a impressdo de que a gestdo é competente, mas com um perfil
extremamente tradicional,onde o poderdaautoridade prevaleceatodomomento. T&do alunos
como professores relatam que estudar e trabalhar no CEPM G é muito tranquilo, pois a
indisciplina é praticamente zero.

Somente professor deixou expresso que apesar de gostar de trabalhar no CEPM G, a
gestdo ndo age de formademocratica.

O professor deixou claro que uma forma de controle imposta aos professores é a
orientacdo para que ndo participem de nenhum movimento grevista nem se vinculem a
movimentos politicos questionadores da ordem estabelecida. No caso do CEPM G, os
professores que ndo se submeteram a essas exigéncias pediram remocdo e mudaram de
escola.

“Eu ndo concordo muito com a maneira como se trabalha no regime
militarizado. Quando eu explicoum contetdo, ndo h& questionamento, tudo
que falo parece uma verdade absoluta. M as ainda assim concordo que a
organizacdo e a disciplinapor partedos estudantessdo fundamentaispara o
aprendizado ”. (P8)

Quando perguntados aos professorese alunoscomo se sentem ao trabalhare estudar
no CEPM G percebe-se que a militarizagdo da escola passa uma imagem de uma escola
segura,que funciona,disciplinada,que dé& resultado positivoasociedade.Um lugartranquilo
para trabalhar e estudar. Bem distante da realidade vivida por grande parte das escolas

publicas estaduaisde Goids,onde imperaa indisciplina.

Pergunta 6 - Destinadas aos As: Infraestrutura de qualidade, como biblioteca, piscina,
quadra de esportes, sala de inform atica,auditérioajudana melhoriado estudo?
“Como ajuda,da vontade de estar na escola, poistem muita coisa para
fazer”. (A6)
“Bom aquino CEPM G fag¢o aula denata¢do, treino judé e participo da banda.
E tdo bom, eu fico na escola quase o dia todo. N6s pedimos ao M ajor para

colocarum micro-ondaspara agenteno refeitério,assim podemoscontinuar
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na escolasem a necessidade de irmos para casa almogar. Agora a gente tras
0 almoco deixa na geladeira destinada ao aluno, esquenta a comida e néo

perdemos tempo de ir em casa e voltar”. (A1)

3.3.8. O que dizem os alunos sobrecomo a Infraestruturade qualidade,como biblioteca,
piscina, quadra de esportes, sala de inform atica, auditério ajuda na melhoria do

estudo.

Os bons resultados em ambientes de ensino ndo dependem apenas da disciplina e
alunos dedicados. M ais do que um conteldo de destaque, é importante ter as ferramentase
as condicOes ideais para que ele seja transm itido. A infraestrutura escolaré o conjunto de
recursos que vdo desde o conforto do estudante em posicdo de aprendizado até o apoio ao
ensino. A infraestrutura adequada nas escolas melhora a aprendizagem , pois oferece aos
estudantes a possibilidadedeuma vivénciapréatica,de maneiraatraentee estimulante.D esse
modo,é essencialque os alunoscontem com op¢desalém dasaulastradicionais,aumentando
o interessedeles em passarum tempo maiorno colégio.

Ao analisaro CEPM G M adre Germana,constatamosqueo processode militarizagdo
tem efeitos réapidos sobre a organizagdo da escola. A wunidade escolar sofreu uma
transformagdono que diz respeito a infraestrutura. A escola sofreu mudangas significativas
para se adequar ao padrdo de um CEPM G, com pintura,trocade parte do mobilidrioescolar
em geral e reformulagdo dos espag¢os internos e externos, salas foram climatizadas,
construgdode umapiscinasemiolimpica,biblioteca,refeitério,teatro,anfiteatro,eda quadra
de esporte.

Além disso,aescola passou a terinternete a organizaros espacosde formaa manter
a hierarquiadas novas relagBes militarespresentesna escola;ganhou o refor¢go de 21 novos
funciondarios,ou seja, 21 policiaismilitaresque cuidam da parteadm inistrativae disciplinar
da escola. Essas transformacdes fisicas e estruturais causam um impacto na comunidade,
quando comparando o antese o depoisda escolada militarizagao.

Das 7h30 da manhd até 21h00 semprehd oque fazerna escola,ou seja,contraturno,
e ndo s6 em contetdo de reforgco (m atem atica, fisica,histéria), ha aulas de pintura em tela,
arte terapia,teatro,coro cénico, triatlo,natacdo,judd e um a série de outras atividadescom o
objetivo de manter o aluno por maistempono colégio, com atividades esportivas,culturais

e educacionais, aumenta as chances de sucesso na sua aprendizagem .
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Pergunta 6 — Destinadaa Ps, CP e As: O que tornauma escola militarmelhor?

“Quanto a Policia M ilitar de Goiads assumiu a dire¢do do Colégio Estadual
M adre Germana essa era a pior escola com indice de desempenho e
proficiénciaem Lingua Portuguesa e M atematicaem Goias, hoje figuramos
com a quadragésima nona escola em proficiéncia em Goiads na nossa frente
estdosomente os CEPM Gs mais antigosde Goids.Atingimosum crescimento
fantdstico em sete anos e vamos crescer ainda mais”’. (CP).

“Porque tém mais disciplina,rigor e educag¢do”. (A8)

“Provavelmente o ensino mais sistemdtico, associado a uma disciplina de
cardter mais sério, uma vez que, o conteido é basicamente o mesmo de uma
escolanormal.Na escolamilitar,o aluno compreende melhor qual seu papel
no ambiente de aprendizagem e que é necessario obedecer aos professores,

assim como, aos funcionéarios da escola. Estudar, torna-seuma obrigag¢do

(P9)

3.3.9. O que dizem professores, alunose coordenador sobre o que tornauma escola militar
melhor.

Tanto coordenador, alunos, professores pautaram nas entrevistas que a valorizacéo
de todos os envolvidosno processo ensino aprendizagem .Existe uma interagdo entre todos.
O professorexerce de verdade seu papelde ensinare o aluno de aprender.

No CEPM G se busca é aformacdodo aluno nasuaintegralidade,ndo deixando para
tr&s nenhuma m atéria ou area do conhecimento. Uma coisa que prejudica, por exemplo, é
hierarquizar as disciplinas. Dizer em um CEPM G que ndo precisa estudar arte, educacéo
fisicaou filosofiaporquendo sdo importantesndoéumarealidade,poisreprovam domesmo
jeito que as outras disciplinas.

Outro ponto observado é que no CEPM G trabalha muito a questdo de valores
hum anos, respeito e solidariedade. A escola possuiuma matrizcurricularmelhorada,com
a inclusdo da disciplinade Cidadania e Civismo; as aulas tém 50 minutos de duragdo e o
professor ndo precisa se preocupar em fazer chamada ou colocar os alunos sentados para
comecar a ministraro contetdo, neste sentido as aulas rendem muito mais. Além disso, a
escola tem condigcdes de proporcionar aos professores os meios de desenvolver os projetos
que almejam em suas disciplinas. Dinamizando as aulas; Incentivo a pratica esportiva por
parte dos alunos e atividades culturais no contra turno; aulas de reforgcos aos sabados;

biblioteca com wum d&6timo acervo literdrio; auditérios; refeitérios para alunos e dos
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funciondarios; piscina semiolimpica; quadra de esporte e atletismo; atelié de arte e dancga;
além de seguranc¢a 24 horas.

Desde sua inauguracdao no estado de Goias em 1998, o Colégio Estadual da Policia
M ilitar vem se destacando pela exceléncia e qualidade de ensino. Os bons niumeros sédo
m aterializados no indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB), bem como no
Exame Nacional do Ensino M édio (ENEM ), onde em 2013, cinco das oito escolas goianas
com melhordesempenho no estado, eram Colégios M ilitares,em 2015 eram 20 escolas, em
2017 eram 40 e em 2021 as 60 escolas sob a direcdo da PM GO sdo as primeirasno ranking

em Goids, segundos dados da SEDUC de Goids de 2021.

Pergunta 7 — Direcionada aos Ase CP: M as,afinal,o que ¢ que tanto “encanta a m uitos em
Goias” acerca das escolas militares?
“Em uma sala em que o professor perde varios minutos para conseguir
siléncio, para fazer chamada, isso ndo é possivel. E no préprio cenario
criado nas escolas militares ha uma disciplina muito rigida, fora o
acompanhamento de qualidade que existe”.(CP)
“Hoje, o que nés vemos sado alunos desrespeitando professor. Por isso acho
que o aluno precisa saber que existe uma ordem. E aqui tem ordem e
disciplina”. (P3).
“Existe uma coordenag¢do disciplinar composta de policiais militares que
acompanha o desempenho disciplinar de cada aluno e cobra dele, um
comportamento baseado no respeitona boa conduta e no respeito.lsso ajuda
tanto e ndo existeem outras escolas”. (P8).
“A resposta é simples: disciplina.As pessoas contestam dizendo que ndo é
preciso ter disciplina militar para gerir um bom sistema de educacgdo. E
verdade, mas a questdo ndo é essa, o problemando é que as escolasmilitares
tém uma disciplinarigida, o problema real é que as escolas civis (pUblicase

privadas), regra geral,ndo tem nenhuma disciplina”.(P9)

3.3.10. O que dizem o coordenador pedagégico e professores sobre o que é que tanto

“encanta a muitosem Goias” acerca das escolas militares.

Para os professorese a coordenacdo pedagdgica,aprincipaldiferenca é a disciplina,

poisem um lugar disciplinado os alunos aprendem m ais.
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Diferente dos Colégios Estadual normais no CEPM G as regras sdo cum pridas e a
ordem existe, porém isso ocorre pela imposi¢cdo de um regimento disciplinar rigido e
mediante a presenca didria dos Policias e ndo por convencimento pedagégico.

E um condicionamento, os valores norm atizados sdo0 insistentemente lembrados e
trabalhadosem todo ambientedo colégio militarizado,sejano didlogo,nas reunides ou nos
regimentos. Disciplina, responsabilidade e compromisso sdo termos sistem aticamente
lembradosnas respostasdos alunos, professores,coordenadores e gestor.

A presenca militar, o uniforme, a ordem wunida, boa estrutura fisica, o culto aos
valores patrioticos sdo também diferenciais. A disciplina de Cidadania, como ja foi citado
faz adiferenga.Vistoque,a Disciplinade Civismoe Cidadania é uma disciplinano CEPM G
voltada totalmente para os principiosmilitares.

A criacdo de escolas militares causa efeitostambém no cotidiano das comunidades
onde sdo inseridas, isso por que, elas refletem diretamente em questdes sociais, como a
seguranca publicalocal. Ademais,a educacdo militarinfluénciao caradterindividualde seus
alunosem diversosaspectos,como na interagdo sociale familiar,sendo este um dos grandes
diferenciasdos educandos de Colégios M ilitaresparaas dem ais escolas

A implantagdodeum CEPM G em determinaregidocarenteecom graves problem as,
refleteem todo contexto socialdesta. Dentro dos fatoresque demonstram a importdnciado
CEPM G para a sociedade, a seguranca local se destaca. Isso por que, a instalagdo da
instituicdodiminuio indice de violénciada regido onde é inserida.

O Gestor do CEPM G M adre Germana, garante que “as escolas militares fazem um
trabalho preventivo com a comunidade, e o percentual de ex-alunos no crime é perto de
zero”.Fato que contribuipara aumentar a popularidade desse modelo de ensino.

Os alunos das escolas militarizadas em Goias sdo rigorosamente desencorajados de
praticasque infrinjam ou violem a ordem sociale as leis,sendo esse um fatorsocialde peso.
Como a pedagogia militaré construidasob valores que englobam o respeito,solidariedade,
justica e patriotismo, os alunos desenvolve principios que possivelmente os tornaram
cidaddos melhorese conscientizadosquanto ao seu deverparacom a sociedadeem que estdo

inseridos.
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CONCLUSOESE PROPOSTAS

A partirdo estudo realizado,nesta parte serdo apresentadasasconclusdesda presente
pesquisa, bem como, as propostas direcionadas especialmente a Secretaria Estadual de
Educacdo de Goids, pois pelo constatado, é esta secretaria que implementa a criagdo e
norm atizagdo de Escola M ilitarizada em Goids impondo uma parceriacom Policia M ilitar
de Goiads quando ao gerenciamento dessas unidades Escolares.

A criagdo e implantacdo de colégios militarizadosdesenvolvidosno estado de Goias
pela Policia M ilitarestda em plena expansédo, poisa partirda criacdo do primeirocolégiono
ano de 1998, outras 59 unidades foram sendo implantadasao longo dos anos, até a presente
data, perfazendo assim um totalde 60 unidadesem pleno funcionamento.Acrescenta-seque
existem um projeto de tramitando na Assembleia Legislativa de Goias onde outras 38
unidades aguardam serem implantadasnos préximos anos.

O projetode militarizacdo dasescolaspublicasestaduaisdesenvolvidoem Goiasnos
chamaaatencdondo s6 pelo quantitativodecolégiosmilitaresimplantados (Goiadsé oestado
com maiornimero de escolas militarizasno Brasil), mas pelo formatoda implantagdo,onde
umaescolaplUblicaestadual,de ensino fundamentallleou médio,jaexistentee funcionando
sob a gestdo da Secretaria Estadual de Educacédo, passa para a gestdo administrativa da
PM GO, e apartirde entdo passaa serdenominada CEPM G.

Registra-se que a gestdo militar desenvolvida nos CPM G, baseia-se no modelo
Kantiano de pedagogia educacional, onde a disciplina aliada ao ensino e a valorizacdo do
civismo moldam o comportamento dos estudantes e organizam o ambiente escolar de tal
forma que os colégios passam a ser referéncia em bom desempenho e disciplina, e sédo
denom inados “Escolas de civismo e cidadania”.

Dessa maneira a experiéncia de Goias tem se mostrado bem sucedida e eficaz na
reducdo da violéncia e da indisciplina, na melhoria do rendimento escolar dos alunos e
reducdo quase a zero do fendmeno da evasdo, além de servir como modelo para outros
estados implantarem projetossemelhantesde militarizagdo de escolas.

Na realidade a SEDUC Goiads gerou uma desigualdade dentro da prépria rede
estadualde educacédo,ao propiciara militarizacdo de algum asescolas que se tornam ilhasde
exceléncia, pois, sdo modelos isolados priorizados com maior investimento, melhor

estrutura, selecdo de alunos por sorteio de vaga, punicdo com expulsdo aos alunos que
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desrespeitam e ndo se adequam as normas e regras dos Colégios militarizados. medidas
seletivasque ndo estdo presentesnas dem aisescolas da rede estadual de Goids.

Além disso,n6sCEPM Gs existeseguranca 24 horasdentroe foradaunidade escolar,
pois existem a presencaconstante de policiaismilitares.

Cabe ao poderplUblicoestadual atravésdavontade politica,propiciarasmaisde 1200
escolas estaduais espalhadas nos 246 municipios do goiano as mesmas condi¢gdes de
qualidade e estruturasque oferece aos CEPM Gs.

E visivel que o CEPM G promove impacto positivo na conduta de adolescente e
jovens,pois é umaescolabem estruturada,com regrase normasque funcionam e que busca
atravésdadisciplinaehierarquiamoldaro comportamentodo aluno,inclusivenasuarelacédo

familiare social.

CONCLUSOES

As informag¢des anteriormente apresentadas neste trabalho, demonstraram que a
crescente popularizacdo dos colégios militares na sociedade, é decorrente dos inimeros
beneficios que a implementagdo dessas instituicdes vem gerando em todo contexto social.
Baseado nesses parametros,a pesquisa de campo realizadano Colégio Estadual da Policia
M ilitar de Goids M adre Germana, sistem atizou as opinides concedidas por alunos, , bem
como,dos funciondarioscivis,coordenadores e gestor,com objetivode averiguar como que
a criagdo das Escolas M ilitaresem Goias tem influénciana Educacdo de Adolescentes e
Jovens. Através da entrevista aberta, da observacdo sistem aticae da andalise docum ental,
realizou-se a anadlisedos dados pararesponder aos objetivosespecificospropostospara esta
investigacgdo.

Quanto ao primeiroobjetivoespecifico,dissertarsobre o ordenamento juridicodos
Colégios M ilitarese a interrelacdocom o Ensino, observou-seque nos Colégios Estaduais
da Policia Militarde Goids caracterizam -se por uma padronizacdo ética, estética e moral,
onde tanto os discentes. Percebe-se que nestas escolas os alunos, obrigatoriamente devem
enquadrarem um padrdo de comportamento e de resultados bem parecidos com as norm as
similares a de uma Academia de policia, salvo algum as poucas ressalvas, visto que, na
academiase formasoldadose nos CEPM G busca formarcidaddoscivisdentro da pedagogia
militar.

Notou-se que o aluno do dentro da pedagogia militar deve ser um defensor dos

Direitos Humanos e um cum pridorda leia servi¢co da sociedade, dentro dos parametros do
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modelo pedagégico militar tradicional. A doutrina militar sem pre foi sindnimo de regra,
ordem, obediéncia e disciplina. Agora com a criagdo dos CEPM Gs a reproducédo desse
modelo pedagégico no ambito educacional. O objetivo desse modelo de educacdo é o de
diminuir a violéncia e melhorar o desempenho dos alunos e transformar a escola num
ambiente seguro tanto para os alunos quanto para professorese funcionérios.

Percebeu-se que s colégios militarizados no Estado de Goias apresentam um
regimento Gnico e comum a todas as escolas, o Regimento Interno, que legitimaas acdes
disciplinares a cargo dos policiais militares que, por sua vez, direcionam a elaboragdo do
projeto politico pedagdégico,orientando o trabalho docente.

Apobds aanalise dosdocumentosque regem o CEPM G, observou-se que os cargos de
gestdo presentes nas escolas militarizadas em Goids obedecem a um a estrutura hierdrquica
verticalizada entre os préoprios militares dispostos da seguinte forma: Comando e Direcgéo
(preferencialmente sob posto de Tenente Coronel); Subcomando de ensino (funcédo exercida
preferencialmente porum major); Divisdo Disciplinardo Corpo Discente (preferencialmente
um O ficial da Policia M ilitar de Goids, com Curso Superiore Curso de Especializacdo em
Educacédo); Divisdo de Ensino (preferencialmenteum Capitdo da Policia M ilitarde Goias);
Chefe da Coordenacdo Pedagodgica (exercida preferencialmente por um oficial subalterno
aos dem ais militares). Esta estrutura adm inistrativa estd presente nas 60 unidades dos
CEPM Gs.

Contatou-se que os cargos de dire¢cdonos CEPM Gs ocorrem por meio de indicacéo
do Comando de Ensino M ilitaraprovado pelo Comandante Geralda Policia M ilitarde Goias
e referendo pela secretariaestadualde educacdo de Goids.

Analisando o Regimento interno dos CEPM Gs de 2022, percebe-se a finalidades
educativas dos colégios militarizados de se com bater a violéncia que tem ultrapassado os
limites dos muros das escolas. Para tanto, de acordo com os textos, foram levantadas as
seguintes categorias: os critérios de ingresso, os valores morais e civicos e o controle
disciplinar.

Para um aluno ingressarno CEPM G se da por meio de sorteio realizado no més de
novembro. Conforme relato Comandante e Diretor do CEPM G M adre Germana no ano
2022 foram o disponibilizados 120 vagas para o 6° ano do Ensino Fundamental,sendo que
40 dessas vagas sdo destinadasaos filhos e dependentes de policiaismilitarese asoutras 80
vagas foram destinadas a comunidade por meio de sorteio, além disso, foram
disponibilizadas 90 vagas para o 9°ano do Ensino fundamental,sendo 30 destinadas a filhos

e dependentes de policiaise 60 vagas destinadasa comunidade.
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“Art. 86 - O ingresso do aluno no CPM G serada efetivado mediante sorteio,
coordenado por comissdo nomeada pelo Comando de Ensino da PM GO e
presidida pelo Comandante e¢ Diretor da Unidade Escolar” (Regim ento
Internodo CEPM G, 2022).

Conforme observou-seno regimento é o prépriogestorque informaao Comando de
Ensino M ilitara quantidade de vagas que devem ser disponibilizadas para o sorteio, o que
ndo implica dizer que essa quantidade informada seja condizente (ou ndo) com o nUmero
real de vagas que existem no colégio.

Além disso,percebeu-se que para um aluno permanecerno CEPM G, ele é obrigado
a seguir todas as regras, normas e diretrizes do Regimento Interno estabelecidas no seu
TITULO Il DAS PUNICOES DISCIPLINARES CAPITULO I Da Graduacdo e Execucao
das Punicdes:

Art. 15 - A punicdo disciplinaré a penalidade de caradter educativoque visa a
preservacdo da disciplinaescolar,elemento basico indispenséavela formacgéo
integraldo aluno. Art. 16 - As puni¢cdes a que estdo sujeitosos alunos,sdao as
seguintesem ordem crescentede gravidade: | - Adverténcia; Il - Repreensédo;
Il - Suspensédo; IV - Exclusédo;

Art. 20 - A Exclusdo Disciplinar é o desligamento imediato do
estabelecimento de ensino pelo cometimento de faltas, que pela sua natureza
ecircunstancia,afetam odecorodo Colégio o ahonrapessoaldo aluno,vindo
acausarumaconvivénciaentreo aluno e seuspares,bem comotoda aescola;

Quanto aos Valores morais e civicos, ao analisar o curriculo escolar do CEPM G,
observou-se no seu curriculo escolar existe a disciplina denominada Cidadania e Civismo
com fins semelhantes a do ensino da Moral e do Civismo que pretendia orientar os
brasileiros segundo o0s preceitos de moralidade e civismo propostos pelo Regime
M ilitar (1964-1985). A disciplina de Cidadania e Civismo s6 estd presente nos Colégio
M ilitarizados e nos Colégios M ilitares do Exército brasileiro tendo como objetivo, reforcar
0s principios éticos e morais nos alunos. Essa disciplina expressa o carater da pedagogia
militar, pois é ministrada por um policial onde os alunos aprendem a ordem Unida, os
simbolos nacionais, patriotismo, conduta moral, respeito as leis e todos os artigos do
Regimento internodo CEPM G.

Outro fato observado e importante que se deve ser levado em consideracdo sdo as
formas de controle do comportamento dos alunos presente no ordenamento juridico do

CEPM G. Percebeu-seque o aluno do CEPM G nédo é avaliado ao decorrerdo ano som ente
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pelasavaliagdesde aprendizagem das disciplinascurriculares,ele étambém submetidoaum
processo avaliativo de sua conduta em uma escala num érica que varia de 0 a 10 pontos,
conforme descritono Artigo 190 do Regimento interno:
Art. 190. O comportamento dos alunos deve ser classificado por grau
num érico, de acordo com os seguintes critérios: Excepcional - grau 10,0
Otimo- grau 9,0 a 9,99 Bom - grau 7,0 a 8,99 Regular - grau 5,0 a 6,99
Insuficiente - grau 2,0 a 4,99 Incom pativel - grau abaixo de 2,0.

Constatou-se que se um aluno ndo cumprir com as normas estabelecidas no
Regimento Interno a sessdo Coordenacdo disciplina ira aplica uma sanc¢do disciplinar
definida pelo Regimento Interno, como uma penalidade de caréater educativo que visa a
preservacdo da disciplina escolar, elemento basico indispensdvel a formacédo integral do
aluno. Desta forma, cada norma que ndo é cumprida pelo aluno configura-se como uma
transgressdo. E essas transgressfes interferem nanota disciplinardo aluno e quando aluno
atinge uma média disciplinar abaixo de 5, os pais sdo convocados a escola, é feito um
conselho de disciplinare o aluno na presenca dos pais ou responséaveis é transferido para
outraunidade ndo militarizada.Visto que, esse aluno ndo se adequou as normase condutas
do CEPM G, por ndo tero perfilda escola.

Observou-se que no Regimento Escolar, que transgressdo disciplinar é qualquer
violagdo a ética, aos deveres e obrigacdes escolares, as regras de convivéncia social e aos
padrdes de comportamento impostosaos alunos.

Em relagcdo ao segundo objetivo, descrever as estratégias didaticase pedago6gicas
adotadas no CEPM G aos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, constatou-seque, 05
focos didaticos principais sdo a hierarquia e a disciplina,ou seja, que compde os pilares
fundamentais da educacdo nos Colégios M ilitarizados em Goids. Na pedagogia militar o
ensino orienta ao aluno que preserve o respeitoa instituicdoque esta representando.

A principalestratégiapercebida didadticado CEPM G ¢é o foco sistem &ticodainsercéo
e construcdo do conceito de cidadania em seu sentido amplo na vida do educando.
Cotidianamente é trabalhado em sala de aula, nos corredores da escola o conceito de o
respeitoao préximo,as leise os valores patrios. Essa pedagogiaalmejaafastardo educando
ocaminho da desonestidade, da indisciplina,coibindo atosque possam trazerconsequéncias
negativas para sua vidae a de outros, ao passo que agrega valores.

Percebeu-se que a concepcdo de pedagogia adotada no CEPM G é tradicionalcom
forte peso sob a forma de controle da conduta dos alunos, dando énfase a padronizacdo de

comportamento e a formacédo de atitude e valores, no intuito de coibir os conflitos sociais.
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Ou seja,ambiciona-seaformacdodeum aluno educado paraa sociabilidade,paraoconvivio
pacifico,temente as leis.

Contatou-se que nos CEPM Gs apresentam um regimento Gnico e comum a todas as
escolas. E é o Regimento Interno, que legitima todas as a¢des disciplinares a cargo dos
policiaismilitaresque,porsuavez, direcionam aelaboracdo do projeto politico pedagégico,
orientando o trabalho docente.

Nesse sentido, percebeu-se que o PPP nos colégios militares é um apéndice do
Regimento Interno e foco pedagé6gico proposto para os 9° anos é desenvolver agdes e
habilidades com objetivando o avanco da proficiénciados alunos em Lingua Portuguesa e
raciocinio logico m atem atico nas avaliagdes externas, como Prova Brasil, Saego, IDEB,
ENEN etc.

Observou-se que o CEPM G é uma escola conteudista. E isso fica evidente no seu
dia,na salao professoratodo momentoenfocaa importanciado ‘saber fazer’,pordiversas
vezes, observou-se o professortentando levaro aluno a pensare aencontrarcaminhos ao
utilizarhabilidades mentais para sairde situac6esproblemas,ouque,avaliaraaprendizagem
do aluno significa privilegiar as competéncias de o saber fazer, diante de uma situacéo
problem as.

Constatou-se que os alunos sdo disciplinados a se dedicar aos estudos, como arma
fundamentalpara quem desejaconquistarbons resultados.Conforme relataa Coordenadora
pedagégicado CEPM G M adre Germana:

“O foco nos estudos colabora para que os alunos compreendam melhor
aquilo que estdo estudando e, ainda, superem suas dificuldades. J& a
disciplina contribui para a realizagdo de projetos maiores, como ser
aprovado no vestibular ou ir bem nas provas de vestibulares e externas”

Porisso,a filosofiado CEPM G é despertarnos alunos o habito de estudar e percebe -
se esta abordagem a todo momento. E a disciplina colabora para manutencdo do foco. A
disciplinaajuda ao aluno a criar habitos e autom atizaracdes,de forma que cada vez menos
ele precisard de motivacdo e forga de vontade para realizar tarefas que para ele ja serdo
costum eiras.

Ao entrar na sala do 9° ano, damos de cara com algum as palavraschaves no mural
da sala: Disciplina, Lealdade, Dedicacdo e Renlncia. O que contrastacom o artigo 130 do
Regimento escolar.

Art. 133.Sd0 deveres do aluno, além dos previstosem leise regulamentos:|

— manterem dia as obrigacdes escolares; Il — com parecer,pontualmente, as
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aulas, instrugdo, formatura e a qualquer outra atividade para a qual houver
sido convocado, devendo justificar em tempo héabil, quando faltar a tais
compromissos; IlIl - obedecer, rigorosamente, as determinacdes do
Comandante e Diretor do CEPM G e as exigéncias regulamentarescontidas
no Regimento Interno, no que for pertinente ao Corpo Discente; IV - zelar
pela boa reputagcdo propria e do Colégio, comportando-se, no interior do
CEPM G ou fora dele, de maneira compativelcom a sua condicdo de aluno
deste Estabelecimento; V — procurar obter o maximo de aproveitamento do
contetdo program atico ministrado pelo Corpo Docente do CEPMG,
desenvolvendo o senso de organizacdoe metodizacdo do estudo; VI — manter
em diaeem condicdo de uso,a qualquermomento,os fardamentosconstantes
do Regulamento de Uniformes do CEPM G, zelando pela sua limpezae boa
apresentacdo pessoal; VII — procurar adaptar-se, de maneira consciente, as
peculiaridades do CEPM G, evitando, ao maximo, o cometimento das
transgressdes disciplinares explicitadas no artigo pertinente as Norm as
Disciplinares do CEPM G; VIII - concorrer as escalas de servigo previstas
para o Corpo Discente; IX - ter comportamento moral, social e fam iliar
irrepreensivel, zelando sem pre pela ética e virtudes do ambiente policial
militar.

Segundo o lema dos Colégios Estaduais da Policia M ilitar de Goias: “Escola de
Civismo e Cidadania”,os valores do CEPM G M adre Germ ana pautam -Se em proporcionar
uma educacdo de qualidade, que garanta o sucesso para todos os estudantes através da
exceléncia no ensino e na aprendizagem, desenvolvendo valores éticos de honestidade,
respeito,integridade fisicae moral, justicae cidadania.

Outra estratégia usadanos 9° anos é trabalharcom as familiasdos alunos, de forma
que se reaproximem daescola,a fim de contribuirem com o aprendizado e o sucesso escolar
de seus filhos.De modo que a presencasdos paisdesenvolvaatitudesque favorega o sucesso
escolardo educando.

Verificou-seque uma estratégiaadotadapelaescolaparagarantirobom desempenho
dos alunos é o incentivo aos estudos, as competicdes académicas e as praticas esportivas
como relatou o Comandante e Diretordo CEPM G M adre Germana:

“Sempre elogiamos aqueles que obtém bons resultados. Temos honrarias

militares para eles, a exemplo da Alamar, quando condecoramos O0S
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estudantes com médias acima de 9. Nossos alunos estdo sempre disputando
olimpiadas académicas e sendo premiados”

Percebeu-se que o CEPM G usa o esporte com um a estratégiaeducacional para nédo
deixar o aluno ocioso. No CEPM G existem varios projetos esportivos que acontecem no
contraturno, os alunos dos 9° anos estudam no periodo vespertino e praticam as atividades
esportivas no m atutino. Sd80 véarias modalidades esportivas com o atletism o, arrem esso de
peso, Karaté, Judod, voleide areia,voleibol misto, handebol, futsal,queimada, xadrez, ténis
de mesa,natagcdo. O que tornou o CEPM G uma poténcia esportivanos jogos estudantis no
estado de Goids.

Sem sobra de duvida, percebeu-se que o CEPM G é uma escola concebida como
estratégia do Estado para solucdo de problemas de ordem sociais, inserindo formacgédo de
atitudes e valores nos alunos para contencdo de conflitos sociaise a indisciplinano espacgo
escolar.

Durante a pesquisaverificou-sequeo fazerpedagdégicoencontra-secentradoem uma
educacdo de resultados, no aperfeicoamento das praticas educacionais e a otimizacdo do
processo de ensino-aprendizagem ,além da qualificacdo e motivacdo continuas dos alunos.
O CEPM G ofereceraosalunosasmelhorescondi¢desde conforto paradesenvolvimento das
atividades letivas, contribuindo para a formagdo de individuos ativos, seguros e
participativos,com comportamento moralacimada média,conhecedores de seus direitose
obrigacdes enquanto cidaddos e capazes de contribuir para a construcdo de uma sociedade
m ais justa, humana, fraternae igualitéaria.

Percebe-seque os alunos dos Colégiosda Policia M ilitarde Goids sdo aprovadosnos
vestibulares mais concorridos do pais e alcangam resultados extremamente positivos nas
avaliacdes do Sistema de Avaliagdo Educacional do Estado de Goids (SAEGO), do Exame
Nacional do Ensino M édio (ENEM ) e no indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica
(IDEB). Os CEPM Gs sdo extremamente metédicos neste quesito: cobra-se que o aluno
comprove que aprendeu o que foi ensinado, e os professores entendem que sua missdo se
restringe aensinar M atem 4tica,Portugués,Histéria,Geografia,Ciénciaseasdemais.O foco
¢ asalade aulae os conteldos.

Pode perceber que a disciplina no CEPM G como um conjunto de regras que
determinam a responsabilidade do professor/escola em relacdo ao aluno e os deveres de
obediénciae civilidade do aluno em relacdo ao professor/escola.Portanto,adisciplinatorna
possivel a execugdo das atividades de ensino, mediante a observancia da autoridade e das

normas de conduta.
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Ao observar o dia a dia no CEPM G percebe-se que a disciplina constitui em dos
fatores que mais influenciam o desempenho académico. E isso tem levado ao sucesso
escolar. E, ao analisar o terceiro objetivo especifico, avaliar o desenvolvimento humano,
intelectuale social proposto pelo CEPM G a sociedade Goiana, conclui-se que a disciplina
e a hierarquia dentro dos colégios melhoram o desempenho dos alunos em exames de
avaliacdo,ampliam o acesso ao ensino superior,combatem a violénciae afastam os jovens
das drogas.E notério que o estado de Goids implantouapoliciamilitarcomoadministradora
de variasunidades escolares e, com suas praticas hierarquicas e disciplinadoras,tem como
objetivo inserir valores militares para a formacédo de adolescentes e jovens no intuito de
combatera violéncia e afasta-losdo caminho da criminalidade.

Na pratica o CEPM G M adre Germana ou qualquer unidade CEPM G se propde a
formarcidaddos participativoseconhecedoresde seusdireitos,na praticaasregrasexistentes
condicionam os alunos a terem wum tipo de comportamento subserviente as regras, a
hierarquia e a disciplina. Os CEPM Gs educam para a cidadania, entretanto suas préaticas
pedagoégicas estdo em basadas na concepcdo militar,uma vez que congrega um conjunto de
habitosque revelam apromoc¢do daordem militar,ao estabelecernormaseregrasdeconduta
comum aos quarteis,no intuito propiciaro bem comum.

Percebe-se que processo educativo adotado no CEPM G e muito semelhante ao
processo educativo kantiano,pois tem como primeiropasso formaro homem paraviverem
sociedade, transformando a coacdo externa em liberdade e autonomiae isso se traduz por
fazer com que a disciplina imposta pelo educando passe a ser gradativamente uma
coacdo internado ser humano, quando ele terd condi¢gdes de observar as leise viver sob as
mesmas. A disciplina é vistade forma positiva, revolucionaria,modeladorade carater, pois
leva o homem acondicdode convivénciaem sociedadena formacdodaquele estadode paz,
de harmonia,de respeito muUtuo. Entdo a educacdo disciplinar promove o desenvolvimento
hum ano ao tirara crianca e ao adolescenteda inclinagcdo a indisciplina,dacomodidade, do
viversem regras,dos caprichosedesejos.E atravésdadisciplinaque setem acesso asregras,
as normas, as condutas e as maneiras de se relacionar com outros individuos. Cabe a
disciplinaenfim ,restringiros comportamentosndo adequados a sociedade.

Sendo assim,a escola, ao tomar para si o objetivo de formar cidaddos capazes de
atuar com com peténcia e dignidade na sociedade, buscard eleger, como objeto de ensino,
conteldos que estejam em consonanciacom as questdes sociaisque marcam cada momento
histérico,cujaaprendizagem e assimilagdo sdoasconsideradasessenciaisparaqueosalunos

possam exercer seus direitose deveres.



A criacdo das escolas militares... 163

A propostapedago6gicado ensinonos Colégiosda Policia M ilitarvisa,de uma forma
geral,colocar o aluno como elemento ativo do processo ensino-aprendizagem ,com foco no
desenvolvimento de atitudes que visam a incorporacdo de valores e atributosinerentes ao
ethos (conjunto dos costumes e hdbitos) militar,assegurando a formacédo de um cidadéo
patriota, consciente de seus deveres, direitos e responsabilidades, que valoriza o convivio
familiar, social assegurando um futuro de cidaddo, em qualquer que seja sua opg¢do
profissional e social. Enfatizando a importancia de despertarno aluno o estudo continuado
com o0 intuito de aprimorar a sua visdo critica das areas sociais em geral (politicas,
econdmicas,histéricase sociais)e na sua vida profissional.

E, finalizando, ap6s relatar as respostas dos objetivos especificos, apresenta-se as
conclusdes do objetivo geral, analisar os impactos sécios educacionais para o0s
adolescentese jovens ap6s a M ilitarizacdo do Colégio Estadual M adre Germana no Setor
M adre Germana em Goiania / Goids,onde observou-seque, a implantacdodo CEPM G foi
umadecisdoimportante paraacomunidade escolar,poispromoveuaaproximagdo daPolicia
eacomunidade, visto que, o setor M adre Germana eraum dos setoresconsideradoscriticos
em relagdo a violénciana cidade de Goidnia, com alto indice de criminalidade,que afetava
muitosadolescentese jovens.

Conclui-sequea militarizagdo deum colégioestadualno setor M adre Germ anavisou
afastar os alunos desta unidade escolar do convivio com delinquentes e criminosos que
rondavam a escola na buscavam influenciar criancas e adolescentes ao desvio de conduta.
Além de proporcionar aos professores a tranquilidade de desempenhar seu trabalho
educativo em salade aula.

Ao entrevistaro Comandante e diretor do CEPM G M adre Germana constatou -se,
que o primeiro passo tomado por ele como diretor foi melhorar a sensacdo de seguranga
dentro da escola, como também extramuros, ou seja, fora o CEPM G promovendo o
patrulhamento ostensivo nas principais vias de acesso ao setor M adre Germana. Agdo
efetivada, pois a escola tem o status de quartel, e contar com um efetivo de 21 policiais
m ilitares e duas viaturas caracterizadas da PM GO . A presenca paulatina dos policiais
militares afastouoscriminososaosarredoresda Unidade Escolar,o que levou as fam iliasda
comunidade a confiarna escolae a contribuirna construgdo do projeto CEPM G.

Através das entrevistas,conclui-seque a sensagdo de segurancasentida pelos alunos
foioprimeiroimpactosocial,poisaescolasetornouum localseguro paraoconviviosocial.
Demonstrando que além de atingirem os impactossociaisdentro da seguranca pUblica, pois

colaborou para transformar o setor M adre Germana num setor aparentemente seguro. O
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investimento da Secretaria de Seguranga publica com o aparato policia com a implantacgédo
do CEPM G reduziuacriminalidadena regido e afastou o contato de criangas, adolescentes
e jovens com criminosos,principalmenteno consumo de entorpecentese roubos.

Percebe-se que a sensacdo de seguranca publica com a diminuigcdo da violéncia sédo
parametrosdequalidade de vida. A sensacdo de segurangaé um estado de espiritoonde vocé
se sentiseguro oundo. Nasentrevistascom os alunosdo CEPM G constatou que a escola se
tornou um espac¢o seguro, confiangca e de lazer. Pois o CEPM G engaja os alunos e a
comunidade em varios projetos esportivos e artisticos,além de oferecer a presenga diaria
varios policias ativos nos arredoresda escola.

Os impactos sociais com a implantacdo do CEPM G M adre Germana foram
revestidos na promoc¢do de marketing institucional, ou seja, na melhoria da imagem da
Policia M ilitarde Goids perantea comunidade goianiensee na midiaestadual,no tocante ao
CEPM G M adre Germana se tornou uma ferramenta essencialna filosofia de aproxim acéo
da policia militar com a comunidade. O CEPM G além de uma escola que buscar formar
cidaddos Gtil a coletividade, com prometidoscom as leis, a ordem e ao convivio social, é
umaclara politicagovernamentalde combate aviolénciaescolare a indisciplina.

Conclui-se que a gestdo militar desenvolvida nos CEPM G, baseia-se no modelo
Kantiano de ensino,onde a disciplina é aliada ao ensino ea valorizagdodocivismono intuito
de moldar o comportamento dos estudantes de tal forma que os colégios passam a ser
referéncia em bom desempenho e disciplina. Os CEPM Gs sdo denominados “Escolas de
civismo e cidadania”,poisalmejam amelhoriadacondutae asocializagcdodosalunos.Dessa
maneira a experiéncia de Goias tem se mostrado bem sucedida e eficaz na reduc¢do da
violéncia e da indisciplina,na melhoria do rendimento escolare reducdo quase a zero do
fendmeno daevasdo, além de servircomo modelo para outros estados implantarem projetos
semelhantesde colégios militaresgeridos pela Secretariade Segurancga Publica.

Constatou-se que nos colégios militarizados de Goids estdo fundamentados nos
principios militarda PM GO usando um processo disciplinarescolar extremamente rigido,
imperativo e tradicional, mas que tem produzido excelentes resultados, visto que, um
ambiente escolardisciplinado auxiliano aprendizado.

Percebeu-se que no CEPM G M adre Germana o foco para melhorarde conduta dos
alunos estd centrado no combate a indisciplina, ou seja, os atos e situagdes envolvendo
agressdes fisicase verbais, que existiana escola antes dos militaresintervirem naescola. A
indisciplinae criminalidade tornam obstdculos para a atividade docente e contribuiupara o

fracasso escolardos estudantes.
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N este sentido o CEPM G buscou resgatar o ensino do civismo e da cidadania e a
instituicdo da disciplinaparagarantirosucessodo processo ensinoaprendizagem .O civismo
e cidadania aliados a disciplinapropostono CEPM G vaimuito além do culto aos simbolos
nacionais.Refere-semaisespecificamente as atitudesecomportamentos,atitudesqueno dia
a dia devem se manifestar nos alunos, sempre em busca e na defesa de certos valores e
pradticasassumidascomo fundamentaispara vida coletiva.

Diante dasentrevistascom professores,alunose gestoresevidenciou-seoimportante
papeldesempenhado da disciplinana mudanga de comportamento de criancas,adolescentes
e jovens. Atitudes negativas como indisciplina e atos de violéncia, transformam -se em
atitudes positivas, que pode ser externada em com portamentos positivoscomo respeito aos
pais,professores,colegas e autoridades.

O papel da disciplina no CEPM G tem <como propésito de <condicionar o
comportamentodos alunos e levéa-losa refletirsobre valores éticos e morais. Vale destacar,
osensinamentosde civismoecidadaniasdo tdo assimiladosecolocadosem praticaconstante
pelosalunos,que anocdo de valorescivicose moraisextravasam oambienteescolare atinge

também a comunidade local,que de formaampla,aprovaram asmudancas ocorridas.

PROPOSTAS

As propostas desta pesquisa estdo direcionadas especialmente a Secretaria Estadual
de Educacdao e Culturade Goias,pois é este quem da o “start” para que as ag¢des alcancem o
objetivo fim, qual seja, pois como é a mantenedora de todas escolas publicas estaduais nno
Estado de Goias, e foi quem firmou a parceria com a Policia M ilitar de Goias para a
militarizacdo de 62 escolas. Entregando a gestdo administrativas e pedagoé6gicas dessas
escolas nas mdos da Policia, mas cabe ressaltar que todos os professores sdo contratados e
efetivos via concurso publica pela SEDUC, conforme Termo Aditivo Ao Termo de
Cooperacdo Técnico Pedagbégico n®025/2017,entrea SEDUCGO e PMGO.

V ale destacarque, no Brasil,hd nos estados e no distrito federal policias civis,com
atuacdo judicidria e a apuracdo de infracdes penais, e policias militares, que atuam no
policiamento ostensivo e na preservacdo da ordem publica. A PM GO é subordinada ao
Governador de Estado, mas segue a mesma hierarquia das Forcas Armadas, sendo forgas
auxiliares e reservas do Exército,de acordo com artigo 144° da Constituicdo da Republica

Federativa do Brasil. Neste caso a PM GO assumiu administracdo das escolas segundo a
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vontade politicado Estado de Goiasem contera violénciaeaindisciplinaescolarnasregides
com alto indicesde criminalidade.

O que se pretende é elaborarum programade discussdo permanentesobre o processo
de militarizacdo dasescolaspuUblicasestaduaisem Goids.Poisao militarizarseisdezenasde
escolas publicas estaduais,gerou dois sistemas de educagdo dentro de uma mesma rede de
ensino. O surgimento dos CEPM Gs como institui¢cdes escolares equipadas e preparadas
m aterialmente, pedagogicamente e profissionalmente para oferecer uma educacdo de
qualidade, e com a criacdo de um subsistema privilegiado pelo aparato publico, chama a
atencdo por cobrarem taxas mensaise exigirem uniformes/fardascaros.

Além disso, estas escolas militarizadas podem excluem os alunos (indisciplinados,
com problemasde aprendizagem ) que ndo se ajustam a estrutura da escola. Enquanto que
outras quase 1200 escolas estaduais ndo militarizadas possuem fachadas antigas, rdsticas e
simples,pois ndo obtiveram grandes reformas desde sua construcdo, apenas receberam os
reparos necessarios e emergenciais. Ndo podem expulsar alunos, cobrar taxas mensais ou
cobraro uso de uniformese osmesmosndo forem fornecidospé unidade escolar.

O grande diferencialdoscolégios militaresem relagcdoaoutrasescolasputblicasseria
ainfraestrutura,as atividades fisicasque sdo disponibilizadas,com o atletismo,natacdo e até
aula de musica,op¢des que ndo sdao ofertadasnas escolas publicas “normais”. Em relacdo a
essa diferenciagdo da parte estrutural.Pode-seconstatarque as escolasmilitarizadaspassam
por reformasem sua infraestrutura para serem melhoradas visualmente e internamente, 0s
prédios das escolastornam -se mais bonitos e atrativosvisualmente. Além de contarem com
a presenca didriae constantesdos policiaismilitaresdentro,forae nos arredoresda escola.

A LDB (leide diretrizes e base) lei que rege a educacdo publica no Brasil no seu
artigo 3°, inciso VI determ ina uma “gestdo dem ocrdtica do ensino piblico, na forma desta
leie da legislagdo dos sistem as de ensino”, sendo o diretoreleito pela comunidade escolar,
alunos, funcionéariose paisde alunos. Contudo, no colégio militarizadosndo é assim,pois a
autoridade maximana escolaé o comandante e diretor. O comandante da escola é indicado
pelo Comando Geral de Ensino da Policia M ilitar do Estado de Goids, e nomeado pela
SEDUC medianteumaportaria,logo,acomunidade escolarndo interferena elei¢cdo,porque,
na verdade,nédo existe eleigdo,simplesmenteo comandante é escolhido e trocado.

Apesar de trazer claras melhorias para a educacdo, percebe-se que os colégios
militarizados ndo sdo publicos em sua esséncia, apesar carregarem o nome de Colégios
estaduais. Assim, a primeira medida que se deve tomar pela SEDUC ¢ esclarega para a

populacdo que os CEPM Gs néo sdo escolas militarese sim escolas militarizadas, pois 0s
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professores dessas escolas sdo professores pertencentes ao quadro de magistério da Rede
Publica estadualde Goids, ou seja professoresde carreirada SEDUC Goids.

Além disso,deixarclaroque umaescolamilitaré umaescolavoltadaparaaformacao
de militarese o publico alvo das escolas militares é o de fortalecer as forgas armadas do
Brasil.Os CEPM Gs sdo escolaspublicasestaduais,que passam a estabelecerconvénioscom
as secretariasde seguranca pUublicapara administracdo dasescolas,e ndo da criacdo de m ais
colégios militares,que estdo a cargo do governo federal. Ou seja, sdo escolas civis, regidas
pelas Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), mas que adotam padrdes
militares. Os CEPM Gs seguem uma lé6gica militar,de hierarquia, disciplina, obediénciae
relagbes verticais,o que chamamosde pedagogia militar. E essa pedagogia militar passa a
fazer parte das escolas publicas estaduais, ndo para formar soldados e sim civis, cidadédos
que respeitam as leise defendem os valores morais estabelecidospelasociedade.

E importadestacarque, assim como o fenémeno da militarizacdo é recente nas redes
publicas de ensino, a producdo do conhecimentosobre esse modelo de escola tem ganhado
destaque e crescenas universidades brasileiras,masaindaé muitopequeno.Além disso,faz-
se necessario ressaltar que os militares ndo gostam de serem questionados ou terem suas
acOes questionadas, dificultando a entrada de pesquisadores em suas instalagbes. O que
dificulta a divulgacdo em periédicos, tendo pouco espaco nas publicacdes brasileiras no
conjunto das tem aticasem educacdo.

Considerando as dificuldades e o modelo que inspira a producdo académicasobre o
tema, podemos sinalizar que ainda precisamos de maior articulagdo entre os pesquisadores
da 4rea,das perspectivaspesquisadase a divulgacdo do conhecimento produzido.H4 muito
m aterial jornalistico sobre a militarizagcdo, mas foi nossa decisdo de ndo os incluir,pois ha
muita propaganda supervalorizando os indices de proficiéncia alcancados nos colégios
m ilitarizadoso que indica a necessidade de novos estudos que os considerem com o fonte.

Frente aos resultados da pesquisa, sdo necessarias algumas recomendacOes ao
analisar os impactos sécios educacionais para os adolescentes e jovens apé6s a
M ilitarizacdo.Assim sendo, recomenda-se:

1- A criagdode umapoliticapuUblicaparaa educacdopUblicado Estado do Goias que

trate especificamentedo combate a violénciae a indisciplinaescolar,visto que é um

fendmeno que atinge toda a esfera da educacédo goiana. Visto que, militarizar todas
as 1200 escolasé algo impossivele inviavel.

2- A criagdo nas escolas de grupos de discussdo permanentes e diversificados na

escola, entre equipe pedago6gica e professores, coordenadores pedagégicos,
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disciplinadores;entre professorese alunos, militarese alunos,temassobreainclusédo
escolarerespeito.

3- Estabelecer nos CEPM Gs um Projeto Politico Pedagégico desatrelado ao
regimento interno, respeitado as diferengas de cada escola mesmo sendo

militarizadas estdoem cidades, regidese vivem diferengassocioecondmicas.

E, para a efetivagdo das recomendagdes, sdo necessarias acdes para cada um dos
objetos propostos:

1- Debates constantes nas reunides pedagégicas com leitura de textos e trabalhos a

respeito do crescimento dos casos de violéncia escolar.Desse fendmeno sdo vitimas

ndo apenasos alunos,professores,eoutros atoresque integram achamadacomunidade

escolar, mas toda a sociedade goiana, enfatizando o conhecimento legal sobre a

tem atica;

- Uma vez compondo no PPP, os projetos devem ser desenvolvidos pela SEDUC
Goids e pelapropriaescoladentro de um planejamentoanualcom metase objetivos
claros que visem o conhecimento legal,a troca de experiénciase o aprofundam ento
ativo no processo de enfrentamento das situagdes violentas.

2- Discutirnos CEPM Gs as praticas do processo de inclusdo a partirda realidade do
aluno e de como vem sendo tratado com vistasa uma vez conhecendo a realidade e
a legalidade,promover ainclusdoescolar;

- Os impactos s6cios educacionais quanto a melhora de conduta de alunos com a
aplicacdo da disciplina é relevante, mas hd existénciade criangas e adolescentesem
processo de formagdo,que possuem sentimentosedtvidas,que devem sercorrigidos
e orientados, essas criancas e adolescentes ndo se adequam as norm as rigidas dos
CEPM Gs e simplesmente convida-los a se retirarem da escola via expulsdo ¢
transferénciade problema.Os CEPM Gs ndo podem escolherque tipo de aluno faca
parte das suas fileiras. O aluno problema ndo pode ser o tempo todo punido com o
mecanismo de se livrardele. Deve-se buscarentender os motivosque levam o aluno
a desobedecer as regras. O CEPM G deve ser uma escola inclusiva como todas as

escolas plublicasde Goias.

3- A SEDUC Goids deve estabelecer que cada Unidade CEPM G crie seu préprio
PPP, conforme estabelece a Lei 9394/96, que rege toda a Educacdo no territorio

brasileiro. O Projeto Politico Pedago6gico (PPP), ou Projeto Pedago6gico, €
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um documentoque reltne os objetivos, metase diretrizesde umaescola.Ele deve ser
elaborado obrigatoriamente por toda instituicdo de ensino, segundo a Lei de

Diretrizese Bases da Educagdo Nacional (LDB).

- Um dos objetivos do PPP é promover a autonomia na gestdo adm inistrativa e
pedagodgica, por meio de agdes que se adequam a realidade, identidade, diversidade
culturale religiosade cada instituicdo escolar — além de considerara especificidade
de cada escola. O PPP também fortalecea identidade escolar por registrarobjetivos
de maneira clara e definir como a escola e outros agentes dessa comunidade
(professores,gestores,alunos, pais) podem trabalharpara alcancéa-los. E importante
que o PPP nédo seja visto como parte da burocracia escolar, como se percebe no
CEPM G, massim como um instrumentousado portodaacomunidade para melhorar

0 ensino na instituicdo.

E, por intermédio desta investigacdo, foi possivel observar os impactos sécios
educacionaisparaos adolescentese jovensapé6sa M ilitarizacdodo Colégio Estadual M adre
Germanano Setor M adre Germana em Goiania/ Goias, houve a melhoriada qualidade do
ensino; a melhoria da noc¢do disciplinar de alunos e o convivio com a sensacdo de
insegurancaera alarmante — paraa maiorsegurancade alunos do colégio,a maiorseguranca
do bairro/regido,umavez que a regido agoraconta com um “quartel” escola dentro de si.

M as é necessario fazer uma ressalva no que foi observado nesta investigacdo, a
questdo que se coloca é a disciplina e os bons resultados alcancados pelas escolas
militarizadas em Goias. Ficou evidente que as escolas militarizadas sdo bem mais
organizadas que as dem ais escolas publicas em Goias, tanto financeiramente como na sua
estrutura fisica,e com todo suporte necessario,tanto em relacdo aos ambientes escolares e
m ateriais diddticos quanto a quantidade de pessoas para desem penharem as atividades de
coordenacdo, fiscalizagcdo,acompanhamento disciplinar, psicopedagdégico e psicolégico. O
que ficaevidente,se estas mesmascondigdesestivessem presentesnasescolaspulblicas,elas
e seus profissionais seriam com certeza capazes de assumiro trabalhocom a competéncia
necessaria para conseguir bons resultados na proficiéncia educacional dos alunos, bem

como,no combate a indisciplinaescolar.


https://blog.conexia.com.br/gestao-educacional-e-tecnologia/
https://blog.conexia.com.br/gestao-educacional-e-tecnologia/
https://blog.conexia.com.br/gestor-educacional/

A criagdo das escolas militares... 170

REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS

Abramovay, M. et al. (2002). Violéncia nas escolas. Brasilia, Brasil: UNESCO,
Coordenacdo DST/AIDS do Ministério da Salde, Secretaria de Estado dos Direitos

Humanos do M inistério da justica, CNPqg, Instituto Ayrton Senna, UNAIDS, Banco
M undial, USAID, Fundacdo Ford, CONSED .

Alcantara, T. (2015). “Precisa ser M ilitar para ser bom?” . In: Didrio da M anha, Goiéania.

Disponivel em: <http://www.dm .com .br/cotidiano/2015/07/precisa-ser-militar-para-

ser-bom .htm I>. Acessado em : 15 de outubro 2022.

Alvarenga,E.M .de. (2019) Metodologiadainvestigacdo Qualitativae Quantitativa.(2.Ed.)

Asunci6én, Paraguai.

Alves, A.l. (2015). O Campo da Educacdo em Goids: o Dilema do Ensino Publico. Artigo
apresentado nos anais IX Seminéario Nacional de Estudos e Pesquisas “Historia,

Sociedade E Educacdo No Brasil”. Universidade Federal da Paraiba — Jodo Pessoa.

Alves, F.e B.J. (2016). Histéria da Transicdo: Professores e alunosrelatam o processo de
fusdo entre escola civil e militar. In: Educacdo M ilitar. Disponivel em;
<http://www .educacaomilitar.com .br/histéria-da-transi¢cdo/>. Acessado em 25 de

outubro de 2022.

Araljo, G.P. de. (2015). Revolugdo e contrarrevolugdo ou o potencial transformador e o
desfecho frustrado do processo de redemocratizacdo no Brasil (1974-1989). Revista
Brasileirade Estudos Latino - Americanos - REBELA,v.4,n.2, mai./ago.2015,p.274-

349. Disponivelem: Acessoem:set.2018.

Belle, H.B.de M. (2011). Escola de civismo e cidadania:ethos do Colégio Beta da Policia
M ilitarde Goias, Goiania, PUCGO.

Belle, H.B. de M. (2013). Escola Democréatica e Escola com Burocracia - Atuagdo dos
Colégios da Policia M ilitar no Estado de Goids. In: Revistas Saberes, Natal, v. 2, jun.,
2011 ap.130 -148.

Bardin, L. (2016). Analise de contetdo. Traducdo de Luis Antero Reto, Augusto Pinheiro.

Sdo Paulo: Edigdes 70.

Brasil, (1999). Ministério da Educac¢do, Secretaria de Educacdo M édia e Tecnolbgica.

Parametros Curriculares Nacionais: Ensino M édio.Brasilia:DF: MEC/SEMTEC.

Brasil,(1996).Lei 9.394,de 20 dedezembrode 1996. Leide Diretrizese Basesda Educacédo

Nacional. Diario Oficialda Republica Federativado Brasil, Brasilia,DF.

Caetano, I.; Viegas, V. (2016). O Estado de Excecdo Escolar: uma avaliacdo critica das

escolas publicas militarizadas. Aparecidade Goiadnia: Esculturaproduc¢des editoriais.

CEPM G, (2021). Policia M ilitar. Regimento dos Colégios da Policia Militar de Goias.

Goiénia.



A criacdo das escolas militares... 171

CEPM G, (2022). Agenda Escolar do CEPM G: Escola de Civismo e Cidadania. Comando

da Policia M ilitarde Goids. Goiania.

CNE, Resolucdo CNE/CEB n°2,de 30 de janeirode 2012. Acessoem 20 de margo de 2021.

DEPA, (2016). Sistema Colégio Militar do Brasil da génese ao futuro. Rio de Janeiro:

Bibliotecado Exército.

Decex, (2010). Portaria n°15152 Diretriz para a Implantagdo da Nova Sistem atica de
Formacdo do Oficial de Carreira do Exército EME, de 16 novembro 2010.
http://www .decex.eb.mil.br/port_/leg_ensino/2_educacao_ebdecex/31_port_152_EME
_16Nov2010_Dtzlmplem NovaFormacaoOfCarreiraEnsM ilBelico.pdf. Acesso em 20

de fevereirode 2021.

Durkheim ,E. (2008). Educacdo moral.Petréopolis:RJ, Vozes.

Estado De Goias. Colégios M ilitares conquistam as melhores colocacdes no ranking do
Enem da rede estadual. Disponivel em: < http://www.goias.gov.br/noticias/24613-
colegios-militaresconquistam-as-melhores-colocacoes-no-ranking-do-enem -da-rede-

estadual.htm|I>. Acesso em 15 outubro.2022.

Frattari, N.F. (2009). Inseguranca: As praticas e discursosdo medo na cidade de Goiania.

M estrado em Sociologia.Goiania: GO, UFG.

Fundacdo Getulio Vargas. (1987). Dicionariode Ciéncias Sociais.2*Ed. Rio de Janeiro.

Ferreira, A.B.de H. (2010). Minidicionéarioda lingua Portuguesa. 82ed. Curitiba,Positivo.

Freire, P. (1996). Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Séo

Paulo: Paz e Terra.

Freire,P. (1967). Educacdo como pratica da liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

Foucault,M . (2011). Vigiare Punir: nascimento da prisdo.39%ed., Petréopolis,RJ: Vozes.

Goids. Colégios M ilitares conquistam as melhores colocagdes no ranking do Enem da rede

estadual. Disponivel em : <http://www .goias.gov.br/noticias/24613-colegios-
m ilitaresconquistam-as-melhores-colocacoes-no-ranking-do-enem -da-rede

estadual.htm 1>, Acesso em 15 jan.2019.

Goids, Lei N° 8.125 de 18 junho de 1976. Dispde sobre a organizagdo basica da Policia

M ilitar do Estado de Goiéas e da outras providéncias. Disponivel em:

http://www .gabinetecivil.goias.gov.br/leisordinédrias/1976/lei_8125.htm .

Goiads. Oficio Mensagem N.115/01 de 30 denovembro de 2001. Assem bleialLegislativado

Estado de Goias, Goiania,2001.

Goiads. Lei N. 14.050, de 21 de dezembro de 2001. Dispbe sobre a criagcdo, instalacdo e

transferéncia de Unidades na Policia Militar do Estado de Goids e d& outras


http://www.decex.eb.mil.br/port_/leg_ensino/2_educacao_ebdecex/31_port_152_EME_16Nov2010_DtzImplemNovaFormacaoOfCarreiraEnsMilBelico.pdf
http://www.decex.eb.mil.br/port_/leg_ensino/2_educacao_ebdecex/31_port_152_EME_16Nov2010_DtzImplemNovaFormacaoOfCarreiraEnsMilBelico.pdf
http://www.goias.gov.br/noticias/24613-colegios-militaresconquistam-as-melhores-colocacoes-no-ranking-do-enem-da-rede
http://www.goias.gov.br/noticias/24613-colegios-militaresconquistam-as-melhores-colocacoes-no-ranking-do-enem-da-rede

A criacdo das escolas militares... 172

providéncias. Disponivel em : http://www. gabinetecivil.goias.gov.br/leis
ordinarias/2001/lei_14050.htm.

Goiads. Lei N. 18.108, de 25 de julho de 2013. Dispde sobre a criagdo, instalagdo e o
funcionamento na Policia M ilitardo Estado de Goids das unidades que especificae da
outras providéncias. Disponivel em

http://www .gabinetecivil.goias.gov.br/leis_ordinarias/2013/lei_18108.htm .

Goids. Lei N. 18.324, de 30 de dezembro de 2013. Cria os Colégios da Policia M ilitar que
menciona e da outras providéncias. Disponivel em

http://www .gabinetecivil.goias.gov.br/leis_ordinarias/2013/1ei_18324.htm .

Goids.LeiN.18.357,de 30 de dezembrode2013.Institui,noambitoda Secretariade Estado
da Segurancga Publica, Fungcdes Comissionadasde Administracdo Educacional M ilitar —
FCEM s - para os finse nos valores que mencionae d& outras providéncias.Disponivel

em: http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=11215.

Goids. LeiN.18.556,de 25 de junho de 2014. Dispde sobre a criagdo do Colégio da Policia
M ilitar de Goids — CPM G que menciona e da& outras providéncias. Disponivel em

http://www .gabinetecivil.goias.gov.br/leisordinéarias/2014/lei_18556.htm

Goids.Lei N.18.967,de 22 de julhode 2015. Disp0e sobre a transformacdodasunidadesde
ensino que especificaem Colégios M ilitarese da outras providéncias.Disponivel em:

http://www .gabinetecivil.goias.gov.br/leisordinédrias/2015/lei_18967.htm .

Goids.Lei N.19.066,de 21 de outubro de 2015. Introduz alteragdesnalLeino 18.967,de 22
de julho de 2015, que dispde sobre a transformacdo das unidades de ensino que
especifica em Colégios M ilitares e d& outras providencias. Disponivel em

http://www .gabinetecivil.goias.gov.br/leis_ordinarias/2015/1lei_19066.htm .

Goids.Lei N.19.437, de 30 de agosto 2016. Dispde sobre modificagcbesna Leino 18.357,
de 30 de dezem bro de 2013, no seu Anexo Unico,e dd outras providéncias Disponivel

em: http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/leis_ordinarias/2016/lei_19437.htm

Goids.LeiN.19.779,de 18 de julho de 2017.DenominaColégio Estadualda Policia M ilitar
de Goidsasunidades dos Colégios da Policia M ilitarde Goids e da outrasprovidéncias.

Disponivelem: http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=21657.

Goidas.LeiN.19.880,de 01 denovembrode 2017. AlteraalLein.14.050,de 21 de dezembro
de 2001, que dispde sobre a criacdo, instalagcdo e transferénciade Unidades na Policia
M ilitar do Estado de Goiéas e da outras providéncias. Disponivel em:

http://www .gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=22224.

Goids.Lei N.19.651,de 12 de maiode 2017. Dispde sobre a criacdode Colégiosda Policia
M ilitar do Estado de Goias - CPM G - nos municipios que especifica, e da outras

providencias.

Goids. Lei N.19.968, de 11 de janeirode 2018. Altera a Lein. 14.050, de 21 de dezem bro

de 2001, que dispde sobre a criacdo, instalagcdo e transferénciade Unidades na Policia


http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/leis_ordinarias/2013/lei_18108.htm
http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=21657
http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=22224

A criacdo das escolas militares... 173

M ilitar do Estado de Goiéas e da outras providéncias. Disponivel em:

http://www .gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=22484

Goids.LeiN.19.973,de 15 de janeirode 2018. Dispdes sobre acriacdodo Colégio Estadual
da Policia Militar de Goidas — CEPM G - que especifica e d& outras providencias.

Disponivel em: http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=22471

Goiads. Lei N. 20.046, de 20 de abril de 2018. Dispde sobre a denominagdo do Centro de
Ensinoem Periodo Integral - CEPI - que mencionaedaoutrasprovidéncias.Disponivel

em http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=22583.

Gil, A.C. (2002). Como elaborar projetos de pesquisa.(42ed.) Sdo0 Paulo, Brasil: Atlas.

Gil, A.C. (2008). M étodose técnicasde pesquisa social.(62ed.) Sd0 Paulo, Brasil: Atlas.

Gadotti,M . & Torres,C. A.(2008). Reinventando Paulo Freirena escola do século 21.S4ao

Paulo: Editora e Livrarialnstituto Paulo Freire.

Haguette, T.M .F. (1997). Metodologiasqualitativasna Sociologia.(5aed.) Petrépolis,RJ:

Vozes.

Kant, I. (2006). Sobre a pedagogia. Tradugdo de Francisco Cock Fontanella. Piracicaba:

Editora UNIM EP.
Kant, 1. (1999). Sobre a pedagogia. Trad. Francisco Cock Fontanella.Sd0o Paulo: Unimep.
Lei 8.033 Estatuto dos Policiais M ilitaresdo Estado de Goias.
Leal, F.M . (2009). “Por Trdas dos Portoes”: a disciplina no Colégio M ilitar de Curitiba
(1959-1964). Revista de Monografias de Histéria, Curitiba,n. 3, p. 01-40. Disponivel

em:Acesso em: 20 de outubro de 2020.

Libaneo, J. C. (2013). Didatica. Sdo Paulo: Cortez, (Colegcdo magistério 2° grau. Série

formacdodo professor).

Libaneo,J.C. (2010). Pedagogia e pedagogos, para qué? 12%ed. Sd0 Paulo: Cortez.

Libaneo,J.C. (1994). Didéatica. Sédo Paulo: Cortez.

Ludke, M .; André, M .E.D.A.(1986).Pesquisaem educacdo: abordagens qualitativas.Séo
Paulo: EPU.

M acedo,L. (1992). Ensaios Construtivistas.S&do Paulo. Casa do Psicdlogo.

M arconi,M . A & Lakatos, E. M . (2009). Técnicas de pesquisa.Sdo Paulo,Brasil: Atlas.

M arconi,M . A & Lakatos,E.M . (2003). Fundamentos de metodologiacientifica.S&do Paulo,

Brasil: Atlas.


http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=22484

A criagdo das escolas militares... 174

M endes, C.F.M . (2014). O sistema colégio militar do Brasil: educacdo formal eficiente
como instrumento de fortalecimentoda expressdo psicossocialdo Poder Nacional.Rio

de Janeiro, Trabalho de conclusdo de curso, Escola Superiorde Guerra.

M onteiro, A.R. (2015). Profissdo docente: Profissionalidade e autorregulacdo.Sao Paulo:

Cortez.

Nascimento (2012). Portal G1 - G1 - Escolacom melhornota no Idebem Goids aposta em

disciplinarigida - noticiasem Goias (globo.com).

O Popular, (Ed.). Goids terd mais dez colégios da Policia Militar em 2018. O Popular,
Goiania, 15 mar. 2017. Disponivel em : https://www .opopular.com .br/
editorias/cidade/goi% C3% Als-ter% C3% Al-mais-dez-col% C3% A9gios-da-pol% C3%
ADcia-militar-em-2018-saiba-onde-1.1241190.

Pinheiro, C. de M. (2007). Kant e a educacdo: reflexdes filos6ficas. Caxias do Sul, RS:
EDUCS.

Pinheiro,P.S. e Almeida,G. A de (2003). ViolénciaUrbana. S8o Paulo: (Folha Explica)

Portal G1, ‘Estam os esquecidos’,dizalunade escolacom piornotano Idebem GO -noticias
em Goias” em 2012. G1 - ‘Estamosesquecidos’, diz aluna de escola com pior nota no

Ideb em GO -noticiasem Goias (globo.com ) (globo.com)

Sampieri,R.H.; Collado,C.H. & Lucio,P.B.(2006). M etodologiade pesquisa.(3a.ed.).Sdo

Paulo, Brasil: M cGraw-Hill.

Santos,R.J.da C. (2016). A Militarizacdo da Escola publicaem Goias.Goiania. PUC.

Savami,D. (2008). 0 legado educacionaldo regime militar.Cad. Cedes, Campinas,vol.28,

n.76,p.291-312, set./dez.

Seduc. Termo Aditivo ao Termo de Cooperacdo Técnico Pedagégicon® 025/2017,de 12 de
agosto de 2022. Trata do com partilhamento de gestdo do Colégio Estadual da Policia

M ilitar M adre Germana. https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_

Severino, A.J. (2017). Metodologia do Trabalho Cientifico. (24?3 Ed). Sdo0 Paulo, Brasil:

Cortez Editora.
Santos,R.J.C (2016). A Militarizacdo da Escola Publicaem Goids.Dissertagdo (M estrado).
Pontificia Universidade Cat6licade Goias, Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu

em Educacdo, Goiania.

Silva, S.F. (2009). Hierarquia e disciplinae a ndo violénciana escola. REBESP, Goiania,

n.2,v.1,p.15-30.jan./jul.2009.

Souza,C.de (1999). Histéria da Politica M ilitarde Goids. Goiania, 1999.


http://g1.globo.com/goias/noticia/2012/08/escola-com-melhor-nota-no-ideb-em-goias-aposta-em-disciplina-rigida.html
http://g1.globo.com/goias/noticia/2012/08/escola-com-melhor-nota-no-ideb-em-goias-aposta-em-disciplina-rigida.html
http://g1.globo.com/goias/noticia/2012/08/estamos-esquecidos-diz-aluna-de-escola-com-pior-nota-no-ideb-em-go.html
http://g1.globo.com/goias/noticia/2012/08/estamos-esquecidos-diz-aluna-de-escola-com-pior-nota-no-ideb-em-go.html
http://g1.globo.com/goias/noticia/2012/08/estamos-esquecidos-diz-aluna-de-escola-com-pior-nota-no-ideb-em-go.html
http://g1.globo.com/goias/noticia/2012/08/estamos-esquecidos-diz-aluna-de-escola-com-pior-nota-no-ideb-em-go.html

A criacdo das escolas militares... 175

Regimento Interno Dos Colégios Da Policia M ilitar Do Estado De Goia. Disponivel em:

<http://colegiomilitarpm vr.com .br/comunicado/RegimentoPronto.pdf>.Acessoem 11 j

setembro 2022.

Risco.In: DICIO, Dicionéario Online de Portugués. Porto: 7Graus, 2020. Disponivel em:

<https://www .dicio.com .br/risco/>.Acesso em:27/07/2020.


https://www.dicio.com.br/risco/

A criagdo das escolas militares... 176




A criacdo das escolas militares... 177

APENDICE 1: Autorizagdo do Campo de Pesquisada Escola
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANISTICAS Y DE LA COMUNICACION
PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIA DE LA EDUCACION

Gordnia. 23 de agosto de 2022

Prezado (a) St (a). sou mestrando da Universidade Auténoma de Asuncion, Paraguai .

I'stou desenvolvendo a tese de conclusdo de curso sob a orientagdo da Prof®,
D, Clara Roscane da Silva Azevedo Mont’ Alverne, intitulada “A CRIACAO DAS
ESCOLAS MILITARES EM GOIAS E SUA INFLUENCIA NA EDUCACAO DI
ADOLESCENTES I JOVENS™. Tendo como objetivo geral analisar 0s impactos socios
educacionais para os adolescentes e jovens apos a Militarizagdo do Colégio Estadual
Madre Germana no Setor Madre Germana em Goidnia / Goids.

Considero esse trabalho importante. devido a relevancia no esclarecimento de
que o CEPMG Madre Germana tem levado seus alunos & descoberta das proprias
“potencialidades. & autorrealizagdo. qualificagiio para o trabalho, educados conforme os
valores. costumes preparando o aluno para a vida em sociedade. formando cidadaos
criticos que atuem com ética. cidadania e respeito as Leis vigentes.

Neste sentideo, gostaria de contar com o apoio ¢ colaboragio desta
conceituada instituicio de ensino da referida investigagio.

\ pesquisa sera constituida em uma fase distinta a saber: Guia de Entrevista
que implicara em uma Entrevista Aberta com os Alunos do CEPMGMG,
professores, coordenador ¢ gestor para coletar informagdes sobre com o CEPMG
apos sua efetivagiio no setor Madre Germana vem influenciando positivamente os
cducandos.

A participagio da Instituigo ¢ de grande importincia nesta investigagdo, a fim
de que a partir dos resultados da pesquisa possa ser feita uma reflexdo sobre as
iniciativas educacionais adotadas pelo CEPMGMG que tem diminuido o uso de drogas
¢ do trafego de drogas nas proximidades da Unidade Escolar, tem melhorado a conduta
dos adolescentes ¢ melhorado os indices educacionais da Escola no IBEB. SAEGO.

Desde de 14 agradecemos a sua atengdo ¢ colaboragio ¢ nos colocamos a

disposicao para quuix,7'1 esclarecimentos.
4
[
/ /
/4
ADNIDES Al f/\ PEI A
/fichcias da Educagio - UAA
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APENDICE 2: Autorizacdodo Campo de Pesquisa da Escola

UNIVERSIDAD AUTONOMADEASUNCION
FACULTADDE CIENCIASHUMANISTICASY DELA COMUNICACION
PROGRAMADEMAESTRIAENC CIENCIADELAEDUCACION

Goiania, 23 de agosto de 2022.

Prezado (a) Sr(a), sou mestrando da Universidade Auténoma de Asuncién, Paraguai.

Estou desenvolvendo a tese de conclusdao de curso sob a orientacdo da Prof.2. Dr@.
Clara Roseane da Silva Azevedo M ont 'Alverne, intitulada “A CRIAGCAO DAS ESCOLAS
MILITARES EM GOIAS E SUA INFLUENCIA NA EDUCAQAO DE ADOLESCENTES
E JOVENS”. Tendo como objetivo geral analisaros impactos s6cios educacionais para os
adolescentes e jovens ap6s a M ilitarizacdo do Colégio Estadual M adre Germana no Setor
M adre Germanaem Goiania/ Goiéas.

Considero esse trabalho importante,devido a relevanciano esclarecimento de que
o CEPMG Madre Germana tem levado seus alunos & descoberta das préprias
potencialidades, a autorrealizacdo, a qualificacdo para o trabalho, educados conforme o0s
valores.costumesporeparando o aluno naraa vidaem sociedade, formando cidaddos criticos
que atuem com ética,cidadaniae respeito as Leis vigentes.

N este sentido, gostariade contar com o apoioe colaboracdo desta conceituada
instituicdode ensino da referida investigacédo.

A pesquisa sera constituidaem um a fase distinta a saber: Guiade Entrevistaque
implicara em uma Entrevista Aberta com os Alunos do CEPM GM G . nrofessores.
coordenador e gestor para coletar informacdes sobre com o CEPMG apéds sua
efetivacdono setor M adre Germana vem influenciando positivamenteoseducandos.

A participacdo da Instituicdo é de grande importancianesta investigacdo,a fim de
que a partir dos resultados da pesquisa possa ser feita uma reflexdo sobre as iniciativas
educacionaisadotadas pelo CEPM GM G aue tem diminuido o uso de droaas e do trafeao de
drogas nas proximidades da Unidade Escolar,tem melhorado a conduta dos adolescentes e
melhorado os indices educacionaisda Escolano IBEB, SAEGO.

Desde de jA agradecem osa sua atengcdoe colaboracdoenos colocamosadisposigdo

para quaisquer esclarecimentos.

ADNIDES ALVES PEREIRA

M estrando em Ciéncias da Educagdo - UAA



A criacdo das escolas militares... 179

APENDICE 3: Termo de Consentimento Livree Esclarecido (TCLE)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANISTICAS Y DE LA COMUNICACION
PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIA DE LA EDUCACION

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO

Eu, ADNIDES ALVES PEREIRA, pesquisador da Universidad Autdnoma de Asuncion, convido
0s Sr. pai do aluno gue frequenta o 9° ano do
Ensino Fundamental do CEPMG Madre Germana, a participar de um estudo intitulado “ A
CRIACAO DAS ESCOLAS MILITARES EM GOIAS E SUA INFLUENCIA NA
EDUCACAO DE ADOLESCENTES E JOVENS”, que tem como objetivo geral analisar os
impactos socios educacionais para 0s adolescentes e jovens ap6s a Militarizacdo do Colégio
Estadual Madre Germana no Setor Madre Germana em Goiénia / Goiés.

Essa pesquisa sera realizada com alguns alunos do 9° ano do Ensino Fundamental do CEPMG
Madre Germana, professores, coordenadores e gestor, para analisar como a militarizacdo das
escolas publicas em Goias tem contribuido para a melhoria de criangas, adolescentes e jovens
através da Disciplina militar. Para analisar essa a mudanca de condutas dos alunos buscarmos
subsidios no Regimento Interno do CEPMG, na pedagogia de Educacgdo de Kant e na pedagogia
disciplinar e hierarquica da PMGO.

Dessa forma, a contribuicdo desse tema é ampla, para entender o surgimento dos colégios
militarizados em Goids como instituicGes escolares equipadas e preparadas materialmente,
pedagogicamente e profissionalmente para oferecer uma educacgdo de qualidade e combater a
indisciplina escolar, a através de uma educacgdo civico militar pautada no sentimento de amor a
patria, da disciplina hierarquica, no culto as tradigdes regionais, no respeito aos Direitos Humanos
e contribui sobremaneira para o desenvolvimento do aluno como pessoa nas areas social,
oferecendo conhecimentos fundamentais para a formacao de cidad&os ativos para a sociedade.

Objetivo dessa pesquisa é analisar os impactos socios educacionais para os adolescentes e jovens
apos a Militarizacdo do Colégio Estadual Madre Germana no Setor Madre Germana em Goiénia
/ Goiés.

Sua participacdo na pesquisa se dard mediante responder algumas questBes sobre a como a
disciplina e a hierarquia sdo trabalhadas no CEPMG Madre Germana. A entrevista terd a dura de
mais ou menos 30 minutos.

Se houver algum problema quanto a pesquisa o senhor serd direcionado para 0 LOCAL PARA
ATENDIMENTO onde sera ATENDIDO/ACOMPANHADO e podera ser encaminhado para o
SERVICO de REFERENCIA DO SEU MUNICIPIO PARA ACOMPANHAMENTO.

Os ricos da pesquisa sdo minimos, sendo que o Sr. Pode se sentir desconfortavel em responder
alguma pergunta, no entanto, sua resposta é importante para compreender como a disciplina é
empregada no CEPMG e se esta disciplina escola é necesséria para que os individuos aprendam,
ao frequentar a escola, a conviver em sociedade respeitando os demais individuos e colaborando
para o seu crescimento de forma produtiva.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS Y DE LA
COMUNICACION

MAESTRIA EM CIENCIAS DE LA EDUCACION

O Sr. tem a liberdade de nao participar da pesquisa ou retirar seu consentimento a qualquer
momento, mesmo apos o inicio da entrevista, sem qualquer prejuizo. O risco com a quebra
de sigilo e privacidade da identidade e das informacgbes, ainda que involuntaria e nao
intencional esta assegurada, visto que somente os pesquisadores terdo acesso aos dados
e, serdo tomadas todas as providéncias necessarias para manter o sigilo, mas sempre
existe a remota possibilidade da quebra de sigilo, cujas consequéncias serao tratadas nos
termos da lei. Os resultados deste trabalho poderao ser apresentados em encontros ou
revistas cientificas e serdo mostrados apenas os resultados obtidos como um todo, sem
revelar seu nome, instituicdo ou qualquer informagéo relacionada a sua privacidade. O Sr.
nao tera nenhuma despesa e nao ha compensacdo financeira relacionada a sua
participacao na pesquisa.

Caso tenha alguma dulvida sobre a pesquisa o Sr. podera entrar em contato com o
coordenador responsavel pelo estudo: CLARA ROSEANO DA SILVA AZEVEDO
MONT' ALVERNE que pode ser localizado pelo celular/whatsapp (91) 9 8852-1682 ou pelo
email: ¢ 1. Com a Universidad Auténoma de Asuncion, na Sede Central

em Jelm 66? com 15 de Aqosto Telefone 495.873, e-mail: info@uaa.edu.py.

Eu pesquisador:-Prof. Adnides Alves Pereira, formado em Histéria e Pedagogia, professor
Coordenador concursado e efetivo da Rede Publica Estadual de Goias, atualmente Professor
e Coordenador Pedagdgico do Colégio Estadual Villa Lobos, localizado na R. 3-B, 960-1098
- St. Garavelo, Aparecida de Goiania - GO, 74354-280.

Contato comercial (62)3288-2382,contato pessoal (62) 999091930,

E-mail: adnides@gmail.com

Sua participacdo é importante e voluntaria e se vocé ndo quiser mais fazer parte da
pesquisa podera desistir a qualquer momento e solicitar que Ihe devolvam o termo de
consentimento livre e esclarecido assinado. Sua contribuigao vai gerar imformacdes uteis

para compreender com a disciplina influencia no aprendizados e na melhoria da conduta dos

alunos. No entanto, sem sempre vocé sera diretamente beneficiado com o resultado da
pesquisa, mas podera contribuir para o avango cientifico.

No entanto, se qualquer informacao for divulgada em relatorio ou publicacao, isto sera feito
sob forma codificada, para que a sua identidade seja preservada e seja mantida a
confidencialidade e o seu anonimato.

As despesas necessarias para a realizagao da pesquisa ndo sdo de sua responsabilidade
e pela sua participagao no estudo vocé nao recebera qualquer valor em dinheiro.

Quando os resultados forem publicados, nao aparecera seu nome, e sim um cadigo.

180
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS Y DE LA
COMUNICACION

MAESTRIA EM CIENCIAS DE LA EDUCACION

No entanto, se qualquer informacao for divulgada em relatorio ou publicacéo, isto
sera feito sob forma codificada, para que a sua identidade seja preservada e seja
mantida a confidencialidade e o seu anonimato.

As despesas necessarias para a realizacdo da pesquisa ndo sdo de sua
responsabilidade e pela sua participagao no estudo vocé nao recebera qualquer
valor em dinheiro.

Quando os resultados forem publicados, ndo aparecera seu nome, e sim um
codigo.

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e

Esclarecido deste participante ou representante legal para participar desse

Estudo.

JDWJMM@ N asians—

Adnides Alves Pereira

Goiania, 12 de novembro de 2022

Este termo sera assinado em duas vias, pelo senhor e pelo responsavel pela
pesquisa, ficando uma via em seu poder.

Eu, li esse termo de consentimento e compreendi
a natureza e objetivo do estudo do qual concordei em participar. Acredito ter sido
suficientemente informado a respeito do que li ou foi lido para mim, sobre a pesquisa: "Os
os impactos sdcios educacionais para os adolescentes e jovens apds a Militarizacdo do Colégio
Estadual Madre Germana no Setor Madre Germana em Goiania / Goias".

Discuti com o pesquisador ADNIDES ALVES PEREIRA responsavel pela pesquisa, sobre
minha decisdo em participar do estudo. Ficaram claros para mim os propésitos do estudo,
os procedimentos, garantias de sigilo, de esclarecimentos permanentes e isengdo de
despesas. Concordo voluntariamente em participar deste estudo.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS Y DE LA
COMUNICACION

MAESTRIA EM CIENCIAS DE LA EDUCACION

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o consentiento Livre e Esclarecido deste

participante ou represebtante legal a participar neste estudo.

Adnides Alves Pereira

Goiania, 12 de novembro de 2022

Rubricas:
Sujeito da Pesquisa e /ou responsavel legal

Pesquisador Responsdvel ou quem aplicou o
TCLE

Este termo sera assinado em duas vias, pelo senhor e pelo responsavel pela pesquisa,
ficando uma via em seu poder.

Eu, li esse termo de consentimento e compreendi
a natureza e objetivo do estudo do qual concordei em participar. Acredito ter sido
suficientemente informado a respeito do que Ii ou foi lido para mim, sobre a pesquisa: "Os
os impactos sécios educacionais para os adolescentes e jovens apés a Militarizagdo do Colégio
Estadual Madre Germana no Setor Madre Germana em Goiania / Goias".

Discuti com o pesquisador ADNIDES ALVES PEREIRA  responsavel pela pesquisa, sobre
minha decisdo em participar do estudo. Ficaram claros para mim os propositos do estudo,
os procedimentos, garantias de sigilo, de esclarecimentos permanentes e isengédo de
despesas. Concordo voluntariamente em participar deste estudo.

Eu concordo voluntariamente em participar deste estudo.

(Nome e Assinatura do participante da pesquisa ou responsavel legal)

Goiania, de 2022

(Somente para o responsavel do projeto) Rubricas:
Sujeito da Pesquisa e fou responsavel legal

Pesquisador Responsavel ou quem aplicou o
TCLE
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS Y DE LA
COMUNICACION

MAESTRIA EM CIENCIAS DE LA EDUCACION

procedimentos, garantias de sigilo, de esclarecimentos permanentes e isen¢éo
de despesas. Concordo voluntariamente em participar deste estudo.

Eu concordo voluntariamente em participar deste estudo.

(Nome e Assinatura do participante da pesquisa ou responsavel legal)

Goiania, de 2022

(Somente para o responsavel do projeto)

Rubricas:
Sujeito da Pesquisa e /ou responsavel legal

Pesquisador Responsavel ou quem aplicou o
TCLE

.. 183
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APENDICE 4: Guiade Entrevista ao Professordo CEPM G M adre Germana

UNIVERSIDAD AUTONOMADEASUNCION
FACULTADDE CIENCIASHUMANISTICASY DELA COMUNICACION
PROGRAMADEMAESTRIAENTCIENCIADELAEDUCACION

GUIA DE ENTREVISTA -PROFESSOR
Prezado (a) Professor (a),

Este guia de entrevista é o instrumento que serd utilizadona coleta de dados da pesquisade
campo cujo tema é: A CRIAC}AO DAS ESCOLASMILITARESEM GOIAS
E SUA INFLUENCIA N A EDUCAQAO DE ADOLESCENTES E

JOVENS. Tendo como objetivo geral analisar os impactos s6cios educacionais para 0s
adolescentes e jovens ap6s a M ilitarizacdo do Colégio Estadual M adre Germana no Setor

M adre Germanaem Goidnia/ Goids.

NOM E:

DATA: | |/

1.Com regimento interno do CEPM G ajuda a conter a indisciplina na Unidade

Escolar?

2.Como a inser¢dao da disciplina “Cidadania e civismo” ajuda a conter a indisciplina

no ambiente escolar?
3. Existerelacdo da disciplinacom a aprendizagem ?

4. Como os colégios militarestrabalham a questdo criticacom seus alunos? E comum

ouvirmos dizer que o pensamento criticondo é incentivado.
5. Qualsua expectativa em trabalhar no Colégio da Policia M ilitar?

6. O que é que tanto “encanta a muitosem G oias” acerca das escolas m ilitares?
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APENDICE 5: Guiade Entrevista ao Coordenador do CEPM G M adre Germana

UNIVERSIDAD AUTONOMADEASUNCION
FACULTADDE CIENCIASHUMANISTICASY DELA COMUNICACION
PROGRAMADEMAESTRIAENTCIENCIADELAEDUCACION

GUIA DE ENTREVISTA -COORDENADOR

Prezado (a) Coordenador (a),

Este guia de entrevista é o instrumento que serd utilizadona coleta de dados da pesquisa de

campo cujotemaé: A CRIACAO DASESCOLASMILITARESEM GOIAS
E SUA INFLUENCIA NA EDUCACAO DE ADOLESCENTES E

JOVENS. Tendo como objetivo geral analisar os impactos s6cios educacionais para os
adolescentes e jovens apds a M ilitarizagdo do Colégio Estadual M adre Germana no Setor

M adre Germanaem Goiania/ Goias.

NOM E:

DATA: |/ /

1.Com regimento interno do CEPM G ajuda a conter a indisciplina na Unidade

Escolar?

2.Como a inser¢do da disciplina “Cidadania e civismo” ajuda a conter a indisciplina

no ambiente escolar?

3. Existerelacdo da disciplinacom a aprendizagem ?

4. Como os colégios militarestrabalham a questdo criticacom seus alunos? E com um

ouvirmos dizer que o pensamento criticondo é incentivado.
5. Qualsua expectativaem Coordenar um Colégio da Policia M ilitar?

6. O que é que tanto “encanta a muitosem G oids” acerca das escolas m ilitares?
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APENDICE 6: Guiade Entrevista ao Gestordo CEPM G M adre Germana

UNIVERSIDAD AUTONOMADEASUNCION
FACULTADDE CIENCIASHUMANISTICASY DELA COMUNICACION
PROGRAMADEMAESTRIAENCIENCIADELAEDUCACION

GUIA DE ENTREVISTA -GESTOR
Prezado (a) Gestor (a),

Este guia de entrevista é o instrumento que serd utilizadona coleta de dados da pesquisade
campo cujotemaé: A CRIACAO DASESCOLASMILITARESEM GOIAS
E SUA INFLUENCIA N A EDUCAQAO DE ADOLESCENTES E

JOVENS. Tendo como objetivo geral analisar os impactos s6cios educacionais para 0s
adolescentes e jovens ap6s a M ilitarizacdo do Colégio Estadual M adre Germana no Setor

M adre Germanaem Goiania/ Goias.

NOME:

DATA: | |/

1.Com regimento interno do CEPM G ajuda a conter a indisciplina na Unidade

Escolar?

. omo a inserc¢iao a isci ina idadania e civismo” ajuda a conter a indisci ina
2. C da d 1 “Cidad ” d t d 1

no ambiente escolar?

3. Existerelacdo da disciplinacom a aprendizagem ?

4. Como os colégios militarestrabalham a questdo criticacom seus alunos? E comum

ouvirmos dizer que o pensamento criticondo é incentivado.
5. Qualsua expectativaem ser Comandante e Diretor no Colégio da Policia M ilitar?

6. O senhor acredita que quando a policia investiem educac¢do, diminuios indices de

criminalidadeno Estado?
7.Um ponto bastantecriticadoem relagdo asescolasmilitarestocanoseguinteaspecto:
aPM de Goidstem déficitde efetivo.Como sdo convocados os militaresparatrabalhar

no CEPMG?

8.0 que é que tanto “encanta a muitosem G oids” acerca das escolas militares?
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APENDICE 7: Guiade Entrevistaao Aluno do CEPM G M adre Germana

UNIVERSIDAD AUTONOMADE ASUNCION
FACULTADDE CIENCIASHUMANISTICASY DELA COMUNICACION
PROGRAMADEMAESTRIAENTCIENCIADELAEDUCACION

GUIA DE ENTREVISTA - ALUNO

Prezado (a) Aluno (a),

Este guia de entrevista é o instrumento que sera utilizadona coleta de dados da pesquisa de
campo cujotemaé: A CRIACAO DASESCOLASMILITARESEM GOIAS

E SUA INFLUENCIA NA EDUCAGCAO DE ADOLESCENTES E

JOVENS. Tendo como objetivo geral analisar os impactos sécios educacionais para os
adolescentes e jovens apds a M ilitarizagdo do Colégio Estadual M adre Germana no Setor

M adre Germanaem Goiania/ Goiéas.

NOM E:

DATA: |/ /

1. Todos os alunos tém acesso as normas regimentais do CEPM G, e como ela ¢

trabalhadaem sala de aula?

2.Como a inser¢do da disciplina “Cidadania e civismo” ajuda a conter a indisciplina

no ambiente escolar?
3.Existerelacdo da disciplinacom a aprendizagem ?
4. Como a disciplinae a hierarquia te ajuda na dedicacdo ao Estudo?

5.Infraestrutura de qualidade, como biblioteca, piscina, quadra de esporte, sala de

inform dtica,auditério ajuda na melhoriado estudo?

6. Qualsua expectativaem estudar no Colégio da Policia M ilitar?

7.0 que tornauma escola militarmelhor?

8. Quaissdo os pontos positivosdo CEPM G ?
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APENDICE 8: Proposta de O bservacédo para Pesquisa

UNIVERSIDAD AUTONOMADEASUNCION
FACULTADDE CIENCIASHUMANISTICASY DELA COMUNICACION
PROGRAMADEMAESTRIAENTCIENCIADELAEDUCACION

REGISTRO DE OBSERVAGCAO PARA PESQUISA

Escola: Colégio Estadual da Policia M ilitarde Goids M adre Germana

Data da observacdo:03/08/2022 a 03/10/2022

Duracdo do trabalho: 2 meses

N°de Participantesda pesquisa: 90

Data do inicioda Observacdo Estruturada:03/08/2022

ROTEIRO DE OBSERVAGAO

Aspectos
observados
cotidiano
alunos do
ano sobre
regras
previstas
Regimento

interno

no
dos
90

as

no

Conhecimento
legal do
Regimento
Interno do
CEPM G

A relacdo dos alunos em relacdo as regras

impostasna Unidade.

O conhecimento das regras através da agenda

distribuida a todos, nas aulas de cidadania e na ordem

unida.

O comportamento dos professores com relacgdo
a imposicdodas regras disciplinaresaosalunos.

O comportamento dos professores em relacgédo

aos alunos que transgredem as regras disciplinares.

A relevancia das regras presente no Regimento

na conduta dos alunos.

O reflexo da integracdo dos alunos com relacéo

ao regimento interno do CEPM G
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Aspectos

observados a
interacdo dos
alunos no

cotidiano escolar.

Interacgdo

Relacdo dos alunos om os coordenadores

disciplinadores (Policiais M ilitares)

Tratamento dos colegas com relacdo aos

alunos que usam nome social.

Comportamento dos Professores ao integrar e

com os alunos na apresentacdo de sala.

Como alunos se dirigem aos policiais

militares, coordenadores pedago6gicos e 0 Sr.

Comandante e Diretor.

Como é arelacdo dos alunos perante as regras

de convivénciadisciplinar

Aspectos
observados no
ambiente fisico

escolardosalunos

do 9° ano, a
estrutura
pedagégica e

intervencédo

pedagdégica para
garantir a
proficiéncia dos

alunosna escola

Estrutura
fisicae

pedagégica

Como os alunos usufruem do péatio, banheiro,

quadra, bibliotecae os espacos publicos da escola.

Quais as formas de resolugdo pedagoégica das
dem andas sobre preconceito, evasdo, exclusdo dos

dem ais alunos.

Acdes daescola pararesolveros problemasde

indisciplina.

Como a escola garante a efetivagcdo da

disciplinae hierarquiano dia a dia.

Como acoordenacdo pedago6gicaacompanhaa
preparacdo dos alunos para as avalicGes internas e

externas.

Como os alunos acolhem e vem a aula de

Cidadaniae civismo.

como a ordem unida contribui para o

desenvolvimento da organizacdo e disciplina dos

alunos
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APENDICE 9: Relatéorio das Observacdesda Pesquisa

UNIVERSIDAD AUTONOMADEASUNCION
FACULTADDE CIENCIASHUMANISTICASY DELA COMUNICACION
PROGRAMADEMAESTRIAENTCIENCIADELAEDUCACION

RELATORIODAS OBSERVACOESDA PESQUISA

O presente relatério de observagdo estruturada sobre a pesquisa intitulada “A CRIAGAO
DAS ESCOLAS MILITARES EM GOIAS E SUA INFLUENCIA NA EDUCAGCAO DE
ADOLESCENTES E JOVENS?”, apresenta o resultado obtido no periodo com preendido
entre 03/08/2022 a 12/08/2022. As observacdes ocorreram no Colégio Estadual da Policia
M ilitar de Goias M adre Germana no turno Vespertino. Nos dias 03 a 12 de agosto foi
realizado contatocom o Colégio para iniciaro processode observagdo.Nos dias 17,18¢e 19
de agosto foram estabelecidasas diretrizesparaaefetivacdodacoletade dados:assim sendo,
o pesquisador,nosdias subsequentes,entrouem contatocom aequipepedagoégica,momento
em que selecionaram os alunos do 9° ano d Ensino Fundamental, determinaram a forma
como ocorreria a coleta; decidiram sobre o agendamento das entrevistas, o contato com
alunos e pais. Nos dias de 22 até 29 de agosto foram feitas observagdes e agendadas as
entrevistas, assim como encaminhadas as cartas para liberacdo da pesquisa a Diregdo da
Instituicdo e aos pais/responsaveis pelos alunos menores de idade; cépia da Declaragdo do
Comandantee Diretordo CEPM GM G CEPM G autorizando apesquisade campono Colégio
e copia dos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido para os participantes maiores e
menores de idade. No dia 05 de setembro a observacdo ocorreu somente na sala de aula,
atentando para o comportamento dos alunos nas aulas, bem como dos professores. No dia
09 de setembro, a observacdo ocorreu na sala de aula, local onde os alunos estavam em
avaliacdo pratica de Produgdo de texto; no patio no horario de intervalo. No dia 14 de
setem bro, ocorreu a observacdo no patio no momento de formacédo e instrucdo dos alunos
com os militaresdisciplinadores.No dia 07 de setem broacompanheio desfilecivico-militar
que a Escola promoveu no setor M adre Germanaem comemoracdo ao diada Independéncia
do Brasil.Dia 19 de setem bro,acompanhei o professorde Educacgdo fisicaem aula praticae
na sala dos professores.No dia 21 de setem bro,ocorreu a observag¢do dos alunosna entrada
das aulas e na sala de aula, e entrevistacom o Senhor Comandante e Diretor da Unidade
escolar. No dia 22 ocorreu a observacdo no péatio, no intervalo. No dia 25 ocorreu a
observacdo da equipe pedagoégica.No dia 27 acompanheiacoordenacdo disciplinare como
Regimento Interno é aplicado nas transgressdes disciplinares promovidas pelos alunos. O

objetivogeral é analisaros impactossécioseducacionaispara os adolescentese jovens apoés
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a M ilitarizagdo do Colégio Estadual M adre Germanano Setor M adre Germana em Goiania

| Goias.
Observacédo: Colégio Estadual da Policia M ilitar M adre Germana
04/10 a03/12/22
Alunos do 9° ano do Ensino
N°de Participantes Fundamental, Professores, coordenadores e
gestor.
Sala de aula, sala dos professores,
Local
sanitdrio,patio e salada equipe pedagédgica
Conhecimento legal; interacédo e;
Pauta do encontro
estrutura fisicae pedagogica

A observacdo estruturada teve inicio no Colégio Estadual da Policia M ilitar de
Goids M adre Germanano dia 04 de outubro de 2022, no turno vespertino. Do dia 04/10 a
14/10/22,0bservou-seos aspectos do cotidiano dos alunos dos alunosdo 9°ano do Ensino
Fundamentalsobre o conhecimento das regrasdisciplinaresimpostasnaescola atravésdo
REGIMENTO INTERNO e regulamento,que pune os alunos que ndo cum prem na risca
os artigos e incisos dessa regra. O desrespeito ao Regimento pode resultarem um a saida
compulséria da escola. O portdo de entrada é aberto para os alunos as 12horas e 35
minutos, onde os alunos entram colocam seus materiais sala e retomam para o patio
coberto,onde ficam em filaporturmaem ordem decrescente paraa apresentacdo ao oficial
m ilitar responsédvel pela coordenac¢do disciplinar. Ap6s a apresenta¢cdo cantasse o Hino
Nacional ou Hino do Estado de Goids, ap6s isso é repassado as regras e os informesdo
dia. As 13 horas e 10 minutos os alunos sdo direcionados em fila para sala. Em sala, o
chefe de turma da semana apresenta a turma em forma para professor, relatando o
guantitativo de alunos presentes em salae os ausentes. Somente apds apresentacdo que o
professorinicia aula. Esse ritualde apresentacdo ao professoracontece em todas as aulas.
Em salade aula o aluno para perguntar o professorprecisalevantare esperar o autorizodo
professor para perguntar. Na sala prevalece o siléncio,qualquer forma de conduta deslize
ou comportamento inadequado o aluno é encaminhado & coordenacdo disciplinare os
responsaveis sdo acionados na hora. Na escola tanto o aluno, quanto professor,
coordenador, militarou qualquer outro funciondario pelos pronomesde tratamento: Senhor
ou Senhor. Em certo momento da aula, o Gestor da escola passou na sala, todos alunos

ficaram de pé e entoaram em uma sé, seja bem -vindo Senhor Comandante e Diretor,apés
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disso, o chefe de turma apresentou a turma ao M ajor, que recebeu o comando, mandou
todos descansare ordenou que sentassem . Apds a visita,o gestordevolvero comando da
turma ao professor que prosseguiucom a aulanormalmente.

Durante a semana, foipossivelconcluirque o comportamentodosprofessoreséde
repassar o contetdo de sua matéria ao aluno, ndo cabe ao professor tratarde problemas
disciplinares, quando um aluno atrapalha a aula ou promove um ato de indisciplina, o
professorcomunica o fato ao chefe da turma que acompanha o colega a um militar para
ser advertido verbalmente ou por escrito. O papel do professor é ministraraula, explicar
seu contettdo e levaro aluno a assimilaresse contetdo. Atrapalhar,tumultuarumaaula é
falta gravissima,passivelde suspensdo do educando por dois dias.

Na hora do intervalo,é o Gnico horario que eles podem conversarcom os colegas,
brincarem, mas ndo pode ter contato, abragos, correria etc, além disso. Se estiverem
fardados tem que andar de biblicoou boina.

Com relacdo aos aspectos observados no cotidiano dos alunos, o convivio é cheio
de formalidade,a todo momentoos alunos ficam batendo continénciaparaos militaresou
para os alunos veteranos,ha uma clara preocupacdo atodo momentoem ndo desobedecer
asregrasparaserpunidos. Cada punigdo tem umanotaougraude gravidade e o aluno que
atinge uma nota abaixo de 5,0 pontos, passar ser considerado incom pativel e um forte
candidato a serconvidado a deixar a escola.

O uso dos uniformes é fator primordial no CEPM G para a boa apresentacdo
individuale coletivados alunosdo CEPM G, bem como do corpo docentee adm inistrativo
permitindo suardpidaidentificacdo peranteosdemaismembrosdacomunidade,conforme
o regimento interno escolar: “Art. 229. Constitui obrigag¢do de todo aluno do CEPM G,
zelar por seus uniformes e sua correta apresentacdo em publico. Art. 230. O Corpo
Discente, Administrativo e Servicos Gerais deverdo fazer uso de Uniforme limpos,
alinhados e passados, no Interiordo CEPM G, bem como nas atividades externas a que
comparecerem quando escalados e/ou representando o CEPM G”.

O ndo uso do uniforme gera uma adverténcia tanto para os e funciondarios da
Unidade Escolar.

A escola no vespertino é divida em 4 companhias ou pavilhdo, 12 companhia
formada pelos 6° anos, 2% companhia pelos 7° anos, 32 companhia pelos 8° anos e 42
companhiapelos 9° anos. Cada companhiatendo um oficialmilitarcomo responsévele a

todo momento,passam em para acompanhara disciplinados alunos.
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A segunda-feira,hd os hasteamentosdos pavilhdes nacionais,todo o CEPM G fica
em forma para o Hasteamentodas Bandeiras do Brasil,do Estado de Goiads, do municipio
de Goianiae da bandeirada Policia M ilitarou da Unidade Escolar. Quando a bandeira do
CEPM G oudaPMGO estivera meiomastrosignificaqueo Comandantee diretorndo esta
na escola.

O comportamento dos Professores é extremamente burocréatico,quando acontece
um problemade ordem pedagogia,acoordenacdo é acionada para intermediaro problema
junto aos paisou responsavel.Quando o aluno ndocompreende o contetldo,ap6s as varias
intervencdes dos professores ou perde uma nota a coordenacdo pedagdégica comunica o0s
pais para comparecer a escola. A coordenacdo pedagégica é quem atende os pais ou
responsaveis, pois as aulas ndo podem ser interrompidas, e quando €é necessario um
professor atender um pai ou responsaveis, um militarassumia sua aulacom o contelGdo
de civismoe cidadania. O contato dos professorescom os paisou responsadveisse dad nas
reunides de entregade notas dos alunos, festas, entrega de medalhas.

M as o que maisme chamou atencdono CEPM G M adre Germana é acoordenacédo
pedagdégica da escola.Na escola existe o chefe da coordenacédo pedagégica,essa funcgdo ¢
exercida preferencialmente porum oficialsubalterno,devendo ser possuidor do Curso de
Especializagdo em Educagcdo ou equivalente, e serda auxiliado pela equipe de
coordenadorespedagoégicos disponibilizados pela Secretariada Educacdo. Sdo atribuicdes
da Coordenacdo Pedago6gica: prestar assessoria didatico-pedago6gica ao Chefe da Divisdo
de Ensino;subsidiaro Chefeda Divisdode Ensino, Conselho Escolare Conselho de Classe
com dados e informacdes referentes a todas as atividades académicas; planejar,
acompanhar e avaliar o desenvolvimento do processo didéatico-pedagégico em
conformidade com a orientacdo emanada da Divisdo de Ensino; elaborar, acompanhar e
avaliarcom o corpo docente, o curriculo dos cursos ministrados,em consonancia com as
diretrizes pedago6gicas do sistema nacional e westadual de <educagdo; assessorar,
acompanhar, avaliar e coordenar a elaboracdo, execucdo e avaliagcdo das ementas,
programas e planos de acdo; assessorar o corpo docente no planejamento, formacéo,
execucdo e avaliacdo das a¢cdes de ensino, visando o constante aperfeicoamento das
atividadesacadémicas.

Ao perguntar sobre o PPP o tenente chefe da coordenacdo pedagdgicarelatou que
existe, mas ele deve estaratrelado ao Regimento Interno que rege todas as agdes, projetos

do CEPM G.
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Em relagdo ainfraestrutura foiobservadoque o CEPM G possui:biblioteca,salade
leitura, laboratérios de ciéncias e inform atica, acesso a internet por via de banda larga,
computadorespara uso dos alunos, auditéorio,quadra de esportes coberta, &rea verde, data
show em todas as salas com notebook , banheiros amplos e arejados, salas de aulas
climatizadas,dos professores,diretoria,da secretaria,almoxarifado,vestuarios,refeitdrio,
piscinasemiolimpica,tatames,quadrade esporte,estidiode musicaedanca,salade jogos,
enferm ariae consultério psiquidtrico,duas viaturas caracterizadascom o logo da PM GO,
um O6nibus caracterizado com o logo do CEPM G, uma viatura descaracterizada, sala de
monitoramentoe 90 cadmerasde vigilancia.

Um temaobservado foisobre asavaliac6esda aprendizagem .Procurou-se verificar
como elas sdo praticadas pelos professores e se sdo direcionadas as avaliagdes externas,
como SAEGO, IDEB e Enem . Percebe-se que as avaliacdes visam a mensurar o grau de
aprendizagem do contetudo apresentado.De certa forma, existe uma preocupagdocom 0s
resultados obtidos pelos alunos, poiso CEPM G é uma escolade resultado que se destaca
em relacdo as demais. M anter os altos indices de aprovacdo nas avaliagdes externas e
internas é uma preocupac¢do da gestdo e da coordenacdo pedagobégica. Toda semana 0s
alunos fazem uma avaliagdo como forma de treinamento,pode ser um simulado ou uma
avalicdo de producdo de texto.

Uma peculiaridade do CEPM G M adre Germana é o perfilda comunidade escolar,
gue bastante é variado. Os alunos provém de diversos bairros, e somente cerca de 29 %
dos alunos moram ou vivem no M adre Germana. O CEPM GM G é uma a vitrine para a
comunidade.

E um colégio modelo situadona periferiada cidade de Goiania.

Comentario do Investigador Participante

Ao acreditarque tudo ao nosso redor teria um outro ponto de vista, que pode ser
critico, mas que também pode ser construtivo. N esta pesquisa,procurei
conhecerum pouco do cotidiano de uma escola militarizadaem Goias e verificarcomo é
seu funcionamento e organizacdo. E se a educacdo desenvolvidaneste modelo de ensino,
tem relevanciana vida de seus alunos.

As criticas quanto ao excesso de disciplina no CEPM G, em grande medida, sédo

verdadeirase precisdo serem revistase repensadas, mas vivenciamosum novo modelo de
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ensino que ainda precisa ser aprimorado. N&do podemos crucificar uma experiéncia
educacional por valorizara disciplinae a hierarquia, bem como, o0 respeito ao préxim o,
independente de raca, cor, credo etc. Excessos existem e devem ser publicitados, mas o
sucesso deve também ser divulgado.

Existem polémicas quanto a transformacdo de colégios estaduais em CEPM Gs.
H4& criticas quanto a isso, e hd quem defenda que os CEPM Gs sdao maléficos aos
pensamentose a educacdo,que é proposto aos alunos,apds o periodo de ditadura militar,
que o sistemade militarizacdo dos colégios é uma formade imposicdocontra educadores
e mando politico,que ndo é uma solugédo viavel.

Afirmarque os alunos dos colégios militaressdo do6ceis, castrados, ndo criticos e
que sdo homogeneizados por causa da disciplinasmilitares,que apenas ensinam algo que
nos dias atuais estdo um pouco distante, como a ética, o civismo, o respeito e o Hino
Nacional,ndo estd correto,apenas um a retdérica vazia. Ndo se pode criticarporndo gostar
da presenga dos militaresno processoeducacionalno Brasil.

O debate sobre o processo de militarizagdo de escolas publicas é extrem am ente
necessario. Refletirsobre o processo de militarizacdo dasescolas pUblicas é discutirsobre
o papelda educacdo e da escolana e paraa sociedade brasileira,além do contexto politico
sociale econdémicoem que esse fendmeno acontece.

Além disso, no imaginario de boa parte das familias da sociedade goiana, a
m ilitarizacdo serve pararesolverumasériede problemasrelacionadosabaixosresultados,
indisciplina, drogas, evasdo escolar e indices de violéncia. A questdo ndo é criticar a
m ilitarizacdo das escolas, pois se a policia é necessaria nas escolas é porque a politica
educacional adotada pelos poderes publicos estaduais e federal no Brasil falhou em seu
papel. Se as escolas precisam de policiamento cabe o poder publico desenvolver politicas

publicas efetivasde combatea violénciae a indisciplinaescolar.

Se o poder publico estadual investisse de verdade em uma educacdo de qualidade
em todas 1200 escolas estaduais goiana, terfamos uma boa gestdo administrativa-
pedagodgica independe da militarizagdo ou ndo,e uma atuacgdo inicial firme constante e
pré-ativa no infrentamento da indiscplina escolare na violéncia escolar, o que levaria a
termosndo somente 60 escolas destaquesem Goids,e sim milhares, pois um pais, uma
nacdo, um estado que se preocupa com uma educacdo de qualidade, consegue se
desenvolver. Os paisesque detém umaboa educagdo,respeito,zelam parao cumprim ento

das leis,condenam acorrupcdo,os privilégiose praticam a cidadania,como consequéncia,

desenvolvem -se. Em paises onde a educacdo é esquecida, desprezada e até mesmo
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maquiada, como no Brasil, as pessoas sdo facilmente corrompidas por atitudes
questionadveis,quecompromete ocrescimento politico-econdm ico-social-administrativo de

um estadoou pais.

Os CEPM Gs estdo localizados em &rea de risco social, neste sentido governo do
Estado de Goids enxergou na criagcdo/ampliagcdo de colégios militarizados a possibilidade
de se combater a violéncia que tem ultrapassado os limitesdos muros das escolas.Pelo o
que se observa,a presencade militaresno ambienteescolar e o uso do aparato da PM GO
tem por objetivo diminuir ou atenuar o indice de violéncia nessas instituigdes e nas
comunidades préximasasescolas.Dessa forma, o militarismo seriaumadas medidaspara
coibiravioléncianoambiente escolar,tendoem vistaoselevadosindicesde criminalidade
nos territériosonde as escolas estdo inseridas.

O estado de Goids vive o auge do totalentrega de seus colégiosestaduaisa gestdo
da PM GO, visto que muitos colégios tém alcancado indices satisfatérios no indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) e no Exame Nacional do Ensino M édio
(ENEM).

OsCEPM Gs propde aformacédode cidaddosconscientesdos seusdeveres,em um
Brasil em desenvolvimentoe num século de rapidas mudancas em diversos campos do
conhecimento e da profissionalizagdo. E dever do Estado preparar nossas criangas,
adolescentes e os jovens paraserem ,antes de tudo, cidaddo éticos, honestos, que tem em as

leise a ordem e os bons costum es. Para termosum a sociedadem ais digna e ética.




