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RESUMO

A presente dissertagdo intitulada “O impacto da disciplina como eixo de aprendizagem na turma
de 32 série do Ensino Médio da Escola Publica com Gestdo Militar Antdnio Messias Gongalves
da Silva — Amapé — Brasil” foi estruturada e embasada na seguinte questdo problema: Qual o
impacto da disciplina como eixo da aprendizagem na Escola Publica com Gestdo Militar
Antonio Messias Gongalves da Silva no Estado do Amapé — Brasil? O trabalho € justificado
mediante a necessidade de compreender se a préatica disciplinar estabelecida pelas escolas
militares, realmente é um fator importante para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos
da 32 série Alfa do Ensino Médio. O objetivo geral e os especificos desta pesquisa propdem
uma busca de respostas para a problematica abordada, que poderdo contribuir para a area de
investigacdo. Para tanto o objetivo geral é: Analisar o impacto da disciplina como eixo da
aprendizagem na turma de 3% Alfa do Ensino Médio na Escola de Gestdo Militar Antdnio
Messias Goncalves da Silva no Estado do Amapa — Brasil. Os objetivos especificos: investigar
0s aspectos positivos e negativos da disciplina mediante processo de ensino aprendizagem dos
alunos; avaliar o processo de ensino aprendizagem dentro de uma perspectiva da disciplina
militar do aluno; analisar as acdes que a escola desenvolve em parceria com a comunidade para
melhoria da aprendizagem dos alunos; averiguar o modelo do sistema de avaliagdo escolar
militarizada e o projeto politico pedagdgico da escola com foco nos eixos de aprendizagem.
Participaram dessa investigacao: os professores da 32 série Alfa do Ensino Médio, a equipe que
compde a gestdo e os alunos da 32 série Alfa do Ensino Médio. Para a realizacao deste trabalho
adotou-se a pesquisa descritiva, corte transversal, enfoque qualitativo. Para coleta de dados
foram utilizados como instrumentos, Entrevista aberta e Questionario aberto direcionados a
cada categoria de participantes. As respostas obtidas foram analisadas individualmente, dentro
de cada categoria de analise criadas com base em responder os objetivos propostos. Como
resultado encontrado, é confirmado através da abordagem junto aos participantes que a pratica
disciplinar possui um importante impacto na aprendizagem dos alunos, ou seja, alunos que
seguem uma disciplina rigida interposta pela gestdo militar tem significativos ganhos na
aprendizagem.

Palavras Chaves: Aprendizagem. Disciplina. Gestdo Militar.
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RESUMEM

La presente disertacion titulada "EIl impacto de la disciplina como eje de aprendizaje en la clase
de 3er grado de la Escuela Publica con Gestion Militar Antdnio Messias Gongalves da Silva -
Amapa - Brasil" fue estructurada y basada en el siguiente tema: ¢ Cudl es el impacto de disciplina
como eje de aprendizaje en la escuela publica con gestion militar Anténio Messias Gongalves
da Silva en el estado de Amapa - Brasil? El trabajo se justifica por la necesidad de comprender
si la practica disciplinaria establecida por las escuelas militares es realmente un factor importante
para el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes en el tercer grado Alfa de la escuela
secundaria. Los objetivos generales y especificos de esta investigacion proponen una basqueda
de respuestas al problema abordado, lo que puede contribuir al rea de investigacion. Para este
proposito, el objetivo general es: Analizar el impacto de la disciplina como eje de aprendizaje en
el 3er grado Alfa de la escuela secundaria en la Escuela Militar Anténio Messias Gongalves da
Silva en el Estado de Amapa - Brasil. Los objetivos especificos: investigar los aspectos positivos
y negativos de la disciplina a través del proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes;
evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje dentro de la perspectiva de la disciplina militar de
lo estudiante; analizar las acciones que la escuela desarrolla en asociacion con la comunidad para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes; descubrir el modelo del sistema de evaluacion escolar
militarizado y el proyecto politico pedagdgico de la escuela con un enfoque en los ejes de
aprendizaje. Participaron en esta investigacion: los maestros del 3er grado Alfa de la escuela
secundaria, el equipo que compone la administracion y los estudiantes del 3er grado Alfa de la
escuela secundaria. Para llevar a cabo este trabajo, se adoptd una investigacion descriptiva, un
enfoque transversal y cualitativo. Para la recopilacién de datos, se utilizaron entrevistas abiertas
y un cuestionario abierto como instrumentos para cada categoria de participantes. Las respuestas
obtenidas se analizaron individualmente, dentro de cada categoria de analisis creada en base a la
respuesta a los objetivos propuestos. Como resultado encontrado, se confirma a través del
enfoque con los participantes que la practica disciplinaria tiene un impacto importante en el
aprendizaje de los estudiantes, es decir, los estudiantes que siguen una disciplina estricta
interpuesta por la administracion militar tienen ganancias significativas en el aprendizaje.

Palabras clave: Aprendizaje. Sujeto. Gestion militar
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ABSTRACT

The present dissertation entitled “The impact of the discipline as a learning axis in the 3rd grade
class of the Public School with Military Management Antonio Messias Gongalves da Silva -
Amapa - Brazil” was structured and based on the following issue: What is the impact of
discipline as a learning axis in the Public School with Military Management Anténio Messias
Gongcalves da Silva in the State of Amapa - Brazil? The work is justified by the need to
understand whether the disciplinary practice established by military schools is really an
important factor for the development of the learning of students in the 3rd grade Alpha of high
school. The general and specific objectives of this research propose a search for answers to the
problem addressed, which may contribute to the area of investigation. For this purpose, the
general objective is: To analyze the impact of the discipline as an axis of learning in the 3rd
grade Alpha of high school class at the Anténio Messias Gongalves da Silva Military School in
the State of Amapa - Brazil. The specific objectives: investigate the positive and negative
aspects of the discipline through the students' teaching-learning process; to assess the teaching-
learning process within the perspective of a student's military discipline; to analyze the actions
that the school develops in partnership with the community to improve student learning; find
out model of the militarized school evaluation system and the political pedagogical project of
the school with a focus on the axes of learning. Participated in this investigation: the teachers
of the 3rd grade Alpha of High School, the team that composes the management and the
students of the 3rd grade Alpha of High School. To carry out this work, descriptive research,
cross-sectional, qualitative approach was adopted. For data collection, open interviews and an
open questionnaire were used as instruments for each category of participants. The responses
obtained were analyzed individually, within each category of analysis created based on
answering the proposed objectives. As a result, found, it is confirmed through the approach
with the participants that the disciplinary practice has an important impact on the students'
learning, that is, students who follow a strict discipline interposed by military management have
significant gains in learning.

Keywords: Learning. Subject. Military Management.
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INTRODUCAO A INVESTIGACAO

A presente dissertacdo aborda a tematica o “Estudo sobre o impacto da disciplina
como eixo de aprendizagem na turma de 32 série Alfa do Ensino Médio da Escola Publica
com Gestdo Militar Anténio Messias Goncalves da Silva — Amapéa — Brasil .

Para compreender como se tem implementado a Gestdo Militar na escola publica é
preciso destacar o que a Literatura vigente tem preconizado sobre o assunto. Partindo desse
pressuposto cabe elucidar que:

Escolas de ensino médio com um viés militarizado ou que sao diretamente
geridas por militares existem ha bastante tempo em diversos paises. Na India,
as Rashtriya Military Schools foram criadas a partir de 1930 para os filhos de
militares, mas hoje sdo abertas aos civis. Na Turquia, escolas militares de
ensino médio foram fundadas a partir de 1845. O Programa Junior Reserve
Officers’ Training Corps (JROTC), que funciona como um programa
profissionalizante dentro de escolas de ensino médio, foi criado nos Estados
Unidos em 1916 para preparar os jovens para a Primeira Guerra Mundial. No
Brasil, as escolas militares do Exército Brasileiro se destacam por sua
exceléncia no ensino desde 1889, com a cria¢do do Imperial Colégio Militar,
que depois da Proclamacdo da Republica passou a ser chamado Colégio
Militar do Rio de Janeiro. Entretanto, o fenbmeno do aumento da
militarizacdo do ensino basico é bem mais recente, tanto nos Estados Unidos
quanto no Brasil (Benevides e Soares, 2015, p. 8).

Frente a essa assertiva vale elucidar que a existéncia de escolas legitimadas por uma
gestdo militar perpassa por varios contextos e cenarios, conforme recorte apresentado por
Benevides mostra que esse modelo de gestdo a priori surgiu para atender a demanda advinda
da familia dos militares, aos filhos desses, ou seja, a prioridade claramente definida e que
justificou a sua criacdo, o que equivale dizer que foi nesse caso, a necessidade de se ofertar
uma educacéo diferenciada a esse grupo.

Também é imperativo dizer que buscou nesse sentido oferecer uma educacdo que
segue a disciplina e a filosofia militar, considerada por muitos como um modelo eficiente
para a manutencdo da ordem.

De acordo com Santos (2016, p. 67) no “Brasil as escolas militares surgiram

paralelamente ao entdo sistema de ensino publico, mais precisamente no final do século X1X
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inicio do século XX”. Sendo, portanto, o Colégio Militar um tipo de escola independente,

das redes publicas, uma vez que estdo vinculados ao Exército Brasileiro.

Seguindo essa cronologia do surgimento das escolas militares destaca-se o0 seguinte

cenario:

Esses colégios iniciaram sua historia com um decreto imperial no dia 6 de
maio de 1889, com a criagdo do Imperial Colégio Militar da Corte. O
empreendimento partiu do Ministro de Guerra da época 60 e teve a intencéo
de acalmar os animos dos militares republicanos com uma demonstracao de

boa vontade do Império (Santos, 2016, p. 49).

Os fatos historicos relatam informagGes que torna possivel situar-se na historia da

inser¢do do regime militar nas escolas e poder fazer uma diferenciacdo dos modelos que

preconizaram essa educacao durante décadas.

Paralelamente ao sistema de ensino publico implantado pelos governos
brasileiros do final do século XIX e no XX, surgiram os colégios militares do
Brasil. O CM ¢é um tipo de escola independente das redes publicas e é
vinculado ao Exército Brasileiro. E uma das primeiras escolas laicas criadas
no pais (Santos, 2016, p. 49).

Trata-se nesse caso, de uma prerrogativa que demonstra que esses foram criados

como forma de dar a familia dos militares suporte educacional, a medida que a priori essa

teve como propdsito o acolhimento as vitimas da Guerra conforme citara Soares. Sendo

nessa perspectiva importante elucidar que foi uma iniciativa politica, considerando-se que

foi uma tentativa de se amenizar as divergéncias entre o Império e a Republica. Diz respeito,

portanto, a um modelo de escola criado para atender especificamente ao seguimento militar,

0 que consequentemente legitimou o surgimento de uma Educacdo com gestdo militar.

Sobre a Escola Militar também € interessante destacar que:

Talvez a primeira palavra que venha a mente quando se faz referéncia a uma
escola militar seja ‘disciplina’. Esta caracteristica esta entre as principais
diferencas entre escolas civis e militares. Estas Gltimas tém regras quanto ao
corte de cabelo, ao uso de adornos, a maquiagem usada pelas alunas, entre
varias outras normas. Ao entrar em um colégio militar, o aluno deve conhecer
0 regulamento disciplinar e suas diversas categoriza¢Ges de transgresséo
disciplinar. Mas, de nada adiantaria ter tais regulamentos sem o efetivo poder
de coacdo e sem o comprometimento do estudante com a autoridade (Santos,
2016, p. 6).
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Essa tem sido a premissa que tem orientado as escolas militares no Brasil, de fato
que a elas tem sido imputada desenvolver uma educagdo pautada na filosofia militar,
considerando-se principalmente seu carater disciplinar no que tange nesse caso, a dimenséo
de que as instituicdes militares séo filiadas aos preceitos de difundir a ordem e a disciplina.
Sendo, portanto, a disciplina um dos pilares da educagdo desenvolvida pelas escolas
militares. Nesse caso, fica evidenciado que o estabelecimento de normas deve ser difundido
para que assim se possa construir uma sociedade que respeite os limites de conduta a ser
seguido por uma dada sociedade.

Quanto a funcdo das Escolas Militares Nogueira (2014, p. 148) destaca que: “a
educacdo militar exerce a fungéo de preparar seus alunos, tanto para as carreiras militares,
qguando para o exercicio nas diversas profissdes e fungdes publicas civis, sempre
transmitindo e preservando os valores éticos, historicos e culturais da Institui¢do”.

Nesse sentido, fica evidenciado que as escolas militares séo instituicbes que
comportam nessa perspectiva diversas normas, que configuram nesse caso, o diferencial
entre uma escola de ensino normal e uma escola de gestdo militar. Pois, essa se destaca por
ter uma gestdo diferenciada em relacdo as outras escolas, tendo em vista que de inicio essa
fora criada para fortalecer os principios das forcas armadas. Assim sendo, é preponderante
destacar que a sua base esta fundada nos pressupostos da disciplina. Contudo, sabemos que
essa nao tem sido uma constante nas escolas publicas e privadas, pois o0 cenario tem
mostrado, que entre os maiores problemas enfrentados pela escola pablica é o da falta de
disciplina:

Vista sob essa perspectiva, a disciplina passa a ser tomada como uma das principais
ferramentas para se combater na escola, bem como ensinar aos alunos normas de conduta.
Para tanto, considera-se a disciplina como eixo da educa¢do militar. Sendo essa uma das
prerrogativas que demarcam a pratica pedagogica dos Colégios Militares e que hoje, se busca
estender as escolas publicas através da implantagdo da Gestdo Militar.

Essa condi¢do é assim pontuada por Santos (2016, p. 29) ao destacar que:

Os argumentos para a implantagdo dos CPM ganharam muitos aceites por
parte da populagdo. Apesar de vivermos em um sistema social e politico
pautado em valores democraticos, uma pequena parte da sociedade brasileira
formada e inflada pelos meios de comunicacdo social de massa pede a
militarizag&o das escolas, julgando ser este processo o melhor para resolver

0s problemas sociais do Brasil.
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Justificativa da Investigacao

A Educacao historicamente tem se desenvolvido sob varias formas e com 0s mais
diversos propositos. Desde o inicio de sua colonizacdo o Brasil seguiu um modelo de
educacdo, no inicio pautado na Educacdo Jesuitica, no Império os alunos da Coldnia iam
para a Metropole estudar. Na Republica surgiram as chamadas Escolas Normais e assim 0s
primeiros passos da Educacédo vieram as escolas de Ensino Médio posteriormente as Escolas
Militares.

Dessas € interessante conhecer a trajetoria da criacdo das Escolas Militares que de
inicio surgiram no ambito das Forcas Armadas, mas que nos Ultimos anos vem sendo
implantada em escolas publicas, que saem de uma gestdo dita democratica e passa a se ter
uma gestdo militar. Essa mudanca tem sido vista por alguns como uma forma de disciplinar
0 comportamento dos alunos. Por outro lado, muitos a tomam como um retrocesso, uma
ameaca ao processo de democratizacdo do ensino. Esse é um dos fatores que mobilizaram
para a realizacdo dessa pesquisa, entender qual o impacto desse processo para a Educacao
do Estado do Amap4, que desde o0 ano 2016 vem implantando a gestdo militar em algumas
escolas publicas localizadas em bairros periféricos da Cidade e que apresentam altos indices
de violéncia, envolvendo os jovens e adolescentes que se encontram em vulnerabilidade
social.

Diante desse contexto, € importante ressaltar que uma das principais motivacgdes para
se implantar nas escolas publicas a Gestdo Militar diz respeito nesse caso, a resolver 0s
problemas existentes no interior, cujos indicadores apontados d&o conta que séo resultados
da falta de disciplina dos alunos. Sendo esse pressuposto que tem levado alguns Estados a
militarizacdo de algumas escolas. Contudo, ndo se pode deixar de aferir que essa iniciativa,
ndo é vista com bons olhos a medida que contraria 0s pressupostos de uma educacao
democrética centrada no dialogo e ndao na ordem. Pois, a escola com gestdo democratica
deve e pode ser alicercada também nos principios da disciplina.

Atualmente as escolas militares no Brasil se destacam na rede publica de ensino e o
bom desempenho dos alunos que frequentam esse regime de ensino atestam a formacéo
solida nas diversas areas do conhecimento.

Nesse caso, como bem especificado, as normas estabelecidas pelo regime da escola

militar estdo devidamente atreladas e fixadas pelo sistema de ensino militar.
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N&o obstante ressaltar, mediante abordagens dos indices que medem os resultados do
desenvolvimento educacional, pode-se destacar entre os melhores resultados obtidos
nacionalmente as escolas com gestdo militar.

Diante dos fatos apresentados pela historia e 0s contextos que permeiam a educacédo
militar atualmente, é cabivel interpelar que as regras estabelecidas pela escola com regime
militar prezam pela disciplina, regras e bons indices de aprendizado. Caracteristicas essas
que se destacam nas escolas com gestdes militares.

Levando em consideracdo todos os pontos discutidos até aqui, a disciplina tem sido
posta como eixo que possibilita o aluno a desenvolver suas competéncias e assim chegar a
aprendizagem significativa com mais facilidade. Visto que as escolas que abordam a gestéo
militar apontam para essa caracteristica. Portanto, “a disciplina esta intimamente ligada a
capacidade de ter controle sobre si mesmo, de forma a ajustar a conduta individual as

atividades e aos trabalhos coletivos” (Weiss, 2016, p. 16).

Problematica da pesquisa

A escola militar ja existe ha bastante tempo, sendo que de inicio essa atendia apenas
a demanda das forcas armadas, pois fora criada para receber os filhos dos militares. Essas
escolas sempre foram consideradas um modelo de educacéo no que diz respeito a um ensino
gue tem como base a disciplina. Essa se tornou uma referéncia para a criagdo do que hoje se
chama de Educacdo Militar. Algumas escolas publicas no Brasil vém adotando a gestdo
militar como uma das formas de criar uma cultura da paz, do respeito, principalmente em
relacdo as escolas em que existem conflitos, indisciplina, pelo fato de atender a uma demanda
em vulnerabilidade social, 0 que consequentemente, impacta de forma negativa na
aprendizagem e compromete o processo de interacdo dos alunos com seus pares. Contudo, é
pertinente dizer que para implantar esse tipo de gestdo, em que o modelo vigente é a gestao
democrética, muitos debates tém se realizado frente a esses dois tipos de educagdo:
Democratico e o Militar. Um centrado na constru¢do da autonomia, e outro pautado na
disciplina. Sendo essa dicotomia cristalizada pelos principios que regem cada um desse tipo
de gestdo. Em 2017 o Estado do Amapa troca 0 modelo democratico de 02 (duas) escolas
publicas pelo modelo militar com a finalidade de melhorar a disciplina principalmente as
das &reas periféricas por apresentarem nesse caso criangas e adolescentes em vulnerabilidade

social.
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Sendo importante ressaltar que as escolas com gestdo militar vém apontando nos
ultimos anos satisfatério desempenho no que diz respeito a aprendizagem dos alunos. No
entanto a relevancia desse estudo se faz presente no momento em que sdo abordados dados
que comprovam que a escola com gestdo militar pode contribuir com a aprendizagem dos
educandos.

Mediante a importancia do tema que norteia esse estudo surgiram VArios
questionamentos acerca da tematica investigada: E perceptivel avancos na educagio
militarizada ao longo dos anos? Os resultados avaliativos da escola militar sao satisfatorios?
Existem aportes legais que dao suporte as escolas militares? Quais as principais causas da
indisciplina? Seria um retrocesso militarizar as escolas brasileiras? Qual a diferenca entre a
gestdo democrética e a gestdo militar? Quais os critérios que estabelecem a disciplina como
eixo de aprendizagem? O que as escolas militares tém que as diferenciam das demais em
termos de desempenho?

Frente a esses questionamentos que concretam efetivamente a tematica, o estudo
sera norteado pelo problema central que é: Qual o impacto da disciplina como eixo da
aprendizagem na Escola Publica com Gestdo Militar Antdnio Messias Gongalves da
Silva no Estado do Amapa — Brasil?

Para responder & essa problematica, com o intuito final de fazer propostas ou
recomendacdes acerca do fenbmeno estudado, estabeleceram-se 0s objetivos desta pesquisa
que, de acordo com Campoy (2018) funcionam como guias que orientam e definem 0s rumos
da pesquisa. O objetivo geral e os especificos desta pesquisa propdem uma busca de
respostas para a problematica abordada, que poderao contribuir para a area de investigacao.
Para tanto o objetivo geral é: Analisar o impacto da disciplina como eixo da aprendizagem
na turma de 3? série Alfa do Ensino Médio na Escola com Gestdo Militar Antdnio Messias
Gongcalves da Silva no Estado do Amapa — Brasil. Os objetivos especificos: investigar os
aspectos positivos e negativos da disciplina mediante processo de ensino aprendizagem dos
alunos; avaliar o processo de ensino aprendizagem dentro de uma perspectiva da disciplina
militar do aluno; analisar as a¢des que a escola desenvolve em parceria com a comunidade
para melhoria da aprendizagem dos alunos; averiguar o modelo do sistema de avaliagdo
escolar militarizada e o projeto politico pedagdgico da escola com foco nos eixos de

aprendizagem.
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Desenho geral da Investigacéo

A Metodologia cientifica torna-se um importante caminho a seguir com
procedimentos l0gicos e coerentes que proporcionam responder aos objetivos e ao problema
da pesquisa e chegar a veracidade dos fatos. Para Gil (2002, p. 8) “o que torna, porém, o
conhecimento cientifico distinto dos demais é que tem como caracteristica fundamental a
sua verificabilidade”.

Ap0ds aprofundamento tedrico e metodoldgico no que se trata de uma tematica de alta
relevancia social e educacional que aborda a disciplina como eixo de aprendizagem na turma
de 32 série Alfa do Ensino Médio da Escola Pablica com Gestdo Militar Antdnio Messias
Gongcalves da Silva — Amapéa — Brasil, vimos que serd importante delinear esse estudo em
uma pesquisa descritiva, transversal, qualitativa.

No que se diz respeito ao estudo descritivo, Gil (2008, p. 28) define que “as pesquisas
deste tipo tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. Além disso, uma
de suas caracteristicas esta a utilizacdo de técnicas padronizadas que serdo utilizadas para
recolhimento dos dados. O estudo descritivo para essa pesquisa serd abordada de forma a
descrever o impacto da disciplina como eixo da aprendizagem na Escola Publica com Gestdo
Militar Antdnio Messias Gongalves da Silva.

Em relagdo a pesquisa transversal “é realizada em um curto periodo de tempo, em
um determinado momento, ou seja, em um ponto no tempo, tal como agora, hoje” (Fontelles,
2009, p. 31).

Essa pesquisa apresenta enfoque qualitativo que possibilita analisar o fenémeno em
seu contexto natural que esta traduzido nos impactos da aprendizagem na escola com gestédo
militar, como também esse enfoque permite aos entrevistados liberdade para apontar os seus
pontos de vista sobre determinados assuntos que estejam relacionados com o objeto de
estudo. Campoy (2018, p. 255) revela esse enfoque “¢é dialética e sistematica além de possuir
uma concepcdo multipla da realidade”.

Para responder aos objetivos propostos por essa pesquisa selecionamos o0s
participantes que estdo ligados diretamente a turma de 3?2 série Alfa do Ensino Médio da
Escola Publica com Gestdo Militar Antdnio Messias Gongalves da Silva — Amapéa — Brasil.

Para tanto, os participantes sdo: os professores que atuam na turma de 32 série, 0s
alunos dessa turma e a gestdo da escola. Ao abordar os participantes da referida turma se

revela pelo fato de possuirem nivel académico mais elevado e ja frequentarem esse regime
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escolar a mais tempo que os demais e apresentarem bons indices de aprendizagem, o que de
certa forma facilitara as informagdes.

Quanto ao recolhimento dos dados que trata de um estudo descritivo, transversal,
qualitativo foi realizado com técnicas estritamente qualitativas atendendo prontamente ao
desenho metodolégico proposto. Foi utilizado Entrevista aberta com os professores e equipe
gestora e questionarios aplicados aos alunos de 32 série Alfa do Ensino Médio.

1- Entrevistas — Essa técnica de investigacdo foi aplicada aos professores e a
equipe que compde a gestdo escolar (Diretora, Diretor Adjunto e Coordenadora). Esta
técnica permite uma abordagem de opinides acerca da tematica em questdo. “A entrevista ¢
0 modo mais usual no trabalho de campo através dela, o pesquisador busca obter informes
nas falas dos atores sociais” (Minayo, 2001, p. 57).

2- Questionario aberto — Essa técnica foi aplicada aos alunos. Questionario
aberto “¢ aquele que solicita uma resposta livre e provoca resposta de maior profundidade
sem delimitar de antem&o as alternativas de respostas escritas pelo proprio sujeito” (Campoy,
2018, p. 360).

Assim, esse instrumento permite interpretar os dados obtidos por meio das respostas
dos participantes de forma qualitativa, onde serdo lidos e analisados profundamente e
descritas mediante interpretagdo do investigador. As questbes abertas permitem ao
entrevistado responder com suas préprias palavras, sem risco de ser influenciado pelas

alternativas apresentadas.
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FIGURA N° 01: Desenho Geral do Processo de Investigacéo

O IMPACTO DA DISCIPLINA COMO EIXO DE APRENDIZAGEM
32 SERIE ALFA DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA PUBLICA COM
TAR ANTONIO MESSIAS GONCALVES DA SILVA — AMAPA —

BRASIL

A primeira parte da pesquisa refere-se sobre a parte tedrica. Através de um
aprofundamento baseado em teoria aborda-se a Historicidade do Regime Educacional
Militar, onde através de autores renomados discutiu-se sobre a estrutura historica do ensino
militar no Brasil. A temaética foi aprofundada a partir das obras de Ghiraldelli (2000),
(Romanelli, 1978), (Campos, 2005).

Como parte relevante dessa tematica aprofundou-se na teoria sobre 0s atuais sistemas
dos colégios militares no Brasil, sendo possivel essa abordagem através de leis que regem o
sistema de ensino brasileiro.

Em prosseguimento, respeitando a tematica em questdo, foi abordado a disciplina e
0 estabelecimento de rotinas em sala de aula, demonstrando 0s aspectos positivos e
negativos. Para descrever sobre esse tdpico utilizamos Tardif (2002) e Tiba (1996) como
principais tedricos.

Ainda na parte tedrica desse estudo apresentou-se as varias teorias acerca da
conceitualizacdo do termo indisciplina, como também retratou-se o objeto de estudo que se



Estudo sobre o impacto da disciplina como... 10

refere ao impacto da disciplina escolar como eixo de aprendizagem com suporte tedrico de
autores renomados como Aquino (1996 e 2008), Tiba (1996) e Libaneo (1994).

Como continuidade da parte tedrica fez-se um embate demonstrando pontos
importantes sobre a gestdo democratica com apoio tedrico de Paro (1996 e 2005).

A segunda parte tratou-se de expor 0 passo a passo da construcdo dessa pesquisa, ou
seja, a parte metodologica, nela contém todos os procedimentos executados no
desenvolvimento desse estudo. Para essa parte tivemos o apoio especial de Campoy (2008),
Lakatos (2003) e Gil (2002 e 2008).

Por fim, a terceira parte permitiu-se expor os dados recolhidos e suas devidas
interpretacdes, dentro de um enfoque qualitativo, possibilitando assim, finalizar com a

conclusdo e as devidas sugestdes que servirdo de base para estudos futuros.
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1. HISTORICIDADE DO REGIME EDUCACIONAL MILITAR

Para fazer uma correspondéncia correta sobre a educacgédo na época do Regime Militar
€ necessario que se faca uma pre-recapitulacdo dos aspectos educacionais para que a analise
se torne mais clara e concisa.

No ponto de vista de Ghiraldelli (2000, p. 15) com o fim do Império e inicio da
Republica “em 1891, instituiu-se o sistema federativo governamental” enfraquecendo aos
que detinham poder centralizador e dando inicio a uma remodelacdo do Estado, enfatizando
necessidades de um novo modelo educacional, surgindo, assim, novas discussdes sobre o
tema educacdo (Romanelli, 1978).

De acordo com Ribeiro (2000), as condi¢cdes de trabalho para a populacdo de
camponeses e o isolamento em relacdo a zona urbana, causavam descontentamento a esses
trabalhadores rurais.

Ghiraldelli (2000) descreve que com a Primeira Guerra Mundial (1914-1948) ocorreu
uma epidemia de patriotismo e nacionalismo no Brasil, ocasionando sérios problemas para
a educacao brasileira.

A Ditadura Militar durou 21 anos. Iniciou-se em 31 de marco de 1964 com o
golpe que depds o presidente Jodo Goulart (Jango) e teve seu fim com a
eleicdo indireta (via Colégio Eleitoral) de Tancredo Neves e José Sarney em
janeiro de 1985 (Ghiraldelli, 2000, p. 104)%.

No entanto, é preciso enfatizar, que ap6s a Primeira Guerra Mundial inicia-se uma
grande transformacdo em nivel cultural bastante significativa, onde a Inglaterra perde um
pouco de sua hegemonia e cede espaco para economia dos Estados Unidos, com quem o
Brasil passa a ter importantes vinculos politicos, culturais, econdmicos e financeiros
(Campos, 2005). Nesse mesmo periodo, as camadas elitistas brasileiras passam a viver e a
se comportar da mesma forma que os norte-americanos. Estavam influenciados pela musica,
filmes, literatura, entre outros.

Com foco no contexto educacional, € destaque que na Primeira Republica um grupo

de pessoas (denominadas intelectuais) o qual faziam parte da classe dominante criaram dois

! Tancredo Neves veio do Partido do Movimento Democrético Brasileiro (PMDB), da sua ala mais
conservadora. José Sarney veio do Partido da Frente Liberal (PFL). Estiveram em campos opostos, mas ambos
sempre foram politicos conciliadores. Tancredo veio do getulismo, enquanto que Sarney veio da UDN (braco
civil do Golpe Militar de 1964), da ARENA (partido situacionista durante a Ditadura Militar) e do PDS (partido
herdeiro da ARENA, ap6s reforma partidaria ainda no periodo do regime militar).
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movimentos que representava efetivamente o0 meio educacional: o “Entusiasmo pela
Educa¢ao” (voltado para a educagdo popular), e, com o decorrer do tempo, através do
desenvolvimento da mentalidade tanto em cunho politico quanto social, surgiu o “Otimismo
Pedagdgico” o qual insistiu na melhoria das condi¢des didaticas e pedagdgicas da rede
escolar (Ghiraldelli, 2000).

Somente ap6s a queda das oligarquias surgiram novas forgas sociais advindas das
transformacdes na estrutura econdmica brasileira.

O Brasil em 1930 viveu um periodo de grandes transformacdes relacionados a
educagdo, aconteceu o chamado “Manifesto” que consistia em um documento que constava
em seu teor a defesa de uma “nova educagdo”, no qual estava voltada para atender as pessoas
do grupo urbano da industria, fato esse que causou ainda mais insatisfacdo aos que viviam
no campo.

Getulio Vargas assumiu provisoriamente o governo, e no seu mandato foi criado o
Ministério da Educacdo e Saude Publica (MESP) fato que motivou, no ano de 1932, o
Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, a reconstrucédo social da escola para o povo (Veiga,
1989).

Ainda no ano de 1932, foram criados dois decretos (19.850 e 19.851) os quais
impulsionaram forga para a Reforma do Ensino Superior, vislumbrando o crescimento de
vagas no meio académico. Ja no ano de 1935, da-se inicio a discussdo do sistema brasileiro
de educacdo, a qual é marcada pela inser¢do de duas esferas importantes; de um lado os
educadores que lutavam pelo movimento denominado escolanovista, em defesa da educagéo
igualitaria sob especifica responsabilidade do Estado, e do outro a igreja, movimento
catdlico que defendia o ensino religioso autbnomo no estado.

Chegado o ano de 1937, foi instituido o Estado Novo, uma acdo do Ministério da
Educacdo e Saude Publica, no qual tornou-se um organismo central da educacdo que
fiscalizava e controlava o sistema de ensino. Gustavo Capanema, Ministro da Educacéo,
durante o periodo do Estado Novo, relata que a educacdo deveria se tornar um dos principais
instrumentos do Estado.

Com a fundagdo do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos (INEP) no ano de
1938 pelo Ministro Capanema, inaugura-se a Faculdade Nacional de Filosofia da
Universidade do Brasil, que teve repercussédo positiva no Ensino Médio e Superior.

Chegado o0 ano de 1939, a historia registra duas importantes inauguracdes que iam
marcar a historia da educacdo. Foram fundadas a Faculdade Nacional de Arquitetura e a

Faculdade de Ciéncias Econdomicas e ja no ano de 1941, foi inaugurada a Escola Nacional



Estudo sobre o impacto da disciplina como... 13

de Educacdo Fisica e Desportos, visando principalmente a formacdo de profissionais e
técnicos em Educacéo Fisica.

Com a continuidade dos avancos educacionais, ainda no periodo em que Capanema
estava a frente do Ministério da Educacao, precisamente em 1942, foram decretadas leis que
reestruturariam ainda mais a educacéo brasileira: as Leis Organicas da Reforma Capanema
— para reestrutura do ensino primario, secundario, industrial, comercial, normal e agricola;
que teve um caréater essencialmente conservador e elitista (Ghiraldelli, 2000).

Dessa forma, com a promulgacdo das Leis Organicas Capanema, houve a tentativa
de ampliar o ensino profissional em larga escala, no entanto o governo ndo possuia
infraestrutura suficiente para atender a demanda profissional técnica, ocorrendo assim a
criacdo de um ensino paralelo conveniado com as industrias. Com a Confederacdo Nacional
da Industria (CNI), criou-se o Servico Nacional de Aprendizagem dos Industriarios, mais
tarde o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAL).

Sofrendo grandes influéncias da Segunda Guerra Mundial (1945), foi instituida
educacdo militar apenas para os alunos do sexo masculino, no qual tinha suas diretrizes
impostas pelo Ministério de Guerra, ocasionando a obrigatoriedade da Educacdo Moral e
Civica.

O Estado Novo tem seu fim no ano de 1946, onde d& espaco a promulgagdo da 42
Constituicdo Republicana, que constituiu trés poderes independentes — Executivo,
Legislativo e Judiciario — e os ministros eram selecionados pelo Presidente da Republica
(Ribeiro, 2000).

Durante esse periodo, ocorreu uma participacdo intensiva da sociedade civil na
criacdo de movimentos populares, organizacdo e reorganizacdo de partidos politicos,
destacando para esse periodo grandes disputas ideoldgicas.

No ano de 1946, o entdo Ministro da Educacdo Clemente Miriani organizou uma
equipe de educadores para estruturar um projeto, que tinha como principal objetivo, a
reforma da educacdo brasileira, e ganhou mais destaque e forca com a acao e contribuicéo
do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP). Destaque para esse periodo que
ocorreram diferentes ideais em torno da oposigéo entre os defensores da educacéo privada e
defensores da educacéo publica (Veiga, 1989).

Chegada a década de 50, esta foi marcada pela influéncia do ideal socialista, onde
desenvolveram pensamentos progressistas que foram capazes de conseguir 0 apoio de grupos

intelectuais e passaram a atuar com partidos de esquerda ou, até mesmo, servindo como
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tedricos para motivacbes de vanguardas politicas e culturais, fortalecendo, assim, o

compromisso com a problematica do ensino publico.
[...] A conjuntura brasileira revelava um fortalecimento do nacionalismo e
das classes trabalhadoras industriais que haviam surgido com outra grande
forga no pais a partir da década de cinquenta; de outro lado, constatava-se um
nivel crescente de organizacdo e consciéncia social por parte do povo na
reivindicacdo de seus direitos. 1sso tornava o clima no pais, cada vez mais
preocupante e ‘perigoso’ para grandes homens do capital monopolista
transnacional, que viam a necessidade de uma expressdo politica para
enfrentar o quadro de ‘desorganizagdo ‘que atravessava a na¢ao (Rosa, 2006,
p.34).

O ano de 1954, precisamente no més de agosto, foi marcado pelo suicidio de Vargas,
entdo Presidente da Republica, no entanto, mesmo com esse fato tragico as pessoas estavam
motivadas para o fim getulismo, entusiasmando para o fortalecimento da coligacdo entre o
PSD-PTB, que com essa chapa Juscelino Kubitschek (PSD) e Jodo Goulart (PTB),
conquistaram o governo nas elei¢cdes de 1955.

A preocupagéo de Juscelino Kubitschek era especialmente com o desenvolvimento
do pais. Momento em que se registra o crescimento do ISEB (Instituto Superior de Estudos
Brasileiros), que desenvolveu a divulgacdo do nacionalismo desenvolvimentista abrindo
espaco ao investimento estrangeiro, valorizando-se ainda mais o ensino-técnico profissional
(Ghiraldelli, 2000).

Nesse contexto, em que o Brasil apresentava clima desenvolvimentista, a educagéo
estava diretamente ligada aos dominios diretos do mercado de trabalho, a partir desse
momento, a proposta da educacao era formar méao de obra técnica (ensino médio) deixando
0 Ensino Superior apto a receber apenas pessoas de alto nivel intelectual.

Ainda no ano de 1955, Fernando Azevedo lidera um segundo Manifesto dos
educadores com a mesma linha dos Manifestos Pioneiros, assinados por 189 pessoas, nos
quais educadores, intelectuais e estudantes.

Em 20 de dezembro de 1961, um novo grupo de educadores principiou um manifesto
seguindo a mesma linha do manifesto de 1930, no qual foi transformado em lei pelo
Presidente Jodo Goulart (Jango), 0 que ocasionou o0 agravamento na situacdo educacional.

As décadas de 50 e 60 foram agraciadas pelos escritos de Freire que serviram como
apoio para a construcdo da tdo sonhada Pedagogia Libertadora, no qual denominada que o

homem é sujeito ativo da sua propria historia e ndo objeto dela.
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Paulo Freire parte do principio da realidade em que vivemos: uma sociedade dividida
em classes, na qual os privilegios de uns, em usufruir os bens produzidos, contrasta-se com
a situacdo da massa (Aranha, 1996).

A educacao € um bem primordial fora do alcance de grande parte do povo brasileiro,
por este motivo, Paulo Freire se refere a dois tipos de pedagogia: a pedagogia dos
dominantes, em que a educagdo existe como pratica da dominagdo, e a pedagogia do
oprimido, onde a pedagogia surge como pratica da liberdade.

Freire procurou, entdo, identificar-se com os oprimidos, ou seja, aqueles que “nao
tém voz” na sociedade, enfatizando que esses, mesmo em situagao desigual, tém capacidade
de produzir cultura (Ghiraldelli, 2000). A Pedagogia Libertadora buscava uma educagéo
comprometida com os problemas da sociedade (Aranha, 1996).

A Pedagogia Libertadora classificou a educacdo convencional (tradicional) como
“bancaria”, uma educacdo estruturada numa ideologia de ensino através de “pressdo”, que
considerava o aluno como um ser despossuido de qualquer saber, por esse motivo, 0
educando era destinado a se tornar deposito dos dogmas educacionais, e sua educacao
totalmente influenciada por intencBes politicas e econdmicas direcionadas ao sistema
educacional, que lhes traria um “ensino autoritario e profissionalizante” e ndo uma troca de

conhecimento entre aluno e professor.

1.1. A estrutura historica do ensino militar no Brasil

O ano de 1964 foi marcado pela implantacdo de um Estado autoritario, trazendo
consequéncias e algumas transformacdes para area da educacdo. O sistema educacional
estava voltado apenas para areas técnicas, atendendo as necessidades da demanda do
crescente aumento da industria.

O modelo politico econdmico tinha como caracteristica fundamental um
projeto desenvolvimentista que busca acelerar 0 crescimento
socioecondmico do pais. A educacdo desempenhava importante papel na
preparacdo adequada de recursos humanos necessarios a incrementagdo
do crescimento econdmico e tecnologico da sociedade de acordo com a
concepcao economicista de educacédo (Veiga, 1989, p.34).

Entre os anos de 1964 e 1968, os presidentes militares: Castello Branco, Costa e Silva
através do MEC (Ministério da Educacdo e Cultura) formaram parceria com United States

International for Development (USAID), e realizaram 12 (doze) acordos que influenciaram
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diretamente nas reformas e leis na area da educagdo. Esses acordos foram importantes
porque visavam o fortalecimento do ensino primario, no qual vinha apresentando sérios
problemas estruturais. Essa unido entre MEC/USAID proporcionou a modernizacao
administrativa, universitaria, entre outros.

Segundo Romanelli (1978, p. 45):

O agravamento da crise do sistema educacional, que ja vinha de longa data,
serviu como justificativa para os acordos entre MEC e a agéncia educacional
dos Estados Unidos. Os conhecidos “Acordos MEC/USAID”, eram firmados
com a AID (Agency for International Development), a qual daria assisténcia
técnica e financeira para o sistema educacional brasileiro.

Esse novo modelo educacional desenvolvido a partir da unido entre dois governos de
dois paises distintos, ocasionou na educacdo brasileira um sistema educacional autoritario e
domesticador. Para Aranha (1996), a politica norte-americana direcionada ao Brasil se
assenta em trés pilares ideoldgicos: educacdo e desenvolvimento; educacdo e seguranca;
educacdo e comunidade.

Segundo Pellanda (1986), como férmula para “limitar” as ciéncias humanas, extraiu-
se 0 principal objetivo através do engessamento do censo critico e do desenvolvimento da
relagdo professor/aluno. O ensino deveria estar voltado para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, culminando no chamado cientificismo, isso causou uma visao restrita, limitada
e reduzida, segundo a qual, a ciéncia (exata) € o unico conhecimento valido.

A educacdo publica tem de ser, pois, reestruturada para contribuir também,
como lhe compete para o progresso cientifico e técnico, para o trabalho
produtivo e o desenvolvimento econdmico. A reivindicacdo universal da
melhoria das condicdes de vida, com todas as suas implicacGes econémicas,
sociais e politicas, pode permanecer insensivel ou mais ou menos indiferente
a educacdo de todos 0s graus se nesse ou naguele setor, como no ensino de
grau médio e, especialmente, o técnico, a precéria situacdo em que ainda se
encontra a educacdo, esta ligada ao estagio de desenvolvimento econdémico e
industrial, ou por outras palavras, se deste dependem 0s seus progressos, €

legitimo indagar em que sentido a educacgéo , em geral, e, em particular, a
preparacdo cientifica e técnica pode ou deve concorrer para a concepgao
econdmica do pais. Os povos tém demonstrado que “o seu poder e sua riqueza
dependem cada vez mais de sua preparacdo para alcanca-los[...] (Ghiraldelli,
2000, p.155).
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Em consequéncia desse formato de ensino os educadores eram considerados técnicos
orientados por outros através de orientacdes técnicas e objetivas. Na Didatica Tecnicista, a
alienacdo entre teoria e pratica é reforcada cada vez mais. O educando desempenha funcéo
de mero instrumento e apenas executa objetivos instrucionais (Ghiraldelli, 2000).

[...] em anélise ao pensamento da elite econdmica da época, que o regime de
governo deveria ser técnico e autoritario para servir ao capital transnacional,
em funcéo das exigéncias de suas hegemonias sobre as classes trabalhadoras,
0 que de modo era combativel com as manifestacbes de autonomia e
organizacao das classes populares; para frear o processo revolucionario do
povo, mais do que recursos financeiros, seria necessario tomar o poder central
do pais (Dreifuss apud Rosa, 2006).

De acordo com Aranha (1996), a reestrutura educacional brasileira ndo aconteceu
apenas por determinacdo do pais, mas da unido do MEC e USAID entre militares tecnocratas
brasileiros.

Por conseguinte, a ditadura, com a extrema necessidade de apoio técnico e financeiro
apoia-se na USAID. Ou seja, o acordo foi desenvolvido para determinados sistemas de
ensino, e foram interpostos a sociedade uma educacdo pautada em uma doutrina ideoldgica.

Entre junho de 1964 e janeiro de 1968 foram firmados doze acordos MEC-
USAID, o que compreendeu a politica educacional do pais as determinacdes
dos técnicos americanos. A Gtica dos acordos MEC-USAID era a mesma
vociferada em torno “cientifico” pelo ministro do Planejamento do governo
Castelo Branco, em 1968, no férum do IPES. O ministro Roberto Campos,
em palestra sobre “Educacdo e Desenvolvimento Econdémico”, procurou
demonstrar a necessidade de atrelar a escola ao mercado de trabalho. Sugeriu,
entdo, um vestibular mais rigoroso para aquela area de 3° grau ndo atendentes
as demandas do mercado. Para ele, toda a agitacao estudantil daqueles anos
era devida a um ensino desvinculado do mercado de trabalho, um ensino
baseado em generalidades e, segundo suas proprias palavras, um ensino que,
“ndo exigindo praticamente trabalhos de laboratério” deixava “vacuos de
lazer”, que estariam sendo preenchidos com “aventuras politicas”
(Ghiraldelli, 2000, p. 169).

Por conseguinte, a educacdo brasileira foi voltada especialmente para a formacdo de

mao de obra, e atender as necessidades relacionadas a demanda da economia brasileira.
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Nesse pressuposto, era necessario formar mais professores para que aumentasse e
progredisse a formagdo de mao de obra necessaria ao crescente aumento da inddstria. Para
resolver a situacdo referente a formacéo rapida de mais professores, foram criados cursos de
licenciaturas curtas para desempenhar a funcdo de formadores de méo de obra nas escolas
denominadas polivalentes.

Essa compreensdo revela uma tendéncia muito forte no ensino durante a
Ditadura Militar no Brasil, que foi, fundamentalmente, a énfase em uma
educacdo de carater técnico-funcional, ou seja, preocupada estritamente com
aspectos especificos e praticos, no jogo do capitalismo internacional,
associando a toda uma politica econdmica em curso (Rosa, 2006, p.50).

A maioria das escolas estaduais, do p6s-64, eram centros de formacéo profissional
dos filhos da classe operaria e trabalhavam na formacdo desses como instrumentos
econdmicos do pais. Tornam-se, dessa maneira, estabelecimentos educacionais de 22 classe
que teriam de transmitir a “educagdo tecnicista” — tarefa que nao exige conhecimento, apenas
habilidades préaticas e manuais (Pellanda, 1986).

Finalizando os anos do Regime Militar, a populacdo comecou a apresentar sinais de
insatisfacdo aumentando significativamente as opinides ao regime militar. As medidas do
governo Geisel, totalmente repressivas, fizeram com que a sociedade civil se organizasse
contra a ditadura militar. Contando com a adeséo na luta de entidades como a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), a Associacao Brasileira de Imprensa (AIB), e da Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) as quais impulsionaram movimentos de protestos
exigindo a redemocratizacdo do Brasil (Trindade, 1993).

A execucdo do processo de abertura politica foi estabelecida com cautela pelo
governo. De um lado o Presidente abrandava a acdo do sistema
governamental, extinguindo a censura a imprensa (1975), extinguindo o Ato
Institucional nimero 5 e restabelecendo a habeas-corpus no pais (ambos em
1978); de outro, algumas medidas reacionarias ainda eram tomadas. Foi o
caso da promulgacédo da lei Falcdo, em 24 de junho de 1976, que impedia o
debate politico nos meios de comunicacdo; decisdo tomada em fungédo do
expressivo crescimento da oposicao nas eleicdes de 1974 [...] (Rosa, 2006,
p.42).

O ultimo ato do presidente Geisel, em 1978, foi realizar o projeto de abertura politica.



Estudo sobre o impacto da disciplina como... 19

A revogacgéo do Ato Institucional n® 5 (Al-5) entrou em vigor em 1979 (Trindade,
1993). O clima de liberdade com movimentacGes tedricas cresceu consideravelmente, dando
maior espaco para varias mudancas no campo educacional brasileiro (Ghiraldelli, 2000).

Iniciando-se ao ano de 1979, na area politica, opositores contra o governo
encontrava-se mais fortalecidos, na economia o Brasil enfrentava uma
recessdao, que refletia em alto indice de desemprego. Quando entra na
presidéncia Jodo Baptista Figueiredo, que deu continuidade ao lento processo
de redemocratizacdo brasileira, que se deu inicio na gestdo Geisel. O
presidente Figueiredo decretou a lei de anistia, assim redimindo as pessoas
condenadas por terem se posicionado contra o sistema do governo (Rosa,
2006, p. 43),

No inicio dos anos 80, o regime militar dava os primeiros sinais de enfraquecimento,
entrando numa linha de processo de democratizagdo. A sociedade civil, como os estudantes,
mostrava-se contra a repressao, dando inicio a recuperacdo do espaco perdido, soma-se,
ainda, o fato dos exilados politicos voltarem ao Brasil.

Na area educacional, na década de 1980, comprovado o fracasso da implantacédo da
reforma da Lei da LDB (Lei de Diretrizes e Bases) e da Lei n°. 7.044/82, é dispensado das
escolas a obrigatoriedade da profissionalizacéo, e debates séo intensificados pelo retorno da
Filosofia (Aranha, 1996).

Conforme Napolitano (1998), por volta de 1982, a Ditadura Militar dava sinais de
uma forte crise do sistema, mesmo com o forte controle sobre a estrutura politica. A
conjuntura politica de crescimento econémico do Ministro Delfim Netto terminou ja nos fins
de 1981 a inflacdo chegando aos 100% anuais, divida externa aumentando, ainda em 1982 o
governo conseguiu controlar o agravamento da crise econémica. Dois acontecimentos
desestruturaram o regime militar inaugurando um quadro de disputa interna com o
falecimento (no ano de 1980) do coordenador politico partidario do governo, o ministro da
Justica Petronio Portela, e a demissdo (em 1981) do chefe da Casa Civil, general Golbery,
seria a estratégia principal do regime.

Em abril de 1983, com algumas semanas apds a posse do governador Franco
Montoro, aconteceu a revolta dos desempregados, assustando a metropoles de Séo Paulo e
0 restante da sociedade brasileira. No ano seguinte no dia 12 de janeiro de 1984 (em
Curitiba/PR), com o forte apoio do PMDB (Partido do Movimento Democrético Brasileiro),
ja com o apoio esquerdista, aconteceu o comicio pelas elei¢fes diretas que iniciou efetivo a

Campanhas Diretas J&. No ano seguinte (1985), o partido de Tancredo — Sarney ganha com
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grande diferenga contra Paulo Maluf, com uma promessa de Nova Republica, encerrando o
ciclo dos militares no poder, dando inicio a uma “transi¢do democratica”.

Rosa (2006) afirma que todos estes conjuntos de fatores, em que ndo se conclui toda
a histdria dos vinte e um anos de regime militar, contribuiram para uma estrutura de forma

negativa no Brasil, o periodo compreendido entre os anos de 1964 até 1985.

1.1.1. Os sistemas atuais dos colégios militares no Brasil

O Sistema de Colégio Militar no Brasil (SCMB) € constituido por 13 (treze) colégios
militares e pela fundagdo Osorio. Esté sob o controle do:
O SCMB ¢ um sistema unico, de ensino basico, cuja gestdo se concentra as
rédeas de oficiais militares do Exército Brasileiro. E um dos subsistemas de
ensino do Exército e tem a seu cargo ministrar a educacao basica, nos niveis
fundamental (6° ao 9° ano) e médio, portanto, é responsavel pela gestdo e bom
funcionamento de todos os Colégios Militares do Brasil (Souza, 2019, p. 05).
O Sistema de Colégio Militar no Brasil é um subsistema do Exército Brasileiro. O
objetivo maior € promover o ensino voltado para Educacdo Baésica, ou seja, Ensino
Fundamental 11 e Ensino Médio. Os alunos que frequentam as atuais escolas militares sao
filhos de pais militares, que atendem o reflexo das obrigacdes profissionais da familia e séo
atendidos de forma preparatoria e assistencial. No Brasil, esta categoria de ensino € regulada
pela Lei n° 9394 de 20 de dezembro de 1996, também conhecida como Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo, em seu artigo 83.
Art. 83. “O ensino militar ¢ regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de
estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino” (Brasil, 1996, p. 56).
As escolas militares possuem regimento proprio. Além de serem os filhos de
militares os alunos, esses devem passar por uma prova para ingressar no sistema de ensino.
Os concursos sdo realizados, anualmente, para o 6° ano do ensino fundamental a 12 série do
ensino médio. A cada ano, concorrem, em média, 22 mil candidatos, entre dependentes de
militares e civis. O Sistema Colégio Militar do Brasil atende cerca de 14.500 alunos de
ambos 0s sexos.
Atualmente o sistema € composto pelos seguintes estabelecimentos de ensino:
o Colégio Militar de Belém
o Colégio Militar de Belo Horizonte

o Colégio Militar de Brasilia


https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Bel%C3%A9m
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Belo_Horizonte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Bras%C3%ADlia
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o Colégio Militar de Campo Grande
o Colégio Militar de Curitiba

o Colégio Militar de Fortaleza

o Colégio Militar de Juiz de Fora

o Colégio Militar de Manaus

o Colégio Militar de Porto Alegre

o Colégio Militar do Recife

« Colégio Militar do Rio de Janeiro
o Colégio Militar de Salvador

o Colégio Militar de Santa Maria

o Fundacdo Osorio

O corpo docente permanente que compde cada colégio militar, sdo civis e militares
que integram o Magistério do Exército. Os militares fazem parte do Quadro Complementar
de Oficiais do Magistério (QCO). Séo profissionais licenciados por universidades civis que
apos a conclusdo da graduacdo prestaram concurso publico para ingressarem como oficiais
de carreira do Exército Brasileiro. Ha ainda professores temporarios que ministram aula nos
colégios militares. Estes profissionais sdo divididos em dois grupos principais: Os Oficiais
Técnico Temporarios (OTT) e os Prestadores de Tarefa por Tempo Certo (PTTC). Ainda hé
grupos de baixa percentagem como 0s professores em comissao.

A principal diferenca entre o ensino civil e o militar é o enaltecimento da disciplina,
do patriotismo, do civismo, da hierarquia e da ordem referenciando o modelo tradicional de
ensino. E necessario salientar também que as escolas militares possuem um regimento que
sdo estabelecidas regras que devem ser obrigatoriamente seguidas pelos discentes. As
normas e regras podem variar de um colégio para o outro, como o corte do cabelo dos
meninos, e 0 ndo uso de esmaltes e brincos para meninas. Namorar é estritamente proibido
dentro do colégio e também na porta. As regras definidas para o colégio estdo em cantar o
Hino Nacional e continéncia aos militares.

Atualmente os colégios militares possuem 13.280 alunos do 6° ano do ensino
fundamental ao 3° ano do médio.

E cabivel ressaltar que o desempenho dos alunos das escolas militares em avaliagdes
externas nacionais é superior aos alunos da escola basica. E importante descrever que o

resultado dos alunos desse colégio é maior do que dos alunos de escola particular.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Campo_Grande
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Curitiba
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Fortaleza
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Juiz_de_Fora
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Manaus
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Porto_Alegre
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_do_Recife
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_do_Rio_de_Janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Salvador
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Militar_de_Santa_Maria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Funda%C3%A7%C3%A3o_Os%C3%B3rio
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Os alunos dessas escolas tém apresentado bom desempenho no ENEM, em
exames de vestibulares e em olimpiadas escolares, apresentam uma melhora
significativa no indice do IDEB. Posto isso, algumas escolas militarizadas
sdo consideradas uma das melhores em seu Estado, e, consequentemente,
acabam sendo preferidas por pais e estudantes (Ferreira e Paro, 2017, p. 74).

O Indice de Desenvolvimento da Educacido Basica (ldeb), principal indicador de
qualidade no Pais, dos colégios militares é 6,5 (do 6° ao 9° ano do fundamental). O das
escolas estaduais 4,1.

Nesse segmento € que se propde apresentar um sistema educacional com
resultados de exceléncia nas principais avaliacbes nacionais, 0 Sistema
Colégio Militar do Brasil - SCMB. O referido sistema, embora apresente um
perfil de gestdo bem tradicional e nos modelos militares, revela-se como uma
organizagdo que se mantém atualizada e com resultados que interferem
positivamente no Ideb (Souza, 2019, p. 15).

Muitos beneficios sdo apontados pelos que defendem a escola militarizada. Entre os
beneficios apontados estdo a diminuicdo da violéncia dentro da escola e o maior e melhor
desempenho escolar, fatores que consequentemente estéo relacionados a prépria disciplina
e hierarquia exigida pelo sistema de escolariza¢ao militar.

Nesse sentido, Ferreira e Paro (2017, pp. 72-73) destacam que:

As instituicbes militarizadas enfatizam a disciplina e a hierarquia no
estabelecimento de ensino. Estes dois itens sdo considerados seus pilares,
pois formam a base das organizacbes militares, entre elas as escolas
militarizadas. [...]. Nessas escolas, a hierarquia é seguida como forma de
respeito aos militares, funcionarios civis, professores e autoridades de modo
geral. Os alunos devem trata-los como Senhor ou Senhora. Esse tratamento
deve ser mantido dentro e fora da instituicdo de ensino, fardados ou ndo. A
hierarquia e a disciplina podem ser observadas constantemente,
independentes da presencga dos Policiais Militares no estabelecimento. A
disciplina é voltada a recompensa e a punicgéo, tal que, o aluno que se destacar
nos estudos, recebe uma patente maior perante os outros alunos da sala, e o
que ndo atinge a meta estabelecida é convidado a participar de aulas e
palestras no periodo oposto as aulas para reforcar os estudos. Essa postura
disciplinar entre os alunos, construida nas escolas militarizadas, pode ser

observada na obediéncia assidua a escola, na familia e na sociedade. Sao
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educados a alcancarem indices satisfatorios de aprendizagem, e
consequentemente, designa a ascensao hierarquica.

Segundo o art. 159 do Regimento Interno do CEPMG: “As normas disciplinares
devem ser encaradas como um instrumento a servico da formacdo integral do aluno, ndo
sendo tolerdveis nem o rigor excessivo, que desvirtua ou deforma, nem a benevoléncia
paternalista, que a desfibra e degenera”.

Caso as normas disciplinares sejam transgredidas, cabera a imposi¢do ao aluno das
san¢Oes previstas no art. 149 do Regimento:

Art. 149. Pela inobservéancia ao disposto neste Regimento, 0 membro do
corpo discente estara sujeito as seguintes sancdes disciplinares: | -
adverténcia; Il - repreenséo; 11 - suspensédo da sala de aula; IV —
Encaminhamento a Instancia Superior para Transferéncia Educativa
Conforme Portaria 5238/13-GAB/SEE (Goias, 2018).

Salienta-se que esses sansdes serdo aplicados de acordo com as transgressoes
acometidas por cada aluno. Importante observar o que diz o Regulamento sobre a
classificacdo das transgressoes:

Art. 5° As transgressdes disciplinares classificam-se em: | — leve; 1| — média;
111 — grave. Paragrafo Unico. A classificacio da transgressio compete a quem
couber aplicar a sancdo, respeitando as consideracdes estabelecidas no Art.
4°, Art. 6° As transgressdes de natureza leve sdo aquelas que ndo chegam a
comprometer os padrdes morais, pedagogicos e escolares, situando-se
exclusivamente no @mbito disciplinar. Art. 7° As transgressdes de natureza
média sdo aquelas que atingem aos padrdes de disciplina e/ou comprometem
0 bom andamento dos trabalhos escolares. Art. 8° As transgressdes
disciplinares de natureza grave, sdo aquelas que comprometem a disciplina,
0s padrdes morais € 0s costumes, bem como o andamento dos trabalhos

pedagogicos (Goias, 2018).
1.2. A disciplina e o estabelecimento de rotinas em sala de aula

O conceito de disciplina encontra-se relacionado ao conjunto de regras que servem
especialmente para um bom desenvolvimento da aprendizagem, facilita o relacionamento
entre as pessoas, principalmente entre professor e aluno. Segundo o Dicionario Aurélio
disciplina significa: * Regime de ordem imposta ou livremente consentida, « Ordem que

convém ao funcionamento regular de uma organizagdo (militar, escolar, etc.), * Relagdes de
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subordinac¢do do aluno ao mestre ou ao instrutor, * Observancia de preceitos ou normas, °
Submissdo a um regulamento.

Tiba (1996, p. 32) define disciplina como “conjunto de regras éticas para se atingir
um objetivo. A ética € entendida, aqui, como o critério qualitativo do comportamento
humano envolvendo e preservando o respeito, ao bem-estar biopsicossocial”.

“A disciplina ¢ uma das maiores reivindicagdes dos professores em termos de
temaética para as capacita¢fes na formacéo continuada, assim como uma das maiores queixas
relativas ao trabalho em sala de aula” (Arantes, 2018, p. 02).

Por sua vez, uma das principais causas de reclamacgdo entre os professores é
justamente manter a disciplina na sala de aula, pois nem todos os alunos estdo interessados
no desenvolvimento da aula, além do mais, perturbam os outros alunos.

A disciplina deve ser pautada em um bom relacionamento entre professor e aluno,
no qual o respeito deve ser matuo. Mesmo o professor sendo uma figura que possui
autoridade na sala de aula, essa ndo deve ser utilizada de forma abusiva, mas atraves dela,
apresentar ideias, conhecimentos, estratégias construtivas, sem desrespeitar de forma alguma
os alunos. Ou seja, o professor deve encorajar e incentivar os alunos e fazé-lo perceber que
ele é responsavel pelo seu processo de aprendizagem.

Na visdo de Tardif (2002, p. 132):

Ensinar €, portanto, fazer escolhas constantemente em plena interacdo com
os alunos. Ora, essas escolhas dependem da experiéncia dos professores, de
seus conhecimentos, convicgdes e crengas, de seu compromisso com o que
fazem de suas representacdes a respeito dos alunos e, evidentemente, dos
préprios alunos.

Ainda nessa discussédo, segundo Miziara, Bitencour e Abreu (2006, p. 05):

A disciplina constitui preocupacdo permanente dos educadores e diz respeito
a todos os elementos envolvidos com o fazer pedagdgico, no entanto, quando
os educadores se referem ao problema, normalmente o direcionam a algo que
diz respeito somente ao aluno e isso contribui pouco para a compreensao
dessa discussdo. Sem o minimo de disciplina o trabalho escolar ndo pode
alcancar as suas finalidades.

Diante de uma abordagem construtivista, o educador devera organizar sua pratica
pedagogica através de novos desafios que solicitam a acdo dos alunos e a troca de interacao

entre os pares com vistas a permitir a reflexdo, a discusséo e a busca das solucdes de forma
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coletiva. “Ensinar ¢ entrar em uma sala de aula e colocar-se diante de um grupo de alunos,
esforcando-se para estabelecer relacfes e desencadear com eles um processo de formacao
mediado por uma grande variedade de interagoes” (Tardif, 2002, p.165).

Portanto, € necessario compreender que a disciplina ndo € a mesma coisa que rigidez,
autoritarismo, pois se for delineado dessa forma correra sério risco de ndo obter sucesso no
final. Uma boa disciplina do alunado, dentro e fora da instituicdo escolar, promove
naturalmente uma melhoria no desenvolvimento da aprendizagem. A disciplina € algo téo
positiva e ndo se restringe somente a vivéncia na escola, mas acompanhada por toda a vida
do sujeito.

A disciplina escolar € um conjunto de regras que devem ser obedecidas para
0 éxito do aprendizado escolar. Portanto, ela ¢ uma qualidade de
relacionamento humano entre o corpo docente e os alunos em uma sala de
aula e, consequentemente, na escola. Como em qualquer relacionamento
humano, na disciplina é preciso levar em conta as caracteristicas de cada um
dos envolvidos: professor, aluno e ambiente (Tiba, 1996, p.99).

Por sua vez, estabelecer rotinas contribui muito para as praticas de ensino e também
para o desenvolvimento do processo de aprendizagem dos alunos. Com o estabelecimento
de rotinas é possivel conduzir melhor as aulas, organizar e otimizar o tempo e flexibilizar os
métodos de ensino.

Porém, a organizacdo da rotina em sala de aula, demanda a participacdo de
professores e alunos e vérios fatores devem estar presentes nesse momento como: 0
reconhecimento das diferencas culturais, étnicas e raciais de cada sujeito; a flexibilidade da
organizacao.

As criancas aprendem, através dessas rotinas, a prevé o que fardo na escola e
a organizar-se. Por outro lado, a existéncia dessas rotinas possibilita ao
professor distribuir com maior facilidade as atividades que ele considera
importantes para a construcdo dos conhecimentos em determinado periodo,
facilitando o planejamento diario das atividades didaticas (Leal, 2004, p. 02).

E sabido que estabelecer rotinas contribui tanto quanto para a pratica pedagogica
como para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. “Com a construgao de rotinas ¢
possivel conduzir melhor a aula, prevendo dificuldades dos alunos, organizar o tempo da

forma sistematica e flexibilizar as estratégias de ensino” (Cruz, 2012, p. 17).
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Sabendo da importancia da disciplina para um bom desenvolvimento escolar, cabe
fazer um breve comparativo entre o que é disciplina e o que € ser indisciplinado. Segundo
Silva (2012, p. 11):

A indisciplina no contexto escolar representa um dos principais fatores que
prejudicam a qualidade de ensino. Esse fator vem se agravando nas Ultimas
décadas nas escolas brasileiras, e apresenta uma das dificuldades mais
comuns enfrentadas pelos professores no processo de ensino.

Por esse viés torna-se comum, os docentes apontarem o mal comportamento dos
alunos como um forte empecilho do processo de ensino e aprendizagem. A indisciplina é um
elemento desestruturador que impede que os resultados positivos sejam conquistados na sala
de aula.

Nesse patamar Antunes (2002, p. 9) relata que:

A melhor maneira de conceituar disciplina, seria conceituando indisciplina.
Uma classe indisciplinada acreditamos, é toda aquela que: ndo permita aos
professores oportunidades plenas para o desenvolvimento do seu processo de
ajuda na construcdo do conhecimento do aluno; ndo ofereca condicbes para
que os professores possam “acordar” em seus alunos sua potencialidade como
elemento de autorrealizacao, preparacdo para o trabalho e exercicio consciente
da cidadania.

A definicdo de Antunes promove uma reflexdo bastante significativa, pois uma sala
de aula com barulho, conversas paralelas e descontextualizada da tematica apresentada pelo
professor, despertam desinteresse, e sdo elementos que implicam efetivamente que o docente
desempenhe seu papel e consequentemente tudo reflete no desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos.

Porém de acordo com Silva (2011, p. 25):

N&o se pode dizer que a sala de aula disciplinada é aquela que apresenta
siléncio entre os alunos, uma sala de aula que os alunos conversam,
interagem, essa sala ndo pode ser considerada indisciplinada, cabe ao
educador utilizar essas caracteristicas como “ferramentas”, levando os alunos
a discutir e interagir com o professor e colegas, encaminhando assim 0s

alunos a aprendizagem.
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1.2.1. Aspectos positivos e negativos da disciplina escolar

A indisciplina tem se tornado cada vez mais um problema, seja ele de caréater social
ou educacional, ou seja, tanto para familia como para a escola, e ambas esferas ndo estao
conseguindo lidar com tal situacdo. “O problema da disciplina ou da indisciplina esta
intimamente ligado a tudo o que diz respeito ao ensino, as praticas, aos objetivos e as
perspectivas que as orientam, aos condicionalismos proprios da aula, da escola, da
comunidade e do sistema” (Naiff, 2009, p. 15).

Alguns pontos podem ser apresentados nesse discurso em que apresenta a
indisciplina como fator negativo ao desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. O aluno
indisciplinado briga com os colegas, rasga e quebra seu material, ndo participa das aulas,
conversa no horario das aulas, pula em cima das cadeiras, ameaca 0 professor. Essas
expressdes significam pontos negativos que ocasionam sérios problemas para a escola e
também para sociedade.

Tendo em vista os problemas atuais que assolam os sistemas educacionais, as
militarizacdes das escolas trazem pontos positivos que necessitam ser destacados nessa
discussdo. Entre os mais variados pontos positivos estdo a valorizagdo do profissional e de
todos os envolvidos pois prezam muito a questdo dos valores humanos. Ademais a escola
militar traz uma matriz curricular melhorada, com carga de ensino aumentada em relacdo as
outras escolas e com maior numero de disciplinas.

Outro ponto positivo em relacdo as escolas comuns é que essa tem condicdes de
proporcionar aos seus docentes projetos que eles pretendem desenvolver, transformando,
porém, as aulas mais dinamicas.

Toda via, a proposta pedagdgica da escola militar é preparar o aluno para a vida em
sociedade, formar cidadaos que atuem com ética e cidadania, sendo guiados pelos valores e

tradicdes da educacao militar.

1.2.2. Dificil conceito de indisciplina

Definir o conceito de disciplina ndo é uma tarefa facil, mas é possivel através do
aprofundamento teorico descrever algumas ideias acerca dessa expressao.

Garcia (1999, p. 4) infere que:
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O conceito de indisciplina apresenta uma complexidade que precisa ser
considerada. Um entendimento suficientemente amplo do conceito de
indisciplina escolar precisa integrar diversos aspectos. E preciso, por
exemplo, superar a nocdo arcaica de indisciplina como algo restrito a
dimensdo comportamental.

A indisciplina é ocasionada por diversos fatores, segundo Garcia ela pode ocorrer
por problemas psicologicos, por desmotivacao diante das praticas pedagogicas e de ordem
social, especialmente fatores relacionados a familia.

Em concordancia, Rego (2002, apud Santana et al. 2009, p. 4) afirma que:

O proprio conceito de indisciplina, como toda criacdo cultural, ndo é
estatico, uniforme, nem tdo pouco universal. Ele se relaciona com o conjunto
de valores e expectativas que variam ao longo da historia, entre as diferentes
culturas e numa mesma sociedade: nas diversas classes sociais, nas diferentes
instituicOes e até mesmo dentro de uma mesma camada social ou organismo.
Também no plano individual a palavra indisciplina pode ter diferentes
sentidos que dependerdo das vivéncias de cada sujeito e do contexto em que
foram aplicadas. Como decorréncia, os padrées de disciplina que pautam a
educacdo das criancas e jovens, assim como 0s critérios adotados para
identificar um comportamento indisciplinado ndo somente se transformam ao
longo do tempo como também se diferenciam no interior da dindmica social.

Segundo os estudiosos a indisciplina pode ser entendida como uma negacao a
disciplina, ou seja, um enfrentamento as regras estabelecidas por um determinado grupo.

Ferreira (2005, p. 585), ressalta que “[...] o termo (in) disciplina refere-se ao
procedimento, ato, ou dito contrario a disciplina, desordem, rebelido. Sendo assim,
(in)disciplinado € aquele que “se insurge contra a disciplina”.

Para  Aquino (2002, apud Benette e  Costa, 2008, p.4’
): “O conceito de indisciplina, como toda criacdo cultural, ndo € estatico, uniforme, nem
tampouco universal. Ele se relaciona com o conjunto de valores e expectativas que variam
ao longo da historia, entre as diferentes culturas e numa mesma sociedade”.

No contexto escolar conforme Estrela (2002, p. 65), “[...] € o docente que determina
as regras no processo ensino/aprendizagem, transmitindo as normas necessarias para a sua
acdo pedagogica, prescrevendo formas de condutas e regras que devem ser aceitas, a fim de

gue harmonizem com suas necessidades expectativas docentes”.
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Dessa forma, o conceito relacionado a indisciplina € compreendido como uma forma
de se comportar fora dos padrdes preconizados na relagdo professor/aluno/
aluno/aluno/escola, isto é, segue um caminho inverso ao que é estabelecido como normas a
serem seguidas pelo aluno para o bom andamento do processo da pratica escolar. Assim,
entende-se que a escola exige padrdes da mesma forma que a sociedade, disciplina.

Nesse contexto de aprofundar um pouco mais sobre a indisciplina, Silva (2012, p.
21) infere que:

O termo indisciplina quase sempre é empregado para designar todo e
qualquer comportamento que sejam contrérios as regras, as normas e as leis
estabelecidas por uma organizagéo. No caso da escola, significa que todas as
vezes em gue os alunos desrespeitarem alguma norma da instituicdo serdo
vistos como indisciplinados, sejam tais regras impostas e veiculadas
arbitrariamente pelas autoridades escolares (diretores e professores), ou
elaboradas democraticamente.

Apds abordagem tedrica sobre o significado da palavra indisciplina, chega-se ao
entendimento que ndo se deve atribuir a indisciplina somente a uma expectativa, ou a uma
causa, quando se tem a compreensdo que o comportamento de uma pessoa na sociedade, ou
0 comportamento de um aluno na escola é determinado por diversas inferéncias. Aquino
(2008, p.16), destaca alguns dos fatores que podem contribuir com a indisciplina na escola:
“falta de autoridade do professor, desmotivagdo do aluno, ambiente escolar propicio,
incongruéncia com 0s valores sociais, bem como a propria familia entre outros”.

A respeito da primeira perspectiva que se refere a auséncia de autoridade dos
professores, Simom (2009, p. 100) relata que a autoridade se relaciona como um laco afetivo
e social, como uma expressdo emocional do poder, um vinculo entre pessoas desiguais, como
“uma tentativa a de interpretar as condi¢des de poder, de dar sentido as condi¢des de controle
e influéncia, definindo uma imagem de forga”.

Sobre a autoridade profissional Libaneo (1994, p. 252) reflete:

A autoridade profissional se manifesta no dominio da matéria que ensina e
dos métodos e procedimentos de ensino, no tato em lidar com a classe e com
as diferencas individuais, na capacidade de controlar e avaliar o trabalho dos
alunos e o trabalho docente.

Ao que se refere a indisciplina pela desmotivacéo do aluno, Zabala (1996, p. 253):
A motivacdo dos alunos para a aprendizagem através de conteddos

significativos e compreensiveis para eles, assim como de métodos adequados,
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é fator preponderante na atitude de concentragdo e atengdo dos alunos. Se
estes estiverem envolvidos nas tarefas diminuirdo as oportunidades de

distracdo e de indisciplina.

1.3. O impacto da disciplina escolar como eixo de aprendizagem

Como apresentado no capitulo anterior, historicamente a escola é marcada pelo
autoritarismo, € nesse movimento que se situa a preocupacéo, as davidas e as incertezas dos
professores e alunos nas escolas.

Aquino (1996, p. 40) relata que:

Embora o fenbmeno da indisciplina seja um velho conhecido de todos, sua
relevancia tedrica ndo € tdo nitida. Porém, a indisciplina na escola esta na
ordem do dia. As preocupac@es de professores, pais e educadores em geral,
relativos aos comportamentos escolares dos alunos, tém sido consideraveis
nos Gltimos anos.

O tema indisciplina na escola é algo que vem sendo muito discutido, principalmente
pelos educadores das diversas disciplinas. Em varios momentos de suas carreiras esses
professores se deparam com situacgdes de indisciplina.

Porém, esse tema ndo é algo relativamente novo no meio educacional, estudos
apontam que os educadores convivem, ha varios séculos, com diferentes expressdes desse
problema nas escolas. Na Ultima década, entretanto, em diversos paises, as questdes de
indisciplina tém assumido um novo papel na pratica cotidiana dos professores, em funcédo
de sua intensificacdo, desperdicio de tempo expressivo das aulas e interferéncia no ambiente
de aprendizagem.

O depoimento dos professores deixa claro que a indisciplina esta presente nas escolas
tanto da rede publica como na privada.

Segundo (Lenk, 2012, p. 109):

Estd muito dificil conseguir a disciplina na escola, assim vemos muitos
professores indecisos, angustiados e pensando até mesmo em desistir da
profissdo, além dos baixos salarios recebidos na maioria das regides
brasileiras, ainda tem que aguentar desaforos e desrespeitos dos alunos em
sala de aula, que muitas vezes ndo estudam.

De acordo com a afirmacdo de Lenk, a indisciplina vem causando sérios problemas

no meio educacional, principalmente para os professores. E visivel que a situagdo da
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educacdo brasileira causa baixa estima nos docentes o que acarreta em desestimulo, e com
1SS0 optam por uma segunda profisséo.

Atualmente, a grande critica sobre a indisciplina na escola encontra-se relacionada a
familia que muitas vezes foge ao padrédo de familia estruturada. Acredita-se que os alunos
indisciplinados s&o advindos de familias desestruturadas, desorientadas, com a vivéncia de
valores invertidos aos costumes encontrados na escola. Como termos de explicacdo pode-se
afirmar: criancas indisciplinadas em casa, alunos indisciplinados na escola. Infelizmente ndo
h& como ndo relacionar essa situacdo com a familia, pois aquelas criangas ou jovens que nao
reconhecem seus pais como uma figura de autoridade jamais reconhecerd um professor, ou
diretor.

De acordo com tiba (1996, p. 165):

A educacdo ativa formal € dada pela escola, pelo pai e pela mée e pelo proprio
educando. Se a condescendéncia dos pais, acaba funcionando como um casal
que ndo chega a um acordo quanto a educacdo da crianca. O filho vai tirar
lucro da discérdia pais/escola da mesma forma que se aproveita quando ha
divergéncias entre o pai e a mée.

A familia nos dias de hoje espera muito da escola, isto é, conta com os professores
na formacdo integral dos seus filhos, foge um pouco da sua responsabilidade e deixa
exclusivamente para que a escola exerca os dois papeis, dificultando um pouco no processo
de disciplina de criangas e jovens. Na verdade, ¢ necessario “proporcionar a constru¢do da
disciplina em sala de aula, na escola, uma construcdo coletiva, uma luta, interagindo para
formarmos alunos criticos dentro de um trabalho humanizador” (Silva, 2017, p. 103).

Deixando a familia um pouco de lado nessa discussdo, a indisciplina pode estar
relacionada a varios fatores inclusive com o fraco rendimento escolar dos alunos.

O seu insucesso pode leva-los a investir pouco nas tarefas escolares e a
desinteressarem-se pela escola, desencadeando, eventualmente, emocoes
negativas, traduzidas em comportamentos inadequados. O jovem que néo se
desenvolveu normalmente manifesta (na escola ou fora dela)
comportamentos inadequados, que sdo muitas vezes julgados como sendo
comportamentos indisciplinados. Isso indica, entdo, a correlagdo entre
indisciplina e moralidade. A indisciplina é frequentemente centralizada no
aluno, o que evidencia um modo individualizante de lidar com questdes

produzidas no cotidiano escolar. A primeira hipotese de explicacdo da
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indisciplina seria a de que o aluno de hoje em dia é menos respeitador do que
0 aluno de antes (Silva, 2017, p.02).

Supondo que o problema ndo esta na familia e também néo relaciona ao baixo
rendimento escolar, outro fato muito discutido atualmente é quando a indisciplina
supostamente se relaciona a falta de limites da criancga, por ndo reconhecerem as autoridades,
ndo sabem respeitar as regras.

Nesse embate, a figura do professor € algo totalmente indispensavel e é por essa razéo
que o docente deve se empenhar, pesquisar, coletar informacfes sobre a indisciplina,
apresentar postura flexivel e através desses métodos procurar novas estratégias para incluir
todos os alunos nas aulas e ndo somente preocupar-se em estudar o comportamento dos
alunos.

Sabendo-se da importdncia da figura apresentada pelo professor, esse precisa
construir em sua sala de aula regras de disciplina onde as criancas e jovens saibam o que
estdo fazendo e as consequéncias de seus atos. O docente deve utilizar as mais variadas
estratégias inovadoras de ensino, criando nos alunos valores através de praticas ludicas, de
forma que eles se sintam mais seguros nas atividades escolares diminuindo assim a
indisciplina na aula.

Segundo Vasconcelos (2004, p.13):

A indisciplina na sala de aula e na escola tem sido uma preocupacéo crescente
nos ultimos anos entre os educadores. Pesquisas pedagdgicas mostram o
quanto se perde tempo em sala de aula com questbes de disciplina, em
detrimento da interacdo dos alunos com o conhecimento e com a realidade,
pois esta cada vez mais dificil trabalharmos os conteidos escolares em sala,
visando a producdo de conhecimento, pois os alunos acabam se distraindo,
atrapalham-se com conversas e barulhos, prejudicando sua aprendizagem.

Dessa forma, a escola deve pensar sempre na inovagcdo e repensar como a
comunidade escolar pode trabalhar as alternativas para ajudar estes alunos de forma
significativa e profunda, pois esse problema ndo pode jamais ser tratado de forma isolada,

mas sabendo que o problema é de todos os envolvidos.
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1.3.1. Sobre a melhoria da aprendizagem dos alunos das escolas militarizadas

Uma das principais vantagens em militarizar as escolas publicas no Brasil refere-se
ao melhor desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes em exames de avaliagdes
nacionais. Embora vérias discussfes apresentarem discurso contra os colégios militares, esse
modelo vem apresentando dados favoraveis em diversos setores que vao além da melhoria
no desempenho escolar, dentre eles pode-se citar: “diminuicdo da violéncia escolar,
melhores indices nas provas externas, nivel de aprendizagem alto” (Silva, 2019, p. 4).

N&o obstante ressaltar, que os colégios com gestdo militar apresentam dados
suficientemente satisfatorios.

Uma importante pesquisa a partir dos dados do ENEM e o IDEB mostram a simples
comparacdo entre o desempenho dos alunos das escolas publicas e alunos das escolas
militarizadas: De acordo com Silva (2019, p.05):

O desempenho diferenciado dos alunos de escolas militares em exames de
proficiéncia como Prova Brasil ou ENEM tem dado forca a visdo que estas
escolas deveriam servir de referencial para as escolas publicas no Brasil. No
ENEM de 2014, por exemplo, a pontuacdo média em matematica das escolas
militares estaduais foi de 514,15 pontos contra 454,13 nas ndo-militares, ao
que se poderia inferir que este diferencial seja fruto do regime administrativo
e organizacional diferenciado das primeiras (efeito escola). No entanto, esta
atribuicdo direta do diferencial como efeito escola é questionavel dado que
seus alunos sdo diferenciados tanto por caracteristicas familiares, como pelo
acumulo de conhecimentos (condi¢do inicial), e o proprio processo de selecao
que as escolas militares estabelecem.

A partir desse estudo é possivel delinear os beneficios para os estudantes das escolas
com gestdo militarizada.

H& um outro ponto bastante discutido quando o tema € militarizacdo das escolas
publicas: a disciplina do alunado. Esse é também um dos principais motivos que levam os
pais a optarem por apoiar iniciativas de militarizacdo do sistema publico escolar, pois
acreditam que a rigidez, regulacdo do modo de vestir pode criar um ambiente mais propicio
ao desempenho da aprendizagem dos alunos.

Portanto, a militarizacdo das escolas publicas configura como uma importante

alternativa capaz de amenizar e muitas vezes solucionar os conflitos dentro e também os que
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perpassam os muros escolares. Dessa forma o desempenho dos estudantes tende a ser melhor
pois o clima da aula fica mais propenso a aprendizagem significativa.

1.4. A gestdo democratica

A gestdo compartilhada pautada pela participacdo de membros dos seus variados
segmentos tende a inverter o processo caracterizado e desenvolvido de forma tradicional,
onde deixa de ocorrer sob 0 movimento vertical passando a adotar e valorizar a participagéo
sob a Gtica horizontal, possibilitando a participacdo dos seus membros de forma inter, multi,
pluri e transdisciplinar, promovendo a conducdo do processo de ensino-aprendizagem de
forma inovadora, onde cada integrante deixa de ser um ser passivo assumindo a condi¢do de
membro ativo, participativo e transformador, seja no campo de tomada de decisdes, ou
dentro das praticas pedagdgicas que permeiam todo o processo educacional. Ou seja, nada
fica centralizado em uma sO pessoa e as responsabilidades sdo divididas de acordo com a
realidade de cada momento.

Apbs a Ditadura Militar (1964-1985), a Constituicdo de 1988 definiu em um de seus
artigos a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” como um de seus
principios” (Art. 2006, Inciso VI). Logo mais tarde, precisamente no ano de 1996 a LDB
(Lei de Diretrizes e Base da Educacao) vem para reforcar esse principio no seu art. 3°.

A LDB (1996, p. 25) em seus artigos 14 e 15, apresentam as seguintes determinacoes,
no tocante a gestdo democratica:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo béasica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I. Participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacéo béasica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica
e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas de direito
financeiro publico.

Essas duas importantes leis apresentam alguns elementos basicos e oferece ampla

autonomia as unidades federadas para definirem em sintonia com suas especificidades
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formas de operacionaliza¢do da gestdo, com a participacdo dos profissionais da educacéo
envolvidos e de toda a comunidade escolar e local (Vieira, 2005).

Quando se fala em democracia, a escola ndo pode ficar de fora desse debate, ao
contrario, essa discussdo trouxe a tona inUmeras questdes acerca da gestdo democratica.

Considera-se que a gestdo democratica veio para substituir a gestdo autoritéria, onde
prevalecia o espaco sem coletividade, onde apenas a figura do gestor ordenava objetivos e
ninguém tinha o direito de opinar sobre os fatos, como também os demais sujeitos da escola
ndo podiam participar das tomadas de decisoes.

A partir dessa premissa, surge a necessidade de cada individuo que compde a escola
que coloque em pratica suas opiniGes acerca de um determinado assunto, tendo a
possibilidade de participar das decisdes. Nesse pressuposto de debate democrético, 0 gestor
que era detentor do poder se encontra na posicao de partilhar suas ideias com todos que
fazem parte da comunidade escolar.

Medeiros (2008, p. 61) entende que:

A gestdo democratica da educacdo, estd associada ao estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais e a organizacdo de acgdes que
desencadeiem a participacdo social: na formulacgdo de politicas educacionais;
no planejamento; na tomada de decisdes; na definicdo do uso de recursos e
necessidades de investimento; na execucdo das deliberacdes coletivas; nos
momentos de avaliacdo da escola e da politica educacional. Também a
democratizacdo do acesso e estratégias que garantam a permanéncia na
escola, tendo como horizonte a universalizagdo do ensino para toda a
populacdo, bem como o debate sobre a qualidade social dessa educacdo
universalizada, sdo questdes que estdo relacionadas a esse debate.

O fortalecimento da democracia escolar esta pautado na figura do gestor em que sua
acdo deve ultrapassar a dicotomia entre a teoria e a pratica repensando sua pratica
metodoldgica procurando envolvé-los em todos 0s segmentos escolares, superando a ideia
de sujeito autoritario, ou seja, ampliar a ideia de liderangca compartilhada.

Sobre a gestdo democratica Silva (2013, p. 12) descreve:

Neste sentido, temos que compreender que a gestdo democratica nada mais €
que uma gestdo de tomada de decisdo compartilhada, em que todos tenham
voz e agdo, para que de fato ocorra um processo democratico no interior da
escola. Nesse sentido, nascem novos olhares sobre a democratizagéo da

escola, para alguns antigos entraves: as desigualdades, as discriminacdes, as
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inversbes de posturas centralizadoras, 0s preconceitos, na perspectiva de
romper com esses paradigmas, na busca de transformar a escola em um
espaco de igualdade e de oportunidades para todos. Nesse sentido, cabe as
comunidades educacionais, lideradas por seus respectivos gestores
juntamente com sua equipe pedagdgica se unirem para a ampliagdo da
democracia na escola, com prioridade a assuntos que favorecam a educacéo
de qualidade e igualitaria a todos, de modo que avance para uma instituicao,
que possa de fato caminhar para uma educacdo formadora de cidadaos,
criticos e conscientes de seus direitos e deveres dentro da sociedade.

Com o avanco industrial surgiram novos métodos administrativos e também
pedagdgicos, e nessa trajetdria observa-se a contribuicdo das teorias organizacionais com a
administracdo escolar, isso porque com a expansao da industria, a escola passa a ter uma
demanda maior de cidaddos inclusos em seu espaco, cuja fungdo também é prepara-los a
viver nesse novo paradigma. Para Oliveira (2014, p. 24), um dos papeis da escola é o de
socializar conhecimentos, mas também de preparar 0s seus agentes para o mercado de
trabalho:

Se aceitarmos que uma funcdo primordial da escola € a socializagdo para o

trabalho e assim o faz ndo apenas a maioria dos estudiosos da educac¢ao, mas

também seus agentes e seu publico saltam aos olhos as necessidades de

compreender o mundo do trabalho para poder dar a devida conta da educacao.

Nos dias atuais, a escola € vista como uma instituicdo do desenvolvimento de relacdes

humanas e por isso precisa estar atenta a nova geracao que vem se formando. Geragdo essa

que vive permeada de tecnologias, com acesso as informacdes de forma instantanea. Com

iss0, nasce o comprometimento da escola no sentido de dialogar e debater com os estudantes

os problemas que afligem a sociedade, contribuindo para a formacéo de novas mentalidades.

Agindo assim, essa nova geracao serdo pessoas tolerantes, que respeita as diferencas, 0s

limites de cada um, bem como, de incentiva-los a propor mudangas que comungue com a

ideia de um mundo melhor. Esse modelo de sociedade exige um paradigma de educagéo no

qual o ser humano néo privilegie culturas, mas deva esta aberto a convivéncia pacifica; dai

a importancia de uma gestédo educativa democratica e compromissada com uma comunidade
em que as desigualdades sociais séo bastante visiveis. Libaneo (2004, p. 104) cita que:

Numa escola existem, pois, varios tipos de lideranca. Entretanto, ndo se pode

negar que, mesmo na gestdo democratica efetivada de forma cooperativa e

participativa, o funcionamento e a eficacia da escola dependem em boa parte
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da capacidade de lideranca de quem esté exercendo a dire¢do e a coordenacgao
pedagogica.
Por outro lado, aponta Abranches (2013, p. 54):

Os 6rgédos colegiados tém possibilitado a implementacao de novas formas de
gestdo por meio de um modelo de administragcdo coletiva, em que todos
participam dos processos decisorios e do acompanhamento, execucdo e
avaliacdo das acbes nas unidades escolares, envolvendo as questbes
administrativas, financeiras e pedagogicas. Ndo se trata de co-gestdo. O
diretor ainda é a autoridade responsavel pela escola e tem o apoio do
colegiado nas decisdes essenciais das atividades e projetos da unidade escolar
em seus VArios niveis.

Veiga (1997, p. 18) entende que:
A gestdo democrética exige a compreensdo em profundidade dos problemas

postos pela pratica pedagogica. Ela visa romper com a separacdo entre
concepcao e execucdo, entre 0 pensar e o fazer, entre a teoria e a pratica.
Busca resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos
educadores.

A gestdo democréatica escolar nasce como parte de um processo mais amplo de
redemocratizacdo da sociedade brasileira, garantida pela Constituicdo Federal no Art. 206 e
contemplada na LDB. Ambas as leis se apresentam como alternativas para superar o0 modelo
e gestdo centralizadoras e antidemocratica que se perpetuou durante décadas da histéria da
educacdo brasileira e se constitui como uma forma de apontar-se novas organizacfes de
praticas descentralizadas e participativas tendo como foco o didlogo. “Esse padrao legal que
vem a ecoar na forma de proposta de gestdo da educacdo vem a se afirmar em meados de
1995, que se inicia a implantacdo das diretrizes para a democratiza¢ao dos sistemas escolares
e da gestdo das escolas” (Marques, 2012, p. 1178). Com isso, a implantacdao de politicas
democraticas na gestdo escolar ndo envolve somente a decisao de seus gestores, mas de todo
0 conjunto de seus membros. E sendo assim, 0 ponto de partida para se chegar a
democratizagdo da escola é buscar o conhecimento critico da realidade na qual ela se insere,
para superar os desafios que a mesma esta passando. Paro (1997, p. 12), comenta que:

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola
— educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisfes sobre seus objetivos
e seu funcionamento, havera melhores condi¢des para pressionar os escalfes

superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos.
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Uma gestdo nessa Otica podera reverter as relacbes de poder entre as pessoas, bem
como promover a construcdo e uso das estruturas fisicas e a utilizacdo dos recursos
tecnoldgicos. Agindo assim, surge uma organizacdo com potencial para realizar a gestdo de
pessoas e de recursos em um ambiente sistematico de aprendizagem. Dentro dessa
perspectiva o gestor passa a ser aquele profissional que precisa tomar decisdes importantes
que o leve a ser um bom lider, apto a gerir as demais competéncias que a sociedade escolar
requer. A esse respeito, Paro (2007, p. 111), corrobora e cita que:

Num momento da histéria em que os valores criados e sustentados pelo
homem conseguem dar conta da necessidade e possibilidade de os varios
sujeitos (individuais e coletivos) conviverem de maneira livre e pacifica, ou
seja, democraticamente, respeitando e afirmado a condicdo de sujeito de
todos, pode-se considerar que a dimensao social da educacdo deve referir-se
obrigatoriamente a formacao da cidadania.

Rocha (2013) cita que, o conceito geral de competéncia adotado por muitos, consiste
em saber atuar com responsabilidade integrando recursos, inclusive o “conhecimento”, no
sentido de aprender a aprender, com o propdsito de agregar valores aos individuos e a
organizagao. Para Morin (2011, p. 20):

O conhecimento ndo é um espelho das coisas ou do mundo externo. Todas as
percepcOes sao, a0 mesmo tempo, traducdes e reconstrucdes cerebrais com
base em estimulos ou sinais captados e codificados pelos sentidos. Dai
resultam, sabemos bem, os inimeros erros de percepcao, que nos vém de
nosso sentido mais confiavel, o da visdo. Ao erro de percepcao acrescenta-se
o erro intelectual. O conhecimento por meio de palavra, de ideia, de teoria, é
o fruto de uma traducdo/reconstrucdo por meio da linguagem e do
pensamento e, por conseguinte, esta sujeito ao erro.

Nesse sentido, as relagdes entre o processo de producdo do conhecimento e a
educacdo sdo percebiveis, isso porque estd se vivenciando na contemporaneidade, a
sociedade do conhecimento ou também chamada sociedade da informacéo. Para tal
processo, necessita-se de pessoas capazes de aprender a “fazer” na coletividade, respeitando
as mais diferentes ideias e culturas no ambiente escolar, dito de outra forma, precisa ser
democratico e atuante.

Na concepcéo de Paro (1996, p. 115):

A possibilidade de uma administragdo democratica no sentido de sua

articulacdo, na forma e conteido, com os interesses da sociedade como um
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todo, tem a ver com os fins e a natureza da coisa administrada. No caso da
Administracdo Escolar, sua especificidade deriva, pois: a) dos objetivos que
se buscam alcancar com a escola; b) da natureza do processo que envolve
essa busca. Esses dois aspectos ndo estdo de modo nenhum desvinculados um
do outro. A apropriacdo do saber e 0 desenvolvimento da consciéncia critica,
como objetivos de uma educacdo transformadora, determinam (...) a prépria
natureza peculiar do processo pedagogico escolar; ou seja, esse processo ndo
se constitui em mera diferenciacdo do processo de producdo material que tem
lugar na empresa, mas deriva sua especificidade de objetivos (educacionais)
peculiares, objetivos estes articulados com os interesses sociais mais amplos
e que sdo, por isso, antagbnicos aos objetivos de dominacao subjacentes a
atividade produtiva capitalista.
Nesse contexto, emerge-se que a gestao escolar foque em a¢Ges democréticas para que
a mesma possa cumprir seu papel social frente a era da inclusdo social, em parceria com
todos que compbem o ambito escolar. Essa participacdo, contudo, so se efetivara de acordo
com, Paro (2005), com a valorizacdo da atuacdo de varios agentes em todas as etapas do
processo de gestdo; incluindo os pais e os alunos. Assim partindo-se da andlise geral da
gestdo escolar, torna-se necessario afirmar que, uma gestdo democratica precisa incentivar a
presenca dos pais nos plantdes pedagogicos, garantindo-lhes ausentar-se do trabalho, por
meio de declaracdes e parcerias com as empresas, acordo esse, respaldado por Lei Federal,
a fim de que esses possam se inserir de maneira mais forte no cotidiano da gestdo escolar.
A construcdo dos processos de participacdo dos pais e estudantes na escola deve ser
consolidada para que se possa ter um controle social e democratico do Estado, evitando dessa
forma que ele (o Estado) se transforme em maquina totalitaria que disciplina e controla os
membros da sociedade. Nesse sentido, para que a gestdo seja considerada democratica
segundo (Fortuna, 2010, p. 19) se faz necessario elencar algumas caracteristicas, entre elas:
Transparéncia das informacdes, dos controles e das avaliagcdes; debate e
votacdo das decisOes coletivas; normas de gestdo regulamentadas e/ou
legitimadas pela maioria; coeréncia da gestdo com o processo democratico
mais amplo da sociedade; e, vigilancia e controle da efetividade das acdes.
Na perspectiva de Gadotti (2017, p. 4) a gestdo democrética deve:
[...] estar impregnada por uma certa atmosfera que se respira na escola, na
circulacdo das informacGes, na divisdo do trabalho, no estabelecimento do

calendario escolar, na distribuicéo das aulas, no processo de elaboracao ou de
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criagdo de novos cursos ou de novas disciplinas, na formacgédo de grupos de
trabalho, na capacitacdo dos recursos humanos, etc. A gestdo democratica é,
portanto, atitude e método. A atitude democratica é necessaria, mas nédo €
suficiente. Precisamos de metodos democraticos de efetivo exercicio da
democracia. Ela também é um aprendizado, demanda tempo, atencdo e
trabalho.

Partindo-se desse principio, conclui-se que um gestor democratico precisa além de ser
um lider, também um bom articulador. Um profissional capaz de relevar determinadas
atitudes, ter conhecimento das leis que regem o pais, e acima de tudo respeitar as diferentes
opinides que se dissipa no ambiente escolar. Ele é o principal agente responsavel pelo bem-

estar de todos dentro do contexto escolar.

1.4.1. Legislacdo Brasileira e a Gestao Escolar

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, no seu artigo 206, que a forma de gestéo
da educacao brasileira deve ser a democratica e participativa, como estabelece o inciso VI
do referido artigo: “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”. O artigo 3°,
inciso VIII, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n° 9.394/ 96, cita que a
gestdo do ensino publico deve ser democratica, respeitando a forma da lei e da legislacédo
dos sistemas de ensino.

No artigo 14 dessa mesma lei estabelece que os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdo democrética do ensino publico, na educacdo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — Participacdo dos profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola;

Il — Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (Brasil, 1996).

Como posto, a LDB enfatiza que a gestdo escolar deve ser democratica e autbnoma
modificando praticas antigas visando um novo olhar na forma de gestar. Dessa forma,
incube-se, aos sistemas de ensino, a funcdo de organizar e adaptar a gestdo publica escolar,
conforme o contexto em que ela se insere. Todavia, vislumbra-se ainda que dentro das
escolas publicas, principalmente aquelas de maior porte, que a participacdo e autonomia
podem ser observadas, contudo de forma lenta, mas com perspectivas de crescimento dentro

das instituicGes de ensino.
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Nota-se que a forma de como o gestor vem sendo escolhido j& € um grande avanco, e
se d& por meio de eleicGes diretas, possibilitando a integracdo de toda comunidade escolar,
como também a participacéo desta, no processo das decisdes e no desenvolvimento das a¢des
didatico-pedagdgicas e técnico-administrativas. Também se atribui a todos 0s segmentos
responsaveis pelo processo de ensino aprendizagem a avaliagdo das metas criadas se deram
ou ndo certo, propondo solucdes que se possa atingi-las. Sao avangos importantes em relagdo
a uma gestdo democratica, frutos da luta por uma escola democratica. Assim, “A escola tem
de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo mobilizar o conjunto dos
atores sociais € dos grupos profissionais em torno de um projeto comum” (No6voa, 1995, p.
35). Uma gestdo democréatica da énfase a participacdo de todos os componentes da escola no
processo educativo, favorecendo e estimulando o processo de reflexdo. Libaneo (2015, p.
326) destaca que: “[...] a gestdo democratica, por um lado, ¢ atividade coletiva que implica
a participacdo e objetivos comuns, por outro, depende também de capacidades,
responsabilidade individuais e de uma ag@o coordenada e controlada”.

Contudo alerta Santos (2008, p. 34), que: “A gestao escolar, na maioria das escolas
publicas, ainda se baseia no modelo de administracdo classica, estatica e burocréatica, ndo
condizente com as necessidades de um mundo em constantes e rapidas transformagdes”.
Assim pode-se compreender que, a gestdo democratica precisa esta presente em todas as
escolas, sendo ela pablica ou privada. Vive-se num pais em que as leis postas precisam ser
cumpridas, e, portanto, deve-se reconhecer os elementos internos do processo educativo,
internalizando a certeza de que cada elemento possui sua parcela de responsabilidade
individual que refletira no trabalho coletivo. E importante salientar que a escola é vista como
um ambiente social, formado por diferentes pessoas, com principios, culturas e
comportamentos diferentes e que precisa ser respeitado. Sendo assim, “uma escola
democratica ndo é aquela em que todos fazem o que querem, mas sim aquela em que todos
fazem o que é bom para todos” (Oliveira, 2014, p. 98). Nesta mesma linha de pensamento,
Cury (2012) apud (Oliveira, 2014, p. 17), cita que:

J& que a obrigatoriedade da gestdo democréatica das instituicbes de ensino
como principio da educacdo nacional é a forma ndo coativa de capacitacao
da comunidade educacional para levar a termo um projeto pedagogico de
qualidade e também criar cidaddos ativos. Que participem da sociedade como
profissionais compromissados e ndo ausentes de acgdes organizadas que

questionam a invisibilidade do poder.
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Nessa perspectiva, fica evidenciada a necessidade de mudancas na escola, para que
essa possa formar cidaddos criticos e participativos. Educar na perspectiva democratica
exige a participacao intensiva da comunidade, no sentido de descentralizacdo de poder e das
tomadas de decis@o no ambiente escolar, funcdes essas atribuidas historicamente apenas ao
gestor escolar. De acordo com Santos (2008, p. 36):

[...] o novo modelo de gestdo educacional e escolar enfatiza a lideranga, néo
mais realizada como no passado, por gente talentosa, com caracteristicas de
personalidade que induzem as pessoas ao trabalho e a participacdo. Hoje o
lider busca, intencionalmente, influenciar outros para utilizarem todo o seu
potencial, realizarem bem as tarefas e atingirem objetivos e metas,
maximizando o desenvolvimento organizacional e pessoal.

A gestdo democrética é encarada como um dos principios para o desenvolvimento
da educacdo, e passa a ser amola propulsora que guia as mudangas que o sistema educacional
pretende alcancar e nasce como parte de um processo de redemocratizagdo da sociedade
brasileira. Por isso a implementacdo de um sistema de politicas democraticas na gestdo
escolar, ndo envolve sé a decisdo do gestor, mas ele deve ser compreendido como um
exercicio de didlogo, das escolhas descentralizadas, da impessoalidade e que as decisdes e
os programas devem sempre ser formulados com o auxilio de todos os participes

(professores, estudantes, gestores e entidades ou integrantes da comunidade externa local).

1.4.2. O gestor escolar e seu perfil de lider

O exercicio do magistério € uma conquista, uma tarefa que a cada dia vem se
aprimorando com as experiéncias que acontecem dentro da escola. Com a rotina escolar as
pessoas vao aprendendo a conviver, a serem mais tolerantes, a respeitar-se mutuamente. E
assim que acontece a condi¢do para o nascimento e desenvolvimento do comprometimento
de um profissional com os comportamentos humanos. Chiavenato (2012) aponta que, 0
resultado ou efeito do comportamento, tem como origem varios estimulos: o estimulo de
relacionamento professor-aluno, gestor-professor, gestor-escola. Nesse processo de
mediacdo de conflitos, o papel do lider, passa a ser a peca chave que pode minimizar as
adversidades que sistematicamente ocorre nas instituicdes de ensino tanto publica como
privada. Sdo nesses momentos de conflitos que o gestor escolar é procurado pelos
componentes da sua equipe a fim de propor solugées, para aniquilar tais problemas. Por outro

lado, nos momentos de interagao esses mesmos componentes levam para o gestor suas ideias,
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sonhos e desejos, dai a importancia desse profissional ser uma pessoa que esteja aberta ao
didlogo, mediador das confusfes que ora acontecem no espacgo escolar. No ato de escutar,
ele pode encorajar e estimular seus liderados, a lutar pela busca de seus ideais.

Na atualidade, frente as tecnologias educacionais e do processo de inclusédo e das leis
que regem a educacdo, as escolas necessitam de gestores que sejam capazes de, na
coletividade e ndo de forma isolada (como antigamente) facilitar a resolucéo de problemas
em grupo. Também se espera na atual conjuntura que o gestor exerca um trabalho em equipe
com os professores, ajudando-os a identificar suas necessidades de formacéo, para que
possam adquirir as habilidades necessarias para a oferta de uma educacéo de qualidade aos
seus estudantes. Deve ser capaz de ouvir 0 que 0s outros tém a dizer, delegando autoridade
e dividindo o poder. A esse respeito Rios, (2010, p. 266) afirma que:

Gestdo é o ato ou efeito de gerir, geréncia, administracdo. Podemos entao
subentender que a gestdo é um ato administrativo na unidade escolar, cargo
que exige capacidade de lideranca organizacional para que todas as tarefas
sejam cumpridas rigorosamente em tempo e modo necessarios.

Nesse contexto, concebe-se que € atribuicdo do lider, desenvolver atividades de forma
equilibrada, respeitando as sugestfes, opinides e os valores de cada um. A relagdo entre o
lider e seus liderados, é fundamental para o desencadeamento do sucesso da equipe. E
necessario aqui enfatizar que as pessoas podem ndo conseguir gostar uns dos outros no
ambiente de trabalho, porém devem ser capazes de trabalhar em equipe, de respeitar as
opiniGes adversas. O bom relacionamento é um elemento primordial que interfere no
desempenho de qualquer equipe em especial na equipe escolar e influéncia nas normas
estabelecidas por elas. O sucesso da escola ndo depende somente dos fatores pedagogico,
administrativo e financeiro, mas de um conjunto, das relacdes humanas responsaveis por seu
funcionamento, assim comenta Gomes (2012, p. 18):

A eficacia da comunicacdo pode transformar o entendimento em acé&o.
Quando o lider sabe comunicar-se, ele sera capaz de: motivar e inspirar as
pessoas a colocarem as agdes em pratica, estabelecer cooperacao e confianga,
manter o foco sobre as questdes, resolver conflitos e oferecer informacdes
uteis.
Os lideres escolares, hierarquicamente estabelecidos como gestores, sdo
responsaveis por orientar e direcionar a equipe ao caminho da organizacdo com olhos
voltados a realidade escolar, seus problemas, sua ideologia e 0s projetos a serem

desenvolvidos. E o gestor que pode convocar todos a assumir compromissos, estar aberto a
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debates, a mudancas quando for necessario inserindo o cidaddo que a escola quer formar.
Nesse contexto, a escola precisa sistematizar essas questdes visando contribuir para que
esses processos sejam sistematizados, analisados e reposicionados. Tudo isso, provoca na
equipe uma leitura critica da realidade por meio de debates em locus.

Com as mudancgas e as renovagdes do modelo de gestdo, forcam-se entéo as
organizag0es, nesse caso a escola, a se adequarem pela busca constante de novas formas de
planejar, organizar e realizar sua missdo. Para isso, se faz emergente investir na formacéo
continuada dos gestores, isso porque de acordo com Colombo (2011, p. 77):

Os conflitos quando n&o explicitados tendem a deteriorar o clima
organizacional, pois as pessoas guardam dentro de si ressentimentos,

negativismo, agressividade, ou passividade, imperando o individualismo e

ndo o interesse coletivo. E fundamental que exista nas escolas um clima no

qual os profissionais se sintam bem e motivados para realizarem suas tarefas.

A escola ndo é diferente de outras organizacGes tradicionais que até pouco tempo, ndo

se preocupavam com a concorréncia, mas com a globalizacdo e novos paradigmas
educacionais, cada organizagdo esta buscando novas formas para sua sobrevivéncia, pois
entende-se que o gestor ndo nasce pronto, ele necessita de aprimoramentos. “A
administracdo da escola ndo é diferente da administracdo de outras organizagdes e por isso
os modelos de gestdo empresarial, a eficiéncia, a formacéo técnica dos gestores, entre outras,
sdo tematicas insubstituiveis” (Costa, 1996, p. 32). E nessa 6tica que o gestor escolar precisa
de formacdo se ndo for a inicial, deve ser a continuada voltada a acdo democratica para que
o seu fazer na escola possa ser de fato um “fazer” compartilhado, descentralizado na qual

possa desenvolver eficazmente as competéncias que lhes sdo atribuidas.

1.4.3. O desenvolvimento de competéncias

O termo competéncia vem sendo estudado constantemente e para que se torne
possivel o seu entendimento, busca-se os conceitos de alguns autores. Para Gil (2011) o
profissional precisa dispor de muita competéncia entre elas: ser um agente transformador,
ter comprometimento com os resultados e acontecimentos internacionais e com a situagéo
da organizacdo, mostrar racionalidade, cultura, conhecimentos, conhecer sua area de
atuacdo, dialogar com facilidade, estabelecer uma relacdo de confianga. Também cita que
esse profissional, deva ter um perfil negociador, colocar énfase nas pessoas, ter

comportamento ético, ser inovador e disposi¢cdo para assumir riscos. Ter pensamento
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estratégico, saber compartilhar responsabilidades, lidar com resisténcias, perceber
sentimentos e propor acdes que possam ir a raiz do problema. A competéncia interpessoal
do gestor escolar faz a diferenca nos momentos de desilusdes e de desequilibrio. Liick (2006,
p. 22) comenta que:
A efetivacdo dessa concepgao se processa na escola, a partir da competéncia
profissional dos seus colaboradores, baseada em conhecimentos, habilidades
e atitudes relacionados ao nivel de desenvolvimento dos alunos envolvidos,
sua psicologia e necessidades educacionais, sejam elas coletivas ou
especificas.
Na concepcéo de Fleury:

[...] competéncia é um saber agir responsavel e que é reconhecido pelos
outros. Implica saber como mobilizar, integrar e transferir os conhecimentos,
recursos e habilidades, num contexto profissional determinado. [...]. A rede
de conhecimento em que se insere o individuo é fundamental para que a
comunicacéo seja eficiente e gere a competéncia (Fleury, 2001, p. 187).

A gestdo escolar insurge para superar, entre todos 0s aspectos citados, a caréncia de
dialogo, de participacdo efetiva e de maturidade da equipe. Esse processo de exposi¢do
demonstra que a gestdo democratica deve ser competente o suficiente para minimizar os
problemas que todas as escolas possuem, bem como ser o mediador dos projetos que a escola
pretende realizar:

[...] a gestdo da educacdo, enquanto tomada de decisdo, organizacéo, direcdo
e participagéo, ndo se reduz e circunscreve na responsabilidade de construcao
do projeto politico-pedagdgico. A gestdo da educagdo acontece e se
desenvolve em todos os ambitos da escola, inclusive e especialmente na sala
de aula, onde se objetiva 0 projeto politico-pedagdgico ndo s6 como
desenvolvimento do planejado, mas como fonte privilegiada de novos
subsidios para novas tomadas de decisdes e para o estabelecimento de novas
politicas [...] (Ferreira, 2003, p. 16).

Assim entende-se por competéncia do gestor escolar como sendo as a¢fes que ele sera
capaz de realizar como profissional responsavel pela escola, levando-o como foco principal
0 pedagogico. E nessa concepgdo que a competéncia do gestor se fundamenta como agente

de transformagdes no ambiente escolar.
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1.4.4. A formacao académica do gestor escolar

Pensar a formacao profissional do gestor escolar significa, entre outras coisas, discutir
o0 lugar da escola na atual conjuntura da sociedade bem como as suas responsabilidades como
uma empresa muito qualificada no sistema. Para tanto, € preciso refletir e indagar que tipo
de sujeito esta mesma sociedade quer formar (Charlot, 2005). A formacdo inicial do
professor gestor deve estar voltada a uma préatica que Ihe possibilite se apropriar de saberes
essenciais para uma pratica democratica, para possibilitar o acesso ao desenvolvimento de
competéncias necessarias para ouvir e respeitar todas as vozes ecoadas no ambiente escolar.

E sabido que o gestor escolar deve ter formacdo académica, especificamente em
licenciatura em qualquer area do curriculo escolar. Contudo, h& falacia dentro da propria
escola de que o gestor escolar deveria ter como pré-requisito a formacéo universitaria em
pedagogia. Pois é no curso, por meio de suas disciplinas pedagdgicas através de teorias e
préticas que o professor comega a compreender como funciona o sistema escolar. Nesse
contexto é importante enfatizar que o gestor escolar precisa de uma base consistente para
lidar com os desafios que sua funcédo ira lhe impor. Dessa forma, a formacdo do gestor
principalmente da escola publica, constitui uma acao inadiavel, urgente e necessaria por ser
complexa, e a0 mesmo tempo desafiante. Sobre esse tema, Paro (1996, p. 90) ressalta:

Como o surgimento da formacdo em Pedagogia como habilidade de
administracdo escolar faz supor que a graduacdo nesta ciéncia dote de
conhecimentos necessarios os profissionais que se interessam por dirigir uma
Instituicdo de Ensino. Contudo, o que se tem verificado é a quase total
inadequacao dos curriculos e programas dessa habilitacdo as necessidades de
formacdo do diretor. A unanimidade das centenas de diretores com os quais
tenho contato afirma quase nada ter aprendido, nesses cursos, que sirva para
resolver seus problemas de direcéo.

Entende-se que as instituigdes de ensino superior devam ter como objetivo principal,
preparar 0 (a) estudante para exercer na sociedade, de modo eficaz e eficiente, a sua
profissdo. Vale ressaltar que o saber especifico da formacdo académica e continuada, bem
como o processo de investigacdo de sua pratica precisa ser apropriado criticamente pelo
gestor. Por isso, 0 mesmo deve ter consciéncia de que a sua formacgéo acontece ndo somente
na universidade, mas de forma continua ao longo de sua existéncia, uma vez que as
exigéncias da crescente complexibilidade do mundo moderno colocam novos desafios para

a sua formacdo. E um saber fundamental de sua formacdo, o qual assume uma relevante
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importancia epistemoldgica, pratica e politica particular para o exercicio profissional
(Tardif, 2002). A formacdo profissional, como tentativa de compreender e exercer
criticamente a pratica pedagogica de gestar constitui um elemento muito importante no
processo de profissionalizacdo, e como instrumento essencial da qualidade da pratica
profissional precisa ter como preocupacdo fundamental: a apropriacdo dos conhecimentos
proprios ao fazer pedagogico. Uma formacdo concebida, dessa forma, requer do gestor uma
postura critica acerca do conhecimento e se concretiza na capacidade de refletir sobre a
diversidade de significados da pratica pedagdgica no cotidiano, sendo capaz de reinventa-la
a cada desafio, bem como analisar situacdes de complexidade e decidir-se de maneira rapida
por estratégias voltadas aos objetivos e exigéncias éticas. Essa formacao critica visa o gestor
como intelectual e resulta num profissional que ndo se limita a simples transmissdo de
ordens, mas capaz de criar numa busca incessante o dialogo, o respeito e a tolerancia.
Contudo como relata Mattos (2005, p. 79):
Sao varios os antigos alunos que revelam sua preocupacao com a necessidade
de continuarem a formacdo recebida durante os anos de Universidade. As
principais “queixas” sdo: apods ter cursado a Faculdade, confessam seu
desencanto para o “amontoado de teorias “apreendidas na mesma.

Formar bons gestores implica formar cidaddos criticos, atuantes e comprometidos com
a construcdo da cidadania e com a justica. E neste contexto que suscita a necessidade
emergente da apropriacao critica dos deveres e obrigac@es que todo gestor deve se apropriar.
Caso contréario, a acdo de gestar no espaco da escola continuara servindo a uma sociedade
dominante, preocupada apenas em manter a ordem. Como fala Freire (1996), ninguém
aprende sozinho é nas experiéncias diarias, no ambiente escolar é que aprende. Nessa Otica
cabe enfatizar que a formacdo académica dos gestores voltada a acdo democrética, ainda
carece de muitos debates e aperfeicoamento. Essa formacao ainda encontra-se em processo
de tramitacdo de um modelo autoritario para um democratico. Assim, enguanto essa
formag&o néo acontece o gestor escolar aprende na teoria, por meios de livros e das leis como
deve ser uma gestdo democratica.

E através desses, da rotina, que ele mobiliza capacidades como a intuicdo, a
criatividade, o improviso e especificamente a agilidade de iniciativa em virtude de estar
constantemente vivendo situacdes novas e inesperadas, necessitando tomarem decisdes,
fazerem opcbes com destreza. Essa abordagem questiona o carater classificatorio e
fragmentario dos cursos superiores e apoia a necessidade de consolidar o compromisso da

Universidade com a qualificacdo do profissional que ird atuar na escola publica, e em
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especial na gestdo escolar. Essa qualificacdo se baseia em um corpo teérico de formagéo
consistente, produto da investigacéo cientifica e da reflexdo critica do fendmeno educativo,

num compromisso efetivo com os problemas da Educacéo.
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MARCO METODOLOGICO

2. Metodologia da pesquisa

Para melhor compreenséo sobre o desenho metodolégico da dissertacdo, é importante
conceituar o termo metodo: Método, segundo Campoy (2018, p. 38) “significa um caminho,
um procedimento: caminho a seguir para alcancar um fim proposto de anteméo. O método
é, portanto, algo muito mais complexo que uma simples sequéncia unidimensional de
passos”. Método ¢ um processo organizado, ldgico e sistemético de pesquisa.

O método cientifico, por sua vez, é concretizado pela pesquisa, que é definida por
Gil (2002, p. 17) como “procedimento racional ¢ sistematico que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos”. Desse modo, a pesquisa deve
seguir perfeita coeréncia a obedecer a regras para responder aos questionamentos propostos
pela investigagéo.

Ainda segundo Campoy (2018, p. 37) define métodos de investigacéo:
Métodos e técnicas que se utilizam para a conducdo de uma investigacéo, a
metodologia da investigacdo é uma ciéncia que estuda como a investigacao
se leva a cabo cientificamente. Nela se estudam as diversas medidas que se
adotam um investigador no estudo de um problema.
Outra conceituacdo ¢ apresentada por Marconi e Lakatos (2003, p. 83): “O conjunto
das atividades sistematicas e racionais que, com maior seguran¢a e economia, permite
alcancar o objetivo - conhecimentos validos e verdadeiros - , tracando o caminho a ser

seguido, detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista”.

2.1. Justificativa da pesquisa

E importante que a pesquisa apresente uma teméatica relevante tanto para fins sociais
guanto educacionais. Uma pesquisa cientifica ndo pode partir apenas da justificativa pessoal,
embora seja importante para o ponto inicial de investigacdo sobre o problema existente.

A respeito desse contexto Minayo (2001, p. 15) diz que a justificativa:

Trata-se da relevancia, do por que tal pesquisa deve ser realizada. Quais
motivos a justificam? Que contribui¢Ges para a compreenséo, intervencao ou
solugdo para o problema trard a realizagdo de tal pesquisa? A forma de

justificar em pesquisa que produz maior impacto é aquela que articula a
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relevancia intelectual e pratica do problema investigado a experiéncia do
investigador.

A respeito da tematica posta em discurso, essa apresenta grande relevancia para 0s
meios educativos e também sociais, ou seja, um novo modelo capaz de superar os desafios
de aprendizagem dos alunos através de uma educacdo com base na gestdo militar.

As opinides sobre esse modelo de ensino tém apresentado muitas divergéncias. Para
alguns, a escola com modelo militar € um retrocesso para sociedade, pois emprega métodos
tradicionais de ensino, porém, para outros, € o caminho certo para colocar em ordem 0s
problemas relacionados a indisciplina e a defasagem de aprendizagem escolar.

Embora algumas discussdes ndo apoiam as praticas pedagogicas dos colégios com
gestdo militar, esse modelo vem apresentando e reafirmando dados favoraveis em diversos
fatores como: diminuicdo da violéncia escolar, melhores indices nas provas externas, nivel
de aprendizagem alto. Dessa forma, é concebivel relatar que os colégios com gestdo militar
no Brasil apresentam dados satisfatdrios. Para tanto, sdo referéncias de ensino em varios
estados brasileiros. Sabendo que, apesar dos excelentes resultados comprovados, muita
polémica ainda envolve os colégios militares. Uma das principais preocupacdes é sobre o
excesso da militarizagdo no ensino.

Por conseguinte, embasados pela opinido de Gil (2008, p. 162), apresenta-se 0 que
ele descreve acerca da justificativa de uma pesquisa cientifica:

Justificativa. Trata-se de uma apresentacdo inicial do projeto, que pode
incluir:e fatores que determinaram a escolha do tema, sua relagdo com a
experiéncia profissional ou académica do autor, assim como sua vinculagéo
a area tematica e a uma das linhas de pesquisa do curso de pos-graduagio; *
argumentos relativos a importancia da pesquisa, do ponto de vista tedrico,
metodologico ou empirico; * referéncia a sua possivel contribui¢do para o
conhecimento de alguma questédo tedrica ou préatica ainda ndo solucionada.

Esse € um dos fatores que mobilizaram para a realizacdo dessa pesquisa, entender
qual o impacto desse processo para a Educagdo do Estado do Amapa, que desde 0 ano 2016
vem implantando a gestdo militar em algumas escolas publicas localizadas em bairros
periféricos da Cidade e que apresentam altos indices de violéncia, envolvendo os jovens e

adolescentes que se encontram em vulnerabilidade social.
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2.2. O problema

A escola militar ja existe ha bastante tempo, sendo que de inicio essa atendia apenas
a demanda das forcas armadas, pois fora criada para receber os filhos dos militares. Essas
escolas sempre foram consideradas um modelo de educacgdo no que diz respeito a um ensino
que tem como base a disciplina. Essa se tornou uma referéncia para a criagéo do que hoje se
chama de Educacdo Militar. Algumas escolas publicas no Brasil vém adotando a gestdo
militar como uma das formas de criar uma cultura da paz, do respeito, principalmente em
relacdo as escolas em que existem conflitos, indisciplina, pelo fato de atender a uma demanda
em vulnerabilidade social, 0 que consequentemente, impacta de forma negativa na
aprendizagem e compromete 0 processo de interacdo dos alunos com seus pares.

Contudo, é pertinente dizer que para implantar esse tipo de gestdo, em que o modelo
vigente € a gestdo democréatica, muitos debates tém se realizado frente a esses dois tipos de
educacdo: Democréatico e o Militar. Um centrado na construcdo da autonomia, e 0 outro
pautado na disciplina. Sendo essa dicotomia cristalizada pelos principios que regem cada
um desse tipo de gestdo. Em 2017 o Estado do Amapa troca 0 modelo democratico de 02
escolas publicas pelo modelo militar com a finalidade de melhorar a disciplina
principalmente as das areas periféricas por apresentarem nesse caso criangas e adolescentes
em vulnerabilidade social.

Sendo importante ressaltar que essas escolas apresentam nos Gltimos anos resultados
satisfatorios no que diz respeito a aprendizagem dos alunos. O que torna esse estudo de alta
relevancia.

Mediante importancia da tematica que norteia esse estudo surgem varios
questionamentos a serem investigados: E perceptivel o0 avanco na educacéo militarizada ao
longo dos anos? Os resultados avaliativos da escola militar sdo satisfatdrios? Existem aportes
legais que d&o suporte as escolas militares? Quais as principais causas da indisciplina? Seria
um retrocesso militarizar as escolas brasileiras? Qual a diferenca entre a gestdo democratica
e a gestdo militar? Quais os critérios que estabelecem a disciplina como eixo de
aprendizagem? O que as escolas militares tém que as diferenciam das demais em termos de
desempenho? Quais 0s aspectos positivos e negativos da disciplina mediante processo de
ensino aprendizagem dos alunos? Como ocorre 0 processo de ensino aprendizagem dentro
de uma perspectiva disciplinar do aluno? Como sdo realizadas as agdes que a escola

desenvolve em parceria com a comunidade para melhoria da aprendizagem dos alunos?
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Frente a esses questionamentos que concretam efetivamente a temética, o estudo
encontra-se norteado pelo problema central que é: Qual o impacto da disciplina como eixo
da aprendizagem na Escola Publica com Gestado Militar Anténio Messias Gongalves da
Silva no Estado do Amapa — Brasil?

Sobre o problema da pesquisa Campoy (2018, p. 51) relata:

O problema consiste em uma pergunta ou enunciado sobre a realidade ou
sobre qualquer outra situacdo para a qual ndo se encontra uma solucdo
satisfatoria ou ndo dispomos de uma resposta adequada. Todo problema de
investigacdo tem uma origem que pode surgir das leituras, reflexdes pessoais,
experiéncias ou observacdes de situagdes.

Para explicar sobre o problema a ser investigado, esse necessita ser interessante para
0 pesquisador e de acordo com sua capacidade investigativa; deve ser importante, e deve

responder a situacgao real da sociedade.

2.3. Objetivos geral e especificos

2.3.1. Objetivo Geral: Analisar o impacto da disciplina como eixo da aprendizagem na
turma de 3° série do Ensino Médio na Escola Publica com Gestdo Militar Antdnio Messias

Gongcalves da Silva no Estado do Amapéa — Brasil.
2.3.2. Objetivos especificos:

e Investigar os aspectos positivos e negativos da disciplina mediante processo

de ensino aprendizagem dos alunos.

e Avaliar o processo de ensino aprendizagem dentro de uma perspectiva

disciplinar do aluno.

e Analisar as ac0es que a escola desenvolve em parceria com a comunidade

para melhoria da aprendizagem dos alunos.

e Averiguar o modelo do sistema de avaliacdo escolar militarizada e o projeto

politico pedagdgico da escola com foco nos eixos de aprendizagem.
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2.4. Contexto Espacial e Socioecondémico da Pesquisa

Brasil oficialmente Republica Federativa do Brasil € o maior pais da América do
Sule da regido da América Latina, sendo o quinto maior do mundo em Area
territorial (equivalente a 47,3% do territério sul-americano) e quinto em populagdo (com
mais de 210 milhdes de habitantes). E o tnico pais na América onde se fala majoritariamente
a lingua portuguesae o maior pais luséfono do planeta, além de ser uma das nacdes
mais multiculturais e etnicamente diversas, em decorréncia da forte imigracdo oriunda de
variados locais do mundo. Sua atual Constituicdo, promulgada em 1988, concebe o Brasil
como uma republica federativa presidencialista, formada pela unido dos 26 estados,
do Distrito Federal e dos 5 570 municipios.

O Brasil € a maior economia da América Latina, a segunda da América (atras apenas
dos Estados Unidos) e a oitava maior do mundo, tanto nominalmente quanto em paridade do
poder de compra, de acordo com o Fundo Monetario Internacional e do Banco Mundial. O
pais tem uma economia mista capitalista com vastos recursos naturais. Estima-se que a
economia brasileira ira se tornar uma das cinco maiores do mundo nas proximas décadas. O
PIB (PPC)per capitaatual € de 9.821,41 ddlares (2017). Ativo em  setores
como mineragdo, manufatura, agricultura e servigos, o Brasil tem uma forga de trabalho de
mais de 120 milhdes de pessoas (6% maior do mundo) e desemprego de 11,7% (38° no
mundo).

Sobre a educacéo, a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) determinam que aUnido, osEstados, o Distrito Federal e
0s Municipios devem gerir e organizar seus respectivos sistemas de ensino. Cada um desses
sistemas educacionais publicos € responsavel por sua prépria manutencdo, que gere fundos,
bem como os mecanismos e fontes de recursos financeiros. A nova constituicdo reserva 25%
do orcamento do Estado e 18% de impostos federais e taxas municipais para a educacao.

De acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD),
feita pelo IBGE com dados de 2013, o analfabetismo ainda afetava 8,3% da populagéo (ou
13 milhdes de pessoas). Além disso, 17,8% dos brasileiros ainda eram classificados
como analfabetos funcionais. A qualidade geral do sistema educacional brasileiro ainda
apresenta resultados fracos. No Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA) de
2012, elaborado pela OCDE, o pais foi classificado nas posi¢es 55 em leitura, 582 em

matematica e 59% em ciéncias, entre os 65 paises avaliados pela pesquisa.
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FIGURA N°02: Mapa em destaque o Brasil
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Fonte: Google maps, (2019).

A referida pesquisa foi realizada no Estado do Amapa. O Amapa é uma das 27
unidades federativas do Brasil. Esta situado a nordeste da Regido Norte, no Platd das
Guianas. O seu territdrio é de 142.828,521 km?, o que o torna o 18° maior estado do Brasil.
E limitado pelo estado do Paré, a oeste e sul; pela Guiana Francesa, a norte; pelo Oceano
Atlantico a nordeste; pela foz do Rio Amazonas, a leste; e pelo Suriname, a noroeste.

O Amapa foi desmembrado do Estado do Para em 1943, quando foi criado o
Territorio Federal do Amapa (TFA). Permaneceu nesta condicdo até 1988, quando a atual
Constituicdo Federal o elevou a Estado da Federacdo. Na bandeira do Brasil, 0 Amapa &
representado pela estrela B de Cdo Maior. Macapa, que era a capital do extinto Territorio
Federal do Amapéa desde 1944, € a atual capital e maior cidade do estado, sendo sede da

Regido Metropolitana de Macapa, formada por Macapd, Santana e Mazagdo. Outras
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importantes cidades sdo Laranjal do Jari, Oiapoque, Pedra Branca do Amapari e Porto
Grande.

De acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
sua populacéo era de 829 494 habitantes em 2018. Quanto aos indicadores sociais, 0 Amapa
possui a 142 menor incidéncia de pobreza, a 172 menor taxa de analfabetismo e o0 15° maior
PIB per capita do pais. No entanto, o estado apresentou em 2010, a 3% maior taxa de
mortalidade infantil entre os estados brasileiros.

Sobre a educacdo a taxa de analfabetismo dos residentes do estado do Amapa com
idade de 10 a 14 anos é de 4,9%, j& de pessoas com idade igual ou superior a 15 anos era de
8,4% (segundo o Censo demografico de 2010). Neste mesmo ano, 74,2% das criangas entre
4 e 6 anos estavam na escola (uma média abaixo da nacional que era de 85%), entre as
criancas de 7 a 14 anos, essa porcentagem era de 95,9% (acima da média regional) e as
pessoas entre 15 e 17 anos que estavam na escola somavam 83,3% (igual a média brasileira).

Em relacdo a conclusdo do ensino fundamental: 57,3% dos jovens de idade igual ou
inferior a 16 anos tinham terminado o 1° grau; uma queda no indice que em 2008 marcava
58,7%. A conclusdo do ensino medio dos jovens com idade acima de 19 anos era de 55,6%
no ano de 2008 e obteve uma queda dréstica para 38,4%. No ano de 2009, foram registradas:
1.958 matriculas em creches, 20.488 na pré-escola, 142.552 no ensino fundamental e 35.648
no ensino médio. Ja& o tempo médio de permanéncia no sistema é de 8,4 anos no ensino
fundamental e de 3,4 anos no EM, resultando numa média de 10,2, média acima da nacional
que é de 9,7 anos.

O IDEB amapaense é 3,1 no ensino medio, de 4,1 nos anos iniciais do ensino
fundamental e de 3,7 nos anos finais do ensino fundamental; em nenhum desses indices a
média ficou acima da nacional. A taxa de aprovacédo no estado durante 0 EM ¢é de 73,6% e a
de reprovacdo é de 11,1%.

O Estado conta com duas instituicGes de ensino superior publicas, a Universidade
Federal do Amapa e a Universidade Estadual do Amapa, ambas com sede em Macapa. Ha
também o Instituto Federal do Amapa, que foi fundado em 29 de dezembro de 2008. A
UNIFAP tem campus nos municipios de Laranjal do
Jari, Oiapoque, Santana e Tartarugalzinho, além da capital. Existem varias faculdades
particulares, a maioria na capital, sdo as principais: Centro de Ensino Superior do Amapa
(CEAP), Faculdade SEAMA, Universidade Paulista (UNIP), IMMES, Universidade Estacio
de Sa, IESAP e outras.
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FIGURA N°03: Mapa do Brasil em destaque o estado do Amapa

2.4.1. Delimitagéo da Pesquisa

Em termos de delimitacdo, essa pesquisa foi realizada na cidade de Macapa capital
do estado do Amap4, Regido Norte do pais. Sua populagdo estimada em 2019 é de 503 327
habitantes, sendo 0 51° municipio mais populoso do Brasil e 0 quinto da Regido Norte. Situa-
se no sudeste do estado e € a Unica capital estadual brasileira que ndo possui interligacdo por
rodovia a outras capitais. Além disso, é a Unica cortada pela linha do Equador e que se
localiza no litoral do rio Amazonas, distando 1 791 quilémetros de Brasilia.

O municipio detém o 94° maior produto interno bruto da nacdo, com 8,9 bilhdes de
reais e € a quinta cidade mais rica do norte brasileiro, respondendo por 2,85% de todo o
produto interno bruto (PIB) da regido. Na Amaz0nia, é a terceira maior aglomeracao urbana,
com 3,5% da populacdo de toda a Regido Norte do Brasil, reunindo em sua regido
metropolitana quase 560 mil habitantes. Aproximadamente 60% da populacédo do estado esta
na capital. Sua area € de 6.407 km? representando 4,4863 % do Estado, 0,1663 % da Regiao

e 0,0754 % de todo o territorio brasileiro
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FIGURA N°04: Vista area da capital Macapa

Fonte: Governo de Macapa (2019).

A pesquisa foi realizada na Escola Anténio Messias Gongalves da Silva localizada
no bairro Zerdo. No modelo de gestdo compartilhada Seed/Policia Militar (PM) desde 2017,
a instituicdo mudou a rotina dos alunos para ajudar no desenvolvimento deles. Segundo o
diretor adjunto da escola, o tenente PM Kledson Barbosa, a unido entre educagéo e seguranca
publica veio para ampliar as formas disciplinares quanto a didatica em sala de aula, com
objetivo de melhorar os resultados do Enem. Como também diminuir os indices de violéncia
na regido e combater as brigas entre alunos, foram alguns dos objetivos alcan¢ados. Outro ponto

a considerar é a participacdo dos moradores nas atividades escolares, segundo o diretor.

FIGURA N°05: Fachada da Escola Antdnio Messias da Silva
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Fonte: Arquivo da escola (2019).

2.5. Participantes da Pesquisa

A escolha dos participantes € uma parte relevante da investigacdo, ou seja, através
desses, encontraremos as respostas para todos os questionamentos do estudo. Sobretudo, €
necessario coeréncia entre o que se pretende investigar e 0s participantes para que esses
agentes sejam capazes e suficientes em oferecer respostas significativas.

Concernente a este quesito e mediante a contextualizacdo da pesquisa, podemos
afirmar que houve um alcance positivo de participacéo, haja visto, o éxito que obtivemos na
aplicacdo dos instrumentos a todos os participantes.

Por sua vez, diante do contexto descrito por essa investigacdo qualitativa, foram
escolhidos como participantes os “individuos do campo de interesse da pesquisa, ou seja, 0
fendmeno observado” (Kauark, Manhaes e Medeiros, 2010, p. 60). Os sujeitos escolhidos
para participar da pesquisa fazem parte do contexto a ser investigado e a escolha e sele¢éo
desses participantes aconteceu de forma intencional, ou seja, o critério de inclusdo acontece
no momento em que esses participantes estdo relacionados a tematica. Ainda referindo-se a

uma selecdo ndo probabilistica e intencional, Campoy (2018, p. 84) “os sujeitos sdo
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selecionados a critério do investigador”. Dessa forma, os participantes foram 11 professores
da 3?2 série Alfa do Ensino Médio, 33 alunos da 3?2 série Alfa do Ensino Médio e 3 pessoas

que compBem a Gestao Escolar (Diretora, Diretor Adjunto e Coordenadora).

FIGURA N°06: Participantes da Pesquisa

PARTICIPANTES DA PESQUISA
Professores da 32 série Alfa do Ensino Médio 11
Alunos da 32 série Alfa do Ensino Médio 33
Gestdo Escolar (Diretora, Diretor Adjunto e 03
Coordenadora)

2.5.1. Professores da 3?2 série Alfa do Ensino Médio

A escolha dos professores para participar da pesquisa é algo indispensavel quando
nos detemos a abordar uma tematica que trata de analisar o impacto da disciplina como eixo
da aprendizagem na turma da 32 série Alfa do Ensino Médio na Escola de Ensino Militar
Anténio Messias Gongalves da Silva no Estado do Amapa — Brasil. Para tanto, os
participantes dessa pesquisa foram os professores que lecionam na 32 série Alfa do Ensino
Médio.

Por sua vez, os professores da 32 série Alfa do Ensino Médio contribuiram no sentido
de trazer para esse estudo a realidade vivida por eles e pelos alunos nessa instituicdo. Bem
como, puderam repassar informagdes importantes para responder aos questionamentos que
surgiram durante esse estudo.

Dessa forma justifica-se a importancia e a relevancia de abordar os professores como
participantes dessa investigacdo pois trata-se de abordar pessoas que Se encontram

diretamente ligadas a todas as situacdes ocorridas na escola e especialmente na sala de aula.

2.5.2. Gestdo escolar

A equipe composta pela gestdo (Diretora, Diretor Adjunto, Coordenadora) surgem

de forma significativa nessa abordagem implementando iniciativas e estratégias que
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favorecem o desenvolvimento de a¢Oes que contribuem com a boa convivéncia escolar e
acles que podem exterminar as praticas indisciplinares. Dessa forma, a equipe composta
pela gestdo escolar foi abordada com o objetivo de conhecer quais sdo essas a¢des tendo em
vista a proposta desse estudo que trata do impacto da disciplina sobre o desenvolvimento

integral dos alunos da 3?2 série Alfa.
2.5.3. Alunos da 32 série Alfa do Ensino Médio

Por fim, temos como participantes também os alunos da 3?2 série Alfa do Ensino
Médio. Essa esfera participante encontra-se intimamente relacionada ao objeto de estudo,
pois as praticas disciplinares estdo voltadas para todos os alunos. Encontrou-se nas suas
respostas fatos relevantes que permitiram responder a todos 0s questionamentos envolvidos
nesse estudo, dando a resposta do problema.

Através desses respondentes, foi possivel conhecer suas opinides acerca de uma
escola pautada nas normas de disciplina militar e conhecer 0s aspectos positivos e negativos

da disciplina mediante processo de ensino aprendizagem.

2.6. Desenho Metodoldgico

Apds aprofundamento tedrico e metodoldgico no que se trata de uma tematica de alta
relevancia social e educacional que aborda a disciplina como eixo de aprendizagem na turma
da 32 série Alfa do Ensino Médio da Escola Publica com Gestdo Militar Anténio Messias
Gongalves da Silva — Amapa — Brasil, esse estudo trata-se de uma pesquisa descritiva, de
corte transversal, com enfoque qualitativo.

No que tange a tipologia descritiva, essa contribui diretamente para descrever sobre
0 impacto da disciplina como eixo de aprendizagem para os alunos da 3?2 série Alfa do Ensino
Médio.

No que se diz respeito ao estudo descritivo, Gil (2008, p. 28) define que “as pesquisas
deste tipo tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. Além disso, uma
de suas caracteristicas esta a utilizagcdo de técnicas padronizadas que serdo utilizadas para
recolhimento dos dados.

Utilizou-se essa tipologia pelo fato de atender os objetivos propostos e descrever

sobre os fatores positivos e negativos da disciplina escolar mediante aprendizagem dos
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alunos. Além disso, avaliou-se o processo de ensino aprendizagem dentro dessa perspectiva
disciplinar e consequentemente descreveu-se sobre esse fato e agdes que a escola desenvolve
junto a comunidade para a melhoria de aprendizagem atendendo aos objetivos propostos.

Portanto, a pesquisa descritiva para esse estudo serviu para andlise, registro e a
interpretacdo dos fatos sobre o objeto de estudo sem a interferéncia do pesquisador.

Destaca-se ainda que a pesquisa € de corte transversal, uma vez que a coleta de dados
se deu em um determinado espaco de tempo. Sampieri, Collado e Lucio (2006, p. 226)
apontam que “a pesquisa transversal permite ao pesquisador realizar a coleta de dados para
posterior andlise e interpretagdo”, atendendo, portanto, aos interesses desta pesquisa.

O enfoque qualitativo utilizado nesse estudo permitiu aprofundar sobre a temética
através da participacdo de agentes sociais que se encontram diretamente interligados com a
tematica, por se tratar de um método indutivo, esse retrata as opinides e percepcdes da
experiéncia de vida dos participantes.

Assim, de acordo com Minayo (2001, p; 10) “a pesquisa qualitativa responde a
questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade
que ndo pode ser quantificado”. Isto €, a partir desse enfoque trabalha-se um universo de
significados, motivages, aspiragdes, crencas, valores e atitudes.

Através do enfoque qualitativo realizou-se um estudo sobre o impacto da disciplina
na turma de 32 série Alfa do Ensino Médio e sua contribui¢cdo para uma aprendizagem
significativa, pois possibilitou interpretar os fendmenos observados em seu contexto natural,

tratando de dar sentido ao que se observa.

Quanto ao enfoque qualitativo Alvarenga (2019, p. 50) argumenta que: “Sao formas
de geracdo e producdo de conhecimentos que se fundamentam em concepcdes
epistemoldgicas profundas que origina uma nova linguagem metodoldgica diferente ao
paradigma tradicional”.

Assim sendo, diante da tematica escolhida, a partir da formulacdo da pergunta
problema e dos objetivos tivemos a certeza que o enfoque qualitativo atenderia com
exceléncia a perspectiva desse estudo. “A investigagdo qualitativa pode ser descrita em
termos gerais como interpretativa e naturalista, que trata de compreender e explicar as
crengas € comportamentos no contexto onde se produzem” (Campoy, 2018, p. 254).

Por sua vez, a partir do momento da investigacdo de pontos positivos e negativos da

disciplina como eixo de aprendizagem na perspectiva de uma gestao militar, empenhou-se a
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estabelecer os resultados que ndo podem ser quantificados, o que caracteriza firmemente um
estudo qualitativo.

Através desse enfoque também foi permitido avaliar o processo de ensino
aprendizagem dentro de uma perspectiva disciplinar do aluno como também averiguar as
acOes que a escola desenvolve em parceria com a comunidade para melhoria da

aprendizagem dos alunos.



FIGURA N° 07: Desenho da Investigacao
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2.7. Técnicas e Instrumentos de Coleta de Dados

A definicdo das técnicas para coleta de dados de uma pesquisa esta, segundo Marconi
e Lakatos (2003, p. 17), “relacionado com o problema a ser estudado; a escolha dependera
dos vérios fatores relacionados com a pesquisa, ou seja, a natureza dos fenémenos, o objeto
da pesquisa, os recursos financeiros, a equipe”.

A escolha do instrumento desta pesquisa foi cuidadosa, definida, seguindo a
afirmativa de Lakatos, mantendo o foco no objeto de estudo promovendo um nivelamento
com o método. A parte de escolha das técnicas e instrumentos € uma das mais importantes
de uma investigacdo e se prop8e em manter-se a mais apropriada em relacdo ao estudo a ser
executado, ou seja, as técnicas e instrumentos utilizados em uma pesquisa devem ser capazes
de responder ao problema em questao.

Por sua vez, no caso dessa investigacdo o importante € ter em maos um instrumento
que realmente seja eficaz e que responda com precisdo ao que se quer saber.
A elaboracdo ou organizacdo dos instrumentos de investigacdo nao € facil,
necessita de tempo, mas é uma etapa importante no planejamento da pesquisa.
Em geral, as obras sobre pesquisa cientifica oferecem esbocos praticos que
servem de [...] além de dar indicacOes sobre o tempo e o material necessarios
a realizacdo de uma pesquisa (Marconi e Lakatos, 2003, p. 164).

Como relatado acima, as técnicas e instrumentos utilizados em uma pesquisa devem
ser estritamente correspondentes ao método utilizado. Como esta pesquisa se trata de uma
pesquisa qualitativa, utilizou-se técnicas exclusivamente qualitativas e que ap0s varios
aprofundamentos de diversos autores, mediante a tematica sobre os desafios na formacao
docente foi possivel ter a certeza de que as técnicas utilizadas nessa investigacdo seriam
suficientes para dar respostas ao problema e aos objetivos. As técnicas utilizadas foram:

Entrevista Aberta e Questionario Aberto.

2.7.1. Guia de Entrevista

A entrevista € um método de coleta de dados que permite ao pesquisador um
relacionamento direto com o grupo estudado. Ela, como qualquer base de dados, se torna

mais eficiente quando o universo de respostas obtidas se torna maior.


https://blog.mettzer.com/coleta-e-analise-de-dados-para-tcc/
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Nesse pressuposto, o guia de entrevista é um roteiro de perguntas pré-definidas que
0 pesquisador utiliza. Ao usar essa ferramenta, o profissional potencializa muito o seu tempo,
além de conseguir resultados para os objetivos especificos, geral da investigacédo, e pergunta
cientifica.

Dessa maneira, foi aplicado o guia de entrevista para os professores da 32 série Alfa
do Ensino Médio e para a gestdo escolar composta por (Diretora, Diretor Adjunto, e
Coordenadora) realizados mediante os objetivos com questdes abertas, onde Kauark,
Manhdes e Medeiros (2010, p, 109) dizem que “os respondentes ficam livres para
responderem com suas préprias palavras, sem se limitarem a escolha entre um rol de
alternativas”.

Portanto, para que o processo da entrevista seja bem sucedido, é fundamental ter
clareza sobre o que se quer investigar, assim, vocé terd as informacGes necessarias para a
conducéo da entrevista. Essa precisa, por exemplo, ter certeza de que a ordem das perguntas
é aideal. Um questionamento precisa conduzir ao outro e permitir uma boa contextualizacdo
para que as respostas facam sentido. Sabendo-se que quando se refere ao planejamento da
entrevista, esse deve ter em vista os objetivos a serem alcancados, a escolha dos
entrevistados, que nesse caso foram os professores da 3?2 série Alfa do Ensino Médio e a
Equipe que compde a gestéo.

Nesse contexto, Campoy (2018, p.385) afirma que “a entrevista aberta ¢ aquela que
solicita uma resposta livre e provoca respostas de maior profundidade”. Todas as perguntas
foram elaboradas de acordo com os objetivos especificos de maneira ordenada e que possa
favorecer o rapido engajamento do respondente na entrevista, bem como a manutencéo do
seu interesse, pois como salienta Campoy (2018, p.385) “na elaboragdo da entrevista se deve

delimitar o tema elegido pelo investigador e os objetivos (que é o que Se quer investigar).

2.7.2. Entrevista Aberta

A técnica de entrevista aberta ou em profundidade é uma das técnicas mais utilizadas
na recolhida de dados de uma investigacdo social e também uma técnica estritamente
qualitativa. Para Campoy (2018, p. 348):

A entrevista em profundidade é uma técnica qualitativa utilizada com maior
ou menor profundidade, flexivel e dindmica, que permite recolher uma

grande quantidade de informagdes de uma maneira mais proxima e direta
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entre o entrevistador e o entrevistado, em que se pOe a manifestacdo das
emoc0es, sentimentos e pensamentos.

Através dessa técnica o investigador é capaz de recolher dados com tamanha
profundidade e adentrar na subjetividade dos participantes. Colher opinides, crencas, mitos
fazer abordagens estratégicas para assim recolher dados fidedignos que possam dar
relevancia a esse estudo.

Todavia, 0 objetivo da entrevista € bem definido por Marconi e Lakatos (2003, p. 195)
quando diz que:

A entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversacdo de natureza profissional. E um procedimento utilizado na
investigacdo social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagnostico ou
no tratamento de um problema social.

Inserido a relevancia dessa técnica que se refere a entrevista, € possivel acrescentar
que essa técnica permitiu a coleta de informacgdes sobre os desafios e contribuicdes da

insercdo da gestdo militar como contribuinte do desenvolvimento integral dos alunos.

2.7.3. Questionario aberto

Quanto ao questionario aberto aplicou-se a um grupo de 33 alunos da 32 série Alfa
do |Ensino Médio. Acerca dessa técnica, Manzato e Santos (2012, p.10) afirma que “o
questionario deve obedecer a algumas regras basicas onde o principal € que possua uma
I6gica interna na representacdo exata dos objetivos e na estrutura de aplicacdo e
interpretacdo”.

Quanto ao autor Gil (2002, p.128), diz que o questionario pode ser definido “como a
técnica de investigacdo composta por um nimero mais ou menos elevado de questdes
apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas,
sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.” ou seja, para elaboragdo do
questionario vamos levar em conta que o informante ndo podera contar com explicagdes
adicionais do pesquisador. Por este motivo, as perguntas serdo coerentes e concisas, para
evitar interpretacdes erréneas, e ndo devem ser invasivas.

Ainda sobre o questionario aberto os autores Chaer, Diniz e Ribeiro (2011, p. 12) diz
que: “as perguntas abertas sdo aquelas que permitem liberdade ilimitada de respostas ao

informante. Nelas poderdo ser utilizadas a linguagem propria do respondente. Elas trazem a
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vantagem de ndo haver influéncia das respostas pré-estabelecidas pelo pesquisador, pois 0
informante escrevera aquilo que lhe vier a mente”.

Conforme o descrito, as perguntas abertas sdo portas de entrada para varias
interpretacdes, podendo também existir uma infinidade de respostas do entrevistado para o
entrevistador, respeitando sempre o lugar social de cada sujeito em suas particularidades
com o respeito aos cddigos e linguagens do informante. Importante mencionar que, 0
entrevistador tem como objetivo, organizar e sistematizar as indagacGes de modo claro, e
conciso e assim, se aproximar da imparcialidade para que ndo haja interferéncia interna, e

deste modo, evitar a manipulagéo dos dados obtidos.

2.8. Validacdo dos Instrumentos

De acordo com o dicionario da Lingua Portuguesa validacdo significa “ato ou efeito
de validar, de tornar ou declarar algo valido, legitimo”. Para Baechle e Earle (2008, pp. 277-
278) “a validagdo € o grau em que uma prova, ou item de uma prova mede 0 que se propde
a medir, é a caracteristica mais importante de uma prova”. Bem como utilizar um
instrumento para medir 0 que se prop@e, caracteristica de vital importancia para avaliar a
efetividade de um instrumento. Sendo assim utilizar-se-a para a aquisi¢cdo de dados os
instrumentos: entrevista e 0 questionario aberto.

O objetivo dessa pesquisa é apresentar dados confidveis e validos, com isso, 0s
instrumentos de pesquisa apds elaborados foram enviados a 3 professores doutores,
especialistas na area dessa tematica, e solicitados a esses especialistas que analise a clareza
e coeréncia quanto aos objetivos e problema em estudo no intuito de que esses instrumentos
se tornem relevantes para os resultados da investigacdo. Campoy (2018, p. 199), que diz que:
“avaliar as propriedades psicométricas de um instrumento resulta basicamente determinar a
qualidade de sua medicdo. Existem duas caracteristicas métricas essenciais para valorizar a

precisio de um instrumento sdo: a validade e a confiabilidade”. Assim obteremos

credibilidade e confianga em realizar as alteragdes devidas.

2.9. Procedimentos de Coleta de dados

Definir os procedimentos para coleta de dados € um passo crucial da pesquisa

inclusive Lakatos e Marconi (2003, p.165) postula que ¢ a “Etapa da pesquisa em que se
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inicia a aplicacéo dos instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, afim de se efetuar
a coleta dos dados previstos” dai entdo faz-se necessario delinear o caminho percorrido nesta
pesquisa uma vez que o0s critérios estabelecidos permitiram a nds investigadores realizar as
tarefas no tempo bem cronometrado e assim otimizar as tarefas a serem realizadas. Segundo
Minayo (2001, p. 55) “trata-se de estabelecermos uma situacdo de troca. Os grupos devem
ser esclarecidos sobre aquilo que pretendemos investigar e as possiveis repercussdes
favoraveis advindas do processo investigativo™.

A pesquisa teve inicio na abordagem do levantamento teorico bibliografico, em que
foi o estudo de autores renomados na temética e assim estabelecermos ideias tedricas que
poderdo ser relacionadas a pratica para estudos futuros. Entre os meses de janeiro a julho
do ano de 2019, periodo de aprofundamento tedrico, uma vez que compreendemos que a
teoria devera estar aliada a préatica.

Segundo Lakatos e Marconi (2003, p.165) “outro aspecto importante ¢ o perfeito
entrosamento das tarefas organizacionais e administrativas com as cientificas, obedecendo
aos prazos estipulados, aos or¢camentos previstos, ao preparo do pessoal. Quanto mais
planejamento for feito previamente, menos desperdicio de tempo havera no trabalho de
campo propriamente dito, facilitando a etapa seguinte”. Todavia fez-se necessario momentos
intensos de leitura para embasar as ideias que ja haviam surgidos acerca do objeto a ser
pesquisado.

Para a segunda parte da pesquisa, ou seja, a parte metodoldgica, postula Prodanov e
Freitas (2013, p.14), que a “metodologia em um nivel aplicado, examina, descreve e avalia
métodos e técnicas de pesquisa que possibilitam a coleta é o processamento de informacdes,
visando ao encaminhamento e a resolugdo de problemas e questdes de investigagdo”. Para
tanto, iniciou-se a parte metodologica deste trabalho em agosto e finalizou-se em outubro de
2019.

Para uma melhor e maior aquisicdo dos dados, percebeu-se que tanto a entrevista
quanto o questionario aberto sdo 0s instrumentos mais apropriados para a investigacao.
Seguindo adiante foi intencional a escolha dos participantes da pesquisa ja que 0S mesmos
sdo ligados diretamente a tematica.

Para a andlise dos dados os meses de janeiro a marco foram suficientes para
concluséo do trabalho, visto que, todos o0s questionamentos propostos tiveram as respostas
coerentemente. Segundo Gil (2008, p. 156) afirma que a “andlise tem como objetivo
organizar e sumariar os dados de forma tal que possibilitem o fornecimento de respostas ao

problema proposto para investigacdo. Ja a interpretacdo tem como objetivo a procura do
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sentido mais amplo das respostas, o que é feito mediante sua ligacdo a outros conhecimentos
anteriores obtidos”. Assim seguindo orientacdes de Gil, a analise dessa pesquisa permitira
nos meses de marco e abril responder aos objetivos e problema central da investigacao, ja
que serd possivel interpretar os dados obtidos e assim propor sugestdes que se tornem

importante para estudos futuros que abordem essa temaética.

2.10. Questdes Eticas

Recorre-se inicialmente ao dicionério Aurélio da lingua portuguesa: onde define o
termo ética como “reunido das normas de valor moral presentes em uma pessoa, sociedade
ou grupo social”. Ou seja, deve ser mantida a ética devida com a produgéo de conhecimento,
com a compreensdo dos significados, com a qualidade dos dados; ambos os paradigmas tém
por valores fundamentais a confianga, a responsabilidade, a veracidade, a qualidade, a
honestidade e a respeitabilidade.

Para Celani (2005, p. 110), “a preocupacdo do pesquisador deve ser sempre a de
evitar danos e prejuizos a todos os participantes a todo custo, salvaguardando direitos,
interesses ¢ suscetibilidades”. A pesquisa foi baseada na ética, e 0s participantes foram
mantidos em anonimatos e para estes criamos codigos para professores, alunos e equipe da
gestdo, ambos mantidos no mais absoluto sigilo ndo havendo riscos de invasdo de
privacidade para os participantes nem tdo pouco para a institui¢do, sendo apenas um trabalho
cientifico para descrever a realidade da referida escola e suas praticas de gestdo militar.

Essa investigacdo seguiu todos os protocolos é€ticos, iniciando pela busca da
Autorizacdo da Gestdo responsavel do Local da Pesquisa, que, neste caso, foi a Escola
Publica com Gestdo Militar Anténio Messias Gongalves da Silva onde estdo ligados 0s
profissionais e alunos participantes desta investigacdo. Para a realizacdo da pesquisa, obteve-
se 0 Consentimento Livre e Esclarecido dos participantes envolvidos, onde estava previsto
todos os procedimentos que assegurem a confidencialidade e a privacidade dos mesmos. O
risco de identificagdo foi minimizado com a exclusdo de registros pessoais que pudessem
ligar o relato ao seu autor.

Esta pesquisa foi submetida & Plataforma Brasil, atendendo aos preceitos éticos e
protocolos exigidos pelas legislacdes vigentes com base nas Resolucdes 466/2012, 510/2016
e na Operacional 001/2013. A aprovagdo se deu através do Parecer Consubstanciado do
CEP-Comité de Etica em Pesquisa do INSTITUTO DE PESQUISAS CIENTIFICAS E
TECNOLOGICAS DO ESTADO com registro CAAE 31043320.0.0000.0001.



Estudo sobre o impacto da disciplina como... 70

2.11. Técnicas de Analise e Interpretagdo dos Dados

Nessa parte da pesquisa relataremos sobre as Técnicas de Andlise realizadas na Escola
Publica com Gestdo Militar Antdnio Messias Gongalves da Silva — Amapa — Brasil. Segundo
Gil (2008, p. 175):

A analise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de forma tal que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para
investigacdo. J& a interpretacdo tem como objetivo a procura do sentido mais
amplo das respostas, 0 que é feito mediante sua ligacdo a outros
conhecimentos anteriormente obtidos.

Para Lakatos (2003, p. 167) analise “¢ a tentativa de evidenciar as relacfes existentes
entre o fenomeno estudado e outros fatores”, [...] enquanto interpretagdo dos dados é “a
atividade intelectual que procura dar um significado mais amplo as respostas, vinculando-as
a outros conhecimentos”.

No mesmo contexto, Campoy (2018, p. 55) define que “analise tem como objetivo
acercar o entrevistador o mais possivel ao mundo ou a experiéncia contada pelo
entrevistado”.

Assim, essa pesquisa fundamentou-se em uma andlise estritamente qualitativa, no
sentido de termos utilizado como técnica a entrevista e questionario aberto para atender 0s
requisitos desse estudo, pois de acordo com Gil (2008, p. 133):

A andlise qualitativa depende de muitos fatores, tais como a natureza dos
dados coletados, a extensdo da amostra, 0s instrumentos de pesquisa e 0S
pressupostos tedricos que nortearam a investigacdo. Pode-se, no entanto,
definir esse processo como uma sequéncia de atividades, que envolve a
reducdo dos dados, a categorizacdo desses dados, sua interpretacdo e a
redacdo do relatorio.

Como procedimentos para analise dos resultados com maior eficécia e eficiéncia foi
realizado de forma coordenada seguindo as a¢des propostas pelos objetivos especificos desse

estudo que foram:
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DADOS E CONCLUSOES

3. Analise dos Resultados

Ap0s tabulacdo dos dados coletados junto aos participantes da pesquisa, cabe aqui
apresentar os resultados desta investigacao que trata de analisar o impacto da disciplina como
eixo de aprendizagem na turma de 32 série Alfa do Ensino Médio da Escola Publica com
Gestdo Militar Antonio Messias Gongalves da Silva — Amapa-Brasil.

Referente a essa abordagem Gil (2008, p 156):

A andlise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de forma tal que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para
investigacdo. J& a interpretacdo tem como objetivo a procura do sentido mais
amplo das respostas, o0 que é feito mediante sua ligacdo a outros
conhecimentos anteriores obtidos.

Nesse pressuposto optou-se por uma analise em Categorias, de forma a unificar os
resultados, denominados eixos comuns, e assim apresentar dados concisos e coerentes com
as perspectivas deste estudo de forma a responder aos objetivos e ao problema que norteou
a pesquisa. Para Minayo (2001) a palavra categoria se refere a um conceito que abrange
elementos ou aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si. De um
modo geral, pode ser utilizado em qualquer tipo de anélise em pesquisa qualitativa.

Seguiu-se uma dinamica especifica para selecionar as categorias: Apropriou-se das
respostas dos participantes de modo a construir eixos que correspondiam entre si de forma

que pudessem responder a cada item categorial. Criando assim as categorias de analise.
Assim seguem abaixo as categorias de analise:
3.1. 12 Categoria: Aspectos positivos e negativos da disciplina
3.2. 22 Categoria: Processo de aprendizagem mediante perspectiva disciplinar
3.3. 32 Categoria: Parceria Comunidade / Escola

3.4. 42 Categoria: Sistema Militar de Ensino e Avaliacdo
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12 Categoria - Aspectos positivos e negativos da disciplina

A abordagem da 12 categoria corresponde a analisar a fala dos participantes
(Professores, Direcdo e Alunos) acerca dos pontos positivos e negativos da prética
disciplinar na sala de aula.

Assim, ao questionar-se junto aos professores sobre 0s pontos positivos da disciplina
em sala de aula que tiveram apontamentos surpreendentes e significativos com relacao as
préticas disciplinares.

Segundo P11 um ponto positivo da disciplina é a “pontualidade na entrega das
atividades e na chegada da escola, ou seja, ndo se atrasa, como também a diminuicdo da
evasao escolar”.

Outro ponto positivo apontado, encontra-se descrito ainda na fala do P11, que diz
“dentre muitos aspectos positivos temos o respeito, cumprimento de regras € os bons
resultados”.

Acerca desse questionamento o P4 define os pontos positivos e a contribuicdo da
formagé&o do ser humano, a atencdo nos estudos e a participagdo dos pais na escola”.

Sé&o relevantes as opinides dos professores sobre 0s pontos positivos de um sistema
que exige do aluno disciplina, ou seja, sdo positivos para a vida do alunado.

Ainda seguindo a abordagem desse questionamento junto aos professores, a
concentracdo, maior dedicacdo nas atividades e competitividades sdo pontos positivos
citados pelo P3. O P2 afirma o mesmo contexto positivo do professor anterior, segundo ele
o “comportamento em sala de aula e a dedicagdo em aprender” sdo pontos percebidos nos
alunos.

No mesmo contexto explicativo o P9 relata que sdo observados nos alunos mais
“organizacdo, bem mais foco nos estudos”.

Em questdo de apresentar a analise sobre esse questionamento, observa-se que a
maioria dos docentes apontam que a disciplina melhora o foco e a atencdo dos alunos. 1sso
ainda esta confirmado na fala do P10 quando relata que a “disciplina melhora o foco, valoriza
a conduta ao premiar alunos nota 10, e permite o aluno a ser valorizado e valorizar os outros”.

Outro ponto positivo apresentado na fala dos participantes é o valor do respeito
matuo. Segundo o P7 a prética disciplinar melhora também “o convivio familiar ¢ também
no ambito escolar”.

Da mesma forma para o P8 “respeito, melhores notas e foco em um futuro melhor”.
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Por sua vez o P1 amplia esse questionamento e diz que as praticas disciplinares
contribuem positivamente para o “sucess0 para a vida de uma pessoa que tem algo como
objetivo ou meta”.

Outro ponto positivo retratado nessa categoria se refere as contribuicbes de uma
escola militarizada na vida dos alunos. Frente a esse questionamento foram apontados
diversos itens contribuintes, podemos citar para inicio de discussdo o P10 que relata que
“contribui ao mostrar a importancia de estudar, de valorizar a disciplina e viver em
conformidade com o correto, o justo”.

De acordo com o P11 “contribui de forma positiva no sentido da insercdo de valores
como respeito ao seu proximo”.

Nesse contexto, a maioria dos professores citam valores como a principal
contribuicdo para a vida dos alunos. Ainda na fala do P5 quando relata que “o respeito,
melhora do convivio familiar, aspecto pessoal dos alunos” s3o elementos facilmente
observados entre o alunado.

O P1 diz também que a “disciplina, a organizagdo, o respeito e a ética” sao fatores
contribuintes da pratica disciplinar.

Um fator importante também destacado na fala do P4 é a contribuicdo para
“aprendizagem, socializacdo em termos de competigdes”.

Assim mesmo para o P7: “rendimento no aspecto de aprendizagem, respeito a
hierarquia”.

Referente a essa abordagem o P2 relata que alguns estudos mediantes praticas
disciplinares aumentam a “consciéncia de ter uma boa aprendizagem, respeito a familia e as
pessoas.

Apbds analisar a fala do P2, observa-se a contribuicdo das praticas disciplinares
também na vida familiar, entre todas as contribuicdes apontadas a familia também colhe os
pontos positivos da pratica disciplinar. Frente as contribuigdes da familia o P11 diz que as
praticas disciplinares “reata o vinculo familiar, respeito aos professores e 0s alunos passam
a perceber que sdo protagonistas de sua propria historia”.

E relevante mostrar que o P8 também relata a mesma ideia. Vejamos:

“Educagdo familiar, melhora o relacionamento com os professores e além de tudo
sdo pontuais.

Ressalta-se até a presente analise que as contribui¢cdes atuam positivamente na vida

dos alunos sob diversos angulos.
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Para reforcar a anélise desse ponto categorial, foi questionado junto aos professores
se eles atribuem os bons rendimentos dos alunos as regras interpostas pela escola militar.

Como resposta a grande maioria relatou que “sim”.

Pois antes de ser militarizada, ocorria a falta de acGes por parte de gestdes
anteriores, cujos objetivos na maioria das vezes ndo eram alcangados, por isso
ndo se percebiam avangos. As regras interpostas hoje, observa-se muitos
avancos especialmente em vestibulares, competicdes, etc. (P11).

O participante P11 fez uma valorosa relacdo entre o antes e o depois da gestdo
militarizada e mostra em suas palavras que as contribui¢des s6 aconteceram depois que a
escola se tornou militar.

Em relagdo aos que apontaram “sim” tem a ressalva do P2: “em virtude da disciplina
aplicada pela escola” com grandes contribuicdes.

Segundo o P9 de forma geral o desempenho dos alunos na disciplina de filosofia
melhorou de forma significativa”.

As regras interpostas pela escola militar melhoraram “a criagdo de habitos para
compromisso ¢ desenvolver atividades extraclasse”.

De acordo com o P5 a escola militar além de melhorar a disciplina, contribui também
com “as notas que elevaram a partir das regras interpostas pela escola”.

Por fim em relacdo aos que afirmaram que as regras interpostas facilitaram diversos
fatores, o P10 diz que “exige-se do aluno que realize suas tarefas diarias sob pena de perder
pontos, isso melhora seu desempenho™.

E interessante a fala do P10 que apresenta como punicao a perca de pontos nos casos
em que os alunos se omitirem de suas responsabilidades.

Referente a analise dessa categoria apresenta-se também a participacao da equipe que
compde a gestdo escolar e buscou saber a opinido dos individuos que estdo a frente das acdes
escolares.

Sobre o0s pontos positivos de uma escola com gestdo militar o G1 relata:

“Ensino de qualidade, respeito, participacéo ativa dos pais”.

O G2 define que os pontos positivos estdo relacionados com o “direcionamento que
a educacado oferece a um adolescente”.

A equipe que compde a gestéo escolar contribui com informagdes positivas atraves
dos guestionamentos propostos.

Em relacdo aos pontos negativos de uma escola com gestédo militar observou-se as

seguintes abordagens:
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De acordo com 0 G1 néo se observa pontos negativos na escola em nenhum setor.

Ja o G2 relata que “ha resisténcia de alguns professores antes de conhecer toda a
dindmica do trabalho de uma escola com gestao militar”.

Percebe-se as distintas abordagens enquanto que um participante diz ndo ha pontos
negativos o outro relata alguns fatores negativos de uma escola com gestdao militar.

Questionou-se também junto a gestdo quais os beneficios para os alunos em estarem
matriculados em uma escola com gestdo militar.

Para o G1 “intimeras. Tornam alunos responsaveis. Os pais quando matriculam os
filhos buscam ensino de qualidade ao tirar notas boas é premiado, recebe condecoragido”.

Contou-se também com a participacdo dos alunos para coleta de dados dessa
categoria. Ao questionar junto a classe de alunos sobre sua opinido em estudar na escola
militar as respostas obtidas foram todas muito positivas em relacdo ao estudo nessa escola.

Jé& analisando a fala dos alunos sdo muitas as qualidades expressadas por eles em
relacdo a escola. O Al considera momento de adquirir experiéncia com esse novo modelo
de ensino.

Em sua fala 0 A2 diz “eu acho seguro, disciplinar faz com que aprendemos melhor”.

Da mesma forma relata o A16 “Eu acho uma escola segura, pois tem varios policiais.
Em questdo de seguranga acho muito boa”.

Esses dois alunos citados 0 A2 e 0 A16 falam que um dos principais beneficios em
estudar em uma escola militar € a seguranca.

Assim mesmo relata o A15 “estudar em uma escola militar para mim € muito bom,
estou aqui a apenas 1 ano e ja me adaptei e gosto daqui”.

Através da fala dos alunos foi possivel confirmar a opinido dos professores e da
equipe da gestdo em que se percebe diante da fala dos alunos a contribuicdo que a escola
militar traz para a vida dos educandos.

Em relagdo a abordagem dos pontos positivos da escola, o A18 reflete “Eu acho bom,
a escola trouxe algo muito bom na minha vida, se ndo fosse a escola militar talvez ja estava
em um caminho muito pior”.

O Aluno 18 contribui de forma muito profunda os beneficios da escola, ou seja, uma
mudanca de vida depois que comecou frequentar a referida escola.

Ainda apresentando a analise da fala dos alunos, a escola é citada por varios como
uma instituicdo com qualidade de ensino, uma 6tima infraestrutura, preza o respeito ao
préximo (A23).
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Em relagdo as exigéncias da escola como um ponto positivo o A26 descreve que
“nessa escola é uma exigéncia diferente, pois diferentemente de escolas ndo militares, aqui
as regras geralmente sdo seguidas com mais rigidez”.

Em uma abordagem geral dos alunos que apontaram varios pontos positivos, esses
relatam que a cobranca é maior, mas o aprendizado também é maior na escola militar.

Seguem algumas falas de alunos acerca dos pontos positivos da escola:

“E bom ensino onde nessa escola 0s alunos vém para estudar” (A21).

“Muito interessante, pois € bem organizado, o estudo em questdo de qualidade nao
deixa a desejar”.

Portanto alguns alunos relatam também alguns pontos que os deixam insatisfeitos
com o modelo de gestdo militar. O A20 relata que “é muito cansativo especialmente no
ultimo ano”.

De acordo com o A28 “tem que ter muita paciéncia para seguir todos os dias a mesma
rotina e as mesmas cobrancas”.

Nesse mesmo contexto o A25 diz que “¢ muito puxado pelo horario e pelas regras e
por coisas que ndo precisam ser relevantes. Essa escola eu ndo gostei eu vou sair”.

Nesse momento em que nos detemos a apresentar a opinido dos alunos nos pontos
negativos, sdo relatadas as regras interpostas pela escola como um fator desnecessario para
a rotina educacional.

Confirma-se essa analise quando o A24 diz: “tem dia que é 6timo estudar na escola
militar, mais tem dias que me sinto muito cobrada por todos, mas sem reclamagdes porque
sei que € para o meu bem”.

Apds conhecer os pontos positivos apresentados pelos alunos acerca da escola militar
foi questionado também quais os pontos negativos de estudar nessa escola.

Acerca dos pontos negativos, os alunos em sua maioria sdo enfaticos e relatam que
as regras sdo muitas e as vezes desnecessarias. Outro ponto destacado € referente ao horario
de chegada e saida da escola, chegam muito cedo e saem muito tarde.

Sobre esse fato o A16 diz: “os pontos negativos sdo porque tem muitas regras
desnecessarias. Exemplo fazer continéncia aos policiais, usar moletom até quando esta calor.
Revistam suas mochilas, ndo podendo trazer nenhum cosmético”.

“Nao poder usar o celular, ndo poder usar o uniforme de qualquer jeito, ndo usar
cabelo grande, ndo usar acessorios” (A23).

Para 0 A29 um dos pontos negativos de estudar na escola militar “é ficar muito tempo

em formacao”.
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Entre os pontos negativos mais citados nessa anélise a carga horéria foi o ponto mais
ressaltado pelos alunos. De acordo com o A30 ““a carga horaria ¢ muito puxada”.

“E uma sobrecarga muito grande, passamos cerca de cinco horas ou mais na escola”
(A20).

RESUMO FINAL DA 12 CATEGORIA

Nessa primeira categoria em que foi tomado como critério a analise dos pontos
positivos e negativos da escola militar, tendo a participacdo de professores, alunos e equipe
da gestdo. E importante ressaltar que em sua grande maioria todos os participantes citaram
pontos considerados positivos de uma escola com gestdo militar. A motivacdo é um dos
aspectos que caracterizam o processo, apesar de ter sido percebido de forma subjetiva. Para
Libaneo (1994):

A motivacdo dos alunos para a aprendizagem deve ser feita através de
contetdos significativos e compreensiveis para eles, assim como de
métodos adequados, é fator preponderante na atitude de concentracdo
e atencdo dos alunos. Se estes estiverem envolvidos nas tarefas,
diminuirdo as oportunidades de distracdo e de indisciplina
(LIBANEO, 1994, p. 253)

Vérios pontos foram descritos no decorrer dessa analise, como alunos mais pontuais,
pontualidades na entrega de atividades, cumprimentos de regras, concentracdo e
organizacgdo, como o reestabelecimento dos valores. Neste sentido é possivel destacar em
um infografico as respostas obtidas para melhor apreciacdo dos resultados e para manter uma

consonancia entre a pratica do processo discursivo.

FIGURA N° 08: Pontos positivos da Escola Militar
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No entanto os alunos também relataram alguns fatores que consideram como
negativos na escola, como uma carga horaria muito extensa e regras que sao consideradas
por eles extremamente desnecessarias. Como também as questdes de cabelos longos, uso de
cosméticos e uniforme foram alguns pontos considerados negativos pelos alunos.

No geral, é possivel descrever que a escola vem desenvolvendo um trabalho positivo
e apresentando grandes contribui¢des na vida educacional e social do aluno, uma forma de
ensinar que vem dando frutos positivos para toda comunidade escolar.

Dentre 0s aspectos positivos e negativos citados revela-se outro infogréfico a ser
pareado e discutido dentro da dindmica da escola vigente, como uma forma de autoanélise

da pesquisa retirando de uma das entrevistas:

FIGURA N° 09: Pontos positivos e negativos da Escola Militar

A24 diz: “tem dia que € 6timo estudar
na escola militar, mais tem dias que
me sinto muito cobrada por todos,
mas sem reclamacfes porque sei que
€ para 0 meu bem”.

Respostas diversas: Revistas
Nao uso do Aparelho celular
N3o cabelos longos

Tempo prolongado de disciplina

Uso obrigatdrio de uniforme

Percebe-se 0 confronto de ideias nestas respostas e uma consideragdo profunda
acerca da proposta de ensino de uma escola com este perfil, mas que leva a considerar qual
o verdadeiro papel da escola. Segundo Libaneo (2015):

As escolas tém por principal objetivo a formagdo cientifica e cultural dos
alunos visando prepara-los para a vida profissional, cultural e cidada e, para
isso, necessitam de procedimentos e meios organizacionais. O objetivo de
educar e ensinar se cumpre pelas atividades pedagdgicas, curriculares e
docentes, estas, por sua vez, viabilizadas pelas formas de organizacdo e de
gestdo. A ideia defendida neste texto é de que uma escola bem organizada e
gerida é aquela que cria e assegura condi¢Ges organizacionais, operacionais e

pedagdgico-didaticas para o bom desempenho de professores e alunos em
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sala de aula, de modo a se obter é&xito nas aprendizagens. (LIBANEO, 2015, p.

3)

22 Categoria: Processo de aprendizagem mediante perspectiva disciplinar

A abordagem dessa categoria se delimita em analisar se o processo de aprendizagem
possui relacdo com a disciplina dos alunos da 32 série Alfa do Ensino Médio. Para essa
categoria teve a participagdo dos professores, gestdo e alunos. Questionou-se junto aos
professores qual a relacdo entre a disciplina e o processo de aprendizagem.

Logo apresentando a fala do P9 ele diz que “a disciplina ¢ necessaria para que a
aprendizagem ocorra de forma mais abrangente. A disciplina traz mais foco,
comprometimento em melhorar cada vez mais”.

A partir da abordagem desse participante através da disciplina € possivel verificar
melhoras na aprendizagem do aluno, pois ainda de acordo com o P3 “a disciplina mantem
0s alunos mais concentrados e assim mais atentos aos contetdos”.

Segundo o P11 “a disciplina é fundamental! Parte do fracasso brasileiro ocorre pela
falta de disciplina, que leva a falta de respeito dentro e fora da sala de aula”.

Através da fala dos docentes, pode-se analisar a forte contribuicdo que tem a
disciplina para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Ainda nesse mesmo
contexto o P10 explica que a “disciplina € a base para a ordem e siléncio em sala, propicio
para 0 aprendizado. Disciplina possibilita ter foco em sua atividade e ter foco em suas
responsabilidades”.

De forma mais ampla, o P1 diz que “com disciplina consegue ter sucesso no ensino
aprendizagem. Também serve para a vida no geral”. Ademais *“€ importante para que o aluno
possa estudar e desenvolver melhor sua aprendizagem” (P4).

Em termos de analise é claro o quanto é importante desenvolver a consciéncia da
disciplina para o desenvolvimento dos estudantes tanto educacionalmente falando quanto
para a vida.

Tao importante quanto saber se a disciplina é favoravel a aprendizagem ¢é saber de
que forma a escola vem contribuindo como o processo de aprendizagem dos alunos.
Referente a esse ponto varias abordagens foram descritas pelos professores. Podendo

ressaltar aqui que sao positivas.
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Vejamos a fala do P2: a escola vem oferecendo “incentivo, conscientizagdo da
importancia de o aluno estudar para seu sucesso, estudo que serve para a vida, visdo que é
importante estudar. Entdo essas sdo as contribui¢fes da escola militar para a vida dos alunos
segundo o P2. A medida que aluno motivado é aluno atento, curioso e que, como
consequéncia, estimula o professor a prosseguir no objetivo de repassar mais conhecimentos
e a se sentir mais motivado, também.

Nesse segmento o P4 relata que a escola militar ajuda “a perceber que deve centrar
no seu foco, no seu objetivo para melhorar sua aprendizagem”.

A contribuicdo da escola militar de acordo com o P1 é perceber os alunos mais
focados e preparados para a vida, Enem, concursos publicos, ou seja, melhorando a vida das
pessoas.

Como ja citado anteriormente a escola militar vem contribuindo com “as regras de
comportamento dos alunos, pois adota para si uma postura e uma conduta de respeito as
regras e valoriza seu ambiente, sua familia e os professores” (P10).

Outro ponto consideravel a destacar ¢ demonstrar a fala do P6: “a contribuicao da
escola militar se resume na forma significativa, nimero consideravel de alunos aprovados
em vestibulares e equipe de professores comprometidas”.

Como contribuigdo o P11 “Acredita em cem por cento na escola militar. Pois é
inacreditavel ver alunos dedicados nos estudos, quando antes ndo queriam saber de nada e
até indo para o mundo das drogas, hoje apresentam outros comportamentos totalmente
diferentes daqueles antes da gestao militar”.

Interessante a fala do P11, onde enfatiza de forma clara as contribui¢des da escola
militar, e faz também uma relacdo de como esta hoje e como era antes da gestao militar.

Nesse questionamento € interessante expor, que a escola com gestdo militar tem
condicdes de desenvolver um trabalho de qualidade, respeito aos professores, e que contam
com a interferéncia de monitores que contribuem com o desenvolvimento das praticas
estabelecidas pela escola.

Por fim, em questdo de apresentar a analise sobre esse questionamento, a disciplina
contribui veemente com a concentracdo dos alunos em aprender e os professores ficam mais
tranquilos. O aluno tem limite e responsabilidades, uma postura irrepreensivel para o
aprendizado. O limite esta diretamente ligado a meritocracia.

Como a aprendizagem é o foco dessa categoria, foi questionado a gestdo o que é de

costume a escola fazer para motivar seus alunos para uma aprendizagem significativa.
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O G3 relata que “premiando e incentivando a meritocracia, inscricdo nas olimpiadas
do conhecimento”.

Ja 0 G1 diz que motiva os alunos através da “divulgacao e reconhecimento por mérito
alcancado pelo aluno”.

No mesmo patamar do G1 o G2 diz que através da “meritocracia. Ocorre uma
formatura no final de cada bimestre, destacando os melhores alunos nos quesitos,
aprendizagem, esporte. Recebem honra ao mérito, e em nota o melhor aluno € chamado zero
1 da turma”.

Em uma breve andlise sobre a participacdo de professores e gestores, a escola militar
vem contribuindo em larga escala com a aprendizagem dos alunos, um ponto de vista
declarado por duas importantes esferas, nesse caso, cabe saber dos alunos também qual a sua
opinido com relagdo a esse ponto categorial.

Questionou-se junto aos alunos da 32 série Alfa como ele percebe o desenvolvimento
de sua aprendizagem nessa escola.

A percepcao quanto a aprendizagem pelos alunos é vista por varios angulos, segundo
0 Al1l ele percebe que sua aprendizagem esta evoluindo por causa das notas que estdo mais
altas.

“Eu percebo que minhas notas aumentam a cada bimestre” (A16).

Ja o Al diz “o meu desenvolvimento tem melhorado, pois 0 modelo escolar e a
cobranga levam a criagdo de responsabilidade”.

A analise da fala dos alunos demonstra que VAarios pontos importantes sao
desenvolvidos pela forma de ensinar da escola militar, ou seja de acordo com o Al5
“melhorou bastante com nova forma de ensinar”.

A resposta dada pelos alunos na coleta de dados demonstra em especial que realmente
a aprendizagem € observada nesses alunos. Ou seja, segundo o A27 a aprendizagem esta
“muito melhor por ter o apoio e toda aten¢éo dos professores”.

Em uma visdo geral os alunos comparam muito o seu desenvolvimento na escola
militar com o estudo em uma escola comum, ou seja, percebem que o desenvolvimento
melhorou muito depois que comegaram a estudar nessa escola. Como diz o A29 “no meu
aprendizado ocorreu grande melhora em relacdo a quando eu ndo estudava em escola com
gestdo militar”.

Assim mesmo diz o A28 “desde que entrei nessa escola, minhas notas evoluiram, por
conta de que existe uma cobranga para tirarmos notas boas e uma recompensa para 0S

melhores.
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A fala do A28 confirma a fala da gestdo em que cita a recompensa como uma
motivacao para os alunos que tiram melhores notas e mais uma vez esse participante faz a
comparacédo do seu desenvolvimento antes e depois da escola militar.

Essa comparagao entre um modelo e outro também ¢ citado pelo A30: “em relacao a
antiga escola melhorou muito, presto mais atencdo nas aulas e compreendo melhor os
assuntos”.

E cabivel ressaltar que a opinido sobre esse questionamento foi unanime, isto é, de
acordo com todos os alunos abordados nessa pesquisa, que representam todos os alunos da
3% série Alfa, o resultado é bastante positivo.

Seguindo com a abordagem dessa categoria foi perguntado aos alunos se a disciplina
é caminho para o desenvolvimento da aprendizagem, dos 33 alunos da sala, 32 relataram
que a disciplina contribui diretamente com a aprendizagem e apenas um relata que disciplina
ndo favorece o desenvolvimento.

Referente aos que disseram “sim” citamos a fala do A22:

“Os alunos de hoje precisam ter disciplina, para ter mais juizo, tanto no estudo como
na vida”.

Para 0 A21 os alunos sentem obrigacdo de estudar pela disciplina que € imposta pela
escola.

Para esses alunos a aprendizagem sO acontece pelo fato de a disciplina ser
condicionada dentro dessa escola, ou seja, se fosse o contrario os resultados certamente ndo
seriam esses. Em outras palavras, a disciplina “faz com que eu tenha no¢do de horario,
postura” (A33).

O fato principal a apresentar nesse momento de analise é que os alunos realmente
acreditam que as praticas disciplinares interpostas pela escola militar sdo favoraveis para um
desenvolvimento cognitivo.

Em uma abordagem ampla, os alunos deixaram claro que a disciplina é o ponto
chave para acelerar o desenvolvimento em sala de aula. Um aluno disciplinado tem horério,
regras a seguir e com isso consegue desenvolver suas atividades com mais concentragéo e

foco.

RESUMO FINAL DA 28 CATEGORIA

Ao final dessa categoria € pertinente apresentar como analise uma perfeita relacdo

entre a disciplina e o processo de aprendizagem. Ao ir a campo para recolher os dados com
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0s ja citados participantes, ficou claro que alunos que possuem regras sdo mais comportados,
mais focados e mais comprometidos. Consequentemente 0s professores conseguem
desenvolver seu papel de professor com mais tranquilidade.

Esse resultado final foi recolhido através da participacdo dos trés seguimentos,
professores, gestores e alunos, isto é, com unanimidade descobrimos que a porta para a
aprendizagem esta nas regras e os limites interpostos pela escola militar no qual vem
apresentando bons resultados em provas externas. No entanto, chama-se a atencdo para o
comportamento das pessoas em instituicbes moldadas por regras. Estudos recentes (por
exemplo, Emgestrom, 2001; Lave e Wengler, 2002; Lave, 1988) tém mostrado como as
acoes humanas podem alterar o modo de funcionar das organizages, ainda que se reconheca
sua forte influéncia no comportamento das pessoas. (LIBANEO, 2015)

Em resumo, é bastante coerente a fala dos participantes em encontrar no final dessa
categoria a relevancia de apresentar a mesma opiniéo referente a institui¢co que preza pela
disciplina escolar. Outro aspecto bastante relevante na pratica da gestdo militar, que
contribui na diminuicdo dos casos de indisciplina, é o estabelecimento das exigéncias em
sala de aula: limites e possibilidades educativas. Assim, afortunadamente, Freire (1996)
aborda o quanto € importante um ambiente favoravel as relagdes interpessoais entre todos
0s elementos que estdo presentes na escola, colocando o meio social e as emocdes fatores
transformadores dos seres humanos. Isso se torna mister na discussdo para que se
compreenda que a forma como se conduz tais regras de comportamento dependem da

abordagem da rotina.

3° Categoria: Parceria Comunidade / Escola

A importancia dessa categoria se encontra relacionada com a relevancia e
contribuicdo da parceria entre familia e escola para melhoria da aprendizagem. Dito isto,
teve a participagdo da equipe que compde a gestdo da escola pois, acredita-se que agdes para
fortalecer o vinculo entre essas duas esferas depende muito das a¢bes desenvolvidas pela
gestdo educacional.

Nesse contexto foi questionado junto a essa equipe quais as a¢des desenvolvidas em
parceria com a comunidade para melhoria da aprendizagem.

De acordo com o0 G1 “a implantagdo recente da Associa¢do de Pais e Mestres. E de

acordo com a formacéo dos pais esses disponibilizam servigos para a comunidade escolar”.
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Tomou-se ciéncia diante da fala do G1, que a escola oferece possibilidades de
trabalho para os pais dos alunos dentro da comunidade escolar, ou seja, séo selecionados de
acordo com suas habilidades e formacéo.

Enriquecendo o debate analitico o G2 descreve sobre 0 mesmo questionamento. As
acoes séo:

Implantacdo do conselho escolar. Assembleias onde os pais séo informados das
medidas e acOes da escola, e nela os pais sédo ouvidos. As decisdes sdo tomadas em conjunto
com a aprovacado dos pais ou responsaveis que comparecem na assembleia. E caso o pai ndo
concorde com o que é decidido nas assembleias pela maioria, tem liberdade para retirar o
filho da escola.

A parceria entre familia e escola € um dos principais elementos para o sucesso da
educacdo. E comum acreditar que cada um deve cumprir seu papel separadamente. No
entanto, os pais e a instituicdo de ensino devem estar em constante sintonia, tendo como
objetivo final o pleno desenvolvimento dos estudantes.

A sintonia entre familia e escola possibilita que o desenvolvimento da crianca e o
processo de aprendizagem sejam ampliados. Dessa forma, o aluno tem a oportunidade de
vivenciar experiéncias educativas na escola e no convivio familiar. Além disso, também séo
beneficios da parceria familia e escola:

- Aumento do rendimento escolar

- Maior envolvimento familiar na escola

- Acompanhamento constante do aluno

- Desenvolvimento cognitivo e social do aluno, entre outros (G3).

E interessante saber como é a frequéncia da participacdo da familia na escola. Dessa
forma foi perguntado quais as propostas estabelecidas para fortalecer o vinculo entre essas
duas esferas.

Segundo a equipe da gestdo os pais sdo convocados nas assembleias, reunides e
eventos escolares e 0s pais que ndo participarem devem justificar o motivo de sua auséncia.

Segundo o G2 “a comunidade participa dos projetos da escola apoiando e atendendo
0 chamado quando é convocada. A escola oferece: concursos de foguete, feira de ciéncias e
torneios externos”.

Mediante a abordagem desse questionamento oportunizou conhecer as propostas
desenvolvidas pela escola para trazer os pais ou responsaveis para comunidade escolar de
forma muito ativa e atuante. Ou seja, através da fala do G2 sdo criadas iniciativas de apoio

a comunidade dentro da escola, fortalecendo os vinculos afetivos e educacionais.
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O importante em relatar essa categoria de analise foi conhecer as acdes previstas
dentro dessa instituicdo juntamente com a comunidade escolar. As agdes desenvolvidas
foram descritas pelos participantes de forma muito parecida, ou seja, as a¢fes, seguindo a

mesma linha, ndo houve contradi¢des nas falas.

RESUMO FINAL DA 32 CATEGORIA

Ao concluir a andlise dessa categoria, retratou que a referida escola preza pela
parceria com a comunidade escolar. Através das falas dos participantes da equipe que
compde a gestdo ficaram claras as a¢des desenvolvidas para acolher a comunidade na escola.

Referente as acOes desenvolvidas, essas possuem regras para manterem 0s pais
sempre presentes na instituicdo e essas agOes vem contribuindo diretamente para o
desenvolvimento dos alunos em todas as formas de aprendizagem. Para Silva (2011):

Se, por um lado, a relevancia da familia e da escola como contextos
privilegiados de desenvolvimento humano substanciam-se nos critérios
de relacdo que devem ser a variavel fundamental para definir familia e a
escola com interesses comuns. (SILVA, 2011, p.34)

O fortalecimento da relacdo entre familia e escola ainda é pauta de muitos
planejamentos escolares. Afinal, diretores, coordenadores, professores e toda a equipe da
secretaria tem 0 mesmo objetivo: desenvolver um processo educativo que equilibre
qualidade com equidade. Ou seja, um processo educativo que todos os alunos aprendam e
evoluam na carreira escolar na idade certa. Com isso, o envolvimento entre familia e escola
possui um papel muito importante no desenvolvimento do aluno.

Em outras vertentes, trata-se também das competéncias que devem ser
desenvolvidas. “A competéncia individual encontra seus limites, mas ndo sua negagdo no
nivel dos saberes alcancados pela sociedade, ou pela profissdo do individuo, numa época
determinada”. (FLEURY, p. 2)

As reunifes séo de extrema importancia, mas o encontro com a familia ndo pode se
restringir apenas as reunides periodicas. Por isso, 0s eventos escolares sdo Otimas
oportunidades para fazer com que 0 0s responsaveis se aproximem da escola, sem que se

sintam pressionados. Para Libaneo (2015):
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A escola é uma comunidade de aprendizagem: as pessoas aprendem com
as organizagOes, as organizacOes aprendem com as pessoas. Nessa
perspectiva, a escola € vista como um ambiente educativo, como espaco
de formacdo e aprendizagem, construido pelos seus componentes, um
lugar em que os profissionais podem tomar decisdes sobre seu trabalho e
aprender mais sobre sua profisséo, fazendo mais do que cumprir normas e
regulamentos. (LIBANEO, 2015, p.24)
Além disso, € possivel também convidar os pais para compor a equipe de organizacao
de eventos e incentiva-los a participar de instancias como conselhos escolares, Associagdo
de Pais e Mestres etc., assim como tem feito a escola investigada.

42 Categoria: Sistema Militar de Ensino e Avaliacao

A abordagem dessa quarta categoria esta delineada em apresentar a analise da fala
dos professores, equipe que compde a gestdo e os alunos da terceira série Alfa do Ensino
Médio. E uma categoria em que apresenta a visdo dos participantes sobre o sistema
educacional militar e a forma como sdo avaliados os alunos nas instituicdes militares.

No inicio desse ponto categorial, foi questionado junto aos professores se a préatica
em uma unidade militar é considerada democréatica ou autoritaria.

Dos professores que participaram trés deles opinaram um meio termo. Quanto a
proposta de uma escola autoritaria ou democratica o P2 relata: “Meio termo. Por ser militar,
tem certas regras que os docentes precisam seguir’.

No mesmo sentido, de acordo com o P1: “Misto, ndo observa o autoritarismo. Tudo
se torna mais organizado, ndo ficam soltas. N&o se observa imposicdo. Tem democracia de
forma disciplinar. Observa falta de profissionalismo por parte de colegas de trabalho”.

J& para o P9 “meio termo. Existem regras rigidas, porém ha didlogo para mediar
situagdes que favorecem ambas as partes”.

Diante das falas retratadas pelos professores citados acima, € dificil classificar a
escola como democréatica ou autoritéria, deixando a situagdo em meio termo, onde aponta
que embora possua caracteristicas democraticas do dialogo, algumas regras sao consideradas
muito rigidas.

Entre os professores existem os que relatam que a escola em que lecionam é sim

democrética. Porque segundo o P5 “o fato de ouvir as opinides dos professores faz dela uma
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instituicdo democratica. As reunibes sdo feitas por blocos onde cada funcionario pode
opinar”.

Igualmente cita o P6: “Democratica, com disciplina”.

“Democratica, mas com regras especificas voltadas e aprovadas pela comunidade
escolar e pelo conselho de pais e mestres. O aluno cumpre normas e respeita o estatuto
interno, e é respeitado dentro do sistema militar, tem direito a palavra e ampla defesa”.

Apesar de alguns professores ndo defenderem a postura democratica da escola, esses
professores classificam a democracia nas a¢des desenvolvidas na escola e a possibilidade
que os sujeitos envolvidos na comunidade escolar tém de se expressar.

Sobre essa abordagem democratica ou autoritéaria foi questionado também junto aos
alunos.

Dos 33 alunos abordados, 23 julgam a escola como uma instituicdo com gestdo
autoritéria, ou seja, a maioria dos alunos tem a mesma opiniéo.

Referente a essa ideia o A31 diz “com toda certeza, autoritaria, devido a escola ser
militar temos que seguir regras € ndo temos voz dentro dela”.

“Autoritaria, porque respeita as normas e regras ¢ essencial para o desenvolvimento
educacional do aluno” (A20).

“Autoritaria, pois seguimos regras e obedecemos a um superior” (A26).

“Ela ¢ autoritaria pois o que ¢ levado em consideracdo e as regras estabelecidas e ndo
a vontade da maioria” (Al).

“Autoritaria, a gestdo da escola é bastante autoritaria pelas questdes das normas”
(A15).

Em relacdo ao autoritarismo apontado pelos alunos, eles pautam muito na ideia da
relacdo regras/autoritarismo, ou seja, para eles o autoritarismo € seguir as regras
estabelecidas pela escola.

Da mesma forma relata o A27 “autoritaria, por ter 117 regras e temos que seguir para
deixar a escola em ordem”.

No entanto, um pequeno nimero de estudantes difere da opinido da maioria. Para
seis alunos a escola militar é uma escola pautada na democracia. Segundo o A30 o que reina
nessa instituigdo € a “democracia, pois existe uma assembleia que vem a comunidade para
escolher/decidir o que sera feito na escola”.

O A29 comunga da mesma opinido: “democratica, porque tem contribuicdo da
comunidade nas decisdes da escola”.

“Democratica, mas com sua hierarquia e regras” (A11).
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Nesse encal¢o, ja analisando as duas partes, os alunos que consideram a escola
autoritaria e os alunos que consideram democrética, a ideia € um pouco coerente sobre a
democracia na opinido dos alunos, ou seja, como existe a participacdo da comunidade na
escolha das decisdes, julgam como democratica, isto €, realmente sdo linhas de democracia
a participacéo ativa dos pais.

Ainda referente a apresentar nessa analise sobre o sistema militar de ensino, procurou
saber dos profissionais que compdem a gestdo se a escola possui regimento proprio, e
mediante suas falas descobrimos que sim. Sobre o regimento interno 0 G3 explana:

“Sim, temos um regimento, ele foi alterado para atender ao ensino militar. Esta escola
n&o utiliza um regimento padréo da SEED”.

Diante da fala do G3, confirmamos que essa escola possui um regimento préprio.

Igualmente relata o G2 “Sim, possui. Regulamento de disciplina escolar. Nortear a
conduta da escola. O que pode e o0 que ndo pode fazer na escola. Ao transgredir uma regra
do regulamento o responsavel ¢ comunicado”.

Através desse relato nos tornamos conscientes que a escola Antdnio Messias
Gongcalves tem um regimento proprio e que esse vem sendo executado.

Ainda propensos a responder a categoria sobre o sistema militar de ensino procurou
saber qual o principal objetivo da escola militar.

Para o G1 “formar cidadaos (colocar um numero significativo nas universidades),
torna-los cidaddos de bem, ser responsavel”.

O G2 diz que o objetivo da escola militar ¢ “salvar vidas, em virtude da escola ter
alguns alunos usudrios de drogas”. A gestdo procura resgatar alunos em vulnerabilidade,
oferecendo esportes”.

Par o G3 “dar ao aluno um ambiente saudavel onde cultive o respeito a disciplina e
a dedicagao aos estudos”.

Os propésitos relacionados pela gestao sobre os objetivos da escola militar realmente
sdo de grande valia para a analise dessa categoria. Sdo citados nas falas dos responsaveis
pela gestdo objetivos importantes para a vida dos alunos que estudam nessa escola.

Ainda abordando o sistema militar de ensino guestionamos junto aos alunos se eles
sdo punidos em caso de indisciplina. E como resposta unanime tivemos cem por cento dos
alunos afirmando que ha sim puni¢do em caso de indisciplina e desrespeitos aos professores.
De acordo com 0s alunos € regra respeitar os professores em todos os sentidos. E como

punicdo maior eles citam a perda de ponto nas avaliagdes.
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Para isso para confirmar o que foi dito vale citar a fala do A28 “grande parte dos
alunos respeitam os professores, mas sempre tem um individuo que ndo gosta de seguir
regras e estes sao punidos pela escola”.

“Alguns, na maioria sim. Em caso de indisciplina sao punidos e também de acordo
com a transgressao os pontos sao descontados dos alunos”.

“Em caso de indisciplina o aluno ¢ notificado” (A9).

Segundo o A24 “‘se ndo respeitar professores/monitores devem vir no contra turno
pagar medidas disciplinar”.

“A maioria dos estudantes respeitam os professores, porém os que nao respeitarem
s&o punidos de acordo com as normas previstas no regulamento da escola”.

Através das falas descritas, é de conhecimento algumas regras estabelecidas pela
escola e também alguns critérios de puni¢éo no caso de indisciplina por parte dos alunos.

Essa categoria também aborda o sistema avaliativo da escola. Ou seja, € interessante
para esse estudo apresentar como é realizada a avaliacdo educacional para os alunos dessa
instituicdo. Questionou-se junto aos gestores como € a forma de avaliacdo realizada por essa
escola.

“Segundo a G2 a avaliacdo realizada na escola “é padrao — atividades no caderno.
Provao do 9° ano a 3% série Alfa do Ensino Médio. Prova de redacdo — onde séo escolhidos
os melhores”.

Concernente a isso o G3 diz: “segue a sistematica de avaliacdo aprovada no Conselho

Estadual de Educac¢do”.

RESUMO FINAL DA 42 CATEGORIA

A andlise dessa categoria resultou em opiniGes distintas nas trés esferas que
participaram. Nessa anéalise foi pertinente compreender que os professores que participaram
do estudo julgam como democréatica a gestdo militar, embora alguns citem meio termo em
relacdo ao questionamento. Portanto, os alunos, em unanimidade, relatam que a escola é sim
uma instituicio que prega O autoritarismo, em estabelecer regras muitas vezes
desnecessarias.

A escola também possui um regimento interno que atribui varias regras e faz o
delineamento das varias situa¢Oes existentes dentro da escola, inclusive de acordo com esse
regimento os alunos sdo punidos em caso de indisciplina, desrespeito aos professores e

demais funcionarios.
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Essa punicdo executada na escola, para os alunos, correspondem as praticas
autoritarias. Assim, pode observar no infografico a opinido dos participantes e uma discusséo
sobre o perfil do aluno que estuda na instituicdo e os pensamentos que devem servir de um

aprofundamento nas discussdes:

FIGURA N°10: Perfil da Escola Militar

Sistematica

Autoritdria Disciplinar

Escola
Militar

Perceber a escola neste perfil € dar um crédito sem compreender o método de ensino
que se assiste. A intencdo desta metodologia é disciplinar com um modelo préprio,
afastando-se a cada dia da indisciplina que tem se instaurado nas escolas. “A indisciplina s6
adquire significado em relacdo ao processo pedagdgico em curso”, no entanto podemos
compreendé-la apenas em relagdo as funcbes desempenhadas dentro desse processo.
(ESTRELA, 2002, p. 14).

O professor precisa agir sobre o processo com cautela e elucidando a familias e
alunos o perfil didatico assumido pela escola militar. Para Estrela (2002, p. 98) “agir ou ndo
agir e escolher as formas adequadas de intervencao dependera essencialmente da leitura que
o professor faz da situagao”.

Importante também frisar que reconhecido como processo sempre foi a indisciplina,
e por isso, seguindo o que cita VVasconcellos (2006, p. 29) percebemos como “é preocupante
a grande énfase que se tem dado ao aspecto negativo da disciplina, isto &, a indisciplina, a

incivilidade e, em particular, a violéncia escolar”.
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CONCLUSOES

Finalizando a andlise de dados desta pesquisa, foi constatado que os objetivos e a
pergunta que deu origem a este estudo foram respondidos adequadamente. Ponderando todos
os fatos apontados nesta pesquisa, motivacdo, estratégias, mudanca metodoldgica,
dificuldades e facilidades de trabalhar o impacto da disciplina como eixo de aprendizagem
para os alunos da 3?2 série Alfa de uma escola com gestéo militar.

Essa oportunidade de investigar uma temética tdo nova e tdo relevante trouxe
conhecimentos jamais acessiveis com tanta profundidade. A escola militar possui uma
peculiaridade que trouxe bastantes motivagdes para continuar em estudos futuros.

A escola pesquisada possui um sistema de ensino diferente do encontrado nas escolas
regulares, a forma como as regras executadas e seguidas faz dessa escola uma referéncia
comportamental entre os alunos.

Como ja citado, em uma escola militar a direcdo e administracdo sdo exercidas
por oficiais. Nesse sentido, o corpo docente é formado por professores da rede publica de
ensino e militares que possuem magistério especifico. Ademais, os objetivos pedagogicos
sdo preparar o aluno para a vida em sociedade, formar cidaddos que atuem com ética e
cidadania guiados pelos valores.

Desse modo ha o enaltecimento da disciplina, do patriotismo, do civismo, da
hierarquia e da ordem. Vale ressaltar ainda que existe um manual de regras que
obrigatoriamente devem ser seguidas a risca pelos alunos. As mais famosas sdo o corte de
cabelo para 0s meninos e o0 ndo uso de brincos, esmaltes e maquiagens de qualquer tipo para
meninas, a continéncia a militares e o canto diério do hino nacional.

Ao final desse estudo foi possivel perceber que o atual modelo de ensino publico
falhou e nesse sentido a atual forma de ministrar o ensino com base na gestao militar pretende
diminuir as significativas taxas de violéncia contra alunos e professores.

Constatou-se também que os colégios militares apresentam bom desempenho e boa
estrutura com notas acima da média nacional de acordo com o Ideb (indice de
Desenvolvimento de Educacgéo Basica).

Para se ter uma ideia mais conclusiva, as escolas com gestdo militar estdo no topo do
ranking Indice de Desenvolvimento da Educacio Brasileira (ldeb), nesse ponto percebe a

grande contribuicdo de se estudar em uma escola dessa natureza.
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Ademais, fazendo uma relacdo com dados recolhidos se percebe que as escolas
comuns tém se distanciado de valores como o do respeito, a disciplina, a ordem, valores
esses que vem sendo resgatados pelos colégios militares.

Apesar de muitos educadores e educandos demonstrarem rispidez para a disciplina
das escolas de orientacdo militar, o bom desempenho em avaliagdes nacionais e 0 ambiente
académico com foco na formacgédo completa do estudante tornam essas escolas verdadeiras
ilhas de exceléncia em meio a educacdo publica brasileira.

Outra conclusdo que foi possivel extrair, € que as praticas didatico-pedagogicas nos
colégios militares se subordinam as normas e prescri¢cées do Sistema Militar, mas também
obedecem & Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, principal referéncia para
estabelecer os principios da educacdo basica no Brasil.

Mas a realidade destas escolas é bem diferente da maior parte do sistema de ensino
brasileiro, especialmente o publico. Primeiramente, porque sdo em pequeno nimero diante
do total de estabelecimentos de ensino.

Assim, referente ao primeiro objetivo que visa investigar os aspectos positivos e
negativos da disciplina mediante processo de ensino aprendizagem dos alunos conclui-se
que a referida escola possui varios pontos positivos que foram identificados durante a
investigacdo. A pontualidade na chegada a escola, a entrega das atividades escolares séo
pontos positivos que necessitam ser destacado.

Sobretudo, destacou também, o cumprimento das regras estabelecidas pela escola,
elemento esse que vem contribuindo diretamente com a melhora, o foco e a atengéo dos
alunos, além do respeito matuo entre os sujeitos envolvidos nesse sistema de ensino.

Percebeu-se também que a organizacdo escolar ¢ um fator positivo para o
desenvolvimento do processo educativo, tendo como principal regra a ética entre o
comportamento dos alunos.

E cabivel expor que ap6s a Escola Antonio Messias Gongalves se transformar em
escola militar muita coisa melhorou, 0 compromisso e a participacdo dos pais, 0
desenvolvimento com as atividades extraclasse séo elementos consideravelmente ativos na
escola.

Alguns pontos considerados negativos foram estabelecidos pelos participantes.
Alguns professores se mantiveram resistentes a dindmica estabelecida pelo regimento
escolar. Como também, os alunos reclamam da carga horaria excessiva e a rigidez

desnecessaria das regras, ou seja, ndo pode usar celular, cabelos grandes, e cosméticos.
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Com relagédo ao segundo objetivo que trata de avaliar o processo de ensino
aprendizagem dentro de uma perspectiva de uma disciplina militar do aluno, ficou
evidenciado que através da disciplina é possivel verificar melhora na aprendizagem pois
mantém os alunos mais concentrados. Isto €, ficou concluido que parte do fracasso escolar
das escolas publicas fica a cargo da falta de disciplina e do ndo cumprimento de regras dentro
e fora da escola.

Conclui-se também que o siléncio exigido dentro da sala de aula é a base para o
aprendizado, ou seja, a disciplina conscientiza e acima de tudo motiva.

Com relacdo a abordagem desse objetivo, a escola militar tem favorecido e preparado
os alunos de forma efetiva para avaliagcdes externas, inclusive a quantidade de alunos que
passam em vestibulares apds sair da escola militar € maior até do que algumas escolas
particulares.

Nesse quesito, a aprendizagem flui até na forma de ensinar. Diante da abordagem, os
professores em uma sala disciplinada desenvolvem suas praticas com mais eficiéncia
contribuindo assim com o desenvolvimento dos alunos em todos os sentidos.

Concernente ao terceiro objetivo que visa analisar as ac6es que a escola desenvolve
em parceria com a comunidade para melhoria da aprendizagem dos alunos, conclui-se
que a parceria familia/escola funciona através de um projeto criado pela escola que é a
Associacdo de Pais e Mestres para o acolhimento dos pais na escola.

Através desse objetivo é possivel destacar que as escolas mantem firme algumas
estratégias para assegurar a participacdo dos pais, porque acreditam que isso favorece o
desenvolvimento dos alunos. Entre outras iniciativas a escola desenvolve também o conselho
escolar envolvendo a comunidade para a tomada de decisdes compartilhada.

A respeito desse objetivo chegamos a conclusao que a participacao familiar contribui
com o aumento do rendimento escolar, pois 0 acompanhamento se torna constante.

O quarto objetivo que tratou de averiguar o modelo do sistema de avaliagéo escolar
militarizada e o projeto politico pedagdgico da escola com foco nos eixos de aprendizagem
permitiu constatar sobre o sistema de ensino militar, a avaliacdo desenvolvida e o regimento
interno da escola, pois ndo se trata especificamente de um Projeto Politico Pedagdgico e sim
de um regimento préprio da escola.

Referente ao sistema de ensino, foi possivel entender que apesar de manter firme as
regras e a disciplina dentro da instituicdo, essa segue o formato de escola democratica, por

que suas acoes e decisdes sdo tomadas em conjunto com a comunidade escolar.
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Referente a opinido dos docentes alguns estdo classificando a escola nem como
autoritaria e nem como democratica, porém a maioria dos professores estdo satisfeitos com
sua forma de trabalho e toda a estrutura que a escola oferece para desenvolver sua pratica
pedagdgica.

Em relagdo ao regimento interno, esse deve ser seguido por todos 0s sujeitos
envolvidos no processo, caso contrario sdo punidos.

Constatou-se também que a escola visa formar cidaddos integros que valorize a
ordem e a disciplina e se tornem seres humanos completos.

Concernente a avaliagio desenvolvida, essa contempla a mesma forma de avaliar das
escolas comuns, a Unica diferenca é que os alunos séo incentivados com prémios pela maior
nota.

Ao final dessa conclusdo é possivel responder a pergunta problema e afirmar que o
nivel do impacto da disciplina como eixo na aprendizagem realmente é significativo para o

desenvolvimento dos alunos.

SUGESTOES

Apds tecer as conclusBes cabe a titulo de sugestdes alguns itens importantes para a
melhoria de aspectos encontrados nesse estudo e que favorecera a melhoria do
desenvolvimento educacional na Escola Antonio Messias Gongalves Silva.

As sugestdes que serdo relatadas abaixo, encontram-se embasadas na opinido dos
participantes desse estudo, e, portanto, sdo sugestfes que se tornam bastante relevantes para
esse estudo e também para os préximos que surgirdo com base nessa tematica.

Assim sugere que a instituicdo promova:

e Debates sobre a conscientiza¢do da importancia de seguir regras,
e Debates sobre 0s objetivos da escola com gestdo militar,
e Enriquecimento dos projetos participativos para os pais da comunidade

escolar.



Estudo sobre o impacto da disciplina como... 95

REFERENCIAS

Abranches, M. A. (2013). Colegiado escolar: espago de participacdo da comunidade. S&o
Paulo: Ed. Cortez.

Alvarenga, E. M. (2019). Metodologia da Investigacdo Quantitativa — Qualitativa. 22 ed.
Assuncao-PY.

Antunes, C. (2002). A avaliacédo da aprendizagem escolar. S&o Paulo: Vozes.
Aquino, J. G. (1996). Indisciplina na escola. Grupo Editorial Summus.

Aquino, J. G. (2008). Indisciplina na escola: alternativas tedricas e préticas. 3ed. Séo
Paulo: Editora Summus.

Aranha, M. L. A. (1996). Historia da Educacao. Moderna, Séo Paulo.

Arantes, A. (2018). Relagdo Pedagdgica, Disciplina e Indisciplina na Aula de Aula: Uma
Analise da Realidade. Revista De Magistro de Filosofia, 124-141.

Baechle, T. R,, e Earle, R. W. (2008). Periodization.

Benevides, A. A; Soares, R. B. (2015). Diferencial de Desempenho das escolas militares:
bons alunos ou boa escola? Disponivel em:
http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2015/08/1666631-cresce-no-brasil-o-
numero-de-escolas-basicas-publicas-geridas-pela-pm.shtml. Acesso em: 20 de mar.
2018.

Brasil. (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal.

Brasil. (1996). Lei de diretrizes e Bases da Educacdo Nacional: Ldb 1996. Brasilia\DF.

Campos, F. (2005). A escrita da Histdéria / Renan Garcia Miranda. Sdo Paulo: Escala
Educacional.

Campoy, T. (2018) Metodologia de la investigacion cientifica. Ciudad del Este (py) U.N.C.
del Este.

Celani, M. A. A. (2005). Questdes de ética na pesquisa em Linguistica Aplicada. Linguagem
e Ensino, 8(1), 101-122.

Chaer, G., Diniz, R. R. P., e Ribeiro, E. A. (2012). A técnica do questionario na pesquisa
educacional. Revista Evidéncia, 7(7).

Charlot, B. (2005). Relagdo com o saber, formacéao dos professores e globalizagéo.
Chiavenato, I. (2012). Teoria Geral da Administragéo. Rio de Janeiro: Campus.

Colombo, S. S. (2011) Escola de Sucesso: Gestdo Estratégica para instituicdes de Ensino.
Sé&o Paulo: STS.


http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2015/08/1666631-cresce-no-brasil-o-numero-de-escolas-basicas-publicas-geridas-pela-pm.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2015/08/1666631-cresce-no-brasil-o-numero-de-escolas-basicas-publicas-geridas-pela-pm.shtml

Estudo sobre o impacto da disciplina como... 96

Costa, F. A. A. C. (1996). Formacdo de professores em Educagdo Fisica: concepcdes,
investigacdo, pratica. Sdo Paulo: Porto Editora.

Cruz, M. (2012). Estratégias para ultrapassar dificuldades de aprendizagem em alunos com
PHDA no 2° e 3° ciclo: estudo comparativo (Doctoral dissertation).

Estrela, M. T. (2002). Relacao pedagdgica, disciplina e indisciplina na aula. Sdo Paulo:
Porto Editora.

Ferreira, A. B. H. (2005). Novo dicionério da lingua portuguesa. 2ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira.

Ferreira, E. B. (2003). A organizacdo da instituicdo de ensino ap6s a LDB/1996 e as
condigdes do trabalho pedagdgico. Disponivel em
www.coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/ufsc. Acesso em: 17 jan. 2019.

Ferreira, R. R.; Paro, T. P. (2017). As escolas militarizadas combatem a violéncia escolar?
Uma analise sobre o conceito de violéncia sob a perspectiva de Pierre Bourdieu,
Michel Foucault e Theodor Adorno. Bebedouro/SP: Cadernos de Educacdo: Ensino
e Sociedade.

Fleury, M. T. L.; Fleury A. (2001). Construindo o conceito de competéncia. Revista de
administracdo contemporanea, Curitiba, v. 58, edicao especial, p. 183-196. Disponivel
em:< http://www.anpad.org.br/periodicos/arq_pdf/a_463.pdf>. Acesso em: 27 agost.
2019.

Fontellles, R. G. S. (2009). Metodologia da pesquisa cientifica: diretrizes para a elaboracao
de um protocolo de pesquisa. Revista Paraense de Medicina, 23(3), 1-8.

Fortuna, M. L. A. (2010). Sujeito, o grupo e a gestdo democratica na escola publica. Revista
de Administracdo Educacional, Recife, v. 1, n. 2.

Freire, P. (1996). Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao
Paulo: Paz e Terra.

Gadotti, M. (2017). Projeto Politico Pedagdgico da Escola Cidada. In Construindo a Escola
Cidada. Brasilia. MEC.

Garcia, J. (1999). Indisciplina na escola: uma reflexao sobre a dimensao preventiva. Revista
Paranaense de Desenvolvimento, Curitiba n. 95. jan/abr.

Ghiraldelli, P. (2000). Histdria da Educacéo. Sdo Paulo: Cortes.

Gil, A. C. (2002). Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas.
Gil, A. C. (2008). Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas.
Gil, A. C. (2011). Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo: Atlas.

Goias. (2018). Policia Militar do Estado de Goias. Regimento Interno do Colégio da Policia
Militar do Estado de Goias. Disponivel em:


http://www.coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/ufsc

Estudo sobre o impacto da disciplina como... 97

http://colegiomilitarpmvr.com.br/comunicado/RegimentoPronto.pdf. Acessado em
01 de fev. de 2019.

Goiés. (2018). Policia Militar do Estado de Goias. Regulamento Disciplinar do Colégio da
Policia Militar do Estado de Goias. Disponivel em:
http://www.CEPMGanapolis.net/wpcontent/uploads/2015/05/regulamento_discipli
nar.pdf. Acessado em 01 de fev. de 2019.

Gomes, N. S. (2012). Lideranca como factor de sucesso na gestao escolar: O caso da Escola
Secundaria “Amor de Deus”. Disponivel em:
http://periodicos.ufpb.br/index.php/tematica/article/viewFile/22948/12673 Acesso em:
19 jul. 2019.

Kauark, F., Manhaes, F. C., Medeiros, C.H. (2010). Metodologia da pesquisa: guia pratico.
Itabuna: Via Litterarum.

Lakatos, E. M., e Marconi, M. D. A. (2003). Fundamentos da metodologia cientifica. In
Fundamentos da metodologia cientifica. Sdo Paulo: Altas.

Leal, F. M. (2004). Por tras dos port6es: a disciplina no Colégio Militar de Curitiba. /Sao
Paulo.

Lenk, E. (2012). Indisciplian na escola militar. S&o Paulo.
Libaneo, J. C. (1994). Didatica. Séo Paulo: Cortez.

Libaneo, J. C. (2004). Organizacédo e gestao da escola — Teoria e pratica. Ed. Alternativa.

Libaneo, J. C. (2015). Licenciatura em Pedagogia: a auséncia dos conteudos especificos do
ensino fundamental. Sdo Paulo: UNESP.

Lick, H. (2006). Concepcdes e processos democraticos de gestdo educacional. Ed. Vozes.

Manzato, A. J., e Santos, A. B. (2012). A elaboracdo de questionarios na pesquisa
quantitativa. Departamento de Ciéncia de Computacao e Estatistica—Universidade de
Santa Catarina. Santa Catarina.

Marques, L. (2012). A descentralizacdo da gestdo escolar e a formacdo de uma cultura
democrética nas escolas publicas. Recife: Ed. Universitaria da UFPE.

Mattos, M. J. V. M. D. (2005). Tendéncias de organizac@o do processo escolar no contexto
das politicas educacionais. Sdo Paulo.

Medeiros, I. D. (2008). Gestdo democratica escolar. Portal Educacao, 1° jan.

Minayo, M. C. S. (2001). Pesquisa Social. Teoria, método e criatividade. 18 ed. Petropolis:
Vozes.

Miziara, F. M.; Bitencourt, M. P.; Abreu, M. S. (2006). Gestao da sala de aula: a autoridade
do professor e o fazer pedagdgico frente as novas demandas sociais. Sdo Paulo.

Morin, E. (2011). Os sete saberes necessarios a educacéo do futuro. Sdo Paulo: Cortez:
Brasilia, UNESCO.



Estudo sobre o impacto da disciplina como... 98

Naiff, L. A. M. (2009). Indisciplina e violéncia na escola: reflexdes no (do)
cotidiano. Educacdo Unisinos, 13.2: 110-116.

Napolitano, M. (1998). O regime milita brasileiro:1964 — 1985. Atual: Sdo Paulo.

Nogueira, J. G. (2014). Educacdo Militar no Brasil: um breve historico. Revista Camine:
Caminhos da Educacdo, Franca, v. 6, n. 1.

NoOvoa, A. (1995). Vidas de Professores. 2. ed., Porto: Editora, Porto.

Oliveira, M. T. C. (2014). A LDB e o contexto nacional: o papel dos partidos politicos na
elaboracéo dos projetos- 1988 a 1996.

Paro, V. H. (1996). Eleicdo de Diretores: A escola publica experimenta a democracia.
Campinas: Papirus.

Paro, V. H. (1997). A educacdo, a politica e a administracéo: reflexdes sobre a pratica do
diretor de escola. Séo Paulo: Educacgéo e Pesquisa, v. 36, n.3.

Paro, V. H. (2005). Gestdo democratica da escola plblica. Sdo Paulo: Atica.

Paro, V. H. (2007). Gest&o escolar, democracia e qualidade do ensino. Sao Paulo: Atica.

Pellanda, N. C. (1986). Ideologia e educacdo & Repressédo no Brasil Pds 64. Porto Alegre:
Mercado Aberto.

Prodanov, C.C., Freitas, E.C. (2013). Metodologia do trabalho cientifico: métodos e técnicas
da pesquisa e do trabalho académico. 22, ed. Novo Hamburgo, Rio Grande do Sul -
Brasil: Feevale.

Ribeiro, M. L. S. (2000). Historia da Educacdo Brasileira: A Organizacdo Escolar.
Campinas: Autores Associados.

Rios, L. T. D. (2010). Influéncia da lideranca e cultura organizacional na gestdo
democratica de escola publica (Master's thesis).

Rocha, R. (2013). Fatores estressores no contexto de trabalho docente. Revista Ciéncias
Humanas, 6(1). Estacio Macapa.

Romanelli, O. O. (1978). Historia da Educagéo no Brasil. Petropolis:VVozes.

Rosa, J. M. (2006). As vozes de um mesmo tempo: a educacao fisica institucionalizada no
periodo da Ditadura Militar em Cacequi. Dissertacdo de Mestrado em
Educacdo/UFSM. Santa Maria: UFSM.

Sampieri, R. H.; Collado, C. F.; Lucio, M. P. B. (2010). Metodologia de pesquisa. 5. ed.
Porto Alegre: AMGH. 624p.

Santana, A. L.S. (2009). Breve reflexdo sobre indisciplina: discussdo de um caso.
Disponivel em <
http://www.unijales.edu.br/unijales/arquivos/28022012095456 242.pdf>  Acesso
em: 23 jun. 2019.



Estudo sobre o impacto da disciplina como... 99

Santos, J. G. (2008). Historia da avaliagdo: do exame a avaliagdo diagndstica. V Semana
Académica da UFU. S&o Paulo: Atica.

Santos, R. J. C. (2016). A militarizacao da escola publica em Goias. Pontificia Universidade
Catolica de Goias. Goiania.

Silva, S. G. O. (2011). A relagcdo familia/ escola. 2008. Disponivel em:
http://www.artigonal.com/ciencia-artigos/a-relacaofamiliaescola-477589.html.
Acesso em: 7 abr. 2019.

Silva, N. P. (2012). Etica, indisciplina e violéncia nas escolas. 6 ed. Petropolis: Vozes.

Silva, L. (2013). Gestdo Democratica na Educacdo Publica. Educacdo e cultura em
debate, 1(1), 21-59.

Silva, C. C. P. (2019). Pedagogia militar. Revista HISTEDBR On-line, 19, e019045-
e019045.

Simon, 1. (2009). Indisciplina escolar e autoridade docente. Sdo Paulo: Cortez.

Souza, G. M. (2019). Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB): uma referéncia de gestéo
educacional da rede federal de ensino brasileira. Sdo Paulo.

Tardif, M. (2002). Saberes docentes e formacao profissional. Petrépolis, RJ: Vozes.
Tiba, 1. (1996). Disciplina, limite na medida certa. Ed. Gente. p.165, Sdo Paulo.
Trindade, V. (1993). Historia: Assim caminha a humanidade. Belo Horizonte, Brasil.

Vasconcellos, C. S. (2006). (In) Disciplina: construgao da disciplina consciente e interativa
em sala de aula e na escola. 16. ed. S&o Paulo: Libertad Editora.

Veiga, I. P. (1989). Repensando a Didatica. Campinas: Papirus.

Veiga, I. P. A. (1997). Inovacdes e projeto politico-pedagdgico: Uma relacdo regulatéria ou
emancipatdria? In Revista Educacéo e Sociedade, v. 23, n. 61, p. 267-281.

Vieira, S. L. (2005). Educac&o e gestdo: extraindo significados da base legal. In. CEARA.
SEDUC. Novos Paradigmas de gestdo escolar. Fortaleza: Edi¢des SEDUC, p. 7 — 20.

Weiss, G. (2016). Introduction to Fourier analysis on Euclidean spaces (PMS-32) (Vol. 32).
Princeton university press.

Zabala, A. (1996). A pratica educativa como ensinar. Porto Alegre: Artmed.’



Estudo sobre o impacto da disciplina como... 100

ANEXOS
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ANEXO N° 01: Solicitagdo para Pesquisa de Campo - UAA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNC!ON
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA
COMUNICACION )
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
ASUNCION

Asuncién, 11 de marzo de 2018

A quien corresponda:

Por la presente, a pedido de la interesada, se comunica que MARIA JOSE DE
ALEXANDRIA BARBOSA ROSA, es alumna de la Maestria en Ciencias de la
Educacioén, de la Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y de la Comunicacion, de
la Universidad Auténoma de Asuncién (UAA), quien en el presente afo, se
encuentra en fase de elaboracién de su tesis de Maestria con el tema de
investigacion: “ESTUDO SOBRE O IMPACTO DA DISCIPLINA COMO EIXO
DE APRENDIZAGEM NA TURMA DO 3° ANO DO ENSINO MEDIO DA
ESCOLA PUBLICA COM GESTAO MILITAR ANTONIO MESSIAS
GONCALVES DA SILVA- Amapéa /Brasil.”

N

Para lo que hubiere lugar,

S

</

José Antonio Torres
Presidente del Comité Cientifico
Universidad Auténoma de Asuncién

i

Sede Central — Ed. Jejui — Jejui 667 ¢/ 15 dt
e s e ’ = e E Emm——— Tels.: 495 873 (R.A) Fax: 445 231 - E-mail
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ANEXO N° 02: Carta de autorizagdo para pesquisa de Campo

PAraGuAY

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA
COMUNICACION )
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

@

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
POLICIA MILITAR DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR ANTONIO MESSIAS GONCALVES DA
SILVA

TERMO DE AUTORIZACAO DA INSTITUICAO COPARTICIPANTE
Eu, Kledson Barbosa do Rosdrio, ocupante do cargo de Diretor da Escola Estadual Prof.
Antonio Messias Gongalves da Silva, autorizo a realizagdo nesta instituigdo a pesquisa:
Estudo sobre o impacto da disciplina como eixo de aprendizagem na turma de 3*
Série do Ensino Médio da Escola Piblica com Gestiio Militar Antdnio Messias
Gongalves da Silva — Amapi — Brasil, sob a responsabilidade da pesquisadora Maria
José de Alexandria Barbosa Rosa, Mestranda em Ciéncias da Educagdo na
Universidade Autonoma de Assuncdo, sob orientagdo do Professor Doutor Luiz Ortiz
Jimenez, tendo como objetivo Analisar o impacto da disciplina como eixo da
aprendizagem na turma de 3° ano do E|.1$ino Médio na Escola de Ensino Militar Antonio
Messias Gongalves da Silva no Estado do Amapa — Brasil. Afirmo que fui devidameiite
orientado sobre a finalidade e objetivos da pesquisa, bem como sobre a utilizagdo de
dados exclusivamente para fins cientificos e que as informagdes a serem oferecidas para
a pesquisadora serdo guardadas pelo tempo que determinar a legislagdo e ndo serdo
utilizadas em prejuizo desta instituigdo e/ou das pessoas envolvidas, inclusive na forma
de danos a estima, prestigio e/ou prejuizo econdmico e/ou financeiro. Além disso,
durante ou depois da pesquisa é garantido o anonimato dos sujeitos e sigilo das
informagdes.
Esta instituicio estd ciente de suas corresponsabilidades como institui¢do
) coparticipante do presente projeto de pesquisa, e de seu compromisso no resguardo da
seguranga e bem-estar dos participantes da pesquisa nela recrutados, dispondo da

infraestrutura necessdria para tal.

Macapa-AP, 11 de margo de 2020.

J /; -
./",»TV, Lo o W A

Kledson Barbosa do Rosério
Diretor
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ANEXO N° 03: Entrevista para os professores

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA
COMUNICACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENTREVISTA PARA OS PROFESSORES

1 - Como vocé define a pratica de uma unidade escolar militar? Democratica ou autoritaria?
Defina:

2 — Como vocé define o termo indisciplina no seu contexto mais amplo?

3 — No seu entendimento, qual a relacdo entre a disciplina e o processo de ensino e
aprendizagem?

4 — Na sua opinido de que forma a escola militar tem contribuido com o processo de
ensino/aprendizagem dos alunos?
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5 — Aponte os aspectos positivos da disciplina mediante perspectiva de ensino/aprendizagem
dos alunos.

6 — Quais as contribui¢cdes de uma escola militar na vida educacional dos alunos?

7 — Em quais momentos a comunidade esta presente na escola?

8 — Defina o impacto da disciplina militar na construcdo da aprendizagem dos alunos.

9 — Vocé atribui os bons rendimentos dos alunos as regras interpostas pela escola militar?
Justifique.

10 — Como € a proposta de avaliagdo do sistema educacional militar?




Estudo sobre o impacto da disciplina como... 105

ANEXO N° 04: Entrevista para a gestdo

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA
COMUNICACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENTREVISTA PARA EQUIPE DA GESTAO

1 — Quais o0s pontos positivos de uma escola militar?

2 — E pontos negativos? Quais?

3 — Quais sdo as funcdes e que papel os militares desempenham dentro da unidade escolar?

4 — A escola tem um PPP (Projeto Politico Pedagdgico)? Se positivo como este foi
elaborado?

5 — De quais artificios a escola utiliza para conseguir obter e manter a disciplina na escola,
tanto por parte dos docentes como dos alunos?
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6 — O que a equipe gestora costuma fazer para motivar seus alunos para uma aprendizagem
significativa?

7 — A escola possui um regimento proprio? Fale um pouco sobre esse documento:

8 — Como ¢ adotada a forma de avaliacéo realizada por essa escola?

9 — Quial o principal objetivo da escola militar?

10 — Ha uma faixa etaria em que os casos indisciplinares sdo mais frequentes? Quais?

11 — Quando ocorre um ato de indisciplina como a escola resolve?

12 — Quiais os beneficios de estudar em uma escola militar?

13 — Quais as acOes desenvolvidas em parceria com a comunidade para melhoria da
aprendizagem?
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14 — Qual a participacdo da comunidade nas propostas estabelecidas pela escola?

15 — Existe uma parceria firmada entre escola e comunidade? Relate:
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ANEXO N° 05: Questionario para 0s alunos

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA
COMUNICACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

QUESTIONARIO ABERTO PARA OS ALUNOS

1 - O que vocés acham de estudar em uma escola militar?

2 — Quiais as vantagens de estudar em uma escola militar?

3 — Quais as normas disciplinares estabelecidas pela gestao da escola?

4 — Como vocé acha que se configura a gestdo de uma escola militar? Democratica ou
autoritaria? Fale um pouco sobre isso.

5 — Os estudantes respeitam os professores? Sdo punidos em caso de indisciplina?
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6 — Como vocé percebe o desenvolvimento de sua aprendizagem nessa escola?

7 — Vocé acredita que a disciplina interposta pelas escolas militares contribui para o
desenvolvimento de sua aprendizagem?

8 — No seu ponto de vista, a disciplina € o caminho para o desenvolvimento do
ensino/aprendizagem? Por qué?

9 — Como é desenvolvida as avaliagdes nessa escola?

10 — Aponte 0s aspectos negativos de estudar em uma escola militar.
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ANEXO N° 06: Termo de esclarecimento sobre os objetivos da pesquisa

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA
COMUNICACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
TERMO DE ESCLARECIMENTO

Honrosamente venho convida-lo a participar da pesquisa de campo da Dissertagdo de
Mestrado em Ciéncias da Educacdo que sera apresentada a Universidad Auténoma de
Asuncion/PY intitulada: Estudo sobre o impacto da disciplina como eixo de
aprendizagem na turma do 3° ano do Ensino Médio da Escola Publica com Gestéo
Militar Antdnio Messias Gongalves da Silva — Amapé — Brasil

Os avancos das escolas militares no Brasil se torna uma evidéncia atualmente e vem
alcancando altos indices de aprendizagem, com isso 0 objetivo da pesquisa é Analisar o
impacto da disciplina como eixo da aprendizagem na turma de 3° ano do Ensino Médio na
Escola de Ensino Militar Antdnio Messias Gongalves da Silva no Estado do Amapa — Brasil.

Desde j&, podemos afirmar que nao havera riscos para o participante, pois os objetivos
da pesquisa sdo previamente esclarecidos e sua participacao sera mantida no mais absoluto
sigilo e garantido o anonimato, pois a analise dos dados ndo tera carater avaliativo individual
ou institucional.

Responséavel pela pesquisa: Maria José de Alexandria Barbosa Rosa, residente na
Avenida Mendonca Janior n® 1059 — Casa A — Bairro Central Macapd —AP/Brasil. Telefone
celular: (96) - 99963 9123, e-mail: alexandriabarbosa@gmail.com.

Essa pesquisa foi realizada com recursos proprios e ndo havera despesas por parte dos

participantes.
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ANEXO N° 07: Termo de consentimento livre

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA
COMUNICACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE, APOS ESCLARECIMENTO

Eu, , declaro que li/

ouvi e compreendi 0s objetivos estabelecidos pela pesquisa. Entendo que minha participacédo
podera contribuir com estudos futuros que abordem a disciplina como eixo de aprendizagem
nas escolas militares. A pesquisadora deixou claro os beneficios proporcionados por esse
estudo e que sera preservado meu anonimato, além disso estou consciente que estarei isenta

de qualquer risco. Dessa forma concordo em participar.

Participante do estudo

Pesquisadora



