UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASSUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA COMUNICACION
DOCTORADO EM CIENCIAS DE LA EDUCACION

O PROCESSO DE ARTICULACAO ENTRE A PRATICAEO
DISCURSO EXERCIDO PELA COORDENACAO PEDAGOGICA NA
EDUCACAO PUBLICA MUNICIPAL DE ITIUBA-BAHIA/BRASIL

Sandra Mara Valadares Castro Souza

Assuncéo — Paraguay

2022



O processo de articulagéo entre a pratica... ii

Sandra Mara Valadares Castro Souza

O PROCESSO DE ARTICULACAO ENTRE A PRATICAEO
DISCURSO EXERCIDO PELA COORDENACAO PEDAGOGICA NA
EDUCACAO PUBLICA MUNICIPAL DE ITIUBA-BAHIA/BRASIL

Tese apresentada a UAA como requisito
parcial para obtencdo do titulo de
licenciado(a), Doutora em Ciéncias da
Educacéo.

Tutor: Dr. José Antonio Torres
Gonzalez

Assuncéo — Paraguay
2022




O processo de articulagéo entre a pratica... iii

FICHA CATALOGRAFICA

Sandra Mara Valadares Castro Souza, 2022.

O PROCESSO DE ARTICULACAO ENTRE APRATICA E O DISCURSO EXERCIDO

PELA COORDENACAO PEDAGOGICA NA EDUCAGCAO PUBLICA PUBLICA
MUNICIPAL DE ITIUBA-BAHIA/BRASIL

Asuncion (Paraguay): Universidad Auténoma de Asuncién, 2022
Tese doctorado em Ciéncias da Educagdo, 303 pp.

Lista de Referéncias: p. 128

1 Coordenacdo pedagdgica 2 Atuagdo 3 Ensino-aprendizagem




O processo de articulagdo entre a pratica... iv

Sandra Mara Valadares Castro Souza

O PROCESSO DE ARTICULACAO ENTRE A PRATICA E O DISCURSO
EXERCIDO PELA COORDENACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO PUBLICA
MUNICIPAL DE ITIUBA-BAHIA/BRASIL

Esta Tese foi avaliada e aprobada para a obtencdo do Titulo de Licenciado doutor(a) em
Ciéncias da Educacéo pela Facultad de Ciencias de la Educacion y la Comunicacion da
Universidade Autonoma de Assuncao-UAA

Tese aprobada em / /

Tutor: Dr. Prof.: Dr. José Antonio Torres Gonzalez

Mesa Examinadora

Examinador(a):

Examinador(a):

Examinador(a):

Examinador(a):

Examinador(a):

Assuncéo — Paraguay

2022



O processo de articulagdo entre a pratica... v

Dedico estes estudos a todos (as) os
coordenadores (as) que fazem parte da educacdo,
gue buscam proporcionar integracao nas relagdes
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qualidade.
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E importante lembrar que, antes de mais nada, a
coordenacdo é exercida por um educador, e
como tal deve estar no combate a tudo aquilo
que desumaniza a escola: a reproducdo da
ideologia dominante, o autoritarismo, o0
conhecimento desvinculado da realidade, a
evasao, a logica classificatoria e excludente [...]
(vasconcellos, 2009, p. 87).
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RESUMEN

Esta tesis tuvo como objetivo general analizar el proceso de articulacion entre la practica y el
discurso ejercido por la coordinacion pedagdgica en la educacion publica municipal de Itilba-
Bahia/Brasil. Como objetivos especificos fueron sefialados: identificar acciones de coordinacién
pedagogica en la educacion publica municipal de Itilba-Bahia/Brasil frente a los cambios
introducidos por la gestion democratica; describir las funciones de los coordinadores
pedagogicos, la estructuracion de los sectores y los programas/proyectos implementados;
detectar la realizacion interrelacional de la coordinacion pedagogica con los docentes, directivos
escolares, la sociedad y las familias de los alumnos; indagar sobre los desafios que enfrenta la
coordinacién pedagdgica, asi como los resultados de las actividades planificadas y desarrolladas
en las escuelas. La metodologia fue guiada por una investigacion descriptiva con enfoque
cualitativo, realizada entre mayo y julio de 2020, y la recoleccion de datos se realizé con el uso
de cuestionarios aplicados a 10 coordinadores pedagdgicos cuyas coordinaciones forman parte
del Departamento Municipal de Itiuba (Bahia-Brasil). De esta forma, con la realizacion de esta
investigacion se encontraron resultados que se presentaron en los contextos tedricos y practicos
de la educacidn, en la interrelacion entre los segmentos interno y externo de la escuela,tanto en el
sector administrativo como pedagdgico, lo que brind6 la verificacién que las Coordinadoras
Pedagogicas logran mantener una buena articulacion entre la practica y el discurso ejercido, a
pesar de que enfrentan algunos obstaculos en su desempefio, se verifica que existe empefio,
empefio y deseos de transformar la Educacion del municipio, requerimientos quese revelaron en
la presente investigacion.

Palabras clave: Coordinacion pedagogica, Accidn, Ensefianza-aprendizaje.
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RESUMO

Esta tese teve, como objetivo geral, analisar o processo de articulacdo entre a préatica e o discurso
exercido pela coordenacdo pedagdgica na educacdo publica municipal de Itilba-Bahia/Brasil.
Como objetivos especificos foram apontados: identificar acdes da coordenacdo pedagdgica na
educacdao publica municipal de Itiuba-Bahia/Brasil frente as mudancas introduzidas pela gestao
democratica; descrever as funcdes dos coordenadores pedagogicos, a estruturacéo dos setores e
0s programas/projetos implementados; detectar a realizagéo inter-relacional da coordenacdo
pedagdgica com os professores, 0s gestores escolares, a sociedade e a familia dos estudantes;
indagar sobre os desafios enfrentados pela coordenagdo pedagdgica, bem como os resultados
das atividades planejadas e desenvolvidas nas escolas. A metodologia foi norteada pela pesquisa
de natureza descritiva com abordagem qualitativa, realizada entre os meses de maio a julho de
2020, sendo que a coleta dos dados, ocorreu com a utilizacdo de questionarios aplicados a 10
Coordenadores pedag6gicos cujas coordenacgdes fazem parte da Secretaria Municipal de Itilba
(Bahia-Brasil). Dessa forma, com a realizacdo de tal pesquisa, foram constatados resultados
que se apresentaram nos contextos tedrico e pratico da educacdo, na inter-relacdo entre os
segmentos internos e externos a escola, nos setores tanto administrativos, quanto pedagdgicos,
que proporcionaram a comprovacao de que os Coordenadores pedagdgicos conseguem manter
umaboa articulacdo entre a préatica e o discurso exercido, muito embora enfrentem alguns
obstaculos na sua atuacdo, € verificado que h& empenho, compromisso e desejos de
transformacdo da Educacdo do municipio, requisitos esses que se revelaram na presente
investigacao.

Palavras-chave: Coordenacdo pedagogica, Atuacdo, Ensino-aprendizagem.
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ABSTRACT

This thesis had, as a general objective, to analyze the process of articulation between the
practice and the discourse exercised by the pedagogical coordination in the municipal public
education of Itilba-Bahia/Brazil. As specific objectives were pointed out: to identify actions
of pedagogical coordination in municipal public education in Itilba-Bahia/Brazil in the face
of changes introduced by democratic management; describe the functions of pedagogical
coordinators, the structuring of the sectors and the programs/projects implemented; detect
the inter-relational realization of pedagogical coordination with teachers, school managers,
society and the students' families; to inquire about the challenges faced by pedagogical
coordination, as well as the results of activities planned and developed in schools. The
methodology was guided by a descriptive research with a qualitative approach, carried out
between May and July 2020, and data collection took place with the use of questionnaires
applied to 10 pedagogical coordinators whose coordinations are part of the Municipal
Department of Itiuba (Bahia-Brazil). In this way, with the accomplishment of this research,
results were found that were presented in the theoretical and practical contexts of education,
in the interrelation between the internal and external segments of the school, in both
administrative and pedagogical sectors, which provided the verification that Pedagogical
Coordinators manage to maintain a good articulation between the practice and the discourse
exercised, even though they face some obstacles in their performance, it is verified that there
iIs commitment, commitment and desires to transform the Education of the municipality,
requirements that were revealed in the present investigation.

Keywords: Pedagogical coordination, Action, Teaching-learning.
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INTRODUCAO

A Coordenacdo Pedagodgica tem uma relevante responsabilidade para o bom
desenvolvimento da aprendizagem escolar. Isso implica um compromisso politico, que
direciona a competéncia profissional, refletindo, consequentemente, no trabalho docente em
sala de aula. Essa realidade se faz presente em todas as institui¢es educacionais.

Cabe ressaltar, nessa perspectiva, que o Coordenador pedagogico, para Marcal e
Arco-Verde (2014), tem um importante papel de articulador e integrador dos processos
educativos que se constroem no interior da escola. [...] Hoje, no exercicio de sua funcéo, o
coordenador é visto como um sujeito que pode contribuir de maneira significativa para que
se realize na escola um ambiente educativo que favoreca o desenvolvimento da
aprendizagem tanto dos alunos, quanto dos professores e dele proprio.

Assim, devem-se considerar as multiplas fungdes e atividades desempenhadas pela
Coordenacdo pedagogica, bem como a especificidade da composicdo da referida Equipe em
cada cidade ou municipio como um fator que caracteriza 0 ambiente educativo em questao.

Com isso, vale salientar que a escolha do referido tema se fez necessaria,
primeiramente, por trazer uma realidade presente no &mbito da educacdo municipal, que, por
sua vez, tera maior visibilidade por parte dos coordenadores pedagdgicos e professores, bem
como dos gestores escolares, educacional e municipal, o que, certamente, fortalecerd o
funcionamento desse setor.

Depois, por abordar assuntos muito esclarecedores sobre a coordenacdo pedagdgica,
como: o desempenho da coordenacdo pedagogica em Ititba, expondo, por outro lado, as
mudancas advindas com a gestdo democratica; as fun¢bes desempenhadas e a estrutura dos
setores, 0S programas e projetos existentes; o trabalho de articulacéo feito com professores,
bem como a formacdo continuada, planejamento e organizacdo das propostas curriculares; a
inter-relacdo da coordenacdo pedagogica com professores, gestores escolares, a sociedade e
a familia dos estudantes, além de mostrar os desafios enfrentados e os resultados das agdes
desenvolvidas.

Por fim, além de proporcionar uma reflexdo sobre as praticas da Coordenagéo
pedagdgica do municipio de Itiuba, de uma forma coletiva, o que podera estimular a insercao
de novas propostas educativas, visando um modelo de coordenacdo pedagdgica bem mais
eficaz. Tal pesquisa, assim, é benéfica também para a Doutoranda pela ampliacéo do acervo

de conhecimentos, dentre outros, das questdes educacionais, cientificas, epistemoldgicas e
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metodoldgicas deste estudo.

Dentre os questionamentos supracitados abaixo, foi escolhida como questdo
problema investigativa neste estudo: Como ocorre o processo de articulacdo entre a pratica
e o discurso exercido pela coordenacdo pedagogica na educacao publica municipal de Itilba-
Bahia/Brasil?

A temaética abordada requer questionamentos norteadores essenciais para o
desenvolvimento da abordagem do tema como:

Que acdes da coordenacéo pedagogica sao verificadas na educacao puablica municipal
de Itiuba-Bahia/Brasil frente as mudancas introduzidas pela gestdo democratica?

Quais séo as funcdes dos coordenadores pedagdgicos, a estruturacdo dos setores e 0s
programas/projetos implementados?

De qgue maneira acontece a inter-relacdo da coordenacdo pedagdgica com 0s
professores, 0s gestores escolares, a sociedade e a familia dos estudantes?

Quais sdo os desafios enfrentados pela coordenacdo pedagdgica, bem como 0s
resultados das atividades planejadas e desenvolvidas nas escolas?

Como Objetivo Geral foi apontado:

Analisar o processo de articulagdo entre a pratica e o discurso exercido pela
coordenacdo pedagdgica na educacao publica municipal de Itilba-Bahia/Brasil.
E como Obijetivos Especificos foram delimitados:

 ldentificar acdes da coordenacdo pedagdgica na educacdo publica municipal
deltilba-Bahia/Brasil frente as mudancas introduzidas pela gestdo democrética;

« Descrever as fungdes dos coordenadores pedagdgicos, a estruturacdo dos setores
eos programas/projetos implementados;

« Detectar a realizacdo inter-relacional da coordenacdo pedagdgica com o0s
professores, 0s gestores escolares, a sociedade e a familia dos estudantes;

« Indagar sobre os desafios enfrentados pela coordenagdo pedagdgica, bem como
osresultados das atividades planejadas e desenvolvidas nas escolas.

Nesse aspecto, quanto a metodologia adotada, teve como tipo de pesquisa e
abordagem qualitativa, inicialmente, uma revisdo bibliografica, foi realizada uma
investigacdo de natureza descritiva, sendo aplicado questionario a 10 coordenadores
pedagogicos da Secretaria Municipal de Educacgéo de Ititba.

A presente tese, assim, compde-se das partes que seguem: além dessa Introducédo, no
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Desenvolvimento, sdo abordados os seguintes assuntos “Acdes da coordenacdo
pedagogicano contexto das mudancas introduzidas pela gestdo democratica; Fungbes dos
coordenadores pedagogicos, a estruturacdo dos setores, 0Ss projetos e 0s programas; A
relevancia da inter- relacdo da coordenagdo pedagdgica com o gestor e a comunidade
escolar; Desafios da coordenacdo pedagodgica, bem como os resultados das atividades
planejadas e desenvolvidasnas escolas”. Em seguida, constam o Marco Metodologico; a
Analise, interpretacdo e resultados da pesquisa. Conforme a Analise de Conteudo de Bardin
com a Pré-analise, Exploracdo do Material e Tratamento dos Resultado. Por ultimo, seguem-

se as Conclusdes da Tese.
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MARCO TEORICO
1 ACOES DA COORDENACAO PEDAGOGICA NO
CONTEXTO DAS MUDANCAS INTRODUZIDAS
PELA GESTAO DEMOCRATICA

Este Capitulo apresenta as transformacdes ocorridas, abordando a origem e a
caracterizacdo da Gestdo Democratica, bem como introduz um breve relato historico sobre
a coordenacdo pedagogica, mostrando suas acGes e a forma conjunta, relacionada,
intimamente, com a Gestdo Democratica, por fim, dentre outras acGes, sdo enfatizadas
atividades, como o Planejamento Escolar e o Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Tal
explanacdo, mesmo de forma mais ampla, tem reflexo, ou melhor, vem demarcando

caminhos na educacdo, sobretudo, na atuacdo da coordenacdo pedagogica de Itilba-Bahia.

1.1 Uma abordagem sobre a origem e a caracterizacdo da Gestdo Democratica

Priorizou-se, a principio, destacar o conceito de Coordenacao pedagdgica, bem como
abordar as transformacdes ocorridas na gestdo escolar, no decorrer dos tempos, também
apontar alguns aspectos que ligam a Gestdo Democréatica a Coordenacgdo pedagdgica, para,
sequencialmente, focalizar as a¢6es da coordenacdo pedagdgica, enfatizando o Planejamento
e o Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

O conceito de coordenacdo pedagdgica possui outros significados. Para Bechara
(2011), coordenar ¢ dispor, segundo certa ordem e método, é organizar, arranjar, de outra
forma, “€ orientar, dirigir o trabalho de uma equipe” (p. 362). Outra concepgao ¢ proferida
por Azevedo et al. (2012), para os quais “a fungdo da coordenagdo pedagdgica é gerenciar,
coordenar e supervisionar todas as atividades relacionadas com o processo de ensino e
aprendizagem, visando sempre a permanéncia do aluno com sucesso” (p. 22).

A coordenacdo pedagdgica, nesse viés, pressupde o esfor¢o de se caminhar junto,
intimamente relacionada com acdo intencional, ndo devendo ser desarticulada nem
fragmentada. A coordenacdo do trabalho pedagdgico, dessa forma, deve ser pautada em
acbes mutuas, no contexto de uma gestdo democrética e libertadora que se distancia de
métodos individuais centrados na figura de um lider autoritario. (Vasconcellos, 2009).

Dessa maneira, observa-se que a coordenacdo pedagdgica esta presente no espaco
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educativo com o proposito tanto de transformar e desenvolver o processo pedagdgico, quanto
de atar ou aproximar vivéncias de diversos agentes em volta dos saberes, sobretudo dos
educadores e educandos. Sobre tal questdo, Libaneo (2008) argumenta que coordenar é uma
tarefa que canaliza o esforco coletivo das pessoas para 0s objetivos e metas estabelecidos. O
referido autor considera a coordenacdo um aspecto da direcdo, significando a articulacéo e a
convergéncia do esforgo de cada integrante de um grupo, visando atingir os objetivos com
responsabilidade de integrar, liderar, encadear o trabalho de diversas pessoas. O sentido do
coordenador, assim, tem relacdo com um agente também formador no processo pedagdgico,
gue une a escola, o professor e o0 aluno.

Frente as defini¢des apresentadas, pode-se entender que o conceito de coordenacéo,
além de incluir a necessidade de orientacdo, de organizacdo, de aplicacdo de diretrizes,
implica a participacdo de outros segmentos dentro e fora da escola, implica também o
compartilhar de acdes que se expressam em inlmeras praticas no ambiente escolar, tanto
aquelas pertinentes ao contexto administrativo, quando as acdes interpessoais, pedagdgicas
e culturais, vivenciadas no ambiente escolar.

No concernente as mudangas de paradigmas vivenciadas pela Gestdo escolar,
historicamente, os fatos arrolados trazem um esclarecimento de como ocorreu a mudanca de
uma gestdo Conservadora para a denominada Gestdo Democratico-participativa, o que,
consequentemente, reflete na atuacdo da Coordenacdo pedagdgica no espacgo educativo.

Desse modo, vale salientar que apds a redemocratizacdo do pais e, conforme Freitas
(2000), com a politica nacional sob o controle do espirito neoliberal, dos anos 80, abriu-se um
campo para que a educacdo fosse constituida a partir da realidade escolar e de suas
necessidades. Passou-se a adotar a descentralizacdo administrativa e gestdo escolar
participativa, ja de cunho democratico. No final do século XX, como resultado, foram
testemunhadas varias mudancas na politica administrativa da educacdo brasileira, que
redundaram em maior participacdo da sociedade, inclusive com responsabilidade financeira,
com formas de gerenciamento escolar, aparentemente mais democréticas.

Segundo Kuhn (apud Lick, 2006), a gestdo surge como superacdo das limitagdes do
conceito de administracdo, como consequéncia de uma mudanca de paradigma, ou seja,como
consequéncia de uma nova visdao de mundo e, de como se compreende e reage frentea
realidade. Reafirmando a ideia de mudanca de paradigma, Luck (2000) expressa que:

E no contexto desse entendimento, que emerge o conceito de gesto escolar,

que ultrapassa o de administracdo escolar, por abranger uma série de
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concepcOes ndo abarcadas por este outro, podendo-se citar a democratizagao

do processo de construcdo social da escola e realizacdo de seu trabalho,
mediante a organizacdo de seu projeto politico-pedagogico, o0
compartilhamento do poder realizado pela tomada de decisdes de forma
coletiva, a compreensdo da questdo dindmica e conflitiva e contraditoria das
relagcOes interpessoais da organizagdo, o entendimento dessa organizacéo
como uma entidade viva e dindmica, demandando uma atuacédo especial de
lideranca e articulacdo, a compreensdao de que a mudanca de processos
educacionais envolve mudancas nas relagdes sociais praticadas na escola e

nos sistemas de ensino (p. 16).

Diante de tal afirmacdo, a educacdo tem um grande embate modificar o modelo
tradicional e conservador que ainda permeia a sociedade para uma visdo de gestdo
participativa, capaz de transformar os alunos em cidaddos atuantes na vida social. Nesse
processo, mais uma vez, Lick (2000) advoga que a modificacdo de consciéncia esta
agregada a substituicdo da visdo de administracdo pelo de gestdo. Deve-se ressaltar que nao
é apenas uma mudanca terminoldgica, e sim, de uma essencial modificacdo de atitude e
orientacdo conceitual. Essa pratica promove alteracdes nas relacbes de poder, nos métodos
e na organizacao escolar em si, e ndo apenas de reformulacdes, como se sucedia com a
administracdo cientifica.

PressupBe-se, no ambito dessa discussdo, a necessidade de se reconhecer que a
mudanca paradigmatica resulta na alteracdo dos principios de orientacdo e percepcao do
trabalho da equipe diretiva, passando de uma Otica conservadora, centralizadora para uma
Otica descentralizadora, interativa, por meio de uma acéo conjunta, de trabalho participativo.
(Llck, 2000), nesse sentido, ressalta que:

Segundo este novo paradigma, entende-se que os problemas sdo globais e
complexos, em vista do que a¢des locais e topicas, em desconsideracdo ao
conjunto de que fazem parte, sdo acgdes inconsequentes, no sentido de
transformar a escola e mover sua pratica social voltada para o
desenvolvimento. Em decorréncia, a qualidade da educagdo ndo poderia mais
ser promovida pelo enfoque administrativo, pelo qual se garantiriam recursos
e se promoveriam acgdes concentradas em determinados focos prioritarios e
isolados, na expectativa de que viessem a repercutir no conjunto. Portanto, tal

entendimento implicaria a realizagdo de ag¢fes conjuntas, para as quais todos
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0s participantes do contexto escolar deveriam concorrer (p. 16).

A gestdo da escola, nessa nova concepcéo, precisa trabalhar de forma integrada e
efetiva com todos os setores do processo educativo, a fim de possibilitar a escola maior grau
de autonomia, participacdo e cooperagdo, de forma a garantir o padrdo adequado de
qualidade do ensino ministrado.

Logo, deduz-se que a tranformacdo da gestdo conservadora para a democratica tem
efeito positivo, evidentemente, na atuacdo da Coordenacao pedagdgica, visto que, nas agdes
cotidianas, ambas atuam juntas, objetivando o bom desempenho educacional, mesmo se
reconhecendo que a gestao escolar precisa ainda se ajustar a essa nova dinamica, que cobra
maior participacao e atuacdo de todos os segmentos envolvidos.

No que se refere as caracteristicas da Gestdo escolar democratico-participativa, da
mesma forma, a coordencdo pedagdgica compartilha com elas, visto que o diretor e 0
coordenador atuam como gestores e desenvolvem atividades que apesar de serem distintas,
tém uma ampla relacdo no cotidiano escolar.

Nessa perspectiva, carcateriza a Gestdo em foco com préaticas essenciais para
qualquer conjuntura, dentre outras: a participacdo e a autonomia, que marcam a atuagdo dos
seus participantes. Segundo Liick (1998), “o conceito de gestdo ja pressupde, em si, a ideia
de participacdo, isto é, do trabalho associado de pessoas que analisam situacfes, decidem
sobre seu encaminhamento e agem sobre elas em conjunto” (p. 15). Paro (2010), por sua
vez, em concordancia com o argumento anterior, defende que “gestdo democratica da escola,
a expressdo revela que necessariamente esta implicita a participacdo da populacdo em tal
processo” (p. 15).

A gestdo democratica, dessa forma, compde da participacdo efetiva de todos 0s
segmentos da comunidade escolar, com o proposito maior de garantir a qualidade da
educacdo para todos os educandos e, consequentemente, formar individuos criticos, criativos
e participativos.

Nesse sentido, segundo afirmagao de Lick (2009):

A escola é uma organizacao social constituida pela sociedade para cultivar e
transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formacdo de seus
alunos, mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional
condizentes com os fundamentos, principios e objetivos da educagédo. O seu
ambiente é considerado de vital importancia para o desenvolvimento de

aprendizagens significativas que possibilitem aos alunos conhecerem o0
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mundo e conhecerem-se no mundo, como condi¢éo para o desenvolvimento

de sua capacidade de atuacéo cidada (p. 20).

Assim, a gestdo democratica da educacdo é, comcomitantemente, transparéncia e
impessoalidade, autonomia e participacdo, bem como lideranca e trabalho coletivo, além de
representatividade e competéncia. Assim, a gestdo democratica se constitui por meio das
instancias colegiadas, como: Conselho Escolar, Conselho de Classe, Grémio Estudantil e
Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF). Tais orgdos colegiados, para tanto,
devem assumir funcdes tanto de apoio a direcdo, quanto devem ser consultados, participar
também nas deliberagbes sobre assuntos que digam respeito ao cotidiano escolar. Como
aprova Goergen (2013), “a gestdo educacional &, por definicdo, um trabalho de equipe” (p.
36):

A gestdo participativa consiste no envolvimento de todos os que fazem parte
direta ou indiretamente do processo educacional no estabelecimento de
objetivos, na solucdo de problemas, na tomada de decisdes, na proposicao de
planos de agdo em sua implementagcdo, monitoramento e avaliacdo, visando
melhores resultados do processo educacional. (Luck, 2006, p. 22).

O funcionamento ou atuacdo da gestdo democratica requer a participacdo de todos 0s
segmentos da comunidade escolar, proporcionando espacos a pluralidade de ideias e
didlogos, bem como respeitando as opinides e visdes educacionais trazidas por cada um,
enfim, delegando poderes com o propésito de pdr em pratica a colaboracdo para a
aprendizagem significativa do aluno. Dessa forma, somente por meio de uma gestdo
verdadeiramente democratica a escola podera cumprir com sua funcéo social.

De outra forma, verifica-se que a autonomia compde as acdes da gestdo escolar
democratico-participativa que se relaciona, por sua vez, com a participacdo efetiva dos
segmentos interno e externo da escola.

Deve-se salientar que uma das principais caracteristicas da autonomia no espaco
escolar € a vivéncia de préaticas estabelecidas por todos os segmentos, bem como a
conscientizacao dos principios estabelecidos no projeto pedagdgico, para que os segmentos
saibam dos ideais e das posturas da unidade escolar em meio a sociedade. Nesse aspecto, “a
autonomia impde um novo padrdo de politica, planejamento e gestdo educacionais, tanto do
ponto de vista da escola como dos sistemas de ensino” (Neves, 1995, p. 97):

A luta pela autonomia da escola insere-se numa luta maior pela autonomia no

seio da propria sociedade. Portanto, é uma luta dentro do instituido, contra o
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instituido, para instituir outra coisa. A eficécia dessa luta depende muito da
ousadia de cada escola em experimentar 0 novo caminho de construgéo da
confianca na escola e na capacidade dela resolver seus problemas por ela
mesma, confianca na capacidade de autogovernar-se (Gadotti, 1995, p.
202).

A autonomia, assim, € sempre de um coletivo, isto €, a luta por espaco de deciséo e
vivéncia das a¢fes de um grupo que planeja e tem uma intencdo ao planejar. Para tanto, essa
coletividade, no ato de planejar, propicia uma identidade, o que significa uma maior
autonomia em suas praticas. Dessa forma, as escolas devem nortear-se por atitudes que
levem a gestdo escolar e todos 0s segmentos ao verdadeiro sentido da autonomia no espaco
educativo (Gadotti, 1995).

E percebido, nessa esfera, que a autonomia vivenciada no espago escolar contribui
para que todos os atores envolvidos (professores, profissionais da educagédo, gestores,
coordenadores e estudantes) tenham condi¢cbes de dialogar, aprender e construir
coletivamente uma escola favoravel a todos. Barroso (1995), nesse contexto, sustenta que a
autonomia, embora marcada por um principio relativo, sua significativa vivéncia contribui
para que a comunidade escolar possa se organizar, frente a seus anseios e suas percepgoes.

Vale observar que uma instituicdo educacional que se fundamenta por meio dos
principios da gestdo democratica tem como fim desenvolver a autonomia dos sujeitos de
forma que esses tenham responsabilidade pelo social e agdes praticadas no cotidiano da
escola (Barroso, 1996). Nessa mesma concepgdo de escola, necessario se faz a existéncia de
acOes voltadas a criticidade bem como ao didlogo, visando proporcionar situacdes que se
articulem ao cotidiano dos alunos e que os mesmos possam levar, a partir de exemplos
democraticos na escola, tais perspectivas para as praticas sociais.

Depreende-se, assim, que as mudancas ocorridas na forma de gestéo, a relevancia da
descentralizacdo, da participacdo e a autonomia, como experiéncias cotidianas que
caracterizam a gestdo democratica tém reflexos e fundamentam também as acgdes

desenvolvidas pela coordenacgdo pedagdgica.

1.2 Um breve relato histérico sobre a coordenacdo pedagogica

Esta rapida explanacgdo sobre a caminhada historica da coordenacao pedagdgica, visa

delimitar um marco que se estabeleceu a partir de 1980, quando foi substituida a superviséo
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pedagogica, a qual era carcaterizada pelo papel fiscalizador de professores, e estava

totalmente relacionada com o curso de Pedagogia e a Lei de Diretrizes e Bases n® 5.692/71,
outorgada em pleno regime autoritario.

Assim, o citado percurso historico é demarcado da década de 70, passando pelos anos
80 e sendo consolidada, como “coordenagdo pedagogica”, propriamente no periodo de 1990,
por meio da nova Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96, passando a ter um papel de
articuladora dentro do espaco escolar.

E necessaria a compreensdo de que as mudancas mais significativas ocorreram bem
mais na década de 1970, visto que, frente as pressées do mercado de trabalho, em 1969, foi
emitido o parecer CFE n° 252, do Conselheiro Valnir Chagas, que tinha como objetivo
instituir a formacéo do professor para o ensino normal (licenciado), e de especialistas para
as atividades de orientacdo, administracdo, supervisao e inspecao dentro das escolas e do
sistema escolar. Desse modo, o curso de Pedagogia sofreu uma redefinicéo.

Segundo Aguiar et al. (2006), havia uma interesse em provocar mudangas estruturais
nas licenciaturas e, por isso, tudo se direcionava para a extin¢cdo do curso de Pedagogia,
quando foram aprovadas no CFE as Indicacbes n. 67/68/1975 e n° 70/71/1976, que
apontavam, respectivamente, para a necessidade de Estudos Superiores de Educacéo,
Formacao Pedagogica das Licenciaturas, Preparo de Especialistas em Educacdo e Formacéo
de Professores de Educacédo Especial.

Vasconcellos (2009), citando Urban (1985), esclarece que:

A Supervisdo Educacional foi criada em um contexto de ditadura. A Lei
5.692/71 instituiu como servico especifico da Escola de 1° e 2° Graus
(embora j& existisse anteriormente). Sua fungdo era, entdo,
predominantemente tecnicista e controladora e, de certa forma, correspondia
a militarizacdo Escolar. No contexto da Doutrina de Seguranca Nacional,
adotada em 1967 e no espirito do Al-5 (Ato Institucional n. 5) de 1968, foi
feita a reforma universitaria. Nela situa-se a reformulacdo do Curso de
Pedagogia. Em 1969 era regulamentada a Reforma Universitaria e aprovado
o parecer reformulador do Curso de Pedagogia. O mesmo preparava
predominantemente, desde entdo, “generalistas”, com o titulo de especialistas
da educagédo, mas pouco preparava para a pratica da educacéo. (p. 5).

Verifica-se, com isso, que a partir da lei 5.692/71 ocorreu uma nova regulamentacéo
da organizacao das atividades docentes e ndo-docentes dentro da institui¢do escolar, dentre

elas, destaca-se a de supervisor pedagdgico, que, com um perfil marcado pelo contexto do
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autoritarismo militar e um tecnicismo, tinha influéncia na area pedagogica, passando, dessa
forma, a ter um papel importante no desenvolvimento do trabalho docente na escola.

Saviani (1999), nesse contexto, argumenta que, a partir da Lei, n° 5.692/71, a
organizacdo escolar passou a enfatizar a importancia dos especialistas, colocando-os na
condicgéo de programadores e supervisores do corpo docente, na posicado de executor. Surge,
assim, uma nova visdo de supervisdo escolar que objetiva dar orientacdo pedagdgica aos
mais jovens, orientacdo, fiscalizacdo, controle. Com a supervisdo, firma-se a divisdo do
trabalho escolar. Nesse periodo, o pais vivia sob a Ditadura Militar, momento autoritario e
controlador.

Pretende-se, dessa forma, a eficiéncia da tarefa educativa pelo controle do trabalho
docente e a funcdo do supervisor escolar solidifica-se com o estigma da fiscalizacéo,
imposicao e controle, a fim de garantir o papel da escola como “reprodutora da sociedade de
classes e refor¢adora do modo de producdo capitalista” (Saviani, 1995, p. 27). A superviséo
escolar torna-se funcao atrelada aos interesses e decisfes impostas pelo poder, indiferente as
necessidades da comunidade escolar.

Esta época € marcada pela desqualificacdo e pela fragmentacdo do trabalho docente,
pois 0 educador passa a ser um mero transmissor do conhecimento, considerado como
verdadeiro pelos sistemas de ensino brasileiros em parceria com os Estados Unidos da
América. Essa pratica, denominada de educagdo bancaria por Paulo Freire “deforma a
necessaria criatividade do educando e do educador” (1996, p.27), e limita a atuagdo do
Supervisor Escolar:

Ao longo da década de 1980, veremos uma mudanca no cenario politico, com
0s movimentos de professores articulando-se em torno da reformulacéo das
diretrizes da pedagogia, o movimento pelas “Diretas j&” que ganhou as ruas
em 1983-1984, a eleicdo indireta de Tancredo Neves em 1985 e a
promulgacdo, em 1988, da Constituicdo Federal, que mostravam que uma
nova mentalidade de liberdade unia as pessoas em torno da busca de
conquistas sociais. Portanto, passaram a ser cada vez menos aceitas as praticas
autoritarias. (Venas, 2012, p.5).
Venas (2012) complementando a informacéo anterior, afirma que:

Assim, alguns estados comegam, ja em meados dos anos 80, a utilizar o termo
coordenador pedagogico, que assumiria a fungdo antes desempenhada pelo

supervisor pedagogico. Apesar de continuar amparada na lei n°® 5.692/71, a
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nomenclatura de supervisor pedagdgico comeca a entrar em desuso, sendo
utilizada, em seu lugar, a denominacdo de coordenador pedagogico,
situacdoesta que somente sera mais claramente definida a partir dos anos
90, com o advento da Lei n°® 9394/96 (p. 7).

Vale enfatizar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9.394/96
compatibilizava-se com os interesses do mercado, estando em conformidade com o0s
objetivos do Banco Mundial para o qual passava a orientar o que deveria ser alterado na
legislacéo, assim, entre outras reformas que deveriam ser executadas no sistema educacional
brasileiro. Silva (2002), nesse contexto, esclarece que, de acordo com a minuta de
negociacdes do manual de operacionalizacfes para implantacdo de projetos educacionais,
confeccionada pelo Banco Mundial, era exigido:

O aumento de tempo escolar, a ampliacdo da duracdo do ciclo escolar, o
aumento da capacidade de aprendizagens dos alunos, o apoio a educagdo pré-
escolar, a melhoria do ambiente de sala de aula, o apoio aos sistemas de saude
e de nutricdo, a melhoria da capacitacdo dos docentes, a maior capacitacao
em habilidades pedag6gicas e incrementos para ensinar, a reestruturacao
administrativa e organizacional com desmembramento do sistema, o
desenvolvimento das competéncias administrativas, criacdo do sistema de
avaliacdo por desempenho, o provimento de sistemas de informacgdes que
contemplem eficiéncia organizacional, a persuasdo dos pais acerca do valor
da educacdo e a mobilizacdo da comunidade para proventos econdémicos
(Silva, 2002, p. 83).

Infere-se, com a citacdo anterior, que a presenca sistematica do Banco Mundial na
formulacdo das politicas educacionais foi definindo como uma forma de pensar sobre os
elementos que organizam a vida escolar, fundamentando-se em uma logica de produgéo que
nutria o sistema capitalista e reforcava os ideais neoliberais, sem, algumas vezes, perceber
que os préprios coordenadores pedagOgicos passaram a assumir a pratica neoliberal como
unico caminho a ser percorrido.

Dessa maneira, passaram a assumir as funcdes pertinentes ao coordenador
pedagdgico, incubindo-se de executar atividades técnicas de controle, desenvolvendo, quase
sempre, funcbes alheias & sua formagdo e ao seu papel. Isso fez com que o coordenador
pedagogico vivenciasse uma situagdo de desconforto, visto que havia também sob a sua

responsabilidade o encargo sobre o resultado do ensino-aprendizagem alcancado pelos



O processo de articulagdo entre a pratica...13

alunos.

1.3 As acbes da Coordenacdo pedagdgica ocorrem de forma conjuntas e estdo
intimamente relacionadas com a Gestdo Democratica

No que tange, mais concretamente, as aclGes conjuntas entre a coordenagao
pedagdgica e a ligacdo intima com a Gestdo Democratica, torna-se necessario, a priori,
destacar a escola como espaco educativo, socializador e democratico, desse modo, a
existéncia de uma boa relacdo entre gestdo escolar e coordenacdo pedagdgica € primordial,
a fim de que se alcance a aprendizagem, bem como o sucesso escolar dos estudantes.

A coordenagdo pedagdgica no compartilhar dos servicos de forma conjunta no
contexto da Gestdo Democratica, revela uma compreensdo de que tanto gestdo escolar
quanto a coordenacédo pedagdgica executam tarefas conjuntas. Sobre tal questao, Libaneo et
al. (2011) afirmam que dirigir e coordenar significa assumir, no grupo, a responsabilidade
por fazer a escola funcionar mediante o trabalho conjunto, para tanto, é preciso reconhecer
que as ocupacBes de cada segmento tém caracteristicas distintas, mas genuinamente
interativas. Para Lick (2007), “Portanto, quando se pensar em algum setor da escola, deve-
se pensar em suas relagdes com os demais setores, bem como com a comunidade” (p. 10).
Sendo assim, aborda a coordenacao pedagdgica e sua estreita relacdo com a gestao, conceitos
e reflexdes em torno do trabalho de tal equipe, que sofre diuturnamente influéncia de
diferentes tipos de gestdes escolares.

Entende-se, com isso, que sem 0 comprometimento de todos os atores envolvidos
ndo ha como se desenvolver o processo de construcdo coletiva e democratica. E uma
incumbéncia de todos os envolvidos no processo educacional a garantia do acesso,
permanéncia e qualidade do ensino, exercicio da cidadania, desse modo, todos tém o direito
e mais ainda o dever de participar das construcdes coletivas (Silva, 2014).

No &mbito dessa questdo, Libaneo et. al. (2011), corroborando com a argumentagao
anterior, explicitam que:

O diretor coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola,
auxiliado pelos demais elementos do corpo técnico-administrativo e do corpo
de especialistas. Atende as leis, aos regulamentos e as determina¢fes dos
orgéos superiores do sistema de ensino e as decisbes no @mbito da escola

assumidas pela equipe escolar e pela comunidade (p. 341).
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Logo, evidencia-se, pelas atribuicGes citadas, que a existéncia de uma relagdo da
gestdo com a coordenacgdo pedagogica é de fundamental importancia no cotidiano escolar, a
fim de que sejam alcangados a aprendizagem e 0 sucesso escolar dos discentes.

Assim, a coordenacdo pedagogica no compartilhar dos servicos de forma conjunta
no contexto da Gestdo Democréatica remete a existéncia. Indispensavel de uma coeréncia
entre os atores da escola e suas devidas agdes consciente. Como conhecedores de suas
funcBes, os profissionais da educacdo poderdo deleitar-se das possibilidades que o cargo
oferece e 0 mais relevante ¢ fazer a articulacdo dessas na pratica educacional. Desse modo,
a articulacdo da coordenacdo com a gestdo € fundamental. Quando ndo ocorre tal articulacéo
diversos impasses surgem na pratica educativa, podendo comprometer o trabalho do
coordenador (Barros e Eugénio, 2014).

No eixo dessa discussdo, Soares (2012) advoga que uma gestdo, fomentada na
parceria, na democracia e no envolvimento de toda comunidade escolar, pode garantir ao
coordenador pedagdgico que ele tenha autonomia na organizagdo do trabalho pedagdgico,
conforme preconiza as orientacdes da LDBEN 9394/96, quando delega ao diretor da escola
a tarefa de constituir uma gestdo democratica e participativa. Porém, tem se observado
muitos gestores encontrando dificuldades para implantar essa tdo desejada gestdo, muitas
vezes, as dificuldades sdo decorrentes da rotina ora estabelecidas no cotidiano educativo.

Placco et al. (2012) salientam que, no exercicio profissional do coordenador
pedagdgico, ha predominancia de tensdes de trés naturezas e origens, que sdo: as internas a
escola, que derivam das relacbes com o diretor, os professores, pais e alunos, como também
as externas a escola, que séo decorrentes das relacbes com o sistema de ensino e a sociedade,
principalmente quando o responsabilizam pelo rendimento ruim do aluno nos processos de
avaliacdo externa, e ainda, uma terceira tensdo se origina nas proprias visoes, necessidades
e expectativas do profissional em se tratando da sua fungéo e as necessidades da escola e da
educacéo.

Nessa perspectiva, para Rabelo (2009), necessario se faz que o coordenador
estabeleca o que é de sua atribui¢cdo ou ndo no corpo complexo que é o ndcleo gestor das
escolas. Dessa forma, a transferéncia de responsabilidade de um sujeito e outro da gestdo
escolar é sempre uma pratica recorrente. Para tanto, o Coordenador pedagdgico, nesse
contexto, deve ser capaz de dizer ndo, quando preciso for, sem perder a articulacdo

necessaria entre os membros que compdem a gestdo da escola.
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Pode-se deduzir, portanto, que o bom trato do coordenador com os demais
profissionais da comunidade escolar, incluindo gestdo e professores, € condicdo essencial
para se consolidar de fato uma gestdo democratica. Para Soares (2012), a acdo do
coordenador pedagdgico em conjunto com a direcdo escolar contribui para que ocorra o
desenvolvimento de a¢des pedagdgicas coletivas. Tal caminho faz muita diferenca, haja vista
que educacdo se constroi em parceria e coletividade, postura inerente ao gestor escolar.
Assim sendo, acredita-se na possibilidade de um trabalho coletivo gerenciado pela direcéo
da escola e organizado pelo coordenador pedagdgico, envolvendo todos os segmentos da
escola e da comunidade escolar, com a participagéo de todos.

Tal crenca é valida e aprovada pela gestdo democratica, muito embora existam fatores
até aqueles que envolvem recursos materiais para a manutencdo das atividades da
coordenacdo que distanciam coordenadores e gestores em grande parte das escolas
brasileiras. Nesse aspecto, continua latente a observacdo de que forma ocorre a atuagéo da
coordenacdo, verificando-se, por sua vez, o que € feito ou o construido, verdadeiramente, no
contexto do dia a dia escolar.

Libaneo (2001) argumenta que o diretor € o responsavel pelo funcionamento
administrativo e pedagogico da escola e, dessa forma, seu papel € ndo somente congregar as
aspiracdes e expectativas dos demais membros da escola, mas também tentar articular a
participacdo de todos na construgdo e desenvolvimento de um projeto comum. No entanto,
o referido autor destaca que, na maioria das vezes, o diretor acaba desempenhando as fungdes
administrativas mais “urgentes”, deixando, assim, ao coordenador a tarefa da organizacao
pedag6gica da escola. No Brasil tem sido comum a divisdo das tarefas de administrar e
coordenar, mesmo que diretores e coordenadores tenham a de coordenar o trabalho coletivo,
bem como de organizar um ambiente que favoreca o desenvolvimento pessoal e profissional
dos envolvidos.

Libaneo (2001), mais uma vez, explicita que dirigir uma escola:

é pbr em acdo, de forma integrada e articulada, todos os elementos do
processo organizacional (planejamento, organizacao, avaliacdo), envolvendo
atividades de mobilizacéo, lideranga, motivagdo, comunicacao, coordenagao.
A coordenacdo é um aspecto da direcdo, significando a articulagdo e a
convergéncia do esforco de cada integrante de um grupo visando a atingir
objetivos. Quem coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir esforcos,

liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas (p.179).



O processo de articulagdo entre a pratica...16

Assim, o exercicio da diregdo e da coordenacdo depende, desse modo, de autoridade,
responsabilidade, decisdo, disciplina e iniciativa. O diretor, como principal responsavel pela
escola, necessita ter uma visdo de conjunto, aléem de articular todos os setores
(administrativo, pedagdgico, secretaria, servigos gerais) com vistas a consecucdo das metas
estabelecidas colaborativamente. J& a coordenacdo pedagégica tem como “principal
atribuicdo a assisténcia pedagégico-didatica aos professores, para se chegar a uma situacéo
ideal de qualidade de ensino” (Libaneo, 2001, p.183).

Nesse aspecto, a organizacdo e o funcionamento democratico das escolas
configuram-se como de grande importancia para os gestores, dentre eles, os coordenadores
pedag0gicos, que necessitam, por muitas vezes, ressignificar suas concepcdes teoricas e
praticas de trabalho, passando a ser concebida como reconhecimento da necessidade da
participacdo de todos os atores na organizacdo e no planejamento do trabalho da escola.
Assim, o conceito de gestdo deve estar associado ao fortalecimento da democratizagéo no
processo pedagdgico, bem como a participacdo dos atores escolares nas decisfes e na sua
efetivacdo, considerando-se o compromisso, que é coletivo (Gentilini, 2010).

Infere-se, com o exposto, que a coordenacao pedagogica tem um papel essencial na
escola, isto é, o de assumir tanto a coordenacdo de acles voltadas para objetivos
coletivamente estabelecidos, quanto de articular, juntamente com 0s outros membros da
equipe gestora, o trabalho pedagdgico-curricular. Logo, o coordenador pedagdgico deve ser
concebido como um membro da equipe gestora escolar.

Para Paula e Schneckenberg (2008), é a escola um lugar de livre articulacéo de ideias
e deve procurar a socializacdo do conhecimento, da ciéncia, da técnica, das artes; deve ser
capaz de interpretar e compreender as diferengas presentes na sociedade e atender as suas
cmandas sendo politicamente comprometida. Consideram que essa socializacdo sO €
possivel por meio de uma gestdo democratica e participativa, onde, ndo so nas decisdes, mas
na solucdo de problemas, a democracia esteja presente. Prandi et al. (2010) consideram que
é importante que a gestao escolar seja vista como um meio de emancipacdo. Com isso, é a
participacdo que gera a gestdo democratica e torna possivel o envolvimento de todos os
integrantes da escola nas decisdes, bem como no funcionamento do estabelecimento escolar.

Portanto, deve-se refletir sobre a fungéo central do coordenador pedagdgico, como
um profissional que possibilita a democratizacdo da escola. Isso é fundamental, a fim de que
a gestdio democratica se concretize. E um imperativo que os estudos na area sejam mais

aprofundados, visto que € a gestdo democréatica que da voz aos envolvidos para que eles
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discutam solugGes direcionadas a questdes vivenciadas no dia-a-dia escolar (Prandi et. al.,
2010).

No ambito dessa questdo, observa-se que os caminhos, buscados ou efetivados para
democratizacdo do ensino publico, vém sendo apontados com muita énfase, nas Ultimas
décadas, sobretudo por educadores e ou sujeitos envolvidos direta ou indiretamente com o
trabalho pedagdgico desenvolvido na escola. Assim, a democratizacdo da gestdo do sistema
educativo amplia-se a gestdo da escola, a qual prevé, em meio a outras acles, tanto o
envolvimento, a participacdo dos pais dos alunos, moradores e demais membros da
comunidade local, quanto de liderangas politicas, movimentos populares no processo de
tomada de decisGes, partindo-se do contexto escolar. (Schneckenberg, 2005 apud Paula e
Schneckenberg, 2008).

Vale enfatizar que o coordenador pedagdgico atua simultaneamente em dois
sentidos: primeiramente, no coletivo, para atingir os objetivos estabelecidos por todos;
depois, no individual, buscando seu desenvolvimento profissional constantemente, uma vez
que, a todo momento, esta reconstruindo os seus saberes e fazeres (Furquim et al., 2009).

Conforme Freire (1982), o coordenador pedagdgico é, a principio, um educador e
como tal deve estar atento ao carater pedagdgico das relagcdes de aprendizagem no interior
da escola. Deve levar os professores a ressignificar suas praticas, resgatando a autonomia
sobre o seu trabalho sem, entretanto, se distanciar do trabalho coletivo da escola.

Faria (2010) argumenta que a construcdo de um ambiente democratico é uma tarefa
complexa, logo ndo pode ser feita apenas por um individuo. Dessa forma, o profissional que
ocupa um cargo de lideranca, como um coordenador pedagdgico ou um diretor, deve se
afastar da postura autoritaria, que normalmente predomina em tais funcdes, buscando
proporcionar um ambiente onde todos possam contribuir e participar com ideias, criticas,
sugestdes, reflexbes, visto que gestdo e participacdo pedagogica requerem educacéo
democratica, indo além do simples estabelecimento do urgente e prioritario, passando,
necessariamente, pelo ouvir, as sugestdes com fins de beneficio de todos, enfim, pela
reflexdo sobre posicionamentos quando preciso.

Segundo Andrade (2012), o coordenador pedagdgico em uma gestdo democratica
precisa democratizar sua propria praxis, além de fazer com que a escola também seja
democratica, valorizando a diversidade cultural em que estd envolvido, considerando-se,
sobretudo o poder aquisitivo, faixas etarias distintas, etnia, sexo, habilidades e competéncias

individuais de seus atores.
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Araljo (2007), Neri (2011) e Andrade (2012) asseguram que é possivel desenvolver
uma gestdo democrética por meio de a¢Bes que possibilitem a descentralizacdo de poder e a
participacdo efetiva de todos que compdem o processo educativo na praxis do coordenador
pedagdgico.

Em vista do que foi abordado, observa-se que o trabalho desempenhado pelo
coordenador pedagogico é de grande relevancia, a fim de que gestdo democratica se
consolide, bem como possa propiciar, por outro lado, sustentacdo ao trabalhodo coordenador
pedagogico. Porém, o papel e o campo de atuacdo desse profissional devemser bem
delimitados, para que nédo seja criada dificuldade no sentido de se contextualizar e assim se
distanciar de seu referencial atributivo, embora esteja consciente da descentralizacdo do

poder, bem como da aplicabilidade da Gestdo Democratica.

1.3.1 Acdes da Coordenacdo pedagdgica: um destaque para o Planejamento Escolar e o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

Como no capitulo 2 as agBes da Coordenacdo pedagdgica serdo tratadas
detalhadamente, acompanhadas da abordagem das “func¢des do coordenador pedagdgico”, €
de bom grado, como proposta inicial, nesse sub-tépico, enfatizar apenas o Planejamento
Escolar e o Projeto Politico Pedagogico (PPP).

Vale mencionar, para tanto, que grande parte dos profissionais de educagdo tem
ciéncia de que o coordenador deve se direcionar o trabalho pedagdgico da escola, mas os
mesmos também sabem que o coordenador realiza inimeras atividades, que ndo tém
nenhuma relacdo com o pedagdgico, e sim com pequenas praticas administrativas.

Considera-se, nesse aspecto, que o trabalho do coordenador pedagdgico, nos dois
setores concorrem, em suma, para assegurar o direito da educagdo com qualidade, previsto
na Constituicdo de 1988. Assim, ndo so a Constituicdo Federal de 1988, mas também na Lei
n® 9394/96 ha registros de dispositivos que apontam para o avango educacional.

O Planejamento Escolar tem sua significancia na Escola é uma atividade que envolve
0 processo de reflexdo, de decisdes sobre a organizacdo, o funcionamento e a proposta
pedagdgica da instituicdo. "E um processo de racionalizacio, organizacéo e coordenacéo da
acdo docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social.” (Libaneo,
1992, p. 221).

Amorim (2009) aponta algumas das fungdes do planejamento escolar:

Explicitar principios, diretrizes e procedimentos de trabalho docente que
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assegurem a articulagéo entre as tarefas da escola e as exigéncias do contexto
social e do processo de participacdo democratica. Expressar os vinculos entre
o posicionamento filosofico, politico-pedagdgico e profissional, as acbes
efetivas que o professor ira realizar em sala de aula, através de objetivos,
conteudos, métodos e formas organizativas de ensino. Assegurar a
racionalizacéo, organizacgéo e coordenacgéo do trabalho docente, de modo que
a previsao das acdes docentes possibilite ao professor a realizacdo de um
ensino de qualidade e evite a improvisacdo e rotina. Prever objetivos,
contetidos e métodos a partir da consideracéo das exigéncias propostas pela
realidade social, do nivel de preparo e das condi¢bes socio-culturais e

individuais dos alunos (p. 3).

O Planejamento escolar ndo somente inclui-se na previsdo das atividades didaticas

em termos da sua organizacdo e coordenacdo em face dos objetivos propostos, mas também

a sua revisao e adequacéo no decorrer do processo de ensino. O Planejamento, dessa forma,

€ um meio para se programar as ac6es docentes, além de se concretizar como um momento

propicio para a pesquisa, em que a reflexdo se mostra intrinsecamente ligada a avaliacao.

Entretanto, é sabido que nem todas as escolas cumprem rigidamente o que €

elaborado no planejamento, sobretudo o construido no inicio do ano letivo. Sobre tal

afirmacéo Fusari (1990) postula que:

que:

Na prética docente atual, o planejamento tem-se reduzido a atividade em que
o0 professor preenche e entrega a secretaria da escola um formulario. Este é
previamente padronizado e diagramado em colunas, onde o docente redige 0s
seus "objetivos gerais", "objetivos especificos' "conteudos", "estratégias" e
"avaliacdo". Em muitos casos, os professores copiam ou fazem fotocopias do
plano do ano anterior e 0 entregam a secretaria da escola, com a sensacéo de

mais uma atividade burocratica cumprida (p. 45).

Corroborando com a afirmag&o anterior, de outra forma, Luckesi (2001) argumenta

O ato de planejar, em nosso pais, principalmente na educacédo, tem sido
considerado como uma atividade sem significado, ou seja, 0s professores
estdo muito preocupados com os roteiros bem elaborados e esquecem do
aperfeicoamento do ato politico do planejamento. Os professores precisam
quebrar o paradigma de que o planejamento € um ato simplesmente técnico

e passar a se questionarem sobre o tipo de cidaddo que pretendem formar,
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analisando a sociedade na qual ele esta inserido, bem como suas necesidades

para se tornar atuante nesta sociedade. Pois o docente ndo pode esquecer

que o planejamento pedagdgico é econtinuara sendo sua tarefa, que inclui

tanto a previsdo das atividades didaticas em termos da sua organizacao e

coordenagdo em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisdo e

adequacdo no decorrer do processo de ensino. O planejamento pedagogico

existe para que o docente programe as suas acles, sendo também um

momento de pesquisa e reflexdo intimamente ligado a avaliacéo (p. 106).

E de grande relevancia, nesse contexto, considerar o expresso na LDBEN 9394/96

COMO normas e posturas necessarias:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e

asdo seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula

estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacé@o dos alunos de menor rendimento;
Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagogica doestabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional. (Brasil, 1996, p. 5-6).

Assim, observa-se que a LDBEN 9394/96 mostra a necessidade de se cumprir
algumas etapas no processo da construcdo do ensino-aprendizagem e consequentemente da
qualidade educacional, recomendando o cumprimento de normas técnicas pelos
estabelecimentos de ensino, bem como a atuagéo dos docentes.

Pressupde-se, desse modo, que nas atividades desenvolvidas, o planejamento se
mostra como um instrumento fundamental, principalmente porque cabe ao coordenador
pedagogico tracar um plano de trabalho, visando potencializar suas acdes e, portanto,

somente como objetivos definidos havera uma possibilidade de se percorrer caminhos mais
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direcionados para sua concretizacdo. No tocante ao planejamento dos professores, no qual o

coordenador participa ativamente, cabe destacar a modalidade de planejamento
participativo, quando se dar lugar as diferencas de opinides, além das duvidas e incertezas,
discutidas coletivamente, para que se possa encontrar solucdes viaveis e eficientes, sempre
pensando no sucesso do educando.

Considera-se, assim, que o Planejamento Escolar tem sua significancia na Escola.
Para tanto, o planejamento participativo, atualmente, € mais do que relevante para o contexto
escolar, visto gue se fala tanto em uma escola participativa, democratica e coletiva, e é na
hora do mesmo, que se percebe que esse compromisso por parte de muitos profissionais fica
a desejar. Ele é “[...] acima de tudo, uma intervengdo na realidade, como processo de
participacdo social e de construcdo de uma nova ordem social. [...] a partir e em funcéo de
uma ideia que quer atingir, vai, aos poucos, interferindo na transformacéo e reconstrucéo da
micro-sociedade” (Dalmas, 1994, p. 36).

O desenvolvimento de um trabalho, neste contexto de totalidade e coletividade, néo
exige receitas prontas, e sim, um caminho voltado para a acdo-reflexdo-acéo,
problematizando, dessa forma, as praticas pedagdgicas, tendo como recorréncia os seguintes
aspectos, de acordo com Lima e Santos (2007):

O conhecimento e a experiéncia pedagdgica dos professores; O principio da
“constru¢do coletiva”, sem mascarar as diferencas e tensdes existentes entre
todos aqueles que convivem na instituicdo, considerando que as situacoes
vividas nela se inscrevem em um tempo de longa duracdo, bem como as
historias de vida de cada professor. Uma metodologia de trabalho que
possibilite aos professores e aos coordenadores atuarem como
protagonistas, sujeitos ativos no processo de identificacdo, analise e reflexéo
dos problemasexistentes na instituicdo e na elaboracdo de propostas para
sua superacao (p. 87).

Diante dessa afirmacgdo, os mesmos autores, Lima e Santos (2007) concluem que,
nesta perspectiva de trabalho, podem-se identificar trés etapas “A) Compreensdo da
realidade da instituicdo; B) Analise das raizes dos problemas (compreendendo a realidade
escolar); C) Elaboracéo e proposicéo de formas de intervencéo de acao coletiva” (p. 87).

Por outro lado, segundo Franco (2008), o coordenador é peca fundamental no quebra-
cabeca da dindmica da escola, “mas € preciso que esse quebra-cabeca esteja sempre em
processo de constituicdo. Com pecas dispersas por todo canto, pecas perdidas e nem

lembradas, ninguém organizara o aparente caos” (p. 128).
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Vale destacar o pressuposto de Franco (2005), ao afirmar que “o trabalho do

coordenador pedag6gico é uma atividade voltada essencialmente & organizacao,
compreensdo e transformacdo da praxis docente, para fins coletivamente organizados e
eticamente justificaveis” (p. 3). Assim, pode-se assegurar a amplitude do trabalho do
coordenador, abrangendo os aspectos organizacionais/pedagdgicos, bem como a relevancia
de sua atuacdo, a fim de que haja no ambiente escolar uma reflexdo e modificagdo das
praticas utilizadas pelos professores. Logo, pode-se assegurar que o coordenador apresenta
acOes inovadoras, visando por parte dos docentes, em sala de sala, imprimir praticas,
intentando a superagédo dos problemas cotidianos.

Almeida e Placco (2001), nesse sentido, advogam que “propor ao professor uma
pratica inovadora é uma tarefa desafiadora para o coordenador, porque conduz a um
momento de criacdo conjunta ao exercicio da liberdade e as possibilidades efetivas de
parceria” (p. 23). No entanto, deve-se aceitar que o professor pode se recusar a modificar
suas praticas, visto que muitos acreditam ja fazer o possivel para que seus alunos aprendam
e 0s ajustes, muitas vezes, podem ser de pouca importancia na concepcao desses.

Cabe considerar, dessa maneira, que 0 coordenador tenta sempre que necessario
modificar a postura do professor, oferecendo possibilidades, a fim de que isso aconteca por
meio dos dialogos que mantém com os docentes, conforme Almeida e Placco (2001), o
coordenador tém sempre a intencdo de transformar a postura do professor e essas acOes
ocorrem nas reunides pedagogicas, no acompanhamento das classes, no atendimento as
dificuldades e necessidades do docente.

No contexto da relevancia do PPP, Franco (2008) enfatiza que o real papel do
coordenador na escola é a reformulacdo e a transformacéo da préaxis docente. O coordenador
possui um importante papel, uma vez que é ele o principal intermediador entre os objetos
definidos no PPP e as préaticas que favorecem para que isso aconteca, Placco (2012), nesse
sentido, sustenta que o coordenador é a principal figura mediadora entre o curriculo e 0s
professores.

Franco (2008), mais uma vez, considera que mudar a pratica € um processo de
mudanca pessoal. Assim, caso o docente ndo queira mudar as préaticas, ir4 permanecer do
mesmo jeito, é preciso ter a humildade para saber ouvir a opinides dos demais, Placco (2012),
observa que a presenca do coordenador pedagogico na escola € de grande necessidade para
desenvolver articulacdo, formacdo e orientacdo aos docentes, tal parceria € essencial no
desenvolvimento das atividades.

E preciso destacar também Gutenberg (2008), ao afirmar que o professor precisa



O processo de articulagdo entre a pratica...23
entender que o planejamento embora parega muito burocratico ou inutil, é ele uma tentativa

clara para tracar os objetivos e as acOes de aprendizagem. O plano € a primeira parte para
que se possa alcancar os objetivos e, assim, 0 sucesso escolar. Entretanto se a aula nédo for
bem planejada, o referido sucesso escolar pode ficar distante ou inalcancavel. Portanto, sem
um planejamento € dificil realizar uma avaliacdo do rendimento dos alunos, porque o registro
é talvez a forma mais eficaz para que se perceba os avancos e regressdes da turma. Libaneo
(2001), nesse ambito de discussdo, argumenta que "o planejamento € um meio para se
propagar as a¢des docentes, mas é também um momento de pesquisa e reflexdo intimamente
ligado a avaliagdo” (p. 21).

Nesse sentido, deve-se atentar, para o planejamento dos professores e o plano de
trabalho do coordenador, os quais devem ser flexiveis, e como objetivo orientar suas agdes
de forma que se possa atingir as metas da instituicdo de ensino. Assim, a proporcao que
surgem questoes, dificuldades ou problemas no decorrer do seu trabalho, ele deve atendé-
las. Nota-se, dessa forma, que o coordenador deve favorecer a construcdo de um espaco
educativo democratico e participativo, em que seja incentivada a producédo do conhecimento
pela comunidade escolar, cujo resultado desse processo revele uma educacdo de qualidade
para todos.

No que tange ao Projeto Politico Perdagogico (PPP), considerado o Projeto “maior”
da Escola, alguns aspectos podem ser abordados, que demarcam sua relevancia. Desse modo,
deve-se entender que o PPP ndo é um mero papel engavetado, com propoésito de cumprir as
exigéncias estabelecidas pelo sistema de ensino. A esse respeito, para Veiga (1998), “o
projeto busca um rumo, uma direcao e [...] € construido e vivenciado em todos 0s momentos,
por todos os envolvidos no processo educativo” (p. 13).

Vale salientar que o PPP ¢ apresentado na Lei 9.394/96:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensinopublico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme 0s seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacgéo na elaboragédo do projeto
pedagdgicoda escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes., que trata da elaboragdo do projeto pedagodgico da escola pelos
profissionais da area da educagdo, com a participacdo da comunidade, através de
seus representantes em 6rgdos colegiados (Brasil, 1996).

De outra forma, verifica-se que toda Proposta Pedagogica estd alicercada na
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Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional, na Lei 8069 de 1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), na
Deliberacdo do Conselho Estadual de Educacdo n°® 01 de 1999, nas Propostas Curriculares
da Coordenadoria de Estudos de Normas Pedagogicas (CENP), no Regimento Escolar e nos
Parametros Curriculares Nacionais, dos quais 0s contetidos extraidos sdo meios para que 0s
alunos desenvolvam suas capacidades intelectuais (Brasil, 1996).

No contexto da relevancia do PPP, Vasconcellos (2002) esclarece que o Projeto
Politico-Pedagdgico é:

A sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define
claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um importante
caminho para a construgdo da identidade da instituicio. E um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um
elemento de organizacao e integracdo da atividade pratica da instituicdo neste
processo de transformacao (p. 169).

Nessa perspectiva, 0 PPP deve ser concebido, segundo Vasconcellos (2002, p. 169)
como: “O plano global da institui¢ao” (p. 169). O que cobra uma consciéncia da comunidade
envolvida para que ndo o considere como algo pronto, acabado, definitivo. Com isso,
subentende-se que o PPP ndo deve ser encomendado, porque ele pode se desvirtuar e ser
compreendido como uma estratégia politica geralmente utilizada pelos gestores, diretores e
coordenadores conservadores, com o proposito da manutencdo do poder de forma autoritaria.
Né&o se pode, por exemplo, refrear a participacdo de alunos, pais e comunidades, haja vista
ser compreendido como um ato contra a democracia, contrariando, assim, o fundamento
principal do objetivo do processo politico-pedagdgico, que é a construcdao de uma proposta
coletiva de trabalho, de responsabilizacéo e de autonomia.

Assim, a explicitagdo do projeto pedagdgico em suas duas dimensdes se faz
necessaria, como explicam André (2001) e Veiga (1998): a politica e a pedagogica. Ele "é
politico no sentido de compromisso com a formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade”
(André, 2001, p. 189), e “¢ pedagdgico porque possibilita a efetivacdo da intencionalidade
da escola, que é a formacéo do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo”. Essa ultima é a dimens&o que trata de definir as a¢fes educativas da escola, visando
a efetivagéo de seus propositos e sua intencionalidade (Veiga, 1998, p. 12).

O projeto politico pedagogico “exige profunda reflexdo sobre as finalidades da

escola, assim como a explicitacdo de seu papel social e a clara definicdo de caminhos, formas
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operacionais e acgdes a serem empreendidas por todos os envolvidos com 0 processo

educativo” (Veiga, 2003, p. 9). Dessa forma, a construgcdo de um projeto politico pedagdgico
requer dos envolvidos uma abrangéncia reflexiva e investigativa, além de consistente e
sistematizada de forma dialética e praxioldgica, quando cada um deve assumir seu papel de
co-autor do processo educativo em toda a sua multiplicidade.

Dessa forma, para VVeiga (2004):

O projeto pedagogico, ao se constituir em processo participativo de decisdes,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacéo de trabalho pedagdgico
que desvele os conflitos e as contradi¢bes, buscando eliminar as relacfes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
pessoal e racionalizado da burocracia e permitindo relagdes horizontais no
interior da escola (p. 38).

Conforme pressupostos teorico-metodologicos de Veiga (2003, p. 11), pode-se
destacar, com referéncia a concepcdo, que um bom projeto politico pedagdgico precisa
apresentar caracteristicas como:

a) ser um processo participativo de decisoes;

b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagdgico que desvele os conflitos e as contradigdes;

c) explicitar os principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade
entre seus agentes educativos e no estimulo a participacdo de todos no projeto
comum e coletivo;

d) conter opces explicitas na direcdo da superacao de problemas, no decorrer
do trabalho educativo voltado para uma nova realidade especifica;

e) explicitar o compromisso com a formacéo do cidadao.

A mesma autora, ao se referir a execucdo do projeto, destaca que 0 mesmo tera
qualidade quando:

1°) nasce da propria realidade, tendo suporte a explicitagdo das causas, dos

problemas e das situagdes nas quais tais problemas aparecem;

2°) e exequivel e prevé as condigdes necessarias ao desenvolvimento e a
avaliacdo;

3% implica a acdo articulada de todos os envolvidos com a realidade da
escola;

4% ¢ construido continuamente, pois, como produto, é também processo,
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incorporando ambos numa interacdo possivel. (Idem, 2003, p. 11).

Frente ao exposto, merecem ser enfatizados também, Rodrigues e Drago (2008), para
0S quais, pensar a organizacao da acdo educativa é pensar seus sujeitos a partir de uma
proposta pedagogica que tem fundamentos politicos, sociais, antropoldgicos e psicoldgicos
de uma escola, é, em sintese, pensar a concretizacdo de um ensino de exceléncia e qualidade,
com garantia de acesso aos bens culturais e permanéncia.

Nesse contexto, de acordo com Faria e Dias (2007), o PPP:

reconhece e legitima a instituicdo educativa como histérica e socialmente
situada, constituida por sujeitos culturais, que se propdem a desenvolver uma
acdo educativa a partir de uma unidade de propoésitos. Assim, sdo
compartilhados desejos, crencas, valores, concepcBes, que definem os
principios da acdo pedagdgica e vao delineando, em um processo de avaliacéo
continua e marcado pela provisoriedade, suas metas, seus objetivos, suas
formas de organizagao e suas agoes (p. 20).

Na presente linha de pensamento, verifica-se que a escola que se propde seguir um
caminho norteado pela perspectiva democratica de educacdo, precisa deixar de ser um
ambiente “frio, gelado”, sem emoc&o, prazer, sem trocas, procurando se tornar um ambiente
prazeroso e enriquecedor. Dessa forma, a organizacao da acéo educativa assume um papel
crucial, visto que conceitos, a exemplo de curriculo, avaliacdo, estratégias e conteddos
ressignificados, tanto podem ser caminhos de se organizar o ambiente fisico e humano,
quanto tornarem mais atraentes e facilitadores da aprendizagem.

Para alguns estudiosos e pesquisadores, a elaboracdo do PPP deve abarcar: missao,
clientela, dados sobre a aprendizagem, bem como relagdo com as familias, além de recursos,
diretrizes pedagdgicas e plano de acdo. Nesse contexto, Libaneo (2001), explicita que o PPP
é um documento que detalha a missdo da escola, objetivos, diretrizes e agdes do processo
educativo a ser desenvolvido na instituicdo educacional, expressando a sintese das
exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e 0s propdsitos e expectativas da comunidade

escolar.

E valido afirmar que na LDB 9394/96: estdo inclusos, em destaque, trés grandes eixos
relacionados a construcdo do PPP: da flexibilidade estd vinculado a autonomia,
possibilitando que a escola organize seu proprio trabalho pedagogico. Eixo de avaliagéo, que
reforga um aspecto importante a ser observado nos diversos niveis do ensino publico. O eixo

da liberdade, que se expressa no ambito do pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas
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e da proposta de gestdo democréatica do ensino publico, que sera definida em cada sistema

de ensino. (Brasil, 1996).

Diante dos aspectos abordados, verifica-se que tanto o Planejamento, quanto o
Projeto Politico Pedagogico sdo de extrema relevancia ndo so para reafirmar o trabalho do
Coordenador pedag6gico, mas também por cobrar a participagdo de outros segmentos sociais
da escola. Assim, esse empenho coletivo s resulta no bom rendimento escolar e

consequentemente tém reflexos na qualidade educacional.
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2 FUNCOES DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS, A
ESTRUTURACAO DOS SETORES, OS PROJETOS E OS
PROGRAMAS

No presente Capitulo, sdo enfoques em discussdo: as principais fungdes do
Coordenador Pedagdgico, ressaltando-se a formacao continuada dos professores, bem como
é apresentada a estrutura da Gestdo Educacional, sendo salientados alguns projetos e

programas executados pela coordenacdo pedagdgica.
2.1 As principais funcdes do Coordenador Pedagdgico

No mundo globalizado em que se vive € certo que as escolas tenham suas praticas
pedagogicas voltadas aos principios democraticos, como é possivel de observacao na escola
dos dias atuais, 0 que tanto é concebida como um espaco de ensino aprendizagem, quanto
um ambiente em que se forma cidaddos para encarar seu papel na sociedade. Logo, cabe a
escola e seus responsaveis, principalmente a coordenacdo pedagdgica, assumirem uma
postura democratica, compreendendo o processo educacional que proporciona aos
professores e alunos condicBes necessarias para que eles possam exercer papeis como
cidadaos criticos e também politicos.

Almeida e Placco (2001), procurando demonstrar uma compreensdo mais ampla das
atribui¢bes do coordenador, afirmam que o trabalho do coordenador possui trés grandezas
na escola: a primeira, que é a de articular as acdes dos docentes, a outra, voltada para a
formacdo dos educadores por meio de teorias e praticas que Sd0 essenciais para 0 seu
exercicio e a Ultima que é direcionada a transformacéo da escola com o apoio dos demais
profissionais atuantes.

Nesse sentido € que se destaca o Coordenador pedagdgico como o principal artifice,
isto €, o responsavel, a principio, pela tarefa de por em prética inumeras realizagdes. Dentro
do elenco muito amplo das a¢Ges executadas, em termos de gestdo democratica, podem ser
elencadas as principais, como: 1. Verificar a conexdo entre teoria e pratica; 2. Incentivar o
trabalho em grupo; 3. Ouvir e guiar os professores; 4. Garantir a boa comunicacao; 5. Inserir

novas formas de pensar as praticas escolares; 6. Ser lider; e 7. Avaliar o processo de ensino-
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aprendizagem, além de outras mais.

No tocante a verificagdo da “conexdo entre teoria e pratica” feita pelo coordenador
pedagogico, pode-se enfatizar a avaliacdo da ligacdo entre o curriculo e a pratica diaria dos
professores na sala de aula. E evidente que esse profissional deve fazer isso sem a presso
de um fiscalizador, no papel de observador. Atualmente, muito diferente do que acontecia
antes dos anos 90, o coordenador pode verificar, com mais flexibilidade, se os professores
estdo acompanhando o que foi decidido no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Vasconcellos (2002), sobre tal acdo, advoga que o papel da coordenagédo pedagogica,
em qualquer modalidade de ensino, € ser a articuladora do Projeto Politico Pedag6gico da
instituicdo no campo pedagdgico, organizando a reflexdo e a participacdo de todos nos
processos de ensino-aprendizagem, nunca podendo ser, o coordenador pedagdgico, visto
como fiscal do professor. Assim se posiciona 0 autor no que se refere ao coordenador
pedagdgico:

[...] ndo é dedo-duro (que entrega os professores para a direcdo ou
mantenedora), ndo € pombo correio (que leva recado da dire¢do para os
professores e dos professores para a dire¢do), ndo € coringa/tarefeiro/quebra
galho/salva-vidas (ajudante de direcdo, auxiliar de secretaria, enfermeiro,
assistente social, etc.) ndo é tapa buraco (que fica “toureando” 0s alunos em
sala de aula no caso de falta do professor), ndo é burocrata (que fica as voltas
com relatérios e mais relatorios, graficos, estatisticas sem sentido, mandando
um monte de papéis para os professores preencherem — escola de “papel”),
ndo é de gabinete (que esta longe da préatica e dos desafios efetivos dos
educadores), ndo € diario (que tem dicas e solu¢des para todos os problemas,
uma espécie de fonte inesgotavel de técnicas, receitas), ndo € generalista (que
entende quase nada de quase tudo). (Vasconcellos, 2002, p.87).

Considera-se, com isso, que o coordenador pedagdgico enfrenta o desafio de
construir seu perfil/identidade profissional e delimitar seu espaco de atuagdo. Sobre tal
afirm¢éo, Lima e Santos (2007) asseveram que a sua contribuicdo para a melhoria da
qualidade da escola e das condicGes de exercicio profissional dos professores dependera,
desse modo, do sucesso conquistado nessa tarefa.

Assim, a definicdo do campo de atuacdo do coordenador pedagdgico, dessa forma,
implicara numa dificuldade a menos para o trabalho desse profissional no tocante a

desenvolver as intervenc@es significativas para o saber-fazer escolar, saber-fazer esse que
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significa a construgdo do trabalho pedagdgico com participacao e acOes coletivas.

Por outro lado, ha que se ressaltar a importancia da media¢éo dos conhecimentos ou
conteudos em sala de aula. Nesse sentido, Garrido (2007) defende que tal funcéo vista como
elemento constitutivo da préatica do coordenador quanto a sua auto-formacao continuada e
dos professores que coordena a articulacdo dos processos educativos, a busca por levar a
reflexdo, atomada de consciéncia das dimenses das a¢des, dos problemas, dos conflitos, que
possam conduzir a novas praticas, a integracdo, caracterizando, assim, a transformacéo
efetiva do trabalho desenvuelto pelo grupo. Deverd o citado profissional refletir também
sobre a fragmentacdo do trabalho pedagogico, uma vez que a partir dessa reflexdo pode-se
fazer uma anélise da superacdo da dicotomia entre teoria e pratica, repensar as formas de
acao na perspectiva de promover uma maior articulacdo entre os profissionais da escola,
principalmente da efetivacdo das teorias instituidas nas praticas sociais com a finalidade de
construcdo do conhecimento.

Partindo desse pressuposto, Almeida (2011) afirma que se atribui ao Coordenador
Pedagdgico, as seguintes atividades:

[...] mediar o saber, o saber fazer, o saber ser e o saber agir do professor. Essa
atividade mediadora se da na direcdo da transformacdo quando o coordenador
considera o saber, as experiéncias, 0s interesses e 0 modo de trabalhar do
professor, bem como criar condi¢cbes para questionar essa pratica e
disponibiliza recursos para modifica-la, com a introducdo de uma proposta
curricular inovadora e a formacdo continuada voltada para o desenvolvimento
de suas maultiplas dimensGes (p. 78).

Deduz-se, frente ao abordado, que o perfil do coordenador pedagdgico, dentre outros
aspectos, € pautado pela necessidade da compreensdo do papel profissional desses
educadores, que obrigados pelas urgéncias da pratica e dominado pela falta de sua formacéo
inicial, muitas vezes, encontram-se aflitos frente aos afazeres de uma escola que enfrenta
muitos desafios, e isso compromete a sua acdo diante das exigéncias que surgem.

E outra atribuigdo do coordenador pedagogico, presente nesse contexto, “incentivar
o trabalho em grupo”. Com essa afirmagdo depreende-se que € necessario destacar que o
trabalho deve acontecer com a colaboracdo de todos, assim o coordenador deve estar
preparado para mudancas e sempre pronto a motivar sua equipe. Dentro das diversas
atribuicBes estd o ato de acompanhar o trabalho docente, sendo responsavel pelo elo entre
envolvidos na comunidade educacional.

Nessa perspectiva, Nogueira (2008) ressalta algumas atribui¢cdes do Coordenador
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Pedagdgico: a questdo do relacionamento entre o coordenador e o professor é um fator

crucial para uma gestdo democratica, e para que isSo aconteca com estratégias bem
formuladas, o coordenador ndo pode perder seu foco. O coordenador precisa estar sempre
atento ao cendrio, que se apresenta a sua volta valorizando os profissionais da sua equipe e
acompanhando os resultados, e essa caminhada nem sempre é feita com segurancga, pois as
diversas informacdes e responsabilidades, 0 medo e a inseguranca também fazem parte dessa
trajetdria. Cabe ao coordenador refletir sobre a propria pratica para superar os obstaculos e
aperfeicoar o processo ensino-aprendizagem. O trabalho em equipe é fonte inesgotavel de
superacéo e valorizagao do profissional, por isso, o fator motivador deve ser uma constante.

Alonso (1981) expressa que: “os melhores coordenadores sdo os que capitalizam 0
que os membros de sua organizacao podem oferecer” (p. 140). ISso cria uma equipe ou grupo
mais produtivo na medida em que esse crescente envolvimento cria motivagdes superiores,
frequentemente motivando produtividade mais elevada. Assim, o coordenador deve
compreender a organizacdo a sua realidade, adapta-las as novas exigéncias, decidir de modo
racional juntamente com sua equipe objetivando a qualidade do ensino.

Seguem, nessa pratica, outras duas necessidades que estdo implicitas no “saber
motivar”: a de saber “ouvir e guiar os professores” e, consequentemente, “garantir a boa
comunicacdo”. A forma como o coordenador vai escutar a fala do professor pode fazer a
diferenca no trabalho pedagdgico. Saber ouvir e ter equilibrio para ndo se envolver, ser
imparcial nas decisdes ou solucbes € uma habilidade importante a ser desenvolvida pelo
coordenador.

Escutar é a acdo de receber justamente o que o outro lhe diz, sem pré-
julgamentos, o que exige certa “neutralidade”, ou seja, 0 ouvinte precisa estar
ali para escutar o que é dito e expresso, e ndo para fazer errbneas
interpretacdes. Eis uma acdo bem dificil de ser realizada, porque a gente
muitas vezes ndo consegue ouvir o que o outro fala sem logo dar um palpite,
fazer uma critica, sem misturar aquilo que ele diz com aquilo que a gente tem
a dizer. O ser humano perdeu um pouco da disposicao de estar com o outro,
0 mundo gira em torno do egoismo, em que as pessoas ja ndo conseguem
sequer praticar uma das mais simples acgdes: escutar, simplesmente escutar.
(Cerqueira e Sousa, 2011, p. 19).

A escuta sensivel por parte do coordenador € uma ferramenta que vai dar sentido a
pratica pedagogica. Por meio da troca mutua entre quem fala e quem escuta. A escuta

sensivel acompanha o sujeito nas diversas fases da evolucdo humana e auxilia no
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desenvolvimento integral do sujeito.

E da mesma forma que ama quem é amado, escuta quem é escutado. A escuta
sensivel, é exatamente essa proposta de troca mutua, entre quem fala e quem
escuta, em que ambos o0s sujeitos do processo se doam para que haja a
aceitacéo total da complexidade e completude do ser humano. O processo da
escuta sensivel é uma prética que necessariamente precisa acompanhar as
diversas fases da evolugdo humana, pois ela também é uma das promissoras
para o desenvolvimento integral do sujeito, na medida em que este se constitui
como tal na relagdo com o outro. A escuta sensivel é uma grande possibilidade
de crescimento, pois @ medida que se escuta as angustias do outro, hd uma
aproximacdo deste, um conhecimento, e, ao conhecermos 0 outro,
aprendemos a nos conhecer também. (Cerqueira e Sousa, 2011, p. 16).

Pode-se considerar, decerto, que escutar o outro é dar ouvido as vozes que estdo
dentro do sujeito e & com isso que ele se constitui e é reconhecido a partir do vinculo que
estabelece com o outro. Conclui-se que para estabelecer o vinculo e criar lacos faz-se
necessario uma escuta atenta aos gestos, palavras, acdes e emogdes. Deve-se levar em conta
aquilo que ndo foi pronunciado e também é importante; é preciso estar atento também ao
siléncio do professor. “Nem sempre as palavras sd3o as melhores transmissoras das
mensagens, € preciso buscar também no siléncio aquilo que ndofoi dito através do som
pronunciado”. (Cerqueira e Sousa, p. 20). Entdo, cabe ao coordenador propor momentos de
comunicacgao e escuta pedagdgica entre os professores. Momento em que ele vai estar atento
para ouvir de forma sensivel a fala dos professores e tentar atendé-los, ajudando-os na busca
de solugbes para 0 desempenho de suas fungdes no espaco escolar, tudo isso, contribui para a
efetivacdo da boa comunicacéo.

Em se tratando da boa comunicacdo, Santos (2011) esclarece que a comunicacgéo € a
responsavel por reduzir possiveis insucessos “precoces nas escolas” (p.4), sendo que a
maioria dos riscos sao previstos na elaboracdo das situagcdes operacionais, permitindo
flexibilidade no trabalho, entretanto essa comunicacdo precisa ser clara e objetiva, caso
contrario pode resultar em diversos problemas econdmicos, sociais e politicos. No dia a dia
de uma escola, sdo varias as ocorréncias que podem surgir, e percebemos que se ha o dialogo
e orientacdo feita pela equipe de gestéo, todos exercem suas fungfes sem sobrecarregar um
unico profissional. Dessa forma, a escola como um todo (professores, direcdo, equipe
pedagdgica, agentes educacionais, alunos e pais) pode aos poucos criar uma identidade

propria.
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No ambiente escolar, a participacdo de todos é essencial, seja nas discussdes

coletivas, nos dialogos, mas sempre com foco no objetivo principal que é promover as
transformacdes necessarias dentro do ambiente profissional e politico-social. Para Santos
(2011), quando se fala da comunicacéo interna, prioriza-se a importancia da relacdo que se
faz necessaria entre o administrador e o funcionario. E nessa relagio que toda organizagio
escolar deve investir de forma abrangente, pois a comunicagéo clara e precisa entre fonte e
o destino, influi decisivamente na produtividade de cada individuo, ao contribuir para a sua
satisfacdo pessoal demonstrada a partir da sua competéncia profissional. No ambiente de
trabalho se faz necessario que quem comunica seja claro e direto para que o seu desejo seja
atendido a contento e assim as transformagGes no ambiente escolar possam acontecer.

Assim, o profissional da educacdo precisa tanto de orientacdo, quanto estar em
contato direto sobre quem é seu aluno, onde vive, como sdo seus costumes e cultura, bem
como um feedback de seu trabalho e ter a oportunidade de expor suas opinides, participando
ativamente do processo de ensino aprendizagem. Nessa perspectiva, Moran (1994) observa
que os meios de comunicacdo podem ser de grande contribui¢do para a comunicacdo nos
ambientes escolares, seja em sala de aula, no contato com a dire¢do, a coordenacéo
pedagdgica com os professores e comunidade em geral, procurando desenvolver processos
de comunica¢do “menos autoritarios e mais participativo” (p.1), gerando um ambiente
realmente democratico.

Corroborando com Moran, Freire (2011) reflete sobre a importancia da comunicagéo
no ambiente escolar, afirmando que a escola necessita, portanto, repensar urgentemente a
sua relacdo com o processo de comunicacdo, ela precisa considerar a comunicacdo como
parte fundamental para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem, porque a
sociedade atual, uma sociedade globalizada, pautada na informacdo e no conhecimento, em
que é preciso aprender a aprender continuadamente, caracterizada pela velocidade na
geracdo e distribuicdo de informagdes, precisa estar conectada com 0 processo de
comunicagdo, bem como com os meios de comunicacdo de massa, a fim de que se possa
obter um processo educativo de qualidade, onde o aluno seja parte integrante de uma
sociedade igualitaria e democratica.

Dentro dessa analise, evidencia-se a relevancia da boa comunicagdo como uma forma
de possibilitar ao coordenador pedagdgico, principalmente, promover a integracdo entre
profissionais, em especial com os professores, na informacéo de agdes educativas, inclusive
nas frequentes reunides, objetivando o andamento eficaz do trabalho pedagdgico.

No que diz respeito a necessidade do coordenador pedagdgico de “inserir novas
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formas de pensar as praticas escolares”, constata-se que tal profissional da educacao é, antes

de tudo, um sujeito atuante na escola, que executa constante reflexdo sobre a sua pratica na
relacdo que assume frente ao dia a dia e o que pode ser trabalhado com os professores como
propostas para melhoria da mediacdo em sala de aula.

No ambito dessa questdo, segundo Placco et al. (2011), os coordenadores
pedagdgicos sdo aqueles atores que tém atribuido em suas fungdes as caracteristicas de
organizagdo do trabalho pedagdgico, sendo, para tanto, elo e articulador das préticas
docentes, do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, da relagdo e participacdo que a
escola assume com a comunidade.

Por sua vez, para Souza (2008), o coordenador pedagdgico “¢ aquele que organiza,
orienta e harmoniza o trabalho de um grupo, por intermédio de determinados métodos, de
acordo com o sistema ou contexto que se insere” (p. 95), assim, as exigéncias das demandas
do tempo presente se faz e se refaz constantemente, se requerem novas formas de ser e estar
atuando como profissional no espaco escolar. Dessa forma, seu papel o desafia, articulando
seu dia a dia mediante 0 que se requer aos profissionais na atualidade.

Libaneo (2007) argumenta, de outro modo, que as institui¢cdes de ensino tém o grande
desafio de promover melhorias no processo de ensino e aprendizagem, fazendo com que as
escolas oferecam uma educagio cada vez melhor. E 16gico que o coordenador pedagdgico
possui um papel fundamental nesse processo educacional, visto que tem a importante missao
de fazer com que os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem realizem umtrabalho
exitoso.

Logo, evidencia-se a relevancia das estratégias pedagdgicas orientadas aos
professores pelo coordenador pedagdgico, para se pensar e também p6r em acdo as praticas
escolares. A funcdo ou multiplas fungdes assumida(s) pelo coordenador pedagdgico expde
a necessidade de aliar as inovadoras possibilidades de ensino que devem ser utilizadas pelos
professores, o que tem influéncia positiva nas formas de aprender dos alunos, promovendo

melhorias na educacéo.

“Ser lider” € outra atrtibuicdo que deve acompanhar o coordenador pedagogico.
Dessa forma, neste panorama de lideranca integradora, ndo ha espago para uma coordenacao
pedagdgica que atue como ‘chefe’, pelo contrario, deve assumir o papel de 'lider’, visto que,
apenas com as caracteristicas de um lider é possivel promover um grupo coeso em torno de
um objetivo comum e trabalhar com foco em alcancar as metas tragadas pelo proprio grupo.

Algumas caracteristicas sdo apresentadas por Cruz (2012), diferenciando o chefe do
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lider, assim, o chefe: Toma todas as decisGes em todos os niveis; quer saber de tudo e aprovar

tudo; fala, determina e da ordens; foi promovido por tempo de casa; tem dificuldade de
argumentacao em reunides com a equipe; ndo ouve ninguém; gosta dos bajuladores, em geral
profissionalmente limitados; adora burocracia; centraliza decisoes; divulga resultados como
se fossem seus; gera medo. Por outro lado, o lider: Delega autoridade, mas ndo abre méo da
responsabilidade; sabe voltar atrds quando erra; detesta burocracia; toma decisfes rapidas
quando necessario; inova; motiva; aconselha; cobra resultados com base em critérios
predeterminados; contrata e promove profissionais que sabem mais do que ele; ndo rouba
ideia do subordinado, ele a apresenta como obra do seu departamento, mas da crédito ao
idealizador; gera respeito.

Pode-se verificar, com o exposto, que as caracteristicas de um lider estdo em
contraponto com as caracteristicas de um chefe. Séo caracteristicas do lider primordiais na
gestdo de um grupo que trabalha com senso de equipe, na qual cada participante tem
consciéncia de seu papel e responsabilidade. Em suma, uma lideranga eficaz propicia um
ambiente de trabalho harmdnico, porque ha espaco para todos os participantes aplicarem
suas competéncias e habilidades e se sentirem estimulados a agir desse modo.

De outra forma, quando se pensa no ato de coordenar, logo vem a mente a palavra
comandar, dirigir, ordenar. Entretanto, é preciso ter clareza de suas a¢6es, sobretudo, quando
se trata de educacgédo. Nesse sentido, Rios (2011) analisa o trabalho do coordenador com o
do maestro: "o maestro ndo precisa saber tocar todos os instrumentos. Assim, ndo é
obrigacdo do coordenador ter conhecimento profundo sobre todas as areas nas quais se
desenvolve o trabalho de cada professor”. Frente a tal afirmacéo, o coordenador pedagdgico
atua como um lider que conhece bem a sua equipe e cujo trabalho estad em extrair dela o que
ha de melhor, considerando que todos tém muitas contribuigdes a oferecer. “Todos tém algo
a ensinar e a aprender, segundo a perspectiva freiriana, quem ensina aprende ao ensinar e
quem aprende ensina ao aprender” (Freire, 1996, p.25). Para tanto, a ocorréncia desse
aprendizado matuo cobra do professor e do coordenador uma autonomia, para falarem acerca
do que sabem e do que ndo sabem, unindo-0s em busca de solugdes, consequentemente,
reafirmando o elo da parceria existente e a valorizacdo das contribui¢des de cada um.

Deve-se considerar, também, que o coordenador pedagogico precisa se incumbir de
“Avaliar 0 processo de ensino-aprendizagem”. Assim, cabe a tal profissional analisar, avaliar
e da feedback para os professores com referéncia aos resultados de aprendizagem dos

educandos. Dessa forma, € ele quem planeja formas de trabalhar as demandas dos discentes,
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visando o cumprimento da funcdo de transformador, é tal profissional, dessa maneira,

propiciador de condic¢des para a aprendizagem.

Infere-se, com isso, que é o coordenador quem oferece a abertura do espaco
pedagdgico para questionamentos, além de intervencdes e propostas colaborativas, podendo
todos os envolvidos opinar e trocar informag0es, para que surjam ndo apenas um clima de
confianga matua, mas também um ambiente agradavel para se trabalhar.

O coordenador pedagogico, segundo Fernandes (2010), no contexto da gestdo
democratica é fundamental, porque possui o papel de ser o articulador pedagdgico. Passa
ele, portanto, como j& mencionado, pela definicdo e orientacdo do planejamento escolar,
entre outras acdes, pela responsabilidade de implementacdo da proposta pedagogica, 0
incentivo a participacdo nas acOes de educacdo continuada, o acompanhamento do trabalho
docente, bem como a formulacdo de proposta para a reflexdo avaliativa da equipe com o
objetivo do redimensionamento do trabalho pedagdgico.

Nesse contexto tanto a avalicdo externa, quanto a interna tem seus objetivos nos
ambito educacional, enquanto a externa oferece, sobremaneira, um panorama que fortalece
a insercdo de novas politicas publicas educacionais, a interna se direciona, dentre outros
aspectos, a eficacia das acbes pedagogicas, bem como tem como finalidade revelar o
desempenho dos educandos, refletindo-se, consequentemente, na qualidade da educacéo.

Por todos os aspectos abordados, observa-se que recai na coordenagdo pedagodgica
um grande namero de funcdes, atestando, com isso, a relevancia dos servigos prestados no
ambiente escolar, ampliando aptiddes e talentos, potencializando, enfim, os saberes nédo
apenas dos proprios coordenadores, mas também dos professores e respectivamente dos
alunos, contribuindo, desse modo, para as boas praticas pedagogicas.

2.1.1 Uma funcdo de destaque: a formacao continuada dos professores

No concernente a formacdo continuada dos docentes, antes de tudo, deve ser
considerado que, a partir das novas diretrizes para a gestdo da educagédo no Brasil, a relagéo
do coordenador com os professores passou a ser de formador, ou seja, é ele quem dispde de
meios para que a formacdo continuada dos docentes possa acontecer.

Para Gouveia e Placco (2015), “o Coordenador pedagogico se corresponsabiliza,
junto com o professor, pela qualidade da aprendizagem dos alunos” (p. 70), isso implica um
conjunto de acOes ou estratégias formativas para as quais nem sempre o Coordenador esta

preparado. No conjunto dessas a¢cdes podem se destacar: O plano de trabalho; organizacéo
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da rotina; elaboragdo de projetos de formacéo; planejamento das pautas de formacéo;

acompanhamento individual aos professores e coordenacdo das horas pedagogicas na escola.
Assim, todas essas ac¢Oes se constituem em momentos privilegiados de formacéo e ocorrem
mediante [...] “um processo complexo que envolve a apropriacdo de conhecimentose saberes
sobre a docéncia, necessarios ao exercicio profissional, em que se toma a escola como locus
privilegiado para a formacao” (Benachio e Placco, 2015, p. 58). Nessa perspectiva,
considerando que a formagdo continuada é imprescindivel para a pratica docente, toda acéo
formativa deve partir dos saberes dos professores e de como eles aprendem, para depois se
pensar no que e como ensinar. Conforme Veiga (2012), “a formacao docente € uma agdo
continua e progressiva, que envolve diversas instancias e que atribui valorizacdo
significativa para a pratica pedagdgica e para a experiéncia, consideradas componentes
constitutivos da formagao” (p. 19-20).

Frente ao exposto, Zeichner (apud Ibiapina et al. 2007), aponta trés modelos
formativos relacionados ao desenvolvimento da formacao reflexiva: a racionalidade técnica,
a pratica e a critica. Conforme o referido autor, a racionalidade técnica esta relacionada a
formagdo do professor, baseada no modelo tradicional de treinamentos e habilidades técnicas
no cumprimento de suas fungdes, ou seja, o professor € formado para ser obediente,
assumindo o seu papel de acordo com o que lhe é designado. O modelo préatico-reflexivo
estd baseado na compreensdo atual de que o professor desempenha um papel importante na
sala de aula que ndo seja somente ensinar os contelidos, mas de atuar na construgdo de seu
desenvolvimento profissional como investigador a partir da sua sala de aula. O modelo
critico-reflexivo tem, antes de tudo, sua construcdo respaldada na teoria de Piaget e de
Vygotsky em que esses autores apontam o professor como mediador do ensino e da
aprendizagem.

Novoa (1997), no ambito dessa discussao, faz a seguinte observagdo: “a formacéao
passa pela experimentacdo, pela inovagdo, pelo ensaio de novos modos de trabalho
pedagogico e por uma reflexdo critica sobre sua utilizagdo [...]” (p.28). Portanto, faz-se
necessario dar voz e vez a escola de educagédo basica, ouvir os envolvidos com o projeto
escolar, caso contrario, continuaremos a viver essa ilusédo de que o problema da educacéo
pode ser resolvido com programas e projetos de formacgéo em larga escala, sobretudo aqueles
gue nascem nos gabinetes do Ministério da Educagéo baseados em pesquisas generalizadas
da realidade educacional, onde, na maioria das vezes, apontam o fracasso escolar como
consequéncia da ma formagéo de seus profissionais. Esse pode ser um dos motivos, mas

simplesmente transformar os professores em meros consumidores de métodos e técnicas de
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ensino nao os fardo melhores profissionais, no maximo, os tornardo bons técnicos de ensino.

A formacdo continuada é imprescindivel para a pratica docente, Imbernén (2011)
sobre a relevancia da formacdo continuada, argumenta que ela deve acontecer, sobretudo, no
ambiente escolar, pois a formacéo que acontece no contexto de trabalho buscara atender as
necessidades dos professores e valorizar o trabalho coletivo. Por isso, é também
responsabilidade do coordenador pedagdgico, proporcionar a formagdo continuada aos
professores, além de outras tarefas que lhe sdo atribuidas.

Cabe observar aqui que, muitas vezes, a formacdo continuada acontece por uma
determinada empresa educacional contratada ou por programas destinados pelos governo
para a efetivacdo da referida acdo, no entanto, isso ndo exime as acdes de formacoes
realizadas diretamente pelos coordenadores pedagogicos.

Verifica-se, assim, que o coordenador pedagdgico possui diversas atribuicdes na
escola, desenvolvendo um amplo trabalho, Domingues (2009) define que ele tem como uma
de suas atribui¢fes promover a formacéo continuada aos docentes na escola, articulando com
as necessidades presentes na realidade escolar, a fim de melhorar o ensino e auxiliar o0s
professores.

Dessa forma, Orsolon (2002) argumenta que o coordenador precisa investir na
formacdo do docente e fazer com que o mesmo reflita e pesquise sua pratica em busca de
transformacdo. Souza (2002), concordando com tal ideia, assegura que o coordenador
pedag6gico precisa planejar a formacdo continuada dos docentes, ter conhecimento das
dificuldades e desafios que os professores enfrentam na escola, para que possa auxiliar na
resolucdo desses e melhorar o ensino.

Compreendendo que essa tarefa ndo € facil, sobretudo, para promover, eficazmente,
a formacdo continuada dos professores, Alarcdo e Tavares (2003) afirmam que este
profissional:

[...] terd que dominar ndo apenas os conteldos programaticos das respectivas
disciplinas, mas também possuir uma boa cultura geral e uma formacéo efetiva
dos dominios da ciéncias fundamentais da educacéo, da formacéo de adultos
e da formacéo de professores, do desenvolvimento curricular, das didaticas ou
metodologias de ensino e das respectivas tecnologias, ter desenvolvido um
certo namero Skills especificos, ter um bom conhecimento de si proprio e ter
uma atitude permanente de bom senso.[...] Acresce ainda dizer que, seja

atraves de equipes, a supervisdo da pratica pedagogica deverd ser uma
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atividade de mutua colaboragdo e ajuda entre os agentes envolvidos no

processo numa atitude de didlogo permanente que passe por um bom
relacionamento assente na confianga, no respeito, no empenhamento e no
entusiasmo, na amizade cordial, empatica e solidaria de colegas que, ndo

obstante a diferenca de fungdes, procuram atingir os mesmos objetivos (p. 59).

Nesse aspecto, Alarcéo e Tavares (2003) concordam que professor e coordenadores
estdo envolvidos numa grande empreitada: “a de aprender e desenvolver-se” no sentido de
fazerem intervencbes qualificadas que venham contribuir na aprendizagem e no
desenvolvimento dos estudantes. E através dessa relacdo dialética que o coordenador e o
formando [...] “cumpremas suas fungdes e continuam a desenvolver-se e aprender no interior
de um processo em que eles proprios sdo 0s principais atores e dinamizadores” (Alarcdo e
Tavares, 2003, p. 60).

Assim, o(a) coordenador(a) pedagbgico(a), precisa(m) compreender acerca das
questdes didaticas - pedagogicas e politicas, [...] para saber articular responsabilidades
individuais e coletivas, conflitos e diferencas, gerenciando, assim, situacdes nem sempre
homogéneas no planejamento e estruturagdo do projeto escolar. Ademais, [...] “gerir o
projeto politico pedagogico da instituicdo significa diagnosticar, registrar, refletir, orientar,
avaliar, planejar, executar, supervisionar, comunicar” (Magalhdes, 2014, p. 49).

De outra forma, ndo se pode deixar de considerar que as transformacdes sociais sdo
significativas no sentido de direcionar a formacdo dos professores a outras entidades e
praticas, tais como: a familia, a comunidade, os movimentos sociais e as tecnologias de
informacdo e de comunicacdo, como descrevem Tardif e Lessard (2009):

Trata-se, principalmente, da focalizacdo no sucesso educativo e na qualidade

do ensino, do alongamento do tempo da formac&o (estimulo a precocidade da

escolarizacdo e a formacdo continua), do estreitamento dos lagcos entre o
sistema escolar e a instituicdo familiar, do desenvolvimento de uma relagéo
professor-aluno mais personalizada, do reforco da oferta na formacao
profissional e técnica do desenvolvimento dos modos de aprendizagem
inovadores, implicando uma parte mais ativa do meio econdmico (por
exemplo, a alternancia trabalho-estudo), da flexibilizacéo do ciclo escolar, o
que compreende uma flexibilizacdo dos fluxos de entrada e saida, a abertura
das sequéncias horarias, a reversibilidade possivel na orientagdo escolar, a

avaliacdo da aprendizagem mais regular e um firme engajamento na guinada
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tecnoldgica (conexdes com as redes mais informatizadas, compra de

equipamentos, adaptacdo do ensino, desenvolvimento pedagdgico). (p. 260).

Nesse sentido, pode-se perceber que com as transformacdes sociais ocorreram muitas
discussbes direcionadas para a formacdo continuada de professores e professoras com o
proposito de aumentar a qualidade da educagdo. Observa-se que sdo ofertados cursos de
curta e longa duracéo, presenciais, semipresenciais e a distancia. H&, também, investimentos
em novas tecnologias, para que a escola participe do processo de globalizacdo e tenha
resultados significativos, muito embora se considere que essa situacdo nao aconteca, de
forma mais abrangente, em grande partes da escolas de Educacdo Basica no Brasil.

Com isso, percebe-se que um novo espaco publico surge na educacgdo, para Névoa
(2009), ele se desenvolve com a insercdo da comunidade no trabalho docente, a adaptacao
ao diferente e a perspectiva de o professor ser a pedra fundamental da nova sociedade do
conhecimento. Para tal autor, esse novo cendrio esta voltado para a parceria familia e escola,
bem como para a construcdo do conhecimento a partir da realidade da comunidade escolar,
o0 qual, o professor deve conhecer e adaptar-se e para a valorizacdo do trabalho docente como
um importante papel que envolve relacdes de saberes, de conhecimento, de sociedade e de
educacdo.

Tardif (2002), expondo seu ponto de vista, trata dos saberes docentes, tanto na
formacao inicial, quanto continuada, levando em conta sua préatica e sua inser¢ao na
organizacdo da escola. A formacdo docente, segundo o autor, é contextualizada na
situacdo atual vivenciada pela educacdo escolar de forma global. Ele menciona as
incertezas que envolvem a profissdo docente e os saberes confrontados com as
transformacdes sofridas pela escola e pela sociedade.

Dessa forma, os saberes docentes sao construidos pelas relagdes entre o0s
conhecimentos adquiridos na formacgédo inicial e os conhecimentos adquiridos na
experiéncia de trabalho, ou seja, na pratica cotidiana na escola. Nesse aspecto, 0
professor desempenha um papel de importancia estratégica dentro da sociedade por
causa de seu papel na formacédo-producao dos saberes sociais.

Frente ao exposto, pode-se afirmar que a formacéo continuada é imprescindivel para
a prética docente. Nessa perspectiva, a formacdo continuada envolve também a reflexdo
sobre o seu fazer na escola, sobre saberes ja conhecidos, mas, que necessitam de uma
reflexdo a respeito da pratica profissional. Schén (2000) destaca que o profissional
durante o seu proceso de formacdo também faz uma autorreflexdo a respeito de sua

pratica no momento em que Se processa a acgao, isto €, no momento de construcao da
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acdo profissional. Ele destaca que na relacdo entre o profissional e seu cotidiano a

reflexdo passa a ser um processo mental desenvolvido pelo profissional para a resolugéo
de problemas inesperados que surgem durante a sua acdo cotidiana. E o que ele
denomina de reflexdo-na-agéo.

Pensar em formacéo de professores implica repensar modelos e atitudes com relacao
a esse profissional. Formacao ndo é somente acumular conhecimentos em memdria, é saber
aplica-los, questiona-los, revé-los e modifica-los para a realidade da sala de aula de acordo
com o nivel de desenvolvimentos dos alunos. Formacdo supde, necessariamente, uma
politica estruturada, que considere os desejos, as necessidades e o0 contexto desse
profissional. N&o basta pensar a formacao do professor como problema, é necessario pensar
e operacionalizar acOes efetivas que solucionem a questdo. A formacdo do professor deve
corresponder as necessidades do profissional que tem como objetivo maior transformar sua
realidade por meio de uma praxis que leve em conta um elo entre as necessidades académicas
e as sociais, que tenha como objetivo auxiliar o aluno em seu processo de desenvolvimento
como pessoa e como cidadao. (Lima, 2008).

Vasconcellos (2009), por sua vez, considerando que, quem pratica, quem gere a
pratica pedagdgica de sala de aula é o professor, compreende que a coordenacao pedagdgica,
para ajuda-lo, deve estabelecer um processo de interacdo que facilite o avanco:

I) acolher o professor em sua realidade, em sua angustia;

I) fazer a critica dosacontecimentos, ajudando a compreender a propria
participacdo do professorno problema, a perceber suas contradi¢des;

[11) trabalhar em cima da ideia deprocesso de transformacéo;

IV) buscar caminhos alternativos: provocar parao avancgo; e

V) acompanhar a caminhada no seu conjunto, nas suas varias dimensdes
(p.89).

Depreende-se, assim, que o coordenador pedagdgico tem que ir além do
conhecimento tedrico, porque para acompanhar o trabalho pedagogico e estimular os
professores necessario se fazem a percepcdo e sensibilidade para identificar as necessidades
dos alunos e professores, tendo que se manter sempre atualizado, buscando fontes de
informac0es e refletindo sobre sua pratica como nos orineta Novoa (1997), “a experiéncia
ndo é nem formadora nem produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a
producio do saber e a formagio” (p. 36). E necessério, dessa forma, destacar que o trabalho

deve acontecer com a colaboracao de todos, o coordenador deve estar preparado ndo so para
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mudancas, mas também sempre pronto para motivar a sua equipe.Vale afirmar que o trabalho

em equipe ¢ fonte inesgotavel de superacdo e valorizagdo do profissional.

Domingues (2009) ressalta que sdo muitos os encargos do coordenador pedagdgico,
principalmente por estar subordinado a uma hierarquia administrativa e pedagogica que
controla suas atividades. Entretanto, “para que a coordenacdo pedagdgica exerca o
acompanhamento dos processos de formacdo desenvolvidos na escola, seu fazer deve estar
vinculado ao projeto politico-pedagogico e ser alvo de reflexdo da equipe escolar” (p. 16).
Nessa perspectiva, é interessante que a funcdo articuladora do coordenador pedagogico entre
em acdo, no sentido de instaurar no interior da escola um clima escolar que possa favorecer
o trabalho em conjunto e consequentemente atender a fungéo social da escola.

Diante dos argumentos apresentados, observa-se que a formacéo continuada dos
professores, além de uma necessidade, precisa ser um dos aspectos mais relevantes na pratica
da coordenacdo pedagdgica. Desse modo, muitas das implicacGes citadas e outras mais
devem ser consideradas e também postas em acéo pela equipe de coordenacao pedagogica,
sO assim, terdo desempenhos mais eficazes, na vivéncia do processo de ensino-
aprendizagem, sobretudo nas escolas de ensino fundamental, ndo somente o coordenador

pedagdgico, mas também os docentes e discentes.

2.2 A estrutura da Gestdo Educacional, os projetos e programas executados pela
Coordenacdo pedagogica

E certo que o Diretor da Escola possui suas atribuicdes proprias e obviamente so
distintas das agdes exercidas pelos coordenadores educacionais. No entanto, tais acfes séo
mutuamente compartilhadas. Assim, objetivando identificar os principais profissionais da
coordenacdo pedagdgica, merece ser ressaltada a estruturacdo da gestdo escolar.

Frente ao exposto, deve-se considerar o que é afirmado por Almeida (2010) com
referéncia a participacdo mutua e a atuacdo desses profissionais:
Em Educacéo, trés figuras sdo apontadas como responsaveis pela eficacia da
escola: o diretor, o coordenador pedagogico e o supervisor de ensino. Os dois
primeiros geralmente estdo todos os dias na escola, em contato direto com
professores, alunos e funcionarios. Sao eles que detectam, com o olhar atento
sobre a movimentacao dentro e fora dos muros, nos corredores e nas salas de
aula, as necessidades de aprendizagem das criangas e dos jovens, a demanda

por formacéo docente e as condicGes da infraestrutura. O terceiro personagem
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dessa triade é o educador da Secretaria de Educagéo responsavel por auxiliar

diretores e coordenadores a melhor exercer suas tarefas. Em muitas redes, ele
é denominado supervisor de ensino e entre suas funcdes esta fazer com que
as politicas publicas sejam implementadas nas escolas. Por um lado, ele
informa a Secretaria das necessidades dos gestores escolares em seu dia a dia.
Ao mesmo tempo, garante a implantacdo dos programas oficiais, fazendo com
que a rede tenha unidade e coeréncia e se torne de fato um sistema de ensino
(p. 1).

Assim, frente ao abordado, sdo esses profissionais de extrema importancia para a
escola, ao Coordenador Geral, dentre outras funcdes, cabe 0 acompanhamento do processo
de aprendizagem dos alunos da unidade de ensino, tanto individual quanto coletivamente.
Tem esse profissional a funcéo de avaliar o rendimento escolar dos estudantes, bem como
buscar a causa de possiveis problemas. J& o supervisor de ensino ou coordenador de area
presta 0 seu apoio aos professores aos quais lidera, fazendo, com isso, a organizacdo e
orientando do trabalho pedagdgico dos referidos educadores, também auxiliando os alunos
nas instituicdes escolares. Nesse contexto, Almeida (2010), sobre a importancia do trabalho
integrado na gestéo escolar, reforca que:

Atualmente, ha necessidade de um trabalho integrado de todos os gestores e
dos demais atores do processo educacional - e que faca a rede caminhar na
mesma direcdo - tem sido apontada em pesquisas como um dos principais
fatores que impactam a aprendizagem dos alunos. E nessa nova realidade que
0 supervisor de ensino se une ao diretor e ao coordenador pedagdgico (p.1).

Quanto ao destaque do trabalho coletivo dado aos profissionais em alusao, percebe-
se, assim, a identificacdo dos setores dos coordenadores pedagdgicos como uma
necessidade, para melhor estabelecer o organograma dessa equipe e a boa dinamica dos
servigos operacionalizados, que se somam a atuacdo do diretor escolar.

Dando continuidade a essa abordagem, em se tratando dos projetos desenvolvidos e
executados pela Coordenacdo pedagogica, alem do Projeto Politico Pedagogico (PPP), que
representa o “Planejamento Maior da escola” ja abordado no Capitulo 1, inserem-se, nesse
contexto, 0s pequenos projetos pedagdgicos, que sdo norteados por uma metodologia
interessante no que tange a realizacdo da aprendizagem, visto que se realizam por meio de
atividades coletivas e participativas em sala de aula, tanto auxiliando no aprendizado do
aluno, quanto contextualizando os contetdos.

Ao abordar o trabalho com projetos na constru¢do do conhecimento escolar,
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valoriza-se uma pratica pedagdgica que estimula a iniciativa dos alunos

através da pesquisa, desenvolve o respeito as diferencas pela necessidade do
trabalho em equipe, incentiva o saber ouvir e expressar-se, o falar em publico
e 0 pensamento critico autbnomo. Esta autonomia, que vai sendo conquistada
através da pesquisa, com toda a diversidade de caminhos percorridos e as
competéncias que os alunos vdo desenvolvendo atraves de tal pratica, visa

promover sua autonomia intelectual (Oliveira, 2006, p. 14).

Trazendo a significagdo dos projetos educacionais, Behrens e Zem (2007)

argumentam que:

O trabalho com projeto permite uma aprendizagem colaborativa, tornando a
relacdo ensino-aprendizagem um processo mais dinamico, possibilitando a
formacéo de sujeitos participativos e autbnomos, criando a possibilidade de
desfazer a forma de aula tradicional em que s6 o professor fala e apresenta os
conteudos e os alunos ficam restritos a escutar, copiar, memorizar e repetir 0s

conteudos (p. 47).

Nessa perspectiva, pode-se entender que 0S projetos constituem propostas

educacionais que visam articular a pesquisa e o trabalho coletivo em favor da aprendizagem

e da autonomia do aluno. Dessa forma, a sua utilizacdo, como estratégia de ensino ou

organizacao do trabalho pedagodgico docente, ndo somente refor¢a uma constru¢do mutua do

conhecimento, mas também torna o processo de ensino-aprendizagem motivador e

estimulante para busca de novos conhecimentos. Partem, assim, da problematizacdo de

temas diversos, a fim de que os conteidos passem a ser trabalhados de forma mais critica,

reflexiva e democratica.

Nogueira (1998), ao analisar o trabalho com projeto temético junto aos educandos,

afirma que:

Um projeto tematico ndo precisa ser desconectado da programacao
académica. Ele pode e até deve ser programado e proposto juntamente com
os alunos, de tal forma a intensificar o processo de aprendizagem dos
conteudos e, principalmente, possibilitar diversificacdo de agdes, formas e
vivéncias que venham ainda propiciar uma amplitude de desenvolvimento das
diferentes competéncias [...] Na realidade, os projetos tematicos sdo
ferramentas que possibilitam uma melhor forma de trabalhar os velhos

contetidos de maneira mais atraente e interessante [...] (p.94).
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Enfatizando a significagdo dos projetos educacionais, 0os Parametros Curriculares

Nacionais (PCNs), nesse contexto de abordagem, recomendam a préatica de projetos no

ambiente escolar:
A escola pode proporcionar aos adolescentes e jovens, momentos de reflexéo
de qualidade distinta daquela exercida no ambito da familia, da igreja, do
clube, dos meios de comunicacdo. Todos, inclusive a escola, buscam
reafirmar projetos e valores para o futuro dos jovens. Mas a escola pode
diferenciar-se das outras instituicdes organizando-se para colaborar na
vivéncia e clarificagdo dos momentos em que se encontram seus alunos,
contribuindo para que percebam e reflitam sobre os diferentes projetos que se
apresentam como possiveis naquele momento e, assim, instrumentalizem-se
para estabelecer o seu proprio projeto (Brasil, 1998, p. 128).

Sobre os projetos educacionais, eles podem ser articulados nas escolas em todas as
disciplinas/matérias, sobretudo nas aplicadas no Ensino Fundamental. Para Saviani (2008),
a escola tem o papel fundamental de propiciar ao educando o acesso e a aquisi¢éo do saber
elaborado. Nessa perspectiva, ela parte do conhecimento do senso comum que o aluno
possui, para 0 conhecimento sistematizado, portanto, deve responsabilizar-se pela
transmissdo e assimilacdo desses contetdos. Assim, 0s contetidos escolares devem ser
contextualizados “em todas as areas do conhecimento humano, evidenciando que esses
advém da historia produzida pelos homens nas relagdes sociais de trabalho” (Gasparin ¢
Petenucci, 2008, p. 9).

Vale mencionar que, nos anos 80, 0s Projetos educacionais voltavam a ser objeto de
interesse. Assim, as mudancas dessa época influenciaram o meio educacional, com a
denominada revolucdo cognitiva e as concepgdes relacionadas ao conhecimento e o saber
devido as novas tecnologias. Nesse contexto, cabe enfatizar Hernandez (1998): “Aprender a
pensar criticamente requer dar significado a informacdo, analisé-la, sintetiza-la, planejar
acoes, resolver problemas, criar novos materiais ou ideias, e envolver-se mais na tarefa de
aprendizagem” (p. 720).

Considera-se, assim, que tais implicacdes apontadas no paragrafo anterior se adaptam
as diferentes realidades da instituicdo escolar, uma vez que essa € cercada de interesses
internos e externos. Logo, utilizar o termo Projetos na educacgdo, ndo significa assumir as
mesmas caracteristicas de quando foram implantados em seus primordios, visto que a escola
acompanha as transformacdes sociais que acarretam novas necessidades educacionais
(Hernandez, 1998).
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Dentre muitos outros aspectos, que permeiam a elaboragéo de projetos, alguns devem

ser considerados, orientados e refletidos entre a Coordenagdo pedagdgica e os professores.

A esse respeito, a principio, vale destacar o ponto de vista de Hernandez (1998):
Os projetos constituem um “lugar”, entendido em sua dimensao simbolica,
que pode permitir: a) Aproximar-se da identidade dos alunos e favorecer a
construcdo da subjetividade, longe de um prisma paternalista, gerencial ou
psicologista, o que implica considerar que a funcdo da Escola nédo € apenas
ensinar conteddos, nem vincular a instrugdo com a aprendizagem. b) Revisar
a organizacdo do curriculo por disciplinas e a maneira de situa-lo no tempo e
no espaco escolares. O que torna necessaria a proposta de um curriculo que
ndo seja uma representacdo do conhecimento fragmentada, distanciada dos
problemas que os alunos vivem e necessitam responder em suas vidas, mas
sim, solucdo de continuidade. c) Levar em conta o que acontece fora da
Escola, nas transformacdes sociais e nos saberes, a enorme producédo de
informagdo que caracteriza a sociedade atual, e aprender a dialogar de uma
maneira critica com todos esses fendmenos (p. 61).

Assim, a compreensdo de que o curriculo possui atribui¢es que permitem inserir
novas metodologias se faz necessaria, para tanto, vale afirmar que a escola deve possuir um
curriculo ndo direcionado unicamente ao acumulo de disciplinas fragmentadas.

[...] o curriculo como portador, a0 mesmo tempo, de uma razdo que tem
privilegiado a adaptacdo, mas que, contraditoriamente, anuncia a

possibilidade de emancipacédo, permite tomar a escola como depositaria das

contradi¢Oes que permeiam a sociedade. Possibilita localizar, nela, as relagdes
entre individuos e sociedade como relagdes historicamente construidas e
conceber, ainda, que as escolas ndo sao simplesmente alvos das proposi¢oes
externas, presentes, por exemplo, nas reformas educacionais. Desse modo, na
analise das politicas educacionais em geral, e das politicas curriculares, em
particular, € preciso considerar que a escola ndo esta, tdo-somente, a mercé
dos interesses da economia ou do Estado, 0 que exige que as inter-relagdes
entre diferentes instancias (Estado, economia, escola) sejam consideradas a
partir das inimeras mediacOes que se interpdem entre elas (Silva, 2008, p.32).
Nesse aspecto, percebe-se que o curriculo deve apresentar uma conotacao

sociocultural que revele a realidade em que o aluno vivencia. Almeida e Fonseca Junior
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(2000), nesse sentido, mostram a abrangéncia das questdes envolvidas em tal modalidade de

construcdo do conhecimento:
[...] Além da coeréncia propria de cada area do saber, necessita-se muito mais:
sdo as dimensBes além dessas logicas que dao significado profundo do nosso
trabalho. E preciso atribuir perspectivas politicas, estéticas, afetivas, e
tecnoldgicas ao saber para que tenha significado de valores humanos (p. 23).

Conclui-se, com isso, que para a realizagdo de um projeto escolar, preciso se torna
que o educador tenha em mente tanto a correlacdo desses com os contetdos, quanto deve
adequa-lo ao contexto sociocultural da instituicdo educacional ao qual sera implementado.
Assim, pode-se verificar que:

Sem conteddo ndo ha ensino, qualquer projeto educativo acaba se
concretizando na aspiracdo de conseguir alguns efeitos nos sujeitos que se
educam. Referindo-se estas afirmacdes ao tratamento cientifico do ensino,
pode-se dizer que sem formalizar os problemas relativos aos contetidos ndo
existe discurso rigoroso nem cientifico sobre o ensino, porque estariamos
falando de uma atividade vazia ou com significado a margem do para que
serve (Sacristan, 2000 apud Parand, 2008, p. 24).

Dessa forma, cabe o discernimento do professor quanto a correlacdo dos saberes, ou
seja, a unido de contetdos e disciplinas, de modo a promover a construcdo de novos
conhecimentos.

Em vez de corrigir esses desenvolvimentos, nosso sistema de ensino obedece

a eles. Na escola primaria nos ensinam a isolar os objetos (de seu meio

ambiente), a separar as disciplinas (em vez de reconhecer suas correlacdes),
a dissociar os problemas, em vez de reunir e integrar. Obrigam-nos a reduzir
o complexo ao simples, isto €, a separar o que esté ligado; a decompor, e ndo
a recompor; e a eliminar tudo que causa desordens ou contradigdes em nosso
entendimento (Morin, 2003, p. 15).

Outro fator apresentado no trabalho com projetos diz respeito a visdo inter e

transdisciplinar,

A metodologia de projetos pode auxiliar na ampliagdo da visdo inter e
transdisciplinar, pois representa um processo metodoldgico de aprendizagem
que envolve niveis de integracdo, interconexdo, interrelacionamento de

informagdes, agregacdo de informagdes, conteidos, conhecimentos e saberes
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na busca de uma abordagem mais complexa. (Behrens, 2015, p. 102).

Desse modo, a estreita relacdo de conteddos com as proprias indagacbes dos
educandos pode ser uma das bases para elaboracdo de temas passiveis da execucdo de
projetos. Pode-se, por exemplo, unir matematica a ciéncias para ensinar sobre a agua, seu
percentil na distribuicdo nos biomas, seres vivos e sua importancia para a vida, pode ser
trabalhado junto a unidade de captacdo local de &gua do municipio, onde podem ser feitas
pesquisas da qualidade dela, construcdo de graficos, ou seja, “abrir portas para uma
infinidade de correlagdes, conectando o aluno a sua realidade, eis a relevancia da pratica dos
projetos quando adequadamente aplicada” (Castro, 2016, p. 4-5).

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de existir um planejamento. Sabe,
por outro lado, que hé& diversos encaminhamentos sobre os passos para elaboracdo de
projetos e 0s mesmo servem para realizar as atividades ou planejamento.

Em educacdo, o planejamento implica para além do desejo, uma sistematica
do que se pretende. E a realidade é o primeiro aspecto a ser considerado
quando se planeja. O entendimento do contexto real em que se encontra a
disciplina, o curso, a escola é fundamental para o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico. (Mello e Urbanetz, 2008, p.75).

Mesmo considerando a relevancia de tal postulado, sabe-se que no encaminhamento
do trabalho com projetos, o planejamento podera ser alterado no decorrer de sua realizacéo,
pois se consideram que mudancas podem ser benéficas para um melhor direcionamento da
metodologia.

N&o se deve esquecer, nessa questdo, que um dos elementos fundamentais para o
planejamento é que o professor ndo s6 conheca 0s conteudos, mas identifique as
competéncias a serem desenvolvidas com seus alunos. Por essa razéo, a formagéo do docente
deve ser permanente. Ela “deveria contemplar valores, padrdes de comunicagdo, relagdes,
modos de condutas, habitos” (Ribas, 2001, p. 46). Assim, em alguns casos, o professor, por
ter uma formacdo em investigacdo cientifica, pensa que esse conhecimento € o Unico
elemento necessario a sua praxis, esquecendo-se de que o aluno ja possui um conhecimento
prévio, que foi construido ao longo de suas vivéncias. Fazem parte dessa condicionante
dezenas de alunos com diferentes experiéncias, estratos sociais e condi¢fes de vida também
distintas, ou seja, as turmas, especialmente da escola publica, sdo heterogéneas. Essa
heterogeneidade pode se constituir um fator que dificulta a relacao professor-aluno, levando
o docente, em determinada situacao, a agir com postura autoritaria, obstaculizando, assim, o

ensino-aprendizagem.
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Nessa perspectiva, a observancia desses aspectos, no entorno da elaboracdo dos

projetos na escola, sdo de extrema importancia tanto como a orientacdo e 0 acompanhamento
que devem ser feito pela coordenagédo pedagogica, quanto a execucdo feita por professores e
alunos. Constata-se, assim, que as praticas educativas exigem, diversos “olhares”, sobretudo,
no construir dos projetos educativos e se valem de inimeras possibilidades metodoldgicas,
e uma delas, sem davida, € o trabalho com projetos.

Com referéncia aos programas executados pela Coordenacdo pedagogica,
sobressaem-se 0s programas governamentais, 0s quais, a partir de 1990, por meio de politicas
publicas, passaram a ser inseridos, com mais constancia, no contexto educacional.

A organizacdo do sistema educacional, nesse periodo, adotou o entendimento de
descentralizacdo como desresponsabilizacdo do Estado quanto aos investimentos no ensino,
bem como com a transferéncia das responsabilidades pela execucéo de tarefas para o0 ambito
da escola. Ao mesmo tempo, no entanto, a concep¢do das politicas e o controle do poder
decisorio se mantiveram centralizados (Schimonek, 2012, p. 167).

Lima (2001); Silva et al. (2012), sobre tal pratica, sustentam que essa é uma das
principais transformacdes na cultura escolar, ou seja, a intensificagido do controle em relagdo
ao cumprimento de responsabilidades definidas por instancias externas a escola e sem a
legitimidade plena do coletivo escolar concernente as finalidades, aos objetivos e as acdes
empregadas para atingir os resultados definidos. Logicamente, ha contradi¢cbes nesse
processo de transformacéo cultural, isto porque algumas escolas publicas tém experiéncias
educativas que dizem respeito a sua organizacdo como instituicdo dotada de relativa
autonomia capaz de garantir praticas transformadoras, construidas em comum acordo com a
comunidade escolar. No entanto, observa-se que as politicas publicas educacionais norteadas
pelo padrdo administrativo gerencial e nos procedimentos avaliativos tendem a disseminar
seus valores e a impor seus principios como projeto hegeménico na organizacdo e gestao das
escolas publicas.

Na esfera da organizacdo e gestdo educacional prolifera, principalmente em relagéo
as politicas publicas, o paradigma administrativo gerencial, que busca transferir para a
especificidade da cultura institucional da escola a logica, os processos e o padréo
administrativo empresarial, centrado na eficiéncia e na eficacia. Nos tempos atuais, em
especial a partir da década de 1990, com a predominancia da reforma gerencial do Estado,
tornam-se cada vez mais objetos centrais da gestdo os principios e 0s procedimentos
administrativos, dentre eles, a eficiéncia, a eficacia, o desempenho, a produtividade e o

planejamento, burocratizando-se as relages, intensificando-se o trabalho e se produzindo
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uma cultura individualista e de desempenho performatico (Fonseca et al., 2004; Silva, 2006;

Moreira, 2009; Gaulejac, 2007).

Nessa perspectiva, pode se ressaltar a formalizacdo de uma cultura institucional com
forte conotacdo administrativa e gerencial no que se refere ao processo de gestdo e
organizagdo do trabalho escolar, em especial nos aspectos relativos ao controle e
monitoramento das acGes docentes e ao alcance de resultados educacionais voltados a
melhoria do rendimento individual do aluno e do desempenho da escola no indice de
Desenvolvimento da Educacdo Baésica (IDEB). Tal cultura, institucionalizada pelos
parametros administrativos e gerenciais, tende a comprometer decisivamente o trabalho do
coordenador pedagdgico que, na maioria dos casos, ndo tem autonomia para a realizagdo do
trabalho pedagdgico pautado pelos principios da articulacdo, formacdo e transformacéo,
capaz de construir solugdes pedagdgicas coletivas e aprovadas pela comunidade escolar
(Placco et al., 2012; Silva, 2012).

Vale destacar o PDE-Escola, criado em 2007, sendo definido pelo MEC como uma
ferramenta gerencial de planejamento estratégico, que busca elevar o desempenho dos
alunos e da escola ao melhorar a organizacao escolar e viabilizar a gestdo democratica, a
autonomia e o fortalecimento da gestdo pedagdgica. O Programa favorece a integracao da
equipe escolar, que detecta e analisa as principais dificuldades de seu cotidiano e, entéo,
elabora o Plano de Suporte Estratégico (PSE), com foco na aprendizagem dos alunos. Além

disso, é desenvolvido pela equipe da escola o Plano de Acdes Financiaveis (PAF), que

contempla agdes que requeiram a aplicagdo de recursos financeiros. Tais recursos séo
disponibilizados pelo Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Conforme o MEC:
O PDE-Escola é uma acdo de melhoria da gestdo escolar fundamentada
centralmente na participacdo da comunidade. No PDE-Escola, a comunidade
escolar é diretamente envolvida em um plano de autoavaliacdo, que
diagnostica os pontos frageis da escola e, com base nesse diagndstico, traca
um plano estratégico. (Brasil, 2007, p. 25).

Nesse sentido, uma das criticas considera que, observando-se o papel do coordenador
pedagdgico nos processos de gestdo e organizacdo do trabalho escolar, os programas do
PDE-Escola séo elaborados, na maioria das vezes, visando exclusivamente a melhoria do
desempenho dos alunos nas avaliagbes nacionais em disciplinas especificas e,
constantemente, esses programas, que sdo vivenciados pelos docentes e discentes, nao

apresentam qualquer articulacdo entre si. O potencial educativo e formador, consubstanciado
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no projeto politico-pedagdgico, capaz de subsidiar discussdes curriculares e pedagdgicas

consistentes em conjunto com a comunidade escolar, perde-se diante da racionalidade e
operacionalidade do PDE-Escola, oriundo de uma concepg¢éo técnico-instrumental de gestéo
das escolas publicas (Fonseca et al., 2004; Silva, 2006).

Vale enfatizar, nessa abordagem, que O PDE estabeleceu um novo padrdo de
relacionamento institucional do MEC com os entes federativos, o que, nas palavras do
Ministro Fernando Haddad (2005 a 2012, nos governos Lula e Dilma Rousseff) “inaugura
um novo regime de colaboragdo” entre os sistemas de ensino. Com efeito, a execugdo do
Plano Governamental de Programas promoveu alteragdes substantivas nas escolas. O efeito
mais perceptivel das alteragdes promovidas pelo PDE no relacionamento do MEC com o0s
entes federativos residiu no condicionamento de todas as transferéncias voluntarias da Uni&o
aos estados e municipios, a adesdo ao Compromisso Todos pela Educacdo. “A elaboragao
do PAR foi estabelecida, segundo o MEC, para o cumprimento das 28 diretrizes do
Compromisso e alcance das metas definidas por meio do IDEB” (Sousa, 2010, p. 83).

O PAR, desse modo, é definido como um conjunto articulado de a¢des, apoiado por
técnica ou financeiramente pelo Ministério da Educacéo, que visa o cumprimento das metas
do Compromisso e a observancia das suas diretrizes. Trata-se de um processo de
planejamento concebido pelo MEC por meio de um instrumento dividido em quatro
dimens0es: gestdo educacional, formacdo de professores e profissionais de servicos e apoio
escolar, praticas pedagdgicas e avaliacdo e infraestrutura fisica e recursos pedagdgicos. Cada
uma das dimensdes divide-se em areas, que por sua vez desdobram-se em indicadores com
critérios de pontuacdo. Os indicadores expressam algum aspecto da realidade a ser
observada, medida e avaliada e construidos a partir das diretrizes estabelecidas no Decreto
n® 6.094/2007. O referido instrumento apresenta 52 indicadores para 0s municipios e 84
indicadores para os estados. (Brasil, 2007b).

O PAR ¢ visto como um dos maiores programas estruturais da educacdo em nivel
nacional, fornecendo condigdes de aparelhamento das escolas, bem como novas propostas
pedagdgicas, o qual, por atender, em grande parte, as demandas das escolas no Brasil,
tornou-se um programa de ponta no ambiente educacional.

Nessa perspectiva, a execucdo do Plano Governamental de Programas promoveu alteragoes
substantivas nas escolas, podendo ser citados, também, no conjunto programas de relevo, dentre
outros, que surgiram a partir dos anos 90, como: Programa Brasil Alfabetizado (voltado para
estados e muitos municipios, visando a alfabetizacao de jovens, adultos e idosos). Educacéo

para Jovens e Adultos — (EJA) (direcionado a educacdo de adultos que ndo terminaram os
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estudos na idade indicada. A EJA atende desde o ensino fundamental até o ensino médio).

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Tecnico e Emprego — PRONATEC (direcionado
ao aumento da oferta de cursos de educacdo tecnologica e profissionalizante. O programa
atende a estudantes da rede publica, trabalhadores e beneficiarios de outros programas
sociais do governo. (Brasil, 2005). Devem ser mencionados ainda o Programa Escola Acessivel
(criado para aumentar a acessibilidade no ambiente escolar da rede publica de ensino e que oferece
informacdo e recursos de ensino para melhorar o aprendizado de estudantes com necessidades
especiais).Proinfo (promove o uso pedagogico de Tecnologias de Informatica e Comunicagdes — TICs
narede pablica de ensino fundamental e médio). Além dos programas citados, em meio a outros cursos
de formacdo continuada, podem ser enfatizados os direcionados a Educacgdo Infantil e ao Ensino
Fundamental; a Educacéo Indigena, Educacdo do Campo e Cultura Afro — Brasileira. (Brasil, 2005).

No momento atual, a execugdo do Plano Governamental de Programas promoveu alteracdes
substantivas nas escolas e disponibilizou outros programas executados pela gestdo educacional e
coordenacédo pedagdgica, como: Programa Nacional de Incluséo de Jovens — Projovem (trata-se de
um programa educacional voltado a jovens com 18 a 29 anos residentes em &reas urbanas ou rurais
que, por alguns motivos, foram excluidos da escolarizacdo, com o objetivo de reintegra-los ao
processo educacional, bem como elevar sua escolaridade e promover sua formacéo); Formacéao
pela Escola (programa de formacdo continuada, a distancia, que tem como finalidade contribuir
para o fortalecimento da atuacdo dos agentes e parceiros envolvidos tanto com a execucdo, 0
monitoramento, quanto a avaliacdo, a prestacdo de contas e o controle social dos programase a¢oes
educacionais). Fazem parte também, junto aos j& mencionados, o Pacto Nacional pela Alfabetizacéo
da Idade Certa — PNAIC (programa integrado que tem como propdsito a alfabetizacdo em Lingua
Portuguesa e Matematica, até o 3° ano do Ensino Fundamental, de todas as criangasdas escolas
municipais e estaduais, urbanas e rurais, brasileiras); Saberes Indigenas na Escola(busca promover
a formacédo continuada de professores da educacdo escolar indigena); Escola da Terra (volta-se &
formagdo continuada de professores para que atendamas necessidades especificas de funcionamento
das escolas do campo e daquelas localizadas em comunidades quilombolas); Mais Educacéo
(objetiva a ampliacdo do tempo e o espacoeducativo dos alunos da rede de ensino publico do Brasil,
contribuindo para a formagcdo integral de criangas, adolescentes e jovens). (Brasil, 2005).

E preciso se afirmar que, mesmo com os programas implementados, a gestdo
moldada por questdes empresariais, que assegura a permanéncia dessas politicas, tem como
resultado, no curto prazo, a resisténcia da visao produtivista de educacgéo, direcionada bem
mais ao desempenho dos alunos nos testes sistémicos. Tal realidade verificada, certamente,
tem representado, para a sociedade brasileira, olhando-se pelo aspecto estrutural, a negacéo
do potencial totalmente emancipador das praticas educativas.

Dessa forma, apesar da interferéncia do setor governamental nas questdes
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pedagogicas, com a insercdo de tais programas, ndo se deve deixar de reconhecer a

relevancia dos mesmos no cenério educacional, no entanto, deve-se salientar a capacidade
do coordenador pedagdgico de se adequar a tal panorama e também de inserir novos padrdes
administrativos e pedagogicos, atendendo a estruturacdo educacional de cada Secretaria de
educagdo, em cada cidade brasileira, em consonancia como a forma peculiar de

funcionamento de suas escolas.

2.2.1 A Base Nacional Comum Curricular - BNCC e os olhares para tal proposta no contexto
educacional, na atualidade.

Vale incluir, nessa abordagem, a Base Nacional Comum Curricular - BNCC, como
uma das propostas que vem despertando olhares ndo somente dos professores,
coordenadores, mas também dos gestores escolares, para a insercdo dessas novas diretrizes
curriculares. Para tanto, nessa explanacdo, ndo sera levado em conta o aspecto ideoldgico,
ou seja, os depoimentos prés e contras acerca da validade de tal proposta, e sim explorar
aspectos que dizem respeito a sua conceituacdo, quando foi elaborada, objetivos e as suas
competéncias pedagdgicas.

Com isso, a execucdo do Plano Governamental de Programas promoveu alteragdes
substantivas nas escolas. Nesse aspecto, é necessario destacar também uma das propostas
curriculares, muito significativa e distica na atualidade, assim, a implementacdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), “considerado como um dos assuntos mais discutidos,
na atualidade, no &mbito sociopolitico da educacdo brasileira. A BNCC, desse modo, é um
documento de carater normativo, elaborado visando a conducgdo do que deve ser ensinado
nas escolas de Educacdo Basica em todo o Brasil, isso desde a modalidade da Educacao
Infantil até o Ensino Médio (Brasil, 2018).

Cabe salientar que a construcdo de um documento oficial curricular comum constava,
bem antes, na Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), bem como na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) — Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 —
(BRASIL, 1996), sendo consolidado como meta do Plano Nacional de Educagéo (PNE), com
vigéncia de 2014-2024. Logo, compreende-se que foi com a formulacdo da LDBEN de 1996,
que as disciplinas obrigatérias de cada nucleo comum passaram a ser determinadas e se
mantiveram presentes em todos os curriculos, tanto do Ensino Fundamental, quanto do
Médio das instituicbes de ensino publicas ou privadas brasileiras.

Dessa forma, pode-se verificar que a primeira versdao da BNCC, redigida em 2014,
contempla apenas os Ensinos Infantil e Fundamental, e, em 2015, foi aberto para consulta
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publica, o que permitiu a sociedade de maneira geral, principalmente representantes da

educacdo e o setor empresarial, que oferecessem contribuicbes para sua segunda
reformulacdo, que ocorreu no ano de 2016. Essa reformulacdo foi discutida por meio de
seminarios com a participacao de todos os estados brasileiros, resultando, assim, em sua
terceira versdo mediante um novo ciclo de debates, realizados em 2017.

A BNCC para a Educagdo Infantil e o Ensino Fundamental, enfim, teve sua
aprovacdo e homologacao no final de 2017, com a realizacdo de audiéncias e consultorias
publicas, ja o texto acerca do Ensino Medio foi aprovado e homologado pelo Conselho

Nacional de Educacdo (CNE) e o Ministério da Educacdo, no ano posterior. (Brasil, 2018).

Atualmente, uma nova reforma curricular vem sendo implantada no Brasil
com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), documento que retne
objetivos de aprendizagem em quatro areas do conhecimento: Linguagens,
Matematica, Ciéncias e Ciéncias Humanas, além de determinar o conjunto de
conhecimentos e habilidades considerados necessarios para todos os
brasileiros em cada ano de ensino na escola basica e define dez Competéncias
Gerais pertinentes ao desenvolvimento do aluno no decorrer de sua trajetoria
escolar na Educacédo Basica (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio). Sem o intuito de trabalha-las isoladamente, a reflexdo que se pretende
fazer na préxima secdo busca analisar as relacGes entre os fundamentos
tedrico-ideoldgicos dessas competéncias, conforme consignadas nas
recomendaces das organizacdes internacionais sintetizadas nas propostas do
Center For Curriculum Redesign. (Gongaves e Deitos, 2020).

Nessa perspectiva, a atual reforma da Educacdo Basica, segundo se apresenta na
BNCC, parece traduzir os valores essenciais para o seculo XXI nas dez Competéncias Gerais
recomendadas:

1. conhecimento; 2. pensamento cientifico, critico e criativo; 3. repertorio
cultural; 4. comunicacéo; 5. cultura digital; 6. trabalho e projeto de vida; 7.
argumentacao; 8. autoconhecimento e autocuidado; 9. empatia e cooperacao;
10. responsabilidade e cidadania. Fundamentadas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais, essas competéncias respaldam-se em principios éticos, estéeticos e
politicos, os quais, segundo as Dimensdes e Desenvolvimento das
Competéncias Gerais da BNCC, estdo voltados para os “[...] conhecimentos,

habilidades, atitudes e valores essenciais para a vida no século 21”.
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(Movimento pela Base Nacional Comum Curricular, 2018, p. 1).

Para Gongalves e Deitos (2020), a educacéo, baseada nas competéncias, representa a
nocdo ideoldgica de um pensamento que objetiva moldar os individuos as exigéncias
socioeconémicas. Dessa forma, a BNCC segue a tendéncia da formacao por competéncias
propostas por reformas curriculares que vém sendo implementadas no final do século XX e
inicio do XXI, obedecendo ao enfoque das avalia¢Bes internacionais propostas pela OCDE.
Assim, de acordo com a propria BNCC:

No Brasil, essas referéncias legais tém orientado a maioria dos Estados e
Municipios na construcdo de seus curriculos. Essa mesma tendéncia de
elaboracdo de curriculos referenciados em competéncias é verificada em
grande parte das reformas curriculares que vém ocorrendo em diferentes
paises desde as décadas finais do século XX e ao longo deste inicio do século
XXI. E esse também o enfoque adotado nas avaliacdes internacionais da
Organizacéo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), que
coordena o Programa Internacional de Avaliagéo de Alunos (Pisa, na sigla em
inglés), e da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco, na sigla em inglés), que instituiu o Laboratério
Latinoamericano de Avaliacdo da Qualidade da Educacdo para a América
Latina - LLECE, na sigla em espanhol. (Brasil, 2018, p. 16).

A formacdo pautada em competéncias € parte de um conjunto de reformas
curriculares em que o objetivo é o desenvolvimento das habilidades socioemocionais: saber
se relacionar, trabalhar em conjunto e se adaptar as circunstancias diversas. Nesse sentido, 0
curriculo holistico almejado baseia-se nas aprendizagens, ndo s6 de conhecimentos, mas
também de habilidades e de carater, assim como no uso de estratégias de meta-aprendizagem
(Goncalves e Deitos, 2020). Por todos os aspectos apresentados, sabe-se que uma discussao
acerca da BNCC forca a uma abordagem bem mais ampla, no entanto, aqui o propdsito foi
somente trazer explicagdes preliminares, visto que o fim maior € evidenciar essa como umas
das acdes dos diretores, que vem se desenrolando com reuniGes entre coordenadores e

professores e sendo, paulatinamente, desde 2019, implementada nas escolas de todo o Brasil.
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3 A RELEVANCIA DA INTER-RELACAO DA COORDENACAO
PEDAGOGICA COM O GESTOR E A COMUNIDADE ESCOLAR

Neste Capitulo, a principio, é apresentada a escola, no contexto das inter-relacées,
como espago de socializagdo e cidadania, em seguida, a coordenagdo pedagdgica, 0 gestor e
os professores no contexto das boas praticas de relacionamentos. H& um registro sobre a
inter-relacéo entre professor e aluno, focalizando a relevancia da afetividade e cognicéo; da
disciplina e o didlogo e, por tltimo, a temética se volta a coordenacdo pedagogica e a relacéo

com a familia.
3.1 Acescola e suas inter-relagcdes: espaco de socializacao e cidadania

Compreender a Escola é percebé-la como um espaco de relaces e inter-relages que
envolvem segmentos de educadores, educandos, comunidades e familias, os quais sdo
considerados como aprendentes, que percebem, entendem e concebem o espaco escolar.
Nesse sentido, € de fundamental importancia que o ato de ensinar seja realizado com e ndo
somente para os alunos, todos fazem parte dessa teia de relagdes.

Nesse aspecto, concebe-se uma escola como uma organizacdo, com caracteristicas
que tem por base a estrutura fisica, estrutura administrativa e social. Segundo Carvalho
(2009, p. 17), a escola ¢ “uma unidade social de agrupamentos humanos, em que ha uma
interacdo entre individuos e grupos, distinta das demais organizacfes pela sua
especificidade, pela sua construgéo social operada por professores, alunos, pais e elementos
da comunidade”.

A escola, portanto, precisa ser compreendida como um contexto de encontro e
dialogo entre os diferentes mundos de culturas. Partindo-se dessa compreenséo, 0s sujeitos
aprendentes poderao perceber e se apropriar do processo de aprendizagem. Assim, as inter-
relacbes desenvolvidas, pautadas por praticas conscientes e respeitosas das diferencas,
favorecem, de forma maior, a uma mudanca de visdo com referéncia a escola por aqueles que
a integram, contribuindo para abertura de horizontes propicios para a pratica educativa.

Bock (2002) esclarece que a psicologia, no &mbito da educacéo, proporcionou formas
de compreensédo do ser humano, cujas condutas no espaco escolar s&éo compreendidas ao se

considerar as relacdes estabelecidas entre si, com o despertar da atencdo as diferentes
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subjetividades construidas na relagdo com a cultura e a sociedade. Conforme tal autor, € da
psicologia que o sujeito comeca a se relacionar com o mundo, tendo em vista que a escola é
responsavel pela construcdo, elaboracdo e difusdo do conhecimento, formando cidaddos
criticos, capazes de lidar com os desafios da época, bem como com as influéncias
interpessoais vivenciadas em diferentes pessoas e situagdes.

As relagdes interpessoais sdo vistas como relevantes no espaco educacional. Para
Vasconcellos (2009), todo espago no qual participam diversas pessoas ou segmentos sociais,
ainter-relacdo é um ponto de destaque, dessa forma, ter sabedoria para mediar as relacoes €
um fator de elevada necessidade a todo profissional que desempenha um papel de lideranca.
No contexto da escola ndo é diferente, é por essa razdo que cabe ao coordenador pedagogico,
como educador e lider nesse espaco, atar boas relacdes com todos os segmentos da escola
em gue “a atuacao do coordenador pedagdgico se da no campo da mediag¢do” (Vasconcellos,
2009, p. 88).

De acordo com Chiavenato (2002), toda a organizacdo é constituida por pessoas e
que dela dependem para seu sucesso e continuidade. O estudo das pessoas e O
relacionamento sdo muito enfatizados para uma organizagéo, principalmente para a escola.O
bom relacionamento interpessoal é de extrema necessidade nas unidades de ensino, tendoem
vista tanto os processos de avaliacdo externos, quanto um ambiente favoravel para queo
coordenador pedagdgico, o professor e o aluno tenham motivacdo para desenvolverem o
relacionamento no processo de ensino-aprendizagem.

Sabendo, com isso, que as tensdes entre 0s segmentos da escola sempre irdo surgir,
haja vista a diversidade cultural apresentada nesse espaco, € exigido, de certa forma, que tal
profissional tenha a capacidade de saber ouvir e perceber aqueles a quem lidera, além de
fazer as observagOes precisas no momento oportuno, consciente de que é preciso “tempo
para a construcao da confianca que permite a coragem de expressar 0s seus proprios desejos”
(Bruno, 2009, p. 18).

Vale atentar, de outra forma, para a compreensdo de que a gestdo escolar,
sobretudo, no que concerne a coordenacao pedagdgica, cabem muitas questdes e, assim,
requer a participacdo coletiva, principalmente para a democratizacdo da escola, o
curriculo, alem da proposta pedagogica em meio a outras atividades pertinentes que
fazem parte da vida escolar. Desse modo, € comum a existéncia, nesse processo, da
interacdo de ideias, de formas de organizacdo, nesse sentido, Libaneo (2007) aponta para

a seguinte questdo:
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A organizagdo escolar entendida como comunidade democratica de
aprendizagem transforma a escola em um lugar de compartilhamento de
valores e praticas, por meio do trabalho, problemas e solucbes
relacionados a aprendizagem dos alunos e ao funcionamento da
instituicdo. Para tanto, esta precisa introduzir formas de participacéo realde
seus membros nas decisdes, como reunides, elaboracdo do projeto
pedagogico curricular, atribuicdo de responsabilidade, definicdo de
modos de agir coletivos e de formas de avaliacdo, acompanhamento do
projeto e das atividades da escola e da sala de aula (p. 308).

Dessa forma, se € um objetivo a construcdo de uma escola democratica, com a
participacdo de todos, ndo existe lugar para o individualismo, o “eu”, necessario se torna
0 exercicio da democracia, da cooperacdo, como uma pratica real. Sobre a socializacao
e sua imprescindibilidade, Ferreira (2006), por sua vez, argumenta que:

Porque a escola é um espaco por exceléncia de socializacdo, é a escola
gque compete a formagdo de um cidadao que, por estar bem inserido no
seu meio, pode sem perda de identidade abrir-se a outros meios, ao
didlogo que essa abertura comporta e ao respeito das identidades e de
outras formas de estar no mundo. Tornar a escola um espaco dialdgico de
construcdo de identidades implica, como tem sido repetidamente notado,
que a escola se torne uma organizacdo democratica e participativa, aberta
ao meio e dotada de um sentido de comunidade e da sua relacdo com a
comunidade (p.57).

Considerando-se a citagdo anterior, deve-se salientar o ponto de vista de Sarmento e
Cerisara (2004), para os quais a escola é concebida como o primeiro pilar da socializacao
publica das criancas e a relevancia da construcdo da experiéncia escolar pelos atores sociais
vista como destacavel fator de aprendizagem da cidadania. De outro modo, o autor enfatiza
numa perspectiva de educacdo e formacdo ao longo da vida, também a significancia
estratégica da educacao ndo-escolar, ou seja, ndo-formal, salienta a educacgéo de adultos, de
instituicOes ndo escolares, destacam-se, assim, 0s meios de comunicagéo, a publicidade, as
redes sociais, o bairro, as igrejas, 0s grupos e associa¢ées de moradores.

A escola, nesse aspecto, € uma instituicdo educacional para a cidadania, de uma
relevancia civica fundamental, considerada ndo como uma antecamara para a vida em

sociedade, e sim como formadora dos primeiros degraus de uma caminhada que a familia e
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a comunidade se unificam. Assim, ela deve proporcionar a “cultura do outro” como
“necessidade de compreensdo de singularidades e diferengas”, assim, compromete-Se Nao
apenas com a responsabilidade pessoal e comunitéria, o conhecimento rigoroso e metddico
da vida e das coisas, mas com a compreensao de culturas, de nacdes, do mundo. A escola,
em suma, propicia um horizonte mais abrangente no qual a crian¢a ou 0 jovem inscrevem as
suas vidas. (Assis; De Lima, 2011, p. 6).

A escola, assim, é agente de transformacdo, de desenvolvimento, tendo, com isso, de
se comprometer basicamente, além de uma potencializadora de recursos, um lugar de
abertura e de solidariedade, de justica e de responsabilizacdo reciproca, bem como de
tolerancia e respeito, de sabedoria e de conhecimento. Portanto, o papel, principalmente da
escola publica, é de elevada importancia na educacdo para a cidadania: é que a escola
publica, por definicdo, acolhe todos, € parte integrante da vida da cidade democrética. Dessa
forma, grande parte da nossa educacdo ndo atinge os fins propostos, porque esquece 0
principio fundamental da escola como: modo de vida comunitaria. (Idem, 2011).

Dessa forma, é no ambiente de socializacdo e cidadania, onde se situa a escola,
aproximando os diversos segmentos que fazem parte dessa instituicdo educacional, inserindo
nesse espaco trocas de informacdes, assuncao de deveres e direitos, de possibilidades de
trocas de experiéncias e de compromissos para com o avango da escola.

Nesse ambito, a escola se situa como espagco em que ha uma correlacdo de forcas que
permeiam determinado contexto, favorecendo, além da hierarquizacdo e sujeicdo nas
relacBes da instituicdo, a questdo disciplinar em sua esséncia. A escola, nesse contexto,
define espacos, subdivide e recompde atividades, bem como capitaliza o tempo e as energias
dos individuos pela disciplina, de forma que sejam passiveis de utilizacdo e controle,
articulacdo dos individuos que se movimentam e se relacionam com o0s outros. Ajusta,
também, uns, cronologicamente ao tempo dos outros, de maneira que se aproveite e combine
ao maximo as forcas individuais. Tal combinacdo prevé um sistema preciso de comando por
sinais definidos, que provocam o comportamento desejado. (Fleuri, 1996).

Verifica-se, com o0s pontos de vista apresentados, que as relagfes interpessoais
caracterizam o foco da gestdo escolar e principalmente séo de grande relevo para a
consolidacao do trabalho da coordenacdo pedagdgica, em um ambiente de socializacao
e cidadania. Com isso, consagra-se a implicacdo de uma inter-relacdo que perpasse por todos
no espago educacional, sobretudo, na participacao do diretor, professores, alunos, comunidade,

familia, dentre outros segmentos sociais formadores e construtores da escola.
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3.2 A coordenacdo pedagogica, o gestor e os professores no contexto das boas praticas de
relacionamentos

Merece ser observado, inicialmente, que o enfoque sobre o diretor escolar, ja muito
abordado no &mbito das relacBes, no capitulo 2 desse estudo, faz com que o foco da discussao
desse tdpico seja mais direcionado para a inter-relacdo entre a coordenagéo e o professor,
muito embora o gestor escolar seja contemplado, de forma breve.

Desse modo, sabe-se que as relagdes interpessoais se apresentam na vida de todos os
seres humanos e possibilitam a manutencéo dos relacionamentos no dia a dia de cada pessoa.
Na escola, essas relagbes sdo constantes, sobretudo, quando se trata do contato entre
coordenador pedagogico, gestor escolar e professores, no universo da construgédo do trabalho
educacional.

E certo que todo esforco da equipe gestora esta relacionado diretamente com as
condigdes de se exercer seu papel de articulador e promotor de uma educacéo cidada e de
qualidade, o que remete ao dominio especifico paraa vivéncia da gestdo politica. Logo, saber
ser, saber conviver e saber propor ideias para 0 bem da escola remete, inicialmente, as suas
liderancas. Segundo Lick (2006), essa dimensdo da gestdo envolve a acdo para
transformacao, globalizacdo, participacdo, praxis, cidadania, em meio a outros aspectos.

Dessa forma, Campos e Godoy (2013) pontuam que o0 bom relacionamento acontece
dentro de uma organizacao escolar, principalmente partir da atuacdo do gestor, personagem
que sera determinante para o cumprimento da missdo educativa da escola por meio da
importancia nas decisdes, na organizacdo e coordenacdo dos trabalhos administrativos e
pedagdgicos, bem como na integracdo dos setores, a forma de se gerir, 0 que impulsiona a
qualidade do trabalho desenvolvido, bem como a valorizacdo da aprendizagem dos alunos,
além do desenvolvimento das pessoas que compdem a escola.

Nesse sentido, impera as inter-relacdes no cotidiano das instituicdes de ensino, no
contexto da parceria e trabalho em equipe estabelecida, visando resultados mais proficuos
para a escola. Vale destacar, que na esfera das varias atividades desenvolvidas por ambos,
estdo presentes, sobremaneira, o planejamento e organizacdo de uma rotina com reunides
periddicas, o Planejamento Politico Pedagdgico, enfim, uma diversidade de atividades, que
envolvem, sobremaneira, uma analise conjunta dos desafios enfrentados dia apds dia.

Em suma, se o clima organizacional de uma escola é favoravel, todos os sujeitos
envolvidos passardo a ser beneficiados. Fortalecendo o proposito da realizagdo dos objetivos

da instituicdo escolar, as pessoas criardo, automaticamente, um espirito de coletividade, em
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que as divergéncias ndo serdo obstaculos, desse modo, sempre com o auxilio do gestor, em

parceria com o coordenador pedagdgico, ajudando a trabalhar as diferencas, proporcionando,
assim, o enriquecimento da equipe.

Sequenciando a abordagem, em se tratando da relevancia da inter-relagcdo da
coordenacgdo pedagoOgica com os professores, ganha destaque, dentre outros aspectos, 0
processo que se desenvolve em termos de “colaboragdo”. Tal processo reline, mais
proximamente, esses dois grupos nas a¢fes educacionais.

Nesse contexto, faz-se preciso, antes de tudo, explicar a diferenca estabelecida entre
“cooperagdo e colaborac¢do”, o que, em conformidade com Damon e Phelps (1988, apud
Bailey, 1996), a “cooperacao” ¢ concebida como o trabalho coletivo de um grupo ao redor
de uma tarefa subdividida em partes a serem completadas individualmente. Ja a
“colaboragao” refere-se ao trabalho e aprendizado mutuo por meio de interacdes face-a-face.
Dessa forma, a interagdo como agdo construida, coletivamente, expressa o propdésito do
coordenador de interferir na acdo do professor, a fim de modificar sua pratica, logo, o papel
da negociacéo é ressaltado, porque o resultado desta deve transparecer na acdo transformada
do outro.

Para Magalhées (1996), a colaboragéo no desenvolvimento do professor, por sua vez,
¢ compreendida como um trabalho que se constroi coletivamente, buscando-se uma
igualdade de oportunidades por parte do coordenador, e do professor, para ndo so apresentar
e discutir criticamente valores, sentidos e teorias de ensino e aprendizagem na tentativa de
entender, mas também questionar, explicar, interpretar e expandir as questdes envolvidas no
contexto, realidade e pratica da sala de aula. Portanto, diferencas e conflitos estdo presentes
no aludido processo.

Segundo Freeman (1990), um dos principais aspectos, nessa questdo, € que a
existéncia de um coordenador que interfira na pratica de um professor, leva a se presumir
que esse dé aulas mais eficazes com a ajuda daquele, o que evidencia a possibilidade de uma
pessoa ensinar a outra a ensinar. Vale pontuar, nesse aspecto, a necessidade do dialogo, como
ferramenta imprescindivel, a esse respeito, Freire (2005) advoga que a colaboragéo dialogica
pode ser vista como uma alternativa para formas inovadoras de organizagdo do trabalho
pedagdgico articulado pelo coordenador. Assim, ndo apenas a fala, mas o didlogo passam a
ser considerados elementos fundamentais, além da necessidade do desenvolvimento de uma

escuta sensivel, critica e analitica por parte desse profissional.

Partindo-se da compreensdo do postulado anterior, o trabalho pedagogico é
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evidenciado como espago de encontro, de partilha e construcdo coletiva, numa agéo que

pretende promover uma préatica educacional libertaria, que se caracteriza como locus onde
0S sujeitos participam ativamente do processo de organizacdo do trabalho pedagogico,
mediatizados pela dialogicidade e, também, pela colaboracdo. Dessa maneira, o trabalho
pedagdgico é concebido como instrumento fomentador da emancipagdo dos sujeitos.
(Almeida et. al., 2019).
O dialogo ¢ este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para
pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto, na relagcdo eu-tu. Esta é a razéo por
que ndo é possivel o didlogo entre os que querem a pronuncia do mundo e 0s
que ndo querem; entre 0s que negam aos demais o direito de dizer a palavra e
0s gue se acham negados deste direito (Freire, 2005, p. 91).

Com isso, infere-se que o fundamental da acdo pedagdgica colaborativa estd na
criagédo de relagcbes comunicativas, para a garantia de espacos de interacdo entre os sujeitos
ou grupos de sujeitos, com interesses em comum ou capazes de estabelecer convivéncia com
as diferencas e a pluralidade de visdes de mundo, crencas e ideologias; e, também, entre o
individual e o coletivo, construindo, assim, uma rede de antagonismos e
complementaridades. (Almeida et al., 2019).

Apesar de o coordenador pedagdgico ndo ser o Unico responsavel pelo bom
desempenho do processo ensino-aprendizagem, verifica-se que a sua atuacdo e orientagdo
pedagogicas podem influenciar, significativamente, no avanco escolar, sobretudo, no que
tange as relagcbes humanas quanto aos resultados alcangcados no que diz respeito ao ensino e
a aprendizagem. Em sintese, conforme Libaneo (2002), “A atuag¢do do pedagogo escolar ¢
imprescindivel na ajuda aos professores no aprimoramento do seu desempenho na sala de
aula (conteudos, métodos, técnica, formas de organizacdo da classe)” (p. 61).

Dessa maneira, o trabalho colaborativo como estratégia pedagogica,
demonstra que:[...] ao trabalharem juntos, os membros de um grupo se
apoiam, visando atingir objetivos comuns negociados pelo coletivo,
estabelecendo relagbes que tendem a ndo-hierarquizagdo, lideranga
compartilhada, confianga mutuae co-responsabilidade pela conducdo das
acoes (Damiani, 2008, p. 215).

Frente ao exposto, pressupde-se que o trabalho coletivo requer a negociagdo de
posturas ou predicativos, que fazem parte da teia de reacbes mantida entre coordenador
pedagdgico e professor, efetivando-se, verdadeiramente, nas propostas norteadas pela

colaboracéo.
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Desse modo, o compromisso com uma a¢do educativa de qualidade esta diretamente

ligada a pratica pedagdgica, principalmente, do coordenador, que tem a responsabilidade

pela articulacdo do trabalho pedagogico na escola. Acerca dessa questdo, Oliveira (2010a)

assegura que:
[...] deve-se indagar como a prética pedagogica da coordenacgdo, estimula o
professor a criticidade, a andlise, a davida, produzindo conhecimento ou
apenas se baseando numa educacao livresca e burocratica de facil e superficial
implementacdo. Poderia se depreender entdo, que ha muitas interferéncias
alheias ao processo-ensino aprendizagem, que poderiam explicar a
dicotomizag&o da prética educativa envolvendo tais atores. (p. 27).

No ambito da préatica pedagdgica abordada por Oliveira (2010), nota-se que o
coordenador pedagdgico deve ter uma postura ativa e reflexiva visando propor caminhos
metodoldgicos que garantam processos reflexivos do professor sobre sua préatica pedagogica,
objetivando, portanto, a tdo desejada melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, tanto a construgdo coletiva, quanto a tomada de decisGes dialdgica e
o compartilhamento de metas e estratégias, para que todos 0s sujeitos se sintam,
coletivamente, responsaveis pela producao e execucdo de acGes entre o pensar, planejar e
fazer, sdo, desse modo, a¢bes que compdem o trabalho colaborativo na escola, realizadas por
meio da coordenacgdo pedagdgica. Karagiannis et al. (1999) pontuam que “a colaboracdo e a
consulta aos colegas ajuda os professores a melhorar suas habilidades profissionais [...]
qguando ha cooperacdo e apoio na escola, os professores melhoram suas habilidades com
efeitos visiveis sobre a aprendizagem dos alunos” (p. 25-26).

Sobre a coordenagdo pedagogica, verifica-se que o trabalho colaborativo ¢ um
caminho viével de prevengdo e combate aos discursos e praticas individualistas que, certas
vezes, dao sustentacdo a propostas e projetos educacionais que objetivam a formacdo de
sujeitos capitalistas, deslegitimando, sobretudo, a crenga no outro, a potencialidade do
coletivo e valorizando, inclusive, a formacéo de sujeitos competitivos; em detrimento a sua
formacéo na e para a colaboracdo e a partilha. Damiani (2008), nesse aspecto, afirma que,
“O trabalho colaborativo possibilita, além disso, o resgate de valores como o
compartilhamento e a solidariedade que se foram perdendo ao longo do caminho trilhadopor
nossa sociedade, extremamente competitiva e individualista” (p.225).

Evidencia-se, dessa forma, a concepcéo capitalista de educagdo que pde em risco a
efetividade do trabalho do coordenador pedagogico, ndo apenas do ponto de vista da

formacdo dos estudantes, mas também do professor, o qual acredita, de outra forma, no
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curriculo como um ato politico, concebendo que a educacdo ndo é neutra e sustenta sua

pratica em relagBes humanas colaborativas, emancipatorias, igualitarias, democraticas e
sustentaveis.

De outra forma, preciso se torna afirmar que a adotacdo do trabalho colaborativo,
como um dos viés da coordenacgdo pedagdgica, proporciona ganhos e avancos significativos
para os professores e em extensdo para toda a comunidade escolar, visto que o trabalho
colaborativo expressa em sua expansdo a valorizacdo da inteligéncia coletiva, ndo havendo,
assim, somente um sujeito mais inteligente que outro, uma area de conhecimento ou
componente curricular mais importante que outro, mas também um membro escolar mais
necessario que outro; constitui-se, desse modo, para Lévy (2003): “[...] uma inteligéncia
distribuida por toda parte, incessantemente valorizada, coordenada em tempo real, que
resulta em uma mobilizacdo efetiva das competéncias” (p. 28).

Assim, é considerado, por sua vez, o trabalho colaborativo como uma ferramenta que
potencializa a atuacdo do coordenador pedagdgico, uma vez que por meio da cultura
colaborativa torna-se mais facil os sujeitos, além de conhecerem a realidade da sua escola,
trabalharem e pensarem coletivamente no desenvolvimento de a¢6es proprias que expressem
seus interesses em conjunto, visando alcancar a melhoria e garantia da qualidade do processo
ensino-aprendizagem. (Almeida et al., 2019).

O coordenador pedagdgico, dessa forma, é motivado a construcdo de uma nova
postura que tem reflexos na préatica didatico-pedagdgica do professor e ganhos consequentes
no desempenho dos alunos, tudo isso, sem duvida, redunda na qualidade educacional, em
um ensino norteado por préatica coletivistas, em que sdo inseridas outras formas de acao por

parte dos coordenadores e, consequentemente, dos professores.

3.2.1 A inter-relagdo entre professor e aluno: enaltecendo a relevéncia da afetividade e
cognicdo; da disciplina e o dialogo

E certo que o destaque em foco é mais centrado na coordenagio pedagdgica e suas
inter-relagdes, porém, é de bom alvitre destacar tal pratica entre professor e aluno, uma vez
gue ndo se pode isolar nem o educador, tampouco o educando nesse contexto, mas sim,

enaltecé-los conjuntamente, em uma relacdo que importa e muito nessa abordagem.

Percebe-se, assim, que a escola por ser um espaco de convivéncia social e
interpessoal, cobra de seus profissionais bom senso e responsabilidade na relacdo com o

aluno, sobretudo do professor. Desse modo, € necessario observar que cada individuo é
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unico, com suas habilidades proprias, sujeito a reacGes diferenciadas, além de o professor

ter a consciéncia de que o aluno pode ser o resultado do meio em que atua. Pressupde-se,

dessa forma, a importancia do conhecimento e sensibilidade do educador.
O professor que for capaz de acolher e de aceitar os alunos com calor, de
testemunhar-lhes uma estima sem reserva, e de partilhar por compreenséao e
sinceridade os sentimentos de temor, de expectativa e de desanimo que eles
experimentam quando de seu primeiro contato com 0s novos materiais, este
professor contribuira amplamente para criar as condicdes de uma
aprendizagem auténtica e verdadeira. (Rogers, apud Zimring, 2010, p. 15).

Complementando a argumentacdo anterior, cabe destacar Vygotsky (1984), que
destaca a importancia das interacfes sociais, ressaltando a ideia da “media¢dao e da
internalizagdo” como aspectos primordiais para a aprendizagem, explicitando que a
construcdo do conhecimento ocorre a partir de um intenso processo de interagdo entre as
pessoas (educador e educando). Tal autor cita a relevancia do outro tanto no processo de
construcdo do conhecimento, quanto de constitui¢do do proprio sujeito.

Tomando-se como parametro a visdo de Vygotysky, deve ser considerado o papel do
outro como de destacada importancia no processo de ensino e aprendizagem. Klein (1996,
p. 94) assegura que o objeto de conhecimento ndo existe fora das relacdes humanas. “De
fato, para chegar ao objeto, é necessario que o sujeito entre em relacdo com outros sujeitos
que estdo, pela fungdo social que lhe atribuem, constituindo esse objeto enquanto tal”.
Assim, sdo as relagdes humanas que formam a esséncia do objeto de conhecimento, visto
que esse SO existe a partir de seu uso social. Logo, deduz-se que € a partir de um intenso
processo de interacdo com o meio social, por meio da mediacdo feita pelo outro, que
acontece a apropriacdo dos objetos culturais. Desse modo, é partindo-se da inter-relacéo e
da mediacdo que o objeto de conhecimento passa a ter significado e sentido.

Nas relacBes interpessoais no que tange & educacdo, pode ser percebido que o
professor é o tutor do processo educacional, € um intermediador da relacdo, isso confirma a
importancia do professor de se ver no processo e ter autoconhecimento do seu papel no
mundo, entendendo o quanto ele interferira no desenvolvimento do outro (aluno). “[...] Para
confiar no jovem, o professor precisa confiar em si mesmo. Para acreditar no jovem, o
professor precisa acreditar em si mesmo e na importancia de seu exemplo, de seu papel como
adulto, guia e modelo” (Costa, 2001, p. 13).

No ambito das inter-relagdes estdo presentes, dentre outras atributos, a afetividade

e a cognicdo, que sdo inseparaveis e, desse modo, “caminham juntas” no ambiente
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educacional. A esse respeito, Piaget (1971), postula que:

A vida afetiva, como a vida intelectual € uma adaptacéo continua e as duas
adaptacdes sdo, ndo somente paralelas, mas interdependentes, pois 0s
sentimentos exprimem 0os interesses e os valores das acdes, das quais a
inteligéncia constitui a estrutura (p. 271).

Frente ao exposto, pode-se constatar que, para tal autor, o desenvolvimento
intelectual abrange dois lados: um afetivo e um cognitivo, isto €, ndo é possivel desvincular
a afetividade da cognicdo, ou o contrario. Para tanto, como nao existe a separacao entre o
desenvolvimento afetivo e o cognitivo, o desenvolvimento social relaciona-se tanto com o
desenvolvimento cognitivo quanto afetivo.

Vale salientar que apesar de a funcdo fundamental da escola ser a construcdo e a
transmissdo do conhecimento, deve-se evidenciar as relacGes afetivas como sendo
necessarias, uma vez que a construcdo e transmissao de conhecimentos propostas pela escola
gera a relacéo interpessoal, isto é, a troca de experiéncias entre os individuos. Almeida e
Mahoney (2004) reiteram tal afirmagédo, ao considerarem o afeto como agente presente e
ativo no processo de aprendizagem, visto que existe, na escola, a relacdo pessoa-pessoa,
considerada como de grande relevancia para o desenvolvimento do ser.

Antunes (2006), dessa forma, também argumenta que:

O professor precisa conquistar o aluno, utilizando a transmisséo de
conhecimento de forma positiva, para envolvé-lo, motiva-lo com palavras de
incentivo e expressdes positivas, visto que o grau de envolvimento tanto
afetivo quanto emocional do professor interfere positiva ou negativamente no
processo de aprendizagem do aluno (p. 54).

Nessa perspectiva, com tal argumento o autor assegura que a afetividade e as relacbes
sociais estdo intimamente ligadas, ja que o trabalho pedagdgico se torna dificil, macante e,
muitas vezes, infrutifero, caso o professor e o aluno ndo tenham um envolvimento emocional
satisfatorio. Refletindo sobre a interacdo entre docentes e discentes, expressa Saltini (1997)
que: “essa inter-relacdo ¢ o fio condutor, o suporte afetivo do conhecimento” (p. 89). Nessa
perspectiva, segundo Freire (2005), “o processo de ensino e aprendizagem envolve uma
interacdo socioafetiva entre um ensinante aquele que ensina e um aprendente aquele que
aprende” (p. 18).

Vale destacar ainda Wallon (1978), o qual explicita que a primeira relacdo do ser
humano, ao nascer, € com o ambiente social, isto €, com as pessoas em sua volta. Logo, as

manifestacdes iniciais do bebé sdo pautadas pela comunicacao, o que forma um elo entre ele
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e 0 outro. Por essa razdo, é que, para esse estudioso, as emocdes, sdo concebidas como de

extrema grandeza na formac&o da vida psiquica, estabelecendo, com isso, uma ligagéo entre
o0 social e o orgéanico. Para tal autor, pelo fato de o processo de aprendizagem acontecer por
meio de interacfes sucessivas entre as pessoas, depreende, assim, que € da relacdo com o
outro que o individuo adquire tanto novas formas de pensar e agir, quanto pouco a pouco vai
se apropriando da construcdo de novos conhecimentos.

E preciso, em outra vertente, focalizar também que a disciplina e o didlogo sio
considerados como de extrema necessidade na inter-relacédo entre professor e aluno. Nesse
sentido, a disciplina e o didlogo se mostram como de elevada significancia para dinamizar
os relacionamentos na sala de aula, além de favorecer a constru¢do do processo de ensino-
aprendizagem norteado pela eficécia.

Constata-se que a indisciplina esta entre as maiores preocupac@es dos docentes, um
dos implicativos que afeta a boa relacdo docente-discente. Nesse sentido, Vasconcellos
(1995) propde que o docente estabeleca as regras de trabalho em sala de aula conjuntamente
com os discentes, através do levantamento das necessidades dos discentes. Para ele, as regras
devem ser estabelecidas e assumidas por todos. No entanto, essas regras ndo tém que descair
para as atitudes autoritaristas do professor.

Aquino (1996) aponta que a solucdo pode estar na forma como se da a relagédo
professor-aluno, isto €, nos vinculos que se estabelecem nas relagdes cotidianas. O autor
aponta como solucéo o desenvolvimento de um trabalho fundado no resgate da moralidade
discente, através da relacdo com o conhecimento. Para esse autor, é através do
desenvolvimento de propostas de trabalhos onde o foco é o conhecimento, que pode se
resgatar a moralidade discente, na medida em que pressupde a observancia de regras, de
semelhancas e diferengas, de regularidade e de excecdes.

Outro fator de extrema relevancia refere-se ao dialogo em sala de aula, sobretudo
para estabelecer a disciplina, em suma, a aproximagdo com o aluno. Na esteira dessa
discussdo, observa-se que o dialogo é uma das praticas necessarias, uma vez que desperta

ndo so a atencdo, mas também mobiliza docentes e discentes para a realidade em seu entorno.

Freire (2005), por sua vez, assente que:
[...] o didlogo é uma exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em que se
solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos endere¢ados ao mundo a ser
transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar ideias

de um sujeito no outro, tampouco tornar-se simples troca de ideias a serem
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consumidas pelos permutantes. (p. 91)

Considerando-se o postulado apresentado, deduz-se que grande parte das acoes,
préprias da mediacdo de conhecimentos na sala de aula, envolve a comunicacao, ou melhor,
a forma como o professor se porta na articulacdo dos dialogos, enfim, nos contatos
estabelecidos. E na sala de aula que o aluno demonstra seu estado emocional na relagdo com
0 outro e com o professor. A partir dessa relacdo, atraves da comunicacao, surgem condigdes
de aprendizagem. Sobre essa questdo, Lopes, (1996) afirma que:

[...] Cabe ao professor o desafio de transformar sua préatica pedagdgica de
modo a garantir um espaco de interacdo em que haja a possibilidade de
participacdo e troca de todos os alunos, sem privilegiar apenas aqueles que
destacam nas iniciativas ou verbalizagdes. E fundamental nessa interacio que
0 professor assuma ao papel de interlocutor mais experiente, contribuindo
efetivamente para que todos os alunos, indistintamente, consigam apropriar-
se dos conhecimentos [...] (p.111).

Pode-se pressupor, com o ponto de vista apresentado, que na mediagéo, no dia a dia
escolar, ndo existem posicBes estaticas, mas dindmicas, o educando também ensina e o
educador também aprende. Dessa forma, o didlogo que permeia essa relacdo constitui um
dos instrumentos essenciais da educacao, principalmente a que pretende formar o educando
para a liberdade e o exercicio consciente da cidadania.

Outra implicacdo € o dialogo ser mais aberto com seus alunos. Nota-se que muitos
professores se mostram alheios ao aprendizado do aluno, falam pouco, ndo mantém um
dialogo constante, isso, consequentemente, influencia, para que essas aulas sejam mecanicas,
sem objetivo, em sintese, sem motivagao.

Se o professor pensa de maneira diferente do aluno, ndo procurando integrar-
se no grupo dos alunos, evitando o didlogo, a aula se apresentara, apenas
como um conjunto de pessoas submissas, indiferentes ou indisciplinadas. O
professor monopolizara a fungdo docente, abarcando as iniciativas dos
alunos, concentrando em sua pessoa as atencdes de todos, conduzindo os

alunos a total passividade. (Hillal, 1985, p. 41):

Vale citar a possibilidade da inter-relagdo em aproximar professor e alunos para o
plano das estratégias de aprendizagens. Nessa vertente, em meio a outras, € que se pode
ressaltar as relagdes humanas na escola como de importancia destacada, como explicita Freire
(2005):
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Na pratica educativa lidamos com gente, com criangas, adolescentes ou

adultos. Participamos da sua formagdo. Ajudamos-los ou os prejudicamos
nesta busca estamos intrinsecamente a eles ligados no seu processo de
conhecimento. Podemos concorrer com nossa incompeténcia, ma formacao,
irresponsabilidade, para o seu fracasso, mas podemos, também, com nossa
responsabilidade, preparo cientifico e gosto do ensino, com nossa seriedade e
testemunho de luta contra injusticas, contribuir para que os educandos véo se
tornando presencas marcantes no mundo (p. 47).

A partir do exposto, observa a importancia de se trabalhar, na escola, de forma
significativa as relacdes humanas, para se evitar que muitos jovens se envolvam com a
violéncia, ou apresentem atitudes que favorecam ndo somente o preconceito, mas a
discriminacdo e tantas outras atitudes que sdo consideradas desumanas. Nessa perspectiva,
as relagdes que ocorrem no ambiente escolar devem contribuir para o crescimento do aluno,
como estudante e como ser humano, por meio do exercicio do respeito a si mesmo e ao outro.
Para tanto, o professor deve ser um constante pesquisador e inovador, trabalhando com
diversas estratégias que venham contribuir para um melhor entendimento por parte de seus
alunos, tornando a sala de aula um ambiente favoravel a aprendizagem. (Pinto, 2014).

Dessa forma, evidencia-se que tanto o dialogo e disciplina, quanto a inter-relacdo
norteada pela afetividade, tendo em mira o desenvolvimento cognitivo, facilitam a relacao
docente-discente, ampliando as possibilidades para que os alunos e professores construam o
conhecimento de forma mais eficaz. Assim, pode-se verificar que esses direcionamentos séo
e podem ser orientados ou estimulados pela coordenacdo pedagogica, para que, assim,
ocorra, de forma mais dindmica e produtiva, a inter-relacdo entre professor e aluno. Outra
possibilidade é se acercar das estratégias para a aprendizagem, partindo-se da relacao

interpessoal estabelecida entre professor e aluno.

3.3 Ainter-relacéo entre a coordenacgédo pedagogica e a familia

Na relacdo entre a escola e a familia considera-se a atuacdo do coordenador
pedagdgico como de ampla importancia, sendo esse o principal responsavel por fazer tal
ponte. Assim, a coordenacdo deve apresentar as familias e & escola, dentre outros aspectos,
suas propostas e a finalidade para o desenvolvimento dos alunos.

E cabivel destacar Dessen e Polonia (2007), ao postularem que nio somente na

escola, mas também no ambiente familiar, é possivel encontrar seres capazes de nos auxiliar
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no processo de crescimento, desenvolvendo diferentes papéis em cada ambiente.

Na familia, ha o reconhecimento do papel dos pais, irm&os e outras pessoas
que convivem com a crianga ou adolescente e sua contribuicdo para o
desenvolvimento geral e académico. Na escola, destacam-se 0s professores e
0S pares, uma vez que estes se envolvem cotidianamente em atividades
programadas e realizam intervencgdes importantes que afetam o processo de
ensino e aprendizagem (Dessen; Polonia, 2007, p. 28).

A familia, desse modo, é o primeiro ambiente de formacgdo do ser humano e é por
meio das relagdes vivenciadas nesse espaco educativo que se forma o sujeito. Pode-se
observar, nesse vies, que as vivéncias passadas pelos sujeitos nesse ambiente deixam marcas
por toda a vida. Logo, seja quem for que tenha a responsabilidade com a criacdo de um
individuo, tem que prezar pela responsabilidade. E tal responsabilidade é exigida na
sociedade, cabendo também a escola, que na figura do coordenador pedagdgico, passa a
articular agdes que despertam nas familias tanto o cuidado que devem ter com o sujeito em
formagé&o, quanto estarem cientes da relevancia que as mesmas tém para o desenvolvimento
do educando.

Enaltecendo Wallon (2007 apud Grandino, 2010) no que se refere a parte de
afetividade relacionada ao trabalho do coordenador pedagdgico, frente a indissociabilidade
entre 0 ato motor, a afetividade e inteligéncia, verifica-se que, na pratica pedagdgica do
coordenador pedagogico, a atuacdo para estabelecer lacos afetivos entre os atores envolvidos
no processo de aprendizagem, o que ndo foge de suas atribuicdes e colabora com o aluno e
com o professor ao atuar de modo a considerar os lacos existentes entre os diversos atores.

A emotividade é a forca que garante a mobilizacdo do adulto para atender
suas necesidades, Wallon (2007) afirma que a expressdo emocional €
fundamentalmente social, pois precede e supera 0S recursos cognitivos
(Wallon, 2007 apud Grandino, 2010, p. 37).

Nesse aspecto, considera-se a familia como indispensavel na vida escolar desses
educandos. Vale ressaltar, por outro lado, em meio a outros aspectos, que é no contexto
familiar onde a crianca recebe os valores ndo so éticos, humanitarios, morais, mas também
aprofunda os lacos de solidariedade. Nesse sentido, as relacGes interpessoais sao vistas como
relevantes no espaco educacional. Assim, em uma relacdo familia e escola (Coordenacao
pedagdgica), para Paro (2001), deve-se observar que:

A escola deve utilizar todas as oportunidades de contato com 0s pais, para

passar informacOes relevantes sobre seus objetivos, recursos, problemas e
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também sobre as questBes pedagogicas. SO assim, a familia ird4 se sentir

comprometida com a melhoria da qualidade escolar e com o desenvolvimento
de seu filho como ser humano (p.30).

Com o ponto de vista apresentado, fica evidente a relevancia da inter-relacdo escola-
familia, visando proporcionar ao aluno uma formacgédo adequada. E é de facil compreenséo
que todo o processo mediativo entre essas duas instituicdes passa, sobretudo, pelo ambito da
inter-relacéo estabelecida pela coordenacgédo pedagdgica.

Nessa perspectiva, a familia e a escola desempenham papéis importantes e
complementares na educacdo das criangas, pois tanto uma quanto outra participam
ativamente do desenvolvimento das referidas criangas, sendo que cada uma desempenha
funcdes especificas. Conforme Oliveira e Aratijo (2010), “A escola ¢ a institui¢do que tem
como funcéo a socializacdo do saber sistematizado, ou seja, do conhecimento elaborado e
da cultura erudita (p.101)”, enquanto que “a familia se responsabiliza pela transmissao de
costumes e valores de determinada época.” (Oliveira, 2002, p.16).

O artigo 226 da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 2016) destaca que: “A familiaé
a base da sociedade” (p.124), Dessa forma, € importante que ela esteja presente na escolapara
acompanhar o trabalho desenvolvido para com os seus filhos. Por exemplo, o apoio parental,
em nivel cognitivo, emocional e social, permite a crianca desenvolver repertoriossaudaveis
para enfrentar as situac6es cotidianas (Eisenberg et al., 1999).

Na gestdo democratica, a participacdo da familia é de extrema necessidade, cabendo
ao coordenador pedagdgico incentivar os pais, propiciando a aproximacao dos mesmos coma
escola, intensificando a harmonia, apresentando sugestBes, conscientizando-os da
importancia da sua participacdo, opinido e acompanhamento, tendo em vista o crescimento
educacional dos filhos. Cabe ainda a tal coordenador também acolher os pais na escola,
mantendo, assim, um didlogo convidativo e interessado no envolvimento dos mesmos nas
tarefas da escola. Dessa forma, segundo Orsolon (2003):

O trabalho de parceria com a familia constrdi-se no coletivo da escola,
mediante a articulacdo dos diferentes atores da organizacdo, na complexidade
e na dinamicidade das relagdes, nos espacos previstos pela organizacao e nos
espacos reivindicados. E um trabalho intencional da coordenacio, que precisa
ser planejado, discutido com a equipe docente e ndo docente e compartilhado
com as familias. Insere-se no Projeto Politico Pedagdgico da escola e, nesse
sentido, é vivenciado, construido e reconstruido a todo momento, juntamente

com o processo educacional. (p.182).
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Vasconcellos (2009) comenta sobre as relagdes interpessoais desenvolvidas na

escola:

As relacOes interpessoais sdo um requisito importante em todo espaco no qual
permeiam diversas pessoas, e saber mediar as relacbes € um fator,
imprescindivel a todo profissional que desempenha um papel de lideranga.
No ambito da escola ndo é diferente, por isso, cabe ao coordenador
pedagdgico, como educador e lider nesse espaco, ter boas relacdes com todos
os segmentos da escola na qual “a atuacdo do coordenador pedagogico se da
no campo da mediacao” (p.88).

Ao coordenador pedagdgico, desse modo, torna-se preciso, constantemente, fazer
uma reflexdo sobre a sua funcdo, interagindo, com isso, com 0s envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem, mantendo relacdes interpessoais de maneira saudavel, além de
desenvolver habilidades e competéncias, a fim de lidar com as diferencas, contribuindo,
desse modo, na constru¢do de uma educacdo de qualidade.

De outra forma, em meio a outras acdes, 0 coordenador pedagdgico deve estar em
contato, permanente, com a familia, respeitando seus valores, buscando a harmonia entre a
escola e a familia, a fim de que o aluno receba a atencao e os cuidados necessarios para o
seu desenvolvimento. O Estatuto da Crianga e do Adolescente em seu artigo 53, paragrafo
Unico expressa que “E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico,
bem como participar da defini¢do das propostas educacionais” (Brasil, 2005, p.20).

Nesse sentido, cabe a coordenacdo pedagdgica prezar pela transparéncia no que tange
aos projetos e planos pedagdgicos, apresentando as familias que, dessa forma, terdo a
possibilidade de acompanhar mais de perto o que os alunos vivenciam no dia a dia da escola
no concernente a referida préatica.

Além do mais recai a coordenacdo, juntamente com os professores, a
responsabilidade de realizar reunides periodicas com pais e responsaveis, as quais sdo vistas
como de grande relevancia, principalmente, no sentido de tanto comunicar mudancas,
alinhar expectativas, quanto informar os trabalhos desenvolvidos na instituicio. E importante
lembrar também que a inter-relacdo entre familia e a escola € estabelecida de forma mais
consistente quando a presenca de pais e responsaveis na escola ndo se direcionasomente a
resolucdo de problemas. Assim, os eventos escolares sdo de extrema eficicia paraa
consolidacdo dessa relacdo, visto que € 0 momento em que pais e responsaveis participam de
forma mais significativa das atividades escolares.

A relacdo entre familia, escola e coordenador (a) € colocada como uma questdo
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fundamental, logo deve sempre acontecer. Tais contatos informais abrem possibilidades a um

conhecimento progressivo desses agentes educadores, estabelecendo um clima de seguranca
que envolve os pais e as mées e os proprios filhos/alunos, os quais passam a notar que essas
pessoas adultas estdo conversando significativamente sobre eles, discentes.

Nessa linha tedrica, Orsolon apud Placco e Almeida (2009) advogam que:

[...] a relacdo familia-escola deve ser uma relacdo de parceria. A parceria
constitui o encontro de diferentes para realizar um projeto comum. A parceria
em questdo é a educacdo da crianga ou do adolescente, filho, aluno, o que
significa assumir juntos essa educacéo. A relacdo de parceria supde confianca
mutua e cumplicidade. Isto &, conversas, trocas, discussdes dos problemas e
assuncédo conjunta das decisdes tomadas. (p.179).

Verifica-se, considerando-se o postulado apresentado, que além da significancia da
parceria, sdo inUmeras as agBes que envolvem a coordenagdo e a familia, no ambito
relacional, porém é licito afirmar que na parceria escola-familia, o coordenador pedagdgicoé
o profissional requerido para o estreitamento de lacos e a manutencdo em favor da formacéo
efetiva dos educandos a proporcao que cada instancia assume seu papel social frente a esse
ato indispensavel, que é o ato de educar. Alves (apud Reis, 2008), nesse sentido, explicita
que “...E neste processo que os homens produzem conhecimentos, sejamos mais singelos,
sejam os mais sofisticados, sejam aqueles que resolvem um problema cotidiano, sejam os
que criam teorias explicativas” (p. 78).

E evidenciado que um bom desempenho familiar colabora com um bom
desenvolvimento escolar e social. Pode-se considerar lacos afetivos constituidos nos
ambientes escolar, quando considerarmos esse como um segundo ambiente socializador apds
a familia, um ambiente que possibilita a diferenca entre o preparo ou ndo do
enfrentamento de situagdo adversas ocorridas no ambiente social. (Perius, 2013).

Pode-se se afirmar, dessa forma, que a familia, para Dessen e Polonia (2007, p.22),
é concebida como “um impacto significativo e uma forte influéncia no comportamento dos
individuos, especialmente das criancas, que aprendem as diferentes formas de existir, de ver
0 mundo e construir suas relagdes sociais”. E toda essa diversidade de aprendizagens seagrega
no cotidiano escolar, muitos sem visdo de um tempo futuro, nesse contexto € que entra o
trabalho desenvolvido pelo coordenador pedagogico.

Diante dos argumentos apresentados, nota-se que é de responsabilidade do

coordenador pedagdgico, na inter-relacdo, propiciar situacfes para a construcdo de um
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ambiente democrético e participativo, incentivando a produgdo do conhecimento por parte

da comunidade escolar, contando com a contribuicdo da familia, enfim, inserindo néo

somente mudancas atitudinais, mas também procedimentais e conceituais nos educandos.
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4 DESAFIOS DA COORDENACAO PEDAGOGICA, BEM
COMO OS RESULTADOS DAS ATIVIDADES PLANEJADAS
E DESENVOLVIDAS NAS ESCOLAS

Neste ultimo capitulo, que faz parte do marco teorico, sdo abordados os desafios
presentes no contexto da gestdo escolar, bem como os principais vivenciados no ambito
pedagogico, sendo enaltecido também o desafio dos coordenadores pedagogicos frente a
utilizacdo das novas tecnologias, principalmente, na atualidade, situacdo que ficou exposta
com a Covid-19, e finalmente, consta uma explanacdo sobre o resultados das atividades

planejadas e desenvolvidas nas escolas pelo coordenador pedagdgico.

4.1 Desafios presentes no contexto da gestdo escolar

Antes de se avancar, nessa abordagem, para os desafios que séo enfrentados no setor
pedagdgico, preciso se torna focalizar os que se encontram no cotidiano da gestao escolar,
destacando-se, dentre outros, os seguintes: a auséncia de territério proprio do coordenador
pedagogico, os desvios de funcdes e a falta de definicdo de identidade.

Os desafios enfrentados pelo coordenador estdo nos contextos administrativo e/ou
pedagdgico. Uma das questdes mais visiveis diz respeito a auséncia de territdrio proprio no
locus de atuacdo do coordenador pedagdgico. Isso dificulta o trabalho do mesmo, o que é
devido a uma relacdo de competicdo estabelecida pelos gestores, ndo permitindo que se
concretize um espaco de trabalho do coordenador. Acerca dessa realidade, Clementi (2001)
assevera que:

Muitas estruturas de ensino nem sempre legitimam o papel do coordenador,
garantindo-lhes espaco e status dentro da escola. A experiéncia tem
demonstrado que a diferenca de tratamento dada pelas instituicdes a essas
questdes tem influenciado a qualidade do trabalho educacional (p. 62).

No que se refere a disputa por poder no ambiente escolar, Dias-da-Silva e Lourencetti
(2002) expressam que:

Certas vezes, as tentativas dos coordenadores pedagogicos tém se revelado

impotentes para enfrentar o centralismo legalista do cotidiano escolar,
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implicando que seu trabalho se veja contestado pela autoridade hierarquica:
“Depois de ter ficado quase um més montando a atividade, a diretora ndo
concordou com a nossa proposta, disse que isso ndo pode ser feito...” (p.
31).

Nesse sentido, em virtude de o coordenador pedagdgico ser visto pelo gestor escolar
como um concorrente, torna-se corriqueira a ocorréncia de tais disputas de poder e territério,
uma vez que foi desconstruida a forte hierarquia que, historicamente, permitia nas unidades
de ensino o poder centralizado nas maos dos gestores.

H4, por sua vez, os desvios de suas funcdes reais, ao serem atribuidas atividades pelo
gestor escolar, as quais ndo fazem parte das atribuicdes da coordenacdo pedagdgica, assim,
se confirma que os desafios enfrentados pelo coordenador estdo nos contextos administrativo
e/ou pedagogico. Clementi (2001), mais uma vez, argumenta que ha alguns fatores que
provocam interferéncia no trabalho do coordenador pedagdgico, ao assumir a realizacao de
atividades que ndo séo de sua responsabilidade, ele coloca o fazer pedagdgico em segundo
plano. Conforme Serpa (2011, p. 14), o coordenador pedagdgico “vive a crise de identidade”,
visto que, em sua pratica diaria, realiza tarefas que ndo concernem com a sua principal
funcdo: formag@o docente. Nesse embate desta formagdo, “precarizada” pela demanda
temporal, tal profissional, por vezes, passa a realizar tarefas que ndo lhe compete, como:
cuidar de questdes financeiras e burocraticas, e em outras vezes substituir os professores
faltosos para ndo demonstrar um cenario “fora do controle”, ou ser o ajudante do diretor,
guando 0 mesmo retira a sua responsabilidade e a coloca no coordenador, além de exercer
em muitos casos a funcao de inspetor que detecta problemas de comportamento dos discentes
e docentes, sendo o “juiz” que ird apontar os problemas, defeitos e transgressdes cometidas
por esses sujeitos.

O coordenador passa, com isso, a ser reconhecido como um mero arranjador. Nesse
contexto, cabe a ele ocupar menos tempo produzindo papéis e se direcionar bem mais ao
atendimento dos professores, alunos e, consequentemente, da aprendizagem.

Assim, tanto a falta de territorio de atuacdo, quanto os desvios de funcdes se
complementam com a dificuldade de definicdo da identidade do coordenador pedagdgico.
No que tange a ndo defini¢do de identidade do coordenador, Bartman (1998, apud Lima;
Santos, 2007) faz a seguinte consideragao:

[...] o coordenador néo sabe quem é e que funcdo deve cumprir na escola. N&o

sabe que objetivos persegue. Nao tem claro quem € o seu grupo de professores
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e quais as suas necessidades. Nao tem consciéncia do seu papel de orientador

e diretivo. Sabe elogiar, mas ndo tem coragem de criticar. Ou sd critica, e ndo
instrumentaliza. Ou sé cobra, mas nao orienta (p. 82).

Complementando a reflexdo anterior, Pimenta e Lima (2004) advogam que o
coordenador pedagogico se constrdi no decorrer da sua construcdo como profissional,
estando presentes as experiéncias, histdria de vida, em grupo e na sociedade. Dessa forma,
€ no ambito do trabalho que ele esta inserido que muito se questiona sobre a sua verdadeira
funcdo, além do mais € nesse contexto em que surgem 0s equivocos e problemas, ao nao se
saber ao certo qual o seu papel na instituicdo educativa, alias, uma boa formacéo inicial
influencia consideravelmente para que esse ndo se perca em suas agdes, prevenindo-o que
seu trabalho ndo esteja desfocado, ndo adentrando outros campos e/ou espagos da escola.

E preciso que o coordenador encare o desafio quanto a construcéo do seu novo perfil
profissional e a delimitacdo do seu espaco de atuacdo, entretanto é necessario que seja feito
0 resgate de sua identidade, bem como consolidar um trabalho que vai mais além da
dimensdo pedagogica, para Grinspun (2006), o coordenador “possui carater mediador junto
aos demais educadores, atuando com todos os protagonistas da escola no resgate de uma
acao mais efetiva e de uma educacao de qualidade nas escolas” (p. 31).

Resta, dessa forma, frente a uma formacdo de qualidade, a construcdo de uma
identidade para o coordenador pedagdgico, libertando-o dos extremismos costumeiros. Que
ndo seja, por sua vez, o exigente sem razdo, nem o colega legal, que tudo permite, mas sim
o articulador do projeto politico pedagdgico da escola. Isso sabendo por que faz o que faz,
guardando as conquistas do grupo, assegurando que as boas ideias tenham continuidade,
ligando e interligando pessoas em ambientes de aprendizagens. Em sintese, ser coordenador
de processos de aprendizagens, criando o seu proprio estilo de coordenar. (Augusto, 2006).

Diante dos argumentos registrados, pode ser observado que os desafios apontados
contribuem para a fragilizacdo do desempenho do coordenador pedagdgico, tais desafios,
nesse caso especifico, ocorrem no espago de gestdo escolar e afetam, principalmente,
professores, alunos e a prépria gestdo. Dessa forma, verifica-se que em vez de expor desafios
aos coordenadores pedagdgicos, 0 gestor escolar deve se envolver - como uma lideranca -
na construgdo do processo educacional, auxiliando e apoiando o coordenador pedagogico,

visando, sobretudo, o0 bom desenvolvimento do ensino-aprendizagem.

4.1.1 Principais desafios vivenciados no ambito pedagdgico



O processo de articulagdo entre a pratica...78

A abordagem, no presente sub-tépico, direciona-se aos desafios, destacando-se, em
meio a outros: os relacionados com a necessidade de formacéo inicial e continuada de muitos
coordenadores; a conquista da autonomia na atuacédo dos coordenadores pedagogicos e a
importancia de trazer a comunidade e, sobretudo, a familia para dentro da escola. No sub-
topico subsequente, o desafio se traduz na relevancia da qualificacdo dos muitos
coordenadores pedagdgicos para a utilizacdo das novas tecnologias, na atualidade, situacdo
que se evidenciou ainda mais com a Covid-19.

A principio, é preciso reafirmar que os desafios enfrentados pelo coordenador estdo
nos contextos administrativo e/ou pedagogico. Nesse sentido, a formacdo inicial ndo
recomendada para o cargo é considerada um dos desafios, vale enfatizar o ponto de vista de
Oliveira e Guimardes (2013), ao argumentarem que:

Acreditamos que um dos empecilhos ao trabalho eficaz do coordenador
pedagogico esteja em sua formacdo ineficiente. Como ja discutimos, muitos
exercem a funcdo e nem sequer sabem ao certo quais sdo suas atribuices.
Alguns estdo no cargo porque foram convidados por diretores(as) que
mantinham com eles um lago de amizade, deixando a competéncia para
segundo plano. A grande maioria dos coordenadores, em exercicio, ndo
recebeu formacao especifica, visto que € comum coordenadores terem outra
graduacdo a exigida pela LDB 9394/96, no referido caso, a graduacdo em
Pedagogia; e muito menos participaram de um processo seletivo (p. 97).

Considerando-se a importancia da formacao inicial e, de outra forma, observando no
contexto da formacdo continuada, é valida a analogia de que a formacdo exigida para o
exercicio da funcdo de coordenador ndo deve se pautar em uma quantidade de titulos,
necessita sim, caracterizar-se como um processo reflexivo e critico acerca da pratica
pedagdgica. Nesse sentido, deve ser direcionado aos cursos de Pedagogia um investimento
para a formacdo do coordenador, visto que se refere a uma funcdo essencial e complexa no
campo educacional, ndo sendo possivel aprender somente com a pratica, € necessario que se
desenvolvam capacidades e habilidades multiplas em conformidade com a educacéo atual.
Logo, a formagdo continuada do coordenador pedagogico se torna precisa pela propria
natureza do saber humano, como prética que se transforma continuadamente, sobremaneira,
ao se referir ao comportamento, bem como seus efeitos na aprendizagem (Oliveira e
Guimarées, 2013).
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A realidade muda, o saber que construimos sobre ela precisa ser revisto e
ampliado, sempre dessa forma um programa de educagéo continuada se faz
necessario para atualizar nossos conhecimentos, principalmente para as
mudancas que ocorrem em nossa pratica, bem como para atribuirmos direcéo
esperada a essa mudanga (Christov, 2003, p. 9).

Mais uma vez, Christov (2003) explicita que a formacao do coordenador pedagdgico,
relaciona-se aos seus docentes, desse modo, essa busca permanente de conhecimentos esta
voltada sempre ao ajudar e ao orientar seus professores numa pratica que seja eficaz. Merece
ser destacado que apenas por meio de um processo critico-coletivo-reflexivo € que se pode
ndo s6 ajudar na construcdo, mas também na ressignificacdo de identidade dos
coordenadores pedagogicos.

Nessa perspectiva, segundo Vasconcellos (2009), os conhecimentos conquistados
nos cursos de formacao continuada ajudardo o coordenador, além de entender e orientar seus
professores, de forma satisfatoria, a aproveitarem da experiéncia anterior e fazerem, com
isso, uma préatica inovadora, partindo-se dos conhecimentos adquiridos. Dessa forma, o
coordenador pedagdgico, no espaco educativo, é considerado como articulador de ideias e
recursos, visando o atendimento das necessidades dos professores, bem como dos alunos,
porque ¢ ele um profissional que se direciona a articulacdo das atividades pedagogicas em
todo ambiente escolar, objetivando a garantia da qualidade do ensino, atuando também de
forma critica em momento exato, o que possibilita a ampliacdo do horizonte para a conquista
da participacdo.

Para Pires (2004), do coordenador pedagdgico é cobrado o papel de educador e o
enfrentamento dos gigantes desafios, originados pela crise de valores na sociedade. Importa,
entdo, para esse profissional, além de uma reflexdo constante acerca das mudancas na
sociedade e na escola, procurando ser um impulsionador para 0 crescimento e 0
desenvolvimento do professor, isso por meio do estudo, da critica as teorias, bem como das
praticas pedagogicas em um processo continuado de formacao de professores.

Implica, nessa questdo, o dever do coordenador pedagdgico quanto a mobilizagéo
dos diferentes saberes dos profissionais da escola, tendo em mira o aprendizado dos alunos.
Freire (1982), dando aprovacao a tal pratica, aborda que o coordenador pedagogico €, antes
de tudo, um educador e, para tanto, deve atentar para o carater pedagdgico que permeia as
relagOes de aprendizagem dentro da unidade de ensino. Para o referido autor, & o coordenador

pedagdgico que impulsiona os professores a ressignificacdo de suas praticas, resgatando a



O processo de articulagdo entre a pratica...80
autonomia docente, considerando, por sua vez, a relevancia do trabalho coletivo.

Assim, é o coordenador pedagdgico um agente de grande significancia na formacéo
dos docentes, por isso, € essencial uma mudanca tanto na pratica, quanto no processo de
apoio pedagogico aos professores. Na perspectiva de mudanca de uma nova proposta de
coordenacdo pedagogica, observa-se que as decisdes ndo sdo de responsabilidade
unicamente do coordenador, a equipe escolar, em geral, deve procurar, coletivamente, no
contexto de todos os segmentos profissionais, no espaco educativo, a resolucdo dos
problemas, ser auxiliado na superacdo dos desafios diarios, objetivando, dessa forma, a
participacdo e aperfeicoamento continuo de todos os educadores (Oliveira, 2009).

Outro desafio observado, na caminhada profissional do coordenador pedagdgico, € a
falta de autonomia na sua atuacdo, pondo-se em destaque a inexisténcia da mesma no setor
pedagdgico. Podendo-se verificar, com isso, que os desafios enfrentados pelo coordenador
estdo nos contextos administrativo e/ou pedagdgico. Nesse sentido, Placco et al (2012)
postulam que, teoricamente, a autonomia dos coordenadores pedagdgicos se faz presente na
execucdo de seu trabalho, envolvendo tanto o pensar, quanto o deliberar sobre questdes
pedagdgicas no ambiente escolar. Os coordenadores pedagogicos, dessa forma, assumem
papel decisério no processo ndo somente de articulagdo e formacdo, mas também de
democratizacdo das relagdes educacionais, estimulando-se praticas participativas como
propostas essenciais para a constituicdo de verdadeiras vivéncias pedagogicas autbnomas e
transformadoras.

Portanto, as praticas propostas por tal profissional, em meio a outras, como as
relacionadas com a formacdo continuada e elaboracdo do projeto politico-pedagogico, sao
caracterizadas por uma forte conotacdo social. No entanto, no atual contexto de
descentralizagdo financeira e regulacdo administrativa gerencial do processo de gestdo e
organizacdo do trabalho escolar, o coordenador pedagdgico abdica de tal potencial,
transformador e auténomo, que mobiliza solugbes proprias e coletivas direcionadas aos
problemas internos da unidade de ensino com recursos publicos suficientes para realizacao
desse proposito (Fernandes, 2012).

Todavia, pode-se verificar que o conceito de autonomia pedagdgica sofreu alteracéo,
passando a ser compreendido, pds-reforma gerencial, como a capacidade de as instituicdes
educacionais alcancarem mais independéncia administrativa, além de financeira com
referéncia ao Estado, instituiu-se, entdo, uma logica gerencial na resolucdo de seus
problemas do dia a dia, tendo como propdsito o cumprimento de certas metas previamente

estabelecidas pelos 6rgdos centrais de educagdo (Barroso, 2004; Lima, 2001; Paro, 2001;
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Shiroma et al, 2000).

Vale afirmar que a autonomia se traduz na construgdo dos sujeitos na escola em um
processo abrangente de discussao e amadurecimento da comunidade escolar em volta de um
projeto educativo. A autonomia se revela na consideragdo das especificidades locais,
culturais e historicas da comunidade, isso sem se deixar de cumprir as orientaces e 0s
parametros de um projeto nacional de formacao educacional. Logo, a autonomia construida
nas unidades de ensino cobra a auséncia do Estado no cumprimento de suas
responsabilidades financeiras e pedagdgicas, alem da transferéncia de responsabilidades
educativas para a sociedade civil, isto porque “o reconhecimento de que em determinadas
situacBes e mediante certas condicBes, 0s Grgdos representativos das escolas podem gerir
melhor que a administracdo regional certos recursos” (Barroso, 2004, p. 70).

E nesse aspecto que o trabalho do coordenador perde a autonomia, visto que se limita
a orientacfes pedagogicas que objetivam a transmissdo de contetidos antecipadamente
definidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais juntamente com as demarcacfes dos
sistemas avaliativos. Dessa forma, verifica-se um registro da fungéo reprodutora do trabalho
do coordenador pedagogico com relacdo ndo s6 do monitoramento do trabalho dos docentes,
mas também do controle do desempenho dos alunos, agdes essas que sao submetidas a l6gica
educacional elaboradas pelas agéncias nacionais de regulacdo, especificamente do
Ministério da Educacdo, constituindo, assim, a estrutura organizacional com capacidade de
vincular recursos financeiros, bem como prestigio social as escolas com melhor classificacéo
nos testes nacionais (Silva e Sampaio, 2015).

Nessa perspectiva, tal légica, que é reproduzida pelas secretarias estaduais e
municipais de educacdo, caracteriza o trabalho do coordenador pedagdgico de uma forma
geral, quando se segue a execucdo de procedimentos preestabelecidos pelo sistema
educacional, além do acompanhamento dos resultados educativos, de forma a promover a
reducdo de suas possibilidades de autonomia, submetendo, dessa maneira, o trabalho do dos
docentes a tal enquadramento visto como conservador (Silva e Sampaio, 2015).

Considerando-se tal explanacdo e os pontos de vista abordados, percebe-se que a
auséncia de autonomia esta em outros contextos e relaces empreendidas na préatica
pedagdgica. Porém, aqui, foi dado destaque ao enfoque apresentado, ressaltando-se que as
diretrizes educacionais tragadas, no &mbito federal, dita, de certa forma, os contornos que
devem ser seguidos pelos sistemas de educacdo estaduais e municipais, isso, sem duvida,
contribui para o isolamento das decisdes autbnomas tanto dos coordenadores, quanto dos

professores, enfim, de toda a comunidade escolar.
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Outro desafio refere-se a necessidade de trazer a comunidade e sobretudo a familia

para dentro da escola, ou seja, isto ndo quer dizer que ndo haja participacdo de tais segmentos
sociais, mas o que é verificado é a pouca mobilizacdo e participacdo nas acdes educativas.

No tocante a participacdo da comunidade, para Mendes (2017):

N&o h& como falar da escola sem falar da participacdo da comunidade, pois a
escola reflete tudo o que acontece fora dos muros da escola, por isso, ambas
estdo inseridas no mesmo processo de aprender e ensinar. Nos dias atuais, a
comunidade também participa de certa forma das préaticas pedagogicas. Como
também os problemas que ocorrem na comunidade interferem na escola, entre
esses problemas estdo a violéncia vivida em nossa sociedade, e o bullying
muito comum em nossas escolas. O envolvimento da escola com a
comunidade facilita de certa forma a resolucdo de problemas ocorridos no
ambiente escolar, havendo, assim, uma parceria entre ambas, e um melhor
resultado em relagdo ao processo de ensino aprendizagem (p. 15).

Na esteira dessa discussao, verifica-se que os desafios enfrentados pelo coordenador
estdo nos contextos administrativo e/ou pedagogico. Nesse sentido, é que se insere a
comunidade e sua participacdo como de grande necessidade.Assim, pressupde-se que uma
das providéncias, para que a comunidade venha para dentro da escola, diz respeito a
realizacdo de acgdes, como projetos desenvolvidos pela escola em relagdo ndo somente ao
que a escola precisa, mas também como suprir as necessidades que venham a surgir, dentre
outras, as de ordem estrutural, como seguranca, ou fisica, como a falta de materiais. (Mendes,
2017). Complementando o exposto, com referéncia a familia e sua participacdo na escola,
pode-se inferir que essa pratica é grande relevancia. A esse respeito Freire (1992) pontua que
a familia é concebida como uma participacdo efetiva tanto na vida escolar dos filhos, quanto
no que tange ao apoio as acdes da escola. O autor apresenta, por sua vez, criticas e sugestdes
para a ampliacéo do trabalho do coordenador e professor, por meio dessa participagdo, com
dialogos e reunifes constantes, que contribuem para a criacdo de mecanismos eficazes e
eficientes, trazendo para a comunidade escolar um aspecto especial, visando 0 sucesso no
processo de ensino-aprendizagem dos discentes.

E certo que a participag&o de todos os segmentos é de elevada importancia, entretanto
quando a familia ndo faz parte do ambiente escolar, 0 processo educativo em grande parte
estara comprometido, nesse sentido, pesquisas apontam que a participacdo da familia
impulsiona o sucesso escolar, ja seu distanciamento pode provocar fracasso. “Outros

exemplos bastante conhecidos sdo a evasao e repeténcia escolar. Sabe-se que a estrutura
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familiar tem um forte impacto na permanéncia do aluno na escola, podendo evitar ou

intensificar a evaséo e a repeténcia escolar” (Dessen; Polonia, 2005, p. 27).

Diante dos posicionamentos apresentados, evidencia-se que ndo sé o coordenador
pedagdgico, mas o gestor escolar devem se preocupar em trazer para a escola ndo somente
a comunidade, mas a familia cuja participagdo em muitas unidades de ensino tem sido muito
pequena. Nessa perspectiva, pode-se ressaltar que, no decorrer do processo historico, a
participacdo democratica da familia na escola ndo aconteceu espontaneamente, precisando,
desse modo, ser motivada, bem como é de grande necessidade a unido de ideias numa
construcdo coletiva de outros grupos, a fim de que o gestor escolar, o coordenador
pedagdgico e professores estejam, coletivamente, desenvolvendo acgdes educativas,
buscando, sobremaneira, o aperfeicoamento e a aprendizagem do aluno, enfim,

intensificando préaticas educativas que caracterizam a gestdo democratica em acao.

4.1.2 O desafio dos coordenadores pedagogicos frente a utilizacdo das novas tecnologias,
sobretudo, na atualidade, situacéo que ficou exposta com a Covid-19

O coordenador pedagdgico enfrenta mais um desafio: estabelecer a coordenacéo dos
trabalhos pedagdgicosno contexto das novas tecnologias. Vale salientar que toda tecnologia
resulta da transformacdo e do aperfeicoamento de uma determinada técnica. Lima (apud
Sales, 2010), corroborando com essa reflexdo, explicita que “a técnica tem a ver com arte,
criacdo, intervencdo humana e transformacdo. Tecnologia, em decorréncia, refere-se a
processo produtivo, criativo e transformativo” (p. 78).

Pode-se inferir, com o argumento anterior, que as tecnologias de informacdo e
comunicacdo, no desenvolvimento da fungédo do coordenador pedagdgico, tanto promovem
meios para facilitar a busca do conhecimento, quanto se estabelecem como pontes para a
construcdo de um modelo inovador de acdo docente, além de servirem para a construgédo da
significacdo da fungdo de coordenar o pedagogico, uma vez que as novas tecnologias de
informacgdo e comunicacdo, sempre que necessario, devem fazer parte dos processos de
ensino e aprendizagem nas institui¢cdes educacionais.

Nesse aspecto, Sales (2010), expressa que: “E preciso explorar as possibilidades
comunicacionais presentes nas tecnologias de comunicagdo contemporaneas,
compreendendo que elas implicam outra légica e outra relacdo que possibilitam novos
caminhos e aprendizagens” (p. 16).

Araujo (2012), por sua vez, afirma que a sociedade atual esta inserida em um mundo
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novo, que se caracteriza pelo uso continuo das mais diferentes e numerosas ferramentas

tecnoldgicas. Nessa perspectiva, 0s meios de comunicagdo e relacionamento vém mudando
e passando, a cada dia, por profundas alteracfes devido a insercdo das novas tecnologias no
modo de vida das pessoas.

Segundo Moran (2008), o coordenador pedagodgico tem uma dificil missdo que,
muitas vezes, foge a sua formacdo académica. No entanto, esse profissional pode tomar
consciéncia dos obstaculos e procurar desenvolver um trabalho, verdadeiramente, com muito
sentido e significado no ambiente escolar. Dessa forma, a coordenacdo pedagdgica assume
uma funcéo de grande relevancia no processo de ensino e aprendizagem, possibilitando a
transformacéo educacional.

Aos coordenadores pedagogicos cabe orientar os professores para a importancia das
unidades de ensino quanto ao repensar de suas metodologias, para que sejamproporcionadas
praticas mais eficazes no processo de ensino-aprendizagem. Logo, a utilizacdo das
tecnologias constitui-se formas articuladas de se propiciar uma educacdo dequalidade,
promovendo uma conexao produtiva e motivadora entre alunos e professores.

Por outro lado, percebe-se que poucos professores trabalham com o0s recursos
tecnoldgicos nas salas de aula. Freitas (2010), nesse contexto, cita que é visivel, em muitas
escolas, a maioria dos professores sem habilidade para a utilizacdo dessas tecnologias, e isso
representa, certamente, um entrave para a qualidade do ensino e aprendizagem em grande
parte das escolas.

As escolas possuem dificuldades a serem superadas, no que diz respeito a apropriacao
conveniente das midias como ferramentas de ensino e aprendizagem. Conforme Lévy
(1999), o que se espera da escola para com os alunos, sdo também exigéncias que se
apresentam aos educadores, 0s quais deverao ajustar sua didatica, além das novas realidades
sociais, do conhecimento do aluno, também dos diversos universos culturais e dos meios de

comunicacéo.

Nessa perspectiva, 0os educadores, na atualidade, precisam ter uma nova postura, de
modo a inserir, em suas praticas docentes formas inovadoras de ensinar e aprender. Existe a
necessidade de uma cultura geral mais ampliada, de uma capacidade de aprender
continuamente, assim como a competéncia para saber agir na sala de aula, habilidades
comunicativas, dominio da linguagem informacional, além de saber utilizar os meios de
comunicacdo, articulando no dia a dia das salas de aulaas midias e multimidias.

Embora tais obstaculos se apresentem nos estabelecimentos de ensino face ao uso
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das tecnologias, preciso se faz dar énfase a importancia do papel social da escola, visto que

as instituicdes educacionais devem promover meios para que os educandos aprendam de
forma exitosa, utilizando, dessa forma, das mais diversas estratégias e metodologias.

Araujo (2012) ressalta que, quando se refere ao uso das tecnologias no espaco
educativo, a tematica se volta a formas inovadoras de tornar o ensino mais atraente e eficaz,
oferecendo-se, desse modo, ndo somente melhorias significativas, auxiliando na promogéo
do desenvolvimento socioeducativo, mas também propiciando a socializa¢do do saber e da
informacao pelo aluno, com isso, pode-se afirmar que essas tecnologias trazem novas formas
de ser e de agir dos educandos. Sendo assim, evidenciam-se os beneficios didaticos
proporcionados pelas novas tecnologias na escola, tornando, principalmente, as aulas mais
eficazes e estimulantes para os alunos.

Portanto, nota-se que o incremento da pratica docente esta diretamente relacionado
com a evolucdo do trabalho do coordenador pedagdgico, principalmente no que se refere a
insercdo das novas tecnologias no cotidiano da sala de aula. Percebe-se, de outra forma, a
relevancia de tal profissional no ambiente escolar, tanto coordenando os trabalhos escolares,
quanto contribuindo para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, o que, emgrande
parte, ndo vem existindo, sdo poucos os coordenadores que estdo preparados para orientar 0s
docentes quanto ao uso adequado das novas tecnologias no ambiente escolar, trazendo maior
eficacia no ensino e aprendizagem.

No contexto dessa abordagem, cabe direcionar o enfoque para a crise enfrentada pelo
mundo inteiro, causada pelo Coronavirus (COVID-19), a qual atingiu amplamente o Planeta
Terra e, sobretudo, o Brasil, (tendo inicio em marco de 2020 e tendo continuidade no
momento presente, ou seja, em 2022), causando milhares de mortes e, consequentemente,
motivando readaptacdes em todas as atividades sociais.

No caso especifico das acdes educativas, as escolas tiveram que se enquadrar a uma
nova realidade, primeiramente, paralisaram suas atividades, para promover o isolamento
social recomendado, 0 uso de mascara, cuidados higiénicos, depois de alguns meses, poucoa
pouco, passaram a adotar o ensino remoto, o que se refletiu em mudancas nas relacdes e
servicos dos coordenadores pedagdgicos, professores, familias, bem como nas aulas
ministradas aos educandos.

Acerca do ensino remoto emergencial, Hodges et al. (2020) explicam que:

[...] € uma mudanca temporéria de ensino para um modo de ensino alternativo
devido a circunstancias de crise. Envolve o uso de solucbes de ensino

totalmente remotas para instru¢do ou educagédo que, de outra forma, seriam
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ministradas presencialmente ou como cursos combinados ou hibridos e que

retornariam a esse formato assim que a crise ou emergéncia diminuisse. O
objetivo principal nessas circunstancias ndo € recriar um ecossistema
educacional robusto, mas, sim, fornecer acesso temporario a instrucao e
suporte educacional de uma maneira que seja rapida de configurar e esteja
disponivel de forma confidvel durante uma emergéncia ou crise (p. 7).

Diante de tal realidade, para Cavalcanti (2020), tais solu¢Ges urgentes causaram,
inicialmente, incobmodos, sofrimento e angustia, visto que muitos professores ndo tinham a
preparacdo para o ensino on-line, de outro modo, sem o conhecimento tecnoldgico
necessario para elaboracéo de planos de aula. Por outro lado, nem todos os alunos, em suas
casas, tinham acesso a internet, a computador ou a celular em condigdes ideais para esse tipo
de ensino. Tudo isso tem causado ameacas a mediacdo do ensino remoto.

Penteado e Gomboeff (2019) apontam outra situacdo, que se refere a auséncia de
orientagcdes mais acertada por parte dos 6rgdos educacionais, somando-se ao despreparo do
coordenador pedagogico quanto a utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas de modo eficaz.
Sabe-se que o coordenador pedagogico enfrenta o problema de assumir muitas fungdes que,
por vezes, colocam-se como impedimento e/ou o atrapalham do exercicio de sua atividade
fundamental, isto €, ser o formador da equipe docente. Assim, em tal periodo de ensino
remoto ndo esta sendo diferente.

Nesse sentido, é valido mencionar que o coordenador e a equipe docente, em um
novo modo de ensino, a exemplo do remoto, deparam-se com a necessidade de mudanca de
pratica docente e, unida a ela, implica a efetivacdo da pratica formadora da coordenacao
pedagogica, que deve englobar distintas dimensdes sincrénicas (Placco, 2008). Observa-se,
porém, que essa iminente mudanca para refundar a escola e a educa¢do do seculo XXI “tem
muitos caminhos, mas todos eles passam pelo professorado”, conforme Névoa (2007, p.
205).

Torna-se mais do que evidente a necessidade de mais investimentos na formagéao
desses profissionais, a fim de que eles possam estar bem mais qualificados, podendo
enfrentar, com mais preparo, os desafios da contemporaneidade, no contexto do bom uso
dos recursos tecnoldgicos.

Assim, verifica-se que os desafios enfrentados pelo coordenador estdo nos contextos
administrativo e/ou pedagogico. Com referéncia a pandemia, essa nova ordem cultural e
social tem reflexo na docéncia e, principalmente, mostra-se, de forma mais expressiva no

mundo atual. E preciso se refletir, em outra vertente, sobre uma realidade consolidada, ou
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seja, a propor¢do que se evidenciou a auséncia de politicas publicas de formagéo na area das

tecnologias da informagéo e da comunicacdo (TICs) direcionada a todos os profissionais que
atuam nas escolas, além de revelar a necessidade de discusséo coletiva sobre o uso critico
das TICs no contexto da “sociedade da informag¢do” houve um agravamento no desempenho
desses profissionais (Kenski, 2003, p. 92).

Sarmento (2003) sobre tal situacdo verificada, expressa que “além de informacao e
conhecimento, 0 que precisamos é aumentar nossa capacidade pessoal de entender as coisas,
de aprender e descobrir, de adaptar e inventar sob uma perspectiva critica” (p. 63).

Karsenti (2010), nesse aspecto, complementa, defendendo que:

Se a escola tem por missdo preparar melhor os futuros cidaddos para 0s
desafios do terceiro milénio, ela tem a obrigacdo de favorecer a associacéo
entre TICs e a pedagogia. Seria, pois do seu dever aproveitar o gosto suscitado
pelas novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo. Também deve
aproveitar as possibilidades novas, convidativas, promissoras e diversificadas
que as TICs representam para a formacéo dos jovens e ir bem além do ensino
tradicional, (p. 339).

Mais uma vez, Cavalcanti (2010) ressalta, em outro olhar, a seguinte situacdo que se

delineou no contexto do ensino remoto, sendo vivenciada, de uma forma mais costumeira:

Essa foi a oportunidade para a pratica de uma educacdo inovadora ou uma
quebra de paradigmas de que as tecnologias ocupariam o lugar do professor?
Logo se percebeu que, para os professores com o conhecimento tecnoldgico
necessario, 0 ensino remoto seria tranquilo, pois souberam utilizar as
ferramentas como o Google Classroom, o Google Meet e 0 WhatsApp, € a
oferta por um ensino atrativo e menos excludente poderia ser possivel. No
entanto, as escolas com profissionais docentes que até o momento nao tinham
vivido a pressao e a necessidade do uso das tecnologias em sala de aula e,
quando muito, trazer um video ou filme, passaram pela experiéncia mais
tecnologica que ja haviam experimentado (p. 43).

Tais atividades, no ensino remoto, séo de responsabilidades, antes de tudo, do gestor
escolar e, sobretudo, do coordenador pedagdgico, estendendo-se aos professores, que
fornecem orientacGes para que tudo ocorra dentro de uma normalidade, cumprindo os
objetivos e planejamentos propostos. Iniciam-se tais praticas com reunides realizadas com
os professores (também via on-line) que se seguem com as aulas e atividades realizadas pelos

professores e alunos, de suas préprias residéncias. Essa é a rotina vivenciada atualmente na
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educacéo brasileira.

O desenvolvimento das atividades pedagdgicas no ensino remoto se configura
complexo e desafiador, primeiro pela dificuldade do dominio das tecnologias,
a mudanca de estilo de ensino do presencial para o virtual, e acima de tudo
pelas recorrentes condi¢Bes de inacesso as ferramentas tecnologias por parte
das familias e até mesmo do professor, que ndo estava preparado para esta
mudanca repentina. Sendo assim, a satde emocional dos professores também
houve comprometimento, visto que foi “for¢ado” modificar sua pratica
didatica por meio de uma tela do celular ou computador. (Soares e Lima,
2020, p. 4).

Mais uma vez, Soares e Lima (2020) observam que o momento vivenciado no
contexto da pandemia requer do coordenador pedagdgico uma atuacdo bem mais complexa
e burocréatica. Com isso, ha um novo direcionamento, com relagdo a tomada de decisdes,
estabelecimento da rotina no ensino remoto e suporte no planejamento das atividades.
Evidentemente que este trabalho deve ser compartilhado com os demais membros da gestéo,
diretor e secretario escolar, no entanto seu papel é destinado principalmente a
operacionalizacdo pedagobgica.

Sobre tal questdo, Almeida e Placco (2009) explicitam que:

Como articulador, seu papel principal é oferecer condicGes para que 0s
professores trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcéo de
sua realidade, o que ndo € facil, mas possivel; como formador, compete-lhe
oferecer condi¢des ao professor para que se aprofunde em sua area especifica
e trabalhe bem com ela; como transformador, cabe-lhe o compromisso com o
guestionamento, ou seja, ajudar o professor a ser reflexivo e critico em sua
pratica (p. 2).

Infere-se, com tal ponto de vista apresentado anteriormente, amparando-se no ponto
de vista de Santos et al. (2021), que as novas demandas educacionais do ensino remoto védo
além da sala de aula, requerem, com isso, do/a coordenador/a pedagdgico/a ndo somente a
maior capacidade organizacional e o desafio de buscar sempre formacéo e adequacdo com
0s meios digitais para que tenha amparo pratico metodologico no processo de articulagdo
com professores/as, alunos/as, equipe gestora, pais e comunidade escolar, mas também, o
didlogo que sempre foi uma estratégia eficaz e necessaria no trabalho do/a coordenador/a
pedagbgico/a e, agora, é cada vez mais importante desenvolver relacées dialogicas com seus

pares. Sendo assim, a partir disso que surgem as reflexdes, além de sugestbes, trocas de
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saberes, duvidas, para que juntos busquem caminhos, para a resolucdo dos problemas

mencionados.

Nesse sentido, mesmo com comocao inicial causada pelo contato com esse novo
modo de dialogar com o conhecimento, € notado que, com esforco e persisténcia 0s/as
coordenadores/as  pedagogicos/as estdo conseguindo estabelecer didlogos com
professores/as, pais e alunos/as, visando fazer com que o uso da tecnologia se torne uma
verdadeira aliada no processo de ensino e de aprendizagem, visto que “[...] ¢ inegavel o
desvelamento de conflitos relacionados a usabilidade das ferramentas tecnoldgicas, entre
eles 0 mais estarrecedor estd na condicdo de dificuldades apresentadas pelos sujeitos
educacionais no manuseio destas [...]” (Soares; Colares, 2020, p. 33).

Desse modo, embora seja considerado que muitos coordenadores pedagdgicos
também ndo apresentam maiores preparacdo para 0 conhecimento das praticas com as
tecnologias, inerentes ao ensino remoto, em que as atividades realizadas no decorrer de um
isolamento social tem representado um desafio para todos, € preciso inserir, nessa discussdo,
Carvalho (2017) argumentando que é papel do coordenador organizar a¢fes que facilitem o
trabalho docente, bem como a formacao continuada, as tomadas de decisdes, atribuindo
intervencdes pedagogicas, 0 que passa a ser mais visualizado pela relevancia do sucesso da
instituicdo que atua, sobretudo, em um momento de pandemia, que exige mudancas
significativas na forma de ensinar.

Dessa forma, os encontros pedagdgicos, como espaco de didlogos, formacéo
e planejamento, nunca foram tdo importantes e necessarios como no atual
cenario da educacgdo. Partindo da necessidade de apresentar os desafios
encontrados nas aulas virtuais ou nos roteiros domiciliares, com a intencdo de
trabalhar em cima dos desafios encontrados no percurso até entdovisualizados
pela escola, a coordenagdo pedagdgica, como ponte de articulacdo dos
processos de ensino, intervém junto ao corpo docente no desenvolvimento e
aplicacdo de metas e atividades para superacdo das dificuldades. (Santos et
al., 2021, p.5)

Esse cendrio que se apresenta “nos tempos da Covid”, tempos dificeis para todo o
Planeta Terra e no Brasil, mais especificamente, ha reviravoltas, novas adaptacées no
processo de ensino-aprendizagem, a insercdo de novas estratégias metodologicas,
configurando-se como um dos maiores desafios ndo s para a coordenagdo pedagdgica, mas
paratodos que estdo presentes no contexto educacional, atingindo a totalidade dos segmentos

sociais, cobrando desses formas inovadoras de enfrentamentos de inumeros obstaculos, que
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perduram nos tempos atuais.

4.2 Resultados das atividades planejadas e desenvolvidas nas escolas pelo coordenador
pedagdgico

E sabido que a coordenagio pedagogica tem um papel relevante no acompanhamento
dos resultados das atividades planejadas e desenvolvidas no espaco educativo. Nesse
aspecto, sdo muitas as expectativas em virtude das acdes desenvolvidas cotidianamente.
Sendo assim, no seu conjunto, merece destaque: a sua atuacdo visando, primeiramente, a
priorizacdo do trabalho coletivo e ndo individual; em segundo lugar, a importancia de se
utilizar os resultados das avaliacdes externas nas praticas pedagdgicas e, com isso, inserir
praticas eficazes que incidam, consequentemente, na promocdo de uma educacdo de
qualidade.

No concernente ao primeiro ponto, isto €, o de estabelecer o envolvimento de todos
os profissionais em um trabalho de parceria, verifica-se que tudo comec¢a com o atendimento
da necessidade de compreensdo, valorizacdo e estimulo do trabalho coletivo no exercicio
profissional, fator que, muitas vezes, ocorre com a participagdo ndo total dos grupos
envolvidos. Entretanto, para que se efetive essa atuacdo na vida escolar, necessario se faz
gue acontecam no processo educacional mudancas, comecando pela postura dos gestores e
coordenadores, que ao iniciar os trabalhos, devem apresentar no planejamento da escola
projetos ou criar outras possibilidades, abrindo, com isso, as portas da escola para o coletivo,
expondo as propostas que possam efetivamente contribuir para a educacdo e,
consequentemente, favorecer o aprendizado dos alunos. De acordo com Garcia (2008): “Sao
boas as escolas que estdo em sintonia com a comunidade (p. 56).”

O planejamento e desenvolvimento de atividades, além do aspecto técnico, requer a
participacao coletiva, cabe, assim, citar Freire (1992), que, por sua vez, explicita que, ao se
exercer um cargo de coordenacdo pedagogica, no ambiente escolar, é de fundamental
relevancia que se tenha, além de definicdo de politicas educacionais orientadoras de sua
préatica educativa, trabalhar em prol dos processos de participacdo. Isso implica em realizar
reunides com o corpo docente da escola, os pais, bem como outros segmentos da comunidade
escolar, visando a discussdo, a definicdo e o acompanhamento de metas cujos objetivos
sejam bem elaborados e propostos pelo coordenador pedagdgico, visto que é a partir dele
que devem ser tomadas todas as providéncias, ou executadas as a¢oes, tendo como finalidade

0 bem comum dos alunos.
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No decorrer dos processos histéricos, pode-se evidenciar que a cultura escolar é

marcada, no Brasil, por um autoritarismo implacével nas relag@es sociais, 0 que certamente
se reflete na escola. A fim de superar essas situacdes, faz-se necessario que a escola tenha
Conselhos atuantes com qualidade e experiéncia, bem como se deve contar com a
participacdo de todos os servidores, sobretudo os docentes, isto porque todos estdo
direcionados ao educar os futuros cidaddos, para que possam ndo apenas vivenciar, mas
também valorizar a democracia. Assim, o trabalho do coordenador escolar se processa em
uma relacdo de aproximacao com distintos publicos da comunidade escolar, pois € grande a
necessidade do atendimento tanto das expectativas, quanto das demandas de muitas pessoas
de diferentes segmentos. Nesse sentido, para Colares (2002):
A participacdo de professores, alunos, pais e funcionarios na organizacao da
escola, na escolha dos conteldos a serem trabalhados nas formas de
administracdo da mesma, sera tdo mais efetivamente democratica, na medida
em que o componente domine o significado social da préatica de cada um,
sendo capaz de desenvolver a autonomia e a criatividade na reorganizagéo da
escola para melhor propiciar a sua finalidade: democratizacdo da sociedade
pela democratizacao do saber (p. 135).

Frente ao exposto, para que a escola se direcione a formacao de verdadeiros cidadaos,
preciso se torna, para Garcia (2008), que a mesma proporcione oportunidades aos individuos,
a fim de que possam caminhar junto ao processo do crescimento da escola. Dessa forma, o
trabalho no contexto escolar, ocorre de maneira mais produtiva e agradavel, ao existir
interacdo tanto da equipe escolar, quanto da comunidade ou segmentos da sociedade. E
partindo-se da realizacdo dos objetivos, em parceria, que se descobre a importancia e quais
sdo as necessidades e anseios dos alunos, da equipe escolar e dos pais.

Nessa perspectiva, do coordenador pedagdgico, conforme Nogueira (1989), requer o
desenvolvimento de uma viséo critica e construtiva do trabalho pedagogico, de forma que
promova a vitalidade das praticas educativas, transformando, reflexivamente, a agdo
individual e coletiva. Tal profissional, para Freire (1992), deve estar atento aos objetivos de
todos 0s grupos da acdo educativa, ja que 0s mesmos estdo envolvidos no processo
pedagdgico planejado em equipe.

O planejamento e desenvolvimento de atividades, além do aspecto técnico, requer a
participacdo coletiva. No contexto de um processo de construcdo coletiva, segundo
Esquinsani (2010, p. 42, apud Carneiro et al., 2013), caberia ao coordenador pedagdgico:

[...] articular a comunidade escolar aos demais setores de rede e sistemas de



O processo de articulagdo entre a pratica...92
ensino, visando ao aperfeicoamento da gestdo pedagogica e administrativa e

ao fortalecimento dos canais de participacdo, responsabilizagdo e
comprometimento escolar (p. 31).

Nesse aspecto, os coordenadores pedagdgicos atuam objetivando o trabalho
coletivo [...]. Afinal, sabe-se “que a produtividade do grupo e sua eficiéncia ndo dependem
exclusivamente da competéncia de seus membros, mas estdo intimamente relacionadas com
a solidariedade e as relacdes interpessoais dos mesmos” (Lewin apud Marquezan et al., 2012,

p. 33). Em sintese, além dos talentos individuais, a equipe precisa realizar um trabalho
colaborativo, uma vez que as atividades realizadas coletivamente proporcionam muitas
vantagens, ao comparar com as realizadas individualmente.

Dessa forma, verifica-se a complexidade da tarefa do coordenador pedagdgico,
requerendo ndo somente criatividade, estudo e organizacdo, mas também uma escuta atenta
ao outro, ao conhecimento e a inovacéo, incorporando préaticas coletivistas voltadas para o
processo de ensino-aprendizagem, o que tem reflexos positivos na qualidade educacional,
esse € um dos resultados objetivados ou perseguido pela coordenacdo pedagdgica.

Outro aspecto, que faz parte da expectativa e de acompanhamento do coordenador
pedagdgico, que se apresenta, na sequéncia, é a importancia da utilizacdo dos resultados das
avaliacBes externas nas praticas pedagdgicas com a insercdo de praticas eficazes, que

influenciam, de certo modo, no desenvolvimento de uma educacdo de qualidade.

Muito embora exista uma interferéncia mais direta das agéncias nacionais de
regulacdo, no caso mais especifico o Ministério da Educacdo, o que reduz — como ja foi
mencionado — a autonomia do coordenador pedagogico, prevalece, atualmente, nas escolas,
a logica educacional, que se traduz no acompanhando de indicadores educacionais, para um
melhor direcionamento dos recursos financeiros aplicados pelo governo federal nas unidades
de ensino em cada cidade brasileira.

Nesse contexto, a avaliacdo envolve muitas formas e elementos no ambito da
educacdo. N&o trazendo consigo uma especificidade, ela se apresenta como uma expressao
polissémica, que se coloca na dependéncia do seu contexto e das dimensdes que podem ser
compreendidas: politica, cultural, cientifica, pedagdgica e outras. A autora Gatti (2013), a
esse respeito, esclarece que é a partir da década de 90 que vem se intensificando, no espago
escolar, as discussdes e 0s interesses acerca das avaliagcOes educacionais, principalmente as
avaliacOes externas. Pouco a pouco, a avaliacdo assume um relevante lugar, como um

instrumento primordial para a instituicdo escolar e também para as politicas educacionais.
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E preciso salientar, nessa vertente, que as avaliagdes em larga escala ndo possuem o

proposito, tampouco a funcdo de competicao e ranqueamento das escolas, e sim fornecer um
diagnostico das deficiéncias existentes em certa realidade, o que visa auxiliar na elevacdo da
qualidade das escolas publicas do Brasil. Tais avaliacdes trazem pistas que auxiliam
nodiagnostico, podendo ser consideradas como pontos de partida para o desenvolvimento
das politicas publicas, incidindo, por sua vez, em um investimento melhor e adequado para
a educacao. (Cerdeira, 2013).

Conforme a autora Souza (2013), a avaliacdo externa tanto precisa impactar nas
decisOes e acOes realizadas no ambito escolar, quanto os resultados devem ser elementos que
proporcionem o aprimoramento da aprendizagem e do ensino. Dessa forma, a avaliacdo pode
possibilitar a mudanca nas posturas dos professores dentro e fora da sala de aula, bem como
um maior conhecimento no processo de avaliar e também no de ensinar. Nessa perspectiva,
ndo ocorre apenas a mudanca nos professores, mas também nos alunos, 0s quais podem ter
a consciéncia e conhecimentos das suas fragilidades, partindo-se da analise dos seus
resultados.

Machado e Alavarse (2013) explicitam que as informac@es adquiridas por meio
dos resultados das avaliacGes externas podem trazer subsidios para a elaboracao de politicas
e acOes educacionais, nos diferentes niveis da gestdo da educacdo, desde 0 macro, como na

gestdo educacional, até no micro, que acontece na gestao escolar.

Com isso, referindo-se a gestdo escolar, os professores sdo 0s principais sujeitos que
podem utilizar os resultados das avaliagdes, iniciando-se, por consequéncia,
problematizacfes no que tange aos desafios enfrentados pela gestdo das escolas, a fim de
trabalhar com o conhecimento dos professores no que concerne as avaliagbes externas,
podendo interferir diretamente nos resultados das avaliagfes internas.

Nesse ambito, Machado (2012) expressa que os dados disponibilizados pelo INEP
podem auxiliar na discussdo e reflexdo de todas as areas em que a gestdo escolar esta
presente, bem como nas analises acerca da condugéo da escola na sua fungéo social também,
buscando a democracia na garantia no direito da aprendizagem para todos. Entretanto, isso
sO é possivel quando os dados e resultados sdo apropriados pelo diretor e coordenador
pedagdgico da escola. Para a autora, muitas vezes, os coordenadores pedagdgicos estdo
preocupados apenas com o aumento do indice do IDEB, por isso, observam muitas praticas
atuais, voltadas isoladamente para os resultados e os planejamentos que passam a contemplar

as atividades direcionadas somente as questfes solicitadas nas avaliacBes externas, ndo
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havendo, desse modo, uma transformacao na ambito escolar e nas concepgdes dos processos

avaliativos.

Cerdeira (2013) acredita que o0s gestores e coordenadores pedagogicos estdo,
gradativamente, se aproximando dos resultados e indicadores das avaliacGes educacionais,
ndo sé utilizando-as para orientacdo da sua pratica, mas nas relaces entre as esferas da
gestdo educacional e os professores, 0s quais se relacionam diretamente com os alunos, e
tem como prética mediar as relagdes das politicas publicas educacionais.

O interesse pelas avaliagdes externas aumenta paulatinamente em nosso pais, e
aspecto motivador é a necessidades de dados concretos que auxiliam na elaboracédo e
execucdo das politicas educacionais tanto dentro quanto fora do ambito escolar. Logo, o
ponto central para trabalhar com as avaliag@es volta-se & defini¢do clara dos motivos e
finalidades das mesmas, tanto externamente, quanto na pratica do professor no cotidiano da
sala de aula. Em tal processo, as avaliagcdes precisam ser vistas como ferramentas continuas
do trabalho do professor e do coordenador pedagdgico, uma vez gque os resultados indicam
possiveis deficiéncias no dominio ou ndo de determinadas habilidades. Deficiéncias que ndo
apresentam fracasso, e sim pontos que precisam ser aperfeicoados, buscando melhorar a
qualidade da educacéo (Soligo, 2010a).

Diante dos pontos de vistas apresentados, pode-se verificar a necessidade das
avalicdes e do trabalho coletivo no dia a dia da coordenagdo pedagogica. A pesar da
existéncia de outros fatores que podem ser vislumbrados como resultados das atividades
planejadas e desenvolvida no ambiente escolar, os que foram mencionados sdo de elevada
relevancia tanto para o convivio do dia a dia, quanto do processo de ensino-aprendizagem,
0 que s6 tem contribuido para o bom desempenho do aluno, enfim, para o avan¢o

educacional das escolas brasileiras, reafirmando a relevancia da coordenador pedagogico.
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5 MARCO METODOLOGICO

5.1 Objetivo geral da Pesquisa

Analisar o processo de articulacdo entre a pratica e o discurso exercido pela
coordenacdo pedagogica na educacdo publica municipal de Itilba-Bahia/Brasil.

5.1.1 Objetivos especificos

1. Identificar acBGes da coordenacdo pedagdgica na educagdo publica municipal
deltitba-Bahia/Brasil frente as mudancas introduzidas pela gestdo democratica;

2. Descrever as funcbes dos coordenadores pedagdgicos, a estruturacdo dos
setorese 0s programas/projetos implementados;

3. Detectar a realizacdo inter-relacional da coordenacdo pedagdgica com 0s
professores, 0s gestores escolares, a sociedade e a familia dos estudantes;

4. Indagar sobre os desafios enfrentados pela coordenacao pedagdgica, bem como

os resultados das atividades planejadas e desenvolvidas nas escolas.

5.2 Desenho da Pesquisa

Antes do registro do Desenho da Pesquisa, necessario se faz uma definicdo sobre
Metodologia e Método.

No que tange ao termo “metodologia”, Taylor e Bogdan (1987) esclarecem que ¢ a
maneira pela qual abordamos os problemas e procuramos as respostas. Nessa perspectiva,
Rodriguez (2007) define a metodologia como o conjunto de processos que o homem deve
seguir no contexto de investigacdo, descricao e explicacdo da realidade.

O método cientifico pode ser definido como um conjunto de regras basicas para
realizar uma experiéncia, a fim de produzir um novo conhecimento, bem como corrigir e
integrar conhecimentos pré-existentes (Vianna, 2001). Nesta pesquisa, 0 método adotado foi
o fenomenoldgico.

Frente ao exposto, 0s processos metodologicos dessa pesquisa compdem-se a partir

do Desenho que se segue:
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5.2.1 Enfoque e Tipo de Investigacao

Foram adotadas concepcles tedricas da pesquisa descritiva com abordagem
qualitativa, sobretudo, para proporcionar uma melhor compreenséo da realidade social do
objeto em pauta e, de modo particular, do objetivo geral da pesquisa.

Nesse contexto, a abordagem descritiva, para Rovery (2000), é aquela que observa,
registra, analisa e correlaciona fatos ou fendmenos. Procura descobrir a frequéncia com que
um fenbmeno ocorre, sua relacdo e conexdo com outros fendmenos, sua natureza e
caracteristicas. Abrange aspectos gerais e amplos de um contexto, analisando e identificando
as diferentes formas dos fenémenos, sua ordenacéo e classificacdo. Deve ter fundamentacédo
tedrica e préatica para descrever e interpretar os fatos que influenciam o fenémeno estudado.

A abordagem qualitativa, segundo LeCompte (1995), é concebida como uma
categoria de desenhos de pesquisa que extraem descri¢cdes de observacdes, e que assumem
a forma de uma entrevista, narrativas, notas de campo, gravacoes, filmes e videos em cassete,
registros escritos, questionarios e fotografias. A maioria dos estudos qualitativos preocupa-
se com 0 ambiente dos eventos e concentra suas investigagdes nesse contexto natural,
tomando como ele é encontrado, em vez de reconstruido ou modificado pelo pesquisador,

no qual os seres humanos estdo envolvidos.

5.3 Locus da pesquisa; Participantes

O local da pesquisa é a Secretaria Municipal de Educacdo de Ititba, situada na Rua
Ary Silva, n° 62, onde funciona o Setor de Coordenacdo pedagdgica, direcionado ao
planejamento, estruturacdo e organizacdo das acdes, que passam, depois, a serem aplicadas
nas 60 unidades de ensino (13 creches e 47 escolas) do municipio, nas praticas inter-
relacionais com os professores. O municipio conta com a atuacéo de 393 professores e tem
7.908 alunos. Nessa Coordenacdo, hd uma divisdo por Setor de atendimento: Coordenagéo
de Educacéo Infantil; Creche; de Ensino Fundamental | e Il; de EJA — Educacéo de Jovens
e Adultos, Educacéo do Campo e Bau de Leitura; Educacdo Especial e Nucleo de Educacéo
Especial; Programa Ficai — Programa de acompanhamento de Frequéncia escolar, cujo
funcionamento ocorre nos turnos matutino e vespertino.
Assim, deve-se considerar as maltiplas fungdes e atividades desempenhadas pela

Coordenacdo pedagogica, geral ou setorial, bem como a especificidade da composi¢édo da
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referida Equipe em cada escola como um fator que viabiliza o contexto educacional.

5.4 Populacdo e Amostra/Unidade de andlise ou participantes

O universo da pesquisa ou populacdo compde-se de 53 Coordenadores (sendo 52
Coordenadores, entre Setoriais, Auxiliares e de Apoio e 1 Coordenador Geral), sendo
tomados como amostra apenas 10, ou seja, 9 Coordenadores Setoriais (um de cada setor
especificado anteriormente, os quais também sdo encarregados dos Coordenadores de Apoio
e Auxiliares) e 1 Coordenador Geral. A esse respeito, Vergara (1997) explicita que o
universo, ou populagdo, é o conjunto de elementos que possuem as caracteristicas que serdo
objeto do estudo, e a amostra, ou populacdo amostral, € uma parte do universo escolhido
selecionada a partir de um critério de representatividade. Predomina, assim, na pesquisa, a
amostragem nao probabilistica, pois o pesquisador indica a categoria no processo de escolha
dos sujeitos. Nesse sentido, Mattar (1997) esclarece que a Amostragem nao probabilistica é
aquela em que a selecéo dos elementos da populacdo para compor a amostra depende ao
menos em parte do julgamento do pesquisador ou do entrevistador no campo.

Como critério de inclusdo dos participantes desta pesquisa, considera-se algumas
variaveis como: graduacdo em nivel superior em Pedagogia e pds-graduacdo na area de
educacdo, com mais de 3 anos de atuacdo na Coordenacdo pedagogica, formacédo essa que é

exigida por lei pelo municipio, para a ocupagédo do cargo.

5.5 Técnica e instrumento(s) utilizado(s) para a coleta de dados

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi o questionario, composto por
questBes 15 questdes, sendo 5 de multipla escolha ou fechadas e 10 abertas. Para Gil (1999,
p. 128), O questionario pode ser definido “como a técnica de investigacdo composta por um
namero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por
objetivo o conhecimento de opiniGes, crengas, sentimentos, interesses, expectativas,
situagdes vivenciadas, etc.”

O mesmo Gil (1999, p. 132), ainda sobre o questionario, destaca o seguinte:

a) as perguntas devem ser formuladas de maneira clara, concretae precisa;

b) deve-se levar em consideracdo o sistema de preferéncia do interrogado,
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bem como o seu nivel de informacéo;
c) a pergunta deve possibilitar uma Unica interpretacdo;
d) pergunta ndo deve sugerir respostas;

e) as perguntas devem referir-se a uma Unica ideia de cada vez.

Evidencia-se, desse modo, a validade do questionario para tal tipo de pesquisa,
principalmente por, em meio a outros aspectos vantajosos, ndo sé ser concebido como um
dos instrumentos mais simples, econémico e de grande relevancia numa pesquisa, mas
também por apresentar uma relacdo de perguntas as quais o pesquisado responde sozinho,
assinalando ou escrevendo respostas, cuidadosamente planejadas, de forma que as questoes
especifiquem claramente o conteido abordado. Cabe observar, por fim, que a entrevista seria
o0 instrumento mais indicado para a pesquisa qualitativa, contudo a escolha do questionario
veio resolver a questdo do isolamento social neste periodo de pandemia Covid-19.

A validagdo dos questionérios ocorreu da seguinte forma: foram solicitadas as
autorizacdes de 5 Doutores em Educacdo, que exigiram o projeto de pesquisa, além dos
questionarios para analisarem se os referidos documentos estavam alinhados com os
objetivos propostos, visando a intencionalidade da pesquisa. Os cinco Doutores, dessa
forma, validaram os questionarios sem objecGes e sem nenhuma interferéncia para

alteracdes, evidentemente, concordando com todas as questdes apresentadas.

5.6 Procedimentos adotados

A principio, foi entregue a carta de aceite do referido projeto de pesquisa a Secretaria
municipal de Educacéo e, posteriormente, abordados o tema e o objetivo. Isso posto, foram
agendadas datas com os coordenadores, para a aplicacdo dos questionarios propostos no
ambito da investigacdo. Assim, nas datas definidas, esses instrumentos foram entregues,
retiradas todas as dividas, bem como marcada outra data para recolhimento dos referidos
documentos. Apos o recolhimento dos questionarios, sendo assinado um Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido, visando a garantia do sigilo dos aludidos participantes.

5.7 Técnicas de Analise e Interpretacdo dos dados

Para a interpretacdo dos dados, foi realizada a anélise das perguntas abertas e

percentual de ocorréncia para as perguntas fechadas. Assim, uma Analise de Contetudo foi
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realizada, o que, conforme Bardin (1977, p. 42), a Analise de Conteldo é um conjunto de

técnicas de analise de comunicacdo “visando obter, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteudo, mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producdo/recep¢do destas mensagens”.

Outros detalhes devem ser observados, segundo Bardin (1977), as falas dos sujeitos
participantes devem ser agrupadas por meio da categorizagéo, 0 que consiste em “[...] uma
operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciagéo e,
seguidamente, por reagrupamento segundo o g@género (analogia), com o0s critérios
previamente definidos” (Bardin, 1977, p. 117).

A Anélise de Conteldo, segundo a perspectiva de Bardin, consiste em uma técnica
metodologica que se pode aplicar em discursos diversos e a todas as formas de comunicacdo,
seja qual for a natureza do seu suporte. Nessa analise, o pesquisador busca compreender as
caracteristicas, estruturas ou modelos que estdo por tras dos fragmentos de mensagens
tomados em consideracdo. O esforco do analista é, entdo, duplo: entender o sentido da
comunicacgdo, como se fosse o receptor normal, e, principalmente, desviar o olhar, buscando
outra significacdo, outra mensagem, passivel de se enxergar por meio ou ao lado da primeira.
(Godoy, 1995, p. 78).

Assim, com a aplicacdo da interpretacdo e a analise de dados, chegar-se-a a fase de
resultados previstos, os quais colocam-se como relevantes para a apresentacdo dessas
informac@es, que serdo expostas na tese, revelando, com isso, os propésitos delineados,

previamente, neste estudo.
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6 ANALISE, INTERPRETACAO E RESULTADOS DA PESQUISA

6. 1 A Pré-anélise, Exploracdo do Material e Tratamento dos Resultados.

A Técnica de Andlise e Interpretacdo dos dados ocorreu, obedecendo a trés fases,
conforme os ensinamentos de Bardin (1977), acerca da aplicacdo da Analise de Conteudo.
Para tanto, partiu-se da Figura 1 (abaixo), que esboca o direcionamento da pesquisa, através
de Questdes norteadores, formuladas com bases nos objetivos especificos da pesquisa.

FIGURA 1 — Direcionamento estrutural da pesquisa

QUESTOES NORTEADORAS

1 — Acdes da Coordenacdo pedagdgica no ambito da gestdo Democratica.

2 — Coordenacéo pedagogica: atribuigdes, setores, programas e projetos.

3 — Ainter-relacdo da Coordenacdo Pedag6gica com outros segmentos sociais.

4 — Coordenagdo pedagogica: desafios, atividades planejadas e desenvolvidas.

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

O método Andlise de Conteudo, de Bardin (1977), foi norteado, partindo-se de trés
fases, que foram seguidas na ordem crescente, tendo em mira o propdésito de um trabalho de
cunho cientifico. A primeira fase, denominada de Pré-analise; a segunda, Exploracdo do

material e, por fim, a terceira, Tratamento dos Resultados (inferéncia e interpretacéo).

6.1.1 A Pré-anélise

Tendo como perspectiva o conhecimento e aplicacdo da Pré-analise, segundo Bardin,
(1977), é a fase em que se organiza o material que vai ser analisado, objetivando torna-lo
operacional, quando ocorre a sistematizacdo das ideias iniciais. Logo, a organizacdo €
realizada obedecendo a quatro etapas: (a) leitura flutuante, que € o primeiro contato com os
documentos da coleta de dados, significando o momento em que se comega a conhecer 0
texto; (b) refere-se a escolha dos documentos, tendo em vista a demarcacdo do que sera

analisado; (c) formulagdo das hipdteses e dos objetivos; (d) diz respeito a referenciacéo dos
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indices e elaboragdo de indicadores, envolvendo a determinacdo de indicadores por meio de
recortes de texto nos documentos de analise.

Nesse sentido, apds a realizacdo de uma leitura flutuante da Tese (Marco Teorico) e
dos questionarios (documentos para a analise), procurou-se obedecer, como ponto
referencial, o objetivo da pesquisa, que se relaciona com os quatro objetivos especificos, que
originaram cada um dos capitulos do Marco Te6rico, bem como as questdes norteadoras da

Figura 1 “Direcionamento estrutural da pesquisa”, ja mencionados anteriormente.

6.1.2 Exploracdo do material

A segunda fase, a Exploracdo do Material, para Bardin (1977), dar-se com a
determinacdo de categorias (sistemas de codificacdo), bem como a identificacdo das
unidades de registro (unidade de significacdo a codificar corresponde ao segmento de
contelldo a considerar como unidade base, visando a categorizagdo e a contagem
frequencial), seguidas das unidades de contexto nos documentos (unidade de compreenséo
para codificar a unidade de registro, correspondendo ao segmento da mensagem, que
possibilitaa compreensdo da significacdo exata da unidade de registro). Assim, a Exploracao
do Material é concebida como uma etapa de grande significancia, porque favorecera ou ndo
ariqueza das interpretacdes e inferéncias. Dessa maneira, € essa a fase chamada de descricéo
analitica, a qual se apresenta como o corpus (qualquer material textual coletado) submetido
a um estudo aprofundado, orientado pelas hipoteses e referenciais tedricos. Dessa forma, a
codificacdo, a classificacdo e a categorizacdo séo fundamentais nessa fase (Bardin, 1977).

Frente ao exposto, utilizando-se do método Dedutivo, foram determinadas, nos
quatro capitulos do Marco Tedrico, citacbes de tedricos, procedendo, assim, a organizacdo
em duas FIGURAS: a primeira, constando “Unidades de Registro/Cdodigo e Unidade
Contextual”, que se seguem, com a segunda Figura, o0s “Cddigos
descritivos/Categorias/Codigos analiticos”. Valer enfatizar, que foram testadas e aplicadas
as regras da exaustividade, representatividade, homogeneidade, de custo e pertinéncia.

Colocando-se em prética a Exploragdo do Material, considerando-se, como ponto de
referéncia ou orientador, a Questdo Norteadora 1 da FIGURA 1 “Ac¢des da Coordenagio
pedag6gica no ambito da gestdo democratica”, foram considerados 3 enfoques,
evidentemente ligados a esse indicador.

Desse modo, nas figuras “2 — Unidade de Registro/Cédigo e Unidade Contextual
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e na figura 3 - Mostrando o processo de codificacéo e categorizacdo dos dados”, (que
faréo parte de todo o decorrer dessa fase) constam, inicialmente, o enfoque que trata do
“Relacionamentos no compartilhamento de a¢des”. As figuras 4 e 5 trazem o assunto “A
relevancia do Planejamento Escolar” enquanto que nas figuras 6 e 7 constam informagdes
sobre “O Projeto Politico Pedagdgico no espago educativo”. Assim, com as figuras que se

seguem, observou-se:

FIGURA 2 — Unidade de Registro/Cddigo e Unidade Contextual (Ac¢Bes da Coordenagéo
pedagdgica no &mbito da gestdo democratica - Relacionamentos no compartilhamento de ages).

UNIDADE DE REGISTRO/CODIGO
Unidade de Registro: Tema

Cadigo: A coordenacgdo pedag6gica no compartilhar dos servigos de forma conjunta no
contextoda Gestdo Democratica.

UNIDADE CONTEXTUAL

Libaneo et al. (2011) “afirmam que dirigir e coordenar significa assumir, no grupo, a
responsabilidade por fazer a escola funcionar mediante o trabalho conjunto, para tanto, é
preciso reconhecer que as ocupacles de cada segmento tém caracteristicas distintas, mas
genuinamente interativas”.

“Portanto, quando se pensar em algum setor da escola, deve-se pensar em suas relagdes com
0s demais setores, bem como com a comunidade”. (Luick,2007, p. 10),

“Como conhecedores de suas fungdes, os profissionais da educagdo poderdo deleitar-se das
possibilidades que o cargo oferece e 0 mais relevante é fazer a articulagdo dessas na pratica
educacional. Desse modo, a articulagdo da coordenagdo com a gestao ¢ fundamental”. (Barros
e Eugénio, 2014).

CAPITULO E PAGINA DO MARCO TEORICO DA COLETA DAS CITACOES

Libaneo et al.(2011) Cap. 1, p. 13
Lick (2007, p.10) Cap. 1, p. 13
(Barros e Eugénio, 2014) Cap. 1, p. 14

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).
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FIGURA 3 — Mostrando o processo de codificacéo e categorizagdo dos dados (Acbes da

Coordenacao pedagdgica no &mbito da gestdo democratica - Relacionamentos no compartilhamento
de ac0es).

CODIGOS DESCRITIVOS CATEGORIAS CODIGOS ANALITICOS
Funcionamento da escola Ocupagcdes distintas,
em conjunto. mas interativas.
A coordenacéo
Relagfes com os demais Coordqna}gao pedago_glca no
pedagdgica, compartilhar dos
setores e com a - .
. Professor, Familia e servicos de forma
comunidade. . )
segmentos socias. conjunta no contexto da
Gestdo Democratica.
Fazer articulag&o, A acdo conjunta da
coletivamente na pratica coordenacdo coma =
educacional. gestdo é fundamental.

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

FIGURA 4 — Unidade de Registro/Cadigo e Unidade Contextual (A¢6es da Coordenagdo
pedagogica no ambito da gestdo democratica — A relevancia do Planejamento Escolar).

UNIDADE DE REGISTRO/CODIGO

Unidade de Registro: Tema

Cadigo: O Planejamento Escolar tem sua significancia na educacao.
UNIDADE CONTEXTUAL

“E uma atividade que envolve o processo de reflexdo, de decisdes sobre a organizacio, o
funcionamento e a proposta pedagdgica da instituicio. E um processo de racionalizacio,
organizagdo e coordenacdo da agdo docente, articulando a atividade escolar e a problemaética do
contexto social." (Libaneo, 1992, p. 221).

“O planejamento participativo, atualmente, € mais do que relevante para o contexto escolar, visto
que se fala tanto em uma escola participativa, democratica e coletiva™[...]. “Ele € [...] acima de
tudo, uma intervencéo na realidade, como processo de participacdo social e de construcéo de uma
nova ordem social” (Dalmas, 1994, p. 36).

CAPITULO E PAGINA DO MARCO TEORICO DA COLETA DAS CITACOES
(Libaneo, 1992, p. 221). Cap. 1, p. 18
(Dalmas, 1994, p. 36). Cap.1,p. 21

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).
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FIGURA 5 — Mostrando o processo de codificacdo e categorizacdo dos dados (Acles da
Coordenacao pedagdgica no &mbito da gestdo democrética - A relevancia do Planejamento Escolar).

CODIGOS DESCRITIVOS CATEGORIAS CODIGOS ANALITICOS

Processo de reflexao,

de decisdes sobre a Proposta pedagégica
organizagao e da instituicao.
coordenacdo da acédo O Planejamento
docente.

Escolar tem sua
T significancia na
Processo de educagéo.
participacéo social e
de construcdo de uma
nova ordem social,
mais coletiva e
demaocrdtica.

Planejamento
participativo.

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

FIGURA 6 — Unidade de Registro/Cddigo e Unidade Contextual (A¢des da Coordenagao
pedagogica no ambito da gestdo democratica — O Projeto Politico Pedagdgico no espaco educativo).

UNIDADE DE REGISTRO/CODIGO

Unidade de Registro: Tema

Cadigo: No contexto da relevancia do PPP.

UNIDADE CONTEXTUAL

Franco (2008) enfatiza que “o real papel do coordenador na escola é a reformulagdo e a
transformacgao da praxis docente.”

Placco (2012), nesse sentido, sustenta que “o coordenador € a principal figura mediadora entre o
curriculo e os professores”.

Vasconcellos (2002) esclarece que o Projeto Politico-Pedagogico é: [...] “E um importante
caminho para a construcdo da identidade da instituicdo. E um instrumento te6rico-metodolégico
para a intervencdo ¢ mudanga da realidade”. (p. 169).

CAPITULO E PAGINA DO MARCO TEORICO DA COLETA DAS CITAGOES

Franco (2008) Cap. 1, p. 22
Placco (2012) Cap. 1, p. 22
Vasconcellos (2002) Cap 1, p. 24

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).
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FIGURA 7 — Mostrando o processo de codificacdo e categorizacdo dos dados (AcGes da

Coordenacao pedagdgica no ambito da gestdo democratica - O Projeto Politico Pedagdgico no espago
educativo).

CODIGOS DESCRITIVOS CATEGORIAS CODIGOS ANALITICOS

Reformulador e
transformador da praxis
docente. A principal
figura mediadora entre o Coordenador o

curriculo e 0s pedagogico.

professores.

No contexto da

Importante caminho - .
P relevancia do PPP.

para a construcao da
identidade da
instituicdo, além de ser . -
um instrumento tedrico- Pro;e,to_ Politico —
metodoldgico para a Pedagogico — PPP.
intervencdo e mudanga
da realidade.

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

No que se refere a Figura | e a Questdo Norteadora 2 “Coordenacao pedagogica:
atribuicdes, setores, programas e projetos”, trés assuntos serdo destacados na Exploracédo
do Material, Figuras 8 ¢ 9 “A formagéao continuada”, Figuras 10 e 11 “Os Projetos” e Figuras

12 e 13 “Os Programas”. Dessa forma, percebe-se nas figuras seguintes:

FIGURA 8 — Unidade de Registro/Codigo e Unidade Contextual (Coordenacao pedagdgica:
atribuicoes, setores, programas e projetos — A formag&o continuada).

UNIDADE DE REGISTRO/CODIGO

Unidade de Registro: Tema

Cadigo: A formacdao continuada é imprescindivel para a pratica docente.

UNIDADE CONTEXTUAL

Schon (2000) destaca que “o profissional durante o seu processo de formagdo também faz
uma autorreflexdo a respeito de sua pratica no momento em que se processa a a¢ao, isto é, no
momento de construcao da agao profissional™. [...] “a reflexdo passa a ser um processo mental
desenvolvido pelo profissional para a resolucdo de problemas inesperados que surgem durante
a sua acéo cotidiana. E o que ele denomina de reflex4o-na-agao.”

Imbernén (2011) “sobre a relevancia da formagdo continuada, [...] ela deve acontecer, sobretudo,
no ambiente escolar, pois a formacdo que acontece no contexto de trabalho buscara atender as
necessidades dos professores e valorizar o trabalho coletivo™. [...] “é também responsabilidade do

coordenador pedagodgico, proporcionar a formagdo continuada aos professores”, além de outras




O processo de articulagdo entre a pratica...106

tarefas que lhe sdo atribuidas.

Conforme Veiga (2012), “a formagao docente ¢ uma agdo continua e progressiva, que envolve
diversas instancias e que atribui valorizacdo significativa para a pratica pedagdgica e para a
experiéncia, consideradas componentes constitutivos da formagao” (p. 19-20).

CAPITULO E PAGINA DO MARCO TEORICO DA COLETA DAS CITAGOES

Imbernén (2011) Cap. 2, p.38
Schon (2000) Cap. 2, p. 41
Veiga (2012) Cap 2, p. 37

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

FIGURA 9 — Mostrando o processo de codificacdo e categorizacdo dos dados (Coordenacao
pedagogica: atribuicdes, setores, programas e projetos — A formacdo continuada).

CODIGOS DESCRITIVOS CATEGORIAS CODIGOS ANALITICOS

O profissional durante a
formacéo faz uma
autorreflexao a respeito
de sua pratica no
momento de construcéo
da acdo profissional.

Reflexdo naacdo |

A formagéo deve A formacdo continuada é
acontecer, sobretudo, = imprescindivel para a
no ambiente escolar. pratica docente.

E também
responsabilidade do .
coordenador pedagdgico, Valorizagdo _do -
proporcionar a formacéo trabalho coletivo.
continuada aos professores.

A formacao docente é
uma agao continua e
progressiva, que
envolve diversas
instancias e que atribui
valorizacao
significativa para a
pratica pedagogica e
para a experiencia.

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).
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FIGURA 10 - Unidade de Registro/Cddigo e Unidade Contextual (Coordenacao pedagdgica:

atribuigdes, setores, programas e projetos — Os Projetos).

UNIDADE DE REGISTRO/CODIGO

Unidade de Registro: Tema

Caodigo: A significacdo dos projetos educacionais

UNIDADE CONTEXTUAL

Behrens e Zem (2007) argumentam que: O trabalho com projeto permite uma aprendizagem
colaborativa, tornando a relagéo ensino-aprendizagem um processo mais dindmico, possibilitando
a formacéo de sujeitos participativos e autdbnomos, criando a possibilidade de desfazer a forma de
aula tradicional em que s o professor fala e apresenta os conteildos e os alunos ficam restritos a
escutar, copiar, memorizar e repetir os conteudos (p. 47).

Os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs), nesse contexto de abordagem, recomendam a
prética de projetos no ambiente escolar. [...]: “A escola pode proporcionar aos adolescentes e
jovens, momentos de reflexdo de qualidade distinta daquela exercida no ambito da familia, da
igreja, do clube, dos meios de comunicagdo™. [...] “a escola pode diferenciar-se das outras
instituicGes organizando-se para colaborar na vivéncia e clarificagdo dos momentos em que se
encontram seus alunos, contribuindo para que percebam e reflitam sobre os diferentes projetos que
se apresentam como possiveis naquele momento e, assim, instrumentalizem-se para estabelecer o
seu proprio projeto “(Brasil, 1998, p. 128).

CAPITULO E PAGINA DO MARCO TEORICO DA COLETA DAS CITACOES

Behrens e Zem (2007)  Cap. 2, p. 44
(Brasil, 1998, p. 128) Cap. 2, p. 45

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

FIGURA 11 — Mostrando o processo de codificacao e categorizacdo dos dados (Coordenagéo
pedagogica: atribuicdes, setores, programas e projetos — Os Projetos).

CODIGOS DESCRITIVOS CATEGORIAS CODIGOS ANALITICOS

A escola, com 0s projetos,
pode proporcionar aos
adolescentes e jovens, de
forma colaborativa,
momentos de reflexdo de
qualidade distinta daquela
exercida em outros espacos
sociais.

Aprendizagem A significacdo dos
colaborativa. projetos educacionais.

Com a utilizacdo de
projetos, a relacdo ensino-
aprendizagem torna-se um

processo mais dindmico,
possibilitador da formacéo
de sujeitos participativos e
auténomos.

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).
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FIGURA 12 — Unidade de Registro/Cddigo e Unidade Contextual (Coordenacao pedagdgica:

atribuigdes, setores, programas e projetos — Os Programas).

UNIDADE DE REGISTRO/CODIGO

Unidade de Registro: Tema

Cddigo: A execucdo do Plano Governamental de Programas promoveu alteragfes substantivas nas
escolas.

UNIDADE CONTEXTUAL

“O efeito mais perceptivel das alteragdes promovidas pelo PDE no relacionamento do MEC com
0s entes federativos residiu no condicionamento de todas as transferéncias voluntarias da Unido
aos estados e municipios, a adesdo ao Compromisso Todos pela Educacdo”. [...]“A elaboracdo do
PAR foi estabelecida, segundo 0 MEC, para o cumprimento das 28 diretrizes do Compromisso e
alcance das metas definidas por meio do IDEB” (Sousa, 2010, p. 83).

[...] programas de relevo, dentre outros, que surgiram a partir dos anos 90, como: Programa Brasil
Alfabetizado, Educagdo para Jovens e Adultos — EJA, Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego — PRONATEC]...]. (Brasil, 2005).

[...] “Devem ser mencionados ainda o Programa Escola Acessivel, Proinfo (promoveo uso
pedagogico de Tecnologias de Informatica e Comunicacdes - TICs. Além dos programas citados,
em meio a outros cursos de formacdo continuada, podem ser enfatizados os direcionados a
Educacéo Infantil e ao Ensino Fundamental; a Educagdo Indigena, Educagdo do Campo e Cultura
Afro — Brasileira”. (Brasil, 2005).

[...]“Programa Nacional de Inclusdo de Jovens — Formacdo pela Escola. Fazem parte também,
junto aos ja mencionados, o Pacto Nacional pela Alfabetizacao da Idade Certa — PNAIC; Saberes
Indigenas na Escola, Escola da Terra Mais Educagdo”[...]. (Brasil, 2005).

[...] “considerado como um dos assuntos mais discutidos, na atualidade, no ambito sociopolitico
da educacéo brasileira. A BNCC, desse modo, € um documento de carter normativo, elaborado
visando a conducdo do que deve ser ensinado nas escolas de Educacdo Basica em todo o Brasil,
isso desde a modalidade da Educacéo Infantil até o Ensino Médio” (Brasil, 2018).

CAPITULO E PAGINA DO MARCO TEORICO DA COLETA DAS CITAGOES

(Sousa, 2010, p. 83). Cap. 2, p. 51
(Brasil, 2005) Cap. 2, p. 52-53
(Brasil, 2018) Cap, 2, p. 53-54

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).
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FIGURA 13 — Mostrando o processo de codificacdo e categorizacdo dos dados (Coordenacgéo

pedagogica: atribuigdes, setores, programas e projetos — Os Programas)

CODIGOS DESCRITIVOS CATEGORIAS CODIGOS ANALITICOS
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Programa Nacional de
Inclusdo de Jovens —
Formacdo pela Escola.
Fazem parte também,
junto aos ja
mencionados, o Pacto
Nacional pela
Alfabetizacdo da Idade
Certa— PNAIC; Saberes
Indigenas na Escola,
Escola da Terra Mais
Educacéo.
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da Educacéo Infantil até
0 Ensino Médio.

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

Seguindo-se o Figura 1 e a Questdo norteadora 3 “A inter-relacdo da Coordenagéo
Pedagogica com outros segmentos sociais”, foi explorado o enfoque “A inter-relacdo com o gestor

e a comunidade escolar”. Desse modo, constatou-se que:

FIGURA 14 — Unidade de Registro/Codigo e Unidade Contextual (A inter-relacdo da
Coordenacdo Pedagdgica com outros segmentos sociais - A inter-relacgdo com o gestor e a
comunidade escolar).

UNIDADE DE REGISTRO/CODIGO

Unidade de Registro: Tema

Cadigo: As relagdes interpessoais sdo vistas como relevantes no espaco educacional.

UNIDADE CONTEXTUAL

[...] “todo espago no qual participam diversas pessoas ou segmentos sociais, a inter-relagdo ¢ um
ponto de destaque, dessa forma, ter sabedoria para mediar as relagdes é um fator de elevada
necessidade a todo profissional que desempenha um papel de lideranga™.[...] “cabe ao coordenador
pedagogico, como educador e lider nesse espaco, atar boas relagbes com todos os segmentos da
escola” em que “a atuagdo do coordenador pedagégico se da no campo da mediacdo”
(Vasconcellos, 2009, p. 88).
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Em uma relacao familia e escola (coordenacdo pedagdgica), para Paro (2001), deve-se observar
que: “A escola deve utilizar todas as oportunidades de contato com os pais, para passar
informac@es relevantes sobre seus objetivos, recursos, problemas e também sobre as questdes
pedagdgicas. S6 assim, a familia ird se sentir comprometida com a melhoria da qualidade escolar

e com o desenvolvimento de seu filho como ser humano” (p.30).

CAPITULO E PAGINA DO MARCO TEORICO DA COLETA DAS CITAGOES

Vasconcellos (2009, p. 88) Cap. 3, p. 57
Paro (2001, p. 30) Cap.3,p.70e71

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

FIGURA 15 — Mostrando o processo de codificagdo e categorizacdo dos dados (A inter-
relacdo da Coordenacdo Pedagdgica com outros segmentos sociais - A inter-relagdo com o gestor e

a comunidade escolar).
CODIGOS DESCRITIVOS CATEGORIAS

CODIGOS ANALITICOS

A inter-relagdo cobra a
sabedoria do

coordenador pedagoglco Relagao interpessoal
para o saber mediar as com todos os
relagBes com o Gestor segmentos da escola.
escolar Professores,

alunos e demais

servidores da escola. As relages interpessoais

sdo vistas como
relevantes no espaco
educacional.

A Escola (Coordenacao
pedagogica) deve utilizar
todas as oportunidades
de contato com os pais,

para passar informacdes i
relevantes sobre seus qualidade escolar e
objetivos, recursos, com o
problemas e também desenvolvimento do
sobre as questdes aluno (filho).
pedagogicas.

Estimular o
comprometimento
com a melhoria da

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

Observando-se a Figura 1, que apresenta a Questdo Norteadora 4 — “Coordenacao
pedagdgica: desafios, atividades planejadas e desenvolvidas”, sdo explorados ‘“os

desafios presentes” que faz parte das Figuras 16 ¢ 17, bem como “as atividades planejadas e

desenvolvidas pela coordenagdo pedagogica” isso nas Figuras 18 e 19.
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FIGURA 16 — Unidade de Registro/Codigo e Unidade Contextual (Coordenacdo pedagogica:
desafios, atividades planejadas e desenvolvidas — Os desafios presentes).

UNIDADE DE REGISTRO/CODIGO

Unidade de Registro: Tema

Codigo: Os desafios enfrentados pelo coordenador estdo nos contextos administrativo e/ou
pedagogico.

UNIDADE CONTEXTUAL

. “Uma das questdes mais visiveis diz respeito a auséncia de territério préprio no locus de atuacéo
do coordenador pedagogico. Isso dificulta o trabalho do mesmo, o que € devido a uma relagéo de
competicao estabelecida pelos gestores, ndo permitindo que se concretize um espaco de trabalho
do coordenador”. [...] “Muitas estruturas de ensino nem sempre legitimam o papel do coordenador,
garantindo-lhes espaco e status dentro da escola”. A experiéncia tem demonstrado que a diferenca
de tratamento dada pelas instituicGes a essas questdes tem influenciado a qualidade do trabalho
educacional (Clementi, 2001, p. 62).

Clementi (2001), mais uma vez, argumenta que “ha alguns fatores que provocam interferéncia no
trabalho do coordenador pedagdgico, ao assumir a realizacdo de atividades que ndo sdo de sua
responsabilidade, ele coloca o fazer pedagdgico em segundo plano”. Conforme Serpa (2011, p.
14), “o coordenador pedagdgico “vive a crise de identidade”, visto que, em sua pratica diaria,
realiza tarefas que ndo concernem com a sua principal fun¢do: formacao docente”.[...] “passa a
realizar tarefas que ndo lhe compete”

Nesse sentido, “a formagio inicial ndo recomendada para o cargo € considerada um dos desafios
[...] Acreditamos que um dos empecilhos ao trabalho eficaz do coordenador pedag6gico esteja em
sua formacdo ineficiente. Como ja discutimos, muitos exercem a funcdo e nem sequer sabem ao
certo quais so suas atribui¢des”. (Oliveira e Guimaraes, 2013)

Placco et al (2012) postulam que, “teoricamente, a autonomia dos coordenadores pedagogicos se
faz presente na execucgdo de seu trabalho, envolvendo tanto o pensar, quanto o deliberar sobre
questdes pedagdgicas no ambiente escolar”.

“Uma das providéncias, para que a comunidade venha para dentro da escola, diz respeito a
realizacéo de ag¢Oes, como projetos desenvolvidos pela escola em relagdo ndo somente ao que a
escola precisa, mas também como suprir as necessidades que venham a surgir, dentre outras, as de
ordem estrutural” [...]. (Mendes, 2017).

Freire (1992) pontua que “a familia é concebida como uma participagdo efetiva tanto na vida
escolar dos filhos, quanto no que tange ao apoio as acdes da escola. “O autor apresenta, por sua
vez, criticas e sugestdes para a ampliacéo do trabalho do coordenador e professor, por meio dessa
participacdo, com dialogos e reunides constantes, que contribuem para a criacdo de mecanismos
eficazes e eficientes”, trazendo para a comunidade escolar um aspecto especial, visando 0 sucesso
no processo de ensino-aprendizagem dos discentes”.

“Com referéncia a pandemia, essa nova ordem cultural e social tem reflexo na docéncia e,
principalmente, mostra-se, de forma mais expressiva no mundo atual. E preciso se refletir, em
outra vertente, sobre uma realidade consolidada, ou seja, a proporgao que se evidenciou a auséncia
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de politicas publicas de formacao na area das tecnologias da informacéao e da comunicacgdo (TICs)
direcionada a todos os profissionais que atuam nas escolas, além de revelar a necessidade de
discussao coletiva sobre o uso critico das TICs no contexto da “sociedade da informa¢ao” houve
um agravamento no desempenho desses profissionais” (Kenski, 2003, p. 92).

CAPITULO E PAGINA DO MARCO TEORICO DA COLETA DAS CITACOES

Clementi (2001), Cap. 4, p.76

Serpa (2011, p. 14) Cap.4,p. 76

(Oliveira e Guimaraes, 2013) Cap 4, p. 78
Placco et al (2012) Cap. 4, p. 80
(Mendes, 2017) Cap. 4, p. 82

Freire (1992) Cap.4,p.82

(Kenski, 2003, p. 92) Cap 4, p. 87

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

FIGURA 17 — Mostrando o processo de codificacdo e categoriza¢do dos dados (Coordenagéo
pedagogica: desafios, atividades planejadas e desenvolvidas — Os desafios presentes).

CODIGOS DESCRITIVOS CATEGORIAS CODIGOS ANALITICOS

Ha uma relagdo de
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trabalho do coordenador. Auséncia de locus de
atuacédo do
Muitas estruturas de coordenador.

ensino nem sempre
legitimam o papel do
coordenador, garantindo-
Ihe espaco dentro da
escola.

Ao assumir a
realizacéo de
atividades que néo sao
de sua
responsabilidade, o

Co’or_denador Desvio de funcdo.
pedagogico coloca o
fazer pedagdgico em
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Teoricamente, a
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pedagdgicos se faz
presente na execucao de
seu trabalho, envolvendo
tanto o pensar, quanto o
deliberar sobre questdes
pedagogicas no ambiente
escolar.
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pedagogicos exercem a
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Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).
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FIGURA 18 — Unidade de Registro/Codigo e Unidade Contextual (Coordenacdo pedagdgica:

desafios, atividades planejadas e desenvolvidas — Atividades planejadas e desenvolvidas no contexto
da participacao coletiva).

UNIDADE DE REGISTRO/CODIGO

Unidade de Registro: Tema

Cadigo: O planejamento e desenvolvimento de atividades, além do aspecto técnico, requer a
participacéo coletiva.

UNIDADE CONTEXTUAL

[...] “ao se exercer um cargo de coordenagdo pedagodgica, no ambiente escolar, ¢ de fundamental
relevancia que se tenha, além de defini¢do de politicas educacionais orientadoras de sua préatica
educativa, trabalhar em prol dos processos de participacdo. Isso implica em realizar reunides com
0 corpo docente da escola, os pais, bem como outros segmentos da comunidade escolar, visando a
discussao, a definicdo e o acompanhamento de metas cujos objetivos sejam bem elaborados e
propostos pelo coordenador pedagdgico”. (Freire, 1992).

“caberia ao coordenador pedagdgico: [...] articular|...] os demais setores de rede e sistemas de
ensino, visando ao aperfeicoamento da gestdo pedagogica e administrativa e ao fortalecimento dos
canais de participacdo, responsabilizacdo e comprometimento escolar (Esquinsani, 2010, p. 42,
apud Carneiro et al., 2013, p. 31).

CAPITULO E PAGINA DO MARCO TEORICO DA COLETA DAS CITAGOES

(Freire, 1992). Cap.4,p.91
(Esquinsani, 2010, p. 42, apud Carneiro et al., 2013, p. 31). Cap, 4, p. 91

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).
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FIGURA 19 — Mostrando o processo de codificagdo e categorizacdo dos dados (Coordenagéo

pedagdgica: desafios, atividades planejadas e desenvolvidas — Atividades planejadas e
desenvolvidas no contexto da participacdo coletiva).

CODIGOS DESCRITIVOS CATEGORIAS CODIGOS ANALITICOS

A coordenacao
pedagogica, na
execucdo de
atividades, além da
definicdo de politicas
educacionais, deve
mobilizar a
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segmentos da acompanhamento O planejamento e
comunidade escolar. de metas cujos desenvolvimento de
objetivos sejam atividades, além do
bem elaborados e aspecto técnico, requer
. N propostos pelo a participacéo coletiva.
st doseors || Fotrina
contribui para 0 pedagogico.

aperfeicoamento da
gestdo pedagdgica e
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responsabilizacdo e
comprometimento
escolar.

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022).

6.1.3 Tratamento dos resultados.

A terceira fase, conforme Bardin (1977), aponta para o Tratamento dos resultados,
quando surgem inferéncia e interpretacdo. Segundo a autora, nessa etapa ocorre a
condensacéo, bem como o destaque das informacGes para analise, o que culminana nas
interpretagdes inferenciais. Dessa forma, é esse 0 momento da intuigdo, da analise reflexiva

e critica.
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No contexto dos resultados da pesquisa, ndo se deixou de continuar destacando os
objetivos, bem como o problema registrado: Como ocorre 0 processo de articulagéo entre a
pratica e o discurso exercido pela coordenacdo pedagdgica na educagdo publica municipal
de Itilba-Bahia/Brasil? Assim, as quatro Questdes Norteadoras ou estuturadora devem ser

expostas também nessa fase.

A principio, é preciso registrar o perfil dos pesquisados:

Figura 20 — Perfil dos participantes da pesquisa

o . x T
Cadigo do ) IS::(:; Nivel de formagéo atj;ngg :ae
Coordenador | Setor de atuagdo - Inicial/Especializagdo ¢
etaria escola
Graduacgdo em Pedagogia e
_ | Feminino/ | Pos graduacéo em Coordenagéo
CG COORDENACAO | 353445 Pedagdgica e Gestdo Escolar, | 1a5anos
GERAL anos Educacéo Infantil e Mestranda
em Neuropsicopedagogia
Feminino/ Graduacdo em Pedagogia e
C1 NALFA 45255 | Pos—graduagido em Alfabetizacdo | 6 @ 10 anos
anos e Letramento
2 COORDENAGCAO | Feminino/ Graduacéo em Pedagogia e 1 a5 anos
DE GESTAO B35 a 45 anos| Pés—graduacéo em Gestéo escolar
X . Graduacao em Pedagogia e
COORDENAGAO | Feminino/ . - .
C3 DE CRECHES 5 5 45 angs| P05 9raduacdo em Educagao 1l1a25anos
Infantil
COORDENACAO
ca DE EDUCAGAQ | Feminino/ |  Graduag&o em Pedagogia e 1 a5 anos
INFANTIL 453 55an0s|  Pés—graduagdo: mestrado
COORDENACAO
DE EDUCACAO
5 DO CAMPO (PBL-| Feminino/ | Graduagéo em Pedagogia e
. 6 a 10 anos
PROJETOBAU 45 355an0s|  Pés—graduacdo: mestrado
DE LEITURA)
COORDENACAO Feminino/ Graduacdo em Pedagogi_a e
Cé DE EJA 45a55 | Pés—graduacdo em Alfabetizacdo | 15 anos
anos e Letramento
COORDENACAO Feminino/ Graduacdo em Pedagogi_a e
C7 DO FICAI 45a55 | Pés—graduagdo em Alfabetizacdo | 6 @ 10 anos
anos e Letramento
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COORDENACAO | Feminino/ | Graduagio em Pedagogia e

C8 DE FORMACAO | 45455 | pés—graduacio em Alfabetizagdo | 1@ 5 anos
PELA ESCOLA anos e Letramento
COORDENACAO | Feminino/ | Graduagio em Pedagogia e
C9 DO NEI 20a35 Pos-graduagéo em la5anos
anos Psicopedagogia

Fonte: Figura elaborada pela autora (2022)

Analisando-se a Figura acima, percebe-se que todos sdo do Sexo Feminino. CG, C2e
C3 estdo na faixa etéria entre 35 a 45 anos. Entre a faixa etaria de 45 a 55 anos, estéo C1,
C4, C5, C6, C7 e C8, esta na faixa etaria entre 20 a 35, C9. A formacdo atende ao critério de
incluséo e eles possuem tempo de atuacdo: entre 1 a 5 anos, C2, C4, C6, C8 e C9; entre 6 a
10 anos: C1, C5 e C7. De 11 a 25 estd C3. Enfim, estdo habilitados a assun¢do do cargo.

Sequenciando, nota-se que sobre a Questdo Norteadora 1 “A¢odes da Coordenacao
pedagogica no ambito da gestdo democratica”, a Revisao de Literatura trouxe as seguintes
informac0es tedricas expondo 3 enfoques:

Primeiramente, quanto a “Relacionamentos no compartilhamento de agdes”,
observou-se que apesar de ocupacdes diferentes dos segmentos sociais da comunidade, a
coordenacdo pedagdgica precisa compartilhar servicos com o professor, a familia e outros
segmentos socias, numa forma conjunta, sobretudo, com a gest&o escolar.

Todos os coordenadores ao serem perguntados “sobre o compartilhar de agdes”,
destacaram a necessidade do fazer coletivamente, dando respostas semelhantes a de CG
“acredito que um trabalho eficiente deve ser desenvolvido em equipe, trazendoos professores
e a comunidade escolar para o centro do fazer pedagdgico, entendendo que o0 engajamento
de toda a equipe fortalece os resultados que desejamos alcancar na vida escolar dos alunos,
que é 0 nosso principal alvo”. Pode-se notar que houve uma confirmacéo de ideias ou uma
categorizacao.

Depois, sobre o enfoque “A relevancia do Planejamento Escolar”, 0s teoricos
apresentaram 0s seguintes posicionamentos: O Planejamento Escolar tem sua significancia
na educacdo, porque é uma proposta pedagogica da instituicdo e requer um Planejamento
participativo; foi feito um questionamento somente a CG, que respondeu, assim: “A
organizacdo de toda essa célula pedagdgica traz para as escolas municipais um respaldo
significativo na elaboracgdo dos seus planejamentos e documentos, uma vez que a presenca

de todos os profissionais, equipe escolar, comunidade e coordenacao, na rede escolar agrega
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conhecimento”.

Com a resposta de CG, percebeu uma outra confirmagdo com o ponto de vista dos
tedricos, havendo, mais uma vez, categorizagéo.

O terceiro enfoque, que destaca “O Projeto Politico Pedagdgico no espaco
educativo”, tendo da Literatura os seguintes pontos de vista: O PPP ¢ reformulador e
transformador da praxis docente, assim, o coordenador € a principal figura mediadora entre
o curriculo e os professores, esse documento figura como um importante caminho para a
construcdo da identidade da instituicdo, além de ser um instrumento teérico-metodoldgico
para a intervencdo e mudanca da realidade.

Os coordenadores, quanto a participacdo dos segmentos sociais externos a escola, na
elaboragdo do PPP, confirmaram, em sua maioria, “que a participagao ¢ parcial”. Somente
CG, que ja havia se pronunciado acerca do Planejamento escolar, complementou, dizendo
que: “O municipio de Itiaba tem uma equipe pedagdgica muito bem estruturada, pois para
além da coordenac&o escolar, temos os coordenadores da Secretaria de Educacdo (SEDUC)
(coordenadores de programas) que subsidiam toda rede, destacou que “O PPP ¢é de grande
relevancia, é o desenho tanto tedrico, quanto metodolégico que impulsiona o funcionamento
da escola e a qualidade educacional”.

Assim, os coordenadores pedagdgicos, mesmo mostrando a pouca participacdo da
comunidade escolar e de outros segmentos, sinalizam positivamente guanto a validade do
PPP na vida escolar e sobretudo sua destacada importancia.

No tocante a Questdo Norteadora 2 “Coordenacdo pedagdgica: atribuices,
setores, programas e projetos”, trés assuntos ganharam espaco na abordagem:

Com referéncia “A formacdo continuada”, a Revisdo de Literatura apontou que ha
necessidade de formacdo continuada, dentre outros aspectos, para a melhoria da pratica
docente. O profissional durante a formacédo faz uma autorreflexdo a respeito de sua
pratica no momento de construcdo da agdo profissional. Desse modo, a formacédo
docente é uma acgéo continua e progressiva, que envolve diversas instancias e que atribui
valorizacdo significativa para a pratica pedagogica e para a experiéncia. Assim,
recomendam os tedricos que a formacao deve acontecer, sobretudo, no ambiente escolar.
E também responsabilidade do coordenador pedagdgico proporcionar a formagio
continuada aos professores.

Os participantes da pesquisa, sobre tal questdo, afirmaram que: CG destacou a

relevancia da formacéo continuada, proferindo: “A formacéo continuada é antes de qualquer
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coisa um direito dos profissionais da rede e uma das primicias da nossa gestdo

educacional. Entendemos que uma rede forte e competente € uma rede com docentes que
estudam e sdo preparados por uma equipe pedagogica que os formam, afinal, ter professores
capacitados e operantes em sala de aula é o primeiro passo para alcangarmos 0 Sucesso € a
evolucéo intelectual dos nossos estudantes.”

Os demais coordenadores, quando perguntados “se os coordenadores realizam a
formagdo continuada”, afirmaram que ¢ feita por técnicos contratados, mas € bem mais
realizada pela prépria coordenacdo pedagogica, sendo assim, vale destacar as respostas de
C1, C2 e C3. ClI disse “No decorrer do ano, as formagdes sdo realizadas pela Equipe
Pedagdgica Setorial”; C2 falou “Pela coordenagdo setorial mensalmente como também com
instrutores contratados”; C3 ressaltou “A formacgdo continuada € coordenada por
profissionais da Secretaria de Educacgdo, as formacbes vem sendo organizadas com um
cronograma de encontros ao longo do ano letivo. O restantes dos coordenadores deram
respostas semelhantes a essas.

No que tange aos projetos, a Revisdo de Literatura, com a explicitacdo dos tedricos,
foi afirmado que a escola, com os projetos, pode proporcionar aos adolescentes e jovens, de
forma colaborativa, momentos de reflexdo de qualidade distinta daquela exercida em outros
espacos sociais. Com a utilizacdo de projetos, a relacdo ensino-aprendizagem torna-se um
processo mais dindmico, possibilitador da formacéo de sujeitos participativos e autbnomaos.
Os nove coordenadores ndo foram questionados, somente a participante da pesquisa CG se
posicionou, quando perguntada sobre a existéncia de algum projeto implantado pela
SEDUC, “Asescolas estavam colocando em pratica o projeto “Leiturando”, que tem a
intencionalidade deinserir de maneira ltdica e atrativa o uso do livro literario nas turmas e a
partir dele despertarem nossos alunos, do ensino fundamental, o gosto pela leitura e
literatura e consequentemente ampliar as suas competéncias e habilidades relacionados a
lingua materna. Contudo, com a pandemia que se instaurou no pais e em nosso municipio o
projeto ndo teve sua edicdo em 2020, assim como 0 projeto “Santa Matematica” que ndo

pdde sair do papel pelo mesmo motivo.

Com a resposta de CG, verifica a viabilidade dos projetos no contexto educacional,
assim, quando a coordenacdo implementa algum projetos ou projetos, a escola desponta em
termos de qualidade educacional e 0 aluno ganha em termos de aprendizagem.

Sobre os programas, no Marco Teo6rico, foram registrados alguns, destacando a

execucédo do Plano Governamental de Programas, o qual promoveu alterag6es substantivas
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nas escolas.

Mais uma vez, a pregunta foi dirigida a CG, pedindo “para ser destacado pelo menos
um dos programas governamentais”. A Coordenadora Geral deu destaque a 3 programas:
“Contamos com 0 programa Mais Educacdo; o MEC repassa as escolas recursos do
programa para atendimento pedagdgico e cultural. A meta do programa Mais Educacéo é
atender a maior quantidade possivel de estudantes, e em nosso municipio este programa veio
como mais um braco que fortalece nosso processo educativo. Outro € o NALFA - Nucleo
de Estudos de Alfabetizacdo e Letramento, esse agora como uma politica municipal, a
intencdo é dar continuidade ao trabalho de alfabetizacéo, seguindo os principios do PNAIC.
Para além do Nalfa, temos o Programa Mais Alfabetizacdo, instituido pelo Ministério da
Educacdo (MEC) pela Portaria N° 142/2018, tem como objetivo fortalecer e apoiar técnica
e financeiramente as unidades escolares no processo de alfabetizacdo de estudantes
regularmente matriculados nos dois primeiros anos do ensino fundamental.”

Com o depoimento apresentado por CG, verifica-se a importancia de agdes ou
politicas publicas desenvolvidas, sobretudo em prol da educacéo, isso, sem duvida, contribui
para o avanco da educacéo, o que se reflete no desempenho educacional do aluno.

No que diz respeito a Questdo norteadora 3 “A inter-relacdo da Coordenacao
Pedagdgica com outros segmentos sociais”, 0 enfoque voltou-se para “A inter-relagdo com
o gestor e a comunidade escolar”. Os postulados tedricos mencionaram que a inter-relagdo
cobra a sabedoria do coordenador pedagdgico para o saber mediar tais relagdes com o gestor
escolar, professores, alunos e demais servidores da escola. Assim, a Escola (Coordenagéo
pedagogica) deve utilizar todas as oportunidades de contato com o0s pais, para passar
informacBes relevantes sobre seus objetivos, recursos, problemas e também sobre as
questdes pedagogicas.

Os sujeitos da pesquisa se pronunciaram sobre tal questdo da seguinte forma: CG
salientou a relevancia da familia na escola, dizendo: “a familia ¢ a principal referéncia para
o0 individuo, té-la como suporte atuando em conjunto as questdes educacionais formal,
garante o desenvolvimento ndo so intelectual, mas social, moral e emocional do educando”.
C2 falou “Em forma de parceria, onde a colaboracéo de todos é fundamental para o processo
de ensino e aprendizagem”. C3 se posicionou “a coordenacdo pedagogica, visa envolver toda
a comunidade nas ag¢oes desenvolvidas”; por fim, C6 disse “buscamos trabalhar em sintonia
focando o processo de ensino e aprendizado, essa relacdo oportuniza envolvimento positivo

nas tomadas de decisdes que estdo sempre alinhadas numa a¢do democratica e participativa”.
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Os demais pesquisados deram respostas parecidas com essas.

Essa questdo revela a importancia tanto dos segmentos internos quanto dos
segmentos externos a escola. Todos 0s grupos sociais envolvidos no processo educativos sao
imprescindiveis para o bom desempenho dos alunos e da escola como um todo. Como pensar
em coletividade, sem a participacdo de todos.

Tomando como ponto referencial a Questdo Norteadora 4 — “Coordenacio
pedagégica: desafios, atividades planejadas e desenvolvidas”, foram apresentados os
enfoques:

A principio, “os desafios presentes” na escola, sendo enfatizados na Reviséo
Bibliografica, observando-se os enfrentados pelo coordenador nos contextos administrativo
e/ou pedagdgico: Auséncia de locus de atuacao do coordenador; Desvio de funcdo; Formacgédo
ineficiente; Autonomia do coordenador pedagdgico sustentada pela teoria, sem a visao
pratica; Necessidade de maior participacdo da comunidade na vida escolar; Necessidade de
maior participacdo da familia na vida escolar e a A pandemia da Covid-19 que acentuou a
necessidade de formacdo continuada.

Os pesquisados, quanto aos desafios enfrentados, deram as respostas que se seguem:
CG “o desvio de fun¢do ainda € algo que perturba o profissionalismo desse educador, que
muitas vezes é direcionado a atribui¢cdes que ndo comungam com o fazer pedagdgico, que
de fato € seu papel”. Em alguns casos, “a falta de autonomia e apoio dos colegas professores
também dificultam o trabalho daquele que est4 na escola”. C6 destacou “Ter autonomia para
realizar suas fung¢des”. C1 frisou “a falta de participagéo efetiva de alguns profissionais nas
formacOes continuada e no momento de planejamento, além dos conflitos de ordem
interpessoal”. C4 respondeu “a ndo assiduidade dos professores nos encontros presenciais”.
C5 disse “faltamlivros para formar o acervo dos Baus”; C8 fez referencia a “Atingir 0 maior
namero possivelde gestores, professores, pessoal de apoio, conselheiros e a comunidade civil
nas formagdesdo programa do FPE”. C2 falou que “esta relacionado com as questdes
tecnoldgicas, muitos docentes ainda ndo estdo preparados para esse avango.

Verificou-se, assim, que dentre os desafios apresentados, o desvio de funcéo, a falta
de autonomia e de preparacao dos professores para utilizar as TICs se confirmaram com as
falas dos tedricos. As demais, apesar de ndo serem citadas, também merecem maior atencéo
do secretario de Educacdo e do Gestor municipal, que podem envidar esforcos para a
eliminar alguns dos citados, ja que outros sdo de ordem pessoal.

Outro enfoque se encaixa nesse conjunto de questdo, ao serem perguntados, “como
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vem ocorrendo o direcionamento e 0 acompanhamento das atividades do setor diante da

pandemia do Covid-19”. CG explictou que “Sem duvida a pandemia do Covid-19 trouxe para o
campoda educagdo um prejuizo colossal, a equipe de coordenacdo pedagdgica, bem como todos os
profissionais da rede municipal da educacdo de Itidba, buscou reinventar-se a fim de ndo deixar o
processo de aprendizagem estagnado, assim como a relagéo afetiva entre escola e aluno distanciada,
contudo, tem sido extremamente dificil fazer educacdo nesse atual contexto; na medida do possivel
a equipe de coordenacdo tem tentado realizar seu trabalho da melhor maneira possivel, realizando
seus ACs e orientando os professores da rede, utilizando a tecnologia como aliada. Embora haja
inimeras dificuldades, a experiéncia tem sido gratificante e proveitosa”. Os demais coordenadores
deram respostas semelhantes a deCG.

Com relacdo ao segundo enfoque dessa questdo norteadora 4 “As atividades
planejadas e desenvolvidas pela coordenagdo pedagdgica”, os tedricos destacaram que o
planejamento e desenvolvimento de atividades, além do aspecto técnico, requer a
participagdo coletiva. Assim, cabe aos segmentos sociais internos e externos a escola, a
discussao, a definicdo e 0 acompanhamento de metas cujos objetivos sejam bem elaborados
e propostos pelo coordenador pedagdgico.

Essa questdo foi corroborada pela maioria dos pesquisados, mas 0S mesmos
destacaram mais a questdo tecnica, sobre como “¢ feita a avaliagdo dos professores”, C2
respondeu “Através de devolutivas solicitadas a eles em cada encontro e visitas nas unidades
escolares” também C6 se posicionou dessa forma: “Os professores avaliam por meio do
métodoprocessual e continuo”, 0s demais pesquisadops deram respostas semelhantes.

Outro enfoque foi “como ocorrem as orientagdes curriculares e praticas
metodoldgicas repassadas aos professores”, C6 respondeu “As orientagdes curriculares sdo
conduzidas a partirde documentos como o PPP e prépria matriz curricular do municipio,
observando-se tambémum documento fundamental, o Plano Municipal de Educacdo. Esse
trabalho vem nortear todo o processo de ensino e aprendizado nas unidades escolares. Vale
ressaltar que a matrizcurricular esta em processo de reconstrugdo para o ano letivo de 2021
C9 destacou “As praticas metodologicas sdo repassadas aos professores por meio da
elaboracdo do Plano de Acdo construido pela prépria equipe no inicio do ano. Os demais
deram respostas atendendoo funcionamento mais especifico de cada setor, mais de uma
forma bem parecida com as respostas de C6 e C9.

Finalmente, nesse conjunto de perguntas e respostas, foi pedido a CG para enfatizar
a importancia das legislacbes educacionais, do curriculo e das metodologias para 0s

trabalhos da coordenacdo e dos professores, pondo em relevo algumas tendéncias mais
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utilizadas modernamente (como a BNCC) nas escolas do municipio.

CG respondeu da seguinte maneira: “A Constituicdo Federal de 1988 aborda a
Educacdo como um direito indispensavel para todo e qualquer cidaddo; desse modo, a
legitimidade desse campo se apoia na Legislacdo que nasceu com o intuito de calcar esse
direito e direcionar os deveres que firmam a Educacéo brasileira. Assim, atraves de diversas
leis como a LDBEN - Lei de Diretrizes e Base da Educagdo Nacional - 1996, bem como 0s
Parametros Curriculares Nacionais, Referenciais Curriculares, Planos Nacional e Municipal
de Educacao (que consta no CAMPO ANEXOS o PME), o processo educativo ganha forma
e busca trilhar um caminho pedagdgico vislumbrando alcangar metas e garantir educacao de
qualidade aos seus usuérios. Essa legislacdo €, sem davida, um importante almanaque para
0 coordenador pedagogico e o professor que buscam desenvolver uma educacéo eficiente.

CG continuou: “Por outro lado, A Base Nacional Comum Curricular ndo é diferente,
a reformulacdo da BNCC chega para reafirmar em apenas um documento as normativas ja
direcionadas por toda essa legislacdo, com uma linguagem clara, pautada em competéncias
e habilidades, o documento regulamenta e encaminha os profissionais da educacao a atuarem
em suas redes de maneira ainda mais eficiente, direcionando o fazer pedagdgico e
consequentemente a aprendizagem para a evolucdo dos estudantes nos aspectos intelectual,
cultural, social, emocional e fisico. A Base é e serd um constante desafio para quem faz
educacdo ndo s6 no municipio, mas no pais, ela é extremamente importante para formar uma
sociedade mais igualitéaria, por meio da equidade educacional.

Ao se perguntar sobre os servicos prestados pela Coordenacdo pedagdgica e 0s seus
efeitos, todos concordaram que apesar de alguns desafios presentes no cotidano escolar, a
mesma tem envidado esfor¢os e compromisso para com uma educacdo de qualidade, visando
proprocionar avanco intectual dos alunos, em suma, colocando em pratica um fazer e um
reconstruir pedagogico que priorize, antes de tudo, o aluno e a comunidade como um todo,

porque € nas acdes coletivas que se originam, certamente, as grandes transformacoes.
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CONCLUSOES

Com o presente estudo, procurou-se enfatizar “O processo de articulagdo entre a
pratica e o discurso exercido pela coordenacdo pedagdgica na educacdo publica municipal
de Itilba-Bahia/Brasil”. Para tanto, utilizando-se de uma pesquisa de revisao bibliografica,
seguida de um estudo de caso, foi possivel perceber que tanto o0 problema teve uma resposta
a contento, quanto os objetivos proposto foram plenamente alcancados.

Nessa perspectiva, pode-se constatar que, no tocante as “a¢des da coordenagdo
pedagdgica na educacdo publica municipal de Itilba-Bahia/Brasil frente as mudancas
introduzidas pela gestdo democratica”, algunas situagdes se revelaram: o compartilhar de
acOes requer um relacionamento mais conjunto com 0s segmentos sociais que compdem a
escola, em que estejam presentes a coordenacdo pedagdgica, o gestor, os professores e a
comunidade escolar, todos visando um trabalho eficiente, que tenha reflexos positivos no
desenvolvimento intelectual e cultural dos alunos, além de o Planejamento Escolar ter um
carater de Planejamento participativo, € cobrado mais participacdo de todos na elaboracdo
do PPP, que se traduz em propostas ndo somente tedricas, mas também metodoldgicas, para
0 bom funcionamento da escola e consequentemente da qualidade educacional.

Em outra vertente, ao se observar “as fungdes dos coordenadores pedagdgicos, a
estruturagdo dos setores e 0s programas/projetos implementados”, evidenciou-se que a
formacdo continuada dos docentes é imprescindivel para o desenvolvimento da pratica
pedagégica, portanto, deve ser uma uma acdo continua e progressiva, podendo realizar-se
por técnicos e mais ainda pela coordenacao pedagdgica. De outra forma, os projetos ganham
maior visibilidade nas escolas, por posibilitar um ensino-aprendizagem maisdinamico,
inferindo na construcdo de alunos mais participativos e autdbnomos, o que ja vemsendo
realizado pela coordenacdo pedagoOgica pesquisada. No que tange aos Programas
educacionais, foram destacadas as agdes governamentais com o0 registro de inimeros
programas, que, incontestavelmente, tém efeito maior no processo de ensino-aprendizagem.

No concernente a “realizacdo inter-relacional da coordenagdo pedagdgica com 0s
professores, 0s gestores escolares, a sociedade e a familia dos estudantes”, observou-se que
é de destacavel relevancia tal pratica, a colaboracdo de todos é fundamental para o processo
de ensino e aprendizagem, questdo reveladora da significancia dos segmentos internos e

externos a escola, todos envolvidos no processo educativos, nas a¢fes colaborativas e
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participativas, para o avanco dos alunos e da escola no seu sentido mais amplo.

Em se tratando, por fim, dos “desafios enfrentados pela coordenagdo pedagogica,
bem como os resultados das atividades planejadas e desenvolvidas nas escolas”, outros
tantos aspectos forma expostos, dentre outros, podendo ser ressaltados, primeiramente, 0s
desafios que foram apresentados pelos sujeitos da pesquisa, como o desvio de fungdo do
coordenador pedagdgico, bem como a sua falta de autonomia, além da despreparacdo dos
professores no trabalho com os instrumentos tecnoldgicos, fato que se acentuou e se mostrou
ainda mais com a pandemia da covid-19, além do mais os outros desafios citados merecem
ser considerados, como um indicador que cobra acBes e trasnformacdes sobretudo dos
governantes e dirigentes da educagéo.

Foram mencionadas ainda outras situagdes, como as a¢0es que devem ser planejadas
e desenvolvidas, o que além da participcao da coordencdo pedagogica, envolve os segmentos
sociais da escola, para que se estabecam a discussdo, a definicdo e o acompanhamento de
metas, com objetivos bem elaborados e propostos pelo coordenador pedagdgico. As praticas
metodoldgicas repassadas aos professores por meio da elaboragdo do Plano de Acgdo
construido pela prépria equipe e norteadas por documentos como o PPP e propria matriz
curricular do municipio, observando-se também um documento fundamental, que é o Plano
Municipal de Educacéo. Tendo relevo também outras legisla¢fes educacionais, do curriculo
e das metodologias para os trabalhos da coordenagdo e dos professores, a exemplo da
Constituicdo Federatiova de 1988, a LDBEN 9394/96, Os Parametros Curriculares
Nacionais, o Plano Nacional de Educacdo e A Base Nacional Comum Curricular — BNCC.

Por todos os aspectos apresentados, notou-se que os coordenadores pedagogicos da
Secretaria da Educacdo Municipal de Itilba conseguem manter uma boa articulacdo entre a
pratica e o discurso exercido, ainda que enfrentem muitos obstaculos, mostram-se
empenhados, preocupados com o desenvolvimento das agfes tanto no ambito da
Coordenacdo Geral, quanto das CoordenagOes Setoriais, demonstrando, assim,
compromissos com 0s grupos na sua coletividade, com o desenvolvimento das escolas, com

as praticas pedagogicas eficazes que contribuam para a melhoria da qualidade educacional.
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RECOMENDACOES

Esta tese apresenta de forma precisa que os estudos referentes a essa temaética
demonstram a visdo positiva da pratica de coordenacdo, que contribuem para ampliar
pesquisas acerca dessas investigacdes. Nessa perspectiva, tais recomendacdes focalizam-se
e estendem-se pelo trabalho do coordenador referente a uma divisdo por Setor de
atendimento: Coordenacdo de Educacéo Infantil, Creche, de Ensino Fundamental 1 e 1, de
EJA — Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo do Campo e Bau de Leitura; Educacéo
Especial e Nucleo de Educacao Especial; Programa Ficai — Programa de acompanhamento
de Frequéncia escolar.

Nesse sentido, recomenda-se estes estudos as secretarias de educacdo em especial a
do municipio de Itilba-Bahia, ao Ministério da Educagdo - MEC, para que inclua em suas
propostas de formacdo continuada discussdes sobre o processo de articulacdo exercido pela
coordenacdo pedagdgica, a criacdo de politicas publicas, a estudiosos da educacao,
coordenadores e supervisao pedagdgica que atuam em instituicdes de ensino publicas e
privadas, equipe articuladora de Projeto Politico Pedagdgico, gestores, docentes e
estudantes.

Nesse contexto, a partir da compreensao das referidas coordenagfes como suportes
para orientacdo, formacdo continuada, planejamento e reflexdo do papel do coordenador
pedagdgico e do apoio aos docentes, que pretendem trabalhar as dificuldades encontradas
nesse processo, na busca de encontrar alternativas para as superagdes das mesmas e
contribuir para uma prética educativa que visa fortalecer as relagBes interpessoais na
construcdo de uma educacdo mais coerente, democratica e geradora de aprendizagens para
todos.

Isto posto, esta pesquisa soO terd sentido se os recomendados rediscutirem seu sentido
através de uma praxis critica e reflexiva, construida por meio de ac¢des coletivas, englobando
as comunidades internas e externas, investigando as atuades de coordenacdes pedagdgicas
gue se caracterizam como formadoras, além da sua conexdo entre as propostas curriculares,a
legislacdo educacional, os conteddos educativos e o Projeto Politico Pedagogico das

unidades de Ensino Fundamental, séries iniciais e finais do referido municipio.
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APENDICES
A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Universidad Auténoma de AsuncionDireccion de Investigacion
Paraguay

Yo, Prof./a José Antonio Torres Gonzalez en mi caracter de experto en el Area de
(Educacion, Ciéncias Juridicas, etc.), certifico que he leido y recibido los instrumentos parala
recoleccion de los datos de la investigacion que realiza el (Prof., Lic., Ms.) Sandra Mara
Valadares Castro Souza, cuyo titulo es O processo de articulacdo entre a prética e o discurso
exercido pela coordenacdo pedagdgica na educacdo publica municipal de Itidba—
Bahia/Brasil.

Y los cuales segin mi critério cumplen con el critério de validez.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar de uma pesquisa intitulada: O processo
de articulacdo entre a pratica e o discurso exercido pela coordenacdo pedagdgica na educacao
publica municipal de Itidba—Bahia/Brasil. Conduzido (a) pelo (a) doutorando(a): Sandra
Mara ValadaresCastro Souza, responsavel pela pesquisa. A presentepesquisa a ser realizada
tem como objetivo principal: Analisar 0 processo de articulacdo entre a pratica e o discurso
exercido pela coordenacdo pedagdgica na educacdo publica municipal de Itidba—
Bahia/Brasil.

CONSENTIMENTO

Prezado (a) Senhor (a) Coordenador(a) pedagdgico (a):

Esta pesquisa € do Curso de Postgrados em Ciéncias de la Educacion da Universidad
Auténoma de Asuncion. Solicito a sua colaboracdo para (responder questionario), como
também sua autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area da
Educagdo e publicar em revista cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasido da
publicacdo dos resultados, seu nome sera mantido em sigilo absoluto.

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto,
de comosera minha participacao, declaro o0 meu consentimento em participar da pesquisa,
como também concordo que os dados obtidos na investigagdo sejam utilizados para fins
cientificos (divulgacdo em eventos e publicacdes).

Itilba,BA de de

Assinatura do participante/responsavel legal



O processo de articulacdo entre a pratica...149
B - Certificado de Validez

Universidad Autdnoma de AsuncionDireccion de Investigacién Paraguay

CERTIFICADO DE VALIDEZ

Yo, Prof./a_Maria Dione Monteiro de S. da Silva en mi caracter de experto en el Area de

(Educacion, Ciencias Juridicas, etc.), certifico que he leido y recibido los instrumentos parala
recoleccion de los datosde la investigacion que realiza el (Prof., Lic., Ms.) Sandra Mara

Valadares Castro Souza cuyo titulo es Oprocesso de articulacéo entre a pratica e o discurso

exercido pela coordenacdo pedagdgica na educacdo publica municipal de ltiba—
Bahia/Brasil.

y los cuales segin mi criterio cumplen con el criterio de validez.
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Universidad Autonoma de AsuncionDireccion de Investigacion Paraguay

CUESTIOMARIO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Instrucciones

El instrumento que se presenta tiene como finalidad validar el “instrumento”
quese aplicara en

la investigacion.

Por favor lea el instrumento y marque con una (X) su juicio en cuanto a

loscriterios que acontinuacion se detallan:

1. Pertinencia: El instrumento presenta relacién estrecha entre los items y los objetivos a
lograr.

2. Redaccion: Claridad y precision (uso de vocabulario técnico) en el enunciado de los items.

3. Adecuacion: Correspondencia entre el contenido de cada item y el nivel de preparacién
odesempefio del entrevistado.

Escala de apreciacion para validar el instrumento

Cadigo Apreciacion
Bueno

1. Relacion entre la variable y la dimension

B 2. Relacion entre la dimension y el indicador

3. Relacién entre el indicador y el item

4. Relacion entre el item y la opcion de respuesta
Regular

1. Relacion entre la variable y la dimension
R 2. Relacion entre la dimension y el indicador

3. Relacién entre el indicador y el item

4. Relacion entre el item y la opcion de respuesta
Deficiente

1. Relacion entre la variable y la dimension

2. Relacion entre la dimension y el indicador

3. Relacidn entre el indicador y el item

4. Relacion entre el item y la opcion de respuesta
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CUESTIOMARIO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (Continuacion)

Titulo de la tesis O processo de articulacdo entre a pratica e o discurso exercido pela

coordenacdo pedagdgica na educacdo publica municipal de Ititba—Bahia/Brasil

Preguntas de investigacion:

1. Que acgdes da coordenacdo pedagogica sdo verificadas na educacao publica municipalde

Itiuba-Bahia/Brasil frente as mudancas introduzidas pela gestdo democrética?

2. Quais séo as fungdes dos coordenadores pedagdgicos, a estruturacdo dos setores e 0s

programas/projetos implementados?

3. De que maneira acontece a inter-relacdo da coordenacdo pedagogica com osprofessores,

0s gestores escolares, a sociedade e a familia dos estudantes?

4. Quais sdo os desafios enfrentados pela coordenagdo pedagdgica, bem como o0s

resultados das atividades planejadas e desenvolvidas nas escolas?

Objetivo general

Analisar o processo de articulcdo entre a pratica e o discurso exercido pela coordenacéo
pedagdgica na educacdo publica municipal de Itiuba—Bahia/Brasil.
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MATRIZ PARA LA EVALUACION DEL INSTRUMENTO PORJUICIO DE EXPERTOS

Opcidn de Criterios de evaluacion del experto
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2 Descrever as
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Projeto
Politico
3 Detectar a Relacéo Gestéo Pedagogico — Anélise de Question
realizacdo inter- interpessoal democréti PPP das Conteldo. ario,
dos -
relacional da segmentos co escolas. composto
coordenacao sociais. participati por
pedagégica com va. questdes
0s
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gestores escolares,
a
sociedade e a
familia dos
estudantes
4 Indagar os Desafios da Coorde- . . Question
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enfrentados pela pedagdgica pedagégi- do“Covid- de composto
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resultados

das atividades
planejadas e
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Firma del experto




Juicio de experto del instrumento a ser aplicado
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Objetivos

Pertinencia

Redaccion

Adecuacion

Observacion y/o recomendaciones

1- Identificar acGes da coordenagdo
pedagdgica na educacgéo publica
municipalde Itilba-Bahia/Brasil frente as
mudangas

introduzidas pela gestdo democrética;

2- Descrever as funcGes dos coordenadores
pedagogicos, a estruturacdo dos setores e 0s
programas/projetos implementados;

3- Detectar a realizacdo inter-relacional da
coordenacéo pedagégica  com 0S
professores, 0s gestores escolares, a
sociedade e a familia dos estudantes;

4- Indagar os desafios enfrentados pela
coordenacdo pedagbgica, bem como o0s
resultados das atividades planejadas e
desenvolvidas nas escolas.

Firma del experto
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Universidad Autonoma de Asuncién
Direccion de Investigacion

CERTIFICADO DE VALIDEZ

Yo, Prof/a Maria Adalgiza Albuquerque Succi en mi caracter de experto en el Area de (Educacion,

Ciencias Juridicas, etc.), certifico que he leido y recibido los instrumentos para la recoleccion de los datos
de la investigacion que realiza el (Prof., Lic., Ms.) Sandra Mara Valadares Castro Souza cuyo titulo es O

processo de articulag@io entre a pratica e o discurso exercido pela coordenacdo pedagdgica na educagdo

publica municipal de Ititba—Bahia/Brasil.

y los cuales segun mi criterio cumplen con el criterio de validez.
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Universidad Autonoma de Asuncion
Direccion de Investigacion

CERTIFICADO DE VALIDEZ

Yo, Prof. Dr. Carlos Alberto Silva_en mi caracter de experto en el Area de (Educacion, Ciencias Juridicas,

etc.), certifico que he leido y recibido los instrumentos para la recoleccion de los datos de la investigacion
que realiza el (Prof., Lic., Ms.) Ms. Sandra Mara Valadares Castro Souza cuyo titulo es O processo de

articulacdo entre a pratica e o discurso exercido pela coordenacdo pedagégica na educacdo publica

municipal de Ititba—Bahia/Brasil, y los cuales segin mi criterio cumplen con el criterio de validez.
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Universidad Auténoma de Asuncion
Direccion de Investigacion

CERTIFICADO DE VALIDEZ

Yo, Prof/a Arissone Paulette do Rego Barros en mi caracter de experto en el Area de (Educacion,

Ciencias Juridicas, etc.), certifico que he leido y recibido los instrumentos para la recoleccion de los datos

de la investigacion que realiza el (Prof., Lic., Ms.) Sandra Mara Valadares Castro Souza cuyo titulo es O

rocesso de articulaciio entre a pratica e o discurso exercido pela coordenacio pedagdgica na educagdo

publica municipal de Ititba—Bahia/Brasil.

y los cuales segiin mi criterio cumplen con el criterio de validez.

pot A0, foulfill. o 0 By
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITIUBA — BAHIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO

2015-2025

ITIUBA/BAHIA
2015
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Secretario Municipal de Educacéao
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Crispim Ribeiro da Silva
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Haroldo Paixao Freitas
Marizete Alves dos Santos
Idinalva Santana Sousa e Souza
Joelma Ribeiro Mendonga Morais
Marcio Murilo Pinto dos Santos
Nubeane Mara do Nascimento
Edvania Rosa de Sa
Naténia Pinto dos Santos
Jiovaldo Odilon Oliveira
José Carlos Souza Reges
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Rose Mary Oliveira de Souza
Roseane Cintia Pinto Costa Santos
Varllene Miranda Costa Cavalcante
Maristela Pereira Gomes
Edineide da Silva Ferreira
Renildo Lopes dos Santos
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COMISSOES REPRESENTATIVAS

a) COMISSAO REPRESENTATIVA DA EDUCAQAO INFANTIL

KATIA FRANCISCA BRANDAO RELATORA
KATIA LIMA DA SILVA

NORACI REIS DE OLIVEIRA COSTA SANTOS

b) COMISSAO REPRESENTANTIVA DO ENSINO FUNDAMENTAL
DARLENE REIS SENA RELATORA LUZIENE
SIMOES PEREIRA

MARLEIDE BATISTA VILAS BOAS

c) COMISSAO REPRESENTATIVA DO ENSINO MEDIO

EDMUNDO SOARES FILHO RELATOR
SILVIO DA CRUZ SANTOS

ELICELIA BARRETO COSTA

d) COMISSAO REPRESENTATIVA DA EDUCACAO ESPECIAL
EDNALVA SANTOS DA SILVA RELATORA
JANILEIDE BARROS VIEIRA PORTELA

PAULO JOSE SANTOS DA COSTA

e) COMISSAO DE EDUCACAO DO CAMPO

JOELMA SOUZA SANTOS RELATORA
NATANIA PINTO DOS SANTOS

EDNEIDE DA SILVA FERREIRA
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f) COMISSAO REPRESENTANTIVA DA POLITICA DA ALFABETIZACAO
JACIRA PEREIRA SOUSA RELATORA

JOSE MARIANO BARBOSA
TELMA SOUSA SANTOS

g) COMISSAO REPRESENTATIVA DA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL
MARIA ELICELIA BARRETO DA COSTA SANTOS RELATORA
VALDINEI BATISTA DA SILVA

VANIA GOMES DOS SANTOS

h) COMISSAO REPRESENTATIVA QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA
ANDREA CARVALHAL DE CARVALHO RELATORA
ELISANGELA DOS SANTOS

LIDIANE LOPES CAMPOS

i) COMISSAO REPRESENTATIVA DA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS (EJA)

EDSON LARANJEIRA DOS SANTOS RELATOR

ERICA PINTO DE OLIVEIRA
SANTINA FERREIRA DO NASCIMENTO
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j) COMISSAO REPRESENTATIVA EDUCACAO PROFISSIONAL DE NIVEL
MEDIO

SIRLEIDE PINTO BRANDAO RELATORA
ANA PAULA NUNES OLIVEIRA

HILDA MARIA VIEIRA DOS SANTOS CARNEIRO

) COMISSAO REPRESENTIVA DA EDUCACAO SUPERIOR
JOSE FERNANDO DOS SANTOS RELATOR

EDSON LARANJEIRA DOS SANTOS JOSE HUMBERTO PEREIRA CAMPOS

m) COMISSAO REPRESENTATIVA DE VALORIZACAO DOS
PROFISSIONAIS DAEDUCACAO

IVONEIDE DA SILVA SANTOS ____ RELATORA
MARIA IVANIR FRANCA DOS SANTOS
SILVAMARLEIDE BATISTA VILAS BOAS

n) COMISSAO REPRESENTATIVA DA GESTAO DEMOCRATICA DO
ENSINOPUBLICO

MARLI OLIVEIRA MEDEIROS RELATORA
JAMILE SOUZSA JESUS

VALDINEI BATISTA DA SILVA

0) COMISSAO REPRESENTATIVA RECURSOS FINANCEIROS PARA
AEDUCACAO NO MUNICIPIO

MATHEUS VILOBALDO RELATOR
ROSEMEIRE DE OLIVEIRA BARROS
AGDA SOLENE BRAGA
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AEE — Atendimento Educacional Especializado

CAQI — Custo Aluno Qualidade Inicial

CEFISIO - Centro de Fisioterapia

CLAME - Clinica de Assisténcia Médica

CME — Conselho Municipal de Educacéo

CNE —Conselho Nacional de Educacao

CONAE - Conferéncia Nacional de Educacéo

EAD — Educacdo a Distancia

EJA - Educacgéo de Jovens e Adultos

FICAI — Ficha de Aluno Infrequente

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
IAT — Instituto Anisio TeixeiralBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

LDB — Lei de Diretrizes e Bases

LOA -Lei Orcamentaria Municipal

LOM - Lei Orgéanica Municipal

MOBRAL — Movimento Brasileiro de Alfabetizagéo

NEEI — Ndcleo de Educacdo Especialde Itilba

ONU - Organizacédo das Nagoes Unidas

PAR - Plano de Acdes Articuladas

PCN’s — Pardmetros Curriculares Nacionais

PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola

PDE - Plano de Desenvolvimento da Educacao

PIB — Produto Interno Bruto

PME - Plano Municipal de Educacao

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
PNAIC — Programa Nacional deAlfabetiza¢éo na ldade Certa
PNE — Plano Nacional de Educacao

PPP — Projeto Politico Pedagdgico

PROEJA — Programa Nacional de Integragcdo da Educacdo Profissional com a Educacéo
Basica na Modalidade de Jovens e Adultos
PROFUNCIONARIO — Programa de Formacdo dos Funcionarios da Escola
PROGESTAO- Programa de Formacéo de Gestores
PRONACAMPO - Programa Nacional do Campo

PSPN — Piso Salarial Profissional Nacional do Magistério
QSE -Quota Salario Educacéo

SECAD - Sistema de Educa¢do Continuada a Distancia
SEDUC — Secretaria Municipal deEducacéo

SENAC -Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
SENAI — Servico Nacional deAprendizagem Industrial
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SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
SESI — Servico Social da Industria

TOPA — Todos Pela Educagao

UNEB - Universidade do Estado da Bahia



O processo de articulagdo entre a pratica... 164

1. INTRODUGCAO

“Importa buscar respostas, inspiradas em outras fontes e em outras visdes de futuro...

... Essas respostas vem sendo formuladas concretamente pelo conjunto de pessoas que
ensaiam praticas significativas em todos os lugares em todas as situacdes do mundo atual.
Portanto, ndo ha um sujeito histérico Gnico. Muitos s&o os sujeitos destas mudancas. Elas
se orientam por um novo sentido de viver e de atuar. Por uma nova percep¢do da
realidade e por uma nova experiéncia do Ser. Elas emergem de um caminho coletivo que
se faz caminhando...”

Leonardo Boff

O esfor¢o para a democratizacdo e conquista de justica social no pais e no municipiode
Itilba, se traduz na explicitacdo legal e na pratica que se tenta construir, especialmente nos
espacgos coletivos de participagdo social, na formulagdo, acompanhamento e avaliacdo de
politicas publicas e na construcdo de uma educacao participativa e cidadd, que remeta nosso
povo a pensar seu futuro e construir seu presente com as proprias maos.

O planejamento, gestdo e avaliacdo da educacdo e da escola sdo responsabilidades
comuns a todos os cidad&os, instituicdes e segmentos da sociedade, independentemente de
modelos de organizacéo, atividades ou op¢des.O ser humano e a sociedade, no exercicio da
construcdo da cidadania, tém o direito a uma educacdo que contemple todas as possibilidades
de organizacéo e desenvolvimento, em igualdade de condi¢6es e de oportunidades, respeitando
as individualidades e diversidades, garantindo 0 acesso, permanéncia e Sucesso no processo
educativo institucionalizado.

A Constituicdo Federal em vigor, seguindo as orientacdes consubstanciadas em
documentos como a Declaragdo Universal de Direitos do Homem e a Convengéo Internacional

sobre os Direitos da Crianca, assegura em seu artigo 205:

“A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e

incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
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pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho™.

Desta forma, por constituir um direito da populagdopara o exercicio pleno da cidadania,
para o desenvolvimento humano e para a melhoria da qualidade de vida, devemos ver a
Educacdo ndo sé como uma obrigacdodo Estado, em suas esferas, federal, estadual e municipal,
mas, sobretudo como a garantia plena da Cidadania, na perspectiva e na construcdo de uma nova
visdo do ser humano.

No entanto, o reconhecimento da educa¢do como um direito ndo resolve a questdo.
Necessita-se de instrumentos eficazes para garanti-lo, inclusive, de recursosnecessarios ao
planejamento educacional, a manutencdo e ao desenvolvimento do ensino. Neste sentido,
portanto, sdo voltadas as diretrizes que integram o Plano Municipal de Educacéo.

Desde a promulgagdo de Lei Orgénica Municipal em 1990, por tanto h4 20 anos atras
existe a previsdo de elaboragdo do Plano Municipal de Educacéo - PME como também existe
na Constituicao de 1988, a previsdo da vinculacdo de recursos a serem aplicados na Educacéo,
a efetivacdo desse direito e dessa vinculacdo e, consequente, garantia de recursos, se traduz a
partir da Elaboracdo do PME como um significativo avanco, para melhoria dos indicadores
educacionais, pois permitird manter niveis razoaveis de investimento na educacéo publica com
uma gestdo mais eficaz.

Este € o primeiro Plano Municipal de Educacédo e servird de norte nas decisdes e nas
acoes envolvidas no atendimento educacional. E o reflexo de um esforco conjunto realizado por
representantes dos diferentes segmentos de nossa sociedade local, em especial das comunidades
escolares, que a vista de seu cotidiano e de suas aspiragdes, procurou sintetizar um conjunto de
perspectivas que assumidas pelo Poder Publico Municipal, possam conduzir a superagdo das
expectativas sociais de um mundo melhor atingindo os objetivos encontrados e estabelecidos,
por meio do estabelecimento de metas e a¢Bes racionalmente definidas, garantindo o principio
de uma educacdo como direito, como processo de inclusdo social bem como instrumento
propulsor do desenvolvimento econémico e social. Como resultado do conjunto de aspiracfes
comunitarias, constitui-se em instrumento fundamental para que nosso municipio possa definir
com clareza e responsabilidade a sua competéncia na area educacional, aspecto imprescindivel
para que possamos assumir 0 comando de nosso processo de desenvolvimento socio, econémico
e cultural sustentavel. O Plano Municipal de Educacéo sera o norteador da Politica Educacional
do Municipio, pois em sua apresentacdo como programa detalhado quantificando e qualificando



O processo de articulagdo entre a pratica... 166

no espago e no tempo, configura-se com o registro de objetivos e metas comuns, decorrentes de
um processo de discusséo e reflexdo sobre as nossas necessidades efetivamente identificadas, as
acOes ja realizadas até aqui, os aspectos legais que nos dao sustentacdo e que deverdo ser
atendidos e o reconhecimento das obrigacGes legais para com a Educacdo. Este Plano aponta
para num periodo correspondente a 10 anos o que cabe ao municipio realizar, e o que lhe
compete demandar a outras instancias governamentais, para, de forma articulada, coerente e
racionalmente integradas as metas do Novo Plano Nacional de Educacédo, possa responder as
demandas educacionais do municipio.

Lembramos o contido na Lei Federal n®9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, em que o municipio devera desenvolver suas acfes educacionais integradamente as
Politicas e Planos Educacionais da Unido e do Estado, este Plano Municipal considerou em suas
diretrizes, objetivos e metas do Plano Nacional de Educacdo, do Plano Estadual de Educacéo e
da Conferencia Nacional de Educacdo — CONAE, que aprovou as bases para o novo Plano
Nacional de Educacdo, ou seja 0 PME j& traz em seu bojo as recomendac6es, as diretrizes e as
metas que compde o Novo Plano Nacional de Educacdo, sendo por tanto precursor de acdes e
de metas que ainda serdo motivo de legislacdo, ganhando com isso carater inovados e de
vanguarda.

O Plano Municipal de Educacao projeta politicas e fixa objetivos para a Educacdo Bésica
Municipal em diferentes niveis, etapas e modalidades de ensino, concretamente responsabiliza-
se pelas demandas e respectivos recursos para sua atual rede e seu crescimento nas areas da
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, com a¢des em curto, médio e longo prazo.

O Plano Municipal de Educacéo - PME, se qualifica enquanto Lei Complementar, em
consequéncia logica constante da Lei Organica Municipal - LOM, as Leis Ordinéarias poderao
somente tratar das matérias nao exclusivas das Leis Complementares. Assim, quanto ao crivo
da materialidade, € possivel afirmar que a Lei Complementar tem carater exclusivo enquanto a
Lei Ordinaria tem um carater residual, ou seja, determinadas matérias somente poderdo ser
introduzidas no Ordenamento Juridico por via exclusiva da Lei Complementar, sendo que as
demais poderdo (ndo exclusivamente) serem objeto de Lei Ordinaria. E mister salientar que a
nossa norma Constitucional Municipal, ndo impede que aquelas materias ndo exclusivas das
Leis Complementares também podem vir a serem introduzidas por via desta modalidade. Assim,

se por opcdo do Poder Legislativo, determinada matéria que poderia ser tratada por Lei
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Ordinaria, vir a ser regulada por Lei Complementar, tal norma positiva ndo pode ser chancelada
como invalida. Porém, a reciproca ndo é verdadeira, ou seja, se uma Lei Ordinaria dispuser sobre
matéria exclusiva de Lei Complementar, aquela seré invalida, devendo ser expurgada do sistema
pelas vias processuais cabiveis.

Quanto ao processo legislativo, as Leis Complementares se diferenciam das Leis
Ordinarias pelo quérum de aprovacdo, sendo necessaria a maioria absoluta para a aprovagdo
daquelas, e de maioria simples para a aprovacdo destas, maioria absoluta corresponde a 50%
mais um voto. O procedimento legislativo de aprovacdo das Leis Complementares esta definido
na LOM, reafirmando que a aprovacdo das Leis Complementares deve-se dar por quérum
especial, ou seja, pela maioria absoluta conforme determinacdo do artigo 69 da Constitui¢cdo
Federal.

Tal diferenca é crucial, visto que para a aprovacédo das Leis Complementares é exigida a
maioria (cinquenta por cento mais um) do total dos integrantes da respectiva Casa Legislativa,
sendo que as Leis Ordinarias poderdo ser aprovadas pela maioria somente dos presentes,
respeitando-se o0 quérum minimo para o inicio de cada sessdo legislativa.

Verifica-se que, quanto ao crivo formal, as Leis Complementares necessitam de um
ndmero maior de votos para a sua promulgacao ao contrario das Leis Ordinarias. Em razéo disto,
0 processo legislativo das Leis Complementares fica qualificado como Especial, juntamente
com os procedimentos das Emendas Constitucionais, Medidas Provisorias e Leis Delegadas.

Conclusivamente, podemos afirmar que as Leis Complementares e as Leis Ordinarias se
diferenciam tanto em razdo da matéria nelas veiculadas quanto pelo processo legislativo ao qual
estdo sujeitas para a sua promulgacéo, observando sua apresentacdo conforme dispde as normas

da Lei Organica Municipal — LOM.

1. Anélise situacional do municipio e da educacéo

1.1. Analise situacional do municipio

111 Caracterizacédo do Municipio
1.1.1.1 Aspectos Histdricos

Antes da colonizacdo da regido, o territério era habitado por indios, sobre os quais ndo
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se tem noticia da denominacgdo exata. Quanto a origem do nome da serra, da qual se originou o
nome do municipio, ha opinifes diversas: uns acham que se tenha derivado da expressao tupi-
guarani - tuyba - que significa "abelha dourada”, conforme Teodoro Sampaio e que teria
derivado Itiuba; outros, que o termo provém da palavra "itiuba", que na lingua indigena quer
dizer "agua da pedra". Consta que pelos fins do século XVII a regido em questdo fazia parte da
freguesia velha de Santo Antdnio de Jacobina. A primitiva povoacao constituia a capela de Sdo
Goncalo de Amarante de Itiuba, mais tarde incorporada ao arraial de Senhor do Bonfim da
Tapera, com a denominacao de Sdo Goncalo de Amarante da Serra da Itilba. No sopé da serra,
mais abaixo desta ultima, havia uma fazenda denominada "Salgada", que crescendo, povoou-se,
expandiu-se e prosperou, se transformando mais tarde na atual cidade da Itiuba. Até 1930, Itiuba
foi parte integrante do municipio de Queimadas e em 1935 emancipa-se com territério
desmembrado deste, sendo sua sede elevada a vila. O territério do atual Municipio era habitado
pela tribo indigena dos Cariacas quando os primeiros colonizadores ali chegaram. Pelo Decreto
Estadual n° 9.322 de 18 de janeiro de 1935 foi criado o Municipio, com territério desmembrado
de Queimadas, e o Arraial elevado a categoria de Cidade.

Pela Resolucédo Provincial n° 1.005, de 16 de margo de 1868, foi elevado a categoria de
freguesia subordinada a Vila Nova da Rainha (atual municipio de Senhor do Bonfim). Em 1884,
sua subordinacdo transferiu-se para a Vila Bela de Santo Anténio das Queimadas.

Ao mesmo tempo, a partir de 1860 desenvolveu-se uma povoacdo na fazenda Salgada
(situada no sopé da serra de Itiuba), que em 1880 viria a ser transformada em Arraial de Ititba.

Pelo Decreto Estadual n® 9.322 de 18 de janeiro de 1935 foi criado o Municipio, com

territério desmembrado de Queimadas, e o Arraial elevado a categoria de Cidade.

2.1.1.2. Aspectos Geograficos
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O municipio localiza-se na Microrregido Homogénea de Senhor do Bonfim , estando

enguadrado na Regido de Planejamento 004-Nordeste e Administrativa 028-Senhor do Bonfim,

além de incorporar-se a Regido Econémica 010-Piemonte da Diamantina.

ACIDENTES GEOGRAFICOS: Destaca-se como acidente geografico a grandiosa Serra

de Ititba. O rio mais importante é o Itapicuru-Acu. Outros trés rios menores banham o

municipio: o Jacurici, o Cariacd e o Itapicuru-Mirim. Ha o Acude do Jacurici com capacidade

de 156 milhdes de metros cubicos.

RIQUEZAS NATURAIS: A flora do municipio é representada por algumas madeiras de

lei, tais como: a baralna, o cedro, 0 angico, a peroba e o amargoso. Na fauna sobressaem 0s

macacos, as jaguatiricas, os veados e outros animais de menor porte.

ALTITUDE: a sede tem altitude de 377,3638 metros. Nas cabeceiras da Serra da Itilba a

altitude alcanca 680 metros.

AREA E POPULACAO: A area do municipio é de 1.730,792km quadrados.
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Localizado no semiéarido, tem &rea total de 1.737,8 km?, e densidade populacional de 20,22
hab/km?.

Comp0Ge a mesorregido Centro Norte Baiano, e a Microrregido de Senhor do Bonfim, faz
limitrofes com os municipios de Cansancdo, Queimadas, Monte Santo, Andorinha, Senhor do

Bonfim, Filadélfia e Ponto Novo. A distancia até a capital é de 377 km.

2.1.1.3. Aspectos Demograficos:
O Municipio tem sua populagdo estimada em 2004 era de 36.128(trinta e seis mil e
cento e vinte oito) habitantes.

A densidade demografica nesse mesmo ano era de 21 habitantes por quilémetro
quadrados.

Ano Densidade
Demogréfica

2013 22,25 hab./Km?
2012 20,92 hab./Km?
2011 20,89 hab./Km?
2010 20,87 hab./Km?
2009 21,38 hab./Km?
2008 21,31 hab./Km?
2007 21,10 hab./Km?
2006 21,02 hab./Km?
2005 20,95 hab./Km?
2004 20,80 hab./Km?
2003 20,74 hab./Km?
2002 20,68 hab./Km?
2001 20,62 hab./Km?
2000 20,54 hab./Km?
1999 20,30 hab./Km?

Fonte: Ministério da Salide - DATASUS | Dados demogréficos e socioecondmicos

Dados demograficos e socioecondmicos. URL: http://tabnet.datasus.gov.br



http://tabnet.datasus.gov.br/

Tabela 01. Popula¢do do Municipio e Itilba
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Total da | Total da
Anos Total da Total de | Total de populacdo |populacio
Populagéo homens | mulheres urbana rural
35.543 18.023 17.520 8.864 26.679
2000
36.112 18.318 17.794 9.698 26.414
2010

Fonte: Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010>Acesso em: 16

jan. 2014.

A tabela 01 apresentada nos permite analisar que segundo o Censo de 2010, 0 municipio possuia

36.11 habitantes, sendo que a grande maioria residia na zona rural, 0 que caracteriza 0 municipio como

sendo ruralista. Percebeu-se ainda que no periodo de uma década houve um aumento pouco

expressivelno indice de natalidade, cerca de 1,57 apenas. No entanto, verifica-se que essa taxa s cresceu

na zona urbana, uma vez que nazona rural esse indice diminuiu, o que nos permite prever duas possiveis

situacdes: a ocorréncia do éxodo rural ou 0 aumento do indice de mortalidade.

Tabela 02. Informagdes sobre o Municipio

Populacao(1) 6a14 |15a 17|18 a 24|25 a 35|Mais de
(Localizagdo /| Ano | 0a3 |4a5anos aN0S anos | anos | anos |35 anos|Total
Faixa Etaria) anos
2000 | 616 424 1.769 616 | 1.329 | 1.185 | 2.925 | 424
Urbana 2007 | 718 368 1.719 508 | 1.283 | 1.495 | 3.270 | 368
2010 | 585 338 1.735 581 | 1.205 | 1.584 | 3.671 | 338
2000 | 2.801 1.264 6.153 | 1.999 | 3.366 | 3.235 | 7.860 [1.264
Rural 2007 | 1.891 1.106 5572 | 1.728 | 3.580 | 3.547 | 8.719 [1.106
2010 | 1.752 1.016 5293 | 1.796 | 3.294 | 3.782 | 9.481 [1.016
2000 | 3.417 1.688 7.922 | 2.615 | 4.695 | 4.420 |10.785 |1.688
Total 2007 | 2.609 1.474 7.291 | 2.236 | 4.863 | 5.042 |11.989 (1.474
2010 | 2.337 1.354 7.028 | 2.377 | 4.499 | 5.366 |13.152 [1.354
PIB (2) IDH (3) IDI (4) Taxa de analfabetismo (5)
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108.817

0,57

0,44

ode 10

Populaca

15 anos

al Populacéo de 15 anos ou mais

Fonte: Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ide/2000,2007,2010/gerarTabela.php>. Acesso em: 16

jan. 2014.
Quadro 01. Informac@es sobre 0 Municipio
Ano 0a3 | 4a5 |6ald | 15a [18a24|25a34| 35 Total
anos | anos | anos 17 | anos | anos [anos ou
anos Mais
URBANA 2000 616 424 | 1.769 | 616 | 1.329 | 1.185 | 2.925 | 8.864
2007 718 368 | 1.719 | 508 | 1.283 | 1.495 | 3.270 | 9.361
2010 585 338 | 1.735 | 581 | 1.205 | 1.584 | 3.671 | 9.699
Situagéo Qtde. -31 -86 | -34 | -35 | -124 | 399 | 746 835
Projecdo 2020 % -5,03%| - |-1,92%-5,68%]- 9,33%)33,67%25,50%)] 9,421%
20,28%
Qtde. -29 -68 | -33 | -33 | -112 | 533 | 936 913
Total Qtde. 556 270 | 1.702 | 548 | 1,093 | 2.117 | 4.607 | 10.612

FONTE: (1) IBGE — CENSO 2000 E 2010 E CONTAGEM 2007; (2) IBGE — 2008, A PRECOS

CORRENTES

(1.000 R$): (3) INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO — PNUD — 2000; (4) INDICE DE
DESENVOLVIMENTO DA INFANCIA — UNICEF — 2004; (5) IBGE — CENSO DEMOGRAFICO

DE 2000.

Quadro 02. Informagdes sobre 0 Municipio

Ano | 0a3 | 4a5 | 6al4 |15a17|18a 24|25 a 34|35 anos| Total
RURAL anos | @NOS | anos | anos | anos | anos fou Mais
2000 | 2.801 | 1.264 | 6.153 | 1.999 | 3.366 | 3.235 | 7.860 |26.678
2007 | 1.891 | 1.106 | 5.572 | 1.728 | 3.580 | 3.547 | 8.719 |26.143
2010 | 1.752 | 1.016 | 5.293 | 1.796 | 3.294 | 3.782 | 9.481 |26.414
Situagéo Qtde.| -1.049 | -248 | -860 | -203 | -72 547 | 1.621 | - 264
Projecdo 2020 | % | 29,38%-19,62%]|-13,97%| - |-2,14%)16,91%]|20,63%|- 0,99%
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10,15%

Qtde.| -514 | -199 | -739 | -182 | -70 | 639 | 1.955 | -261
Total Qtde.| 1238 817 | 4554 | 1.614 | 3.224 | 4.421 |11.436|26.153

FONTE: (1) IBGE — CENSO 2000 E 2010 E CONTAGEM 2007; (2) IBGE — 2008, A PRECOS
CORRENTES

(1.000 R$): (3) INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO — PNUD - 2000; (4) INDICE DE
DESENVOLVIMENTO DA INFANCIA — UNICEF — 2004; (5) IBGE — CENSO DEMOGRAFICO
DE 2000.

Quadro 03. Informagdes sobre 0 Municipio
TOTAL Ano | 0a3 | 4a5 |6ald4| 15a |18a24|25a34| 35 Total

anos anos 17 anos | anos [anos ou

anos
anos
URBANA Mais
- 2000 | 3.417 | 1.688 | 7.922 | 2.615 | 4.695 | 4.420 |10.785| 35.542
RURAL | 2007 | 2609 | 1.474 | 7.291 | 2.236 | 4.863 | 5.042 |11.989| 35.504

2010 | 2.337 | 1.354 | 7.028 | 2.377 | 4.499 | 5.366 {13.152| 36.113
Situacdo  |Qtde.|-1.080 | -334 | -894 | -238 | -196 | 946 | 2.367 571
% - - +11,28%-9,10%|-4,18%21,41%]|21,95%| 1,607%
Projecéo 31,61% (19,78%
2020 Qtde.| -739 | -268 | -793 | -216 | - 188 | 1.149 | 2.887 580

Total Qtde.| 1598 | 1.086 | 6.235 | 2.161 | 4.311 | 6.515 |16.039| 36.693

FONTE: (1) IBGE — CENSO 2000 E 2010 E CONTAGEM 2007; (2) IBGE — 2008, A PRECOS
CORRENTES

(1.000 R$): (3) INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO — PNUD - 2000; (4) INDICE DE
DESENVOLVIMENTO DA INFANCIA — UNICEF — 2004; (5) IBGE — CENSO DEMOGRAFICO
DE 2000

Analisando a tabela 02 apresentada, comparando principalmente os dados relativos de
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2000 a 2010, mostra que ha reducédo de individuos da faixa etaria do 0 aos 24(vinte e quatro)
anos na zona urbana, superando no total com o aumento dos 25 aos 35 anos ou mais. Na zona
rural o processo é a mesma coisa, porém, o aumento que ocorre dos 25 aos 35 anos ou mais, ndo

supera o total. Este, ainda continua em decréscimo de 0,99%.

Ao juntar as duas zonas, continua havendo uma reducéo de individuos da faixa etaria do
0 aos 24 anos, aumentando a partir dos 25 aos 35 anos ou mais, mesmo assim, o total que supera
os dados ndo sdo grandes, parece insignificativos para um periodo de dez anos, que foi apenas
de 1,607%.

Com toda essa projecao, a estimativa é que para 2020, ndo haja um grande percentual
em aumento, ja que tanto a zona urbana como rural estdo diminuindo seu nimero populacional,
principalmente no que diz respeito a natalidade. A zona rural como sendo praticamente trés
vezes mais seu nimero populacionalque a urbana, em percentual, supera quase cinco vezes mais
em dados redutivos na natalidade. Certamente deve-se ao éxodo rural para a cidade sede ou
outra regido do pais, ainda, o custo familiar muito alto fazendo com que as familias procrie
nameros razoavelmente baixos.

Quando esses dados sé&o colocados na idade de estudo, principalmente dos 4aos 17 anos,
percebe-se logo, que o municipio estara a cada ano perdendo valores para suprir as despesas
relacionados com a manutencdo total desta area de servico prestado no municipio, desde 0s
professores a todo funcionamento da educacédo local. Ainda, ha& um nimero muito grande de
analfabeto na idade de estudo, conforme a tabela (dos 10 aos 15 anos), e alto a partir dos 15
anos, gerenciando de fato a EJA e o TOPA dentro de um municipio que tem um quadro

significativo alto de profissionais docentes.

Contudo, esses dados coloca nosso municipio numa situacdo de risco econémico e profissional
diante das metas (PNE) a serem alcancada para os préximos anos, digo de 2015 a 2022 (IDEB,

etc.).

Tabela 03. Estabelecimentos de salde por tipo e localizagdo

NuUmeros de estabelecimentos de satde

Localizacgédo Total |Posto de| Centro | Unidade | Pronto Hospital | Outros

salide |de salde| mista | socorro
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Urbana 06 01 04 01

Rural 20 03 07 10

Fonte: Secretaria Municipal de Salde (2015).

A tabela 04 apresentada refere-se aos 26 estabelecimentos de satde por tipo e localizacao

disponibilizados no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude.

O municipio tém 07 Centros de Saude de Unidade Basica na zona rural e 04 na zona
urbana. H& também um Centro de Saude de iniciativa privada, no distrito de Rémulo Campos

zona rural, conta ainda com 03 postos de salde de unidade basica na zona rural e 01 na sede.

Outros servigos sao prestados a toda populacdo do municipio localizados na sede como:
Centro de Especialidade em fisioterapia; o Nucleo de Apoio a Saude da Familia; e a unidade de
Saude da Familia;01(um)Hospital Municipal Geral na sede disponibilizado para populagdo do
municipio e regido o servigo movel de Nivel pré-hospitalar na area de urgéncia SAMU. Também
com o CAPES — Centro de Atengédo Psicossocial Novo Tempo e a Central de Regulacéo e

Vigilancia em Saude ambas integradas no estabelecimento da Secretaria Municipal de Saude.

Como servicos de empresas privadas conta ainda com a Clinica de Assisténcia Médica
de Ititba — CLAME; o Laboratério CLAME e Policlinica de Itilba, com atendimentos

hospitalares e algumas especialidades e 0 CEFISIO atendimento em fisioterapia.

2.1.1.4. Aspectos Socioecondmicos
A economia baseada no setor primario, especificamente na agropecuéria. Mas o
desenvolvimento do setor é bastante prejudicado devido a estiagem prolongada, que tem

causado irregularidade nas safras agricolas e reducdo dos rebanhos.

Complementarmente, o baixo volume d'agua do acude do rio Jacurici impossibilita a
continuidade do sistema de irrigacdo, anteriormente desenvolvido, faltam incentivos publicos
para o setor, o produtor rural conta com pouco apoio técnico e utiliza-se de meios rudimentares
para a utilizagdo das terras, provocando o baixo rendimento da sua produgéo. Em conjunto, estes
fatores limitam o aproveitamento do potencial agricola do Municipio e prevalece uma situagao

de pobreza da populacdo, sem opcdes de trabalho e com renda bastante reduzida.
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O desenvolvimento do setor também esta limitado pela escassez de recursos em virtude
da inadimpléncia e da inexisténcia de programas direcionados a minimizacdo dos problemas
resultantes da seca. Em 1995, a Associacdo de Caatinga, que retne pequenos produtores de uma
area de Reforma Agréaria do Municipio, foi beneficiada com recursos do Programa de Crédito
para a Reforma Agraria - PROCERA.

O setor secundario € incipiente e gera poucos beneficios para a economia municipal. Ja
0 setor terciario reune a maioria das empresas, com destaque para 0 segmento varejista. No
entanto, o declinio da atividade primaria causa impactos diretos sobre o comércio local, que

aliados aos problemas econémicos a nivel nacional enfraquecem o setor.

Tabela 04. Dados sobre indice de Desenvolvimento Humano(IDH)

Indicadores de Renda e Pobreza (taxas)
Indicador 1991 2000 2010
IDH — municipal 0,241 0,385 0,544
Renda per capita 0,065 0,196 0,398
Proporcéo de pobres 54,8 63,5 71,5
indice de Gini 117,02 136,12 205,18
0,241 0,385 0,544

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em:

<http://lwww:.atlasbrasil.org.br/2013>. Acesso em: 16 jan. 2014.

Tabela 05. Desenvolvimento Humano, periodos 1991, 2000 e 2010

Indices
Indicadores 1991 2000 2010
indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0,241 0,385 0,544
Educagéo 117,02 136,12 205,18
Longevidade 78,87 71,52 54,50
Renda 0,51 0,63 0,57

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em:

<http://www.atlasbrasil.org.br/2013>. Acesso em: 16 jan. 2014
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Nos indicadores acima se pode notar uma elevacdo no IDH municipal que passou de
0,241 em 1991 para 0,385 em 2000, uma alta de 0,144 e de 0,385 em 2000 para 0,544, variagao
positiva de 0,159, contudo essa variacdo oscilou positivamente em relacéo ranking nacional dos
municipios de 1991 a 2000, quando passou da posi¢do 5.078° no primeiro periodo para 4.973°
no segundo, ja de 2000 para 2010 oscilou negativamente em relacdo ao mesmo ranking, quando
passou da posi¢éo 4.973° em 2000 para a 5.277° em 2010.

Uma variagdo positiva nos dois intervalos ocorreu também na proporcao de pobres que
passou de um indice de 78,87 % em 1991 para 71,52 em 2000 e de 2000 a 2010 de 71,52 para
54,50 uma queda substancial nesse ultimo periodo Avaliado. O indice de Gini teve uma
variacdo negativa entre 1991 e 2000, quando passou de 0,51 para 0,63 e uma pequena
diminuicdo da desigualdade entre 2000 e 2010, ja que baixou de 0,63 para 0,57, porém, essa
pequena queda ndo chegou sequer ao indice detectado em 1991, demonstrando assim, que a

desigualdade de renda continua acentuada, com bai9xa perspectiva de diminuicao.

O indice da educacéo obteve a elevacdo mais significativa entre todos analisados, passou
de 0,065 em 1991 para 0,196 em 2000 e para 0,398 em 2010. A longevidade também teve uma
elevacdo consideravel, foi de 54,8 em 1991 para 63,5 em 2000 e 71,5 em 2010, isso se deve a

gueda da mortalidade infantil que ocorreu em nosso municipio durante esses periodos.

2.1.15. Aspectos Culturais
As caracteristicas humanas que ndo sdo inatas e sim criadas, aprimoradas e preservadas
através da comunicacao e coopera¢do em uma sociedade, formam aquilo que chamamos de

cultura.

Este municipio conta com uma vasta gama de manifestacGes culturais populares,

baseadas na sazonalidade do clima e das apreciacdes religiosas do seu povo.

O carnaval, realizado no primeiro trimestre do ano € uma festa tipica desta cidade,
reunindo grande contingente de folides que se divertem ao som de bandas de musica populares,
blocos particulares e o tradicional bloco das derrubadas que marca o inicio dos festejos
carnavalescos. Os festejos juninos representam outra manifestacdo popular de celebracdo que
envolve tanto a sede do municipio, quanto seus povoados e distritos. Esta festa resgata a cultura

sertaneja do povo e sua identidade religiosa.
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Orgéos e Instituicdes:

A 2 de Julho (1924) - Uma sociedade recreativa que era o ponto de encontro da alta

sociedade local que tinha filarmonica e amplos salGes de festas, existe ainda nos dias atuais.

A Escola Goes Calmon (1926) foi responsavel pelos primeiros passos na educacao de
quase toda a populacéo da cidade. O Cinema (1936) - Um ano apds a criagdo do municipio um
cinema moderno com instalacdes preparadas para apresentacdo de shows e pecas de teatro ja

estava funcionando.

O Jornal “O Itiubense” — N&o temos muitas informac6es sobre esse 6rgao de imprensa

pioneiro na cidade, mas, ele merece ser aqui citado.

A Rédio Cultural (1949) - Servico de alto-falantes que além de divulgar as musicas que

eram sucessos no momento, promovia programas de calouros, debates, etc.

A Fazenda do Estado - De alguma maneira transmitiu cultura aos agricultores locais ao

ensina-los a melhorar os seus rebanhos de ovinos e caprinos, aumentando a producao.

O Acude do Jacurici, situado no povoado de Romulo Campos — Contribuiu, ao instalar
na sua sede equipamentos modernos e ao ensinar aos moradores que la prestaram servigcos novos
métodos de trabalho, além de trazer para o municipio técnicos formados e preparados que la

passaram a residir e alguns 1a casaram e constituiram familias.

O Ginésio Municipal veio para complementar o belo trabalho, ja comentado, da Escola

Gobes Calmon.

Pessoas
Belarmino Pinto de Azeredo — Primeiro Prefeito que depois foi reeleito vérias vezes,
pela posicdo e respeito que era merecedor por parte das autoridades estaduais, conseguiu
construir prédios escolares por todo interior do municipio. Wagner Mello Santos e Antbnio
Simdes Valadares — Prefeitos voltados para oprogresso e para a melhoria cultural do municipio.

Na gestéo do Sr. Antonio Valadares foi criado o Ginasio Municipal.

Hilda Mendonca, Celina Mendonca, Francina Araujo e Lygia Mutti (Professoras cultas

e competentes) lembradas pelos seus alunos até hoje.
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Manoel Pinto Primo — Instalou industrias que deu empregos a muitos itiubenses,
construiu o moderno prédio do Cineteatro Ideal, comprou equipamentos e passou a exibir filmes

numa epoca em que apenas capitais e poucas cidades grandes podiam desfrutar desse prazer.

Robério Azeredo — Participante das atividades culturais locais, escreveu livros sobre

Itilba que até hoje sdo consultados e admirados.

Hildete Rodrigues e Anténio Rodrigues participaram das atividades dos 6rgdos de cultura e

escreveram cronicas e artigos divulgados na Radio Cultural.

Sandoval Manciola — Foi um dos primeiros Diretores da Radio Cultural, criou uma
biblioteca franqueada ao publico na sede da Agéncia de Estatistica, onde trabalhava e escreveu

crénicas e artigos para a Radio Cultural.

Humberto Pinto de Carvalho — Quando quase nenhuma publicagdo cultural chegava l&
devido as dificuldades de transporte e, também, ao baixo poder aquisitivo do seu povo, ele
assumiu a representacdo da Revista O Cruzeiro que era a melhor do Brasil e a fazia chegar
semanalmente as residéncias de muitas familias itiubenses. Adquiriu, reformou e fez funcionar
por muitos anos o cinema local, onde eram exibidas as melhores producgdes cinematogréaficas.
Quando o receptor de radio a pilha surgiu, comecou a adquirir em S&o Paulo kits de pecas para
montar centenas de aparelhos que eram vendidos quase a pre¢o de custo, com o intuito principal
de espalhar a novidade pelos lares itiubenses. Ao assumir importante cargo no Ministério da
Fazenda conseguiu empregos para muitos itiubenses na capital do Estado, onde eles eram

treinados, estudavam e se desenvolviam.

Na mdasica podemos citar como destaques 0os maestros Jodo Cosme, Mestre Bugué,

Evilasio Mendes e, mais recentemente, o Egnaldo Paixao.

Pontos turisticos

Ititba é uma cidade localizada num planalto, com altitude aproxima de 400 m acima do
nivel do mar. Tal localizagéo coloca esta cidade no circuito turistico da regido sisaleira, tendo
com atrativos mais conhecidos a Prainha do Taquari, localizada no Povoado de Taquari, a Laje
do Céu, localizada no Povoado de Adro do S&o Gongalo, a Serra do Cruzeiro, localizada nas

imediagOes da sede, entre outros.
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2.1.1.6. Infraestrutura Material:

O municipio atualmente possui cerca de 90% da populagdo com fornecimento de energia
elétrica, o programa luz para todos ampliou essa demanda principalmente na zona rural onde
havia 0 maior déficit. Os meios de transporte sdo principalmente 6nibus, vans, camioneta e
carros de passeios. Por se tratar de um municipio pequeno a maioria das pessoas se locomove a
pés, de bicicleta, motocicleta, vans e 6nibus, apenas uma pequena parte faz uso automaveis
proprios. A populacgéo s6 faz uso dos dnibus ou vans quando precisam locomover-se da zona
rural para a sede e vice versa ou para outros municipios circunvizinhos. A arquitetura
habitacional da cidade compde-se principalmente por casas residenciais e alguns predios
comerciais. Nos ultimos anos o municipio foi contemplado com cerca de 300 “casas populares”
que estdo sendo construidas na sede e em alguns povoados. O municipio conta com alguns
sistemas de comunicacao, tais como: radio comunitéria, sistema de alto-falante, provedores de

internet, cobertura de telefonia.

1.2. Analise Situacional da Educagéo

A elaboracdo de um PME, assim como qualquer outra construcéo de plano, deve passar
pelo processo de planejamento, a comecar pela montagem de um diagndstico da realidade
educacional do municipio. E com base no conhecimento dessa realidade que se podem definir
as diretrizes, metas, estratégias e estabelecer prioridades, propor acdes capazes de solucionar os
problemas identificados e melhorar a qualidade do trabalho.

Para Bordignon (2009), o processo de planejamento ancora-se em 03 (trés) marcos: 1)
Onde estamos?2) O que queremos?3) O que fazer? Esses marcos ndo devem representar
momentos ou etapas distintas, mas acOes articuladas, sinergicamente, e orientadas pela

intencionalidade politica da melhoria da qualidade de educacéo do municipio.

Para compor a andlise situacional da educacdo, sugere-se uma estrutura que possibilite
continuidade ao diagnoéstico da realidade do municipio. Para melhor construir a analise
situacional educacional, o Grupo Colaborativo3 deveréa fazer levantamento dos dados, descreveé-

los e, consequentemente, apresentar tabelas e graficos comentados, além de fotos.

121 Niveis da Educacéo: Educacéao Basica
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1.21.1 Etapas da Educacdo Bésica

A Educacdo Basica é direito universal e alicerce indispensavel para a capacidade de
exercer em plenitude o direito & cidadania. E o tempo, 0 espaco e 0 contexto em que o sujeito
aprende a constituir e reconstituir a sua identidade, em meio as transformacGes corporais,
afetivo-emocionais, socioemocionais, cognitivas e socioculturais, respeitando e valorizando as

diferencas. Liberdade e pluralidade tornam-se, portanto, exigéncias do projeto educacional.

Da aquisicdo plena desse direito depende a possibilidade de exercitar todos os demais
direitos, definidos na Constituicdo, no ECA, na legislacdo ordinéria e nas inimeras disposi¢oes
legais que consagram as prerrogativas do cidaddo brasileiro. Somente um ser educado terd
condicgéo efetiva de participacdo social, ciente e consciente de seus direitos e deveres civis,

sociais, politicos, econdémicos e éticos.

SEntende-se que, para 0 GC, todo conhecimento é construido, conjuntamente, e negociado, havendo um

fluxo de comunicacdo bidirecional continuo.

1212 Educacéo Infantil

A Educacdo Infantil estd passando por um momento de discurso em busca de
reconhecimento de sua importancia para formacdo humana. No municipio de Itilba observamos
avangos no atendimento ao publico de Educacdo Infantil, buscando atender a maioria da sua
populacdo, embora, essa modalidade ainda seja vista apenas como porta de entrada para o

Ensino Fundamental I.

Desta forma, as escolas municipais vém garantindo de forma universal, o direito a
matricula das criancas da pré-escola de (4 a 5 anos). Embora, ndo exista levantamento do numero

de criangas que o0 municipio detém fora da escola.

As escolas municipais ndo oferecem acesso a uma educacédo de qualidade e garantia de
um espaco adequado para atender as demandas e interesses respeitando as criancas dentro do
coletivo e suas individualidades. Partindo desses pressupostos vemos a necessidade de

realizacOes de agdes por parte do poder publico direcionadas a Educagéo Infantil.

O Municipio vem fomentando o atendimento de Educacdo Infantil para a populagéo do
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campo, contudo, em relacdo as comunidades quilombolas e indigenas, ndo detém registros da

existéncia de tais comunidades.

Para o atendimento aos educandos com deficiéncia e transtornos, existe um nucleo de
atendimento as criangas na sede do municipio e em algumas localidades na zona rural,porém as
escolas ainda ndo se encontram aptas seja nos aspectos fisicos e\ou profissionais para receber

essas criancas.

O municipio por sua vez realizou consultas nos Referenciais Curriculares da Educacéo
Infantil e nas Diretrizes Nacionais da Educacdo Infantil para elaboragdo da proposta curricular,

porém, ndo foram discutidos numa instancia maior.

Existe por parte da Secretaria de Educacdo do Municipio uma preocupacdo em ofertar
formacdo continuada para os professores da rede. Falta porém, acfes que articulem as politicas
de perspectiva de formacdo integral, programas de incentivo a leitura na Educacdo Infantil e

participacdo efetiva da familia e da comunidade nas discussdes referentes a educacdo especial.

Indicamos, ainda, abaixo, sugestao de tabela a ser inserida, como organizacao dos

dados coletados.

Quadro 04. Evolucédo da matricula da Educagdo Infantil no municipio, periodo 2010 a 2013.

Municipal Estadual Particular
Anos |Urbana| Rural Urbana Rural Urbana Rural Total
2010 | 480 915 00 00 113 00 1.508
2011 | 477 1.075 00 00 105 00 1.657
2012 | 447 1.063 00 00 122 00 1.632
2013 | 497 1.007 00 00 141 00 1.645

Fonte: MEC/Inep, para os dados de matricula, Anuério Estatistico Estadual e Secretaria Municipal de
Educacéo, 2014.

Os dados atuais sobre a populacéo infantil podem ser levantados a partir da Secretaria
da Saude do Estado da Bahia ou do municipio. Eles sdo importantes para demonstrar a
expectativa, recente, de crescimento da populagédo. Sugere-se utilizar a seguinte tabela:

Quadro 05. Frequéncia por ano de nascimento, segundo o Municipio Residente

Nascidos Vivos — Bahia
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Periodo
Municipio Residente Itilba-Ba — 2012 2014
71,8%

Fonte: Secretaria Municipal de Saude, 2014.

Através do exame das informaces, tem-se uma visdo exata sobre as tendéncias da oferta

da educacdo basica, considerando as redes e a localizagdo.

Em seguida, analisa-se a demanda existente para a educacéo basica, utilizando os dados
de populacdo por idade, fornecidos no Censo Demografico de 2010. Pode-se realizar essa acao
considerando o total do municipio para os dois segmentos: Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental e, no geral, por localizacdo. Depois de construidas as tabelas, deve-se fazer as
andlises, procurando extrair dos dados conclusdes significativas para a constru¢do do texto

analitico.

A taxa de escolarizacdo aponta o percentual da populacdo de determinada faixa etaria
que esta, regularmente matriculada, na série apropriada. Pode-se analisar o déficit de
escolarizacéo, ou seja, a quantidade de alunos que estdo fora da escola. Para isso, basta analisar,
a partir da subtracdo do percentual atendido, o quanto ainda falta para atendimento no mesmo

periodo.

E importante, também, dar um destaque & escolarizagdo da populacdo, analisando as
taxas pelo nimero de anos de estudo da populacdo, nas faixas etarias que correspondem a
idade/série apropriadas. A referéncia para o calculo sdo os dados do Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica (IBGE) sobre contagem da populacao, por faixa etéria.

Quadro 06. Taxa de escolariza¢do4 da Educacdo Infantil do municipio (2013)

Populagdo  [Matricula (B)

Sregmentos N&o matriculados | Taxa (C)%
(A)Censo 2010 2013
Creche (0 a 3 anos) - 511 - -
Pré-Escola (4 a 5 anos) - 993 - -
Total (0 a 4 anos) 3.106 1.504 - -

Fontes: IBGE, para os dados de populacdo; MEC/INEP, para os dados de matricula.


http://www.saude.ba.gov.br/
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Quadro 07. Taxa de escolarizagdo da Educacéo Infantil do Municipio Ititba, por localiza¢do (2013)

o Populacdo de 0 a 4 anos (A) ) o
Localizacéo Matricula (B) | Escolarizagdo %
Censo 2010
URBANO 806 638 79,2%
RURAL 2.300 1.007 43,8%

Fontes: IBGE, para os dados de populacdo; MEC/INEP, para os dados de matricula.

1213 Ensino Fundamental

A realizacéo de atividades culturais para garantir e promover os alunos como membros
sociais na comunidade, segue ainda de forma timida, os acontecimentos festivos e ou
comemorativos acontece na maioria das vezes por iniciativa dos profissionais em educagao
dentro da escola, sem apoio quase que total da Secretaria Municipal de Educagéo. Diante da
situacdo € extremamente necessario que 0 municipio seja colaborativo e garanta que esses
eventos culturais acontecam para preservacdo das modalidades culturais locais na comunidade

escolar.

A estruturacdo do ensino fundamental de 09(nove) anos no municipio de Itilba,
contempla as diretrizes nos seguintes pontos: Curriculo; Projeto Politico Pedagdgico; Gestao

Democratica; Articulacdo de Ensino e Avaliacéo.

O municipio em seu processo educacional vem buscar garantir uma educacdo de
qualidade em todo seu segmento, porém, ndo é reconhecido neste municipio, populacdes
indigenas e quilombolas. Nas escolas rurais ndo é diferente, pois, com programas do Ministério
da Educacdo “Escola Campo” para melhoria da infraestrutura das escolas, dos cursos de
Formacao Continuada para professores de toda rede “PNAIC”, multietapa (coordenador) e a
recente aprovacao da Lei de Educacdo do Campo, Lei Municipal de n° 308 de 05 de junho de
2014, que define as diretrizes Bésicas da Politica Municipal de educagdo contextualizada e de
educacdo do Campo, entre outros, procura assegurar o melhor desempenho na esfera
educacional. Porém, muitas das graduacdes e especializagdes dos docentes sdo feitas por
incentivos proprios e particular, uma vez que o Plano de Carreira e Vencimentos do Magistério

Publico contempla esse pessoal.

O municipio ndo adéqua em nenhuma escola um calendério escolar especifico, pois, ndo
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temos um quadro grande de familias com a perspectiva itinerante, a produtividade agricola
(colheita) ndo € acentuada, acontece a colheita de feijdo e fabricacdo de farinha a depender dos
fatores climaticos (chuvas) entre outras, variando entre localidades, ndo afetando o quadro total

de alunos na escola de tais comunidades.

A Secretaria Municipal de Educagdo busca garantir que todo aluno seja contemplado
com seus anos de idade e estudo. Essa acdo realiza-se por meio de cursos pedagogicos “Pacto
/PNAIC” de formagao continuada para os professores das séries iniciais, cursos esses oriundos

do Ministério da Educacdo e convénios com o Estado.

Mais uma acdo da Secretaria Municipal de Educacdo para garantir a permanéncia dos
alunos na escola, € por meio da FICAI — Ficha de Alunos Infrequentes, implantado no municipio
em 15 de setembro de 2010em parceria com as escolas,as familias, Conselho Tutelar e
Ministério Publico, responsabilizando todos em prol da educacao dessa clientela e garantindo a
renda familiar através do Programa Federal “Bolsa Familia” e meios para que as criangas e

jovens ndo sofram nenhum tipo de discriminacao e violéncia social.

O Municipio tem buscado melhor se empenhar no processo da aprendizagem das
criancas, ainda que com pouco incentivo, esse processo € basicamente uma questdo individual
dos professores, ainda precario no quadro de funcionarios com psicopedagogos e sem assistentes
sociais dentro das unidades escolares.

O Municipio conta ainda com o Programa Mais Educacdo, na atualidade precaria, devido
ao atraso no repasse dos recursos para compra de alimentacdo e pagamento com monitores para
manter o Programa nas escolas. E ainda o Programa Servigo de Convivéncia e Fortalecimento

de Vinculos, ambos sdo imbuidos de garantir atividades extracurriculares dos educandos.

O Municipio também oferece atividades esportivas em algumas escolas atraves do
Programa Mais Educacao que traz em seu eixo a parte esportiva, também por meio do Programa
do Mec. — “Atleta na Escola”. Ambos visando promover aos estudantes a pratica esportiva numa

interacdo afetiva e social.

A proposta Curricular implementada pelo municipio foi feita mediante consultas aos
Pardmetros Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental, as Diretrizes Nacionais da

Educagéo Basica, as Diretrizes Nacionais do Ensino Fundamental de Nove Anos, os Direitos de
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Aprendizagens para o Ciclo de Alfabetizacdo e as Diretrizes Operacionais da Educacéo Bésica
nas Escolas do Campo.No entanto a Proposta Curricular municipal ainda precisa ser ampliada
no sentido de contemplar todas as modalidades da educacdo, como: Educacdo de Jovens e

Adultos; Educacéo Especial, etc.

Quadro 08. Evolucéo das matriculas do Ensino Fundamental no Municipio de Itidba, por

dependéncia administrativa e localiza¢do (2010/2013).

Municipal Estadual Particular
Anos Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Total
2010 2.216 4.727 729 00 267 00 7.939
2011 1.709 4.955 586 45 312 00 7.607
2012 1.663 4.840 555 69 337 00 7.464
2013 1.631 4.355 425 69 337 00 6.817

Fonte: MEC/INEP. Censo Escolar — Disponivel em:<http://www.inep.gov.br>. Acesso em: 16 jan.
2014.

Quadro 09. Nivel Educacional da Populagdo de 06 a 14 anos, 1991, 2000 e 2010

Taxa de analfabetismo % de alunos na escola
Faixa etaria
1991 2000 2010 1991 2000 2010
(anos)
06al7 63,36% 44,97% 63,77%
anos - - -
11al3 3,75% 21,71% 63,9%
anos - - -

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em:

<http://www:.atlasbrasil.org.br/2013>. Acesso em: 16 jan. 2014

Ap0s essas analises sobre a relacdo entre demanda e oferta do Ensino Fundamental no
municipio, a analise deve concentrar-se, também, nos aspectos qualitativos, com a preocupagédo

de analisar, a principio, o rendimento dos alunos e a defasagem idade-série.

O ideal é considerar os alunos de todas as redes: estadual, municipal e particular, porém
é importante, tambem, construir uma tabela com os dados especificos da rede municipal, para

se ter uma ideia mais precisa das iniciativas que cabem ao municipio.
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Quadro 10. Matricula do Ensino Fundamental do Municipio Ititiba, por idade e série®, Rede Municipal,
(2014)

SCalculo de defasagem - Matricula com defasagem / total da matricula por série.

Idades

10

ano

20

ano

30

ano

40

ano

50

ano

60

ano

70

ano

80

ano

90

ano

Total

6 anos

459

7 anos

484

8 anos

673

9 anos

661

10 anos

695

11 anos

785

12 anos

595

13 anos

o17

14 anos

549

15 anos

5.418

+ de 16 anos

defasagem

N° de alunos total em

% em defasagem

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo, 2014.

Quadro 11. Taxas de Rendimento - Rede Estadual

SERIE / ANO

ANo

Taxa de Aprovagéo

Taxa de Reprovacéo

Taxa de Abandono

Urbana

Rural

Urbana

Rural

Urbana

Rural

2008

66

27,7

6,3

2009
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2010 - - - - - -
12 Série / 2° ano do
EF
2008 - - - - - -
2009 84 - 8 - 8 -
2010 - - - - - -
22 Série / 3° ano do
EF
2008 | 69,2 - 30,8 - 0 -
2009 793 - 13,8 - 6,9 -
2010 - - - - - -
32 Série / 4° ano do
EF
2008 | 89,3 - 3,6 - 7,1 -
2009| 82,6 - 8,7 - 8,7 -
2010 88 - 12 - 0 -
42 Série / 5° ano do
EF

Ex.: 91/301 x 100 = 30,23

Calculo: Matricula Inicial — (Transferidos + evadidos) = Matricula final

2008 63,3 - 19,7 117 -
2009 758 - [168 - 74 -
2010 61,3 - 18,3 1+ 204 -
52 Série / 6° ano do
EF
2008 768 - 938 1 134 -
2009 881 - 9 1 6 -
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2010 7614 - 117 1 12,2 _
62 Série / 7° ano do
EF
2008 81,3 - [133 1 54 -
2009 88,4 - 4.7 1 69 N
2010 855 - 146 Y -
72 Série / 8° ano do
EF
2008 84,1 - 9,5 4 64 -
8 Série / 9° ano do | 2009 95 - @48 a7 i
EF 2010 82,71 - |17 1 96 .

Fonte: Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ide/2008,2009, 2010/gerarTabela.php>. Acesso em:
16 jan. 2014.

Quadrol2. Taxas de Rendimento - Rede Municipal

Taxa de Aprovagédo | Taxa de Reprovagdo | Taxa de Abandono
SERIE/ANO | Ano | Urbana | Rural Urbana | Rural Urbana Rural
2008 45,8 57,6 33,8 33 20,4 94
2009 72,3 69,1 21,7 27,1 6 3,8
12 Série 29 ano| 2010|692 | 734 | 145 | 197 6,9 6,9
do EF
2008 53 61,7 33,2 28,8 13,8 9,5
2009| 68,8 70,4 21,2 25 10 4,6
2a Sgrie / 30 ano | 2010 | 68,8 69,5 14 24,8 57 57
do EF
2008 62 65 13,2 21,8 24,8 13,2
2009 74,3 74,3 18 20,3 7,7 54
38 Série / 49 ano| 2010 72,3 76 8,6 17,6 6.4 6.4
do EF



http://portal.mec.gov.br/ide/2008%2C2009
http://portal.mec.gov.br/ide/2008%2C2009
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2008 | 63,7 68,6 16,7 19,2 19,6 12,2
2009 71,7 80,6 18,6 13,4 9,7 6
42 Série | 50 ano| 2010 75 81,1 51 13,9 5 5
do EF
2008 | 65,3 54,9 8,2 24,8 26,5 20,3
2009| 71,8 63,1 10,3 17 17,9 19,9
52 Série / 6° ano 2010 67,5 63,9 22,3 20,7 15,4 15,4
do EF
2008 81,4 68,1 6,6 14 12 17,9
2009 78,4 83,4 10,5 7 111 9,6
6% Série / 70 ano| 2010| 857 | 734 7.1 18,1 8,5 8,5
do EF
2008 | 82,8 74,5 2,9 8,5 14,3 17
7% Série/ 8°ano| 2009 | 83,6 87,4 6,1 0,5 10,3 12,1
do EF
2010 74,1 79,8 13,3 10,6 9,6 9,6
2008 91 78,1 3 6,9 6 15
82 Série / 9° ano 2009 78 90,4 7,3 3 14,7 6,6
do EF 2010 75,2 81,1 41 7,3 11,6 11,6

Fonte:Disponivel em:
jan. 2014.

1214

<http://portal.mec.gov.br/ide/2008,2009, 2010/gerarTabela.php> Acesso em: 16

Ensino Médio

Com a redemocratizacdo do Brasil e a passagem por uma transformacdo social

representada por uma nova Constituicdo (1988), a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo

Nacional (1996) estipulou o Ensino Médio com funcdo formativa, etapa de conclusdo da

Educacdo Basica.

A Lei de Diretrizes e Bases do Ensino Médio previu, a0 mesmo tempo, que 0 ensino

médio como nivel da educacgéo basica pudesse ser ofertado de formas adequadas as necessidades

e disponibilidades da populagéo de jovens e adultos de forma a possibilitar condi¢des de acesso


http://portal.mec.gov.br/ide/2008%2C2009
http://portal.mec.gov.br/ide/2008%2C2009
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e permanéncia na escola.

Um dos frutos maiores da reflexdo critica e das iniciativas dos movimentos sociais
populares e de educadores democraticos organizados nos Foruns em Defesa da Escola Publica
que participaram do processo Constituinte e da elaboragdo da nova LDB consistiu na construgao
de um projeto coletivo destinado a redefinir os objetivos e as atribui¢cdes do ensino médio. O
projeto de formacdo humana integral propde-se a superar a dualidade presente na organizagédo
do ensino médio, promovendo o encontro sistematico entre “cultura e trabalho”, fornecendo
aos alunos uma educacao integrada ou unitaria capaz de propiciar-lhes a compreensdo da vida

social, “da evolugdo técnico-cientifica, da histdria e da dindmica do trabalho™.

Com essas modificagdes estruturais, o ensino técnico foi reintegrado ao ensino médio e
ambos foram contemplados no Fundo Nacional de Financiamento da Educagdo Bésica
(FUNDEB); Foram, também, elaboradas e aprovadas as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Ensino Médio, que sistematizam as principais conquistas democraticas do movimento social
organizado. E instituido o decreto n.? 5.840, de 13 de julho de 2006, que estabelece, em ambito
federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bésica
na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (Proeja, Proeja FIC e Proeja Indigena). O
programa Brasil Profissionalizado, outra iniciativa do governo federal, visando a fortalecer as
redes estaduais de educacdo profissional e tecnoldgica, repassou recursos federais para 0s
Estados investirem em suas escolas técnicas. Criado em 2007, o programa veio possibilitar a
modernizacdo e a expansdo das redes publicas de ensino médio interligado a educacao

profissional, uma das metas do Plano de Desenvolvimento da Educacédo - PDE (Brasil, 2013)

Hoje, quatro formas configuram o oferecimento de Ensino Médio no pais: a Regular, a
Normal/Magistério, a Integrada a Educacéo Profissional (Integrado) e a de Educacao de Jovens
e Adultos (EJA). Todavia, diversos sao os desafios que permeiam o ensino médio nacional: no
tocante a aprovacgéo, de cada quatro alunos matriculados, um ndo tem sucesso em ser aprovado
para a série seguinte — ou para concluir o ensino médio. Chama a atengéo nas escolas estaduais
o fato de que ao aumento de matriculas corresponde um aumento nas taxas de reprovacao e a
estabilidade nas taxas de abandono, indicando o desafio, ja classico, no sentido do
desenvolvimento de politicas para a fixagdo dessa parcela da juventude que se aproxima da

escola.
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Quanto aos estudantes com idade entre 15 e 17 anos matriculados no EM, o percentual
ainda é baixo (taxa liquida). No periodo entre 1991 e 2010, a taxa liquida de matricula dessa
faixa etaria no EM passou de 17, 3% para 32, 7%, atingindo 44,2% em 2004 e chegando a 50,9%
em 2009. Apesar da variacdo positiva, configura-se ainda a incompletude do processo de
democratizagdo da escola, pois a “outra metade” da juventude ou ainda estd no ensino
fundamental (34,3%), fruto de reprovacdes ou ingresso tardio, ou esta sem frequentar a escola
(Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio — PNAD, do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica— IBGE, 2010 — Apud Brasil, 2013).

A baixa frequéncia dos jovens ao EM tem repercussdes importantes para a escolarizacao

da populacédo jovem e adulta, com implicacfes socioecondmicas.

O trabalho é uma questdo central para os jovens brasileiros. Nao significa, de maneira
ingénua, defender o trabalho de adolescentes e jovens, mas ao contrario, implica admitir que a
construcdo da condicdo juvenil decorre de um complexo de valores sedimentados sob o ponto
de vista social e histdrico, e que, no Brasil, uma alteracdo desse quadro deveria ser a expressao
de mudangas estruturais mais substantivas que atenuem as profundas desigualdades sociais,
submetidas a processos de longa duracao,(SPOSITO, 2005, p. 106).

Neste panorama, ndo se pode pensar um sistema educacional voltado exclusivamente
para os adolescentes e jovens que s estudam. Sdo diversas as “juventudes brasileiras” o que

demanda experiéncias curriculares diversificadas.

Esta no ensino médio o gargalo mais crucial da educacdo no Brasil. Esse entendimento
vem se generalizando entre pesquisadores e autoridades; o que 0s preocupa sao dados como 0s
da evasdo dos estudantes — no primeiro ano ingressam 3,6 milhdes de jovens; concluem o curso
1,8 milh&o; ou os do IDEB, relacionados ao desempenho dos estudantes, que mostram 0s
matriculados no terceiro ano do ensino médio com nivel de conhecimento inferior ao desejado

para o ultimo ano do ensino fundamental.

Desinteresse dos alunos, caréncia de professores, especialmente de Fisica e de Quimica,
baixa cobertura na faixa etaria, dimensédo diminuta do ensino técnico — com tudo isso, a expansdo
do numero de brasileiros com formagdo superior, capazes de atender as necessidades de

desenvolvimento do Pais, parece uma meta de dificil alcance.
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A necessidade de um sistema diversificado tem a ver com os interesses diversificados
das pessoas; e também com o fato de que a educagdo basica € muito desigual, e que nem todas
as pessoas tém condicOes de fazer o mesmo tipo de curso médio. Pelo fato de o modelo ser Gnico
— 0 modelo tradicional, académico, ele mesmo com uma série de problemas especificos — parte
das pessoas ndo consegue acompanhar o programa e ndo chega ao final — ou 0 que entdo chega
ao final com tantas dificuldades que ndo tem condicGes de continuar a estudar e de seguir uma
atividade profissional adequada. Temos, assim, um problema de diversificacdo; e o sistema
predominante, que € quase 0 Unico que existe, tem vicios e defeitos, decorrentes de seu contetudo
muito formal e do modelo muito antiquado de ensino, enciclopedista. HA uma carga muito
grande de cursos em que se pede ao aluno para decorar e repetir certos conteidos. O sistema
ndo é formativo e esta muito condicionado pela competicao para a universidade (Schwartzman,
2010).

Em Itilba, o Ensino Médio € ofertado nos Colégios Jodo Francisco (Distrito de Romulo
Campos) e Ary Silva com um prédio na sede do municipio e 09 extensdes na zona rural (Distritos
de Pedra Solta, Ponta Baixa, Piaus, Picos, Jacurici da Leste, Alto do Sdo Gongcalo, Bela Vista

de Covas, Cacimbas, Serra).

O Colégio Estadual Ary Silva funciona nos trés turnos na sede. A clientela é oriunda de todo o
municipio: sede (alunos vindos de escolas municipais e particulares) e povoados (provenientes
de cursos regulares e EJA). Oferece os cursos Regular Formacdo Geral e EJA, Educacdo de

Jovens e Adultos.

O Ensino Médio no municipio de Itilba enfrenta os mesmo problemas enfrentados a
nivel nacional: evasao, distor¢do idade/série, falta de profissionais com formacdo inicial, em
especial na area de exatas e ciéncias da natureza; quadro instavel de professores, caréncia de

formacdo continuada, infraestrutura deficiente

Quadro 13. Matricula Inicial do Ensino Médio no Municipio Itilba, por dependéncia administrativa e
localizagdo 2011/2013

Municipal Estadual Privada

/‘Anos Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural Total

2011 00 00 1.140 185 00 00 1.325
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2012

00

00 986 198

00 00 1.184

2013

00

00 1.052 134

00 00 1.186

Fonte: Anuario Estatistico da Educagdo da Bahia. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ide/2010>.

Acesso em: 16 jan. 2014 e Diretoria Regional (Direc)

Quadro 14. Taxas de Rendimento do Ensino Médio - Rede Municipal/ Rede Estadual

Taxa Aprovacao Taxa Reprovacao Taxa Abandono

Fase / Nivel | Urbana | Rural | Total | Urbana | Rural | Total | Urbana | Rural | Total
2008 69 74,7 | 70,5 7,1 4 6,3 23,9 21,3 23,2
1°ano | 2009 49,2 | 61,2 | 52,2 2,7 0,7 | 2,2 48,1 38,1 45,6
doEM | 2010 65 70,8 | 66,4 | 159 | 125|151 | 191 16,7 18,5

2008 77| T71,8 | 71,7 58 0 4,3 16,5 22,2 18
2°ano | 2009 70,4 | 82,3 | 725 6,8 32 | 61 22,8 14,5 21,4
do EM | 2010 59 82,2 | 656 | 14,1 56 | 11,7 | 26,9 12,2 22,7
2008 | 69,5 | 88,7 733 | 41 0 33 | 264 | 113 23,4
3°ano | 2009 64,4 | 89,7 | 68,7 6 0 5 29,6 10,3 26,3
doEM | 2010 74,3 | 91,8 | 78,2 6 0 4,6 19,7 8,2 17,2

Fonte: Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ide/2008,2009,2010/gerar Tabela. php>. Acesso em:
16 jan. 2014.

Quadro 15. (Desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) 2013)

Nivel Ano [Média da prova objetiva Média Total (Redacdo e Prova Objetiva)
Rede Federal 2012 - -
Rede Estadual 2009 437.3 481.27

Rede Municipal

2012

Fonte: Disponivel em:<http://portal.mec.gov.br/ide/2009/gerarTabela. php>. Acesso em: 16 jan. 2014.

2.3

MODALIDADES E DESAFIOS EDUCACIONAIS



http://portal.mec.gov.br/ide/2010
http://portal.mec.gov.br/ide/2008%2C2009%2C2010/gerarTabela
http://portal.mec.gov.br/ide/2008%2C2009%2C2010/gerarTabela
http://portal.mec.gov.br/ide/2009/gerarTabela
http://portal.mec.gov.br/ide/2009/gerarTabela
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2.3.1 Educacao Especial

A historia da Educacao Inclusiva tem como parametro a Educacdo Especial, a qual foi
se transformando na medida em que a propria sociedade foi necessitando de se adequar as
mudancas sociais, politicas e econdmicas de cada época. Neste contexto social, as pessoas com
deficiéncias vém tentando adquirir seu espaco por meio de através dos movimentos sociais e por
instancias governamentais, que continuam a romper com paradigmas preconceituosos existentes

nos diversos segmentos sociais, principalmente na escola.

A Constituicdo Federal estabelece o direito de atendimento as pessoas com necessidades
educacionais especiais a receberem atendimento preferencialmente em escolas regulares de
ensino (art. 208,111). A legislacdo atual da plena insercdo dessas pessoas em todas as areas da
sociedade. Portanto, trata-se de suas questdes: O direito a educacdo, comum a todas as pessoas
e o direito de receber essa educacdo sempre que possivel junto com as demais pessoas nas

escolas regulares (Brasil, 2002,p. 94).

Conforme registros do PNE (2001, p. 78) a OMS em consonancia com Plano Nacional

de Educacdo, estimam que 10% da populacdo tém necessidades especiais.

Essas podem ser de diversas ordens: visual, auditiva, intelectual, multiplas, distarbios e

conduta e também superdotacdo ou altas habilidades.

Os direitos destes cidaddos sdo assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira de 1988
e pelas Politicas Publicas Internacionais e Nacionais, cujo os principios estdo voltados para o0s
direitos de incluséo, os quais asseguram a satisfacao das necessidades educacionais de igualdade
e cidadania. Tais principios embutidos na legislacdo brasileira tende a preservar uma luta
continua, reconhecendo as pessoas com deficiéncia como cidaddos em condicgdes justas e
humanas, de forma que o atendimento a elas oferecido seja realmente condizente aos
dispositivos legais, numa escola em que a diversidade seja acolhida como um processo natural
e ndo como um confronto de desigualdades. A Educacdo Especial no Brasil adquire maior
garantia e fortalecendo mais veementemente, nas escolas especiais de Associa¢0es, uma vez que
0 Artigo 60 da LDB/96 vem esclarecer que as mesmas devem receber apoio técnico e financeiro
dos poderes publicos, embora 0 governo ndo descarte o atendimento educacional especializado

preferencialmente, na escola comum.
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A complexidade do contexto educacional da Cidade de Itiuba é muito preocupante
quando se trata da pessoa com deficiéncia, pelo fato do Municipio ser marcado por fortes

desigualdades econémico-social.

Uma das diretrizes do Plano Municipal de Educacdo (PME), a educacdo inclusiva,
procura educar conjuntamente alunos com diferentes necessidades educacionais, como
deficientes fisicos e portadores de dificuldades psicomotoras. A filosofia por tras dessa ideia é

promover a tolerancia e o respeito nas escolas desde a mais tenra idade.

O Brasil assume o compromisso de assegurar 0 acesso das pessoas com deficiénciaa um
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e de adotar medidas que garantam as condi¢6es
para sua efetiva participacdo, de forma que ndo sejam excluidas do sistema educacional geral
em razdo da deficiéncia de acordo com a Convencgdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (ONU/2006), por meio da Resolucdo CNE/CEB n° 6949/2009.

Conforme o0 CNE, por meio da Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009, estabelece as Diretrizes
Operacionais para 0 AEE na Educacdo Basica, definido no art. 5° O AEE é realizado,
prioritariamente, na sala de recursos multifuncionais da propria escola ou em outra escola de
ensino regular, no turno inverso da escolarizacdo, nao sendo substitutivo as classes comuns,
podendo ser realizado, também em Centro de Atendimento Educacional Especializado da rede
publica ou de instituicbes comunitarias, confeccionais ou filantropicas sem fins lucrativos,
conveniados com a Secretaria de Educacdo ou 6rgdo equivalente dos Estados, Distrito Federal

ou dos Municipios.

A educacdo inclusiva é uma acdo politica, cultural, social e pedagdgica, que promove a
defesa dos direitos de todos os alunos de estarem juntos, aprendendo e participando, sem
nenhum tipo de discriminacdo. A educacdo inclusiva constitui um paradigma educacional
fundamentado na concepcdo de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenca como
valores indissociaveis, e que avanca em relacdo a ideia de equidade formal ao contextualizar as

circunstancias histéricas da producéo da excluséo dentro e fora da escola.

E valido ressaltar ainda que o objetivo geral da Educacdo Inclusiva, é a garantia e
reestruturagdo progressiva do sistema educacional voltado para o equacionamento de politicas

de educacdo inclusiva, assegurando a todas as pessoas, escola que reconheca a singularidade,
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favorecendo seu desenvolvimento, o exercicio da cidadania e a construgcdo da autonomia.
Buscando ainda contemplar a transversalidade da educacgéo especial desde a educacéo infantil;
a garantir o atendimento educacional especializado nos nucleos e salas de recursos; a garantia
do ensino bilingue aos alunos surdos, lembrando que a libras é a primeira lingua; a participacao
da familia e da comunidade; promover a articulagdo inter setorial na implantacdo de politicas
publicas voltadas a educagdo especial; garantir o ensino em Braile aos alunos cegos;
disponibilizar o atendimento educacional especial preferencial nas escolas comuns com uma
pedagogia diferenciada em sua contraposicdo para o diferente; garantir ao professor formacao
continuada voltada ao atendimento especializado (AEE); ampliar o conhecimento dos pais
quanto a necessidade educacional especializado dos seus filhos por meio de oficinas e foruns;
oportunizar a inclusao dos familiares de alunos com necessidades educacional especializado por
meio de associacdes, conselhos e comissdo de pais.Assim, a promo¢do das pessoas com
necessidades educacionais especiais (PNEE) no Municipio de Itilba tem sido desenvolvida de
forma gradativa no sentido de inclui-los na rede regular de ensino, sendo que, o atendimento
especializado a Educacdo Infantil e as demais modalidades sdo aplicadas de forma ndo

sistematizada.

Visto que, a inclusdo se traduz pela capacidade da unidade de ensino em dar respostas
eficazes a diferenca de aprendizagem dos alunos. Ela demanda que a escola se transforme em

espaco de trocas, o qual forneca o ato de ensinar e de aprender.

Transformar a escola significa criar as condi¢fes para que todos participem do processo
de construcdo do conhecimento independente de caracteristicas particulares, a inclusdo requer
também mudancas significativas na gestdo escolar, tornando-a mais democréaticas e
participativa, compreendendo o espaco da escola como um verdadeiro campo de acdes
pedagdgicas e sociais, no qual as pessoas compartilhem projetos comuns. A escola que inclui,

valoriza o papel social do aluno, pois repousa sobre o principio da contribuicéo.

Deve-se atentar para um dado problema: ndo se pode, em hipdtese alguma, deixar a
escola regular como estd, sem se preparar para inclusdo, apenas por medo, inseguranga e
despreparo em receber alunos com deficiéncia, pois esta € a realidade do municipio de Ititba,
em formacdo de professores, aquisicdo de materiais pedagdgicos especiais, metodologia

adequada, ndo ha garantia de permanéncia do professor intérprete de libras e tradutor bilingue.
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Falta formacdo dos motoristas e todos 0s monitores, articulacao e conscientizagcdo dos pais para
0 conhecimento das necessidades (limitacGes do seu filho) em permanecer na escola de maneira
e torna- los autbnomos e inclusos no meio social. Sem contar que articulacéo entre 0s setores
de educacdo, saude e agdo social, é insatisfatorio ndo viabilizando o atendimento eficaz no

municipio. Bem como, nosso curriculo ndo contempla incluséo e diversidade.

E preciso melhorar a formagcéo do professor, tirar o medo que muitos tém de trabalhar
com minorias e capacita-los para fornecer o material apropriado para a necessidade de cada
aluno. O acesso de estudantes com deficiéncia, por exemplo, coloca em cheque o modelo de
ensino atual, pois exige uma maior quantidade de atividades em grupo, fazendo com que 0s
alunos deixem de ser meros espectadores da aula. Consequentemente, isso diminui o preconceito

entre eles.

Em suma, incluir pessoas com deficiéncia na rede regular de ensino € construir um
planejamento escolar que seja pensando para cada um e para todos, é agir, na condicdo de
professor, em busca do sucesso do aluno, é adotar a avaliagdo como instrumento principal para
a retomada do trabalho. Para que tudo isso possa acontecer efetivamente, nas discussdes com a
comissdo do PME (Plano Municipal de Educacéo) e EEI (Educacdo Especial Inclusiva), vé-se
a necessidade de incluir na SEDUC (Secretaria de Educacédo) coordenacao técnica de Educacgédo
Especial, no municipio, para oferecer suporte técnico e pedagdgico aos professores,
coordenadores das escolas/turmas que atendam alunos com necessidades educacionais

especiais.

Quadro 16. Matriculas da Educacdo Especial no Municipio Ititba em 2013

Etapas da Educacéo Bésica
Séries Séries |epq.
Ed.  lIniciais |Finais dojys4gio Total
Infantil |4o E.F.
E.F.
Deficiéncia visual 9 84 24 - 117
Deficiéncia mental/intelectual 19 205 42 - 266
Deficiéncia fisica 3 26 4 - 333
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Deficiéncia auditiva 5 30 4 - 139
Deficiéncias maltiplas 1 19 3 - 123
Altas habilidades/superdotagéo 1 3 1 - 4
Transtornos globais do 5 26 5 - 36
desenvolvimento

TOTAL 43 393 83 - P19

Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo, 2014.

2.3.2 Politica da Alfabetizacéo
As Politicas Publicas voltadas para a alfabetizacdo vem sendo muito discutidas a nivel
Nacional, Estadual e Municipal. Entretanto, a realidade tem mostrado que os desafios para
assegurar o processo integral de alfabetizacdo das criancas até os oito anos de idade,requer um
olhar diferenciado e comprometido de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo.
Ressaltando que alfabetizar perpassa a decodificacdo de sons e letras, mas entender o0s
significados e usos das palavras em diferentes contextos. Assim, ser alfabetizado é insuficiente
para vivenciar plenamente a cultura escrita e responder as demandas da sociedade, ou seja,
alfabetizar e letra, sdo dois processos que devem acontecer simultaneamente. Como ressalta
Freire:
(...) A leitura de mundo precede a leitura da palavra, (...) a leitura da palavra néo é apenas
precedida pela leitura do mundo mas por uma certa forma de “escrevé- 1o” ou de
“reescrevé-lo”, quer dizer, de transforma-lo através de nossa préatica consciente. (Freire,
1989: 11 e 20)

Nesse contexto, entdo, os conceitos de letramento e alfabetizacdo, aborda a importancia
de o professor preparar o individuo para a convivéncia em sociedade, mostrando uma
pluralidade de discurso, fazendo uma abordagem mais consciente das variadas formas de uso da
lingua. Assim, o professor pode transformar a sua sala de aula num espaco de descobertas e

construcao de conhecimentos.

No entanto, percebe-se a discrepancia entre o que é definido nos documentos oficiais
com os discursos e a pratica, quando ndo é garantida produgdo materiais didaticos especificos
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para criangcas do campo, quilombola, indigenas e de populacéo itinerante, é negado as pessoas
portadoras de necessidades especiais 0 apoio de profissionais especializados para lidar com as
especificidade de cada um. Como também, as escolas ndo garantem tecnologias educacionais

de forma divulgada, selecionada e certificada para o publico em processo de alfabetizacéo.

Como ja citado, o processo educativo, tem sido referencial de muitas discussdes e
definicbes de Politicas Publicas na tentativa de melhorar e assegurar o direito de todas as
criancas se alfabetizarem até os oito anos de idade. Para tanto, algumas acGes vem sendo
desenvolvidas em nosso municipio, de forma branda, porém, ja perceptivel por meio da equipe
pedagogica, gestores escolares, gestor municipal e comunidade em geral. Tendo implementado
o Ciclo de Alfabetizacdo, revisando os espacos escolares, a proposta pedagogica, dando énfase
ao ludico na sala de aula com a utilizacdo de jogos, livros literarios e didaticos, preparando
assim, o alunado para passar pelo processo das avaliagches externas, almejando melhores
resultados.

Com proposta da organizacdo dos trés primeiros anos do Ensino Fundamental, o
municipio preocupou-se com a formacdo de uma equipe pedagdgica e de acompanhamento,
como também, um coordenador para cada instituicdo escolar, desenvolvendo a¢des efetivas para
consolidar a alfabetizacdo até o final do terceiro ano. Para ndo ter um processo fragmentado,
percebeu-se a necessidade de um olhar atento para a Educacdo Infantil oferecendo aos
educadores desse segmento a formacdo continuada assegurando um conjunto de praticas que
buscam articular as experiéncias e o0s saberes das criangas com 0s conhecimentos expressivos-

motores, afetivo, cognitivo, linguistica e sociocultural.

O esforco para uma educacdo de qualidade tem que estd em consonancia a abordagem
do curriculo, este por sua vez, nortear a proposta pedagdgica que deve levar em conta a
diversidade socio cultural e as especificidades da comunidade escolar.

FREIRE, Paulo. A importancia do ato de ler: em trés artigos que se completam. Séo

Paulo: Autores Associados, 1989.

A Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo — ANA, voltada para os alunos do 3° ano do
Ciclo Inicial de Alfabetizacdo tem como finalidade avaliar os descritores de aprendizagens

voltadas para esses alunos. A formagéo continuada para os professores se da atraves do PNAIC
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—Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa, através do Governo Federal. Sendo assim
0 municipio ndo disponibiliza uma proposta independente de formacao.

2.3.3 Educacdo em Tempo Integral

Fazendo uma analise dos sistemas educacionais nas Ultimas décadas, e observando as
inimeras tentativas de ampliacdo da jornada escolar regular, gostariamos de verificar alguns
pontos importantes relativos a nossa realidade local, sinalizando os avangos e os desafios a
serem enfrentados para que a educagdo em tempo integral se consolide.

Consideramos de grande importancia, a ampliacdo e adequacdo dos espagos para
possibilitar que a jornada ampliada aconteca efetivamente. Investir recursos na formacdo dos
profissionais que atuardo nas areas previstas no Mais Educacdo, cumprimento das orientacdes
do Programa, no que se refere a contratacdo de profissionais com ou em formacéo na area de
atuacdo, na garantia da alimentacao durante todo o ano letivo, aquisicdo de materiais voltados
para as areas do conhecimento trabalhados pelo programa Mais Educacdo, bem como,
acompanhamento e avaliagio das acdes da educacdo em tempo integral. E valido ressaltar a
importancia e responsabilidade dos gestores escolares e responsaveis pelo EDUCACENSO, em
cadastrar os alunos nas atividades do contra turno, como garantia de que os investimentos

ocorram de acordo com o niimero real de alunos.

E necessério pautar as acdes de educacdo integral com base nos indices do IDEB das
escolas, norteando assim os gestores a fazer os investimentos destinados a educacdo com base

nas necessidades reais identificadas por meio dos indicadores dispostos.

Reconhecemos um avanco do municipio na implantagdo da educacdo contextualizada e
elaboracdo da Proposta Pedag6gica da Educacdo do Campo e a tendéncia de ampliacdo dessa
oferta.

Percebe-se que ha uma lacuna muito grande no que se refere a oferta de atendimento da
educacdo em tempo integral para os alunos com as deficiéncias mais graves; estes alunos ficam

a margem dessa ampliacdo de jornadaescolar.

Verifica-se também que a oferta de jornada ampliada (ou tempo integral) ndo atende aos

principios de oferta de programas de salde; os programas preveem cultura e esportes, porém
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negam o direito a politica de satde. Por isso devemos propor parcerias entre as secretarias de
educacdo e salde para que a¢des nesta area cheguem a todas as unidades escolares.

Admitimos que embora haja uma tentativa de fazer os alunos permanecerem dentro das
escolas por um periodo igual ou superior a sete horas diarias, precisamos dizer que isso SO
acontece em algumas escolas do municipio, onde o programa Mais Educacdo ja funciona,
porém, ndo funciona durante todo o ano letivo. Isso significa que em nossa realidade, a educacéo

em tempo integral precisa ser repensada para se tornar uma constante ac&o politica da educacéo.

2.34 Qualidade da Educacéo Bésica

A partir das informac6es fornecidas pelo banco de dados oficiais do MEC e das reflexdes
dos representantes da educacdo e sociedade civil aglutinados neste trabalho conclui-se que: Os
maiores indices de reprovacdo sdo observados nas series iniciais de cada etapa de ensino, a
saber: 3° ano do fundamental I; 6° ano do fundamental Il e 1% série do ensino medio.
Compreendemos que como causas para tais conclusdes, a partir das reflexdes suscitadas, sdo: as
causas de reprovacdo nas séries/anos apresentados perpassam por varios fatores. Observamos a
citacdo de questdes relacionadas ao subfinanciamento da educagdo bésica nacional que reflete
em toda a estrutura e rede de ensino. A estrutura das escolas que oferecem os diversos niveis e
modalidades de ensino e a auséncia de parcerias entre a sociedade, familia e poder publico no
sentido de elaboracdo de um pacto coletivo que direcione as acdes e as responsabilidades de

cada segmento social no processo educativo dos educandos.

As questdes em debate, subsidiadas a partir de experiéncias reais dos educadores, bem
como dos dados oficiais coletados, evidenciam que as disciplinas criticas de aprendizagem sdo
Lingua Portugués e Matematica.

As politicas publicas vigentes sdo direcionadas a sanarem os desafios educacionais que
permeiam a educacao basica do nosso municipio. Ac¢des voltadas para a formacdo continuada,
com parcerias publico/privadas que possibilitam ao educador a continuacao de seus estudos, no
sentido de uma melhor capacitagéo profissional; programas educacionais de financiamento
federal, vinculados ao MEC (FNDE), que incentivam o avanco e a permanéncia do educando
no espaco escolar por meios de acGes voltadas para alimentacdo escolar, suplementacéo de

ensino e aquisicdo de material didatico adequado. Além disso, este municipio desenvolve as
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avaliacOes internas e externas no sentido de diagnosticar as defasagens de aprendizagem, bem
como de direcionar as ac¢Bes educativas que contemplem as metas pretendidas em Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias. Além do exposto, observamos que as capacitacdes em areas
especificas oferecidas aos educadores via rede UNEB e o acompanhamento pedagdgico
desenvolvido pelos coordenadores de area contemplam estratégias que favorecem a melhoria

dos componentes curriculares supracitados.

Este municipio tem buscado adequar o (PPP) Projeto Politico Pedagogico, as Diretrizes
bésicas internas,a Proposta Pedagdgica do Municipio (Educacdo do Campo e Educacdo
Contextualizada — Lei n° 308/ 2014) e as normas pedagogicas de cada instituicdo de ensino de
acordo com as recomendacdes dos PCNs (Parametros Curriculares Nacionais), configurando
cada acao com a realidade local. Ressaltamos que as acfes deste municipio voltadas para a
prevencdo e combate & violéncia nas escolas sdo pontuais e esporadicas, cabendo a necessaria
sistematizacdo das politicas publicas de prevencdo e combate a violéncia nas escolas para a

efetiva articulacdo dos segmentos educacionais e sociais.

As politicas publicas voltadas para a educacdo abrangem aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros e estruturais, que permeiam todo o universo de desenvolvimento da
educacdo bésica. Atrelados a essas politicas temos os programas de leitura, como o Bau de
Leitura, que desenvolve atividades ostensivas de leitura nas escolas, bem como eventos de
incentivo a leitura e a producdo textual. No aspecto estrutural apontamos a oferta de transporte
escolar que viabiliza o deslocamento do educando até a escola com conforto e seguranca.
Observamos que apesar de termos a quantidade suficiente de veiculos para o nimero de alunos
matriculados, contamos com o suplemento de veiculos particulares, que apresentam
inadequacdo para o atendimento adequado da clientela, fato que deve ser gradativamente
superado, buscando-se uma integral frota de veiculos publicos. No viés administrativo o
municipio oferece apoio técnico e financeiro a gestao escolar, orientando os gestores escolares
a usarem os recursos de forma adequada, garantindo a participacdo da comunidade escolar no
planejamento e aplicacdo dos mesmos. Porém essa transparéncia ndo ocorre em todos os setores
educacionais e ainda existem algumas escolas que nao recebem a transferéncia direta desses

recursos.

A leitura e analise dos dados oficiais de aprovacdo/reprovacdo deste municipio nos
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revela um quadro estavel nos indices dos parametros supracitados (aprovagao/reprovacgao), com
inexpressiva oscilagdo tanto nas séries iniciais, como nas séries finais do fundamental. Dentro
da mesma analise suscitamos as proposicdes que pretendem sanar as dificuldades de
aprendizagem dos estudantes nas respectivas séries/anos. Tais proposicOes sdo direcionadas a
uma reestruturacdo da grade curricular, bem como, uma atualiza¢cdo nos modelos de ensino
vigentes, buscando metodologias participativas, que priorizem a participacdo do educando e sua

familia nas acdes de direcionamento das aprendizagens pretendidas.

Num universo de 67 escolas municipais, atendidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo deste municipio de Itiuba, as avaliacbes externas representam uma ferramenta
importante para a compreensao situacional do sistema educacional do municipio e de cada
escola. A partir dos dados apresentados e do entendimento do que representam a agdo dos
gestores de toda a rede municipal de educacdo adquire um carater coerente, eficaz e resolutivo
das demandas apresentadas em atendimento a melhoria da educacdo. As reflexdes feitas por
gestores, professores, funcionarios, pais de alunos e alunos, a partir dos dados oficiais acerca da
qualidade da educacdo bésica, apontam para a necessidade de parcerias entre os diversos
segmentos sociais e publicos no sentido de construirmos uma educacao inclusiva, integradora e

propositora de uma formacéo integral do cidadao.

As acles educacionais perpassam impreterivelmente pelo financiamento publico, fato
que determina a dindmica do desenvolvimento estrutural do sistema educacional. Os recursos
repassados aos municipios e as escolas diretamente pelo Governo Federal via FNDE
representam o maior percentual de recursos direcionados a educa¢do municipal, havendo uma
‘contrapartida’ de recursos municipais na razao percentual de 25%. O empenho dos recursos
direcionados a educacdo promovem e viabilizam a implantagéo e implementacdo de programas
educacionais importantes, tais como o0 Mais Educacdo, e outros. A qualificacdo dos profissionais
da educacdo, professores, coordenadores, gestores, profissionais de apoio, também sé&o

fomentados e mantidos com recursos publicos.

Este municipio conta com uma equipe de coordenadores escolares, que atende as escolas
diretamente, e outra equipe de coordenadores de area, que atende aos trabalhos pedagdgicos por

disciplina/area especificas.

O direcionamento do trabalho pedagdgico, desenvolvido pela equipe de coordenacéo
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pedagogica é fundamental para o sistema educacional do municipio por representar um trabalho
organico, de contato direto com a escola, com a gestdo e o educando, o que viabiliza a coleta de
dados para a construcdo de um quadro educacional real. Esta mesma equipe pedagdgica é
responsavel pelo fomento no sentido de implantacdo, revisdo e execucdo dos PPP (Projeto
Politico Pedagdgico) escolares em consonancia com a Proposta Pedagdgica do Municipio.
Ressaltamos que a Proposta Pedagogica do Municipio, em tramite ‘revisatorio’, tem

contemplado a Politica de Educacéo Contextualizada e Educacdo no Campo.

Ao lado do estabelecimento da equidade, deve vir a adequacdo da aprendizagem a um
padrdo minimo de qualidade, independente da rede a que esteja vinculada (art. 211, 8 1°, CFe
art. 60,8 4°, ADCT). O aumento da qualidade no processo ensino-aprendizagem deve ser a
referéncia para a Politica de Educacdo estruturada pelo Municipio. Para enfrentar esta
necessidade, o Sistema Municipal de Ensino deve ajustar suas contribui¢es financeiras ao
padrdo desejado, para que a Unido possa exercer a sua funcéo supletiva, através do aumento dos
recursos destinados aos programas que visem o combate as fragilidades educacionais do SME,
por tanto a Conferencia Nacional de Educacdo — CONAE, aprovou recomendagdo que 0S
estados e 0s Municipios devam aumentar o percentual de vinculagdo dos Recursos de 25% (vinte
e cinco por cento) para 30% (trinta por cento) e essa recomendacdo esta sendo seguida na
proposta do Plano Municipal de Educacdo, pois tal recomendacéo tem sido levada a risca pela
Comisséo Intergovernamental de Financiamento Para a Educacdo Bésica de Qualidade, criada
pelo Art. 12 da Lei do FUNDEB (Lei Federal N° 11.494/07), como foi aprovado por exemplo
em relacdo a complementacdo do Piso Salarial Profissional Nacional (Lei Federal N° 11.738),
conhecida como a Lei Piso do Magistério, através da Portaria MEC 484/09 de 28 de maio de
2009, exigindo como critério para assisténcia financeira da Unido em relacdo ao PSPN, que
Estados e Municipios tenham como meta o repasse de 30% para os gastos na Educacdo, coisa

que ja é comum no Sul e Sudeste e raridade no Nordeste.

Quadro 17. indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb) no Ensino Fundamental
2005/2013.

Anos Iniciais do Ensino Anos Finais do Ensino

Fundamental Fundamental

Ambito de IDEB Observado Meta IDEB Observado Metas
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Ensino S

2005(2007{2009{2011|2013|2021{2005|2007{2009|2011| 2013 | 2021
Brasil |Total| 38 | 42 | 46 | 50|52 |60 |35|38|40|41| 42 | 55

Rede Estadual | 26 | 26 [ 3.2 |38 |40 |49 |26 |27 |28 |29 | 31 | 47

Rede Estadual do

seu Municipio 22| 23|33 - - 462828 |30|25| 29 | 48

Rede Municipal

do seu Municipio 22129131 (33 |32 47| - | 25]29|32]| 29 | 42

Fonte: Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ide/2008/gerarTabela. php>. Acesso em: 16 jan. 2014.

2.35 Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
Diagnostico

No municipio de Ititba a Educacdo de Jovens e Adultos esta vinculada a Educagéo
Basica, sendo ofertada na rede publica contemplando desde as classes de alfabetizacdo até as
séries finais que correspondem aos Eixos Tematicos VI e VII ja condizente ao Ensino Médio de

responsabilidade da rede estadual.

No cenario educacional brasileiro, os jovens e adultos sempre ficaram a margem quanto
a escolarizacdo. Foi somente no final dos anos 40 que se pensou na educacao de adultos, sendo
implantadas as primeiras politicas publicas nacionais de educacdo voltados para esse
contingente com movimentos de alfabetizacdo disseminado por todo a Brasil. Como “fruto”
desse periodo é criado na década de 1970 o MOBRAL (Movimento Brasileiro de Alfabetizacéo)
que se contrapde a proposta de educacdo idealizada através do Movimento Brasileiro de

Alfabetizacdo na figura principal de Paulo Freire.

Vale ressaltar que estes eram programas compensatérios com prazo para finalizar ndo se
caracterizando enquanto politica publica. E nesse contexto a lei 5.692 de 1971 vem reformular
0 ensino do 1° e 2° grau e regulamenta o ensino supletivo que tem unicamente a funcéo de

resgatar o tempo de escolaridade que devia ter sido realizado na idade regular.

Mas é na Constituicdo de 1988 que se abre o debate de forma mais intensa com Uniéo,


http://portal.mec.gov.br/ide/2008/gerarTabela
http://portal.mec.gov.br/ide/2008/gerarTabela
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Estados e Municipios para instalacdo de classes para jovens e adultos, vindo a ser reforgada pela
Declara¢do Mundial sobre Educacdo Para Todos, aonde se chega a conclusdo de que mais de
um terco dos adultos do mundo nédo tém acesso ao conhecimento impresso, as novas habilidades
e tecnologias, que poderiam melhorar a qualidade da vida e ajuda-los a perceber e a adaptar-se
as mudancgas sociais e culturais. Para que a educacdo bésica se torne equitativa, é mister oferecer
a todas as criancas, jovens e adultos a oportunidade de alcancar um padrdo minimo de qualidade
de aprendizagem. Por um periodo Itilba mantinha algumas classes no noturno denominadas de

supletivo, mas ainda ndo havia diretrizes que norteasse as acoes pedagdgicas para esse publico.

Os sistemas educacionais ainda continuam em processo de aprimoramento, discusséo
das diretrizes que regem a EJA e ItiGba ndo foge a regra. O municipio chegou ao ano 2000 com

um alto indice de municipes com o minimo de instru¢do/formagao.

O quadro a seguir mostrar 0 niUmero de pessoas e 0 grau de instrucdo até o ano 2000.

Tabela 6 - Grau de Instrucdo da Populacdo Itiubense

2000
Sem instru¢do ou menos de 1 ano 3.851
1 ano 1.118

2 anos 753

3 anos 681

4 anos 863

5 anos 193

6 anos 80

7 anos 91

8 anos 169

9 anos 43
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10 anos 40
11 anos 280
12 anos 3
13 anos 3
14 anos 2
15 anos 12
16 anos 11
17 anos ou mais 2
Né&o determinados 21

Fonte: INEP/MEC

208

Analisando os dados percebe-se que do total de 8.216 pessoas entrevistadas, uma grande

parcela correspondente a 3851 ndo tem instrucdo ou menos de 1 ano de escolarizacdo o que 0s

coloca na posicdo de analfabetos e outros analfabetos funcionais.

Tornando a discussdo mais incisiva e levando em consideragdo o alto indice de jovens e

adultos ndo alfabetizados, temos um dado que mostra como em duas décadas deu-se o nivel de

escolarizacdo da populacdo adulta entre 25 e 29 anos num periodo compreendido de 1991 a

2010, antecedendo o PME 2011-2020.

No quadro abaixo é exposto em dados quantitativos a matricula da EJA nos anos de

2011, 2012 e 2013.

Quadro 18. Matricula Inicial na Educacdo de Jovens e Adultos no municipio Itiuba, por

dependéncia administrativa e localiza¢do (2011/2013)

Municipal Estadual Total
Anos Urbana | Rural Urbana | Rural
2011 121 270 387 72 850
2012 149 353 260 41 803
2013 235 313 273 16 837

Quadro 19. Nivel Educacional da Populacdo jovem, 1991, 2000 e 2010

Fonte: Anuario Estatistico da Educagdo da Bahia/ Secretaria de Educacdo Municipal/ DIREC.
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Taxa de analfabetismo % de alunos na escola
Faixa etaria
1991 2000 2010 1991 2000 2010
(anos)
15a17 anos
18 a 24 anos

Fonte:Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013>. Acesso em: 16 jan. 2014.

E notdria uma evidente oscila¢do quanto a matricula que no ano de 2012 teve seu menor
quantitativo de alunos. E preciso criar novas estratégias para atrair esse publico para as escolas

do municipio que ofertam a EJA nos turnos matutino, vespertino e noturno.

O quadro a seguir mostra esse panorama.
Quadro 20. Nivel Educacional da Populacdo Adulta com mais de 25 anos, 1991, 2000 e 2010. ITIUBA

Taxa de analfabetismo 1991 2000 2010
25 a 29 anos
25 anos ou mais 50,6% 39,4% 33,33%

Percentual de Atendimento

% de 25 a 29 anos na escola

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil. Disponivel em:

<http://www:.atlasbrasil.org.br/2013>. Acesso em: 16 jan. 2014

Em vinte anos ha um decréscimo da populacéo analfabeta, chegando em 2010 com uma
média de 33, 33%. Mas esses dados ndo refletem em si garantias de uma educacéo de qualidade

que priorize os anseios da demanda.

Nesse interim, podemos observar diversos fatores que tornam a EJA uma modalidade
que apresenta trajetorias inconstantes, seja no nivel de escolariza¢do do seu publico alvo, seja
na permanéncia dessa clientela na escola. Ainda ha outros agravantes como auséncia de
especificidade na formacéo dos educadores da EJA, que vem sendo identificado como um dos
principais problemas dessa &rea, pois a interferéncia de fatores como condigdes de trabalho,
orientacdo qualificada, disponibilidade e adequacdo de recursos (espago, tempo, materiais

didaticos) sdo essenciais para a qualidade dessa educacéo.


http://www.atlasbrasil.org.br/2013
http://www.atlasbrasil.org.br/2013
http://www.atlasbrasil.org.br/2013
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Outro fator é a evasdo escolar que se interpde e se relaciona com a idade e vivéncias sociais e

culturais dos educandos contribuindo para o abandono dos

Diretrizes
No decorrer de sua concepgéo e estruturacdo EJA vai ganhando forca com diversos
movimentos que enaltecia a importancia de alfabetizar jovens e adultos dando-Ihe oportunidade

de ter acesso a educacéo.

Assim, a Constituicdo Federa de 1988l no artigo 208 assegura ser direito do cidaddo e
dever do estado promover educacao para 0s que nao tiveram acesso na idade prépria.

A escolarizagdo de jovens e adultos foi reconhecida como modalidade de ensino em
1996com a LDB n° 9394/96, onde destina uma secdo exclusiva para a Educacdo de Jovens e
Adultos.

No ano 2000, é criada as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo de Jovens e
Adultos, resolucdo CNE/CEB 01 de 05/07/2000, onde foram tracadas os preceitos que deve

reger o ensino nas classes de jovens e adultos.

No municipio de Itiuba a oferta de EJA esté alicercada a legislacdo nacional e estadual,
visto que, o municipio ainda esta em fase de regulamentacéo de sua prépria politica de educacao
para esse publico. Portanto, a distribuicdo é feita da seguinte forma:

Eixos I, 1, 111 — (corresponde as séries iniciais 1° ao 5° ano) — classes de alfabetizagao;

Eixos IV e V - (corresponde as séries finais 6° ao 9° ano)

Entdo, esses sdo marcos importante na formagdo e qualificacdo docente, pois
determinam a formacdo continuada especifica de professores com saberes disciplinares,
competéncias, estratégias de ensino, linguagens e textos adequados as experiéncias culturais e

sociais dos jovens e adultos, seus interesses e possibilidades de aprendizado.

2.3.6 Educacao Profissional de Nivel Médio
2.3.6.1 Educacédo do Campo e Quilombola
De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases, art. 26 “Os curriculos do ensino fundamental

e médio devem ter uma base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino
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e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela”, este artigo ¢ complementado pelo
28, que diz, “Na oferta de educagdo basica para a populagdo rural, os sistemas de ensino
promoverdo as adaptacOes necessarias a sua adequacao as peculiaridades da vida rural e de cada
regido, especialmente’’. Amparados por esta legislacdo e pelas Diretrizes Operacionais da
Educacdo do Campo as lutas sociais foram fortalecidas em busca de uma Educac¢do do Campo
de qualidade que prime pela equidade e respeito as particularidades das populacGes rurais em
suas mais variadas formas de producdo da vida de agricultores familiares, extrativistas,
pescadores artesanais, ribeirinhos, assentados e acampados da Reforma Agraria, quilombolas,

caicaras, indigenas e outros.

O Municipio de Itiba no altimo censo-2010 registrou uma populacdo de 38.413
habitantes segundo o IBGE, deste numero26.414habitam da zona rural, partindo deste dado o
municipio apresenta caracteristicas rurais, onde seu povo tem uma raiz cultural e um jeito de
viver e trabalhar proprio, o que inclui diferentes maneiras de ver o tempo, 0 espaco, 0 meio
ambiente, e de se relacionar com eles. Por apresentar esta especificidade o municipio instituiu
a Lei 308, que define as diretrizes basicas da politica municipal de educacao contextualizada

e de educacao do campo.

Segundo o MEC, o Brasil apresenta mais de 70 mil escolas rurais, sendo que a maioria
delas se localizam no norte e nordeste. Apresenta também, problemas quanto a formacdo dos
professores: 30% dos profissionais que atuam no campo ndo tém Ensino Superior. No entanto,
observam-se recentes avangos da educacao rural, entre eles podemos citar o Programa Nacional
do Campo — PRONACAMPO, projeto do MEC, criado em 2012.

No Municipio de Ititba, na area de educacdo, de acordo com os dados fornecidos pelo
MEC/INEP, contamos com 12 espacos para funcionamento de Creches, sendo 09 localizados
na zona rural, 67 escolas publicas municipais, destas 54 estdo localizadas na zona rural, 01 onde

funciona a Escola de Musica e 01 onde funciona a escola de Educacéo Especial.

Ressaltamos, ainda, que das 54 escolas localizadas na zona rural, 04 estdo localizadas
em areas de reforma agréaria, 04 em areas de fundo de pasto, e algumas em areas ribeirinha e

pesqueiros.



O processo de articulagdo entre a pratica... 212

O Municipio conta ainda com 03 escolas estaduais e 09 extensdes, sendo que uma destas
atende ao ensino fundamental na modalidade Familia Agricola em regime da Pedagogia da

Alternancia.

As escolas do Campo no municipio sdo distribuidas em nove zonais, cada uma destas
possui uma escola nucleo (escolas sedes) e ramificagdes (escolas ‘isoladas’) que regionalmente,
se situam na mesma localidade. Ainda que estas escolas estejam distribuidas em zonais, a
maioria destas fica distante uma da outra, e, por conseguinte, distante do centro urbano da
cidade, o que tem acarretado alguns problemas de cunho politico-pedagdgico e administrativo.
Uma destas problematicas é que parte dos professores da zona rural mora na cidade, e por falta
de estradas em boas condicdes e transporte, se torna grande a dificuldade dos professores com
relacdo ao acesso a estas escolas. Situaces também vividas pelos educandos que necessitam
de transporte para chegarem a escola e em periodos chuvosos correm riscos reais de acidente ou
muitas vezes ndo conseguem chegar as unidades escolares, e ainda ha alguns alunos que nao sdo
assistidos pelo transporte escolar, necessitam andar alguns quilémetros, principalmente aqueles

que estudam nas escolas ‘isoladas’ (da Educagdo Infantil ao 5° ano).

Outro aspecto a ser observado nas escolas do Campo (zona rural) € a sua infraestrutura.
Apesar de ter melhorado a estrutura fisica de alguns prédios escolares, na grande maioria, ainda
percebe-se a necessidade de construcdo, de ampliacdo, de reformas, de reestruturacdo e
adequacao tanto fisica como de mobiliario, além da implantacdo de sistema de captacdo e

armazenamento de agua e rede de saneamento basico.

No que se refere ao numero de professores, este tem suprido as necessidades do
municipio, contudo a maioria dos docentes que atua nas séries finais do Ensino Fundamental
possui ensino superior, porém nao possui licenciatura nem habilitacdo nas areas de atuacdo. Os
coordenadoresque atuam no municipio sdo em sua maioria professores concursados, outros sao
contratados pelo municipio, mesmo sem cursos especificos para desenvolver o trabalho
pedagdgico (curso de Coordenacdo Pedagdgica) fazem a diferenca no trabalho das escolas, uma
vez que estes ja conhecem a realidade e a necessidade das mesmas, com mais clareza, pois

geralmente atuam ou atuaram na escola como professores.

A Educagdo do Campo é uma discussao ampla e necesséria, sdo grandes os desafios que

perpassam desde 0s aspectos financeiros, politico-pedagdgico e administrativo. O Municipio de
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Ititba dispde da Lei n° 308/2014 que define as diretrizes para a Educagdo Contextualizada do
Campo, com base na qual, estd sendo construida a Proposta Pedagdgica, pois entende que
historia de lutas por uma educacéo basica do campo de qualidade € recente, tendo em vista que
0s grandes movimentos que lutam por esta causa se destacaram a partir da década de 70, mas
ainda assim, sdo notdrios os avancos que esta discussdo alcangou no &mbito educacional, uma
delas, € o espaco de debate dentro do Plano Municipal de Educacdo. No entanto, € preciso que
a comunidade escolar do campo, desde a familia a Secretaria Municipal de Educacao,
construame executem de fato uma proposta de educacdo que atenda as necessidades da educacao
do campo, observando seus aspectos peculiares, dentre outros: um calendério especifico, que
respeite a necessidade do campo, como suas festas, producédo, época das chuvas; um curriculo
que atenda as necessidades do homem do campo, ressaltando as caracteristicas regionais e locais
no que se refere a economia e cultura; uma organizacdo escolar que observe todas estas

demandas e peculiaridade contidas na educagao do campo.

2.3.6.2 EDUCACAO QUILOMBOLA

O termo quilombo, no discurso das autoridades coloniais e posteriormente no periodo
imperial, era usado para caracterizar a habitacdo de negros fugidos do sistema escravista.
Entretanto, esse termo encobre variados contextos de resisténcia de africanos e descendentes na
formacdo e defesa de territorios €tnicos, surgidos a partir de terras doadas, compradas ou

abandonadas, entre outras origens, Segundo O’Dwyer (1995) .

Em consequéncia da criagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das
RelacBes Etnicorraciais que estabelece a inclusdo de contetidos sobre a historia e a cultura
africana e afro-brasileira no curriculo e orienta novas praticas e atitudes pedagdgicas no processo
de formacdo nacional. As comunidades remanescentes de quilombos possuem dimensfes
sociais, politicas e culturais significativas, com particularidades no contexto geografico
brasileiro, tanto no que diz respeito a localizagio, quanto & origem. E preciso ressaltar e valorizar
as especificidades de cada area de remanescente, quando do planejamento e execucédo de acoes

voltadas para o desenvolvimento sustentavel das mesmas.

Existem vestigios de comunidades remanescentes de quilombos no municipio, porém,

nunca foram consideradas em suas especificidades, necessita-se de um estudo aprofundado, no
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sentido de caracterizacdo étnica. Nessas localidades as unidades educacionais estdo longe das
residéncias dos alunos e as condi¢des de estrutura sdo precérias, poucas possuem agua potavel
e as instalagbes sanitarias sdo inadequadas, a maioria dos professores ndo é capacitada
adequadamente, nessas localidades, alguns profissionais do magistério ministram aulas para
turmas multisseriadas. Poucas comunidades tém unidade educacional com o ensino fundamental

completo.

Tendo em vista que, o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) busca ampliar e
melhorar a oferta de educacdo béasica; o0 MEC, por meio da Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacédo e Diversidade (SECAD) oferecem apoio técnico e financeiro aos municipios que
possuem areas de remanescentes de quilombos. Atender a diversidade étnica no meio rural é
mais dificil. Por isso, o esfor¢o precisa ser ainda maior. Paralelamente, as familias precisam ser
orientadas para que possam cuidar e educar melhor de suas criangas, apoiando seu
desenvolvimento. A proposta € inserir nos curriculos escolares temas que sejam de interesses
comuns aos quilombolas, como terra, territorialidade e identidade, levando essa realidade aos
estudantes, como também de preservar de forma permanente os contextos, costumes e estruturas

existentes nessas comunidades.

O termo quilombo ndo se refere a residuos ou resquicios arqueoldgicos de ocupacao
temporal ou de comprovacgdo biolégica. Também ndo se trata de grupos isolados ou de uma
populacdo estritamente homogénea. Da mesma forma nem sempre foram constituidos a partir
de movimentos insurrecionais ou rebelados, mas, sobretudo, consistem em grupos que
desenvolveram praticas cotidianas de resisténcia na manutencao e reproducdo de seus modos de
vida caracteristicos e na consolidacdo de um territério proprio. A identidade desses grupos
também ndo se define pelo tamanho e nimero de seus membros, mas pela experiéncia vivida e
as versdes compartilhadas de sua trajetéria comum e da continuidade enquanto grupo. Neste
sentido, constitui grupos étnicos conceitualmente definidos pela antropologia como tipo
organizacional que confere pertencimento através e normas e meios empregados para indicar
afiliagdo ou exclusao, (O’DWYER, 1995, p. 20).

O conceito de Quilombo ainda esta restrito as denominacdes de nucleo de escravo
fugido; esconderijo de escravo no mato; habita¢do clandestina; comunidade negra rural; grupos

sociais descendentes de escravos africanos. E, € esta visdo estereotipada sobre a representacao
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do segmento negro que ignora o conhecimento cientifico, técnico, linguistico, estético e a visdo
de mundo dos africanos e afro- brasileiros. Urge pensarmos nestas comunidades como grupos
que resistiram ou manifestamente se rebelaram contra o regime escravista e formou territorios
independentes onde a liberdade e o trabalho comum passou a constituir simbolos de liberdade,

autonomia, resisténcia e diferenciacdo do regime de trabalho escravista.

Cabe aos educadores a ardua tarefa ética de mudar esse equivocado paradigma secular
tendo agora uma visdo mais ampla sobre esses grupos que ultrapasse a simples questdo fundiaria
e considere os aspectos étnicos, histdricos, antropologicos e culturais. A bagagem cultural

africana é também matriz importante na formacé&o do povo brasileiro.

A implementacédo das Leis 10.639/03, Lei 11.645/2008 e 12.288/10, ndo se restringe ao
espaco escolar das comunidades quilombolas, todavia, os esfor¢os para a garantia de uma
educacao que contemple as particularidades étnicas, culturais e politicas dessas comunidades é
uma das formas de cumprimento da lei, uma vez que a sua trajetoria histérica constitui o
exemplo da resisténcia/ persisténcia da cultura afro-brasileira na regido. Portanto, a estruturacao
e 0 acompanhamento da educagé@o quilombola e a implementacéo das Leis em todo o sistema
publico de ensino devem ser entendidas como acdes interdependentes. H& um longo caminho a
percorrer, tanto no sentido de romper o siléncio e a invisibilidade historica que acompanham a
trajetéria dessas comunidades, como reconhecer a importancia da cultura afro-brasileira e a

longa historia de luta dos afro-brasileiros por dignidade e cidadania.

2.4 Educacdo Superior

Dentre varios problemas enfrentados pela sociedade brasileira, nordestina, baiana e em
especial itiubense podemos citar o elevado indice de desemprego, principalmente entre os
jovens, a baixa escolaridade média da populacéo e a desigualdade excludente. Os problemas ndo
sdo isolados, mas relacionam-se entre si, e, segundo as experiéncias exitosas de diversos paises,

é a educacdo o fator determinante para os demais fatores sociais.

24.1 Ensino Superior
H& no Municipio de Itilba uma média consideravel de estudantesque concluiram o

ensino médio que ocupam as vagas do ensino superior, 0s demais estdo fora da academia por
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falta de condices financeiras e de politicas de insercdo neste espaco. Devendo o municipio
definir projetos e politicas que possibilitem a formacgdo em nivel superior a exemplo de
convénios e parcerias com universidades para implantacdo de cursoslocais quando possivel e
quando ndo garantir os meios de acesso e permanéncia do aluno em outras localidades
oferecendo por exemplo: a bolsa — estudo para custeio ou seja despesas basicas como:
transporte, alimentacdo, moradia e outros .Afim de que esta populacdo possa se formar em
cursos que contemplem a necessidade, diversidade do municipios com vistas a garantir maior
qualidade da educacdo no campo, indigena e quilombola, Educacgéo Especial e outras demandas
ndo oferecida nesse municipio mas requeriam competéncias e habilidades especificas para o

cumprimento do curriculo proposto do PME.

O Municipio tem demanda para os cursos de nivel superior. Atualmente o governo
Municipal disponibiliza algum apoio somente aos estudantes /professores que cursam nivel
superior oferecendo transporte e bolsas e dispensa do trabalho. Os demais alunos/ndo

professores oferta apenas o transporte para 0 municipio préximo.

No Municipio s6 existem nucleos de formacgdo superior da Rede Privada. A nivel de
regido oferta além da rede privada a rede Estadual — UNEB — Universidade do Estado da Bahia;
rede UNIVASF.Contudo a oferta de cursos ainda ndo contemplam as demandas locais
requerendo informacdes em outras regides porque ndo ha também neste municipio oferta de

cursos na modalidade a distancia (EAD).

Ressalta-se que além de auxilio transporte para a microrregido, alimentacdo e moradia a outras
regides, esse municipio deve ofertar bolsa estudo completa universidade e despesas aos 30
melhores alunos municipais e mais necessitados integrantes do Programa Bolsa Familia com
renda inferior e %2 salario minimo por familia a cada 4 anos com o compromisso desses referidos
alunos trabalharem para 0 municipio ao menos pelos primeiros dois anos ap6s sua formacéao de
0 compromisso desse municipio do curso com este aluno é com periodo integral do curso que
deve ser cumprido no referido tempo pelo aluno que caso ultrapasse o tempo proposto pelo curso

deve custear suas proprias despesas.

Uma das maiores demandas da comunidade escolar é a graduacdo em areas especificas
de formacdo de professores almejando a populacdo pelos referidos cursos que habilitem os

profissionais da educacdo em suas respectivas &reas de atuagdo cabendo ao municipio
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estabelecer parcerias com as referidas Universidades citadas acima para garantir o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos profissionais da educacdo que os habilitem de
forma a desenvolver no educando as novas habilidades requeridas pelo mercado de trabalho e

atender os desafios da sociedade Contemporanea.

2.5 Valorizacgao dos Profissionais da Educacgao

A educacdo precisa ser entendida como um dever do Estado Democratico que
proporcione a todos 0 acesso a educacgdo publica, gratuita, laica, integradora e de qualidade; uma
educacdo que garanta o principio da liberdade de ensinar e de aprender, como um direito
essencial; que se contraponha ao individualismo, que pressupde a reafirmacéo das diferencas
culturais, étnicas e de género; uma educacdo que forme individuos criticos, plenamente

desenvolvidos e aptos a exercer a plena cidadania.

E nesse contexto que o Municipio de Ititiba ndo pode abdicar do seu papel de dar énfase
a qualidade da educacdo tendo como principio fundamental a valorizacdo de todos 0s
profissionais que atuam diretamente na area da educacdo: os professores, coordenadores
pedagdgicos que exercem atividades de ensino e de aprendizagem e 0s que atuam em atividade-
meio necessarias ao funcionamento administrativo nas unidades técnicas das Secretarias

Municipal de Educacdo e nas unidades escolares.

O Plano Municipal de Educacdo que tem a competéncia de formular politicas para a
organizacdo e o fortalecimento dos sistemas de ensino, deve também delinear as metas e 0s

caminhos, definir os objetivos e as diretrizes para a concretizacdo desses anseios.

Remetemo-nos ao que preconiza o Plano Nacional de Educacdo, quando destaca que a
valorizacdo dos trabalhadores em educacéo, especialmente os que atuam na docéncia, s6 podera
ser obtida através da formacdo inicial e continuada, das condi¢Ges apropriadas de trabalho, de
jornada compativel, de remuneracdo condigna, da carreira baseada na titulacdo e na evolugéo

funcional.

Essas sdo questbes que sdo indissociaveis e indispensaveis para a melhoria da qualidade

da educacéo.

A Constituicdo Federal, no seu art. 121 define que a Uni&o deve destinar 18% (dezoito
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por cento) e o Distrito Federal, os Estados e Municipios sdo obrigados a investir, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) da receita liquida resultantes de impostos para a manutencgéo e

desenvolvimento do ensino.

No cenério atual, com a sancdo da Lei n° 11.494, em 20 de junho de 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutencéao e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo
dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB, criada para substituir a Lei 9424/96 — FUNDEF -,
retoma o conceito sistémico de educacéo, abrangendo todo o ensino basico nos diferentes niveis
e modalidades e também cria mecanismos de valorizacdo profissional com o Piso Salarial

Profissional Nacional - PSPN.

O FUNDEB, em vigor desde o dia 1° de janeiro de 2008 e com vigéncia até 2020 por
Medida Provisoria, estabelece que o0 minimo de 60% do valor anual dos recursos do FUNDEB
deve ser destinado a remuneracdo dos profissionais do magistério em efetivo exercicio na
educacdo basica publica (regular, especial, indigena, supletivo), entretanto, ndo ha impedimento

legal na sua destinacdo, deforma integral, para este fim.

Por outro lado, a Lei também diz que a parcela restante do FUNDO, de no maximo 40%,
deve ser aplicada nas a¢des de manutencdo e desenvolvimento do ensino, podendo abranger nao
sO os profissionais do magistério, mas os demais profissionais da educacdo que desenvolvem

atividades de natureza técnica administrativa.

Em relacdo aos profissionais de educacdo em atividade caracterizada de magistério na
efetiva docéncia, conforme prevé a LDB, o Municipio de Itilba tem se caracterizado pela luta
da valorizacdo no que diz respeito ao Plano de Carreira e Remuneracdo dos Servidores do
Magistério. E importante considerar que o aumento do padrdo de qualidade de ensino, a
valorizacéo e profissionalizagdo dos servidores do magistério, devem ocorrer de acordo com as

Diretrizes Nacionais e o Plano de Carreira e Vencimento do Magistério do municipio mediante:

. Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

. Progresséo baseada na titulacdo e no desempenho;

. Piso salarial profissional que se constitua em remuneracao condigna;
. Vantagens financeiras em face do local de trabalho e clientela;

. Estimulo ao trabalho em sala de aula;
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. Capacitacdo permanente e garantia de acesso a cursos de formacéo e atualizacao;
. Jornada de trabalho que incorpore os momentos diferenciados das atividades
docentes.

A Prefeitura Municipal de Itiuba ja vem realizando concurso publico para o Magistério

com exigéncia de formacdo em graduacéo plena.

Paralelo a isso promoveu a formac&o inicial para professores que ja pertenciam a rede e
que tinham apenas formacgdo em nivel médio na modalidade normal, garantindo a estes a
formacé@o em nivel de graduacdo em Pedagogia, credenciando, com isso, os profissionais da

educacdo a progressao na carreira e a melhoria no desempenho profissional.

Do ponto de vista da politica salarial dos profissionais do Magistério, 0 Municipio,
preocupado com a valorizacdo dos profissionais de educacdo que passa, necessariamente, pela
garantia de uma remuneracdo digna e capaz de atender as reais necessidades destes, vem
garantindo o cumprimento do Piso Nacional. Entretanto, é importante salientar que o fato de os
salarios estarem sendo recompostos, 5% acima do Piso Nacional, ndo significa que 0 mesmo

esteja mantendo o padrdo de vida dos servidores do Magistério.

Contudo, o municipio deve observar e contemplar ndo sé os profissionais integrantes da
carreira do magistério, mas também os demais profissionais — secretario escolar, agente
administrativo, merendeira, porteiro, auxiliar de ensino com Plano de Carreira, estes
profissionais que também interagem com os alunos e, por conseguinte, no processo educativo,
uma vez que a escola deve ser pensada para além dos alunos e dos profissionais do magistério.
Para tanto, sera necessario promover a formacao desse segmento, e o0 Governo Federal, através
do MEC/SEB, instituiu em 2005, um programa piloto em cinco estados chamado
PROFUNCIONARIO, onde oferece cursos para esses trabalhadores que exercem funcdes

administrativas nas Escolas Publicas de Educacdo Basica.

Torna-se indispensavel para assegurar & populacgdo brasileira, o acesso pleno a Cidadania
e a insercdo nas atividades produtivas que permitam a elevagdo constante do nivel de vida,
constituindo-se em compromisso da Nagdo. Esse compromisso, entretanto, ndo podera ser
cumprido sem a valorizagdo do Magistério, uma vez que os docentes exercem um papel decisivo

no processo educacional.
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A valorizacao do Magistério implica, entdo, nos seguintes requisitos:
o uma formacéo profissional que assegure o desenvolvimento da pessoa do educador
enquanto cidadao e profissional, o dominio dos conhecimentos objeto de trabalho com os alunos
e de métodos pedagdgicos que promovam a aprendizagem;
o um sistema de educagdo continuada que permita, ao professor, um crescimento
constante de seu dominio sobre a cultura letrada, dentro de uma visdo critica e da perspectiva de
um novo humanismo;
o jornada de trabalho organizada de acordo com a jornada dos alunos, concentrada
num Unico estabelecimento de ensino e que inclua o tempo necessario para as atividades
complementares ao trabalho em sala de aula;

o compromisso social e politico do magistério;
o incentivo as producdes e experiéncias exitosas dos profissionais do magistério.

A formacdo continuada assume particular importancia, em decorréncia do avanco
cientifico e tecnoldgico e de exigéncia de um nivel de conhecimentos sempre mais amplos e
mais profundos na sociedade moderna. Este Plano, portanto, devera dar especial atencdo a
formacdo permanente (em servico) dos profissionais da educacdo. Quanto a remuneracao, €
indispensavel que niveis mais elevados correspondam a exigéncias maiores de qualificacdo

profissional e de desempenho.

Este Plano estabelece diretrizes para a formacdo dos profissionais da educacéo e sua
valorizacdo. Para formacdo dos profissionais de educacdo e sua valorizacao, diretrizes politicas
sdo definidas, devendo ser regidas, em quaisquer de seus niveis e modalidades, aos seguintes

principios:

a. solida formacéo tedrica nos conteudos especificos a serem ensinados na educagédo

basica, bem como nos contetdos especificamente pedagdgicos;

b. ampla formagé&o cultural;
C. pratica docente como foco formativo;
d. contato com a realidade escolar desde o inicio até o final do curso, integrando a

teoria a pratica pedagdgica;

e. pesquisa como principio formativo;
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f. dominio das novas tecnologias de comunicacdo e da informacdo e acesso as

mesmas, visando a integracdo a pratica do magistério;

g. analise dos temas atuais sdcio-cultural-politico-econdmicos de
forma contextualizada;

h. inclusdo das questoes relativas a educacdo dos alunos com necessidades especiais e

das questdes de género e de etnia nos programas de formacéo;

I. trabalho coletivo interdisciplinar;
J- vivéncia, durante o curso, de formas de gestdo democratica do ensino;
K. desenvolvimento do compromisso social e politico do magistério;

l. conhecimento e aplicacdo das diretrizes curriculares nacionais e estaduais dos niveis

e modalidades da educacdo basica.

A formacdo inicial dos profissionais da educacdo basica deve ser responsabilidade,
principalmente, das instituicdes de ensino superior, pablicas ou privadas, nos termos do art. 62
da LDB, nas quais as fun¢des de pesquisa, ensino e extensao e a relacdo entre teoria e pratica
podem garantir o patamar de qualidade social, politica e pedagdgica que se considera ideal. As
instituicdes de formacdo em nivel médio (modalidade Normal), que oferecem a formacéao
admitida para atuacdo na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,

preparam os profissionais.

A formacdo continuada do Magistério é parte essencial da estratégia de melhoria
permanente da qualidade da educacdo e visard a abertura de novos horizontes na atuagdo
profissional. Quando feita na modalidade de Educacdo a Distancia, sua realizacdo incluird
sempre uma parte presencial, constituida, entre outras formas, de encontros coletivos,
organizados a partir das necessidades expressas pelos professores. Essa formacdo terd como
finalidade a reflex@o sobre a préatica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, ético e
politico do profissional da educagéo.

A formacao continuada dos profissionais da educacédo publica devera ser garantida pela
Secretaria Municipal de Educacéo, cuja atuacdo incluira a coordenacédo, o financiamento e a
manutencdo dos programas como a¢do permanente e a busca de parceria com universidades e

instituicOes de ensino superior.
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A educacdo escolar ndo se reduz a sala de aula, através dela processa-se umaagédo
articulada entre todos os agentes educativos - docentes, técnicos, funcionarios administrativos e
de apoio que atuam na escola. Por essa razao, a formacdo dos profissionais para as areas técnicas
e administrativas deve esmerar-se em oferecer a mesma qualidade apresentada pelos cursos

destinados ao Magistério.

Em um planejamento estratégico da educagdo, 0os recursos humanos merecem uma
atencdo especial. A acdo pedagogica ndo é isolada, devendo haver uma interacdo constante entre
necessidades e possibilidades referentes ao processo de conhecimento pelos alunos, sendo
fundamental a intervencdo do professor. Aliada ao compromisso com o trabalho, uma maior
qualificacdo do professor produzira, certamente, melhores resultados. Uma caracteriza¢do da
situacdo existente no municipio é imprescindivel para a proposicdo de acdes futuras que

favorecam a melhoria do desempenho docente. Seguem como exemplo as tabelas:

Quadro 21. Funcgdes docentes por Etapas e Modalidades da Educacgédo Béasica — Rede Municipal
(2010)

Etapas e Modalidades da Funcdes Docentes®

Educacéo

Basica

Cl/Lic |CI/Gr| C/IEM C/NM S/IEM Total

Regular — Creche 6 6 1 28 - 35
Regular - Pré-Escola - - 3 29 - 32
Regular - Anos Iniciais do 12 12 14 165 4 195
Ensino Fundamental

Regular - Anos Finais do Ensino | 11 11 19 140 3 173
Fundamental

Educacéo de Jovens e Adultos -
Anos Iniciais do Ensino 2 2 - 9 - 11

Fundamental/Presencial

Educacéo de Jovens e Adultos -

Anos Iniciais do Ensino - - - - - .

Fundamental/Semipresencial
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Educacéo de Jovens e Adultos -
/Anos Finais do Ensino

Fundamental/Presencial

17

24

Fonte: Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ide 2010 >. Acesso em: 16 jan. 2014

Quadro 22. Numero de professores e coordenadores da rede Municipal, Estadual e Particular

em 2013.
Profissionais Educacéo Infantil Ensino Fundamental Ensino Médio total
do Estadual |Municipal|Particular| Est | Mun. | Part. | Est. | Mun. |Part
Magistério
Professores - 111 08 412 08 20 20 - 579
Coordenador - 02 01 20 - 01 10 - 34
es
Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo e Diretoria Regional (Direc) 2014.
Quadro 23. Profissionais em educacao, por nivel de escolaridade na Rede Municipal em 2013
Nivel da Escolaridade
Ensino Ensino Ensino Médio
Cargos N° | Fundamental | Fundamental Completo Outros
Incompleto Completo
Merendeira
Vigilante

Servicos Gerais

Secretario Escolar

Porteiro

Outros

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo, 2014.

®_egendas para funcBes docentes: C/Lic - com Licenciatura; C/Gr - com Graduagio; C/EM -

com Ensino Médio; C/NM - com Normal Médio; S/EM - sem Ensino Médio.

Quadro 24. Profissionais em educacéo, por situacdo funcional na Rede Municipal em 2013
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N° Situacédo Funcional
Temp
Total Servidor Concursado Contrato 0
Cargos Publico CLT Temporario Terceirizado |Outro exerci
ciono
cargo
Merendeira
Vigilante
Servicos
Gerais
Secretario
Escolar
Porteiro
Outros

Fonte:Secretaria Municipal de Educacdo, 2014.

O municipio ndo dispde dos dados dos quadros 22 e 23.

2.6. Gestdo Democratica do Ensino Publico

A oferta democrética do ensino publico e de qualidade se faz através de espagos com
infraestrutura e condigbes de acesso e permanéncia, autonomia politica, financeira e
administrativa, participacao social e responsabilidade administrativa e autocontrole. Portanto,
implica em gestdo compartilhada, em nomeacdo de diretores e coordenadores pedagdgicos
mediante critérios de meritocracia elaborados com a participacdo macica da comunidade
escolar, da sociedade civil organizada e dos conselhos, e tendo como instrumento um sistema
misto (participacdo da comunidade; projeto de gestdo; provas de titulos e formacao em gestao);
PPP- (Projeto Politico Pedagogico), em unidade executora prépria, conselho escolar que

efetivamente exerca controle social.

Os Conselhos Escolares sdo compostos por representacdo dos seguimentos, a saber:
professores, pais de estudantes, estudantes, pessoal de apoio, da comunidade e o diretor. Dentre

as atribuicdes estdo as tomadas de decisdes sobre como aplicar os recursos da escola, e sobre
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como resolver os problemas de gestdo da escola. Num determinado momento 0 municipio
designou um funcionéario para fazer um trabalho de sensibilizacao e articulagdo das escolas que
resultou na composicdo de Conselhos Escolares em todas as escolas do municipio. Mesmo as
escolas de uma Unica turma se juntaram com outras e constituiram Conselhos Escolares

consorciados.

Durante algum tempo os conselheiros escolares receberam capacitacdo mensal
ministrado pelo funcionério designado pela Secretaria e atuaram na conquista de melhorias para
suas respectivas escolas. Entretanto depois de algum tempo o municipio parou de oferecer essa
formagéo e muitos Conselhos Escolares pararam de funcionar. Na atualidade poucos Conselhos
Escolares estdo atuantes. Desse modo o unico estimulo que o Municipio vem dando para o
funcionamento dos conselhos escolares e Municipais se materializa na adesdo do Curso
Formacdo Pela Escola do FNDE que vem sendo oferecido desde o 2° semestre de 2014. Todavia,
0s Conselhos Municipais a comecar pelo de educacdo ndo tem funcionamento autbnomo
(aspecto financeiro), devido a falta de recursos e estrutura prépria. Nesse sentido faz se
necessario estudar meios de construir os espacos de participacdo democréatica ndo s6 no ambito
dos Conselhos Escolares, mas também dos Conselhos Municipais que hora dividem um espago
alugado pela prefeitura através da Secretaria de Ag¢do Social para abrigar a “Casa dos
Conselhos” e dispdem de computadores € uma impressora, mas nao tem telefone ou meio de
transporte, e precisam de uma sede prépria, além de espacos mais amplos que possibilite maior
participacdo da comunidade nas reunifes destas entidades. Além de formacdo continuada para
todos os conselheiros.

Na atualidade ndo existe nenhuma acdo efetiva por parte do municipio que estimulem o
fortalecimento dos grémios estudantis e associacdes de pais e mestres. Desse modo 0 espaco
para o funcionamento de tais mecanismos de participacdo social fica a cargo da propria diretoria
da escola e comunidade escolar. Precisa-se de sensibilizagéo, formacéo e articulagdo continuada
dos grémios estudantis e associagdes de pais e mestres, a partir da agdo das prdprias escolas

comunidades e sindicatos e conselho que encontrardo nestas organizacgdes parceria e reforco.

O Municipio encontra-se carente da realizacdo de estudos e pesquisas que analisem a
necessidade de articulacdo entre formagdo, curriculo, pesquisa e mundodo trabalho que

considere as necessidades econémicas, sociais e culturais locais e possibilite ao processo de
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escolarizacdo efetivar-se como estratégia de convivéncia com a semiaridez e sustentabilidade
local. Pois, nem mesmo os estudos feitos pelos professores e gestores como exigéncia para
adquirirem seus titulos de formacdo em nivel superior sdo aproveitados como subsidios para
reflexdes pela gestdo municipal. Neste aspecto € forcoso que o municipio realize um estudo
profundo de caracterizacdo de suas manifestacdes diversidades e identidades culturais, étnico-
raciais; suas fragilidades e potencialidades econdmicas, sociais e ecolédgicas. Que servira como
parametro norteador para a implementacdo de suas politicas educacionais, sobretudoas de

formacéo de educadores e gestores educacionais.

N&o é do nosso conhecimento que o municipio recorra a realizacBes de pesquisas
cientificas sobre sua vocagdo econdmica. O que se sabe € que 0 municipio adere aos programas
e 0s projetos que séo disponibilizados pelos governos estaduais e municipais. Entretanto ele
poderia recorrer a Embrapa, aos Institutos Federais e outros.

A divulgacédo pelo municipio de cursos oferecidos por institui¢des publicas de Ensino
Superior local e regional na modalidade em tempo habil ainda ocorre de forma timida e nédo
conseguem alcancar a todos os interessados. A despeito disto temos a maioria do quadro efetivo
graduado ou graduando-se, uma parcela significativa de docentes portadores de titulo de
especializacdo e alguns mestrandos e doutorandos mesmo que muitos com recursos proprios em

instituigdes privadas.

O Municipio utiliza-se de plataforma eletrénica apenas para consulta de proventos pelos
servidores. Portanto, é pertinente expandir a utilizacdo de tal aparato para divulgar oferta em
cursos de formacdo continuada de profissionais da educacdo, bem como para consulta e
atualizacdo dos curriculos eletrénicos dos docentes, e também no sentido da informatizacao da
matricula e outras acdes da Secretaria de Educacdo. Igualmente relevante seria a criacdo de um
Portal de partilha de saberes intersetoriais onde semestralmente as Secretarias de Educacéo,
Salde, Agricultura, Assisténcia Social, e os Conselhos Municipais disponibilizem suas
estatisticas de atendimento a populacdo, campanhas realizadas, de modo a formarem uma
plataforma de informagdes intersetoriais que possibilitardo a concretizagdo de uma educagao

contextualizada e facilitara o desenvolvimento de a¢des conjuntas.

No que se refere a oferta de subsidios a formacéo de profissionais da educacao para as

escolas do campo, o municipio se limitou a uma parceria com o MOC (Movimento de
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OrganizagBes Comunitérias) atraveés da implementagdo do Projeto Conhecer Analisar e
Transformar-CAT entre os anos de 2006 e 2012, que subsidiava a implementagdo de uma
metodologia contextualizada em algumas turmas das series iniciais do Ensino Fundamental e
do Projeto Bau de Leitura em curso que disponibiliza oficinas de sensibilizacdo em leitura

contextualizada para educadores da rede municipal.

Vale ressaltar também, que desde o segundo semestre de 2014 vem discutindo a
implementacdo da educacdo contextualizada e do campo como politica publica municipal de
educacdo e iniciou-se a adaptacdo da Proposta Pedagogica para as escolas municipais de Ititba,
além de um processo de formacdo continuada da coordenacdo pedagdgica. Acdes estas que ja
alguns meses ndo vem sendo continuadas. Também foi prevista dotacdo orgamentaria propria
para a implementacgdo da Lei 308 que dispde sobre as diretrizes basicas de politica de Educagédo
Contextualizada e do Campo no municipio no Plano Plurianual, entretanto ndo controla a

efetivacdo da aplicacdo desse recurso na implementacéo da referida lei.

Nesse sentido faz-se necessario retomar a adaptacdo de proposta pedagogica, e a partir
desta, elaborar ou reelaborar os Projetos Politicos Pedagdgicos das escolas com a participacdo
democratica da comunidade escolar dos Conselhos Municipais, da sociedade civil organizada
(AssociacOes, Sindicatos, Igrejas, Movimentos Sociais do Campo e da cidade) e criar o férum
permanente de educacdo organizado em uma camara por nivel e modalidade de ensino
(Educagdo Infantil), Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacdo do campo, Educagdo
Especial e Inclusiva, Educacdo ambiental, Diversidade Cultural, étnico-raciais, de género e
geracdo que se constituird num espaco democratico de estudo de tematicas relevantes a cada
nivel e modalidade bem como de socializagdo dos estudos monogréficos realizados pelos
docentes e de proposicdo de acles e politicas educacionais. Fazer parcerias entre a Secretaria
de Educacdo com as de Agricultura, Esporte e Cultura, além de Associacdes, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais e Agricultores Familiares, Conselho do Municipal do Desenvolvimento
Sustentavel, Conselho do Meio Ambiente, Associacbes para realizar um levantamento
ecologico, econémico e cultural da realidade municipal e transforma-lo em material didatico

contextualizado que potencialize a educacdo como estratégia de desenvolvimento sustentavel;

Também a educacéo especial ndo vem recebendo da gestdo municipal oferta suficiente

de subsidios para formacdo de seus profissionais, carece e precisa de mais atencdo e
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investimentos e politicas que subsidiesobretudo a inclusdo de pessoas com necessidades
especiais nas turmas regulares a exemplo da disponibilidade de cuidadores/as nas salas regulares
que receberem criancas com necessidades especiais, além de cursos béasicos de libras e braile

para professores.

No que se refere a educacdo indigena e quilombola, o municipio embora identifique
vestigios histdricos da presenga destas comunidades, ndo vem desenvolvendo nenhuma acéao
efetiva nessas modalidades. Fazendo-se necessario que o municipio faca parcerias com
instituicGes habilitadas para realizar um estudo antropoldgico e de caracterizacao étnico-racial.

Partindo dos resultados de tal estudo se estruture para oferecer as referidas modalidades.

Com excecdo da parceira com a Escola Familia Agricola de Itidba, que oferta cursos
técnico em nivel fundamental, na atualidade o municipio ndo conta com parcerias que resultem
na oferta de curso técnicos de nivel médio e nem tecnoldgicos de nivel superior. Tais parcerias

se efetivadas poderiam ajudar na capacitacao do pessoal de apoio como propde o Profuncionario.

O Municipio recebe estagiarios dos mais variados cursos de licenciaturas, entretanto ndo
programa estratégias que valorizem e viabilizem que a demanda da educacéo basica municipal
seja atendida por estes estagiarios. Nesse aspecto € relevante discutir e programar estratégias de

acolhimento e aproveitamento do trabalho de estagiarios.

Quadro 25. Numero de Escolas por Etapa de Ensino - Rede Estadual

Ano Educacéo Infantil Ensino Fundamental Ensino Médio
Urbana | Rural | Total | Urbana | Rural | Total | Urbana | Rural Total
2010 00 00 00 02 - 02 02 - 02
2011 00 00 00 02 01 03 02 01 03
2012 00 00 00 02 01 03 02 01 03
2013 00 00 00 01 01 01 01 01 01

Fonte: Disponivel em:<http://portal.mec.gov.br/ide/2017,2008,2019,2010/gerarTabela. php>. Acesso
em: 16 jan. 2014.

Quadro 26. Numero de Escolas por Etapa de Ensino - Rede Municipal

Educacéo Infantil Ensino Fundamental Ensino Médio
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Ano |Urbana| Rural | Total |Urbana| Rural | Total |Urbana| Rural | Total
2010 10 66 76 07 65 72 00 00 00
2011 10 66 76 07 60 67 00 00 00
2012 10 62 72 07 56 63 00 00 00
2013 09 55 64 07 49 56 00 00 00

Fonte: Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ide/2007/2008/2009/2010/gerar Tabela.php>.
Acesso em: 16 jan. 2014.

Quadro 27. Numero dos estabelecimentos escolares de Educagdo Béasica do municipio Ititba,

por dependéncia administrativa e etapas da Educacdo Bésica

Dependéncia administrativa

Etapas da Educagdo Estadual Municipal Particular
Basica 2012 | 2013 | 2012 | 2013 2012 2013
Ed. Infantil — Creche - - 14 28 - 1
Ed. Infantil — Pré- - - 63 53 3 3
escola

Ensino Fundamental
AnNos iniciais 1 - 63 56 3 3

Ensino Fundamental

Anos Finais 3 2 18 17 3 3
Ensino Médio 3 2 - - - .
Total 5 4 76 67 3 3

Fonte: Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ide/>. Acesso em: 16 jan. 2014.

2.7 RECURSOS FINANCEIROS PARA A EDUCA(;AO NO MUNICIPIO
2.7.1 Investimento Publico em Educacao

A sociedade tem o direito e o dever de participar da elaboracdo dos instrumentos de
planejamento da vida do Estado. Pode participar das reunides de elaboracéo e apreciacédo, pois
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somente assim sera garantida uma governanca democrética, que melhor atenda as necessidades
da comunidade. A sociedade deve também participar da deliberacdo que aloca recursos publicos

para a execucao do programa de trabalho do governo de sua unidade federativa.

Percebe-se que por ser o principal instrumento de execugdo da politica fiscal, o
orcamento publico precisa ser objeto de participacdo popular e acompanhamento por parte da
sociedade. Isso pode garantir que os recursos sejam, de fato, destinados a atender as
necessidades da populacdo, além de participar da elaboracdo do orcamento, a sociedade deve

fiscalizar a aplicacdo desse dinheiro, zelando pela boa e correta destinacéo do dinheiro publico.

A responsabilidade na gestdo fiscal, bem como, da garantia da participagdo social sdo
grandes desafios para as organizagdes publicas, pois existe dificuldades no entendimento e
preenchimento do teor contébil, mostrando que é necessario assumir um carater mais social,
com uma Vvisdo que devera voltar-se para a elaboracdo de uma prestacdo de contas social, cuja

linguagem deve ser acessivel ao cidadao.

No tocante a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que estabelece um conjunto de
regras que norteiam o tratamento, a guarda e a classificacdo das informacdes pessoais e sob
sigiloe determina o livre acesso a todas as informagdes ndo classificadas como tal, de forma a
possibilitar ao cidaddo em geral o conhecimento pleno das préaticas administrativas nasentidades
publicas dos trés poderes, de todos os niveis de governo, assim como em todos os 6rgdos de
controle e ainda nas autarquias, fundacdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia
mista e entidades controladas direta ou indiretamente por qualquer ente da federagdo. Os
gestores escolares na sua grande maioria conhecem a Lei n® 12.527, disseminada, discutida

também no Programa de Formacéo de Gestores (PROGESTAO), no nosso municipio.

A Secretaria Municipal de Educacdo éconhecedorados procedimentos e
responsabilidades pela realizacdo das despesas, aquisicdo de materiais, de transferéncias
vinculadas a educagdo. Porém, é necessario considerar que o bom desenvolvimento da gestéo
sera mais facilmente alcancado se os cargos intermediarios estiverem ocupados por pessoas que
conhecem os principais entraves que saibam interpretar a legislacdo e tenha conhecimento de
interlocutores de outras esferas, fornecedores, parceiros, representacdes da sociedade, entre
outros, para garantir procedimentos mais seguros, responsaveis e alinhados as reais necessidades

do municipio, com objetivos claros respaldados no seu o PME, buscando atingir as metas
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projetadas.

E obvio que a Secretaria Municipal de Educac&o, precisa respeitar o que preconiza a
legislacdo no que se refere ao financiamento da educacao, para que assim os investimentos sejam
realizados para garantir problemas como: acesso, permanéncia e aprendizagem com sucesso.
Problemas esses que s@o observados nos resultados do municipio, basta observar os dados dos
anos anteriores (2010 a 2013), para comprovar que ndo conseguimos atingir em suas totalidades
as Metas estabelecidas em ambito Nacional e Estadual, fator que justifica as estratégias
estabelecidas nesse Plano Municipal para serem cumpridas até o ano de 2024. Como exemplo
de problema, podemos nos deter a Educacao Infantil (Creche e Pré- Escola), pois ndo temos
ainda uma Escola com padrdo minimo construida, para receber a clientela com faixa etéria de 0
a 5, a Creche para atender alunos de 0 a 3 anos esta em fase de construcdo, o que pode ser

sinalizado como uma estratégia que ajudara a atingir em parte uma das metas do PME.

E importante sinalizar que a SEDUC, conhece o orgamento pulblico que expressa a
previsdo de arrecadacédo das receitas e planejamento e sua alocagdo nos programas e agdes que
serdo implementadas pela administracdo publica para atender as necessidades da coletividade.
Porém, é imprescindivel sinalizar que ndo existe até a elaboracdo desse Plano, um planejamento
que respaldasse as agdes, com objetivos claros, respaldados nos anseios reais das comunidades,
bairros onde as unidades de ensino estéo inseridas. Com a elabora¢do do PME que iniciou-se no
ano de 2011, e sua revisdo agora em 2015, foi garantida a participacdo de mais de 25% da
populacdo itiubense, acdo que fortalece a participacdo social, e garante para 0 povo que 0S
gestores devem estar comprometidos em trabalhar buscando e investindo os recursos da
Educacdo, com a responsabilidade de atingir um padrdo elevado de qualidade educacional,

elencado, cobrado e fiscalizado pela sociedade e os entes Estadual e Federal.

Uma garantia da plena execucdo desse Plano Municipal de Educacdo, além do
acompanhamento e fiscalizagdo da sociedade e os legisladores, € o cumprimento do Artigo 48
da Lei Complementar n® 131, de 27 de maio de 2009, que garante os procedimentos de
transparéncia e o controle social na utilizagdo dos recursos publicos aplicados em educagéo,
especialmente, quando trata da realizacdo de audiéncias publicas, a criagdo de portais eletrénicos
de transparéncia e a capacitacdo dos membros de conselhos de acompanhamento e controle
social do FUNDEB, com a colaboragéo entre o Ministério da Educacdo (MEC), as Secretarias
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de Educagdo dos Estados e dos Municipios e os Tribunais de Contas da Unido, dos Estados e
dos Municipios. A partir dessas acdes estabelecidas pela Lei Complementar 131, percebemos
que 0 municipio tem um arcabouco grandioso para acompanhar, cobrar e fiscalizar as ac6es

estratégicas.

Para alcancar as Metas estabelecidas nos Planos de Educacdo (Nacional, Estadual e
Municipal), é preciso outra forma de olhar para o financiamento da educacdo publica, partindo
dos custos necessarios para garantir o acesso com qualidade. Assim, O CAQi (Custo Aluno
Qualidade inicial), muda a forma de entender o financiamento, pois define o custo a partir das
necessidades para um bom ensino, ao contrario do que € feito hoje, em que primeiro séo
calculados os recursos disponiveis direcionados a area e entdo distribuidos entre os entes
federados. O instrumento é considerado central, pois s6 com o aumento dos recursos da area e
sua distribuicdo por todo o pais as metas do PNE poderdo ser plenamente efetivadas. Existe hoje
uma campanha Nacional para que a homologacdo do CAQi aconteca em 2015 - para comecar a

valer em 2016 - devendo levar a Unido a transferir mais recursos para estados e municipios.

Para que o CAQI, funcione a ideia central é a constituicdo do Sistema Nacional de
Educacdo (SNE), que estd previsto no PNE para organizar a colaboracdo entre os entes
federados. O SNE é uma forma de garantir a qualidade do ensino em todo o pais por meio da
definicdo de padrdes nacionais para as instituicdes de ensino, para a formacao e valorizagdo dos
profissionais da educacdo, com a definicdo da Base Nacional Curricular e de processos de

avaliacdo da aprendizagem, entre outros.

Na conferéncia Nacional (2014) foi apontado o desejo da sociedade de que 0s recursos
dos 10% do PIB sejam destinados ao ensino publico - no PNE foi escalonado como chegar a
essa percentagem de investimento. Deve-se destinar 1% a mais do PIB de 2015 para a educacao
e 0,5% a mais nos anos seguintes, chegando a uma meta intermediaria de 7% do PIB para a
educacdo em 2019.

Ainda foi deliberado o aumento dos investimentos em educacdo, de 25% para 35% dos
recursos de estados e municipios. E na discussdo sobre como aumentar a arrecadacéo, debateu-
se sobre a necessidade de regulamentar o Imposto sobre Grandes Fortunas, previsto na
Constituicdo de 1988. E valido ressaltar também que em nosso municipio no ano de 2013, foi

aplicado 30,42% dos recursos na Educacdo Municipal, havendo ai uma aumento relevante de
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investimento no ano, mas isso ndo significou mudangas muito significativas na qualidade do

Ensino com base nos resultados das avalia¢fes externas do municipio.

Dos demonstrativos de Receitas e Despesas, dados coletados nas seguintes

tabelas:

Quadro 28. Qutras receitas com o setor educacional do municipio de Itilba, administradas pela

prefeitura (2010/2013)
,‘Ano Alimentacao Transporte Convénios |Outras receitas Total
escolar Escolar
2010 R$641.016,00 | R$560.044,80 | R$220.717,50 | R$885.177,65 | R¢ 2.306.955,95
2011 R$709.980,00 | R¢554.147,52 | R$ 3553858 | R$691.376,75 | R¢ 1.991.042,85
2012 R$887.534,97 | R$532.359,50 | R$ 168.019,90 | R$725.598,30 | R¢ 231351267
2013 | R$ 1.593.632,44 | R$533.595,80 | R$178.509,39 | 652.372,15 | R$2.958.109,78

Fonte: Secretaria Municipal da Educagdo / Secretaria da Administragdo/ Prefeitura Municipal, 2014.

Quadro 29. Recursos aplicados em educacao pelo governo municipal de Ititba, por nivel ou
modalidade de ensino (2010/2013).

Ano | Ed. Infantil Ensino Ensino EJA Outros Total
Fundamental Médio
2010 - R$ 1.512.401,69 | 84.006,82 - R$ 3.355.348,73| R$ 4.951.757,24
2011
- R$ 1.861.961,42 | 88.663,60 | R$ 60.036,60 |R$ 2.396.180,76| R$ 4.406.842,38
2012
R$ 54.102,20| R$ 1.310.868,44 | 85.177,52 | R$ 92.245,00 |R$ 1.372.038,13| R$ 2.914.431,29
2013
R$ 21.337,90| R$ 1.553.919,92 | 90.711,29 |R$313.132,10|/R$ 3.209.167,14| R$ 5.188.268,35

Fonte: Secretaria Municipal da Educacéo, Secretaria da Administracdo, Prefeitura Municipal, 2014.

Quadro 30 - Despesas com educacao do municipio Ititba por categoria e elemento de despesa
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(2010/2013)
Despesas correntes Despesas de capital
ANO Pessoal Mat. Subtotal Obra e Equipament| Subtotal Total
Consumo Instalagoes |,
R$ R$ R$
2010 R$12.215.381R$1.660.515, R$ R$ 14.413.684,6
11.195.892,|1.019.488,7 29 05 537.788,30 |2.198.303,35 4
58 1
R$ R$ R$
2011 R$15.684.675R$65.262,35 R$ R$ 16.303.932,4
14.392.510,|1.292.164,1 ,05 553.995,00 | 619.257,35 |
92 3
R$ R$ R$
2012 R$19.608.569R$14.770,00 R$ R$ 19.717.509,6
17.807.154,|1.801.414,6 62 94.170,00 | 108.940,00 p
96 6
R$ R$ R$
2013 R$21.050.404 R$ R$ 21.629.792,5
19.264.390,|1.786.014,1 56 579.388,00 | 579.388,00 g
39 7

Fontes: Secretaria Municipal da Educagéo, Secretaria da Administracdo, Prefeitura Municipal (2014).

Quadro 31 - Receita e aplicagdo dos recursos recebidos do FUNDEB no Municipio Itiba em

(2010/2013)
Aplicacdo
ANo Total recebido Salario dos Capacitacao dos Gastos com MDE
professores leigos
2010 | R$ 14.849.864,76 - - R$ 1.696.984,84
2011 | R$17.616.065,73 | R$11.697.809,31 - R$ 1.691.752,65
2012 | R$20.845.143,37 | R$16.932.523,97 R$ 134.080,00 R$ 1.395.232,63
2013 | R$21.309.406,13 | R$ 18.459.832,60 R$ 299.626,90 R$ 1.650.107,69

Fonte: Secretaria da Administragdo e/ou Fazenda do Municipio, 2014.




Quadro32 - Receita e aplicacdo dos recursos recebidos do FUNDEB no Municipio X em (2010/2013)
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Aplicagdo
Ano Total recebido Salério dos Capacitacéo dos Gastos com MDE
professores leigos
2010 |R$ 14.849.864,76 - - R$ 1.696.984,84
2011 |R$17.616.065,73| R$ 11.697.809,31 - R$ 1.691.752,65
2012 |R$20.845.143,37| R$ 16.932.523,97 | R$ 134.080,00 R$ 1.395.232,63
2013 |R$21.309.406,13| R$ 18.459.832,60 | R$ 299.626,90 R$ 1.650.107,69
Fonte: Secretaria da Administracdo e/ou Fazenda do Municipio, 2014.
Quadro 33. Aplicagdo no Ensino Fundamental — Exercicio 2013 (Em R$)
Dos recursos Da aplicagédo

Receita de imposto e 25% da receita de Total aplicado em % aplicado
transferéncias impostos e transferéncias educacéo
R$ 23.472.779,51 R$ 5.868.194,88 R$ 9.079.426,61 30,42

Fonte: Tribunal de Contas dos Municipios, 2014.

Quadro 34. Recursos da Educagdo no PPA (2010/2013)

ANOS | Previsto em R$ Programa/projetos/atividades Total utilizado
educacionais

2010 17.597.715,64 251,403,725,726 19.868.435,95

2011 19.079.558,50 251,403,725,726 22.306.856,72

2012 20.353.200,00 251,403,725,726 25.622.158,78

2013 21.480.100,00 251,403,725,726 28.467.975,38

Fonte: Prefeitura Municipal, 2014.
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3 DIRETRIZES, METAS E ESTRATEGIAS DO PME
3.1 DIRETRIZES DO PME:

I -erradicacdo do analfabetismo;
I - universalizacdo do atendimento escolar;

1] - superacdo das desigualdades educacionais; IV - melhoria da qualidade do ensino;

Vv - formagé&o para o trabalho;

Vi - promocédo da sustentabilidade socioambiental;- promocdo humanistica, cientifica e

tecnoldgica do Pais;

Vi - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacdo como

proporcéo do produto interno bruto;

VIII - valorizacdo dos profissionais da educacéo;
IX - difusdo dos principios da equidade, do respeito a diversidade e agestdo democratica da
educacéo.

Meta 1: Universalizar, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as criancas de 4 a 5
anos de idade e ampliar a oferta de educacao infantil em creches de forma a atender, no
minimo, 50% das criancas de até 3 anos até o final da vigéncia deste PNE.

Estratégias
1. Incentivar a participacdo de formadores e professores em foruns entre Unido, Estado e
Municipio com intuito de lancar metas de expansdo das redes publicas de Educacdo Infantil
segundo padréo nacional de qualidade compativel com as peculiaridades locais.
1.2 Construir dentro dos padrfes necessarios de infraestrutura e de funcionamento creches
e pré-escolas considerando os padrdes nacionais de qualidade de educacdo infantil e a lei de

acessibilidade compatibilizando-os a realidade do municipio incluindo.

1.3 Adquirir equipamentos para toda rede escolar publica de Educacao Infantil.
1.4 Fomentar e apoiar programas de atendimento as familias em articulagdo com politicas
setoriais de saude, emprego e renda, visando a garantia de sua sustentabilidade e apoio ao

desenvolvimento integral e integrado da crianga.
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1.5 Construir e adequar, em parceria com a Unido, a rede fisica de creches e pré- escolas
publicas.
1.6 Avaliar a educagéo infantil com base em instrumentos nacionais adequando a realidade

local, a fim de aferir a infraestrutura fisica, o quadro de profissionais e 0s recursos pedagdgicos

e de acessibilidade empregados na creche e pré-escola.

1.7 O acesso a creche e a pré-escola e a oferta do atendimento educacional especializado
complementar aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, assegurando a transversalidade da educacao especial na educacgéo
infantil, garantindo, porém, a esses educandos, profissionais capacitados e uma reestruturacao

fisica e pedag6gica adequada.

1.8 Havendo Unidades Privadas e interessadas, de creches e pré-escola, estimular a oferta
de matriculas gratuitas nestas nas institui¢cées privadas por meio da concesséo de certificado de
entidade beneficente de assisténcia social naeducagao.

1.9 Implantar em creches e pré-escolas salas de recursos multifuncionais para o

atendimento educacional especializado.

1.10 Promover a formacéo inicial e continuada de profissionais que atuam na Educacéo

Infantil (professores, formadores, pessoal de apoio) para busca de uma Educacgéo de qualidade.

1.11 Adquirir equipamentos e materiais pedagdgicos necessarios a todos os alunos com

deficiéncias e transtornos globais;

1.12 Estimular, articular e financiar programas de p6s-graduacgao stricto sensu e cursos de
formacédo de professores para a educacdo infantil, de modo a garantir a construcdo de curriculos

capazes de incorporar 0s avangos das ciéncias no atendimento da populagéo de 0 a 5 anos.

1.13 Melhorar o atendimento das criangas do campo na educagdo infantil evitando o
deslocamento dessas criancas de 0 a 5 anos, limitando assim, a nucleacdo de escolas de forma a

atender as especificidades desta clientela.

1.14 Estruturar a educacao infantil na perspectiva de educacao do campo.

1.15 Possibilitar as associagdes que atendam criangas com fins educativos possam obter
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Certificacdo de Qualidade de Assisténcia social na Educacéo Infantil e Educacao Especial, desde
que atendam os critérios estabelecidos pela Legislacdo Vigente.

1.16 Criar programas e acOes de atendimento ao estudante da educacdo infantil por meio
de programas suplementares, de material didatico pedagdgico, fardamento, fraldaria,
distribuicdo de leite, transportes, alimentagdo, assisténcia a saude (vacinagdo, saude bucal,
acompanhamento pediatrico), assisténcia social e familiar, com a realiza¢do de palestras com

profissionais especializados em trabalhos de sensibilizacdo familiar.

1.17 Fazer mapeamento dos professores, diretores, auxiliares de ensino que trabalham na
educacéo infantil e os que trabalhardo a partir da demanda do PME.

1.18 Criar um programa especifico com diversos profissionais como, (Psicologos,
Psicopedagogo, Assistente Social, FICAI, Conselho Tutelar, Conselho da Crianca e
Adolescente, Conselho de Assisténcia Social, Conselho Municipais de Educacdo, Conselho
Municipal do FUNDEB, Conselho Municipal de Alimentacdo Escolar, Pediatra, Nutricionista,
Agente de Endemias, entre outros), para sondagem e busca de resolu¢des de problemas
sinalizados pelos profissionais da educacéo infantil.

1.19 Prover equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para utilizacdo pedagdgica no
ambiente escolar, comecando pela educagéo infantil e promover aulas para uso dos recursos

tecnoldgicos pelos alunos.

1.20 Ampliar a educagdo escolar do campo, a partir de visdo articulada de parteira,
rezadeira, agente de pastoral, animadores de comunidade, agente de saude, representantes de
associacdo para o desenvolvimento sustentavel e a preservacdo da identidade cultural por meio
de palestras, pesquisas, aulas de campo e a partir de outros meios interativos uma vez que 0s
alunos da educacdo infantil necessitam de interacdo dindmica e participativa para o aprendizado

torna-se significativo.

1.21 Promover a articulacdo dos programas da area de educacao, de &mbito Local, Estadual
e Nacional, com os de outras areas como saude, trabalho e emprego, assisténcia social, esporte
e cultura, possibilitando a criagdo de rede de apoio integral as familias, que as ajude a garantir
melhores condi¢des para o aprendizado das criangas até 5 anos.

1.22 Estabelecer acdes afirmativas para aplicar nas atividades curriculares da Educacao
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Infantil para incluir a Lei 11.645/08 que altera a Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

modificada pela Lei n2 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
“Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”- Lei 11.645/08 como tema transversal, bem

como a inclusdo do Ensino Religioso na grade curricular.

1.23 Ampliar os mecanismos de Parcerias entre as areas de educacédo, saude e assisténcia
social na manutengdo, expansdo, integracdo, controle e avaliacdo do desenvolvimento aos
alunos das escolas do campo, com a participagcdo de especialistas, tais como: dentistas,

fonoaudiologos, oftalmologistas, psicologos, nutricionistas e assistentes sociais na rede publica.

1.24 Preservar as especificidades da educacdo infantil na organizacéo das redes escolares
salvaguardando as diferencas entre aspectos culturais entre do campo e cidade, garantindo o
atendimento da crianca de 0 a 5 anos em estabelecimentos de ensino que atendam aos parametros
nacionais de qualidade e a articulacdo com a etapa escolar seguinte, visando ao ingresso da

crianca de 6 anos de idade completos no ensino fundamental.

1.25 Garantir, a partir do primeiro ano de vigéncia deste Plano o financiamento para a
formag&o permanente e continuada dos educadores da educacéo infantil, assegurando formagéo

geral e especifica que atenda ao pluralismo cultural dos povos do campo;

1.26 Prover, quando necessario, formas de organizacdo escolar propria, incluindo
adequacao do calendario escolar as fases do ciclo agricola e/ou as atividades desenvolvidas e as

condicdes climaticas da regido;

1.27 Garantir que, ao final da vigéncia deste PME, seja inferior a 10% a diferenca entre as
taxas de frequéncia a Educacdo Infantil das criangas de até 3 anos oriundas do quinto de renda

familiar per capita mais elevado e as do quinto de renda familiar per capita mais baixo.

Meta 2: Universalizar o ensino fundamental de 9 anos para toda a populacéo de 6 a 14 anos
e garantir que pelo menos 95% dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o

altimo ano de vigéncia deste PNE

Estrategias
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2.1 Implementar e monitorar a proposta curricular contextualizada que contemple as

especificidades do semiarido para o ensino fundamental de nove anos;

2.2 Ampliar e adequar os espacos educacionais urbanos e do campo ja existentes para
atendimento dentro dos padrées minimos de qualidade para funcionamento da escolg;

2.3 Realizar busca permanente de alunos fora da escola através de parcerias formadas com:
Conselho Tutelar, Conselho de Seguranca Publica, CRAS, Assisténcia Social, FICAI, outros
6rgdos competentes e demais entidades da sociedade civil organizada, com autonomia em suas

acoes;

2.4 Discutir através do Forum Permanente de Educacdo, o Poder Publico, as familias e os
profissionais da educacgéo para o verdadeiro valor da educacdo, da busca do conhecimento, do

respeito mutuo e dos direitos e deveres do cidadao;

2.5 Estabelecer parceria com a Secretaria de Infraestrutura para reestruturacdo ou
construcdo, sinalizacdo e manutencdo de estradas vicinais onde trafegam os transportes

escolares;

2.6 Ofertar transportes de qualidade, de acordo com as normas do Codigo de Transito
Brasileiro, com motorista capacitado especificamente para o transporte escolar, para atender a

demanda do sistema de ensino, com presenca de monitores capacitados;

2.7 Incentivar a criacdo de associacdes de pais e mestres, conselhos escolares, grémios
estudantis e lideres de sala, para promover a gestdo democratica e efetiva participacdo no

processo educacional;

2.8 Assegurar a permanéncia dos profissionais do magistério na unidade escolar nos anos
iniciais do ensino fundamental priorizando o ensino-aprendizagem, com possiveis mudancas
somente em comum acordo com a Seduc, escola e profissional obedecendo aos critérios do

Estatuto do Servidor Publico e do Plano de Carreira;

2.9 Ofertar Bolsas para Formacdo continuada aos profissionais do magistério para
mobilidade académica; Coibir através de Lei especifica alunos em ambientes inadequados como
Lan Houses, bares, entre outros, trajando fardamentos escolares ou em horarios de aulas, com

parcerias de 6rgdos competentes;
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2.10 Desenvolver aulas que enfatizem contedos tematicos, especificos ao meio ambiente,
a cultura afrodescendente, indigenas, valores e cidadania, contempladas nas diversas areas do

conhecimento;

2.11 Trabalhar a historia local e municipal bem como seus aspectos culturais locais e
regionais, ainda os espacos geograficos da comunidade escolar e os limites territoriais do

municipio de Itidba;

2.12 Promover busca ativa de criancas e adolescentes fora da escola, no campo e na cidade,
em parceria com 6rgdos publicos de assisténcia social, salde e protecdo a infancia, adolescéncia,
juventude (Conselho Municipal do Direitos da Crianca e do Adolescente e o Conselho Tutelar)
e FICALI,

2.13 Desenvolver tecnologias pedagdgicas que combinem, de maneira articulada, a
organizacdo do tempo e das atividades didaticas entre a escola e o ambiente comunitério,
considerando as especificidades curriculares, seja no &mbito das escolas urbanas, do campo, das

comunidades itinerantes;

2.14 Garantir a oferta do Ensino Fundamental, em especial dos anos iniciais, para as
populacbes do campo, nas proprias comunidades ou, quando a comunidade ndo comportar a
modalidade de ensino, em nudcleos vizinhos, garantindo condigdes de permanéncia dos

estudantes nos seus espacos socioculturais;

2.15 Apoiar a organizacao pedagdgica, o curriculo e as praticas pedagogicas das classes
multisseriadas, garantindo a permanéncia das criancas dos anos iniciais do ensino fundamental

No campo,

2.16 Disciplinar, no ambito dos sistemas de ensino, a organizacdo flexivel do trabalho
pedagdgico, incluindo adequacdo do calendario escolar de acordo com a realidade local,

identidade cultural e com as condicdes climaticas da regido.

2.17 Monitorar a execugdo a partir do primeiro ano deste Plano, da Proposta Pedagdgica do
municipio implementado a partir da Lei 308 de 05 junho de 2014, que define as diretrizes
Basicas da Politica Municipal de Educacdo Contextualizada e de Educa¢do do Campo,
elaborado com base na realidade dos sujeitos do meio rural, considerando sua visédo de mundo,

sua cultura, sua religido, seu trabalho, suas relagdes sociais e seus diferentes saberes e
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possibilitando-lhes a construcdo eficaz de um projeto de desenvolvimento sustentavel baseado

na concepcgéo da terra como espaco de vida para o Ensino Fundamental em nove anos;

2.18 Assegurar que, a partir do segundo ano da data da aprovacdo deste Plano, as escolas
do campo disponham de meios eficazes para a realizacdo de um trabalho pedagdgico de
qualidade social, no que se refere a recursos humanos, fisicos e didaticos, considerando suas

especificidades;

2.19 Garantir a implementacdo do espago e adequada estruturagdo, bem como construcao
de novas unidades educacionais do campo e da cidade, estrutura fisica, recursos humanos,

didaticos e tecnologicos necessarios a formagéo humana, com qualidade vital e social;

2.20 Estimular a oferta do ensino fundamental, em especial dos anos iniciais, para as
populacdes do campo, nas préprias comunidades (Fundo de pasto, Assentamento da Reforma

Agréria, Ribeirinhos, Pesqueiras, etc.);

2.21 Criar novos nucleos municipais de Escolas Familias Agricolas, nos termos do
disposto no Decreto n° 7.352 de 04 de novembro de 2010, artigo 7°8 Il, que dispde sobre a
Politica de Educacdo do Campo e o Programa de Educacdo na Reforma Agraria-PRONERA,
garantida prerrogativa técnica da pedagogia da alternancia para concepcdo e organizacao do

curriculo nestas escolas;

2.22 Oferecer atividades extracurriculares de incentivo aos estudantes e de estimulo a

habilidades, inclusive mediante certames e concursos nacionais;

2.23 Inserir gradativamente o ensino de musica, capoeira, caraté e jogos diversos e 0 ensino
religioso no curriculo diversificado das escolas municipais e a efetiva garantia da aplicacdo da
Lei Municipal n® 270, sobretudo no que se refere ao ensino de capoeira, caraté e gogos diversos,

obrigatério ao Poder Publico e facultativo aos alunos;

Meta 3: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacédo de 15 a 17 anos
e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PME, a taxa liquida de matriculas no ensino

médio para 85%.

Estratégias
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3.1 Implantar de atividades de contra turno para alunos com dificuldade de
aprendizagem e distorcdo idade x série com profissional qualificado que se identifique com a
clientela;

3.2 Oferecer em todas as escolas municipais, em que haja demanda, nos turnos diurno e
noturno a EJA, para que se possa diminuir o indice de distor¢do idade x série e Capacitacdo
continuada especifica aos profissionais que atuam na modalidade.

3.3 Garantir a oferta de educacdo de jovens, adultos e idosos para a populacdo do meio
rural, com elaboracdo de material especifico, com qualidade social, promovendo a formacao
integral do ser humano e a formacéo para o mundo do trabalho;

3.4 Implantar, gradativamente as parcerias, Projetos de Formacdo Profissional e
Tecnologica para o trabalho no campo, em todas as escolas rurais do municipio, para atender
adolescentes, jovens e adultos, levando em conta as peculiaridades e potencialidades da
atividade agricola ou pecuaria da regido, a partir do primeiro ano de vigéncia do Plano;

3.5 Estabelecer, em um ano, um sistema de informagdes completas e fidedignas sobre a
populacdo rural a ser atendida pela educacdo por meio do censo educacional e dos censos
populacionais;

3.6 Implantar, em regime de cooperacdo entre as esferas municipal e estadual,
Gradativamente, a partir do primeiro ano deste Plano, programas de identificacdo e atendimento
aos alunos com necessidades educacionais especiais.

3.7 Garantir a gestdo democratica das escolas da Rede Municipal do campo, constituindo
mecanismos, que possibilitem estabelecer relagfes entre a escola, a comunidade local, os
Movimentos sociais, 0s 0rgaos normativos do sistema de ensino e os demais, Setores da

sociedade, de forma a favorecer a melhoria da qualidade social da Educa¢do do campo;

3.8 Criar sistema de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das propostas
Pedagogicas das instituicGes de ensino, quanto a abordagem solidéria e coletiva dos problemas

do campo;

3.9 Sugerir um regime de colaboragdo, na estrutura com os sistemas estadual e
municipal, que garanta equipes de trabalho docentes e ndo docentes que contemplem as
especificidades da educagdo do campo;

3.10 Construir e revisar o Projeto Politico Pedagdgico - PPP em todas as unidades e

modalidades de ensino de acordo com a proposta pedagdgica do municipio pela lei 308 de 05
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de junho de 2014 que define as diretrizes basicas da politica municipal de educacédo
contextualizada e de educagéo do campo;

3.11 Implantar a avaliagdo institucional, com base nos indicadores internos e externos e
de seus impactos sobre a qualidade da vida individual e coletiva, tendo como principio o controle
social da qualidade da educacdo escolar, mediante efetiva participagdo da comunidade do

campo;

3.12 Planejar arquitetonicamente, a partir da vigéncia deste Plano, um modelo padréo para
todos os prédios escolares de forma a garantir espacos diferenciados dotados de ventilagéo,

iluminacdo, insolacdo, com condicGes sanitarias, adequadas e que disponibilizem:

a) 0 acesso as novas tecnologias: sala de audiovisual e laboratério de informética (com

acesso a internet);

b) espaco de convivio social — sala de acolhimento, jardins, hortas e quadras poli -

esportivas;

C) biblioteca com amplo acervo atualizado aberta a toda a comunidade;
d) laboratdrio de ciéncias;

e) sala dos professores e de reunies pedagogicas;

f) auditdrio e sala de artes;

9) sala de reprografia;

h) cozinha e refeitorio com depoésito exclusivo da merenda escolar e dos utensilios da

cozinha;

)] depdsito para material de limpeza e de uso continuo;

3.13 salas destinadas a administracdo e coordenacdo pedagogica.Apoiar e fortalecer acoes
educativas, através da formacdo continuada para, profissionais da educagdo, visando ao
reconhecimento do afrodescendente, enquanto sujeito integrante da sociedade, assegurando o
cumprimento da Lei 10.639/2003.

3.14 Apoiar, durante a vigéncia deste Plano, o contato permanente entre o0 ensino médio e
instituicdes de ensino superior, com o objetivo de troca de experiéncias e atualizag&o, integrando

0 aluno do ensino médio com o mundo académico;
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3.15 Incentivar Garantir, durante a vigéncia deste Plano, a inclusdo e a permanéncia dos
educandos com necessidades especiais em classes regulares das escolas da Rede
Municipalcomuns, cabendo a cada, mantenedora, garantir condi¢Bes para que possa receber este

estudante e oferecer-lhe um ensino de qualidade, conforme legislacéo vigente;

3.16 Apoiar, durante a vigéncia deste Plano, a promoc¢édo de atividades interativas das

escolas publicas e particulares, visando um maior entrosamento e troca de experiéncias;

3.17 Implantar equipamentos tecnologicos nas escolas do campo, compativeis com sua

proposta pedagdgica;

3.18 Implantar uma escola polo do campo na modalidade de tempo integral com estrutura
fisica, recursos humanos, didatico-pedagdgicos e tecnoldgicos necessarios a formacdo humana

do trabalhador do campo com qualidade social, em parceria com a Unido e o Estado;

3.19 Articular através do Ministério da Educacdo a implantacdo de laboratério de

informatica nas escolas do campo;

3.20 Implantar cursos técnico-profissionalizantes aos jovens e trabalhadores do meio rural,

através de parcerias com 0s ministérios afins, entidades pablicas e ndo- governamentais;

3.21 Garantir na formacdo continuada de professores de modo acordado com instituicdes
académicas, o exercicio de atividades de experimentacdo em ciéncias da natureza, com destaque
para as escolas de ensino médio no campo em que se deve, neste caso, considerar as

experiéncias desenvolvidas pelos movimentos sociais do campo;

3.22 Estimulara expansao das matriculas gratuitas de ensino médio integrado a educacao
profissional, observando-se as peculiaridades das popula¢fes do campo e da cidade, e particular

em éareas de periferia;

3.23 Ampliar o atendimento das Escolas Familias Agricolas, nos termos do disposto no
Decreto n° 7.352 de 04 de novembro de 2010, artigo 7°§ Il, que dispde sobre a Politica de
Educacdo do Campo e o Programa de Educacdo na Reforma Agraria- PRONERA, garantida
prerrogativa técnica da pedagogia da alternancia para concepc¢do e organizacdo do curriculo

nestas escolas;

3.24 Promover a busca ativa da populacdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos fora da
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escola, em articulacdo com os servigos de assisténcia social, satde e de prote¢do a adolescéncia

e a juventude;

3.25 Estabelecer parceria com o Estado da Bahia, objetivando redimensionar a oferta de
ensino médio nos turnos diurno e noturno, bem como a distribuicéo territorial das escolas de
ensino médio, de forma a atender a toda a demanda, de acordo com as necessidades especificas

dos alunos;

3.26 Apoiar e fomentar 0s projetos estruturantes, sobretudo nas extensdes rurais,
garantindo a efetiva participacdo dos alunos;

Meta 4: Universalizar, para a populacéo de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, 0 acesso a educacgdo bésica e ao
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a
garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes,

escolas ou servicos especializados, publicos ou conveniados.
Estratégias

4.1 Realizar levantamento e mapeamento geral da realidade municipal, no que diz respeito
a existéncia e situacdo dos casos de deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e

superdotacdo no municipio de Itiuba anualmente;

4.2 Estabelecer parceria intersetorial com os agentes comunitarios de Saude (ACS), através
de lei municipal conselho tutelar, assisténcia social etc para informacdo, diagndstico e
monitoramento da populacdo com necessidades especiais, além dos ACS estabelecer parcerias
com professores, pedagogos, psicopedagogos, especialistas na area de salde, assisténcia social,

conselho tutelar, para realizar o levantamento e o mapeamento;

4.3 Promover formacdo continuada para 100% dos profissionais de educacdo do

municipio, voltada para a atencdo dos alunos com necessidades educacionais especiais;

4.4 Mapear a demanda de alunos para garantir o atendimento no Nucleo Educacional

Especial e as salas de Recursos Multifuncionais;
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4.5 Construir a sede propria do Nucleo de Educacédo Especial de Itiuba com infraestrutura e
profissionais qualificados necessarios, obedecendo a Lei de Acessibilidade e equipamentos de
acordo com cada caso de deficiéncia ou transtornos, para garantir o funcionamento do NEEI e
criar extensdes do Nucleo (salas de recursos) nos povoados e distritos, atendendo a demanda de

acordo com a necessidade de cada localidade;

4.6 Promover Formacdo continuada a todos os Profissionais da Educagdo (porteiros,
merendeiras, secretarias(os) escolares, motoristas, monitores, vigilantes, os professores, 0s
coordenadores e os diretores, vice-diretores), que trabalhe com alunos com necessidades

especiais;

4.7 Assegurar a presenca de monitores dentro dos transportes escolares sendo 0sS
transportes adequados as leis de com acessibilidade;

4.8 Adequacdo dos os espacos de acordo com a lei de acessibilidade;

4.9 Capacitacdo para os profissionais da educacdo que trabalhem com os alunos com

dificuldades de aprendizagem, transtornos globais do desenvolvimento e superdotacéo;

4.10  Obedecer a quantidade méaxima de aluno por professor conforme adequacao do Sistema
Municipal de Ensino e Resolugdes Nacionais;

4.11 Ampliar o atendimento do NEEI para todo o municipio, garantindo o retorno do
atendimento prestado para as unidades escolares, bem como designar um coordenador técnico

para a Educacao Especial, para articular parcerias entre as salas de recursos e o NEEI;

4.12 Implantar, ao longo deste PME, salas de recursos multifuncionais e fomentar a
formacdo continuada de professores e professoras para o atendimento educacional especializado

nas escolas urbanas e do campo;

4.13 Assegurar a presenga de monitores dentro dos transportes escolares, principalmente

na educacao infantil e ensino fundamental;

4.14 Mapear a demanda de alunos da rede puablica municipal, para efetivar o atendimento
do NEEI e ampliar a oferta das salas de recursos;

4.15 Manter e ampliar programas suplementares que promovam a acessibilidade nas

instituigcdes publicas, disponibilizando material didatico proprio e de recursos tecnoldgicos, bem
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como alimentagdo adequada, em todas as etapas, niveis e modalidades de ensino;

4.16 Garantir atendimento educacional especializado em salas de recursos multifuncionais
com intérprete de libras e de braile, nas classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou
conveniados, onde existam surdos e cegos, nas formas complementar e suplementar, a todos (as)
alunos(as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, matriculados na rede publica de educacdo basica, conforme necessidade

identificada por meio de avalia¢do, sendo ouvidos a familia e o aluno;

4.17 Manter e ampliar programas suplementares que promovam a acessibilidade nas
instituicdes publicas, para garantir 0 acesso e a permanéncia dos (as) alunos(as) com deficiéncia
por meio da adequacao arquitetonica, da oferta de transporte acessivel e da disponibilizacéo de
material didatico proprio e de recursos de tecnologia assistiva, assegurando, ainda, no contexto
escolar, em todas as etapas, niveis e modalidades de ensino, a identificacdo dos(as) alunos(as)

com altas habilidades ou superdotacéo;

Meta 5:Alfabetizar todas as criancas, no maximo, até o final do 3°(terceiro) ano do ensino

fundamental.

Estratégias
5.1 Realizar estudo de demanda para definir a quantidade de alunos por
professor/alfabetizador, tendo como meta no minimo 15 alunos e no maximo 20 alunos por

professor;

5.2 Conhecer e estruturar as propostas curriculares para reorientar o PPP no sentido de
implementar acdes que revitalizem a pratica pedagdgica adequando as realidades de cada
instituicao;

5.3 Estruturar as propostas curriculares para alfabetizagdo, para serem inseridas nas

propostas pedagogicas das instituicbes, enfatizando processo de letramento e alfabetizagdo e o

acompanhamento nas séries iniciais (ciclo de alfabetizacao);

5.4 Capacitacao e remuneracgéo para professoras/alfabetizadoras de acordo com o Plano de

Carreira e Valorizacdo do Magistério e Resoluces Nacionais;
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55 Disponibilizar Psicopedagogos, Psicologos e professores para atender alunos em
processo de alfabetizacdo quando necessario, estabelecendo parceria entre familia/escola;

5.6 Criar critérios especificos (para o ciclo) de alfabetizacdo visando acompanhar o
desempenho escolar dos alunos através dos descritores observados na proposta pedagdgica;

5.7 Inserir, nas instituicdes tecnologias para dinamizar o processo de alfabetizacéo,
contribuindo para a incluséo digital, com acompanhamento de um profissional capacitado na
area especifica;

5.8 Criar uma proposta curricular que valorize as relagdes sociais, culturais locais nas

classes de alfabetizagéo;

59 Aquisicdo de Adquirir equipamentos, mobiliarios e material didatico especifico para

alfabetizacdo;

5.10 Formacdo continuada para todos os profissionais da educacdo que trabalhem com
alfabetizacdo (motorista\ monitores\ professores\ merendeiras\ auxiliares) e que as formacgoes
acontecam dentro do espaco escolar ou por setores;

5.11 Construcdo e ou adequacdo dos espacos escolares de acordo com os padrbes de

funcionamento exigido pelo MEC;

5.12 Estimular a participacdo da familia no andamento escolar;
5.13 Apoiar a alfabetizacdo de criancas do campo, com a producdo de materiais didaticos
especificos, e desenvolver instrumentos de acompanhamento que considerem a identidade

cultural da comunidade;

5.14 Incluir nas escolas do campo e da cidade a analise dos instrumentos de avaliagdo
nacional da alfabetizacdo das criancas, a ser objeto de discusséo nos trabalhos pedagdgicos, bem
como estimular os sistemas de ensino e as escolas a criarem seus respectivos instrumentos de
avaliacdo e monitoramento, implementando medidas pedagdgicas para alfabetizar todos os

alunos(as), até no maximo, o final do terceiro ano de ensino fundamental,

5.15 Instituir projetos de colaboracdo entre os sistemas publicos de educagdo em parceria
com 0s movimentos sociais da educacdo do campo, com o intuito de ampliar e consolidar 0s

processos de alfabetizagdo para as criangas do campo;
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5.16 Consolidar a Proposta Pedagdgica Municipal de Contextualizacdo da Educacdo do
Campo, nas classes de alfabetizagéo;

5.17 Estimular a participacdo da familia no ambiente escolar, valorizando as relacGes

sociais e culturais das comunidades;

5.18 Promover e estimular a formacdo inicial e continuada de professores para a
alfabetizacdo de criangas, com o conhecimento de novas tecnologias educacionais e préaticas
pedagogicas inovadoras, estimulando a articulagdo entre programas de po6s- graduacgdo lato

sensu e acdes de formacéo continuada de professores para a alfabetizacao;

5.19 Estabelecer  critérios no  reordenamento anual para selecdo  de
professores/alfabetizadores do quadro efetivo da rede, priorizando o perfil, definindo- os como

grupo das unidades escolares municipais;

5.20 Estabelecer uma Politica de Formacdo Continuada, no municipio, para os Garantir a
formacgéo dos/as professores/as do ciclo de Alfabetizagdo, tendo como eixo norteador a
metodologia do Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa

—PNAIC;
5.21 Estabelecer critérios para progressdo dos alunos no ciclo de Alfabetizacéo;
5.22 Estabelecer o Refor¢o escolar como Politica Puablica Municipal como forma de

intervencdo para os alunos com baixo rendimento escolar;

Meta 6: Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de

forma a atender, pelo menos, 25% dos (0s) alunos(as) da educacao basica.

Estratégias
6.1 Oferecer educacdo em tempo integral para as unidades escolares gradativamente, ao
longo da vigéncia deste Plano, de forma que ao final atinja no minimo 50% das escolas

municipais;

6.2 Criar/Aderir programas transgovernamentais (que permeiam mais de uma esfera de
governo) e outras parcerias e convénios ndo governamentais no intuito de estruturagéo do tempo

integral nas escolas;
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6.3 Construcéo de escolas conforme os padrdes minimos de funcionamento para educacao

em tempo integral e reestruturagdo das instituicdes existentes;

6.4 Construir a proposta pedagdgica para o ensino em tempo integral com a participacéo

da comunidade visando a formacédo em integral dos alunos;

6.5 Instituir equipe para sistematizar o acompanhamento das atividades do programa Mais
Educacéo, suporte e formag&o continuada para os profissionais que trabalham na ampliacéo da
jornada escolar, visando mapear informacgdes sobre a educacdo em tempo integral, indices de
modificacdes das realidades atendidas e avaliacdo das intervengdes feitas pelo programa nos

espacos educativos.

6.6 Atender as escolas do campo, na oferta de Educacdo em tempo integral, com base em

consulta prévia e informada, considerando-se as peculiaridades locais;

6.7 Fomentar a articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e
esportivos e com equipamentos puablicos, como centros comunitarios, bibliotecas, pragas,

parques, museus, teatros, cinemas e planetarios;

6.8 Desenvolver pesquisas de modelos alternativos de atendimento escolar para a populacao
do campo e da cidade, que considerem as especificidades locais e dos semiarido e as boas

praticas nacionais e internacionais;

6.9 Garantir transporte gratuito para todos (as) os (as) estudantes da educacéo do campo e
da cidade, na faixa etaria da educacdo escolar obrigatoria, mediante renovacao e padronizacao
integral da frota de veiculos, de acordo com especificacGes definidas pelo Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia — INMETRO, e financiamento compartilhado, com
participacdo da Unido proporcional as necessidades dos entes federados, visando a reduzir a

evasdo escolar e o tempo médio de deslocamento a partir de cada situacao local;

6.10 Consolidar a educagédo escolar no campo de populagdes tradicionais, respeitando a
articulacdo entre os ambientes escolares da Rede Municipal e comunitarios e garantindo: o
desenvolvimento sustentdvel e preservacao da identidade cultural; a participacdo da comunidade
na definicdo do modelo de organizacdo pedagdgica e de gestdo das instituicbes consideradas as
praticas socioculturais e as formas particulares de organizagdo do tempo; a reestruturacao e a

aquisicdo de equipamentos; a oferta de programa para a formacéo inicial e continuada de
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profissionais da educacgéo; e o atendimento em educacéo especial;

6.11 Adotar progressivamente, o atendimento em tempo integral para os alunos das escolas
do campo e da cidade, tendo como prioridades as escolas de dificil acesso;

6.12 Promover, com o apoio da Unido, a oferta de Educagdo Basica publica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares, inclusive
culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos alunos na escola, ou sob sua
responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 07 (sete) horas diérias durante todo o ano
letivo, com a ampliacdo progressiva da jornada de professores em uma Unica escola;

6.13 Institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, programa nacional de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalacdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica, espacos para atividades culturais,
bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitrios, banheiros e outros equipamentos, bem como de
producdo de material didatico e de formacao de recursos humanos para a Educacdo em tempo

integral;

Meta 7: Fomentar a qualidade da educacdo basica em todas etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias nacionais
para o IDEB:

Estratégias
7.1 Fixar, acompanhar e divulgar bienalmente os resultados do IDEB das escolas, das redes
publicas de educacdo basica e dos sistemas de ensino da Unido, do Estado, do Distrito Federal
e dos Municipios e atualizar o site da Secretaria para permitir que as escolas tenham acesso as

informacdes estabelecidas na estratégia);

7.2 Divulgar, nos sites oficiais do municipio, todas as etapas deste Plano Municipal de
Educacao, a partir da aprovacdo mesmo pela Assembleia em AudiénciaPublica;

7.3 Garantir assisténcia técnica e financeira para execucdo de metas estabelecidas para
superacdo do IDEB nas Unidades Escolares abaixo da média nacional. (Construir parcerias com
ONGs visando o cumprimento da estratégia.

7.4 Instituir no municipio de Itilba instrumentos préprios de avaliacdo da qualidade do
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ensino fundamental, de forma a englobar o ensino de ciéncias, (criar acGes relativas as

estratégias);

7.5 Garantir transporte gratuito para todos os estudantes da educacdo do campo e 0s
estudantes do perimetro urbano, na faixa etaria da educacdo escolar obrigatoria, mediante
renovacao integral da frota de veiculos, de acordo com especifica¢fes definidas pelo Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial - Inmetro, vinculado ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, exigindo aos condutores

habilitacdo para conducao do transporte escolar, bem como curso especifico para 0 mesmo fim;

7.6 Selecionar, certificar e divulgar tecnologias educacionais para o ensino fundamental
e médio, assegurando a diversidade de métodos e propostas pedagdgicas, bem como o

acompanhamento dos resultados nos sistemas de ensino em gue forem aplicadas.

7.7 Fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de inovacdo das praticas
pedagdgicas nos sistemas de ensino, que assegurem a melhoria do fluxo escolar e a

aprendizagem dos estudantes.

7.8 Fortalecer o acompanhamento e monitoramento do acesso, permanéncia e sucesso dos
jovens beneficidrios de programas de transferéncias de renda, no ensino médio, quanto a
frequéncia, ao aproveitamento escolar e a interacdo com o coletivo, bem como das situacdes de
discriminacdo, preconceitos e violéncias, praticas irregulares de exploracdo do trabalho,
consumo de drogas e gravidez precoce em colaboracdo com as familias e 6rgdo publicos de
assisténcia social, saide e prote¢do a adolescéncia e juventude;

7.9 Apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante transferéncia direta de
recursos financeiros a escola, com vistas a ampliacdo da participacdo da comunidade escolar no
planejamento e na aplicacdo dos recursos e o desenvolvimento da gestdo democratica efetiva.
Implementar programa municipal Dinheiro Direto na Escola com recursos do Quota Salario
Educacao — QSE;

7.10 Garantir o acompanhamento da execugdo dos recursos do PDE/PDDE e outros

destinados & educag@o no municipio. De modo a orientar a prestacdo adequada das contas;

7.11 Ampliar programas e aprofundar a¢fes de atendimento ao estudante, em todas as

etapas da educacdo bésica, por meio de programas suplementares de material didatico-escolar,
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transporte, alimentacgdo e assisténcia a salde, garantindo a estrutura para funcionamento;

7.12 Institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, programa nacional de
reestruturagdo e aquisicao de equipamentos para escolas publicas, tendo em vista a equalizagdo
regional das oportunidades educacionais;

7.13 Prover equipamentos e recursos tecnolégicos digitais para a utilizagdo pedagogica no

ambiente escolar a todas as escolas de ensino fundamental;

7.14 Estabelecer diretrizes pedagogicas para a educacdo basica e parametros curriculares
nacionais comuns, respeitada a diversidade regional, estadual e local. Concluir a proposta

pedagdgica do sistema municipal de ensino — SME;

7.15 Informatizar a gestdo das escolas e das secretarias de educacdo do Municipio, bem
como manter programa nacional de formac&o inicial e continuada para o pessoal técnico das

secretarias de educacdo. Conforme demanda;

7.16 Garantir politicas de combate a violéncia na escola e construgdo de uma cultura de paz
e um ambiente escolar dotado de seguranca para a comunidade escolar. Conforme demanda;

7.17 Implementar politicas de incluséo e permanéncia na escola para adolescentes e jovens
gue se encontram em regime de liberdade assistida e em situacdo de rua, assegurando-se 0s
principios do Estatuto da Crianca e do Adolescente de que trata a Lei n° 8.069, de 13 de julho
de 1990. Conforme demanda;

7.18 Garantir o ensino da histéria e cultura afro-brasileira e indigena, nos termos da Lei n°
10.639, de 9 de janeiro de 2003, e da Lei n® 11.645, de 10 de marco de 2008, por meio de ac¢des
colaborativas com féruns de educacgdo para a diversidade étnico- racial, conselhos escolares,
equipes pedagdgicas, e com a sociedade civil em geral, assim como a articulacdo de uma equipe
pedagdgica especializada para trabalhar o acompanhamento destas acGes e aquisicdo de

materiais didaticos especificos. Conforme demanda;

7.19 Ampliar a educacdo escolar do campo, a partir de uma visdo articulada ao
desenvolvimento sustentavel, Meio Ambiente e a preservacao da identidade cultural. Conforme

demanda;

7.20 Priorizar o repasse de transferéncias voluntarias por parte do municipio para unidades
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escolares que tenham constituido conselhos escolares ou 6rgaos colegiados equivalentes, de
acordo com a legislacéo vigente com representacéo de trabalhadores em educacdo, pais alunos

e comunidade, escolhidos pelos seus pares;

7.21 Assegurar, a todas as escolas publicas de educagdo basica, dgua tratada e saneamento
basico manejo dos residuos solidos; energia elétrica; acesso a rede mundial de computadores
em banda larga de alta velocidade; acessibilidade a pessoa com deficiéncia; acesso a bibliotecas;
acesso a espacos para pratica de esportes; reservatorio de agua potavel; acesso a bens culturais

e a arte; e equipamentos e laboratérios de ciéncias. Conforme demanda;

7.22 Mobilizar as familias e setores da sociedade civil, articulando a educacgéo formal com
experiéncias de educacdo popular e cidada, com os propdsitos de que a educacao seja assumida
como responsabilidade de todos e de ampliar o controle social sobre o cumprimento das politicas
pablicas educacionais. Conforme demanda, garantir institucionalmente a participacéo social
(leis);

7.23 Promover a articulacdo dos programas da area da educacdo, de ambito local e
nacional, com os de outras areas como saude, trabalho e emprego, assisténcia social, esporte,
cultura, possibilitando a criacdo de uma rede de apoio integral as familias, que as ajude a garantir
melhores condicdes para o aprendizado dos estudantes. Estruturar politicas intragovernamentais

e transetoriais;

7.24 Universalizar, mediante articulacdo entre os 6rgéos responsaveis pelas areas da saude
e da educacdo, o atendimento aos estudantes da rede publica de educagdo basica por meio de
acOes de prevencdo, promocdo e atencdo a saude. Conformedemanda estruturar o PSE —

Programa Saude Escolar;

7.25 Estabelecer acdes efetivas especificamente voltadas para a prevencdo, atencdo e
atendimento a saude e integridade fisica, mental e moral dos profissionais da educacéo, como

condicdo para a melhoria da qualidade do ensino. Incluir no plano de carreira;

7.26 Orientar as politicas das redes e sistemas de educacdo de forma a buscar atingir as
metas do IDEB, procurando reduzir a diferenca entre as escolas com os menores indices e a
média nacional, garantindo equidade da aprendizagem. Construir mecanismos e parcerias para

efetivacdo da estratégia;
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7.27 Confrontar os resultados obtidos no IDEB com a média dos resultados em matematica,
leitura e ciéncias obtidos nas provas do Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos - PISA,
como forma de controle externo da convergéncia entre os processos de avaliacdo do ensino
conduzidos pelo INEP e processos de avalia¢do do ensino internacionalmente reconhecidos, de

acordo com as seguintes projecoes:

PISA 2009 2012 2015 2018 2021

Média dos resultados em matematica,

leitura e ciéncias 395 417 438 455 473

7.28 Orientar as politicas das redes e sistemas de ensino, de forma buscar atingir as metas
do IDEB, diminuindo a diferenga entre as escolas com os menores indices e a média nacional,
garantindo equidade da aprendizagem e reduzindo gradativamente, até o ultimo ano de vigéncia
deste PME, as diferencas entre as médias dos indices dos estados, inclusive do Distrito Federal,

e dos Municipios;

7.29 Premiar das unidades escolares que atingirem ou superarem as metas do

7.30 Adequar o calendario escolar as especificidade locais, como épocas de plantio e
periodos chuvosos;

7.31 Prover equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para a utilizacdo pedagogica
no ambiente escolar a todas as escolas publicas da Educacdo Baésica, criando inclusive
mecanismos para implementacdodas condigdes necessarias para a universalizacdo das
bibliotecas nas instituicdes educacionais, com acesso a redes digitais de computadores, inclusive
acesso a internet;

7.32 Premiagdo pro-labore de trabalhos pioneiros que melhorem o IDEB das unidades
escolares executados pelos profissionais da educacéo e do magistério;

7.33 Mobilizar as familias e setores da sociedade civil, articulando a Educacgao formal com
experiéncias de Educacdo popular e cidadd, com os propositos de que a Educacédo seja assumida
como responsabilidade de todos e de ampliar o controle social sobre o cumprimento das politicas
publicas educacionais;

7.34 Determinar que a rota ou roteiro, sobretudo a rota intercampo, dos novos Onibus
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adquiridos pelo Programa Caminho da Escola sejam utilizados prioritariamente no transporte
dos estudantes das escolas do campo substituindo os transportes contratados e cumprindo o que
determina as resolucGes do FNDE em relacdo ao transporte escolar;

7.35 Adequar o calendario escolar as especificidade locais, como épocas de plantio e
periodos chuvosos; IDEB;

7.36 Ressarcir financeiramente por parte do prestador de servigo quando resultar em que o aluno
tenha que utilizar transporte diverso por conta da saida antecipada em relacdo ao horario e
tolerancia pré-definidos, divulgados no transporte escolar, com comissao fiscalizadora formada
por pais, alunos e membros do conselho escolar; 7.37Ampliar concepcdo de educagéo escolar
do campo, contextualizada a partir de uma visdo articulada ao desenvolvimento sustentéavel,
meio ambiente e apreservacao da identidade cultural, género e geracdo (faixa etaria) e étnico-
racial; 7.38Capacitar e garantir condi¢Ges de atuacdo ao Conselho Municipal de Educacéo e aos
Conselhos Escolares para que cumpram as acOes que lhes competem, dentre elas a de
fiscalizador da carga horaria das escolas e o calendario dos 200 dias letivos previstos na LDB;
7.39 Possibilitar ao Conselho Municipal de Educacdo, Ao Conselho Municipal do
FUNDEB, ao Conselho Municipal da Alimentacdo Escolar, aos Conselhos Escolares, aos
Sindicatos dos Servidores da Educacéo e dos Servidores Municipais, a fiscalizacdo da gestéo
municipal, com o acesso aos dados necessarios para tal fim;

7.40 Dar continuidade a assisténcia técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante
transferéncia direta de recursos financeiros a escola. Priorizando visitas a ampliacdo da
participacdo da comunidade escolar no planejamento e na aplicacdo dos recursos e 0
desenvolvimento da gestdo democrética efetiva. Implementarprograma municipal Dinheiro
Direto na Escola com recursos do QSE — Quota Salario Educacéo;

7.41 Criar a partir de entrada em vigor destePlano o portal do controle social ampliado
acessivel a sociedade, que sera alimentado mensamente com os orcamentos dos projetos e fotos
de todas as construcdes, reformas e ampliagdes no &mbito educacional bem como as prestacao
de contas dos recursos do PDDE escola , e todos do recursos investidos em educagdo no
municipio de modo a garantir atransparecia da gestdo educacional, bem como o trabalho do
forum de e monitoramento de execucao do plano municipal de Educacdo;

7.42 Cumprir a Lei que institui o Sistema Municipal de Educacdo garantido dotagdo

orcamentaria de 1% do recurso da educagdo para manutencgdo e funcionamento do Conselho
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Municipal de Educacéo a partir da aprovacao e da san¢ao desse plano;
7.43 Buscar parcerias com as entidades do terceiro setor (ONGSs) e/ou consorcios visando
a melhoria da gestdo e estruturacdo de acdes para efetivacdo da melhoria do fluxo escolar e a

aprendizagem dos estudantes;

Meta 8: elevar a escolaridade média da populacéo de 18 a 29 anos, de modo a alcancar no
minimo 12 anos de estudo no ultimo ano, para as populac¢des do campo, da regido de menor
escolaridade no pais e dos 25% mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e
ndo negros declarados a fundacéo instituto brasileiro de geografia e estatistica (IBGE).

Estratégias
8.1 Criar e garantir alternativas metodoldgicas que despertem e mantenham o interesse dos

jovens e adultos pela aprendizagem, por meio de estudo dos diversos cursos profissionalizantes;

8.2 Garantir a oferta de vagas para os adultos que residem no campo e na cidade que ndo

comprometa o trabalho do individuo;

8.3 Possibilitar que a alfabetizacdo dos jovens e adultos do campo e da cidade, seja
desempenhada por educadores com identificacdo com a modalidade e formacao;

8.4 Implementar programas de Educacdo de jovens e adultos para 0s segmentos
populacionais que estejam fora da escola e com defasagem idade-série, associada a outras

estratégias que garantam a continuidade da escolarizacao, apés a alfabetizacdo inicial;

Meta 9: Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 anos ou mais para 93,5% até
2015 e, até o final da vigéncia deste PME, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em

50% a taxa de analfabetismo funcional.

Estratégias

9.1 Possibilitar que a alfabetizacdo dos jovens e adultos seja desempenhada por

educadores qualificados com formag&o e ndo por voluntarios sem formacao para o magistério.

9.2 Investir estrategicamente em recursos de midia (uso da internet para utilizar sites

educativos, criar blogs, TV, video, radio, data show) visando a conscientizacdo da importancia
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da leitura e da escrita na vida humana. N&o apenas em campanhas publicitarias, mas com

programac0es voltadas para essa tematica.

9.3 Estabelecer critérios observando o perfil dos professores a serem indicados as

turmas de alfabetizacao;

9.4 Cumprir o que é estabelecido pelo MEC de acordo com a quantidade maxima de
alunos por turma;

9.5 Mapear os educandos evadidos, diagnosticando o motivo de ndo frequentarem as
escolas, através de parcerias com as Secretarias de Saude e Assisténcia Social, através das redes
sociais municipais de protecdo da crianca e adolescentes e a FICAI

9.6 Elaboracdo de Projeto de Alfabetizacdo para jovens e adultos gerenciado pelo
municipio que constem estratégias para 0 acesso e a permanéncia destes alunos na escola,
através de aulas dindmicas e adequadas a realidade do aluno. (oficinas de dan¢a, mdsica,
teatro...)

9.7 Formacgdo Académica Incentivar a formagcdo inicial e garantir a continuada especifica,
para 0 docente que atue na alfabetizacdo de Jovens e Adultos com o uso de metodologias

diferenciadas, voltadas para a realidade dos alunos;

9.8 Realizar a enturmacéo conforme faixa etaria dos educandos da EJA e alfabetizacao,

considerando as idades de 15 a 18 anos e de 18 anos com as demais idades acima.

9.9 Assegurar a oferta gratuita da Educacdo de Jovens e Adultos a todos o0s que nao tiveram

acesso a Educacdo Basica na idade prépria;

9.10 Estabelecer mecanismos e incentivos que integrem os segmentos empregadores,
publicos e privados, e os sistemas de ensino, para promover a compatibilizacdo da jornada de
trabalho dos empregados com a oferta das acdes de alfabetizacdo e de Educacdo de Jovens e
Adultos.

9.11 Criar Centro de Referéncia para Educacdo de Jovens e Adultos, com parcerias
voltadas para a formacéo profissional para alunos egressos da EJA.
9.12 Manter cursos de educacgdo continuada, para atender as demandas de qualificacéo

especifica e permanente de Jovens, Adultos e 1dosos.

9.13 Criar proposta pedagdgica e Curricular para Educacdo de Jovens e Adultos.
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9.14 Articular as politicas de educagdo de Jovens, Adultos e lIdosos com as de protecdo

contra o desemprego e de geracdo de empregos.

9.15 Implementar projeto educacional na educacdo de Jovens, Adultos e Idosos,

respeitando as especificidades do publico alvo.

9.16 Incentivar, nas empresas publicas e privadas a contratacdo enquanto estagiario de
Jovens e adultos (estudantes) para seu quadro de funcionarios seus.

9.17 Garantir acolhimento com profissionais capacitados para atender/cuidar dos filhos de
mdes/pais ou responsaveis/estudantes, com idade de 0 a 8 anos, para que as mesmas possam

frequentar a escola.

9.18 Fomentar a implementacdo da Pedagogia da Alternancia integrada a qualificacdo

profissional no oferecimento do Ensino de Jovens e Adultos.

Meta 10:Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educacgéo de
jovens e adultos, nos ensino fundamental e médio, na forma integrada a educacdo
profissional.

Estratégias

10.1 Criar demandas (do curso) usando recursos do FAT (Fundo de Amparo ao
Trabalhador) Criando cursos profissionalizantes voltados a realidade do municipio, garantindo
a condicdo de emprego. Ver com os alunos o que querem, priorizando as atividades do
municipio.

10.2 Mobilizar mais pessoas para voltar a frequentar a EJA, oferecendo meios para a

permanéncia dos mesmaos.

10.3 Adquirir de equipamentos e materiais didaticos especificos para a modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos.

10.4 Fomentar, conforme proposta pedagogica, a oferta publica de formacao continuada
dos educadores da Educacéo de Jovens e Adultos, através das parcerias com os sistemas (SESI,
SENAC, SENAI, SENAR...).

10.5 Criar Programa Municipal de Assisténcia ao Estudante para garantir a aprendizagem
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dos educandos.
10.6 Inserir na Proposta Curricular Municipal, disciplinas da educacao profissional.
10.7 Criar parcerias com as entidades publicas e privadas para oportunizar estagios para 0s

alunos egressos da Educacdo de Jovens e Adultos.

10.8 Capacitar profissionais para o trabalho com jovens, adultos e idosos que estejam
privados de liberdade.

10.9 Garantir momentos de estudos para jovens, adultos e idosos que estejam privados de
liberdade.
10.10 Incluir nos Programas Federais Mais Educagéo, Mais Cultura e Mais Comunidade

acoOes para alunos da EJA.

10.11 Garantir atendimento no NEEI e outros espacos a Jovens, Adultos e Idosos, por meio

de programas e projetos, em parceria com 0s servicos publicos de salde e assisténcia social.

10.12 Garantir alimentacdo escolar reforcada e de qualidade com acompanhamento de

nutricionista para os alunos da EJA.

10.13 Publicar anualmente as experiéncias de alunos e profissionais da Educacdo de

Jovens, Adultos e Idosos que se destacam na sociedade no intuito de incentiva- los.

10.14 Incluir os alunos Jovens, Adultos e ldosos de todas as redes em programa de
transporte escolar gratuito.

10.15 Realizar chamada publica semestral na midia para ingresso nos cursos de Educacéo

de Jovens, Adultos e Idosos.

10.16 Estabelecer politicas que facilitem parcerias para o aproveitamento dos espagos

existentes na comunidade.

10.17 Orientar a expansao da oferta de Educacdo de jovens e adultos articulada a Educacao
profissional, de modo a atender as pessoas privadas de liberdade nos estabelecimentos penais,
assegurando-se formacao especifica dos professores e implementacédo de diretrizes nacionais em

regime de colaboracao.

10.18 Instalar em todas as escolas que ofertam a EJA salas de informatica com acesso a
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rede para promocéo de cursos profissionalizantes online no campo e na cidade.

10.19 Assegurar a oferta publica e gratuita de Educacdo de Jovens, Adultos e ldosos,
equivalente ao Ensino Fundamental, para a populacao a partir de 15 anos, que néo tenha atingido

estes niveis de escolaridade, nos periodos matutino, vespertino e noturno, conforme a demanda.

10.20 Garantir politica inclusiva e de acbes afirmativas (respeitando as questdes de

identidade étnico racial, de género e geracdo) na Educacao de Jovens, Adultos e 1dosos.

10.21 Fomentar parcerias e convénios com o intuito de desenvolver politicas publicas para
facilitar e ampliar a escolarizacdo dirigida as mulheres com cursos profissionalizantes

especificos para esse publico.

10.22 Reestruturar, fortalecer e manter na secretaria municipal de educacao, setor préprio
incumbido de promover a educacao de Jovens, Adultos e 1dosos.

10.23 Articular as politicas de educacdo de Jovens, Adultos e ldosos com as Culturais e
Esportivas.
10.24 Estimular a criacdo de grémios estudantis contemplando os alunos da EJA.

Meta 11: Triplicar apoiar, em regime de colaboracédo com o estado as matriculas da
educacao profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo

menos 50% da expansao no segmento publico.

Estratégias
111 Apoiar politica de colaboracdo entre municipio e estado com o objetivo de garantir
padrBes de qualidade nas escolas de ensino médio para que tenham condic¢Ges gerenciais, infra-
instrutoras e pedagogicas de funcionamento:

. Gerenciais

- Escolas com equipes gestoras eficazes e atuantes;
- Instrumentos gerenciais elaborados e implementados: Plano de Desenvolvimento da

Escola, Projeto Politico Pedagdgico e Regimento Escolar.



O processo de articulagdo entre a pratica... 263

- Participacdo efetiva de estudantes, pais, mées e comunidade em geral em atividades

realizadas e em espacos de decisdo da escola;

Gerenciamento, com responsabilidade, recursos financeiros para manutengao da escola.

. Infraestrutura

- Espacos bem estruturados e organizados;

- Espacos com iluminacdo, ventilacdo, rede elétrica e segurancga;

- Espaco para esporte e recreacao;

- Espaco para a biblioteca;

- Adaptacéo dos edificios escolares para o atendimento dos alunos com necessidades

especiais;

Espacos para instalacdo de laboratérios de informatica e ciéncias;

Instalacdes sanitarias suficientes e higiénicas.

Cozinhas e refeitorios adequados e equipados, com padrdes minimos de higiene.

Pedagogicas

Salas de aula organizadas e com disponibilidade de livros de literatura, materiais e

equipamento didatico-pedagdgico de apoio ao trabalho em sala de aula;

- Suficiéncia de professores de todas as disciplinas, com licenciatura plena;
- Utilizacdo do acervo da biblioteca por alunos, professores e comunidade;
11.2 Realizar, em parceria com 0s Estados seminarios com a participacdo da sociedade
civil organizada para discussdo sobre as possiveis demandas para insercdo de cursos
profissionalizantes, elaborando um mapeamento para detectar a necessidade do municipio no

sentido de ofertar cursos técnicos que contemplem as potencialidades do semi-arido;

11.3 Estabelecer acdes de cooperacgdo técnicas de apoio ou parcerias entre municipio e
estado compartilhando responsabilidades com a universalizacdo da oferta do ensino médio
assegurando a qualidade do ensino e aprendizagem aos egressos do ensino fundamental,

definindo o periodo méximo desta parceria e ressarcimento dos recursos gastos pelo estado.
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11.4 Reestruturar os estabelecimentos de ensino estaduais nas zonas rurais de forma a
implantar e implementar cursos integrados de ensino médio com educacdo profissional e do

campo firmando parcerias.

11.5 Apoiar o desenvolvimento dos projetos e programas integrados que viabilize a
melhoria de processos de alfabetizagdo e letramento, em toda a extensdo do conhecimento,
destacando a alfabetizacao na lingua materna, alfabetizacdo matematica, educacdo cientifica no
campo das ciéncias humanas e das ciéncias da natureza, para realizacdo emergencial do

alfabetismo funcional entre alunos do ensino médio.

11.6 Implantar cursos técnicos profissionalizantes de nivel médio conforme as vocacdes e
necessidades locais de cada regido do municipio, estabelecendo parcerias com instituicoes
governamentais e ndo governamentais: técnico em Informatica, técnico em Enfermagem,

Técnicos em Agropecuéria, Zootecnia e outros.

11.7 Ampliar o nimero de Escolas Familia Agricolas e expandir o atendimento da Escola
Familia Agricola de Itilba para o ensino médio atendendo as demandas das comunidades do

campo.

11.8 Expandir as matriculas de Educacao profissional técnica de nivel médio na rede federal
de Educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, levando em consideracédo a responsabilidade
dos Institutos na ordenagdo territorial, sua vinculagdo com arranjos produtivos, sociais e

culturais locais e regionais, bem como a interiorizacdo da Educacéo profissional.

11.9 Dar suporte e colaborar para a elevacédo a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos
de nivel médio na rede federal de Educacdo profissional, cientifica e tecnolégica para 90%
(noventa por cento) e elevar, nos cursos presenciais, a relacdo de alunos por professor para 20

(vinte).

11.10 Institucionalizar, em regime de parceria, Colégios Estaduais, extensdes e Secretaria
Municipal de Educacdo, Programa de renovacéo do ensino médio a fim de incentivar préaticas
pedagogicas com abordagens interdisciplinares estruturadas pela relacdo entre a teoria e a
pratica por meio de curriculos escolares que organizem de maneira flexivel e diversificada

conteudos eletivos e obrigatorios com as diversas areas de conhecimento;

11.11 Garantir a fruicdo de bens e espacos culturais de forma regular bem como a aplicagéo
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da pratica desportiva integrada ao curriculo escolar;

11.12 Fomentar programas de educacao e de cultura para a populacdo urbana e do campo
de jovens na faixa etaria de 15 a 17 anos e de adultos com qualificacéo social e profissional para

aqueles que estejam fora da escola e com defasagem no fluxo escolar;

11.13 Implantar programas de corre¢do do fluxo do ensino fundamental e médio, por meio
de acompanhamento individualizado do(a) aluno(a) com rendimento escolar defasado e pela
adoc¢do de préticas como aula de refor¢co no turno complementar, estudo de recuperacdo e
progressao parcial, de forma a reposiciona- lo no ciclo escolar de maneira compativel com sua
idade;

11.14 Buscar junto aos 6rgaos competentes a realizacdo da prova do ENEM no municipio

a fim de ampliar a participagédo dos estudantes locais;

11.15 Fomentar a expansdo da matricula gratuita do ensino médio integrando a educagéo
profissional observando as peculiaridades das populacbes do campo e das pessoas com
deficiéncias;

11.16 Fortalecer o acompanhamento e monitoramento do acesso e da permanéncia dos
jovens beneficidrios de programas de transferéncias de renda, no ensino médio, quanto a
frequéncia, ao aproveitamento escolar e a interacdo com o coletivo, bem como das situacdes de
discriminacdo, preconceitos e violéncias, praticas irregulares de exploracdo do trabalho,
consumo de drogas e gravidez precoce em colaboracdo com as familias e 6rgdo publicos de
assisténcia social, saide e protecdo a adolescéncia e juventude;

11.17 Implantar a politica de prevencdo a evasdao motivada por preconceito ou quaisquer
formas de discriminac&o, criando rede de protecdo contra forma associadas de exclusao;

11.18 Promover a busca ativa da populacdo de 15 a 17 anos fora da escola, em

articulacdo com o servico de assisténcia social, satide e protecdo a adolescéncia e juventude;

11.19 Criar cursos nas areas tecnoldgicas e cientificas, bem como promover a participacao

dos adolescentes;

11.20 Garantir transporte escolar para a efetivacdo do periodo dos 200 dias letivos, bem

como a garantia do funcionamento do horario de cada turno;
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11.21 Garantir a aquisicdo das competéncias, habilidades e contetidos préprios do Ensino
Fundamental aos estudantes que concluirem esta etapa na rede municipal, garantindo-lhe, desta

forma, a possibilidade de desenvolvimento satisfatério no Ensino Médio.

11.22 Apoiar a criagdo do Forum municipal de discussdo do Ensino Médio envolvendo
escolas estaduais (com suas extensdes), secretaria municipal da educacéo, secretaria municipal
de assisténcia social, secretaria municipal de salde, secretaria municipal de esportes, pais,
alunos, conselho municipal de educacdo e sociedade civil para garantir ndo somente a

universalizacdo do acesso, mas também a permanéncia e a qualidade da educacéo ofertada.

Meta 12: Apoiar, em regime de colaboracéo, a expansao da oferta de cursos de nivel superior,

nas modalidades presencial e a distancia, em consonancia a demanda do mercado e

tendéncias do desenvolvimento regional, com prioridade para a populagdo de 18 a 24 anos.

Estratégias
12.1 Buscar parcerias com instituicbes Estaduais, Federais e outras para implantar
diferentes cursos de niveis superiores nas diferentes areas dos municipios ampliando o himero
de matricula. Para 50% da clientela que ndo possui o nivel superior: Como turismo, piscicultura,
técnico em agropecuéria, Gestdo ambiental, pedagogia da terra, e demais cursos que
contemplem as areas de atuacdo dos docentes, de modo a aproveitar 0s recursos locais que o

municipio oferece contemplando os potenciais de atividade deste.

12.2 Oferecer apoio-estimulo, de acordo com critérios socioecondmicos previamente
estabelecidos pelo Conselho Municipal de Educacdo, Secretaria Municipal de Educacao,
Secretaria de Assisténcia Sociale Executivo Municipal, com bolsas integrais ou parciais, auxilio
transporte, alimentacdo, estadia, para formacdo dos jovens de 18 a 24 anos egressos de escola

publica e privada para o nivel superior nas areas que haja necessidades.

12.3 Estabelecer parcerias que garantam o acesso do aluno da escola publica na

universidade (cursinhos de pré-vestibular gratuito presencial ou a distancia).

12.4 Otimizar os espacgos fisicos, equipamentos e recursos humanos nas estratégias

citadas, como contra partida do municipio.

12.5 Criar nucleos de cursos pré vestibulares de qualidade nas regides onde é ofertado o
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ensino médio de acordo com a demanda, garantindo o transporte naqueles locais cuja demanda

seja insuficiente para a formacéo de turmas.

12.6 Divulgacbes das ofertas de cursos, processos seletivos, entre outros, nos diversos

meios de comunicacdo municipais, criando balcdo de noticias em todos os 6rgaos publicos.

12.7 Estabelecer parceria com o estado para criacdo da Casa do Estudante bem estruturada
na capital e/ou outros municipios deste estado, com centros universitarios conforme interesse

dos educandos, de acordo com critérios claros e objetivos de cunho socioecondémicos.

12.8 Buscar parcerias com Instituicdes de Ensino Técnico e Superior viabilizando a oferta

de bolsas de estudos em nivel técnico, oferecidos pelas instituicdes de nivel Técnico e Superior.

12.9 Criar parcerias com o intuito de oferecer cursos especificos para professores em
atividade, com formacdo especifica para sua area de atuacdo docente.

Meta 13:Elevar a qualidade da educacao superior pela ampliacéo da proporcéo de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagéo superior
para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% doutores. Ampliar, em regime de colaboracéo, a

proporcao de mestres e doutores do corpo docente.

Estratégias
13.1 Estudo de demanda e impacto financeiro para o estimulo de cursos de mestrado e

doutorado para os profissionais da educacdo do Municipio.

13.2 Garantir proventos para o professor que esteja cursando mestrado ou doutorado em

licenca sabatica e que permanecga em exercicio.

13.3 Revisdo do processo de contratacdo dos profissionais da educacdo, com vistas a
inclusdo prioritaria no quadro efetivo do municipio de profissionais selecionados em concurso

publico, como critério para contemplacdo do disposto na estratégia 13.

Meta 14: Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés graduacéo stricto sensu, de

modo a atingir a titulacdo anual de 25 de mestres e 12 de doutores dos docentes do quadro
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efetivo em educacéo.

Estratégias
14.1 Estimular e ofertar cursos para profissionais da educacdo através de parcerias com
Universidades Publicas e parcerias com comunidades cientificas nas esferas Municipal,
Estadual e Federal.
14.2 Promover a parceria com as Universidades para os cursos de mestrado e doutorado
para os profissionais da educacéo:
o Estabelecer prazos de prestacdo de servi¢os ao municipio apds conclusdo do curso

previsto no plano de cargo e carreira:

o Criar mecanismos e implantar no plano de cargos e salarios, licenca para capacitacdo
para pos graduados stricto sensu mestrado e doutorado; desde que haja necessidade, reducdo de

carga horéria ou afastamento remunerado e 0s recursos sejam extra 25% da educacéo.

o Acompanhamento da praxis pedagdgica pela Equipe Gestora e Conselho Municipal
de Educacdo.

14.3 Assegurar o recebimento da gratificacdo de mais 10% para o profissional que tiver

em seu curriculo um segundo curso de p6s-graduacdo strictu sensu.

Estimular a formacdo em nivel, de p6s-graduacdo, dos professores da educacgdo bésica.

Meta 15: Garantir, em regime de colaboracéo entre a unido, os estados, o distrito federal e os
municipios, no prazo de 1 ano de vigéncia deste pne, politica nacional de formacao dos
profissionais da educacdo de que tratam os incisos I, Il e 11l do caput do art. 61 da lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da
educacdo béasica possuam formacdo especifica de nivel superior, obtida em curso de

licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Estratégias
15.1 Atuar conjuntamente com os Conselhos para com base em plano estratégico a ser
criado pela Secretaria Municipal de Educacdo, assim, apresentando o diagnostico dos

profissionais, para dessa forma articular a formagéo especifica.

15.2 Criar gratificagdo no Plano de Cargos e Carreira para os profissionais do magistério
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que estejam cursando graduacdo e pos-graduacdo, desde que o profissional permanega no

sistema por dois anos.

15.3 Ofertar bolsas de mestrado e doutorado para os profissionais que estejam atuando na
area educacional tendo como critério basico as necessidades de estudos de areas especificas da

educacéo.

15.4 Estruturar e Consolidar a plataforma eletrnica para a preparacdo de aulas e troca
gratuita de materiais. (conhecimento de usar a plataforma lattes) capacitar os profissionais para

utilizar as tecnologias de comunicagdo Conforme demanda.

15.5 Institucionalizar politica de valorizacéo do profissional da educacéao seguindo o Plano

de Cargos e Carreira Municipal em consonancia com o PME.

15.6 Implantar e adequar programas especificos para a formacdo dos professores

relacionada a educagdo do campo.

15.7 Buscar junto as Universidades cursos para a formacéo continuada de professores nas

diversas areas do conhecimento.

15.8 Buscar cursos e programas especiais para assegurar formacéo especifica na Educacao
superior, nas respectivas areas de atuacdo, aos docentes, com formacdo de nivel médio na
modalidade normal, ndo licenciada ou licenciada em area diversa da atuacao docente, em efetivo

exercicio.

Meta 16: Formar, apoiar, o estado e a unido, na formacao em nivel de pés- graduacao, 50%
dos professores da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a
todos os (as) profissionais da educacao basica formacgdo continuada em sua area de atuacao,

considerando as necessidades, demandas e contextualizacBes dos sistemas de ensino.

Estrategias
16.1 Planejar a partir do diagndstico para formagdo de professores em cursos e/ou pos-
graduacdo dentro de sua area especifica, firmando convénios com universidades para esse fim,

a exemplo da UNIVASF e outras.

16.2 Implantar no municipio programa de acervo de livros didaticos, paradidaticos e de
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pesquisa cientifica para profissionais da educacé&o.

16.3 Implantar no municipio, portal eletrénico para subsidiar a todos os profissionais da
educacdo na preparagdo de aulas, cursos em gestdo, alimentacdo escolar e outros dados,

disponibilizados gratuitamente.

16.4 Viabilizar transporte para os professores que estudam em outros municipios.

16.5 Criar a partir de entrada em vigor deste Plano o portal do controle social ampliado,
acessivel a sociedade, que sera alimentadomensalmente com os orgamentos dos projetos e fotos
de todas as construcdes, reformas e ampliacdes no ambito educacional bem como as prestacao
de contas dos recursos do PDDE escola , e todos do recursos investidos em educagdo no
municipio de modo a garantir a transparecia da gestdo educacional, bem como o trabalho do
Férum de Avaliacdo e Monitoramento de execu¢do do plano municipal de Educacdo.Criar
parcerias com as Universidades Pablicas, visando ampliar a oferta de curso de especializacao,
mestrado e doutorado na area educacional, e desenvolver a pesquisa nesse campo, assegurando

a sua gratuidade.

Meta 17:Valorizar os(as) profissionais do magistério das redes publicas da educacéo bésica,
a fim de equiparar o rendimento médio dos(as) demais profissionais com escolaridade
equivalente, até o final do 6° ano da vigéncia deste PNE.

Estratégias
17.1 — Rever disposicdo de hora/aula de forma que o profissional do magistério
disponibilize parte das horas semanais para as demais atividades extraclasses no
estabelecimento de ensino, ou seja, estar na unidade escolar para cumprimento das 7 horas/aula
em atividade complementares (elaboracao de provas, correcdo das mesmas e demais atividades,
etc.) sendo assim cada unidade escolar devera seguir a jornada de trabalho em sala de aula
determinada pela secretaria e o Plano de Carreira trazendo, a saber, 13 horas aulas, em sala de

aula. Priorizar o cumprimento da Lei 11.738 no tocante as atividades complementares.

17.2 Cumprimento do incentivo financeiro para os profissionais do magistério que atuem
na educacdo infantil, séries iniciais do ensino fundamental e salas de recursos multifuncionais,

previsto no Plano de Carreira e Vencimentos do Magistério da Educacéo.
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17.3 Assegurar o cumprimento da Lei 230 de 23 de maio de 2012, que institui a
gratificacdo de dificil acesso dentro dos critérios da resolucdo do Conselho Nacional de

Educacao e educacéo do campo.

17.4 GratificacOes diferenciadas para incentivar os profissionais do magistério a residirem

nas comunidades as quais lecionam.

17.5 Garantir nimero méaximo de 20 alunos para as series iniciais do ensino
fundamental.Garantir nimero maximo de 15 alunos para a educacéo infantil.

17.6 Evitar a rotatividade do profissional do magistério, vinculando o acesso deste
profissional a formacdo continuada ao exercicio de um tempo minimo (4 anos) nesta area no

municipio, acabando com o desperdicio de verbas publicas.

17.7 Incentivar financeiramente para os profissionais da EJA ofertando a formacédo
continuada.

17.8 Assegurar nimero maximo de 30 alunos nas series finais do ensino fundamental.
17.9 Assegurar que o profissional do magistério seja remunerado conforme a Lei 11738,

com equivaléncia aos profissionais graduados em direito ou medicina.

17.10 GratificagBes para o profissional do magistério avaliado na forma do plano de cargos
e carreiras dos profissionais do magistério em seu desempenho através de critérios claros e

objetivos estabelecidos na legislagéo.

17.11 Revisbes do processo de contratacdo dos profissionais da educacdo, com vistas a
inclusdo prioritaria no quadro efetivo do municipio, de profissionais selecionados em concurso
publico.

17.12 Cumprir o pagamento do piso nacional comum dos profissionais do magistério de

acordo com a Lei Federal 11.738/2008.

17.13 Assegurar Licenca Maternidade de 180 dias, de acordo com a Lei n® 11.170 de 09
de setembro de 2008, e paternidade de 15 dias de acordo com o Projeto de Lei 3935/08, através

da aprovacéo de Lei Municipal.

17.14 Criar critérios para concessdao de Licenca Prémio para servidores de carreira

priorizando os que tém mais tempo de servigo.
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17.15 Garantir a qualidade da educacao, investindo todos os recursos na Manutencao e

Desenvolvimento da Educacéo - MDE, como prevé a Constituicdo Federal e demais legislacoes

da educacéo.
17.16 Garantir a revisao do Plano de Carreira para o0 Magistério.
17.17 Valorizar os profissionais do Magistério, através de uma politica que garanta o

estabelecimento do piso salarial, respeitando a titulagdo ou habilitagdo especifica.

17.18 Valorizar os demais trabalhadores de educacéo através de uma politica salarial que
garanta piso profissional a partir da sua qualificacdo, experiéncia e titulacdo, na rede publica

municipal.

17.19 Implantar, a reserva da jornada de trabalho para o profissional do Magistério em
exercicio na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, na rede publica

municipal.

17.20 Garantir licenca remunerada para os profissionais do magistério em cursos de pés-

graduacdo (strictosensu), desde que compativeis com sua area de atuacao.

17.21 Estabelecer um quadro reserva de profissionais da educagdo para substituicoes

eventuais, a fim de atender necessidades temporarias de excepcional interesse do ensino.

17.22 Ampliar com a colaboracao da Unido e Estado Programas de Formacdo Continuada
observando diretrizes e parametros curriculares aos trabalhadores em educacéo da rede publica

municipal.

17.23 Garantir aos profissionais da educacdo participacdo em cursos de especializacgéo,
nas Instituicbes Publicas e Privadas nas areas de ensino e, em particular, para educacéo infantil,

educacdo especial, EJA e gestdo escolar.

17.24 Assegurar a 100% dos trabalhadores da educacdo cursos de aperfeicoamento nas
areas de tecnologia da informacdo e comunicacao, educagdo ambiental e educacdo especial,

voltados para a qualidade do trabalho na sua area de atuacao, no prazo de 5 (cinco) anos.

17.25 Implantar programas de educacédo preventiva para satde vocal dos professores em
efetiva regéncia de classe em parceria com a Unido, Estado e InstituicGes Publicas e Privadas.

17.26 Criar nlcleos de apoio multidisciplinar (psicélogo, assistente social,
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fonoaudiodlogo) para atendimento aos profissionais do Magistério Publico.

17.27 Garantir avaliacdo de desempenho para todos os trabalhadores de
educacdo,vinculada as politicas de formacé&o inicial, continuada e de atualizacéo para a melhoria
continua do sistema educacional e valorizacdo profissional.Incluir em quaisquer cursos de
formacéo profissional, de nivel médio e superior,conhecimentos sobre educacdo das pessoas
com necessidades especiais, na perspectiva da integracao social.

17.28 Identificar e mapear as necessidades de formagéo inicial e continuada do pessoal

técnico e administrativo, implementando os programas de formacao.

17.29 Assegurar ao profissional de educacédo o direito a remogao quando este, for vitima
de agressdo ou estiver sob ameaca de sua integridade fisica, psicologica e moral, sendo esta

situacdo comprovada por testemunhas no ambiente escolar, nos termos da legislacdo em vigor.

17.30 Incorporar a educacgdo para 0 respeito ao cidaddo e a ndo discriminagdo por
orientagéo sexual, promovendo cursos de formacao de professores e trabalhadores da educacgao
na area da ndo discriminacdo por orientacdo sexual, Formar equipes multidisciplinares para
avaliacdo dos livros didaticos, de modo a Eliminar aspectos discriminatorios por orientacao

sexual e a superacdo da homofobia.

Meta 18: Assegurar, no prazo de 2 anos, a existéncia de planos de carreira para os(as)
profissionais da educacéo basica e superior publica de todos os sistemas de ensino e, para o
plano de carreira dos(as) profissionais da educacao basica publica, tomar como referéncia o
piso salarial nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VII1 do art.
206 da constituicao federal.

Estratégias

18.1 Estruturar as redes publicas de Educagdo Béasica de modo que, até o inicio do terceiro
ano de vigéncia deste PME, 97% (noventa e sete por cento), no minimo, dos respectivos
profissionais do magistério e 97% (noventa e sete por cento), no minimo, dos respectivos
profissionais da Educagdo ndo docentes sejam ocupantes de cargos de provimento efetivo e
estejam em exercicio nas redes escolares a que se encontrem vinculado.Assegurar 0

cumprimento dos mecanismos de acompanhamento (fiscalizacdo) e avaliacdo de desempenho
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de todos os profissionais da educacdo, de acordo com o artigo 43 do Plano de Carreira e
Vencimentos do Magistério Publico, a partir do primeiro ano de vigéncia.

18.2 Criar e ofertar cursos destinados a formacgdo de funcionério da escola, como o
Profuncionério, para area de administracdo escolar, multimeios e manutencdo escolar

(alimentacéo escolar, Aux. Servigos Gerais, porteiro, motorista...)

18.3 Assegurar a execucdo da Lei do Plano de Cargos e Salarios dos profissionais da

educacéo.

18.4 Assegurar a participacgdo efetiva dos profissionais da educacdo na construcdo e nas
revisdes do plano de cargos e salarios.

Meta 19: Assegurar condicdes, no prazo de 2 anos, para a efetivacdo da gestdo democratica
da educacéo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da

unido para tanto.

Estratégias
19.1 Criacdo de uma equipe qualificada do quadro efetivo para assessorar os diretores

escolares.

19.2 Definir critérios objetivos para o provimento de cargos de diretores escolares

garantindo cursos de aperfeicoamento aos gestores escolares apos eleicédo e posse.

19.3 Construir critérios técnicos para inscri¢do de candidatos por Comissao formada por
representantes do corpo técnico da Secretaria de Educacdo, Conselho Municipal de Educacéo,
sociedade civil, membros dos Sindicatos dos trabalhadores da educacdo, Conselhos Escolares
para eleicdo democrética dos diretores mediante avaliacdo prévia realizada;

19.4 Qualificacdo de gestores e conselhos escolares para a gestdo e fiscalizacdo da
aplicacdo dos recursos do PDE e do PDDE e do QSE, referentes ao seudestino.

19.5 Assegurar a realizacéo da eleigcdo para direcéo escolar com definicdo do periodo do
mandato para 2 anos com direito a uma reeleicdo consecutiva, de acordo com os critérios
estabelecidos no plano de cargos e salérios.

19.6 Garantir e fazer valer a escolha dos gestores escolares na forma da Lei.
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19.7 Constituir Féruns Permanentes Municipais de Educacdo,com incentivos do Estado
e Ministério da Educacdo, com o intuito de coordenar as Conferéncias municipais, bem como

efetuar o acompanhamento da execucdo deste PME e dos seus planos de Educacéo.

19.8 Assegurar Recursos para implantacdo dos Foruns nos planos plurianuais do
Municipio;
19.9 Elaborar a proposta orcamentéria anual da Secretaria Municipal de Educagdo com

base em levantamento das principais necessidades da rede escolar, levantadas pelo Conselho
Municipal de Educacédo e pelo Congresso de Educacéo;

19.10 Ampliar os investimentos em educacdo, através do aumento progressivo dos
percentuais do PIB destinados a este setor;

19.11 Reformular o Conselho Municipal de Educacdo - CME, assegurando a ampliacéo
da participacdo das(os) professores(as) e sociedade civil organizada;

19.12 Garantir, na reformulacdo do CME, dotacdo or¢camentéria prépria, em porcentagem,
para funcionamento e autonomia do Conselho;

19.13 Garantir, no segundo ano de vigéncia do PME, a realizacdo de Audiéncias Publicas
para a discussdo e reformulacdo do CME, possibilitando o funcionamento do Conselho de
Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB como parte integrante do CME.

19.14 Garantir, no periodo de vigéncia do PME, ampla divulgacdo do Calendario de
reunides, acoes e resolugbes do CME, tanto para as Unidades de Ensino, para a sociedade civil
organizada, quanto nos meios de comunicacao;

19.15 Assegurar a realizacdo de Audiéncias Publicas da (Lei Orcamentéria Anual)LOA,
(Lei de Diretrizes Orcamentaria)LDO e o (Plano Plurianual)PPA,com ampla divulgacdo nos
meios de comunicacao social,

19.16 Viabilizar a divulgacdo das prestacdes de conta em linguagem acessivel para a
populacgéo, a partir da aprovacdo do PME.

19.17 Orientar o orgamento municipal de modo a cumprir as vinculagdes e subvinculagdes

constitucionais para garantir padroes de qualidade do Ensino;

19.18 Prever, a partir do primeiro ano de vigéncia do PME, verba orcamentaria para
formagé&o continuada dos profissionais de educagéo;
19.19 Criar e implantar, no ambito dos 6rgéos do Sistema Municipal de Educacéo, sistema

de informag&o com aprimoramento da base de dados e aperfeicoamento dos processos de coleta
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e armazenamento de dados censitarios e estatisticos;

19.20 Assegurar, durante o periodo de vigéncia do PME, o planejamento de ac¢@es inter-
setoriais, que envolvam as secretarias de Saude, Infraestrutura, Ac¢do Social, Agricultura na
execucdo de programas e projetos da Secretaria Municipal da Educacéo;

19.21 Revisar, a partir do primeiro ano de vigéncia do PME, convénios com as institui¢cdes
de ensino superior de carater privado;

19.22 Garantir no prazo maximo de trés anos da vigéncia do PME, meios de ingresso dos
profissionais de educacdo em IES — Instituicdo de Ensino Superior ou, através de convénios, em
cursos de licenciatura, de acordo com seu cargo ou area de atuacao;

19.23 Otimizar a arrecadacdo de impostos com a aplicagdo dos instrumentos previstos no
Estatuto das cidades;

19.24 Avaliar os indices de evasdo e retencdo no ensino fundamental, da rede publica
municipal, do ponto de vista da aprendizagem e ndo s6 da permanéncia ou ndo do estudante na
escola, a partir da vigéncia do PME.

19.25 Instituir, no calendario do ano letivo, periodo de avaliacdo institucional proprio nas
unidades escolares e nos 6rgaos do Sistema Municipal de Ensino, a partir do primeiro ano de
vigéncia do PME.

19.26 Garantir o acesso da comunidade escolar e local ao ambiente informatizado,
regulado e qualificado pelo projeto da escola, assegurando a manutencdo dos equipamentos pela
mantenedora, a partir da aprovacdo do PME.

19.27 Garantir ambiente informatizado em 100% das unidades escolares até o quinto ano
de vigéncia do PME.

19.28 Dotar, no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo, um Programa de
Manutencdo e Conservacao do patriménio Publico, com calendario anual de visitas, reparos,

reformas, sem comprometimento do calendario letivo.

19.29 Dotar, no segundo ano de vigéncia do PME, 50% das unidades escolares de
laboratorio de informética.Substituir, gradualmente, a frota contratada para prestacéo do servico
de transporte escolar, por frota propria, adquirida em parceria com Estado da Bahia e com a
Unido, sendo 20% no primeiro ano de vigéncia do PME, e 20% a cada ano de execugdo do
Plano.

19.30 Viabilizar, no primeiro ano de vigéncia do PME, junto a Secretaria de Infraestrutura
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ou outras, a adequacdo das vias de trafego da zona rural, dotando-as de condic¢des de transito e
mobilidade.

19.31 Garantir o atendimento em creches com instalacbes em regime de colaboracéo, a

partir do segundo ano de vigéncia do PME.

19.32 Construir novas escolas publicas em regime de colaboragdo, que atendam a demanda
comprovada a partir de estudos realizados pelos 6rgdos competentes.

19.33 Criar a Fundacédo de Apoio a Pesquisa, de &mbito pablico, garantindo um percentual
a ser definido, do orgamento municipal, com a finalidade prioritaria de fomentar e apoiar
atividade de estudo e pesquisa na area de educacéo, visando a melhoria dos indices de qualidade
do sistema municipal de ensino.

19.34 Garantir, na rede pablica municipal, que o fardamento dos estudantes seja unificado

e distribuido gratuitamente pelo municipio a cada Unidade de Ensino.

19.35 Promover a Gestdo Democratica das Politicas Publicas de Educacdo no municipio
de Ititba:
19.35.1 Revisar, ja no Primeiro ano de vigéncia do PME, os dispositivos legais que

regulamentam a educacdo municipal, como Lei Organica, a Lei Organica da Educacéo, a Lei de
criacdo do Conselho Municipal de Educacdo e a Lei de Criacdo do Conselho de

Acompanhamento do FUNDEB, entre outras.

19.35.2 Publicar, mensalmente, o cronograma de trabalho do Conselho Municipal de
Educacao.
19.35.3 Assegurar, j& no primeiro ano de vigéncia do PME, a revisdo, na rede de ensino,

dos Conselhos Escolares e/ou Colegiados Escolares em todas as Unidades Escolares.

19.35.4 Incentivar a criagdo de Grémios Livres Estudantis nas Unidades Escolares e
assegurar a organizacdo estudantil no municipio.Efetivar a instalacdo do Congresso Municipal
de Educacédo, contemplando as tematicas discutidas no PME, dentre outras, conforme a Lei
Orgéanica do Municipio.

19.35.5 Redefinir regras considerando mérito e desempenho, para eleicdo, reeleicéo,

nomeacao e exoneracdo dos membros da direcéo escolar.
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19.35.6 Assegurar o carater de transparéncia e publicidade para as elei¢cGes diretas da
diregdo escolar na Rede Publica de Ensino Municipal.

19.36 Acompanhar e avaliar, permanentemente, com participacdo da comunidade e do
Conselho Municipal de Educacdo, as politicas publicas na area de educacéo e garantir condigdes,
sobretudo institucionais, de continuidade das acGes efetivas, preservando a memdria daquelas
realizadas.

19.37 Zelar pela transparéncia da gestdo publica na &rea da educacdo, garantindo o

funcionamento efetivo, autbnomo e articulado dos conselhos de controle social.

19.38 O Conselho Municipal de Educagdo em parceria com o Conselho Municipal do
FUNDERB, a Secretaria Municipal de Educacdo e o Setor Financeiro do municipio, terdo o prazo
de 120 dias, ap6s o sancionamento desta Lei, para criar uma Planilha de Execu¢do Financeira
que sera revista e reelaborada anualmente com o objetivo de contemplar as estratégias propostas
no Plano Municipal de Educacgdo quantificando o empenho or¢camentério de modo que as Metas
sejam alinhadas as reais necessidades da educacdo municipal no Decénio 2015-2025.

19.39 Criar o forum permanente de Educacdo com uma Cémara por etapa e modalidade de
ensino: Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Educagéo Especial e Inclusiva, Educacéo de
Jovens e Adultos, Educacdo do Campo, Ensino Médio, além das Cémaras de diversidade
cultural e identidades étnico-racial, de género e de geracdo, de Educacdo ambiental; também
como Plano de AcGes Articuladas que atue em parceria com 0 CME, com vistas a fortalecer a
implementacdo das politicas publicas da educacao estabelecidas através dos objetivos e metas
deste Plano, com representantes das associa¢Ges de empresarios, trabalhadores, sociedade civil,
Ministério Publico, Conselho Tutelar e dos dirigentes do sistema educacional publico,

encarregado da mobilizacdo da sociedade .

19.40 Ampliar de 25% para 30% o investimento do municipio na educacdo com no

minimo 15% para infraestrutura.

19.41 Fazer parcerias com as Secretarias,entidades,instituices,ONGs de Educacdo,
Agricultura, Esporte e Cultura, Associagdes, Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Agricultores
Familiares, Conselho Municipal do Desenvolvimento Sustentavel, Conselho do Meio Ambiente,

AssociacOes para realizar um levantamento ecoldgico, econémico e cultural da realidade



O processo de articulagdo entre a pratica... 279

municipal que subsidiard a producdo de material didatico contextualizado que potencialize a

educacao como estratégia de desenvolvimento sustentavel,

19.42 Garantir a participacdo e a consulta de profissionais da Educagdo, alunos e seus
familiares na formulacdo dos projetos politico-pedagogicos, curriculos escolares, planos de
gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a participacdo dos pais na avaliagdo de
docentes e gestores escolares.

19.43  Fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos educandos, com
as atribuicOes, dentre outras, de zelar pela manutencgéo da escola e pelo monitoramento das a¢6es
e consecucdo das metas dos compromissos estabelecidos.

19.44  Criar na Secretaria Municipal de Educacdo, setor destinado a implementacdo da
politica de seguranca alimentar que atenda a comunidade escolar:

19.45.1 Favorecer a merenda escolar com cardapio regionalizado adequado as necessidades
nutricionais dos educandos e que valorize os produtos locais, numa perspectiva de

desenvolvimento ecoldgico e de incentivo a economia sustentavel das comunidades.

19.45.2 Descentralizar para as escolas a aquisicdo da merenda escolar, com o objetivo de
comprar alimentos de acordo com a demanda e producdo local, para atender a necessidade
nutricional e proporcionar o bem estar do educando, no prazo maximo de um ano, a partir da
aprovacao deste Plano.

19.45.3 Promover cursos destinados a formacdo dos servidores publicos municipais que
estejam diretamente envolvidos com a execucdo e avaliacdo do Programa de Alimentacao
Escolar, seja na Secretaria Municipal de Educacdo, no Conselho de Alimentacao Escolar ou nas

Unidades Escolares.

19.45.4 Garantir a alimentacdo escolar em quantidade e qualidades adequadas, preparadas de
acordo com o cardapio designado por nutricionista para os alunos da educacdo infantil, ensino

fundamental e EJA em todos os dias letivos.

19.46 Assegurar o cumprimento dos Artigos 70 e 71 da LDB, os quais definem os gastos
admitidos como de manutencao e desenvolvimento do ensino e aqueles que ndo séo incluidos
nessa rubrica.

19.47  Mobilizar Ministério Publico, entidades da sociedade civil organizada, representantes

da educagdo, entre outros setores sociais, para fiscalizacdo e acompanhamento da
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implementacéo do PME.

19.48 Assegurar ja no primeiro ano de vigéncia deste Plano Municipal de Educacéo,
reformulacdo do Estatuto do Magistério, com énfase:

19.48.1 Na garantia a todos os profissionais da educacao de horario reservado para estudo,
bem como, licenciamento remunerado para curso de pds-graduacao stricto sensu;

19.48.2 Na implementacdo gradual da jornada de tempo integral a ser cumprida em Unico
estabelecimento de ensino;

19.48.3 Convalidar a permanéncia na funcéo, bem como, no quadro efetivo dos servidores
publicos, as professoras e professores, apds cumprimento do estagio probatdrio;

19.48.4 A avaliacdo do estdgio probatdrio serd feita por uma comissdo composta por
representantes dos diversos segmentos que compdem a instituicdo escolar onde o docente esteja
em pleno exercicio da funcao, através de critérios definidos no Estatuto do Magistério/Plano de
Carreira e Vencimentos dos profissionais em educacao.

19.49 Criar no prazo de seis meses, a Comissdo Técnica Permanente de Estudo e Pesquisa
sobre a educacdo, visando a articulacdo com as politicas publicas nacionais, estaduais e locais,
na perspectiva de melhoria da educacdo municipal e da revisdo e adequacdo da legislacdo

educacional local;

META 20: Ampliar o investimento publico em educacéo publica de forma a atingir, no
minimo, o patamar de 7% do produto interno bruto (pib) do pais no 5° ANO DE vigéncia desta

lei e, no minimo, o equivalente a 10% do pib ao final do decénio.

3.1.1 Mobilizacao da Sociedade para Elaboracédo do PME

As primeiras mobilizacdes da Sociedade para elaboracdo do PME
aconteceram na Il Conferéncia Municipal de Educacédo realizada nos dias 26 e 27
de maio de 2011, onde se tornou um marco Unico e importante para a histdria da
educagdo em nosso municipio. Pela primeira vez reunimos todos os Segmentos
da sociedade local para discutirmos os rumos da educacdo de nosso municipio
para 0s proximos dez anos e foram aprovadas as metas e estratégias para compor

o0 Plano Municipal de Educagéo.
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A proposta do PME, comecou a ser construida atraves da participagdo diretada sociedade
representada por 9.386 pessoas, nas Plenarias Zonais e da 22 Conferéncia Municipal de
Educacao para elaboracdo do PME que foi essencial para a consolidacdo dos instrumentos de
planejamento e a andlise de resultados, busca a otimizacdo do uso de recursos e maior

transparéncia a acdo governamental relativa a Educacdo.

Infelizmente naquele momento o referido Plano ndo foi encaminhado a Cémara

Municipal de Vereadores, aguardando a aprovacao do Plano Nacional de Educacéo.

Com a aprovacgdo do PNE no ano de 2014, houve a orientacdo do CNE/MEC e o IAT —
a gestdo municipal mobilizou a sociedade por meio de seus segmentos representativos e em
conjunto com o Conselho Municipal de Educagéo criou um Grupo Colaborativo para mediar as

discuss@es objetivando a adequacédo da proposta ja existente.

Ao retomar o processo de discussdo e definicdo das diretrizes educacionais para 0s
préximos dez anos, 0 Governo Municipal capitaneado pela Secretaria Municipal de Educacéo,
em parceria com o Conselho Municipal de Educacdo — CME, ndo s6 foi fiel ao carater
democratico que imprime e pautam suas a¢des, mais foi acima de tudo ousado e altaneiro, por
ter garantido a participacdo de todos os setores da nossa sociedade, independente das suas
convicgdes politicas e ideoldgicas e principalmente por ter inaugurado um novo panorama de
conquista democratica para 0 municipio que é a efetivacdo da Democracia Participativa, onde o
governo submete ao povo o poder de planejar e de construir os documentos institucionais que
irdo virar Legislagdo, para que assim que se tornarem Lei, possam melhorar suas vidas e
construir politicas publicas robustas e revestidas das reais necessidades efetivadas pelo crivo da

participacdo social.

As metas aqui contidas certamente contribuirdo para o alargamento da credibilidade do
poder publico junto a sociedade, representando a maturidade do municipio e ainda, o anseio da
populagéo e da comunidade educacional por melhorias na educagdo entendida como direito

social.

3.1.2 Divulgagdo do PME
A divulgagdo se deu através das redes sociais, reunides, entrevistas e chamadas de

anuncios nas radios comunitarias; oficios enviados as unidades escolares, bem como através dos
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convites formais enviados as representatividades do poder publico e sociedade civil para
audiéncia Publica.

3.1.3 Audiéncia Publica
A consulta Publica aconteceu em formato de Audiéncia Publica com a participacéo de
varias representacoes que foram convidados em carater oficial, bem como os seguimentos da

sociedade civil.

A Audiéncia Pabica € um mecanismo participativo de carater presencial, consulta ativa
aberto a qualquer interessado com a possibilidade de manifestacao oral dos participantes, desde
gue seja previamente escrito. Ao apreciar os dados sociais e educacionais da analise da situacao
educacional do municipio da educacgdo das metas e estratégias que constam no Documento Base
do PME podem trazer sugestdes, criticas para submeter ao crivo popular, possibilitando a
implementacao das propostas previamente expostas. A Audiéncia Publica do PME de Itidba
trouxe como principal objetivo criar um espaco de discussdo e reflexdo sobre o Plano e registrar
todas as contribui¢Bes geradas no processo. Além de informar aos participantes sobre as géneses
do processo de elaboracdo/adequacdo do mesmo e 0 seu percurso até o momento; explicitar a
relevancia do planejamento para o desenvolvimento socioecondmico do municipio e a

importancia de ter um Plano Municipal de Educacéo.

O processo ocorreu a partir das 8:30h com o credenciamento dos participantes, em
seguida houve a Solenidade de abertura com a Escola de Musica Mestre Bugué, com a execucao
do Hino Nacional Brasileiro e logo apds a musica: Oracdo de Sdo Francisco. Na sequéncia teve
a apresentacdo cultural do Ginasio Municipal Jodo Félix Filho do Distrito de Bela Vista de
Covas, com a dancga da quadrilha junina.

Dando continuidade houve a fala das autoridades presentes e em seguida a Palestra
Magna com o tema: A Importancia do PME em ambito Nacional, Estadual e Municipal, com o
professor Doutorando em Educacdo Marcio Murilo Pinto dos Santos. Na sequéncia foi lida e
aprovada a minuta do Regimento Interno da Audiéncia.

ApoOs a Leitura do Regimento Interno o Secretario Municipal de Educacao designou o
Relator da Audiéncia para realizar a apresentagdo e mediacdo do Documento Base, onde a

plenéria participou de forma democrética nas discussdes e intervengdes pertinentes a temética,
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sendo que as mesmas aconteceram de forma coletiva com a participagdo através de inscrigdes a

cada estratégia apresentada e destaque feito apos a leitura das mesmas.

No decorrer da Audiéncia foi realizada a eleicdo para constituicdo do Férum de
Avaliacdo e Monitoramento do PME, com as representacdes presentes e 0s demais segmentos
serdo encaminhados apos indicacao das instituices, observando o periodo de trinta dias para

posse e elaboracédo do seu Regimento Interno.

O evento contou com a participacdo de aproximadamente 680 pessoas, onde foi servido

almoco e lanche, tendo sido finalizado as 22H: 30min.

4. ACOMPANHAMENTO E AVALIAQAO DO PME

Importante informar a periodicidade de avaliacdo pode ser bianual. Uma vez terminado
0 processo de preparacdo e 0 envio ao Legislativo para sua aprovagdo, o Poder Executivo
Municipal se compromete a dar todas as condi¢Ges para que o legislativo possa analisar a
proposta do PME, foi formalizado um Forum de Avaliacdo e Monitoramento para acompanhar
a tramitacdo do Projeto de Lei Complementar que institui o Plano Municipal de Educacéo, é
imperioso reafirmar que o PME dard ao Municipio condi¢cBes para captacdo de aportes
financeiros que poderéo importar em melhorias salariais para os profissionais da educacao,
construcdo de equipamentos publicos para a Educacdo como Quadras, Creches e novas
instalacBes escolares no decénio 2015/2025. Em suma a aprovacao do PME significara o inicio
de uma revolucéo na educagdo municipal, adiada por mais de20 anos e que agora toma corpo,
para que assim possamos ter a efetivacdo e a concretizacdo do processo de melhoria das
instalac@es fisicas das escolas e da consecuc¢do dos Padrées Minimos de Funcionamento Escolar
— PMFE, comecadas aproximadamente ha uma década e que culminard com a materializacédo

das Metas e Acdes constante do Plano Municipal de Educacdo — PME.

Com a criacdo deste Férum de Avaliacdo e Monitoramento do PME, 0 mesmo também
fard de dois em dois anos encontros com a sociedade, com o objetivo de promover balangos dos
resultados alcancados, garantindo o principio da participacdo e o exercicio da democracia.
Extraordinariamente, a primeira revisao devera ser realizada um ano apos a aprovacdo do Plano
Nacional de Educacéo, tendo em vista a sua melhor atualizacédo e articulagdo com o mesmo,
bem como a participacédo da sociedade civil e organizada, numa tentativa de correcéo do longo

periodo entre a sua elaboracgéo e aprovacéo pela Camara Municipal.



O processo de articulagdo entre a pratica... 284

REFERENCIAS

Bahia, Secretaria da Educacéo. (2006). Plano Estadual de Educacé@o da Bahia/Secretaria da
Educacéo. Salvador: SEC.

Bonavides, P. (2003). Teoria Constitucional da Democracia Participativa (por um direito
constitucional de luta e resisténcia; por uma nova hermenéutica; por uma repolitizacdo
da legitimidade). 2 ed. Séo Paulo: Malheiros.

Bordenave, J.E.D. (1994). O que é participacdo. Sdo Paulo: Brasiliense.

Bordignon, G. (2009). Gestdo da Educacdo no municipio: sistema, conselho e plano. S&o
Paulo: Editora e Livraria. Instituto Paulo Freire.

Brasil. (2007). Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007. Dispde sobre a implementacédo do
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo. Diario Oficial da Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF:MEC/SEB.

. (1988). Constituicdo de 1988 da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado.

. (2007). Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica. Documentos
norteadores paraelaboracdo de Plano Municipal de Educacdo (PME) — 2. ed. atual.
Elaboracdo Clodoaldo José de Almeida Souza. Brasilia: DF MEC/Secretaria de
Educacédo Basica.

. (2006). Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacéo Béasica. Pradime- Programa
de Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacdo. Brasilia, DF: Ministério da
Educacao.

. (2001). Ministério da Educacédo. Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova 0
Plano Nacional de Educacdo. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia. DF.

. (1996.). Ministério da Educacdo e do Desporto. Lei n®9.394, 20 de dezembro de 1996,
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo.Diario Oficial da Republica Federativa do
Brasil. Brasilia, DF: Congresso Nacional,

. (2006). Ministério da Educacdo. Secretaria de Educagdo Basica. Paréametros
nacionais de qualidade para a educacgdo infantil. Secretaria de Educacdo Baésica



O processo de articulagdo entre a pratica... 285

Brasilia-DF.

. (2010). Ministério da Educacdo. ProjetoLei n° 8.035/2010 PNE 2011-2020,
Disponivel em: <http://conae.mec.gov.br/images/stories/pdf/pne_projeto_leil.pdf>.
Acesso em: 20 abr. 2012.

. (2014). Ministeério da Educacdo. ProjetoLei da Camara 13.005/2014. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02011-2014/2014/Lei/L13005.htm>.Acesso em:
07 jul. 2012.

. (2014). Planejando a Proxima Década: alinhando os planos de educacao. Disponivel
em:<portal.mec.com.br>. Acesso em 4 ago.2014.

. (1998). RCNEI - Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas /
Ministério da Educacdo e do Desporto. Secretaria de Educagdo Fundamental. Brasilia,
MEC / SEF.

. (2002). Estatuto do indio na Lei n° 6001 — Art. 1° de 19 de dezembro de 1973. In.
LegislacdolIndigenista Brasileira e Normas Correlatas — Brasilia, DF. FUNAI / Dedoc.

. (2013). Lei n° 12,527, de 18 de novembro
de 2011. Disponivel: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
014/2011/1ei/112527.htm>. Acesso em: 20 fev. 2013.

. (2007). Lei n®  11.4949, de  junho de  2007. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _ato2007-2010/2007/1ei/l11494.htm

. (2013). Planejamento a Proxima Década. Brasilia: SASE/MEC.
. (2013). Alinhando os Planos de Educagdo. Brasilia: SASE/MEC.

. (2013). Conhecendo as 20 Metas do Plano Nacional de Educagéo.
Brasilia: SASE/MEC, 2013.

Bahia. (2014). Lei n® 308 de junho de 2014. Disponivel em
http://www.indap.org.br/sistema/admin/downloads/PREFEITURAMUNICIPALDEITI
U BAESTADODABAHIAANO2014DIARIOOFICIALDOMUNICIPIOLEIN308.pdf
V.


http://conae.mec.gov.br/images/stories/pdf/pne_projeto_lei1.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11494.htm
http://www.indap.org.br/sistema/admin/downloads/PREFEITURAMUNICIPALDEITIUBAESTADODABAHIAANO2014DIARIOOFICIALDOMUNICIPIOLEIN308.pdf
http://www.indap.org.br/sistema/admin/downloads/PREFEITURAMUNICIPALDEITIUBAESTADODABAHIAANO2014DIARIOOFICIALDOMUNICIPIOLEIN308.pdf
http://www.indap.org.br/sistema/admin/downloads/PREFEITURAMUNICIPALDEITIUBAESTADODABAHIAANO2014DIARIOOFICIALDOMUNICIPIOLEIN308.pdf

O processo de articulagdo entre a pratica... 286

. (2012). Lei Complementar n° 001 de 19 de janeiro de 2012. DispGe sobre o Plano de
Carreirae Remuneracéo do Magistério Publico. Disponivel na Secretaria Municipal de
Educacdo de Itiuba-Bahia.

Cavaliere, A.M. (2002a). Educacéo integral: uma nova identidade para a escolabrasileira.
EducacéoeSociedade,23, 247-270.

. A.M. (2002b). Escolas de tempo integral: uma ideia forte, uma experiéncia fragilln:
Cavaliere A.M; Coelho, L.M.C. (Orgs), Educacéo brasileira em tempo integral (pp.93-
111). Petrdpolis: Vozes.

Conae (2010). Documento-Referéncia. Brasilia: Ministério da Educacdo/Secretaria Executiva
Adjunta.

Demo, P. (1996). Participacdo é conquista: nogdes de politica social participativa. 3. ed. S&o
Paulo: Cortez.

Hermany, R. (2007). (Re) Discutindo o espago local: uma abordagem a partir do direito social
de Gurvitch. Santa Cruz do Sul, RS. Edunisc. IPR.

Monlevade, J.A. (2002). Fazer para acontecer. Brasilia, DF. Idea. Disponivel
em:<http://www.inep.gov.br/>. Acesso em: 04 fev. 2012,

Oliveira, M.D. de. (2006). Sociedade civil e democracia: novos processos de participacao e
transformacdo social. In: CARDOSO, Ruth (et al.). Sociedade civil, democracia e
desenvolvimento: ideias e experiéncias em debate. Sio Paulo: Marca D’Agua.
Disponivel em <http://www. Comunitas. org.br/files/ul/livro_Nova_Visao_port.pdf>.
Acesso em 21 jul. 2009.

Pradem. Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Educagdo Municipal. (2004). Plano
Municipalde Educacdo: Subsidios para elaboragdo. Séries Documentos, 3. Pradem —
Salvador: Ufba; FCM; Fundagéo Ford.

Saviani, D. (2010). Revista Brasileira de Educagéo.v. 15, n. 44 maio/ago.
Silva, M.A. (2009). Cadernos Cedes. Campinas, v. 29, n. 78, p. 216-226, maio/ago.

Teixeira, A. (1994). Educagdo ndo é privilégio. Rio de Janeiro: Ed. UFRJ. (Original
publicado em 1957).

Toro, J.B.; Werneck, N.M.D. (2007). Mobilizagéo social: um modo de construir a democracia
e a participacdo. Belo Horizonte: Auténtica.


http://www.inep.gov.br/
http://www/

