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RESUMO

A dissertacdo que aqui se apresenta discute a forma como o envolvimento das instituicdes
e comunidades educativas € um processo educativo que transforma e luta por uma
sociedade justa, democratica, participativa e equitativa. Nesse sentido, as escolas publicas
sdo de fundamental importancia porque as escolas, em sua dimenséo social e em suas inter-
relacGes com a sociedade mais ampla, podem praticar e se estruturar como espagos em que
a democracia participativa pode ser vivida como um direito. A problemética do tema
selecionado para pesquisa se relaciona com a aplicabilidade real dos conceitos relacionados
ao exercicio real e benéfico da Gestdo Democratica nos espagos escolares publicos
brasileiros. O objetivo geral da pesquisa € analisar a concepcdo e a pratica de gestdo
escolar em relagdo aos processos coletivos de participagdo e decisdo dos agentes
envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar. Enquanto isso, 0s objetivos
especificos consistem em: a) Identificar os mecanismos da participacdo da comunidade nas
tomadas de decisdes criadas pela Escola; b) descrever a pratica da gestdo e sua qualidade
democrética em todas as esferas que compdem uma unidade escolar; c¢) avaliar a proposta
pedagdgica da gestdo adotada na Escola Cidaddo Integrada Joana Emilia da Silva. A
escolha dos participantes da pesquisa visa apresentar as consideracdes praticas
relacionadas as tema, por meio das vivéncias e opinides formadas por representantes de
todos os setores envolvidos na gestdo escolar, sendo os escolhidos: 2 (dois) gestores (a)s,
12 educadores da Escola (3?* series do Ensino Médio), 10 alunos (3?2 séries do Ensino
Médio) e os pais que participam da gestdo escolar. Fazendo jus ao nome, a tipologia
descritiva visa descrever sobre as possibilidades de integracdo comunidade e escola através
da gestdo democratica, assim, essa investigacdo aborda o paradigma fenomenoldgico.
Nesse patamar, o método fenomenoldgico nos permite refletir sobre as questbes
relacionadas a gestdo educacional democratica e suas possibilidades de integracao
comunidade e escola pois admite uma atencdo sobre o fenébmeno observado ou vivenciado,
e a0 mesmo tempo estabelece relacdes com o outro e com o mundo. A andlise de dados
constitui na leitura, identificacdo e organizacdo de todas as respostas obtidas através da
entrevista semiestruturada, em busca de identificar a formacéo das opinides, a motivagédo
das ideologias e a influéncia que as vivencias possuem nas respostas dos participantes. Por
meio da pesquisa realizada para que fosse viabilizada a presente pesquisa foi possivel
concluir que gerir um espaco democratico, cumprindo regras e determinagdes
gerencialistas em um meio hostil, desigual, que acaba fomentando a ndo participagdo
coletiva, se apresenta como uma tarefa ardua aos gestores e professores. Ao passo que as
contribuicBes geradas por essa pesquisa compdem a ideia de que E fundamental o estimulo
ao debate sobre a gestdo gerencialista e gestdo democréatica na escola, para a promogao de
futuros estudos sobre ambos os estilos gerenciais, para que a comunidade académica e
meios ligados a educacdo, opinido publica e toda a sociedade, tenham mais conhecimento
acerca de gestdo educacional, possibilitando, em possiveis reformas da educacdo, a
existéncia de arcabougos teoricos, opinides favoraveis e contrarias, criticas e elogios a cada
tipo de gestdo, observacao de pontos fortes e fracos, beneficios e maleficios, na construcéo
de modelos de gestdo possiveis, praticos e justos.

Palavras-Chave: 1. Gestdo Democratica 2. Comunidade Escolar 3. Escola 4. Projeto
Politico Pedagogico 5. Integracéo
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RESUMEM

La disertacion que aqui se presenta discute como la participacion de las instituciones
educativas y las comunidades es un proceso educativo que transforma y lucha por una
sociedad justa, democratica, participativa y equitativa. En este sentido, las escuelas
publicas son de fundamental importancia porque las escuelas, en su dimension social y en
sus interrelaciones con la sociedad en general, pueden practicarse y estructurarse como
espacios en los que la democracia participativa puede ser vivida como un derecho. El
problema del tema seleccionado para la investigacion esta relacionado con la aplicabilidad
real de conceptos relacionados con el ejercicio real y beneficioso de la Gestion
Democratica en los espacios de las escuelas publicas brasilefias. El objetivo general de la
investigacion es analizar la concepcidn y préctica de la gestion escolar en relacion con los
procesos colectivos de participacion y decision de los agentes implicados en la escuela y de
los miembros de la comunidad escolar. En tanto, los objetivos especificos son: a)
Identificar los mecanismos de participacién comunitaria en la toma de decisiones creados
por la Escuela; b) describir la practica de la gestion y su calidad democratica en todos los
ambitos que componen una unidad escolar; c) evaluar la propuesta pedagdgica de la
direccion adoptada en la Escuela Ciudadana Integrada Joana Emilia da Silva. La eleccién
de los participantes de la investigacion tiene como objetivo presentar las consideraciones
practicas relacionadas con los temas, a través de las experiencias y opiniones formadas por
representantes de todos los sectores involucrados en la gestion escolar, siendo los elegidos:
2 (dos) gerentes (a), 12 educadores de la Escuela (3er grado de secundaria), 10 estudiantes
(3er grado de secundaria) y padres que participan en la gestion escolar. Haciendo honor al
nombre, la tipologia descriptiva tiene como objetivo describir las posibilidades de
integracion comunitaria y escolar a través de la gestion democratica, por lo tanto, esta
investigacion aborda el paradigma fenomenolégico. En este nivel, el método
fenomenoldgico nos permite reflexionar sobre temas relacionados con la gestion educativa
democrética y sus posibilidades de integracién comunitaria y escolar porque admite una
atencion sobre el fendmeno observado o experimentado, y al mismo tiempo establece
relaciones con el otro y con el mundo. El andlisis de datos consiste en la lectura,
identificacion y organizacién de todas las respuestas obtenidas a través de entrevistas
semiestructuradas, con el fin de identificar la formacion de opiniones, la motivacion de las
ideologias y la influencia que las experiencias tienen en las respuestas de los participantes.
A través de la investigacion realizada, pudo concluir que la gestion de un espacio
democratico, cumpliendo con las normas y determinaciones gerenciales en un entorno
hostil, desigual, que termina promoviendo la participacion no colectiva, se presenta como
una ardua tarea para directivos y docentes. Si bien los aportes generados por esta
investigacion conforman la idea de que es fundamental estimular el debate sobre la gestion
democratica en la escuela, para la promocion de futuros estudios sobre ambos estilos de
gestion, de manera que la comunidad académica y los medios de comunicacion vinculados
a la educacién, la opinién pablica y la sociedad en su conjunto, tengan méas conocimientos
sobre la gestion educativa, posibilitando, en posibles reformas de la educacion, la
existencia de marcos tedricos, opiniones favorables y contrarias, criticas y elogios a cada
tipo de gestion, observacion de fortalezas y debilidades, beneficios y perjuicios, en la
construccion de modelos de gestion posibles, practicos y justos.

Palabras clave: 1. Gestion democratica 2. Comunidad Escolar 3. Escuela 4. Proyecto
Politico Pedagdgico 5. Integracién



Gestdo Educacional Democratica...15

INTRODUCAO A INVESTIGACAO

A temética da dissertagdo que aqui se apresenta se relaciona com 0s impactos
gerados pelo exercicio da Gestdo Educacional Democratica na Escola Cidaddo Integrada
Joana Emilia da Silva, sobretudo no que se refere a ampliacéo e intensificacdo da relacéo
entre a comunidade e a unidade escolar, gerando melhores condicdes de ensino e de
aprendizagem. Parte-se da ideia inicial de que as concepg¢des dominantes atualmente sobre
o perfil da gestdo democratica € uma concep¢do burocratica, uma concepgao corporativista,
uma concepc¢ao gerencial e uma concepcdo politico-social, na qual os gestores escolares
enfrentam em um contexto de coexisténcia entre os modos de regulacdo burocratico e pos-
burocrético.

O momento politico atual, diante de extremismos, e questionamentos, por parte de
figuras puablicas que ocupam cargos de autoridade ou influéncia politica, sobre a teoria,
propostas e eficacia da pratica sobre gestdo educacional, além do avan¢o de praticas de
gestdo gerencialista, nos faz indagar até que ponto a gestdo democratica ainda € vista e
percebida como algo possivel e pratico, por parte dos Gestores da educacdo, diante de
outros prismas de gestdo, sobretudo em regides metropolitanas de Pernambuco e em
escolas de referéncia, visto que sdo referenciais de exceléncia pelo prisma gerencialista.

Hoje, os gestores escolares sdo confrontados com toda uma série de mudancas
administrativas, politicas e burocraticas do contexto em que exercem suas atividades, que
determinam claramente sua missdo e suas fungdes, as habilidades mobilizadas, os
procedimentos utilizados e os resultados obtidos. Partindo-se dessa inovacao cientifica,
direciona que essas modificagcfes dizem respeito, em particular, aos modos de
regulamentacdo das politicas publicas de educacdo, praticas de gestdo e processos
pedagdgicos.

Assim sendo, os gestores sdo confrontados com o surgimento de novos modos de
regulacdo, que precisa e deve cumprir para proporcionar dados de desempenho e
desenvolvimento da comunidade escolar, que substitui o controle a priori pelos padrdes
pelo controle a posteriori dos resultados. Entretanto vale ressaltar que uma mudanca de
paradigma em termos organizacional e gerencial, substitui 0 modelo burocratico por modos
pos-burocréticos alternativos. O papel do gestor que tem como fungdo tomar decisfes e

agir com democracia, considerando a opinido de todos os membros da escola, como
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também, decidir na flexibilidade no curriculo e na diversificacdo de estratégias
pedagogicas, a fim de lidar com a crescente heterogeneidade do publico e promover a
adequacao dos percursos escolares as caracteristicas dos alunos.

Nesse sentido, os desafios enfrentados pela administracao e gestdo das instituicoes
sO podem ser resolvidos no &mbito de um vasto conjunto de medidas politicas que véo
além do dominio restrito das escolas e seus professores.

Seguindo essa linha de raciocinio, considera-se ser 0s seguintes pontos enfatizados:
a reconversao do papel das instituicGes escolares e de sua administracdo, fortalecendo sua
funcdo reguladora e garantidora dos principios e objetivos gerais, de correcdo de
desigualdades e compensacdo distributiva de recursos; a promocdo da descentralizagédo
territorial e administrativa, mediante transferéncia efetiva de habilidades e recursos para 0s
municipios em termos de distribuicdo de recursos e regulamentacdo local do sistema
educacional; a garantia de uma autonomia efetiva da escola no quadro de sua multi-
dependéncia funcional e de uma multi-regulacdo politica, a qualificacdo dos lideres
escolares, a profissionalizacdo de professores e agentes educacionais, bem como o
fortalecimento da participacdo de pais e alunos.

A justificativa de pesquisa se relaciona com o fato de que nos ultimos anos do
século XX e inicio do século XXI viu-se profundas modificacBes técnico-administrativas
na escola brasileira, em busca de um projeto educacional alicercado no desenvolvimento
politico e social que se processa na sociedade. Nesse sentido a democratizacao e a gestao
participativa tém sido um referencial no processo de reorganizagdo do sistema de ensino
nacional e nossa realidade ndo poderia ficar imune a essas transformacdes.

Dentre as reformas educacionais a partir dos anos de 1990, tem-se a
regulamentacdo da implantacdo dos Colegiados Escolares nas escolas da rede publica
através da Lei de Diretrizes e bases da Educacdo —LDB 9394/96, com a finalidade de
favorecer a interlocucdo e a participacdo dos segmentos escolares com 0s segmentos
comunitarios, tal iniciativa objetiva mudancas de postura da comunidade escolar e do seu
entorno, influenciando por sua vez, mudangas nas esferas administrativas, pedagogicas e
financeiras. A Constituicdo brasileira de 1988, diz que a educacdo € dever dos pais e
responsabilidade conjunta da familia, do Estado e da sociedade. Os pais sao
corresponsaveis pela educagao dos filhos, por sua escolaridade e pela escola. Portanto “o
ensino sera ministrado com base no principio da gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei” (Art. 206, inciso VI).
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Nesse sentido a justificativa do presente tema gira em torno do fato de que a
comunidade escolar e social deve estar presente na escola, manifestando suas expectativas
e avaliando os resultados dos trabalhos da escola, estabelecendo assim uma parceria
constante e permanente entre escola e comunidade, transformando as expectativas da
comunidade em relacdo ao espaco escolar.

A participagdo dos agentes educacionais e da comunidade é um processo educativo,
transformador e de luta pela construcdo de uma sociedade justa, democratica, participativa
e igualitaria. Nesse sentido, a escola publica tem uma importancia fundamental, porque a
escola, na sua dimensdo social e na sua inter-relacdo com dimensdes sociais mais
abrangentes podem praticar e se constituir como um espago de vivéncia da democracia
participativa como um direito.

O espaco da escola publica € um espaco privilegiado para construir uma cultura de
participagdo, autonomia, igualitaria e principalmente de cidadania. Pode parecer utdpico
quando falamos em gestdo educacional das escolas publicas, ndo devemos deixar de
discutir e buscarmos a participacdo de todos. Toda vez que se propde uma gestdo
democratica da escola publica basica que tenha efetiva participacdo de pais, educadores,
alunos e funcionarios da escola, isso acaba sendo considerado como uma utopia. Acredito
n&o ser de pouca importancia examinar as implicagdes decorrentes dessa utopia.

A gestdo democratica escolar no Brasil tomo corpo apoiada pela legislacdo vigente.
“Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico na
educacdo bésica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — Participacdo dos profissionais da educacgdo na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola;

Il — Participagdo das comunidades escolar e local no conselho escolar e
equivalentes” (Art. 14, inciso VI - LDB 9.394/96).

E oportuno compreender que a verdadeira democracia se caracteriza dentre outras
coisas, pela participagéo ativa dos cidadaos na vida publica. Frente a essa assertiva, surgem
algumas questdes investigativas que se tornam essenciais descrever: Quais 0s mecanismos
da participagdo da comunidade nas tomadas de decisdes criadas pela Escola? Qual a préatica
da gestdo e sua qualidade democratica em todas as esferas que compdem uma unidade
escolar? Qual a proposta pedagdgica da gestdo adotada na Escola Estadual Joana Emilia da
Silva?

Em busca de desenvolver a pesquisa que se propdem, o problema de pesquisa da

presente tese pode ser definido pela seguinte questdo: Qual a concepgédo e a pratica da
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gestdo escolar em relagcdo aos processos coletivos de participacdo e decisdo dos agentes

envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar?

Obijetivo Geral:

Analisar a concepcdo e a préatica de gestdo escolar em relacdo aos processos
coletivos de participacdo e decisdo dos agentes envolvidos na escola e dos membros da

comunidade escolar.

Objetivos Especificos:

1 — Identificar os mecanismos da participacdo da comunidade nas tomadas de
decisOes criadas pela Escola.

2 — Descrever a prética da gestdo e sua qualidade democrética em todas as esferas
gue compBem uma unidade escolar.

3 — Avaliar a proposta pedagogica da gestdo adotada na ECI Escola Estadual Joana

Emilia da Silva.

A pesquisa foi realizada com a finalidade compreender as situacdes que perpassam
0 processo de gestdo democratica da Escola Cidada Integrada Joana Emilia da Silva. Sendo
essa fundada no ano de 1981, e implantado o sistema integral em 2020, sendo a maior
escola estadual em nimero de matriculas do municipio de Fagundes/PB, esta localizada na
Avenida Irineu Bezerra, s/n, no centro da cidade de Fagundes, no Estado da Paraiba,
nordeste do Brasil.

A tipologia textual utilizada para a realizacdo da presente producdo é descritiva e
visou realizar a explicacdo e exemplificacdo dos temas em questdo, no caso: a gestdo
democratica e seus impactos na qualidade de vida no ambiente escolar.

Fazendo jus ao nome, a tipologia descritiva tem como objetivo direto descrever
sobre as possibilidades de integracdo comunidade e escola através da gestdo democrética.
Como bem coloca Godoy (1995), a pesquisa qualitativa deve atender a alguns critérios
para que seja corretamente categorizada. Por exemplo, deve ser, primordialmente,
descritiva. Isso é, deve descrever os fatos e aspectos conceituais envolvidos no tema da
pesquisa. Bem como também é possivel observar que os dados coletados ndo podem ser

quantificados, isso &, ndo se trata de numerologia simbolicas, mas sim a anéalise de ideias,
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vivéncias, opinides e acdes das partes envolvidas, como no caso da presente pesquisa:
alunos, pais, professores e gestores escolares.

Devido a sua condicdo singular, ou seja, cada individuo utilizado como objeto de
estudo apresenta uma resposta diferente, se torna necessario que esses dados sejam
analisados de forma individual, sendo que cada um deles apresenta uma perspectiva
diferente para uma realidade igual ou similar. Finalizando assim, com o processo de analise
e apresentacdo dos resultados obtidos com cada uma das contribuicdes humanas para a
pesquisa qualitativa da producdo académica, tendo a sua importancia altamente associada a
parte pratica das teorias apresentadas nas pesquisas que se formulam.

Como bem coloca Martins (2004, p. 13) “a importancia da pesquisa qualitativa esta
totalmente associada a analise de fenémenos sociais como o abordado no presente
trabalho: a gestdo escolar democratica dentro das unidades escolares brasileiras”. E
importante salientar que as escolas, enquanto espacos de convivéncia social sdo espacos de
transformacéo e desenvolvimento, ndo apenas do ponto de vista académico como também
moral, ético e ideoldgico. Por isso, compreende-se que acles democraticas, que nao
prezem pelo autoritarismo e valorizem as ideias e preferencias da comunidade como um
todo, seriam mais vantajosas na gestdo e administracdo das escolas publicas do Estado da
Paraiba, de modo que apenas um enfoque qualitativo seria capaz de demonstrar as opinides
dos envolvidos nesse meio diretamente.

Assim, essa investigacdo aborda o paradigma fenomenol6gico que segundo
Alvarenga (2012) “as investigacOes fenomenoldgicas estudam maneira como as pessoas
experimentam seu mundo, sua vivéncia, que significados tém para elas e como
compreendé-los, de onde o investigador extrai a esséncia do fendbmeno para descrevé-lo”.
Nessa magnitude o método fenomenoldgico descreve e explica como o fendmeno acontece
no tempo e no espago, buscando entende caracteristicas e experiéncias no qual se efetivou
0 acontecimento.

Nesse patamar, o método fenomenoldgico nos permite refletir sobre as questdes
relacionadas & gestdo educacional democrética e suas possibilidades de integracao
comunidade e escola, pois admite uma atencdo sobre o fenémeno observado ou
vivenciado, e a0 mesmo tempo estabelece relagdes com o outro e com o0 mundo. Os
participantes da pesquisa foram submetidos a uma entrevista semiestruturada aplicada a
dois gestores, doze professores, dez alunos da 3% série do Ensino Médio e os pais que
participam da gestéo escolar.
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A dissertacdo que aqui se apresenta foi dividida em seis partes onde o primeiro
deles discute a amplitude e as reais aplicagdes plurais do conceito de “democracia”, ndo
apenas dentro do contexto educacional, versando sobre a gestdo e sua funcdo em uma
unidade escolar. Ja a parte seguinte realiza a associacdo entre a democracia e a gestao,
discutindo efetivamente a Gestdo Democrética nas escolas do Brasil. A terceiro parte
destrincha a forma como, de fato, um espaco educacional pode passar a ser democratico e
como pode ocorrer uma integracao significativa entre a unidade escolar e a comunidade em
que essa escola esta inserida. Em seguida, formulam-se reflexdo sobre a comunidade
escolar e sua participacdo no processo de gestdo, no caso de uma Gestdo Escolar
Democratica, os beneficios e reais aplicacbes dessa pratica. A quinta parte apresenta 0s
aspectos metodoldgicos da pesquisa, ja supracitado, dando sequéncia a analise dos dados

obtidos e, por fim, a conclusdo da dissertacéo.
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1. O CONCEITO DE DEMOCRACIA

A democracia tem seus desdobramentos histdricos pelos atenienses, porém, nao é
possivel dizer que foi la que surgiu a democracia que se conhece hoje. Isso porque,
segundo Veira (2013) a democracia ateniense era excludente para com seus participantes.

Para Bonavides (2010) foi na Grécia, sobretudo em Atenas, que surgira a
democracia direta, onde o povo se reunia na “Agora” espécie de uma assembleia, para
tratar de assuntos referentes a politica e exercer seu poder democrata.

A democracia surge da aplicagdo do conceito de “participacdo” no meio politico,
isso porque esse termo significa a divisdo de algo entre vérias partes. Neste contexto, a
participacdo é o poder de decisdo dado a uma parte da populacdo, como se a politica fosse
dividida e partilhada. Diferente da centralizacdo de poder politico, tdo conhecido na
histéria (Moroni e Ciconello, 2005).

Ainda segundo Moroni e Ciconello (2005), a participacdo politica de diferentes
cidaddos contribuia para a pluralidade de ideias e fazia com que as demandas de mais
grupos sociais fossem colocadas em pauta e até mesmo atendidas. Porém, como veremos
no decorrer deste trabalho, nem todas as camadas da sociedade grega eram levadas em
consideracao.

Neste tipo de democracia, s6 eram considerados cidaddos aqueles que fossem
homens, adultos, atenienses e que também fossem filhos de pais legitimamente atenienses.
Dessa forma, aqueles que ndo se enquadravam nesses padroes ndo tinham o direito de
participar da vida politica (Bonavides, 2010).

Se estabelce uma contradicdo na democracia ateniense, isso porque “o direito de
participacdo no ato instituidor da vontade politica, era regalia de infima minoria de homens
apoiados sobre esmagadora maioria de homens escravos” (Bonavides, 2010, p. 27).

Os conceitos de “povo” e de “maioria” na democracia ateniense ficam
enfraquecidos, devido ao fato que o povo significa um seleto grupo de uma especifica
classe social e a maioria ndo € concreta devido ao fato dos participantes ndo serem a real
populagéo de Atenas.

Segundo Funari (2002) a democracia ateniense s podia ser aproveitada por uma
parcela da populacdo, porém, os requisitos ainda podiam incluir como cidadéos aqueles
gue eram camponeses e pequenos artesdes. Essa realidade era completamente inusitada,
visto que até entdo o poder politico era restrito aqueles que eram extremamente ricos e

bem-nascidos.
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No entanto, a personalidade excludente natural daquele periodo histérico resultou
em vastas criticas. Funari (2002) acrescenta que o filésofo Socrates era um exemplo
daqueles que eram desfavoraveis a politica ateniense. Para ele era “na qual atuavam
pessoas despreparadas e na qual a arte de falar bem, estava a servi¢o do engano”.

O acontecido do julgamento de Atenas contra Socrates e a seguinte condenacdo a
morte “por sentenga de um tribunal democratico” (Vieira, 2018), fizera com que seu
discipulo Platdo, também dirigisse criticas a democracia ateniense.

Para este filosofo, o Estado deveria ser constituido de governantes, soldados e
trabalhadores que, conforme os atributos pessoais de cada um teriam o seu lugar na
organizacéo estatal:

[...] se nascer algum filho inferior aos guardies, deve ser levado para outras

classes, e, se nascer um superior das outras, deve ser levado para a dos guardides.

Isto queria demonstrar que mesmo os outros cidaddos devem ser encaminhados

para a atividade para que nasceram, e sO para ela, a fim de que cada um, cuidando

do que lhe diz respeito, ndo seja multiplo, mas uno, e deste modo, certamente, a

cidade inteira crescera na unidade, e ndo na multiplicidade (Platdo, 1996).

Logo, a democracia passou a ser considerada a unido do que ha de pior em todas as
classes sociais, resultando no pior tipo de governo possivel para uma cidade-estado da
época. Isso porque, para que se consolidasse e progreisse o governo da polis deveria ser
formado por uma sociedade civil pautada pela razdo e ndo por suas raz@es individuais e
caprichos pessoais (Vieira, 2018).

Bobbio (1980) ao discutir as visdes de Aristételes shre o tema idealizou analises
acerca de “quantas e quais sdo as formas de governo para verdadeiramente o cidaddo
podem participar”. Para tanto o autor, traz trés formas de governo que podem estar boas ou
mas:

[...] as formas corretas de constituicdo sdo aquelas nas quais uma Unica pessoa,

umas poucas pessoas ou muitas pessoas governam visando ao interesse comum;

enguanto os governos que tém em vista o interesse privado, seja de um, seja de uns
poucos, seja de muitos, séo desvios de constituicdo corretas, pois 0s membros da

Cidade, se eles sdo verdadeiramente cidaddos, devem participar da vontade comum

(Bobbio, 1980, p. 124).

Diante do exposto, Bobbio (1980) enfatiza que para que a monarquia seja boa
jamais pode se degenerar em ‘“tirania”, no qual o Unico soberano governa em beneficio

proprio; a aristocracia jamais pode se transfigurar em “oligarquia”, resultando no governo



Gestdo Educacional Democratica...23

de uns poucos em prol de seus interesses; e 0 governo constitucional jamais pode
desvirtuar-se da democracia, onde se governa tendo em mira exclusivamente aos seus
interesses. Deve-se servir ao interesse de toda sociedade.

Segundo da Silva Menezes (2017, p. 03), a democracia surgida exatamente em
Atenas fora a democracia direta, onde “o povo, reunido em assembleia, exprime sua
deliberacdo, na efetivacdo das funcbes governamentais mais importantes, tais como
elaborar a lei, afirmar a guerra ou a paz e pressupor certos crimes’.

Do mesmo modo que para Azambuja (2005), a pequena dimensao de uma cidade
ateniense, 0 curto nimero de pessoas que eram consideradas cidaddos e, 0s poucos
assuntos a se resolverem, permitiam a forma direta de governo pelo povo e para 0 povo nos
Estados gregos.

Por todo exposto, torna-se evidente que a democracia grega, mesmo que restrita
para a maioria da populagéo era direta e partia do pressuposto de que todos eram iguais
perante a lei e tinham o mesmo direito a palavra. Portanto, conceitualmente a democracia
grega caracterizava-se por trés valores: igualdade, liberdade e participacdo sem
intermediacdo e as questbes eram votadas pelo cidaddo em praca publica. Hoje, a
democracia é representativa, os eleitores transferem para deputados o poder de decidir o
destino do pais.

A gestdo democratica no contexto escolar se apresenta da mesma forma, ou seja, se
trata de um processo que foi idealizado e passou a ser aplicado de forma sistematica, e até
os dias de hoje é possivel encontrar diversas unidades escolares que ndo sao adeptas a esse
estilo de gestdo e seguem mantendo regras rigidas, o autoritarismo e inflexibilidade como
pilares a serem seguidos, bem como ocorre com a demoracria enquanto sistema politico.

Neto e Castro (2011) pontuam que o ponto chave da gestdo democrética, também é
a participacdo. Bem como ocorre na esfera politica, 0os pontos positivos desse modelo de
gestdo estdo relacionados ao fato de que o mesmo tolera a incluséo da opini&o dos alunos e
demais agentes que atuam no espago escolar nas tomadas de decisdo necessarias ao dia a
dia de uma unidade escolar. Fatores que serdo explicados mais especificamente nos topicos

e capitulos seguintes.

1.1. A presenca das teorias politicas e da ideologia na formacéo de alunos criticos e

conscientes
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A politica surge junto com 0s primeiros agrupamentos sociais, iSso porque assim
que se viram em uma relacdo de dependéncia, individuos pontuais procuraram tomar o
controle das situacdes e se tornarem os lideres de seus grupos. Essas vieram a serem as
primeiras a¢des humanas que poderiam ser chamadas de “atos politicos”, milhares de anos
depois o conceito de politica se tornou tdo complexo quanto a sociedade em que ele esta
inserido.

Teixeira (2009) coloca em discusséo a pluralidade do conceito de politica atraves
da adog¢do da nomenclatura “politicas”. Isso porque, muitas instituigdes, individuos e até
atos podem ser considerados politicos: o congresso nacional € um ambiente politico, um
vereador € um politico e 0 voto é um ato politico. Indo ainda mais além, o autor afirma que
todas as aces, instituicdes e individuos que estiverem ligados as relacGes publicas podem
ser considerados politicos. O autor faz uso dos conceitos de classe social, os papeis de
dominéncia dos meios de producdo e a perpetuacdo das concentracbes de renda para
pontuar os pilares da politica moderna.

A linha de pensamento em busca de esclarecer o que seria o conceito de “fazer
politica”, colocando como exemplo a igreja que, apesar de ndo ser uma institui¢ao
propriamente politica, sempre agiu de forma politica em busca da capitacdo e conservacao
de seguidores. Sendo assim, o “fazer politica” pode ser colocado como agdes executadas
em busca da obtencdo de beneficios que derivem do coletivo, de modo geral (Teixeira,
2009).

Porém, nem sempre essas politicas sdo aplicadas pelos agentes sociais e coexistem
de maneira pacifica. O atrito que existe entre o resultado da execucdo de todas essas
“politicas” € o que chamamos de crise politica, que ocorre quando os interesses politicos
s80 opostos ou ndo conseguem ser aplicados em uma mesma sociedade ao mesmo tempo.

Para que haja o estudo efetivo da politica, € preciso compreender todo o contexto
da sociedade em questdo. Isso porque a politica caracteristica de uma sociedade é derivada
de todos os eventos que resultaram na construcdo e na consolidacdo daquela sociedade da
forma que a mesma é atualmente. A politica entdo € apenas a manifestacdo geral dessa
construcdo social, de forma que é impossivel estudar a politica de uma sociedade de forma
isolada (Souza, 2006).

Segundo Souza (2006) os partidos politicos sdo a maior comprovacdo da total
relacdo de interdependéncia entre a sociedade a politica. Isso porque, apesar de serem
caracterizados como a unido de agentes politicos que desejam conquistar 0 maior espago

possivel nas instituicbes publicas do poder, ndo deixam de ser individuos sociais que
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legislam a partir daquilo que acreditam ser correto e que possa trazer algum beneficio
proprio.

Existe um impasse muito grande entre 0s anseios sociais e as institui¢des politicas,
isso porque ndo ha um consenso entre as ideologias capitalistas e socialistas que
compreenda que a pluralidade politica ndo se enquadra no molde de nenhuma dessas
estruturas econdmicas e ideoldgicas. 1sso porque, sendo dotados de acBes politicas, €
impossivel que se atinja a igualdade plena em todos os setores da sociedade, bem como é
impossivel que todos os individuos aceitem todas as injusticas sociais promovidas pelo
capitalismo.

Para Pereira (2012) o alienado é aquele que nao se reconhece como agente social e
politico, se omitindo ou se negando a compreender e formular seus préprios pensamentos
sobre assuntos de cunho social e econdmico sejam eles politicos ou ndo. Nao se enxergam
como detentores do poder de mudanca, se tornam apenas massa de manobra e se tornam
alienados de fato quando renunciam o conhecimento do qual podem ter acesso, ara
seguirem na alienacao.

A politica ao longo da histéria sempre teve uma associacdo muito forte com a
Grécia e a Roma. Sendo essas duas sociedades a base de muitos conceitos politicos que as
sociedades carregam até os dias de hoje, como bases democréticas, assembleia, 0 ato de
votar e outros. E nesse contexto também que se consolidam os grandes impasses entre a
politica e as desigualdades sociais que estd produz. 1sso porque, na democracia grega, por
exemplo, s6 eram detentores de poderes politicos aqueles que eram considerados “cidaddos
gregos”. Homens, livres e nascidos na Grécia, sendo entdo extremamente excludente com
as demais classes sociais, como as mulheres, 0s escravos e 0s imigrantes que viviam na
Grécia (Maar, 1982).

A politica tem bases muito claras quando tratamos de ciéncias antropoldgicas, a
politica de representatividade muitas vezes é baseada em ideologias. Ou seja, os cidadaos
possuem ideologias fixas que se desenvolveram através de vivéncias e pela formacéo de
opiniBes. Para que se formule o dialogo sobre a politica no contexto atual, € preciso tratar
sobre as ideologias e as influéncias das mesmas para a politica.

O conceito de ideologia € extremamente antigo e teve sua primeira aparicao
enquanto expressao isolada, ainda no século XVII. Tomou forca atraves da consolidagéo e
expansdo do pensamento filosofico e todas as reflexGes que o mesmo carregava e ainda
carrega, sendo o resultado de diversos fatores e nunca devendo ser associada a apenas um
conceito (Chaui, 1980).
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Segundo Chaui (1980) a ideologia de um individuo ou de um grupo social, deriva
de construgdes, de vivéncias acumuladas ao longo dos anos. Sendo baseada na esfera
politica, econdmica e social, de modo que norteia 0s pensamentos e acdes desses
individuos frente a todos os temas citados. Ou seja, 0s seres costumam agir de acordo com
as ideologias que seguem.

Para Lukécs (2003) um dos nomes mais marcantes quando falamos sobre a
construcdo do conceito e ideologia € o filosofo Karl Marx que a definia como a forma
escolhida pela classe dominante de combinar conceitos sociais, econémicos e politicos e
seguir se colocando como detentores do poder nas sociedades. No sentido morfolégico, a
palavra ideologia significa aquilo que é ideal, adequado. Por isso tem uma ligacdo forte
com a definicdo de comportamentos dentro de uma sociedade e costuma se separar entre
aqueles gue definem essa ideologia e aqueles que a seguem.

O mundo moderno possui em sua coletanea diversas ideologias que se expandiram
e se consolidaram como a ideologia fascista, capitalista, democratica conservadora e
nacionalista. Podendo também citar as ideologias comunistas e anarquistas que apesar de
nunca terem sido verdadeiramente aplicadas em paises ou na¢cdes do mundo, foram e sdo
até os dias de hoje seguidas por uma parcela da populagdo (Lukacs, 2003).

Konder (2002) aborda o tema fazendo uma analise sobre o positivismo de Comte
que coloca a ideologia como sendo o conjunto de ideias e comportamentos de uma época
que costumava ser seguido de maneira geral, ou seja, pela maioria das pessoas. Para
Comte, o conceito de ideologia estava totalmente ligado ao conceito de teoria e 0 também
acreditava que a ideologia mudava conforme o homem crescia, evoluia e a época ia
mudando.

Para a autora o conceito de ideologia tem fundamento I6gico e compreende em um
conjunto de valores e ideias que norteiam o comportamento de uma grande parte de uma
nacdo. As ideologias costumam definir pensamentos, valores, sentimentos e agdes e tem
uma natureza representativa e visa explicar a divisao de classes e a funcdo de cada um dos
individuos dentro desse contexto (Konder, 2002).

Segundo Chaui (1980) a ideologia tem funcdes claras, e € desenvolvida em busca
de ocultar acdes realizadas pela classe dominante e os impactos das mesmas para as classes
sociais mais baixas como suavizar a divisdo de classes sociais, a excluséo social e a
exploracdo econémica. O conceito de ideologia estd totalmente ligado ao conceito de

identidade, é por esse fator que os individuos simpatizam e adotam as mesmas como suas.
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As ideologias também podem se aplicar a metodologias de produgdo em
Organizagdes, tendo como exemplo o fordismo. O fordismo é ligado ao controle total, ou
seja, os donos do meio de producdo possuem o controle de exatamente tudo que acontece
dentro de suas industrias desde a obtencdo da matéria prima, sua producdo e a
comercializa¢do posterior. A autora levanta a questdo de como essas ideologias quando se
consolidam dentro do ambiente de trabalho, sdo capazes de se expandir para todas as outras
esferas da vida social.

Sendo assim, é possivel estabelecer a relacdo que existe entre a ideologia e a
politica nacional. Principalmente quando tratamos de uma politica baseada na
representatividade como a democracia vigente no pais, isso porque a ideologia é utilizada
para nortear a participacdo politica desse cidaddo na politica de seu pais. Obviamente, a
representacdo politica se manifesta no momento em que o cidaddo busca um candidato que
tenha ideologias e iguais ou parecida com o seu.

E importante iniciar a discussdo que envolve a gestio democrética nas escolas com
a definicdo desses conceitos, visto que sem a pluralidade e a disseminacdo dos mesmos, 0
formato de gestdo escolar ainda estaria ligado as medidas tradicionais, inflexiveis,
autoritarias e que nao contribuem de forma plena para o desenvolvimento pessoal e
académico de uma parte considerdvel dos alunos (Paro, 2017).

Paro (2017) segue ainda discutindo a forma como a gestdo democratica nas escolas
favorece o desenvolvimento da autonomia e do protagonismo dos alunos, visto que abrem
medidas que poderiam ser tidas como regras, para que sejam escolhidas em conjunto e
possam satisfazer uma parte maior dos agentes envolvidos, a0 mesmo tempo em que
desenvolve o senso critico e a analise de possibilidades dos alunos.

Sendo assim, é possivel colocar a forma como a gestdo democratica, bem como a
definicdo e a disseminacdo de conceitos importantes como “politica” e “ideologia” sdo
fundamentais para o desenvolvimento de alunos criticos e conscientes da sociedade em que
vivem, dos papeis de classe, género, questdes raciais, de ética e moral. N&o apenas
cumprindo um papel antigo da escola que seria fixar contedos que serdo cobrados em uma

prova, mas sim ajudar na formacao de cidad&os socialmente apitos e integrados.

1.2. Gestdo escolar e suas frentes

O gestor escolar estd inserido nas escolas como uma ponte entre 0S processos

pedagdgicos passados em sala de aula e 0s processos pedag0gicos que sdo necessarios que
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passem a serem inseridos em sala de aula. Dessa forma, este € o profissional que tem como
funcdo orientar os professores sobre a forma correta de atualizar as suas préaticas de ensino
e as os jeitos mais eficazes de passar conhecimento, tendo como objetivo que o conteudo
seja aprendido pelos alunos de forma plena.

Segundo de Oliveira Soares (2018) ¢ através da racionalidade e da inteligéncia de
crises que o gestor escolar deve alterar as praticas pedagogicas adotadas em sala de aula,
que por algum motivo nao estejam dando resultados satisfatorios. Dessa forma, € preciso
gue o mesmo faca uma analise profunda da realidade daquele ambiente escolar levando em
conta todos os aspectos como: estrutura fisica, atividades extracurriculares, metodologia de
ensino, postura dos professores, singularidades fisicas e académicas dos alunos, presenca
da familia nos momentos solicitados pela escola e outros fatores que possam influenciar
nos resultados apresentados pelos alunos.

Enquanto isso, Souza e Ribeiro (2017) coloca o gestor escolar como o profissional
que paira entre a sala dos professores e as salas de aula. Isso é, o gestor escolar tem
funcBes de natureza administrativa e também pedagdgicas, sendo ele a ponte entre as duas
areas de uma escola em busca de encontrar a harmonia entre as mesmas para promover o
bom desenvolvimento escolar de maneira geral. Cabe a ele implementar o ideal de que a
escola € o espaco de formacdo de novos seres, de modo que se incentive o debate saudavel
e 0 senso critico desses alunos. Esse plano de ensino deve comecar desde a parte da gestao
e ser refletido dentro das salas de aula.

Para Lodi e Carlos (2012) é preciso que se compreenda o conceito do termo
“supervisao” e o uso desse termo no contexto educacional, levando em consideragdo a
origem do conceito e suas alteragcdes de acordo com o meio:

O pressuposto do que vem a ser supervisao originou-se na industria, relacionada

com a producdo. Antes de ser contemplada na educagdo, a supervisdo era

empregada na industria como uma forma de melhoria da qualidade e da quantidade.

Pode-se dizer que foi a partir de 1900 que a supervisdo se integra a educacao, com a

intenc@o de melhorar o desempenho da escola mediante a agdo educativa, a fim de

buscar atender as necessidades do educando. Posteriormente, ao ano de 1920, a

supervisdo dirigiu-se para a eficiéncia do professor, buscando orienta-lo para

mudancas didaticas as quais permitissem um maior rendimento escolar (Lodi e

Carlos, 2012, p. 12).

Manifestam-se as habilidades sociais que sdo necessarias aos profissionais de

direcao escolar. 1sso porque essa € uma profissdo que age diretamente com uma instituigcdo
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social: a escola. Alem disso, deve-se observar que serd necessario que esse profissional
saiba dialogar com os profissionais de gestdo, familiares, professores e alunos. S&o esses
grupos de pessoas com diferentes idades, vivéncias, ideologias e pensamentos. E preciso
uma grande habilidade de comunicacéo e flexibilidade para dialogar nesse espaco e nesse
contexto.

Lick (2012) contribui para o tema com as suas pesquisas académicas tendo como
base a ideia de que a lideranca é um dos principais aspectos que devem ser atendidos pelo
gestor ou supervisor escolar. Ou seja, a posicdo ocupada por esses individuos é de
lideranca e exige que sejam reforcadas as habilidades necessarias como protagonismo,
autonomia, flexibilidade, empatia, compreensdo, atencdo, no¢des técnicas e académicas,
dentre outros.

Sendo assim, é possivel associar as aces realizadas pelo gestor ou supervisor
escolar com o clima organizacional de uma escola, com a motivagdo dos alunos, a
qualidade de vida dos funcionarios e a real democracia que pode ocorrer ou nao nesse
espaco educacional. Ruani et al. (2017) associa a lideranca do gestor escolar com o

desenvolvimento e consolidacdo da inteligéncia emocional para os colaboradores e alunos.

1.3. As ac¢Oes democraticas de gestdo em ambientes escolares

No que se refere a gestdo democratica em ambientes escolares, a discussdo deve ser
iniciada com talvez uma das primeiras aces realmente democraticas e focadas no setor
educacional do Brasil, que ocorreram até mesmo antes da democracia, que conhecemos
hoje, ser instaurada: a democratizagdo do acesso a educacdo superior, com énfase no curso
de Pedagogia, formac&o dos professores do ensino bésico.

Saviani (2019) coloca em que sua origem o Curso de Pedagogia foi definido como
um compilado de estudos para a formacgéo de profissionais capazes de ensinar individuos
durante suas fases escolares iniciais e gestores educacionais. A primeira lei que visava
regulamentar o curso no Brasil foi sancionada no ano de 1939: Decreto-Lei n.1,190.

Na formatacdo inicial, ainda no ano de 1939, o Curso de Pedagogia era oferecido na
condicéo de bacharelado e possuia trés anos de duragdo. Para que pudesse lecionar através
da condicdo de licenciado, esse pedagogo deveria cursas mais um ano de extensdo apenas
dedicados a ensinamentos relacionados a Didética e a Pratica de Ensino (Saviani, 2019).

Carvalho (2015) coloca que a crise que assolou 0 mundo no ano de 1929 fez com

que o mercado de trabalho se tornasse muito mais exigente e a educacéo superior fosse
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ainda mais valorizada, viabilizando grande destaque em meio a tanta concorréncia. Logo, a
década de 30 foi marcada pelas reinvindicacdes das classes trabalhadoras em busca de
melhores condi¢des de acesso a educacao, ou seja, a democratizacdo do ensino no pais.

Surge em 1932 o chamado Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, que sera
melhor abordado nas partes seguintes do trabalho, mas que foi primordial na defesa da
universalizacdo da educagdo e da entrada das classes sociais mais baixas no sistema
educacional do pais. Afirmacdes ilustradas pelo trecho do Manifesto abaixo:

Desprendendo-se dos interesses de classe, a quem ela tem servido, a educagao [...]

deixa de constituir um privilégio determinado pela condi¢cdo econémica e social do

individuo, para assumir um “carater biol6gico”, com que ela se organiza para a

coletividade em geral, reconhecendo a todo o individuo o direito a ser educado até

onde o permitam as suas aptidGes naturais, independente de razdes de ordem
econdmica e social. A educacdo nova, alargando a sua finalidade para além dos
limites das classes, assume [...] a sua verdadeira funcédo social, preparando-se para
formar ““a hierarquia democratica” pela “hierarquia das capacidades”, recrutadas em
todos 0s grupos sociais, a que se abrem as mesmas oportunidades de educacédo

(Azevedo; Peixoto, 1932, p. 16).

Sendo assim, é preciso que haja a compreensdo de que no contexto da época as
demandas por acesso a educacdo de qualidade e democratizacdo do ensino ndo tinham a
evolucdo académica como foco principal, ndo para a maioria esmagadora da populacdo. Na
verdade, a classe trabalhadora passou a se reconhecer como prejudicada em um sistema de
producdo que tendia a privilegiar aqueles que possuiam educacdo, ndo apenas basica como
também de nivel superior (Saviani, 2019).

Logo, a pressdo popular tomava forca e a pedagogia, bem como todo o sistema
educacional do pais, passaram a serem questionados e repensados. Contexto em que
surgem as primeiras universidades consideradas democraticas: a Universidade de S&o
Paulo em 1934 e a Universidade do Distrito Federal em 1935, ambas disponibilizam o
Curso de Pedagogia em suas grades (Ferreira, 2012).

Saviani (2019) narra que foi através do Decreto-Lei n® 1.190 que surgiu o primeiro
modelo nacional para os cursos de pedagogia e licenciatura, como ja supracitado, onde era
necessario cursas trés anos do curso de pedagogia e mais um ano de especializagdo em
didatica em sala de aula.

O foco do curso de bacharelado em Pedagogia possuia um foco diferente, segundo

Scheibe e Durli (2011) eram destinados a aqueles individuos que desejavam preencher
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cargos técnicos junto ao Ministério da Educacdo, atuando na linha de frente do sistema
educacional brasileiro e prestando servigos a administracéo publica de forma direta.

Esse sistema permaneceu em vigéncia no Brasil por muitos anos, até que foram
alterados de forma significativa, e com interesses econdémicos e de viabilizacdo de acordos
internacionais, no periodo que compreende a Ditadura Militar. Nesse contexto, o sistema
educacional foi submetido a acordos com grandes empresas norte-americanas que visavam
fortalecer o aspecto técnico no ensino basico, médio e superior no pais. Dessa forma, seria
possivel formar cidaddos com habilidades Gteis para o mercado industrial da época e que
possuissem potencial para trazer beneficios para a economia da época (Minto, 2012).

Almeida (2009) coloca que o Curso de Pedagogia foi alvo de muitos
guestionamentos durante esse periodo, tendo a sua validade e necessidade colocadas em
pauta, visto que uma grande parte das pessoas defendia que os alunos deveriam ser
submetidos a cursos de licenciatura plena na area que quisessem seguir. Nessa perspectiva,
a pedagogia era coloca apenas como um conjunto de ensinamentos que antecediam o
conhecimento real e necessario que viria apenas com a especializacdo em didatica.

Os movimentos sociais em defesa da permanéncia e melhoramento do Curso de
Pedagogia foram fundamentais nesse processo. O contexto que d& origem ao movimento
estudantil esta relacionado ainda com a luta pelo fim das represses impostas pelo periodo
militar e as alteracdes implementadas que reduziam os alunos a um investimento para a
economia do pais, e ndo seres pensantes que necessitavam de base e apoio para se
desenvolverem de forma saudavel (Graciani, 2016).

Em linhas gerais, é possivel colocar que todas as discussdes acerca do curso de
Pedagogia no Brasil e a democratizacdo do ensino superior, atingiram de forma direta e
indireta a educagdo de ciclo basico que ocorria nas salas de aula do pais. Levantando
discussdes e colocando em questionamento o uso tdo intenso do autoritarismo como forma
“correta” de viabilizar a aprendizagem dos alunos.

Gracindo (2012) coloca que o objetivo primordial da gestdo escolar democratica
deve ser o mesmo que foi nos primérdios das discussGes colocadas acima: elevar a
qualidade do ensino e viabilizar cidaddos ndo apenas academicamente capazes, mas
também licenciados para viver em sociedade, tendo a cidadania, ética e a liberdade como
norteadora de suas agoes.

Por isso, em uma unidade escolar, de forma préatica, a gestdo escolar democréatica
deve ser capaz de alterar os processos estruturais naturais as unidades escolares e destinar

mais protagonismo e poder de escolha para todos os individuos inseridos no meio,



Gestdo Educacional Democratica...32

descentralizagdo o poder e prezando pelo protagonismo e igualdade. AlteracGes essas que
devem afetar todos os setores: a gestdo pedagdgica, administrativa, financeira, recursos
humanos, comunicacao e de pessoas (Gracindo, 2012).

Enquanto isso, Paro (2017) coloca que a participacédo ativa € um dos maiores pilares
da gestdo escolar democréatica. Isso porque, a real democratizacdo da gestdo de uma
unidade escolar ocorre quando existe a participacdo ativa de todos os individuos
envolvidos no ambiente, como os professores, alunos, diretores, gestores, supervisores,
pais e responsaveis e outros. As acles praticas de gestdo escolar democratica serdo

apresentadas no decorrer do tdpico seguinte.
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2. GESTAO EDUCACIONAL DEMOCRATICA NAS ESCOLAS BRASILEIRAS

Tomando como base as palavras de um dos maiores educadores do Brasil, Paulo
Freire, que coloca “se a educa¢do sozinha ndo pode transformar a sociedade, tampouco
sem ela a sociedade muda”. E possivel inicial a presente reflexdo colocando o espago
escolar como um espaco de transformacéo, sobretudo, social. Tal realidade se deve ao fato
de que ja nos primardios e ainda mais em um contexto moderno, o papel social da escola e
a representacdo que possui na vida dos alunos vao muito além do aprendizado puramente
académico.

Isso é, 0 espaco escolar é o ambiente onde o aluno inicia o processo de convivéncia
social com outros individuos que ndo fazem parte do seu ciclo familiar, bem como é onde
aprende sobre as relacbes afetivas, a existéncia e a resolucdo de conflitos, sobre acdes
protagonistas e autbnomas, a trabalhar em grupo e outros ensinamentos necessarios para o
seu desenvolvimento psicossocial.

Por isso, as metodologias educacionais tradicionais, que reconhecem 0 espaco
escolar como inflexivel e autoritario, ndo sdo tdo eficazes na formacdo, na motivacdo e no
desenvolvimento psicossocial dos alunos. Formando pessoas que podem ser frustradas,
desconexas com a sociedade e sem habilidades socioemocionais importantes.

Segundo Paro (2017) a gestdo escolar democratica compreende em uma nova forma
de lidar com o desenvolvimento dos alunos através de uma completa reformulacdo do
espaco educacional e das relacdes tradicionais de hierarquia, obediéncia, silenciamento e
autoritarismo. Ou seja, a flexibilizagdo do espagco educacional e da sua estrutura
administrativa, com o objetivo de incentivar e viabilizar o protagonismo e a autonomia dos
alunos.

Em suas contribui¢bes académicas, Hypolito (2019) chama aten¢do para o fato de
que a reforma no texto da Base Nacional Comum Curricular, que passa a apoiar e colocar
como diretriz a adocdo da Gestdo Democratica nas unidades escolares publicas, da base
para a continuagdo dessa discussdo tendo como ponto de partida a seguinte questdo: como
aderir a gestdo democratica e melhorar o desempenho, a motivagdo e reduzir a evasdo
escolar no sistema educacional publico do Brasil?

Tal problematica se torna ainda mais complexa quando analisamos o fato de que,
apesar de motivar e exigir o desenvolvimento da Gestdo Escolar Democratica nas escolas
publicas, a legislacdo educacional do pais ndo deixa claro como devo ocorrer a introducao

dela nas unidades de ensino. Dessa forma, as escolas vém tentando seguir as diretrizes
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dispostas, mas sempre adaptando as normas para a realidade da unidade, para o perfil dos
alunos e para as condicOes estruturais e ideoldgicas das quais sdo dispostas. Levantando
entdo uma questao importante: estando sendo desenvolvidas diferentes formas de se manter
uma gestdo democratica e até onde isso pode ser prejudicial para os alunos e para o sistema
educacional como um todo? (Hypolito, 2019).

Tendo em vista as problematicas apresentadas acima, é possivel que gere a
impressdo de que as discussdes acerca da Gestdo Escolar Democratica sejam uma novidade
nos espacos destinados a discussdo e debate sobre o sistema educacional do Brasil, quando
isso ndo é uma verdade. Hypolito (2019) coloca que a grande questdo esta no fato de que
antes da reforma da BNCC, a gestdo democrética era vista como uma opg¢éo, com mais
beneficios para o desenvolvimento dos alunos e que era recomendada para ser introduzida
nas unidades escolares. Ao passo que agora tornou-se uma exigéncia para o ensino publico,
que segue enfrentando outras questdes que ndo estdo nem préximas de serem resolvidas.

Peroni, Caetano e Arelaro (2019) apresentam uma importante discussdo sobre o
tema colocando que, em tese, a gestdo democratica escolar se coloca como uma revolugéo
no espaco escolar por estar totalmente alinhada com a Lei de Diretrizes e Bases e a propria
Constituicdo Federal de 1988. Tal afirmacéo se justifica pelo fato de que segundo ambas as
normas, todo cidaddo tem direito a educacdo de qualidade, bem como se tipifica como ato
criminal privar uma crianca ou adolescente do ato de estudar, bem como séo direitos
fundamentais a liberdade, liberdade de expressdo, género, e liberdade religiosa.

Desse modo, compreende-se que a Gestdo Escolar Democratica promove ao aluno
0 seu direito de acesso a educacdo de qualidade e viabiliza que ele exerca sua liberdade,
garantida pela constituicdo. O que ndo ocorre em unidades escolares onde o autoritarismo é
promovido, colocando como ensinamentos obrigatorios padrdes de género, sexualidade e
até mesmo religiosos. Fomentando o desenvolvimento de individuos preconceituosos e
aprisionados a padrdes previamente estabelecidos. Porém, a gestdo escolar democratica
promove a execucdo de alteragdes praticas que afetam o dia a dia escolar e que serdo

apresentadas e comentadas no topico abaixo da presente produgdo académica.
2.1. Gestdo educacional democratica: consideracdes iniciais
O autor Carvalhédo (2020) chama atencéo para o fato de que a Gestéo Escolar

Democratica, como o nome ja indica, € o produto final de um longo processo de

democratizacdo do sistema de ensino nacional, ou seja, processo que se inicia antes
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mesmo da entrada do aluno na escola, tendo o direito do mesmo de estudar
garantido, como o ponto de partida.

Sendo assim, é possivel colocar que uma das principais diretrizes de uma
Gestdo Escolar Democrética, ainda mais quando voltada para o ensino publico, esta
na garantia de que todos os individuos em idade escolar, sem distingdo de classe
social, raga, credo ou género, estdo assegurados do seu direito de ter acesso a uma
educacdo de qualidade, que o reconheca como cidaddo e que respeite sua liberdade
(Carvalhédo, 2020).

O processo de democratizacdo do acesso ao ensino, seja ele béasico ou
superior, € uma questao antiga no cenario de discussao sobre o tema. Tem suas bases
anteriores ao advento da Ditadura Militar e toma mais forca ainda apos a ocorréncia
da mesma por meio dos Movimentos Estudantis. Por isso, colocasse que a gestdo
democrética escolar se inicia no ato de acessar uma educacgdo publica de qualidade e
se estende no papel de protagonismo e autonomia exercido por esse aluno durante
toda a sua trajetdria escolar.

Enquanto isso, Carmo (2019) traz suas contribuicdes para o tema introduzindo
a cidadania emancipadora como um dos objetivos da gestdo escolar democrética. A
autora explica que esse conceito esta relacionado com a formacédo de um individuo
consciente de sua cidadania, seus direitos e deveres, mas sempre com um carater
emancipatorio, ou seja, havendo o incentivo para que o aluno seja o protagonista de
sua propria vida e tenha autonomia para realizar as funcBes naturais de todas as
etapas de sua vida.

Em uma definicdo mais clara, a Gestdo Escolar Democrética deve ser,
primordialmente:

e Participativa;
e Plural,

e Autdnoma;

e Transparente.

Apenas a compreensdo e 0 respeito a essas diretrizes transforma
completamente o espago educacional, visto que altera o processo de tomada de
decisdo das unidades escolares. Em modelos tradicionais de gestdo escolar, cabe ao
encarregado e ao diretor da unidade idealizar e implementar as decisdes que tomar

em busca de melhorar o ambiente e resolver questdo problematicas. Enquanto isso,
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em um sistema democratico de gestdo escolar, qualquer questdo ou problemética é
apresentada para todos e existe um didlogo que busca a colaboragcdo de todos os
envolvidos para atingir os objetivos da unidade, sendo eles de ordem académica,
estrutural ou social (Carmo, 2019).

Ainda seguindo essa linha de pensamento, Elias (2017) coloca que em uma
gestdo escolar democrética efetiva, a propria gestdo deve ser vista como um projeto
conjunto de todos os agentes que atuam de alguma forma nessa unidade escolar, ndo
sendo mais responsabilidade exclusiva dos gestores e dirigentes. Por isso, para que
esse estilo de gestdo traga bons frutos, é preciso que haja conhecimentos prévios
sobre gesté@o de projetos e comunicacao efetiva.

Em um primeiro momento se faz necessario que se compreenda que um projeto se
trata de um processo, ou seja, deve possuir etapas a serem cumpridas até que possa ser
considerado completo. Para Keeling e Branco (2017) as etapas correspondem a: iniciagéo,
planejamento, execug¢do, monitoramento, controle e enceramento. No caso de uma unidade
escolar, sendo a gestdo democratica um projeto, tais etapas se aplicam e se fazem
necessarias, sempre colocando que todas devem ser realizadas de forma democratica e
implementadas por meio do dialogo e da participacao ativa.

Se o projeto for um empreendimento com inicio e fim determinados e
estabelecidos, significa que o projeto possui um ciclo de vida que ao ser conduzido por
pessoas deve atingir, quando concluido, os objetivos de acordo com o prazo, custo e
qualidade estabelecidos anteriormente (Menezes, 2007). Porém, o projeto que corresponde
a gestdo democratica escolar ndao possui um fim definido, isso porque deve seguir na fase
de controle durante toda a existéncia do mesmo. Isso porque a gestdo democratica ndo
termina com o fim do ano letivo, mas deve permanecer para atender todas as turmas
daquela unidade escolar.

Ainda sobre a gestdo democratica como um projeto da unidade escolar, Elias
(2017) coloca que séo duas condigdes basicas que devem ser atendidas:

1) O sentido publico de um projeto que pertence a todos;

2) O sentido coletivo da sua construcgdo, que oferece iguais oportunidades a
todos, nas suas definicbes. Assim, a participacdo adquire carater
democratico e torna-se propiciadora da acdo comprometida dos sujeitos
sociais. Dessa forma, a participacdo requer a posi¢ao de governantes, ndo de
meros coadjuvantes, ou seja, requer espagos de poder. Portanto, ela s6 é

possivel em clima democratico.
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Tais ideias contribuem de forma positiva para a compreensdo da Gestdo Escolar
Democratica como um processo conjunto que deve ser implementado a partir do didlogo e
da participacdo de todos os agentes envolvidos, iniciando-se na democratizacdo do acesso a
educacdo e se seguindo com a autonomia e 0 protagonismo desse aluno no espaco escolar

que ocupa.

2.2. O respeito as diferencas no espaco educacional como medida democrética

Alex Gomes (2018) do Jornal Estaddo realizou uma reportagem completa em uma
escola publica do Estado de Séo Paulo, onde buscava informac6es de professores, gestores,
pais e alunos, sobre a forma como a diversidade social é abordada e tratada na unidade
escolar, bem como procurando identificar possiveis alteragdes nesse quesito apds a
aprovacao da nova reforma da Base Nacional Comum Curricular.

Porém, o resultado dos dados coletados ndo é animador: os profissionais que atuam
na area da educacdo publica colocam que a diversidade social e as alteragbes no
comportamento dos alunos continuam sendo um grande desafio em sala de aula, ocorrendo
até mesmo crimes como racismo e homofobia, bem como casos de xenofobia, preconceito
de classe, credo e género por parte dos agentes envolvidos. Mesmo sendo essa uma grande
problematica nas escolas modernas, ndo foi abordada de maneira condizente no novo texto
da BNCC, nem tdo pouco sdo apresentadas metodologias recomendadas para serem
adotadas mediante tais situacdes.

Para que se inicie essa discussdo de forma consistente é preciso que haja a plena
compreensdo do conceito de “diversidade”. Para Rodrigues e Cruz (2011) a diversidade ¢é
fruto de uma grande quantidade de culturas diferentes que convivem no mesmo espaco
fisico ou em espagos proximos, se origina dos novos modelos de estado ocidentais que
pregam pela liberdade e autonomia individual. A diversidade se manifesta de diversas
formas, ela pode se apresentar como diversidade de género, sexualidade, nacionalidade,
ideologia, crencas, etnias, opinides e linguas.

A diversidade social ocorre quando se encontra pessoas completamente diferentes
nesses quesitos, ocupando o mesmo espago fisico e manifestando suas singularidades
existéncia. Devido a essa definicdo popularizada, a diversidade ¢ muito associada a

imigracdo. Essa relacdo nao € errada, porém € importante compreender que ndo é apenas
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nesse contexto que a diversidade se aplica: as salas de aula também séo exemplos claros de
diversidade social.

Assim como o conceito da escola como espaco educacional, a diversidade existe
desde a formacdo das primeiras sociedades, mas o reconhecimento de seu conceito €
relativamente recente. A diversidade tem ligacdo direta com questfes culturais, sociais,
politicas e econdmicas e essa relacdo se aplica em todos os lugares do mundo. A
desigualdade que deriva da diversidade, também € uma realidade mundial, isso porque
essas singularidades naturais de cada uma das nagdes fortalece a ideia de superioridade. Ou
seja, acredita-se que certas diferencas fazem com que algumas nacgdes se coloquem como
melhores que as demais (Gomes, 2012).

A diversidade social foi vista por séculos como algo negativo em muitos sentidos,
porém as acOes educacionais e politicas recentes seguem tentando mudar essa realidade. A
ideologia de que as pessoas devem se alterar para se encaixar no padréo social que existe
no ambiente onde vivem, vem sendo cada vez mais questionada. A educacdo com carater
critico e tolerante, 0s movimentos sociais e a acessao dos direitos legais para todos os tipos
de pessoas reforcam os pontos positivos da diversidade. Como bem coloca Santos (2016),
a relacdo que pode ser construida entre pessoas diferentes traz muitos beneficios para
ambas as partes, visto que se caracteriza como uma troca de culturas, aprendizados e
experiéncias.

Cabe entdo ao estado, aos educadores e a sociedade de modo geral, incentivar esse
convivio pacifico em espacos onde exista diversidade. Sempre prezando pelo respeito,
tolerancia, compreenséo e desconstrucdo de todo e qualquer preconceito, seja ele por raca,
crenga, sexualidade, género, etnia ou nacionalidade. De forma que 0s espacos sociais se
mantenham saudaveis e propensos ao aprendizado social que pode ser obtido através dessa
troca entre pessoas diferentes.

As politicas e diretrizes educacionais ainda ndo se encontram completamente
prontas para lidar com essas diferencas culturais, sociais, politicas, econdmicas e
ideoldgicas. Mesmo que haja grandes avancos no que diz respeito a educacdo inclusiva nas
escolas do Brasil, é preciso que os olhares institucionais da educacéo sejam voltados para a
diversidade social dos alunos e ndo apenas as singularidades bioldgicas. A escola, na sua
qualidade de ambiente formador de novos cidadéos, precisa fazer com que o respeito e a
tolerancia sejam passados como conceitos basicos no ambiente escolar.

A ideia de que a pluralidade social humana é consolidada apenas na fase adulta é

ultrapassada, visto que as criangas e adolescentes do século XXI ndo se enquadram mais
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em um molde educacional como o que é proposto ao longo de todos esses anos. Deslandes
(2017) explica essa realidade de forma consistente colocando que a escola precisa
abandonar um modelo no qual se esperam alunos homogéneos, tratando como iguais 0s
diferentes, e incorporar uma concepc¢do que considere a diversidade tanto no ambito do
trabalho com os conteudos escolares quanto no das relagdes interpessoais.

O aluno se encontra em formacdo, e apesar de buscar passar a impressao de que é
sdo decididos quanto suas opinides e crencas, ainda ndo possuem maturidade e experiéncia
de vida para compreender a complexidade da existéncia humana e a pluralidade cultural
que pode existir em uma sociedade. O profissional educador, como fonte de conhecimento
dentro das salas de aula, deve abordar os temas relacionados a diversidade em busca de
fazer com que seus alunos o compreendam, porém, ndo se encontra apoio efetivo a essa
realidade na nova reforma da Base Nacional Comum Curricular.

Costa e Acana (2018) do jornal Folha de S&o Paulo foram os responsaveis pela
producdo de uma reportagem com maes e responsaveis legais de alunos que fazem parte
dos programas de inclusdo propostos pelo governo federal e também os estaduais. Esses
alunos sdo aqueles que sofrem de alguma doenca debilitante ou incapacitante, podendo se
tratar de um transtorno ou uma sindrome, como por exemplo: Transtorno de Déficit de
Atencdo, Hiperatividade, Sindrome de Down, Autismo, dentre outros. O apelo realizado
pelas maes esta direcionado para todos os problemas encontrados no processo educacional
e na permanéncia desses alunos em salas de aula convencionais, em nome de efetivar a
chamada: incluséo.

A dramaética dessas familias esta associada ao fato de que, apesar de teoricamente
ser muito benéfica para ambas as partes, a inclusdo desses alunos nas salas de aula
brasileiras ndo esta sendo saudavel. Os relatos coletados contam que ndo ha evolucédo
consideravel do quadro clinico do aluno que sofre com tais limitagdes quando colocado
para conviver com os demais colegas, isso porque € muito comum que seja hostilizado,
seja alvo de bullying e que ndo haja a compreensdo, nem por parte dos alunos e nem por
parte dos professores, de suas limitacGes cronicas. Ainda, os demais alunos costumam
possuir suas aulas paralisadas com frequéncia ou atrasadas para que haja uma tentativa de
nivelamento do ensino, causando revolta.

Os processos evolutivos alteram de forma drastica a sociedade, implantando dentro
dos homens a ideia de que era possivel adquirir o conhecimento sobre a natureza e 0s
elementos do mundo de forma plena através dos estudos. Marques (2003) chama atengéo

para o fato de que esse cenario fortaleceu a ideia de colocar aqueles que ndo possuiam a
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mesma capacidade intelectual como invalidos e indteis, realidade que é ilustrada pelas
contribuigdes do autor ao colocar que a Modernidade, descrita por Bruni (1989) ao falar de
Foucault e Bauman (1998) como sociedade disciplinar ou normalizadora pode ser
compreendida como um ambiente de sucessivos confinamentos, cada qual com suas
proprias leis e san¢des disciplinadoras.

A instituicdo da norma procura padronizar atitudes e pensamentos e o controle
passa a ser uma questdo de estar “dentro” ou “fora” dos padrdes estabelecidos como
normas. Assim, no cenario do mundo moderno, “a exclusdo social se manifesta como
formacdo ideoldgica dominante, onde o sujeito com deficiéncia é o principal personagem,
ja que os seres humanos sdo calcados na dicotomia de certo e errado, bom ou ruim, normal
ou anormal” (Marques, 2003, p. 227).

Ao longo do tempo, essa minoria social que compreendia aqueles que possuiam
alguma dificuldade ou deficiéncia intelectual passou a ser completamente isolados e
viverem a margem da sociedade. N&o s6 do ponto de vista social como também escolar,
visto que as politicas educacionais ndo eram inclusivas a nenhum tipo de deficiéncia. Foi
apenas na década de 70 que as escolas passaram a incluir alunos com deficiéncias nas salas
de aula convencionais (Andreozzi, 2015).

A ideia da educacgéo inclusiva surge como o rompimento da reproducdo de um
ensino opressor e padronizado, onde as mesmas técnicas, tarefas e atividades sdo passadas
para todos os tipos de alunos. Seguindo sempre 0 modelo tradicional que ocorre dentro das
salas de aula que compreende na transmissdo da matéria, aplicacdo e correcdo de
exercicios e provas comprovatdrias. Mediante a realidade de que essa metodologia néo era
eficaz para uma grande parcela dos alunos, principalmente aqueles que possuiam algum
tipo de dificuldade ou deficiéncia intelectual, a educacédo especial se consolida.

Segundo Andreozzi (2015) nesse primeiro momento os alunos que apresentavam
algum tipo de deficiéncia sendo ela fisica ou intelectual, eram simplesmente colocados nas
salas de aula com os demais alunos sem nenhum tipo de assisténcia especializada.
Seguindo a mesma mentalidade de trata-los como invalidos e praticamente ignorar as suas
necessidades singulares. Com a consolidacdo da Constituicdo Federal de 1988 que
colocava a educacdo como um direito social que deveria ser garantido a todos os cidaddos
sem distin¢do de nenhuma natureza, as primeiras mudancas aconteceram.

A Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos ocorrida em 1990 trouxe a tona

a discussdo das praticas que deveriam ser adotadas em busca da inclusdo de todos os tipos
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de alunos, sendo eles portadores de qualquer tipo de dificuldade ou deficiéncia (Dias,
2016).

Para Lopes (2016) as salas de aula e as escolas de modo geral deixaram de ser um
espaco onde o autoritarismo reinava e passou a ser um espaco de compreensao, tolerancia,
bondade e propicio a produtividade. Apenas dessa forma, é possivel que a inclusdo ocorra
de fato. Sem essas caracteristicas, a educagdo continua sendo exclusiva com aqueles que
ndo seguem o mesmo padrdo de rendimento intelectual considerado normal.

A incluséo de alunos com limitagbes nas escolas € um verdadeiro desafio dentro
das politicas nacionais de educacgdo. Isso porque, cada vez mais a educacdo vem sendo
introduzida em um cenario que possui como caracteristica a producdo exaustiva. Ou seja,
se consolida a ideologia de que o professor deve exigir cada vez mais desse aluno, para que
dessa forma ele apresente os melhores resultados possiveis quando for testado e contabilize
de forma positiva nos indices educacionais brasileiros.

Como bem coloca Kassar (2011) o aluno com algum tipo de deficiéncia intelectual
perde espaco nesse meio e acaba sendo esquecido e menosprezado. A autora coloca que o
real desafio se encontra em lutar contra essa ideologia e proteger esse aluno de um sistema
que busca nimeros e ndo histérias. Esse aluno, assim como todos os outros, ndo pode ser
silenciado dentro do ambiente escolar. Deve ser ouvido e incentivado a se desenvolver do
ponto de vista social e educacional.

Tendo em vista a proposta primordial da gestdo democratica escola: o incentivo a
participacdo ativa de todos os individuos nas tomadas de decisdo relacionadas a unidade
escolar, € possivel compreender a importancia de tal metodologia para a compreensao da
forma como a igualdade e a equidade devem ser diretrizes sélidas da vida em sociedade,

iniciando-se pela vida escolar.
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3. ACONSTRUCAO SOCIO-HISTORICA DO ALUNO E DO ESPACO ESCOLAR
DEMOCRATICO

Em busca de trazer um embasamento sécio-historico para a discussdo que aqui se
apresenta, € preciso apresentar a forma como a crianca, o adolescente e 0 espaco escolar
foram sendo moldados ao longo dos periodos historicos. Bem como, exemplificar como as
acOes democraticas estiveram longe de estarem presentes nesses espagos escolares durante
muitos séculos, fato que tem relacdo com a forma autoritéria que a crianca e o adolescente
eram socialmente vistos e tratados.

Durante muitos anos, ainda nos primeiros passos dos homens enquanto sociedade
acreditava-se que apenas o tamanho e o corpo fisico de um individuo eram alterados com o
passar dos anos, transformando meninos em homens. Porém, muitos anos se passaram até
que fosse compreendido que o desenvolvimento humano vai muito além da altura e do
crescimento dos masculos e 0ssos. Para Ariés (1981), o papel das criancas ja comecou a
ser questionado ap6s o século XIl, isso porque apenas 0s jovens e adultos tinham uma
importancia crucial para a sociedade que tinha a sua base totalmente ligada a execucédo de
tarefas pesadas e tomadas de decisdo, tarefas que ambas ndo poderiam ser plenamente
executadas por criancas.

Tal realidade resultava em uma sociedade que ndo questionava a presenga e 0
desenvolvimento infantil, associando a crianca uma simples fase transitéria onde era
necessario apenas garantir sua sobrevivéncia até que o tempo passasse e a mesma tomasse
a forma de um adulto, sempre levando em consideragcdo que a defini¢do de “adulto “passou
por uma série de transformacdes ao longo do tempo. Atualmente, é necessario que um
individuo tenha 18 anos completos para ser considerado adulto, em tempos anteriores ao
ultimo século, uma crianca de doze anos ja poderia ser considerada adulta o suficiente para
ter um emprego, se casar, e concluir as demais tarefas que sdo naturais da fase adulta Ariés
(1981).

O autor ainda explica que a convencao social que coloca a mulher como cuidadora
direta do lar e dos filhos tem uma forte relacdo com as defini¢fes antigas de infancia. 1sso
porque, durante os primeiros anos de vida, a crianca necessita de auxilio para realizar
basicamente todas as tarefas, quando essa necessidade diminui conforme a crianga vai
criando autonomia se inicia 0 processo que termina com a mesma sendo considerada uma

adulta, mesmo que sua formacdo fisica e mental ainda nédo esteja concluida Ariés (1981).
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E importante salientar que o afeto como caracteristica principal de um conjunto
social nomeado como “familia”, ndo ¢ tdo antigo. Como bem explica Veyne (1989), as
convencdes sociais antigas eram muito mais praticas e ndo envolviam tantos sentimentos
como ocorre agora. Tal realidade pode ser exemplificada pelo que conhecemos atualmente
como Roma Antiga, onde a parcela de bebés que nascesse com alguma deficiéncia fisica
ou mental aparente era automaticamente descartada, sendo essa uma decisdo tomada — na
maioria das vezes — pelo seu progenitor.

Sendo assim, o descarte e a posterior execucdo desses bebés, era legitima e
amplamente aceita pela sociedade, isso porque se acreditava que a vida dos mesmos teria
um objetivo previamente tragado pelos seus pais, e esses objetivos diferiam de acordo com
a classe social dos mesmos. Caso derivassem de familia pobre, era esperado que essa
crianca crescesse e fosse capaz de executar funcdes bracais e que viabilizassem sua
sobrevivéncia e a de sua familia. Por outro lado, se fosse de familia rica era esperado que
essa crianca fosse detentora das habilidades fisicas e mentais necessarias para tomar
decisoes, influenciar pessoas e conduzir a sociedade (Veyne, 1989).

Em ambos os casos, uma crianca com deficiéncia fisica ou mental, de natureza
média ou até mesmo grave, ndo seriam capazes de atender os propdsitos que seus
familiares tinham idealizado durante toda a sua formacéo gestacional. Obviamente, raras
eram as familias que ndo compactuavam com a pratica de descarte, ou entdo que
descobrissem deficiéncias apenas ap0s alguns anos de vida. Entretanto, essas criancas eram
mantidas dentro de casa e representavam uma vergonha para a familia, j& que eram uma
alegacdo de que os genes que ali corriam eram defeituosos (Veyne, 1989).

Dessa forma, é possivel compreender que o papel da crianca nas sociedades antigas
era completamente operacional, ou seja, a importancia de sua existéncia estava ligada ao
que poderia executar quando crescesse e qualquer limitagdo que estivesse ligada ao néo
cumprimento desse planejamento prévio, basicamente inviabilizava a existéncia dessa
crianca para a sociedade.

Muitos séculos se passaram até que a figura da crianca tomasse outras formas para
a sociedade, para Heywood (2004), essa transformacdo de perspectiva s6 ocorreu por
intermédio da igreja catdlica, seu surgimento e sua seguinte consolidacao. Tal realidade se
deve ao fato de que os ensinamentos catolicos colocavam o bebé e a crianga como seres
sagrados, puros, inocentes e precisos, sendo esses 0s Unicos para 0s quais era destinado o
Reino dos Céus.
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O descarte e a execucdo de criangas, mesmo sendo essas portadoras de deficiéncias
fisicas ou mentais, ndo era mais apenas uma decisdo dos progenitores da mesma e aceita
pela sociedade. Tais praticas passaram a serem associadas ao ocultismo e bruxaria, acdes
essas que eram punidas com tortura e morte (Heywood, 2004).

E apenas nessa época, meados do século XVIII, que a figura da crianca toma certa
importancia para a sociedade, isso porque as crengas compartilnadas naquele periodo
relacionavam a crianga como uma pura e direta criacdo de Deus, que deveria ser ampara,
protegida e apoiada, valorizando ainda mais o conceito de familia e tornando quase que
institucional a existéncia de afeto nesses grupos sociais. Logo, é possivel relacionar o
conceito moderno de infancia com o posterior conceito de familia, sendo ambos espacos de
afeto e desenvolvimento, em teoria. Dessa forma, a gravidez deixa de ter um significado
associado a uma consequéncia e passa a ser totalmente relacionada a um planejamento, um
objetivo Ariés (1981).

A crianca deixa de ser vista como um ser adulto em dimensdes menores, e passa a
ser compreendida como um individuo em formacdo que precisa ser conduzido até a fase
adulta, onde poderd seguir seus proprios caminhos e constituir sua familia. Gagnebin
(1997) coloca que a crianca, naquele contexto, ndo era apenas responsabilidade de seus
progenitores, mas também era uma posse dos mesmos. Ou seja, pertenciam aos seus pais,
assim como um pedaco de terra ou um cavalo.

Novamente, a evolucdo desse pensamento foi um processo lento e conflitante, até
gue a mesma pudesse ser reconhecida com um individuo ainda na infancia e ndo apenas
quando se tornasse um adulto. A escola surge entdo como um espaco de desenvolvimento
para essas criangas, com o objetivo de disciplina-las e educé-las de acordo com as regras
sociais da época (Gagnebin, 1997).

O periodo que se segue a fase da infancia é conhecido hoje como adolescéncia, e
em periodos mais remotos ndo existia. 1sso porque, como supracitado, quando atingisse
cerca de 12 ou 13 anos, a crianga ja era tida como um adulto formado. Porém, hoje se
reconhece e se procura compreender o periodo de transi¢do entre a infancia e a fase adulta.
A fase que compreende a adolescéncia costuma ser extremamente conflituosa, isso porque
o0 individuo nessa faixa etaria possui uma série de questionamentos e certezas pré-
fundamentadas, que podem ou ndo serem baseadas na realidade. A comunicacdo € uma das
praticas mais dificeis nesse periodo, € muito comum que 0S pais ou responsaveis, bem
como quase todos 0s demais adultos, ndo consigam manter um didlogo saudavel com esses

jovens e essa realidade pode ter graves consequéncias (Eisenstein, 2005).
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As doencas de natureza psicologica sdo consideradas um problema de saude
publica, isso porque segue atingindo milhdes de pessoas pelo mundo, todos os dias. Para
Santrock (2014), os adolescentes sdo mais suscetiveis a desenvolverem transtornos
psicolégicos ou doencas como a depressao. 1sso porgue se encontram em um estado de luto
constante, luto pela sua infancia, pelas suas antigas vivéncias, pela forma como eram
tratados anteriormente e pela ludicidade — natural da infancia — que n&o séo mais capazes
de acessar.

Por tais fatos, € extremamente comum e compreensivel que esses adolescentes
tendam a se isolar e procurar se relacionar apenas com aqueles que se encontram na mesma
etapa, porém, essa pratica nao é vantajosa para nenhuma das partes envolvidas: nem para
0S jovens em si e muito menos para 0S Seus pais, responsaveis ou orientadores (Santrock,
2014).

O autor Becker (2017) explica que apesar de j& terem passado elo periodo da
infancia e terem autonomia suficiente para executar um grande leque de funges, ainda néo
estdo formados de forma completa no que diz respeito ao seu corpo fisico e ao seu
psicolégico. Sendo assim, ainda precisam e € fundamental, que recebam orientacGes por
parte dos adultos com os quais tem contato, para que continuem sendo guiados para o
caminho saudavel de sua evolugéo.

Porém, esse apoio e auxilio por parte dos pais ou responsaveis legais, em um
contexto moderno, € muitas vezes negligenciado pelo estilo de vida moderno que exige que
todos os adultos da familia estejam inseridos no mercado de trabalho, com objetivo de
garantir o sustento e a evolucdo social e financeira dos mesmos. Logo, esse jovem e sua
salde mental podem ficar em segundo plano, aliado a auséncia de dialogo, viabilizando
assim, o desenvolvimento de sofrimentos psiquicos e emocionais (Costa, 2017).

Ainda nessa mesma linha, Becker (2017) nos explica que a adolescéncia pode ser
vista como uma fase de testes, ou seja, de verificagcdes para que se tenha certeza que esse
individuo se tornara um adulto apto e responsavel para viver plenamente em sociedade.
Muitas decisGes precisam ser tomadas, incluindo aquelas que estdo relacionadas a vida
académica, profissional e pessoal.

E ainda nas etapas iniciais da vida — infancia e juventude — que a diversidade social
e a pluralidade de pessoas costuma ser notada. Ou seja, € ainda nessas fases iniciais que as
pessoas tomam consciéncia da infinita quantidade de pessoas que existem, bem como seus

tipos, gostos, religides, opinides e escolhas. Porém, sem o auxilio devido, € comum que
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ndo haja a compreensao correta dessa realidade e o conceito de “respeito” e de “outro” nao
se desenvolvam até que fiquem claros e bem entendidos (Barbosa, 2007).

Em idade de desenvolvimento, desde o inicio da sua primeira infancia até os anos
finais da adolescéncia, os individuos sdo obrigados, através da Constituicdo Federal
vigente em territorio nacional, a frequentarem instituicbes de ensino podendo ser de
natureza publica ou privada. Dessa forma, mais da metade de toda a primeira etapa de sua
vida, é passada em escolas e demais centros de ensino. E exatamente por esse motivo que a
escola tem um papel fundamental na formacéo desses jovens, visto que € nesse espaco que
ha& uma forte socializacdo e a formulagéo de ideologias, opinides e gostos.

Sendo assim, é possivel observar que o espaco escolar democréatica deriva de uma
construcdo social, econdmica, ideoldgica e estrutural. Isso porque, inicialmente, esses
espacos era o0 verdadeiro oposto do que se tem por um espaco democratico. Os alunos
seguiam ordens detalhadamente desenvolvidas para que fossem disciplinados, obedientes e
nunca criticassem ou nem tdo pouco questionasse o sistema no qual estavam inseridos. O
processo que resultou no reconhecimento dessa crianca e desse adolescente como seres
pensantes, detentores de vontades, gostos e em processo de formacdo, auxilio na
construcdo dos espacos educacionais democraticos.

Bortolini (2013) discorre que essas iniciativas e transformagdes historicas séo
fundamentais para a transformacdo democratica dos espacos educacionais, viabilizando a
valorizacdo do protagonismo, da autonomia e da participacdo de todos os agentes que
atuam na unidade escolar nas tomadas de decisdo que antes eram destinadas apenas a
gestdo escolar. Logo, é possivel que os alunos possam interagir de forma mais livre,
promovendo um desenvolvimento mais marcante, ndo apenas no que se refere aos
contetdos académicos, mas nos aspectos psicossociais.

A funcdo do gestor escolar, no contexto proposto acima, é justamente liderar e
viabilizar essa abordagem democratica nesse espaco educacional, favorecendo a
inteligéncia emocional e orientando os professores, alunos e demais agentes da equipe
pedagdgica a tomarem decisbes corretas, condizentes com 0s objetivos de ensino e que

favorecem o desenvolvimento da escola de forma geral.

3.1. A importéncia da inteligéncia emocional e o gestor como lider no espaco

educacional
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Apesar de os seres humanos serem categorizados como racionais, ainda contam
com uma infinidade de emoc¢6es que séo extremamente complexas e que podem motivar a
execucdo de acdes que nem sempre séo benéficas para si e para aqueles que convivem com
0s mesmos. Em busca de controlar essa situacdo, a inteligéncia emocional € um conceito
desenvolvido dentro da psicologia que tem por definigdo o ensinamento da forma correta e
saudavel de lidar com as emoc¢des. Como bem explica Shim (2018), a inteligéncia
emocional ndo consiste no silenciamento de emoc¢des, mas sim no desenvolvimento do
controle das mesmas a fim de usa-las com objetivos individuais e coletivos benéficos.

Quando fortalecida, a inteligéncia emocional trads diversos beneficios para os
individuos. N&o apenas no tratamento de sofrimentos emocionais j& consolidados, como
também na prevencdo do desenvolvimento de transtornos, distdrbios e até doencas
psicolégicas de natureza emocional. De modo que a convivéncia e a socializacdo sao
facilitadas através do autoconhecimento e da compreensdo das sensacfes e emogdes
vividas por terceiros (Shim, 2018).

Apesar das emocBes serem completamente naturais a existéncia humana, muitas
vezes ndo ha um direcionamento correto da forma como essas emocdes devem ser
conduzidas. Para Goleman (2015) a maioria das pessoas que ndo desenvolvem a
inteligéncia emocional passa a desenvolver uma valorizagcdo constante de emog0es
negativas e toxicas ao seu desenvolvimento pessoal, profissional e até mesmo de suas
relacdes sociais.

O foco da inteligéncia emocional € ajudar o individuo a controlar suas emogdes e
fazer com que as mesmas sejam utilizadas para que possa usar essa energia para atividades
positivas e que promovam sua evolugdo em todos os aspectos de sua vida. Conforme
mostra Chiavenato (2014), essa influéncia interpessoal no processo comunicativo é a
devida nocdo sobre lideranca. Com isso, é crucial também discorrer sobre os saberes no
que tange a motivacao e satisfacdo do funcionario, marinheiro, soldado, dentre outros.

Acosta e Clavero (2017) discorre sobre a importancia de se desenvolver a
inteligéncia emocional e ambientes escolares, espaco onde deve ocorrer o desenvolvimento
fisico, social, académico e também emocional dos alunos que sdo expostos a interagdes
sociais durante toda sua jornada escolar. Tendo em vista a permanéncia da necessidade de
desenvolvimento emocional para uma vida adulta plena, compreende-se a importancia
desse processo ainda durante a infancia e adolescéncia.

Por meio de uma boa lideranga, as pessoas sdo influenciadas a seguirem

entusiasticamente para atingir objetivos de evolugdo em comum, e através das atitudes e do
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carater do lider inspirar e servir de exemplo, para todas as suas equipes de colaboradores e
alunos. Para Oliveira ¢ Marinho: “lideranca é o que d4 a uma organizagdo sua visdo e
capacidade para transformar essa visao em realidade” (Oliveira, Marinho, 2006, p. 18).

Um bom lider sempre deve ter uma boa visdo, conseguir demonstrar e passar essa
visdo para os liderados, e mais do que isso, conseguir transformar esta visdo em realidade,
atingindo junto com suas equipes e parceiros todas as metas e objetivos planejados para o
espaco educacional.

Ser lider significa ser uma pessoa a servico de outras, tendo como satisfacdo

pessoal a satisfacdo dos companheiros, vendo no crescimento e progresso dos seus

seguidores 0 seu proprio progresso e crescimento, e, no bem-estar de cada um, o

seu proprio bem-estar (Oliveira e Marinho, 2006, p. 21).

Ser lider € promover crescimento e progresso da sua equipe, € se preocupar com a
qualidade de vida e com o bem-estar de todos.

Para Chiavenato (2014, p. 436):

Podemos definir lideranca como uma influéncia interpessoal exercida em uma dada

situacdo e dirigida por meio do processo de comunicacdo humana para a

consecucdo de um ou mais objetivos especificos. Os elementos que caracterizam a

lideranca sdo, portanto, quatro: a influéncia, a situagdo, a comunicagdo, e 0S

objetivos. Ou seja, a influéncia, em determinada situacdo, exercida por meio da

comunicacdo, visa 0s objetivos a serem alcangcados (Chiavenato, 2014, p. 436).

No que se refere aos alunos, € comum que os professores sejam considerados 0s
lideres diretos dos mesmos. Tal realidade pode ser justificada pelo fato de que sdo os
educadores que exercem a orientacdo direta e constante aos alunos durante as aulas e até
mesmo fora delas. Porém, o gestor e o supervisor escolar ocupam um papel de lideranga
ainda mais intenso, pois sdo responsaveis por orientar aqueles que orientam, por assim
dizer.

Muitos anos se passaram até que a funcdo do gestor escolar fosse desassociada da
funcéo de vigiar e reprimir as ac0es dos professores em sala de aula. Atualmente essa ideia
ja foi refutada e o gestor escolar deve ser visto como um mediador entre as atividades
pedagdgicas realizadas em sala de aula e o auxilio nas possiveis dificuldades enfrentadas
pelos professores.

Mediante a fungdo e as habilidades necessarias para que a gestdo escolar seja

efetivada da maneira como se espera, contribuindo para a manutengéo do espago escolar e
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a evolucdo dos alunos, acredita-se que as acbes democraticas sdo extremamente
necessarias e benéficas na busca por tais objetivos, como sera apresentado no topico

seguinte.

3.2. A ineficécia das metodologias tradicionais de ensino

Em busca de contextualizar a discussao que se forma no presente tépico, é preciso
discorrer sobre as origens, as bases e o processo de consolidagcdo dessas “metodologias
tradicionais” no cenario educacional do Brasil. Em 1996 sdo langadas as Leis de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional que visava equiparar os conteldos e as metodologias de
ensino de todas as séries da trajetoria escola, em todo o territério Nacional, sendo
considerada uma extensdo mais especifica da BNCC que a antecedeu. No ano seguinte,
1997, o Estado lanca dez volumes de cadernos onde estdo descritos os chamados
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) para o Ensino Fundamental, do 1° ao 5° ano do
ensino fundamental, visando ndo apenas direcionar os educadores para os conteudos a
serem passados, mas principalmente para qualidade do ensino e a forma como seriam
passados.

Em 1998 séo lancados os PCNs para alunos do 6° ao 9° do Ensino Fundamental 11
que focava na participacdo da comunidade no ensino dos alunos, incluindo pais,
pedagogos, governantes, dentre outros. Nos anos 2000 foram lancados os quatro volumes
dos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM), que tinha como
objetivo passar novas metodologias para os professores combaterem a evasao escolar que
era, e ainda €, um grande problema da educacdo nacional nessa faixa etéria.

Assim se constroi e se fortalece até os dias de hoje o documento que compreende a
Base Nacional Comum Curricular que assegura o direito constitucional ao acesso a
educacdo de qualidade para todos os brasileiros, na idade correta e sem distin¢do de raca,
etnia, credo ou classe social. E apresentado no documento que, portanto, 0 maior objetivo
da BNCC! é estabelecer a relacdo de contetdos que devem ser passados em todas as
escolas para todos os alunos.

Em tese, é possivel afirmar que a Base Nacional Comum Curricular foi idealizada e

desenvolvida com o objetivo de encaminhar todos os alunos para o aprendizado pleno dos

1 E importante salientar que o documento que corresponde a conhecida Base Nacional Comum Curricular
esta prevista na constituicdo vigente no pais até os dias de hoje. Em seu Artigo 210, a Constituicdo Federal de
1988 prevé a elaboracdo e a aplicacdo de um documento que aplique as diretrizes para a educacdo na
Republica Federativa do Brasil.
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contetdos pré-determinados a cada um dos anos que compreende o periodo escolar.
Porém, é preciso problematizar que os seres humanos — como ja supracitado — sdo seres
extremamente plurais, ou seja, ndo aprendem da mesma forma, ndo se comunicam, nao se
relacionam e ndo se posicionam da mesma forma. Sendo assim, se torna extremamente
dificil que uma padronizagdo com essa dimenséo seja realmente eficaz durante a formacéo
escolar desses jovens.

Muitos sdo os alunos, em todas as fases do ensino nacional, que possuem
dificuldades e singularidades em seus processos de aprendizado. Muitas vezes essas
singularidades derivam de alguma doenca ou transtorno, outras vezes podem ser
representadas por alunos que possuem um processo de aprendizagem diferente, que ocorre
melhor através de imagens, sons ou cores. Dessa forma, do ponto de vista bioldgico, é
possivel afirmar que a Base Nacional Comum Curricular — BNCC néo tem a incluséo e a
equiparidade como um dos seus pontos fortes, podendo resultar em dificuldades de
aprendizagem e até mesmo problemas com a autoestima intelectual dos alunos.

E extremamente importante que se tenha em mente que grande parte da
desmotivacdo encontrada no ambiente escolar se deve a fatores externos e nao somente
internos. Os processos tecnoldgicos e as alteracBes sociais modernas nao causaram
impactos apenas nas relacBes interpessoais, mas também nas pessoas em si. O estilo de
vida acelerado, o imediatismo, a busca por perfeicdo, a cobranca por metas e a auséncia de
didlogo sdo caracteristicas da nova sociedade. Durante o periodo que corresponde a
infancia e a adolescéncia, essas caracteristicas ndo sdo benéficas para o desenvolvimento
desses individuos, resultando em pessoas ansiosas, impacientes e facilmente entediaveis.

Segundo Silva et. al (2014), a desmotivacdo dos alunos dentro do ambiente escolar
pode derivar de varios fatores de natureza pessoal, bioldgica ou propriamente académica.
Alunos que enfrentam dificuldades e problemas familiares fora das dependéncias escolares,
tendem a agirem de forma apatica nos demais ambientes em que se encontram.

No que diz respeito aos fatores biologicos, aqueles alunos que possuem alguma
dificuldade de aprendizagem ou sofrem de algum transtorno ndo costumam se sentir
acolhidos e equiparados com os demais colegas de turma. Esse sentimento faz com que 0s
mesmos ndao manifestem motivacdo para executar as tarefas naturais do ambiente escolar.

Os fatores de natureza académica sdo aqueles que tém relacdo direta com o
ambiente escolar e as metodologias de ensino utilizadas pela escola, sem si. O ambiente
escolar, apesar de ser destinado ao aprendizado, pode se tornar extremamente tdxico para

determinados tipos de alunos. A excluséo social, o bullying, excesso de cobranca por parte
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do corpo docente, pais ou responsaveis legais, adaptacdo conturbada ou tardia e diversos
outros fatores podem influenciar na motivacao do aluno (Silva et. al., 2014).

Os alunos, assim como todos os individuos que estdo presentes na sociedade,
apresentam diferencas pontuais entre si. Em relacdo ao aprendizado, nem todos os alunos
conseguem efetiva-lo através do mesmo método de ensino. Existem aqueles que aprendem
por meio de explicagdes, escrita, mapas mentais ou apenas lendo e repetindo 0s conceitos,
0 importante € que as metodologias de ensino presentes no dia a dia escolar sejam
transitiveis a todos esses tipos de absorcdo de conhecimento.

Para Freitas (2009) existe uma pressdo muito grande no ambiente escolar, o autor
justifica esse pensamento alegando que o desempenho escolar esta altamente ligado a
acessdo social. Essa relacdo resulta em uma condicdo de aceitacdo, ou seja, esse aluno
sente que sO sera aceito socialmente se tiver um desempenho escolar excelente. As
metodologias de gamificacdo — recompensas por desempenho — possuem esse ponto
negativo: cria uma sensagdo de insuficiéncia e incapacidade muito grande aos demais
alunos.

O periodo escolar ndo deveria ser visto dessa forma, jA& que é uma etapa de
formacdo. O aluno se encontra em estagio de desenvolvimento pessoal e académico, de
forma que os resultados ndo deveriam ser o ponto a ser cobrado e sim a evolugdo. Tendo
em vista que muitos podem ser os motivos que levam os alunos a um estagio de
desmotivacdo, é importante que os professores e toda a equipe pedagogica deem atencdo
para as causas e ndo somente para as consequéncias desse problema.

A simples falta de compreensdo de um contetdo pode ser resolvida com uma nova
abordagem no momento da explicacdo, ou até mesmo com a aplicacdo de uma revisdo mais
aprofundada. Porém, a desmotivacdo ndo é tdo simples de ser resolvida e essa misséo se
torna ainda mais dificil quando ndo se sabe o motivo da mesma. Caso néo se de a atencédo
devida para esse quadro, a tendéncia é que o aluno se torne cada vez mais desmotivado ao
passo que vai passando de ano e adentrando em novas series (Boruchovith, 2010).

Historicamente, Darroz et. al., (2015) colocam que as metodologias tradicionais de
ensino possuem sua origem no século XVIII, justamente com o lluminismo, e tinha como
objetivo a universalizacdo do acesso ao conhecimento cientifico, l6gico e racional.
Buscando trazer uma abordagem diferenciada do ensino religioso, que tinha tanta forca e
era basicamente totalitario para uma parcela grande da populacdo da época.

Sendo assim, é possivel colocar que essa linha tradicional ndo tinha tanto interesse

nas metodologias de ensino utilizadas, mas sim na qualidade do contetdo passado e na
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quantidade de alunos que absorviam e aceitam a ciéncia e a razdo como norteadores. Tal
realidade pode ser explicada pela auséncia de conceitos relacionados a didatica e a forma
como esse fator é determinante para a aprendizagem de qualidade dos alunos.

Uma das principais caracteristicas das linhas tradicionais de ensino é a resisténcia a
metodologias inovadoras, possuindo vertentes e bases muito consolidadas e fechadas,
muitas vezes baseadas nas respostas dos alunos que frequentaram as unidades escolares nas
décadas de 30, 40, 50, 60 e 70. Partindo do principio de que sdo os alunos modernos que
devem se adaptar a linha tradicional de ensino e ndo as metodologias que devem se adaptar
aos alunos que chegam atualmente as escolas (Darroz et. al., 2015).

Em suas descrigdes, Kriger et. al., (2013) coloca que a linha tradicional de ensino
possui uma estrutura muito clara: o professor é centro da sala de aula e é ele que comanda
todas as acOes realizadas, bem como é a fonte mais segura de informacdes e tem como
principal funcdo comandar os alunos para o caminho do aprendizado através de ac¢des
expositivas e nunca praticas.

As regras e ordens foram elaboradas e sdo passadas aos alunos de forma frequente,
ndo havendo espaco para questionar, opinar ou discutir sobre as mesmas. Cabe ao
professor ter o controle total de seus alunos, suas acdes e das atividades educacionais
realizadas. Ndo havendo também uma variedade nas formas utilizadas para passar 0s
conteddos, que costumam ser a oratoria do professor sobre o tema, a leitura do livro, a
realizacdo de atividades e corre¢des das mesmas, bem como as licdes de casa e as provas
como método avaliativo (Kruger et. al., 2013).

O uso dessas metodologias tradicionais, em unidades escolares modernas, nao
apresenta 0s mesmos resultados positivos que apresentavam em décadas anteriores. 1sso
porque, além de existirem, hoje sdo reconhecidas as diversas formas de absor¢do de
conhecimento e de se demonstrar o aprendizado obtido. Logo, é muito comum que a
adocdo dessas metodologias tradicionais cause insatisfacdo, improdutividade e
desmotivacdo, ndo apenas para os alunos, mas também para os professores e demais
agentes do corpo pedagdgico de uma escola.

Silva et. al (2014) nos chama atencéo para o fato de que profissionais desmotivados
também geram alunos desmotivados. Ao observar o contexto escolar por essa perspectiva,
nos deparamos com um problema estrutural ainda mais profundo. A constante
desvalorizacdo da educacdo como agente transformador da sociedade e do professor como
a base de todas as demais profissdes resulta em docentes descrentes e muitas vezes

cansados do ponto de vista fisico e até mesmo ideoldgico.
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O governo, de modo geral, ndo investe da maneira necessaria e correta na esfera da
educacdo nacional. Professores sdo desvalorizados do ponto de vista econdmico e também
social, tendo missdes dificeis para cumprir dentro das salas de aula todos os dias e nédo
sendo devidamente recompensados por tal esforgo. Alunos trazem seus problemas pessoais
para dentro do ambiente escolar e ndo se deparam com metodologias de ensino
interessantes e de fato eficazes. Esse ciclo se repete ao longo dos anos e resulta na atual

situacdo da educacao brasileira: inconsistente e insuficiente.

3.3. O clima organizacional nas escolas publicas e seus reflexos

Segundo Guimardes et. al (1998) o clima organizacional pode ser definido pela
opinido conjunta de todos os elementos que compdem o quadro de funcionarios daquela
empresa ou Orgdo publico. Ou seja, a formacdo desse clima organizacional depende de
todos os fatores que o compdem, como a hierarquia, as condigdes de trabalho, a estrutura
fisica do local, a interacdo entre os funcionarios, o sistema de bonificacdo adotado — ou a
falta dele — a flexibilidade de horéarios e de regras, dentre outros.

Logo, o clima organizacional depende totalmente da satisfacdo dos funcionérios
que atuam como profissionais nessa empresa, ou 6rgdo publico em questdo. Isso porque o
clima organizacional ¢ composto pelo imaginario que os colaboradores nutrem do
ambiente em que trabalham, por isso, esse clima tende a ser prejudicado quando 0s
funcionarios comecam a se sentir insatisfeitos ou desvalorizados pelos seus superiores ou
pelo sistema em que estéo inseridos (Menezes et. al, 2010, p. 66).

Como bem coloca Moreira (2012, p. 25):

O clima organizacional tem uma grande importancia e influéncia na produtividade

da equipe e tem potencial para prejudicar a satde do ambiente de trabalho, fazendo

com que os individuos que nele estejam inseridos passem a sofrer de estresse
ocupacional, ansiedade e até mesmo depressdo. Logo, € funcdo direta dos
superiores e gestores das empresas ou Orgaos publicos, garantirem que o clima

organizacional esteja completamente positivo e as no¢des de gestdo de pessoas é

fundamental para cumprir essa dificil tarefa. (Moreira, 2012, p. 25)

Muitas sdo as dificuldades encontradas pelas empresas e 6rgdos publicos para
manter funcionarios e colaboradores engajados e cumprindo com suas tarefas de forma
satisfatoria, uma delas é o estresse ocupacional que € muito comum em inddstrias e

empresas de grande porte. Segundo da Silva (2012, p. 205), “o estresse ocupacional pode
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ser identificado quando o cidad&o ndo consegue mais cumprir com todas as fungdes dentro
dos prazos estipulados, ou seja, ndo apresenta mais rendimento satisfatorio dentro do seu
ambiente de trabalho e até mesmo fora dele”.

O estresse ocupacional esta totalmente ligado com a ocupacgéo profissional desse
individuo, “mas as consequéncias desse estado emocional e psicoldgico sao manifestadas
fora do ambiente de trabalho e podem atrapalhar a vida pessoal desse individuo, tanto
quanto atrapalha a vida profissional” (da Silva, 2012, p. 207).

As manifestacdes mais comuns podem ser colocadas como a constante sensacdo de
que ndo estd fazendo o suficiente, justamente por ndo estar de fato, auséncia de sono,
ansiedade, suor em excesso, nervosismo, tremores involuntarios, tensdo constante e
sofrimento psiquico que pode evoluir de acordo com o nivel de estresse e do tempo que 0
funcionario se encontra nessa situacdo (Ribeiro et al., 2018).

Esse sofrimento psiquico dentro do ambiente de trabalho pode ter variadas causas,
as principais sdo a grande quantidade de trabalho para prazos curtos, incerteza se as
estratégias utilizadas serdo eficazes, alteracdo no comportamento de consumo e falta de
incentivo por parte da empresa e dos ocupantes de cargos mais elevados.

Limitando ainda mais a discussdo proposta, 0 estresse ocupacional € uma resposta
muito comum frente a ocorréncia de grandes mudancgas na estrutura da empresa — na
qualidade de escolar particulares — ou do 6rgdo publico — para escolas municipais e
estaduais — fazendo com que todos 0s projetos que estavam em progresso nao possuam
mais a certeza de que serdo concluidos. Essa realidade ocasiona a perda de todo um
trabalho que ja havia sido realizado, bem como também faz com que os funcionarios
precisem mudar sua postura e se readaptarem as novas condi¢des impostas (Marques,
2003)

S&o diversas as medidas que as empresas podem tomar para prevenir que essa
situagdo ndo ocorra ou até mesmo diminuir os efeitos da mesma, a motivagédo e o
engajamento dos funcionéarios deve ser uma prioridade do setor que cuida da gestdo de
pessoas. Os autores Carneiro e Andrade (2012) salienta para 0 modo como as pessoas, na
qualidade de funcionarios, sdo vistas pelas empresas como recursos a serem utilizados. Isso
¢, sdo meios que podem ser utilizados — de maneiras mais simples ou mais complexas —
para que se atinjam os objetivos ja estabelecidos pelos seus idealizadores.

No entanto, tal visdo refor¢a a desqualificacdo desse profissional como ser humano
antes de qualquer outra classificagdo em que possa se enquadrar. Mesmo que esteja
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ocupando um cargo junto a uma corporagdo ou setor publico, esse funcionario continua
sendo um cidad&o e precisa ter sua integridade fisica e mental, respeitadas e preservadas.

Caso haja descaso por parte dos ocupantes de cargos elevados hierarquicamente
com a qualidade do ambiente de trabalho onde os demais funcionarios se encontram, €
natural que cresca a sensagdo de desmotivacdo e insatisfacdo em relacdo a empresa ou
0rgdo publico em que trabalha. Tais sensa¢fes negativas podem interferir diretamente no
exercicio das funcbes desses funcionarios, o que pode prejudicar o faturamento e
funcionamento geral da empresa. Cabe aos gestores a busca por técnicas e metodologias
que contribuam para o bem-estar profissional desse funcionéario, de modo que ele volte a se
sentir motivado e acreditar nos objetivos da empresa (Bortolozo, 2011). No caso de uma
unidade escolar, que volte a se conectar com o objetivo primordial: contribuir para a
formacéo académica e psicossocial dos alunos.

E de suma importancia que os aspectos que correspondem aos fatores psicoldgicos
desses funcionarios sejam levados em conta. Além de melhorias necessarias ao ambiente
fisico, que possam ser identificadas e sanadas, 0s aspectos que comprometem a salde
mental desses trabalhadores devem ser igualmente avaliados.

Sendo assim, é possivel compreender a forma como a degradacdo da figura do
professor é maléfica para o clima organizacional de uma unidade escolar, bem como na
relacdo dos alunos com o seu ambiente escolar. Para Lucyk (2017), a figura do professor é
milenar na sociedade humana, seja ela de qual regido for. Isso porque desde que 0s
humanos passaram a viver em grupos, foi necessario que alguém ocupasse o lugar de
ensino, ou seja, assumisse a responsabilidade de ensinar aqueles que eram mais novos ou
ndo eram dotados dos conhecimentos necessarios para executar determinadas funcées.

Sendo assim, a histéria comprova que os professores sdo quase tdo antigos quanto
as proprias sociedades. Mesmo que, ao longo das geracdes e de acordo com os locais,
fossem acumulando diferentes nomes como: ancides, mestres, educadores, instrutores,
preceptores, dentre outros, o professor continuou a executar a mesma funcdo desde 0s
primordios: transmitir conhecimento.

Porém, em um contexto inicial o professor, assim como o ambiente escolar, tinha
como objetivo passar conhecimentos académicos e zelar pela seguranga fisica dos alunos
que frequentavam o ambiente escolar. Atualmente esse objetivo foi alterado de modo que
pudesse ser muito mais abrangente, de acordo com a evolucdo da sociedade. A auséncia
dos pais no ambiente familiar, fez com que as responsabilidades da escola aumentassem, e

de forma moral os professores passassem a precisar ensinar mais do que os contedos
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académicos para seus alunos, passando a fornecer conhecimentos relacionados a moral,
ética, e a construcao de novos individuos socialmente adequados (Lucyk, 2017).

Segundo Deusdara (2013) as novas responsabilidades da escola estdo diretamente
relacionadas aos educadores que lecionam nas salas de aula brasileiras, os professores
precisam lidar com as singularidades dos alunos, suas limitacbes, comportamentos e
vivéncias diferenciadas, sempre em busca de mediar as situagcdes e ensinar os alunos a
serem cidaddos descentes, conscientes e socialmente aceitos.

Como alega Marques (2003), a escola quando utiliza seu plano de ensino
tradicional onde o aluno se senta na sala de aula e escuta os professores passarem 0S
conhecimentos, resolve exercicios, faz provas e se forma, ja ndo satisfaz mais 0s novos
alunos que cheguem nessa instituicio milenar. E preciso que as escolas acompanhem a
modernizacdo pela qual o mundo, de forma geral, esta passando.

O autor alega ainda, que conforme as escolas trazem a tecnologia para as salas de
aula, essa se torna uma fiel aliada no processo de ensino. Além de ser um ponto positivo
para gue o aluno tenha vontade de frequentar a escola aprenda da melhor forma através de
videos e outros meios tecnoldgicos (Marques, 2003).

Delimitando ainda mais o tema Mortari (2001) nos mostra 0 quanto essa
modernizacdo é importante para o ensino de alunos ndo convencionais. Isso porque 0s
mesmos ja costumam carregar uma bagagem negativa em relacdo a escola e a sua forma
tradicional de exercer sua funcdo. Nao sendo o principal, mas ainda assim sendo um dos
motivos pela qual os jovens abandonam a escola, esse método tradicional € extremamente
entediante e intensifica a sensacdo de que fora da mesma, é possivel aprender de forma
melhor.

Essa tecnologia deve ser trazida para dentro das salas de aulas e estarem presentes
nos planos de aula desenvolvidos pelos professores. As plataformas de ensino online séo
uma ferramenta rica nesse sentido, a escolha criteriosa de contetdos, desenhos e atividades
para que os alunos fagcam através deles possibilitam a expansdo do conhecimento dos
alunos de uma forma que ndo seja agressiva e entediante.

Entretanto, esse processo deve ocorrer da maneira correta, de modo que né&o
coloque a figura do professor como obsoleta e substituivel no processo de ensino. Tendo a
tecnologia como uma ferramenta complementar e ndo a fonte mais completa e correta de
conhecimentos. A tecnologia deve auxiliar o professor em suas ocupacées relacionadas ao

ensino, e ndo dificultar a sua relagdo com os alunos.
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Além da desqualificacdo do professor no imaginario dos alunos, as atitudes que
derivam do Estado — de maneira geral — também ndo contribuem para o fortalecimento do
professor e do ambiente escolar. Salarios baixos, desvalorizacdo por parte dos pais ou
responsaveis legais, estresse, falta de materiais, e tantos outros fatores sdo totalmente
determinantes para que o ambiente escolar ndo seja mais saudavel e favoravel ao ensino
tradicional.

Segundo dados recolhidos pela Secretaria de Educacdo (2018), um em cada trés
professores sofre de doencas psicoldgicas que estdo relacionadas ao seu trabalho na rede de
ensino, sendo ela publica ou privada. As doengas mais comuns séo: depressao, ansiedade e
sindrome do pénico. O relatério afirma ainda que a cada trés horas, um professor solicita
afastamento por falta de condic¢des psicologicas para exercer sua funcao.

Sendo assim, se faz extremamente necessario que a saude mental do professor seja
um assunto estudado e discutido nos ambientes académicos e também sociais. De forma
que se coloque como prioridade fazer com que os alunos compreendam que a internet,
ainda, ndo é capaz de passar todos 0s ensinamentos necessarios para a construgdo
académica e social de um individuo. Problematica que se intensifica quando os agentes
envolvidos sdo educadores que dedicaram suas vidas ao estudo das ciéncias humanas que
vém sofrendo uma retaliacdo ideoldgica e se encontram ameagados de ndo serem mais

obrigatdrios, e sim optativos, no curriculo escolar nacional.
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4. AFORMAGAO E A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NAS TOMADAS DE
DECISAO DAS ESCOLAS

A evolucdo humana fez com que o periodo de gestacdo humana fosse reduzido, por
diversas questdes biolégicas e comportamentais, 0s bebés passaram a nascer mais rapido.
Tal afirmativa pode ser explicada pelo fato de que adocéo do bipedismo, se locomover de
forma ereta, causou diversas alteracbes e um estiramento na pélvis humana. Esse fato fez
com que as mdes conseguissem carregar seus filhos no ventre por menos tempo, reduzindo
0 periodo de geracdo para até 42 semanas. Sendo assim, 0s humanos sdo 0s Unicos
mamiferos que nascem sem condi¢Ges de se alimentar, se aquecer e sem nocao de sua
prépria existéncia (de Souza, 2011).

Os bebés nascem completamente dependentes de terceiros para se alimentar, se
aquecer, e realizar qualquer atividade necessaria a sua sobrevivéncia. Dessa forma, por
uma questdo de instinto de sobrevivéncia, 0s progenitores passaram a se preocupar com
suas crias e nortear suas vidas em prol da sobrevivéncia das mesmas. Para de Souza (2011)
¢ assim que nasce o conceito de familia, totalmente ligado a unido, protecdo e perpetuacdo
da espécie humana.

Porém, centenas de anos se passaram até que o afeto surgisse e se consolidasse
como uma regra social dentro dos ambientes familiares. A familia deixou de ser apenas um
conjunto de pessoas que se ajudam nas tarefas necessarias a sobrevivéncia até que os mais
novos sejam capazes de constituirem suas préprias familias, para se tornar um coletivo
onde ha afeto mdtuo entre as partes envolvidas. A familia é entdo, o primeiro contato
humano que as pessoas tém quando nascem, e é dentro desse ambiente que ocorre as
primeiras experiéncias sociais (Noronha, 2012).

Apesar das grandes mudancas sociais ocorridas nos ultimos séculos, ja existe uma
rotina familiar que € natural a uma boa parte dos lares no mundo. Os filhos nascem, sdo
cuidados, vao a escola, se desenvolvem academicamente, fisicamente e mentalmente,
enquanto seus pais seguem trabalhando, cursando uma nova graduagdo e mantendo uma
vida social ativa conciliada com os cuidados com os filhos até que os mesmos se tornem
adultos e formem suas préprias familias.

O mundo moderno exige que a maioria dos pais estejam inseridos no mercado de
trabalho para que assim possam sustentar suas familias e evoluir profissionalmente, nesse

cenario a escola se torna fundamental. Mas, 0 ambiente escolar ndo deve ser visto apenas
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como o lugar que os pais deixam os filhos quando ndo podem olhar por ele. Mas sim, um
ambiente de aprendizado, evolucéo e construcéo de lagos sociais.

A escola, para que execute todas as suas fungbes com exceléncia, necessita do
apoio das familias desses alunos. Ou seja, € preciso que 0s pais ou responsaveis legais,
estejam proximos e atentos a todas as atividades e comportamentos de seus filhos dentro
do ambiente escolar. Isso porque a educacdo de um novo individuo, para que se torne um
cidadao consciente deve ser um trabalho conjunto entre a familia e a escola.

Logo, é necessario que exista uma comunidade que atue como rede de apoio dessa
unidade escolar, ao mesmo passo que a familia e as relagbes mais proximas de afeto, atuem
como rede de apoio da formacdo psicossocial e académica desse aluno. Formando assim,
um sistema baseado no apoio, incentivo, compreensdo e motivacao para que os alunos e a
unidade escolar como um todo, cumpram com a sua principal missdo: formar alunos
academicamente capazes e dotados das habilidades socioemocionais necessarias para a
vida em sociedade.

4.1. A unidade familiar do aluno

Segundo Petrucci, Borsa e Koller (2016), a familia tal qual conhecemos hoje surge
do conceito de casal, ou seja, da representacdo e da construcdo histérica do feminino e do
masculino. Essa construcdo se refere a todos os ambitos da convivéncia, isso porque a
mesma dita como deve ser o comportamento de cada um desses individuos de acordo com
0 género que nasceram. E maior manifestacdo dessa padronizacdo é a instituicdo social
conhecida como “familia”, onde a mulher tem a funcao histérica de cuidar das crias e o
homem de prover alimentacéo, seguranga e respaldo financeiro.

Porém, o conceito de familia vem passando por grandes alteragdes, assim como
todas as questdes sociais que a norteiam. Essas alteracfes podem ser observadas quando
analisamos o que a legislacéo brasileira tinha a dizer sobre a familia e como a mesma se
posiciona atualmente. A Constituicdo Federal de 1988 definia a familia como “grupo social
constituido pelo casal” e que a mesma era a “base da sociedade, tem especial protecéo do
estado” (CF, art. 226 e § 3). Anos mais tarde, ja em 2002, o Cddigo Civil Brasileiro coloca
a familia como o conjunto ou a dupla de pessoas que se interligam pelo grau de parentesco
e por vinculos de afinidade.

Fica bem clara a diferenca na abordagem do conceito de familia realizada pelos

mesmos 0rgdos institucionais que compreendem o poder legislativo brasileiro. A familia
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deixa de ser completamente padronizada e composta por mae, pai e filhos, para se tornar
algo mais amplo e que possa contar com diversos individuos diferentes ligados pelo afeto e
que por isso, se tornam uma familia.

Atualmente, a instituicdo milenar chamada de ‘“familia”, passou por diversas
alteracdes no seu formato e contexto (Pires e Amaro, 2020). Um grupo de amigos que
moram juntos, um casal e seus cachorros, uma mae e seu filho, dois pais e seus filhos, sdo
formatos de familia que sé@o frutos da nova era pela qual o mundo ocidental vem passando.
Onde ha uma ampla discussao sobre tolerancia e respeito as diferencas e preferencias, bem
como a incluséo de todos os tipos de pessoas em todos os tipos de ambientes.

Porém, como bem afirma Sachitota (2020), todos os tipos de composicao familiar
estdo sujeitos a desestruturacdo. Ou seja, familias desestruturadas que nao oferecem apoio
e exemplo para as criancas que dela fazem parte, podem ser formadas por casais
heteronormativos ou ndo. Em lares onde a familia ndo possui uma estrutura bem
fundamentada, é extremamente comum que haja muita violéncia, de forma verbal e até
mesmo fisica, desavencas, brigas, longas discussbes e auséncia de afeto. Todos esses
fatores afetam os integrantes mais frageis dessas familias, como nesse caso, as criancas.

O conceito de parentalidade é importante para a discussdo que aqui se forma. O
termo parentalidade, traduzido do francés parentalité, tem sido utilizado para se referir aos
cuidados parentais e as interacdes entre maes e pais com os filhos. A parentalidade, no
entanto pode se manifestar muito antes do nascimento da crianca. As futuras maes e 0s
futuros pais movimentam aspectos culturais para receberem ou mesmo para planejarem um
novo membro da familia. Mesmo os pretendentes a adocdo reorganizam suas trajetérias de
vida com base nas expectativas e subjetividades.

De acordo com Houzel (2004), o termo parentalidade foi primeiramente utilizado
por Paul-Claude Racamier para tratar das responsabilidades dos pais em relacdo aos filhos
no inicio da década de 1960, no contexto do direito processual. O termo comecgou a ser
utilizado no Brasil em meados dos anos de 1980. Atualmente, o termo esté relacionado ao
processo dinamico de ser tornar mée ou pai, que envolve aspectos conscientes e subjetivos
das historias de cada um dos pais, do contexto social e da relativa cultura.

Moro (2005) destaca os aspectos coletivos e individuais relacionados a
parentalidade. De acordo com a autora, a dimensdo coletiva é perpassada pela cultura e
pela histdria, enquanto a dimenséo individual esta respaldada pela historia de vida dos pais
e suas crencgas pessoais. Nesse contexto, o cendrio contemporaneo destaca “novos” arranjos

parentais ao dar visibilidade as familias que se afastam dos parametros constitutivos mais
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tradicionais. Na verdade, esses arranjos apenas estdo sendo reconhecidos e legitimados, ao
passo que, de fato, sempre existiram.

Nesse ponto, podem-se citar as familias monoparentais, formada pela mae, pai ou
outro membro da familia e a crianca ou o adolescente; as familias homoparentais, formadas
por casais léshicos ou gays e os filhos; as familias formadas por pais divorciados, que
exercem a coparentalidade fora de uma relacdo conjugal; entre inGmeras outras
possibilidades de arranjos familiares (Moro, 2005).

Para Gorin, et. al., (2015) de fato, os fatores biolégicos tém sido menos utilizados
como referéncia legitimadora das formas de exercer a parentalidade. No entanto, apesar
das transformacBes, a instituicdo familiar mantém um status de organizacdo social
consistente e estruturante da vida em sociedade. A parentalidade € um dos fatores
norteadores da sociedade, isso porque suas influéncias causam impactos em diversos
setores importantes para a vida em sociedade, sendo doutrinador dos pensamentos
mantidos, das ideologias mais comuns e definindo questdes politicas e até mesmo
econémicas. Tal realidade se deve ao fato de que a familia, mesmo que em constante
transformacéo, ainda ¢ a instituicdo social mais sélida da qual se tem conhecimento, logo, a
parentalidade é a base dessa instituicdo social supracitada.

A parentalidade é um dos aspectos mais estudados da psicologia humana, mesmo
gue o senso comum dite que essas sensacdes dependem apenas dos instintos, a ciéncia ja
desmitificou tal afirmacdo e coloca a parentalidade como um aspecto social amplamente
complexo e que necessita de uma compreensdo mais ampla. Além das questdes bioldgicas
que sdo Obvias, a parentalidade tem um importante papel na tomada de decisGes no ambito
familiar, podendo citar o amplo conceito de “heranca”, ndo apenas associado a
semelhangas fisicas (heranca genética) ou bem materiais herdados, mas sim, a tracos de
comportamento, espelhamento de acOes, ideologias compartilhadas e ensinamentos
passados de geracdo em geracdo (Roudinesco, 2003).

Um famoso provérbio africano coloca que “€ preciso uma aldeia inteira para educar
uma crianga” e tal afirmativa abre linhas para uma discussdo pertinente sobre a acao das
unidades escolares e a influéncia das mesmas na formagdo psicossocial do individuo.
Principalmente quando voltamos nossa analise para a formacao autdbnoma e protagonista,
objetivo da gestdo escolar democratica.

Para que se inicie essa pauta precisamos falar sobre o papel social da crianga, frente
ndo apenas o0s progenitores ou cuidadores, mas principalmente frente & sociedade.

Juridicamente falando, a crianca € uma pessoa vulneravel e incapaz de defender sua
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existéncia sozinha. Indo além dessa narrativa, a Constituicdo Federal de 1988 define que
toda a sociedade € responsavel pela seguranga de uma crianca, sendo funcdo de todos
tomar iniciativas que melhorem a qualidade de vida das criangas e protejam as mesmas de
possiveis perigos, mesmo que esses sejam derivados de seus proprios progenitores,
cuidadores ou familiares.

Logo, podemos voltar a nossa analise para o provérbio africano que diz exatamente
isso, mas que aborda essa realidade de uma forma ainda mais drastica: para que uma
crianca seja plenamente educada, protegida e que possa se desenvolver da forma correta, €
preciso que toda a sociedade esteja emprenhada nessa funcdo e ndo apenas as pessoas
limitadas que estdo ligadas pela genética ou pela familiaridade com essa crianca.

4.2. Participacdo ativa e apoio educacional fora da escola

Segundo Sachitota (2020) € muito comum que alguns pais confundam o fato de
seus filhos estarem matriculados e frequentarem uma escola, com a finalizacdo das suas
responsabilidades educacionais enquanto pais. Ou seja, o fortalecimento da ideia de que a
escola passa a ser responsavel pela educacdo académica, social, moral e ética dos alunos
que nela estudam.

Tal ideia é totalmente errada e pode apresentar muitos riscos para a crian¢a, para 0s
pais e também para escola. Isso porque deve estar claro na mente dos pais que a escola tem
como funcdo promover o desenvolvimento académico, fisico e cognitivo dessa crianga.
Questdes relacionadas a educacdo, moral, ética, ideologias e costumes sao trabalhados em
ambiente familiar (Sachitota, 2020).

Indo além nessa anélise, é preciso que a escola e os pais realizem um trabalho
conjunto na formacgdo desse novo individuo, ou seja, assim como a escola passa 0S
conhecimentos culturais relacionados a moral, ética e formacdo de carater, também cabe
aos pais promover o desenvolvimento fisico, académico e cognitivo de seus filhos quando
0s mesmos estdo fora da escola (Marcondes, 2012).

Sendo assim, se faz necessario que os pais fagam muito mais do que apenas ajudar
seus filhos a realizar atividades enviadas para serem feitas em casa, mas sim que 0S
mesmos sejam participativos e estejam antenados em tudo que acontece no ambiente
escolar frequentado pelos seus filhos. Marcondes (2012, p. 13) afirma que “os professores
possuem dezenas de alunos a0 mesmo tempo, que precisam de cuidados e atencéo, 0s pais

possuem apenas seus proprios filhos”.
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Ou seja, se torna mais facil que os pais, através da andlise, verificagdo e conversas
constantes com seus filhos, descubram se algo no ambiente escolar ndo esta ocorrendo da
maneira que deveria e como isso estd impactando no desenvolvimento e no desempenho
escolar deles.

O diélogo e o interesse podem ser colocados como a chave de uma participacao
ativa dos pais na educacdo escolar de seus filhos (Melo, 2019). Essa participacdo pode e
deve ocorrer através da realizacdo de visitas regulares ao espaco escolar, conversas com o
corpo docente e a gestdo da escola sobre as necessidades e comportamentos apresentados
pelos filhos, comparecimento em reunides de sala ou individuais, auxilio em atividades
extracurriculares e deveres de casa, dentro outras acoes.

Muitas sdo as inciativas que podem ser tomadas em busca de uma aproximacao
entre escola e familia, que seja benéfica para o desempenho escolar e desenvolvimento dos
alunos. A prépria licdo de casa ja € uma oportunidade para que os pais visualizem quais
sdo os conteudos que seus filhos estdo estudando e procurem ajudar 0s mesmos em suas
dificuldades e davidas.

Muitos contetdos, principalmente aqueles que envolvem ciéncias humanas,
possuem filmes e séries a disposicdo para acesso através da internet ou midia fisica. E
extremante interessante que esses pais procurem assistir tais producdes audiovisuais com
seus filhos em horéarios livres, com objetivo de fazer com que esses alunos aprendam o
conteddo ensinado na escola de maneira mais ludica e agradavel possivel.

E importante também que os pais procurem auxiliar no desenvolvimento académico
e fisico de seus filhos, mesmo com atividades desassociadas a escola. O incentivo a préatica
de esportes, em familia ou de forma isolada, bem como motivar e apresentar a leitura, sdo

atividades extremamente ricas para a formagdo de um novo individuo.

4.3. A escola e a transmissdo de um legado histdrico-cultural por Hannah Arendt

A transmissdo do legado historico-cultural de uma nagdo promove a valorizagdo
dela, principalmente quando realizada em ambiente escolar, onde os individuos estdo em
pleno processo de formacgdo, conhecimento da sociedade e desenvolvendo suas proprias
ideologias e posicionamentos. Para Carvalho (2015), ndo passar esse tesouro para as
proximas geracdes faz com que estas sejam obrigadas a desenvolverem novas vertentes

culturais e acabem por renegar a historia e sua formacao, de modo que haja uma crescente
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desvalorizacéo e relativizagdo do espaco educacional, da cultura e da historia de todos os
pOVOS.

Tendo como base os pensamentos de Hannah Arendt (2016), todas as pessoas
nascem para 0 mundo, ou seja, devem ser preparadas para sobreviverem de acordo com as
condigOes impostas. Fazendo uma associagdo entre a educacdo e a natalidade, a autora
coloca que: “a esséncia da educacdo ¢ a natalidade, o fato de que seres nascem para o
mundo”. Sendo assim, ao contrario do que muitos pensam, Arendt ndo ¢ uma critica
daquilo que € novo, pelo contrério, acredita e enfatiza que cada nascimento deve significar
um novo ciclo, porém defende que todo o legado histérico-cultural daquela nacdo deve ser
passado para esse novo ser, como um presente e uma forma de instrui-lo a viver no mundo.

Arendt (2016) define o importante papel que a escola tem: orientar, formar e
transmitir conhecimentos para aqueles que vdo formar um novo mundo, em um novo ciclo
através de uma nova geracao. Mas, 0 sucesso dessa geracdo depende diretamente do que
sera feito com o legado histdrico-cultural aprendido, ou seja, se havera ou ndo o pleno
aproveitamento dos ensinamentos deixados pelos povos anteriores.

Outro ponto importante de ser ressaltado sobre a visdo de Hannah Arendt € o
conceito de “mundo” utilizado pela escritora. Quando se refere a mundo, Arendt (2016)
ndo estad falando das dimensdes terrestres das quais estamos acostumados. Esse conceito €
empregado no sentido dos campos de ideias politicas, econémicas e ideoldgicas que fazem
parte das estruturas sociais contemporaneas. Sendo assim, quando coloca que as criangas
devem ser ensinadas para 0 mundo, a autora quer dizer que devem ser instruidas sobre
todas as esferas sociais e ndo apenas académicas, justificando a importancia da transmisséo
do legado historico-cultural.

A autora problematiza também que esse mundo, ou seja, as estruturas e esferas
sociais sdo espagos onde prevalecem a vos ativa dos homens. Sendo assim, as criangas séo
vistas apenas como projetos que precisam ser moldados e finalizados, como produtos em
uma fabrica. Porém, ndo € esse o papel da educacdo e ndo devem ser isso que a escola deve
fazer pelos alunos. A educagdo é um processo de transformagdo, transmissdo e
desenvolvimento dos novos agentes do mundo, de modo que a cada geragcdo deve ser
reformulada para atender as novas demandas que surgem, sempre tendo como base o
legado deixado pelas geragdes anteriores.

Em suas andlises sobre a crise pela qual o sistema educacional vem passando,
Arendt (2016) desenvolveu relagdes entre a forma instavel que as criangas séo tratadas

pelos adultos e a dificuldade que existe em desenvolver metodologias de educacao eficazes
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em um mundo dominado pelas ideologias de consumo e a idolatraria por realizar agdes,
principalmente no trabalho, sem ao menos ter uma noc¢ao concreta e uma boa critica sobre
as acOes que estdo realizando.

Novamente, é preciso dar uma atencdo especial a critica que Arendt (2005) faz
sobre a forma como os pais criam seus filhos e como isso dificulta o processo de ensino
deles:

E como se os pais dissessem todos os dias: — Nesse mundo, mesmo nés ndo

estamos muito a salvo em casa; como se movimentar nele, o que saber, quais

habilidades dominar, tudo isso também sdo mistérios para nos. Vocés devem tentar

entender isso do jeito que puderem (Arendt, 2005, p. 243).

Desse modo, a escola enquanto espaco educacional, ndo deve carregar a culpa pelo
fracasso de suas investidas sozinhas. Isso porque ndo conta com o apoio dos responsaveis
legais pelos alunos e da comunidade como um todo. Parafraseando um grande ditado
africano: “é preciso uma aldeia inteira para criar uma crianga”. O sentido do ditado nos
alerta para o fato de que para que haja uma criacdo completa e a preparacao de uma nova
vida para o mundo, no sentido utilizado na presente pesquisa, € preciso que seja realizado
um trabalho conjunto, de modo que o legado histdrico-cultural seja passado ndo apenas nas
escolas, mas também nos ambientes familiares e sociais.

Fundamentando o pensamento de Hannah Arendt, é preciso que haja a
compreensdo de que a crise na educacdo ndo é de responsabilidade apenas da escola, mas
sim da sociedade de uma forma geral, sendo fundamentada pelas dificuldades de
transmissao de um legado histérico-cultural para as novas geracfes que tem 0 consumo e 0
imediatismo como caracteristicas principais, bem como pela incapacidade de uma boa
parcela de pais e responsaveis legais de inserir os novos individuos na sociedade e cria-los

de uma forma correta, para 0 mundo e ndo para si proprios.
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5. MARCO METODOLOGICO

Para que a presente discussdo seja iniciada, acredita-se que seja importante
discorrer sobre o desenvolvimento do conhecimento cientifico e do método cientifico. Para
Batista et al., (2017) o conhecimento cientifico est diretamente relacionado com o método
cientifico. O método cientifico envolve a forma de obter conhecimento real e é uma das
partes centrais da filosofia da ciéncia. Por estar diretamente relacionado a verificacdo da
verdade, ou seja, provar que uma hipdtese ou crenca sobre algo é correta, 0 conhecimento
cientifico se desenvolve a partir de uma série de indagacdes.

Além disso, é possivel colocar que o conhecimento cientifico € o conhecimento
gerado a partir de atividades cientificas, envolvendo experimentos e coleta de dados, e seu
objetivo é comprovar a solucdo de um problema proposto relacionado a um determinado
problema por meio de argumentacdo. Resulta da aplicacdo de métodos mais formais e visa
aumentar o rigor das diferentes posi¢es quanto a validade e confiabilidade (Batista, et al.,
2017).

Logo, em linhas gerais é possivel colocar que o conhecimento cientifico deve ser
sempre pautado por um método cientifico, onde deve haver a observacdo direta de um
fendmeno, variaveis, hipoteses testaveis, justificativas logicas, autocorrecdo e outros.
Sendo essas as etapas necessarias para que uma pesquisa seja considerada cientifica, isso
porque sem a metodologia adequada, tais estudos ndo poderiam ser academicamente
reconhecidos (Sampieri et al., 2013).

A producgdo cientifica moderna e sua confiabilidade derivam das metodologias
cientificas e suas normas e diretrizes. Segundo Campoy (2016), a metodologia cientifica
compreende no conjunto dos métodos validos que podem ser utilizados em uma producéo
académica, ou seja, estipula as normas de elaboracdo de um trabalho para que 0 mesmo
possa ser considerado académico e cientifico, também sendo definida como um conjunto
de técnicas e processos que resultam em uma producdo cientifica.

Para Minayo (1994) a metodologia dos estudos académicos deve ser selecionada de
acordo com o tipo, 0s objetivos e os materiais que serdo utilizados pelos autores. Analises
empiricas e qualitativas, ou seja, que realizam analises de objetos de estudo devem
compreender em uma metodologia de identificacdo, organizacdo e utilizacdo dos dados
coletados para a pesquisa, sempre analisando as amostras, variaveis e hipoteses do estudo.
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Um dos enfoques de pesquisa é a qualitativa que deve atender a alguns critérios
para que seja corretamente categorizada. Por exemplo, deve ser, primordialmente,
descritiva. Isso é, deve descrever os fatos e aspectos conceituais envolvidos no tema da
pesquisa. Bem como também é possivel observar que os dados coletados ndo podem ser
quantificados, isso €, ndo se trata de numerologia simbdlicas, mas sim a analise de ideias,
vivéncias, opinides e acOes das partes envolvidas, como no caso da presente pesquisa
(Alvarenga, 2012).

Spink (2003) explica que devido a sua condicdo singular, ou seja, cada individuo
utilizado como objeto de estudo apresenta uma resposta diferente, se torna necessario que
esses dados sejam analisados de forma individual, sendo que cada um deles apresenta uma
perspectiva diferente para uma realidade igual ou similar. Finalizando assim, com o
processo de analise e apresentacdo dos resultados obtidos com cada uma das contribui¢fes
humanas para a pesquisa qualitativa da producdo académica, tendo a sua importancia
altamente associada a parte pratica das teorias apresentadas nas pesquisas que se formulam.

5.1. Justificativa da investigacao

A justificativa da escolha do presente tema para investigacdo tem uma relagéo
direta com a importancia que a educacdo, principalmente aquela que é exercida nos
espacos destinados ao ensino de base, para a formacdo dos novos individuos que compdem
a sociedade. Em seus apontamentos iniciais, Almeida (2018) discorre sobre a forma como
existe uma ligacdo direta entre o sistema educacional de um pais, regido e de uma época
com as suas estruturas econdmicas e culturais. Reforcando assim, a ideia de que a
educacdo é uma acdo social, ou seja, ¢ moldada pela sociedade e suas tendéncias
ocidentais, como no caso da reflexdo realizada pelo autor.

Nos ultimos anos do século XX e inicio do século XXI viu-se profundas
modificagdes técnico-administrativas na escola brasileira, em busca de um projeto
educacional alicercado no desenvolvimento politico e social que se processa na sociedade.
Nesse sentido a democratizagdo e a gestdo participativa tém sido um referencial no
processo de reorganizacdo do sistema de ensino nacional e nossa realidade ndo poderia
ficar imune a essas transformacdes.

Dentre as reformas educacionais a partir dos anos de 1990, tem-se a
regulamentacdo da implantacdo dos Colegiados Escolares nas escolas da rede publica
através da Lei de Diretrizes e bases da Educacdo —LDB 9394/96, com a finalidade de
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favorecer a interlocucdo e a participacdo dos segmentos escolares com 0s segmentos
comunitarios, tal iniciativa objetiva mudancas de postura da comunidade escolar e do seu
entorno, influenciando por sua vez, mudancas nas esferas administrativas, pedagogicas e
financeiras.

A Constituicdo brasileira de 1988, diz que a educacdo é dever dos pais e
responsabilidade conjunta da familia, do Estado e da sociedade. Os pais sdo
corresponsaveis pela educacdo dos filhos, por sua escolaridade e pela escola. Portanto “o
ensino sera ministrado com base no principio da gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei” (Art. 206, inciso VI).

Nesse sentido, a justificativa do presente tema gira em torno do fato de que a
comunidade escolar e social deve estar presente na escola, manifestando suas expectativas
e avaliando os resultados dos trabalhos da escola, estabelecendo assim uma parceria
constante e permanente entre escola e comunidade, transformando as expectativas da
comunidade em relacdo ao espaco escolar.

Considera-se que a familia é fundamental para o processo de aprendizagem e para 0
desenvolvimento psicossocial do individuo em idade escolar. Sendo a participacdo da
familia e da comunidade um dos pilares da gestdo democratica escolar, toma-se como
importante analisar os efeitos dessa pratica no envolvimento e nas relacdes entre a familia,
a comunidade e a unidade escolar como um todo.

Dessa forma, de modo mais especifico, a justificativa de investigacdo € justamente
a realizacdo de uma anéalise de como a gestdo escolar democrética é exercida nas unidades
escolares, principalmente as de ensino publico, e quais sdo 0s impactos da mesma e as
opini@es e vivéncias dos alunos, educadores, gestores e familiares.

Além disso, cita-se também a forma como o Estado, de forma estrutural e historica,
tendo a dificultar qualquer processo de evolugdo, moderniza¢do ou adequagao dos sistemas
de ensino nacionais, principalmente aqueles que sao publicos, ou seja, federais, estaduais e
municipais.

Sobretudo em um contexto moderno, em uma reflexdo historica e social, processos
de democratizagdo, principalmente dentro do contexto educacional, ndo estdo em seu
momento de melhor aceitacdo ou até mesmo de compreensdo. Logo, € possivel
compreender a forma como as discussdes que envolvem a gestdo educacional democratica

nao encontram o espaco que deveriam ter no debate académico e fora dele.
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5.2. Problema da investigacédo

A participacao dos agentes educacionais e da comunidade € um processo educativo,
transformador e de luta pela construcdo de uma sociedade justa, democratica, participativa
e igualitaria. Nesse sentido, a escola publica tem uma importancia fundamental, porque a
escola, na sua dimensdo social e na sua inter-relacdo com dimensdes sociais mais
abrangentes podem praticar e se constituir como um espaco de vivéncia da democracia
participativa como um direito.

O espaco da escola publica é um espaco privilegiado para construir uma cultura de
participagdo, autonomia, igualitaria e principalmente de cidadania. Pode parecer utdpico
quando falamos em gestdo educacional das escolas publicas, ndo devemos deixar de
discutir e buscarmos a participacdo de todos. Toda vez que se propde uma gestdo
democrética da escola publica basica que tenha efetiva participacdo de pais, educadores,
alunos e funcionarios da escola, isso acaba sendo considerado como uma utopia. Acredito
ndo ser de pouca importancia examinar as implicacdes decorrentes dessa utopia.

A gestdo democratica escolar no Brasil tomo corpo apoiada pela legislacéo vigente.
“Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico na
educacdo bésica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagogico
da escola;

Il — Participagdo das comunidades escolar e local no conselho escolar e
equivalentes” (Art. 14, inciso VI - LDB 9.394/96).

E oportuno compreender que a verdadeira democracia se caracteriza dentre outras
coisas, pela participacdo ativa dos cidaddos na vida publica. Frente a essa assertiva, surgem
algumas questdes investigativas que se tornam essenciais descrever: Quais 0s mecanismos
da participacdo da comunidade nas tomadas de decisbes criadas pela Escola? Como a
conducdo dessa gestdo escolar por impactar na formacdo e no desenvolvimento dos
alunos? Qual é o papel do gestor escolar na conducdo dessa conexdo entre a escola, a
comunidade, os alunos e o Estado? Como o Estado tende a negligenciar e dificultar essa
democratizacdo da gestdo escolar? Qual a pratica da gestdo e sua qualidade democratica
em todas as esferas que compdem uma unidade escolar? Qual a proposta pedagogica da
gestdo adotada na ECI Escola Estadual Joana Emilia da Silva?

Em busca de desenvolver a pesquisa que se propdem, o problema de pesquisa da

presente tese pode ser definido pela seguinte questdo: Qual a concepgédo e a pratica da
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gestdo escolar em relagcdo aos processos coletivos de participacdo e decisdo dos agentes

envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar?

5.3. Objetivos da pesquisa

5.3.1. Objetivo geral

Analisar a concepcdo e a pratica de gestdo escolar democratica em relacdo aos
processos coletivos de participacdo e decisdo dos agentes envolvidos na escola e dos

membros da comunidade escolar.

5.3.2. Objetivos especificos

1 — Identificar os mecanismos da participacdo da comunidade nas tomadas de decisbes
criadas pela Escola.

2 — Descrever a préatica da gestdo e sua qualidade democratica em todas as esferas que
compdem uma unidade escolar.

3 — Apresentar a proposta pedagdgica da gestdo adotada na ECI Escola Estadual Joana

Emilia da Silva.

5.4. Contexto espacial e socioecondémico da pesquisa

O contexto espacial da pesquisa que aqui se apresenta é a cidade de Fagundes,
localizada no Estado da Paraiba no Brasil. A situa¢do socioecondmica do Brasil € marcada
pela desigualdade social, ou seja, € um pais onde existem grandes disparidades econdmicas
que demarcam de maneira intensa as classes sociais e que, do ponto de vista historico,
tende a deixar aqueles que ja eram ricos mais ricos e aqueles que ja eram pobres ainda mais

pobres.
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Figura 1 - Mapa da Paraiba, com o municipio de Fagundes em destaque

FONTE:https://pt.wikipedia.org/wiki/Fagundes#/media/Ficheiro:Brazil_Para%C3%
ADba_Fagundes_location_map.svg (2021)

Além das questdes econdmicas, é importante citar a forma como a exclusdo social
tende a impactar de maneira mais intensa aqueles individuos que ndo estdo dentro do
padrdo: brancos, ricos e heterossexuais. Tal realidade pode ser exemplificada por alguns
dados, como a presenca e a permanéncia de individuos ndo brancos dentro das
Universidades do Brasil.

Parte-se do principio de que a educacdo é um produto social, sendo a cor da pele
um fator determinante e limitante no que se refere ao seu acesso (Sales; Passo, 2018). A
luta da populacdo negra pelo acesso igualitario a educacdo tem sido constante e perene ao
longo do tempo. Avangos legais, como a Lei 12.711/12 que garante acesso as
universidades publicas e privadas por meio do sistema de cotas raciais, sdo significativos e
necessarios, todavia, “pouco diante dos fatores historicos de exclusdo” (Sales; Passo,
2018). Por esse viés, é possivel comprovar o quanto tais iniciativas tém contribuido para
ISSO.

Pontua-se ainda que, segundo os relatérios desenvolvidos e publicados no ano de
2018, 75% da populacdo mais pobre do Brasil é composta por pardos ou pretos, enquanto
70% da populacdo branca se encontra entre as mais ricas do pais. Alem disso, 68,6% dos
cargos gerenciais, que exigem niveis académicos mais altos, sdo ocupadas por pessoas

brancas.
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Figura 2 - Mapa do Brasil, com as divisOes regionais e os Estados

FONTE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2018)

Segundo dados do Inep (2018) pretos e pardos correspondem a 36% da populacao
universitaria dos cursos de graduacdo: indice baixo quando consideramos que a populacao
brasileira é composta por 56% de pessoas negras e pardas. No ensino de pos-graduacédo
essa disparidade parece ser maior ainda. Segundo da Silva (2016), apenas 20% dos
estudantes de mestrado e doutorado matriculados no pais s@o pretos ou pardos.

Tal fato se choca com outro dado: até o ano de 2018, unidos, os pardos e pretos
correspondiam a 55,8% da populacdo total do Brasil, ou seja, a maioria (IBGE, 2019).
Porém, como supracitado, os dados apresentam que essa populagdo representa uma minoria
absoluta em espacos educacionais académicos, principalmente aqueles destinados a cursos
de pds-graduacéo, especializacdo, mestrado e doutorado.

A atual situacdo do pais — setembro de 2021 — quando o presente trabalho foi
produzido, é extremamente impactado pela ocorréncia da pandemia da COVID-19 e seus
impactos econémicos e sociais. Segundo os ultimos dados divulgados pelo Datafolha no
ano de 2020, cerca de 50% dos brasileiros tiveram uma reducdo significativa em sua renda
pela perpetuacdo da pandemia da COVID-19 e a instabilidade politica, econémica e social
pela qual o Brasil passa. A pesquisa aponta ainda que essa reducgdo, proxima dos 50%, é
muito maior naquelas familias que possuiam uma renda familiar de até dois salarios-

minimos, ou seja, que pertencem a classe D e E.
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Os assalariados sem registro em carteira foram os mais afetados (61%), seguidos
pelos donos de pequenas empresas (56%) e os autdbnomos (54%). O indice de desemprego
nesse periodo aumentou de 4% para 12% apenas nesse periodo de pandemia, além de um
aumento de 3% na parcela de pessoas que ndo estavam, mas que agora precisam procurar
um emprego para ter uma fonte de renda adicional no orcamento familiar.

Estreitando essa andlise para o Estado da Paraiba, salienta-se que o local foi
amplamente afetado pela pandemia nos Gltimos quase dois anos. O Estado da Paraiba
chegou inclusive, em 18 de marco de 2020, a declarar estado de calamidade publica como
uma forma de conter o avanc¢o significativo do contagio e das mortes pelo novo virus.
Dessa forma, é possivel colocar que todas as reparticdes publicas, comércio, escolar,
universidades, centros culturais, eventos e todo e qualquer setor que necessita do contato
direto entre grandes grupos passaram por um periodo de congelamento, afetando assim a
economia do Estado, enfraquecendo a mesma como ocorreu com o resto do pais e boa
parte do mundo. Segundo dados do consorcio de imprensa, o Estado da Paraiba registrou
mais de 436 mil casos de COVID-19 e ja passa das nove mil mortes causadas pela doenca.

As previsdes de recuperacdo econémica no Estado da Paraiba em 2021 sdo
positivas, Jodo Pessoa — capital do Estado — € a terceira capital entre o Norte e 0 Nordeste
com maior saldo de empregos. Essas novas vagas estdo concentradas, principalmente, em

dois setores: construcdo civil (1.481 novas vagas) e comércio (1.032 novas vagas).

Figura 3 - Mapa da Paraiba

=

FONTE: Governo da Paraiba (2019)
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O municipio de Fagundes, na Paraiba, localizacdo geografica em que essa pesquisa
foi realizada, conta com pouco mais de 11 mil pessoas, totalizando uma densidade
demogréafica de 60,45 habitantes por metro quadrado. O ultimo censo realizado na cidade
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE foi no ano de 2019. Os
resultados apontam para uma média salarial de 1,9 salarios-minimos e uma taxa de
escolarizacdo basica, dos 6 aos 14 anos em 97,6%, contabilizando 31 unidades escolares
para Educacdo Infantil, Ensino Fundamental | e Il e Ensino Médio e apenas uma unidade

escolar destinada ao Ensino Médio exclusivamente e o PIB per capita em R$8.195,91.

Figura 4 - Vista da area urbana de Fagundes - PB
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FONTE: Prefeitura da Fagundes/PB (2019)
5.4.1. Delimitacdo da pesquisa

A pesquisa serd realizada com a finalidade compreender as situacdes que
perpassam 0 processo de gestdo democrética da Escola Estadual de Fundamental e Médio
Joana Emilia da Silva. Sendo essa fundada no ano 1981, sendo a maior escola estadual em

numero de matriculas e espacgo fisico do municipio de Fagundes, estado da Paraiba, esta
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localizada na Avenida Irineu Bezerra, s/n, Centro da cidade de Fagundes, no Estado da

Paraiba, nordeste do Brasil.

Sua infraestrutura conta com:

Alimentagao escolar para os alunos;
Agua filtrada;

Agua da rede publica;

Energia da rede publica;

Lixo destinado a coleta periodica;
Acesso a Internet;

Banda larga.

Cisternas

Além disso, as instalacbes de ensino sdo:

12 salas de aulas;

Sala de diretoria;

02 Salas de professores;
Laboratorio de informatica;
Laboratorio de ciéncias;
Cozinha;

Biblioteca;

Banheiro adequado a alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

Sala de secretaria;
Despensa,;

04 Almoxarifados;
Area de lazer completa;
Refeitdrio

Sistema de camera.

A escola funciona em todos os turnos do dia, pela manhd, tarde e noite, atende

adolescentes e adultos que séo distribuidos em turmas de Ensino Médio Integral e regular

(Noturno) e Educacéo de Jovens e Adultos.
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5.5. Participantes da pesquisa

Tendo em vista 0 tema de pesquisa, a investigacdo da gestdo democratica como
uma vida de integracdo entre a comunidade e a escola, e o real significado de “democracia”
citado durante o referencial tedrico do trabalho que aqui se apresenta, acredita-se ser
importante coletar as opinides, vivéncias e ideias de todos os agentes envolvidos na
unidade escolar em questdo: gestores escolares, professores, alunos e pais ou responsaveis
legais. Assim, foram selecionados aqueles individuos que se apresentaram como mais
abertos e engajados nas questdes relacionadas a gestdo do espago escolar.

A escolha dos participantes da pesquisa visa apresentar as consideracdes praticas
relacionadas as tema, por meio das vivéncias e opinides formadas por representantes de
todos os setores envolvidos na gestdo escolar, sendo os escolhidos: 2 dois gestores (a)s, 12
educadores da Escola (3?2 series do Ensino Médio), 10 alunos (3? séries do Ensino Médio) e
0s pais que participam da gestéo escolar.

A selecdo dos participantes segue critérios estabelecidos pelos objetivos especificos
e pelo pesquisador, de tal forma que todos os participantes que irdo participar do estudo
sejam capazes de responder aos objetivos propostos. Trata-se da selecdo de participantes
ndo probabilistica intencional, quando os critérios sdo preestabelecidos pelo pesquisador.

Esses critérios compreendem no nivel de ligacdo e interacdo que esse individuo ou
essa categoria possuem com a unidade de ensino em questdo e com os individuos que nela
atuam profissionalmente, na qualidade de alunos ou de responsavel legal deles, justificando
a escolha de: gestores, pais ou responsaveis legais, professores e alunos. Dessa forma,
acredita-se que esse fator os qualifica como detentores dos conhecimentos necessarios para
responder 0s objetivos da pesquisa.

Cada categoria de participantes apresenta uma importancia significativa para a
producéo do presente estudo, tal realidade se deve ao fato de que o ambiente escolar pode
ser visto de diversas Oticas diferentes e isso deriva da posi¢do em que cada um se encontra
nesse espaco, ocupando os cargos de professores, gestores ou na qualidade de pais e

alunos. Esses participantes e sua importancia foram descritos nos topicos abaixo.

5.5.1. Gestores escolares

A visdo dos gestores educacionais tem sua importancia associada a presenca desses

profissionais em diretorias escolares, de ensino ou até mesmo estaduais e governamentais.
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Podendo contribuir para a formulacdo das diferencas estruturais entre as teorias
apresentadas nas diretrizes e normas de ensino e a realidade das escolas brasileiras, na

pesquisa participaram dois gestores escolares.

5.5.2. Pais ou responséaveis legais de alunos

A participacdo dos pais e responsaveis legais é fundamental para a pesquisa que
aqui se formula, uma vez que sdo esses os individuos que, em teoria, acompanham e
complementam a educacdo passada aos alunos na escola. Bem como também devem
acompanhar a gestdo escolar realizada no ambiente escolar e 0s impactos que essa gestao
possui para o desenvolvimento desses alunos.

A importancia da contribuicdo dos pais e responsaveis legais para a pesquisa que
aqui se desenvolve se associa com o fato de que eles podem contribuir com uma visédo
diferente de todos os demais agentes selecionados, que estdo diretamente inseridos no
ambiente escolar, uma vez que esses pais podem contribuir com uma visao “de fora” dos

impactos da gestdo escolar, da pesquisa participaram dez pais ou responsaveis.

5.5.3. Professores

Os educadores sdo diretamente afetados por essa gestdo escolar, sendo de forma
direta nesse caso e indireta quando analisamos as normas e diretrizes estaduais e federais
dos setores educacionais do Brasil.

Os professores, de maneira objetiva, podem ser colocados como a ponte de ligacéo
que existe entre a gestdo da unidade de ensino, os alunos dos quais sdao educadores e
também dos pais e responsaveis legais desses alunos. Logo, sua contribuicdo €

extremamente valiosa para a pesquisa e da pesquisa participaram doze professores.

5.5.4. Alunos

Os alunos e seus responsaveis legais podem ser colocados como a parte humana do
produto dessas acOes que sao realizados pelos gestores e educadores, de modo que podem
relatar o real impacto e a qualidade de vida nas unidades escolares.

Mesmo que nem sempre sejam reconhecidos, 0s alunos sdo uma das partes mais

afetadas pelas decisbes tomadas pela equipe de gestdo do espaco escolar, bem como
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tendem a serem mais sensiveis a decisdes pontuais que se relacionam com o formato de
ensino, as atividades extracurriculares e as regras gerais impostas nessa unidade de ensino,

na pesquisa participaram dez alunos.

Tabela 1 - Participantes da investigacéo

PARTICIPANTES
Gestao escolar 02
Pais ou responsaveis 10
Professores da 32 série 12
Alunos 10

FONTE: Dados da Pesquisa (2022).

5.6. Técnicas e instrumento de coletas de dados

A escolha das técnicas de coleta de dados para a pesquisa foi selecionada com o
objetivo de coletar as contribuicGes pessoais e profissionais derivadas das vivencias de
representantes de todas as esferas do contexto e da problematica que aqui se apresenta,
havendo a necessidade de dar voz aos alunos, pais e responsaveis, professores e gestores
escolares.

Em relacdo a coleta de dados, ela é indispensavel para o bom éxito da pesquisa,
pois os procedimentos utilizados dao fundamentagdes indispensaveis e essenciais para o
sucesso da investigacao. Ela possibilita meios diretos para estudar uma ampla variedade de
fendmenos e permite analise sobre um conjunto de atitudes comportamentais. Assim, para
efetivar a coleta de dados optamos por utilizarmos as seguintes técnicas: realizacdo de
entrevistas semiestruturadas com os participantes selecionados para a pesquisa, bem como
a realizacdo de questionarios sobre o tema e suas ramificagdes.

Em busca de garantir que as respostas obtidas seriam capazes de responder a
questdo problema do presente trabalho que esta associada com a importancia de uma
gestdo escolar democratica e o papel da mesma na integracdo necessaria entre a
comunidade e a unidade escolar, as questdes elaboradas para a entrevista semiestruturada
visam identificar a opinido, as ideologias e as vivéncias dos participantes da pesquisa.

Assim, a entrevista semiestruturada sera a técnica utilizada para recolher dados
junto aos participantes dessa pesquisa. Como se trata de uma pesquisa que abordara quatro

esferas entre elas: Gestores, professores, alunos e pais ou responsaveis acreditamos que
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essa técnica de entrevista semiestruturadas servira e atenderd as expectativas da analise

qualitativa, como também facilitara quando for realizado a anélise dos dados.

5.6.1. Entrevistas semiestruturada

O guia de entrevista é uma técnica que consiste em abordar de forma direta os
objetivos especificos da pesquisa, ou seja, serd elaborado de forma a responder diretamente
aos questionamentos propostos pelos objetivos.

O guia sera aplicado para os gestores, professores, alunos e os pais. Sendo assim,
sera composto por questdes semiestruturadas. O guia de entrevista permite que tudo
aconteca de forma livre e espontanea conforme a vivéncia do participante no ambiente
pesquisado.

A entrevista semiestruturada é a técnica utilizada quando queremos obter dados
para a elaboracdo da pesquisa, para responder objetivos. Para Duarte (2005, p. 61)
“entrevista ¢ uma das mais comuns e poderosas maneiras que utilizamos para tentar
compreender nossa condi¢cdo humana”.

A técnica da entrevista aberta é de fundamental importancia para a investigacdo da
pesquisa, pois de acordo com Perovano (2016, p. 223), “nas entrevistas, investiga-se sobre
os fatos vivenciados ou vistos pelas pessoas, as quais relatam o significado deles e definem
suas observacgdes, sentimentos e experiéncias com fala direta ao pesquisador”. Trata aqui
de uma abordagem subjetiva aos participantes, cara a cara, sobre a realidade da gestéo
democratica e seus direcionamentos na visao dos referidos participantes.

A andlise de dados constitui na leitura, identificacdo e organizacdo de todas as
respostas obtidas através da entrevista semiestruturada, em busca de identificar a formacao
das opinides, a motivacdo das ideologias e a influéncia que as vivencias possuem nas
respostas dos participantes. Sempre analisando a forma como a ocupacdo e a posicao da
entrevista frente a unidade escolar, ou seja, se 0 mesmo é aluno, professor, gestor ou
responsavel legal por um menor, influéncia de forma direta nas suas respostas criando
assim um padréo.

Justificando assim a necessidade da realizacdo de uma pesquisa qualitativa onde é
necessario analisar cada dado coletado de forma individual e buscando compreender as
motivacdes que levam a cada uma das respostas, visto que € preciso analisar as

informacdes obtidas relacionadas a pessoa e a ocupacao do entrevistado.
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5.7. Validacéo dos instrumentos

Os instrumentos utilizados na coleta de dados (Entrevistas) foram previamente
encaminhados a 3 (trés) professores, com o proposito de andlise e consequentemente
propor alguma alteracdo que se torne relevante para pesquisa. Seguindo as orientacOes
dadas por Campoy (2016, p.199), que diz que: “avaliar as propriedades psicométricas de
um instrumento resulta basicamente determinar a qualidade de sua medicdo. Existem duas
caracteristicas métricas essenciais para valorizar a precisdo de um instrumento sdo: a
validade e a confiabilidade”.

Os especialistas seguiram dois critérios estabelecidos para validacéo:

- Coeréncia, na qual estabelece que as perguntas devem estar correlacionadas com 0s
objetivos dessa pesquisa.

- Clareza, nesse ponto foi observado se as perguntas proporcionariam compressao
por porte dos entrevistados.

O resultado dessa avaliacdo dos expertos resultou:

- Mudancas nos conceitos utilizados para elaboracdo das perguntas no guia de
entrevista e roteiro de observacao.

- As entrevistas foram acrescentadas 5 perguntas.

- O questionario foi acrescentado mais 5 perguntas, as sugestdes dos expertos se
encaminharam a ampliar estes com a intencdo de aprofundar os conhecimentos sobre os
objetivos propostos.

A maioria das perguntas foram mantidas como planejadas desde o inicio, pois

apresentava-se de acordo com os critérios estabelecidos para validagdo dos instrumentos.

5.8. Procedimento da pesquisa

Para essa pesquisa é importante que seja relatado os passos que foi seguido com relacéo a
aplicacdo das técnicas e instrumentos para recolhimento dos dados. Com relacdo ao
processo de pesquisa podemos afirmar que:
Diferentemente da arte e da poesia que se concebem na inspiracdo, a pesquisa é um
labor artesanal, que se ndo prescinde da criatividade, se realiza fundamentalmente

por uma linguagem fundada em conceitos, proposi¢des, métodos e técnicas,
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linguagem esta que se constréi com um ritmo préprio e particular (Minayo, 2001,
p.25).

Antes de adentrar ao campo de estudo para aplicacdes dos instrumentos e técnicas,
acreditamos que seria importante apresentar os objetivos desse estudo para as escolas
investigadas e para todos os participantes, pois de acordo com Minayo:

Trata-se de estabelecermos uma situacdo de troca. Os grupos devem ser
esclarecidos sobre aquilo que pretendemos investigar e as possiveis repercussoes
favoraveis advindas do processo investigativo. E preciso termos em mente que a
busca das informacfes que pretendemos obter esta inserida num jogo cooperativo,
onde cada momento é uma conquista baseada no didlogo e que foge a
obrigatoriedade. Com isso, queremos afirmar que os grupos envolvidos ndo sao
obrigados a uma colaboracdo sob pressdo. Se o procedimento se da dentro dessa
forma, trata-se de um processo de coercdo que ndo permite a realizagdo de uma
efetiva interacdo. (Minayo (2001, p.55).

Com base na proposta de Minayo (2005), a pesquisa estabeleceu-se nos seguintes
passos:

A primeira técnica utilizada para coleta de dados foi a observacdo sistemaética
(conforme apéndice n° 05), diante disso, empenhados em analisar as questdes inclusivas
na cidade de Fagundes, foi realizada observacdo sistematica na escola escolhida para
pesquisa, através de roteiro com critérios pré-estabelecidos pudemos tomar nota sobre as
questdes fisicas, a existéncias de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos, bem como, as Salas
de Recursos Multifuncionais.

As observacdes foram feitas através de visitas agendadas previamente com as
gestoras, onde todas demonstraram imensa satisfacdo em nos receber. Esse processo foi
realizado entre os meses de fevereiro a abril de 2022, no qual nos possibilitou um olhar
minucioso, diferenciado e inclusivo nos espacos escolares.

Foram tambeém realizadas pesquisas através de questionarios em profundidade com
gestores, professores e alunos (conforme apéndice n° 01,02,03) que foram realizadas entre
0s meses de marco e abril de 2022, em encontros previamente agendados, que aconteceram
na propria instituicdo. O método estabelecido para registro das respostas se deu através de
anotacdes nos formularios, de forma objetiva e subjetiva e sem que nenhuma informacéo

fosse perdida.
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Diante desse contexto € necessario ressaltar que assim como 0s gestores 0sS
professores, 0s alunos e os pais selecionados, demonstram imensa satisfagdo em participar
dessa pesquisa, ndo havendo nenhum problema na concretizacdo dessa técnica.

O processo de pesquisa se concretiza com a aplicacdo de questionarios aos pais
(conforme apéndice n° 04). Que aconteceu no inicio do ano letivo de 2022, entre 0s meses
de fevereiro e marco. Portanto, foi solicitado a escola que os pais fossem avisados de nossa
visita e assim pedido permissdo para que pudéssemos ir até suas casas. Apds o
consentimento, a escola nos repassou o endereco e os dias agendados para visita. Durante a
visita fomos recebidos por todos com estima e carinho, inclusive demonstraram imensa
felicidade pela realizagcdo desse trabalho, no qual diante disso pudemos contar com a
participacdo de todos os pais, hdo havendo nenhuma resisténcia em responder as questdes
apresentadas nos questionarios.

Com vista em responder a pergunta problema e aos objetivos propostos nessa
pesquisa foi feita a analise interpretacdo dos dados coletados através de categorias, que
para Minayo:

A palavra categoria, em geral, se refere a um conceito que abrange elementos ou
aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si. Essa palavra
esta ligada a ideia de classe ou série. As categorias sdo empregadas para se
estabelecer classificacdes. Nesse sentido, trabalhar com elas significa agrupar
elementos, ideias ou expressdes em tomo de um conceito capaz de abranger tudo
iss0. Esse tipo de procedimento, de um modo geral, pode ser utilizado em qualquer
tipo de analise em pesquisa qualitativa. (Minayo, 2001, p. 57)

Optou-se por esse tipo de andlise por ser considerada a melhor forma de interpretar
as opiniGes, as crengas, além das questdes atitudinais diante dos dados recolhidos
qualitativamente, portanto a interpretagdo se deu através de analise dos contetdos
respaldados pelas observacgdes sistematicas. Nesse contexto é importante mencionar que
para aplicacdo das técnicas e instrumentos os participantes tiveram acesso ao termo de
esclarecimentos (conforme apéndice n° 06) sobre os objetivos da investigacdo e assim
expressar sua vontade em participar voluntariamente assinando o termo de consentimento

(conforme apéndice n° 07).
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5.9. Questdes éticas

Os principios fundamentais dessa pesquisa € 0 respeito pelas pessoas,
especialmente pelos participantes que deram sua contribuicdo para concretizacdo desse
trabalho. De acordo com o relatério de Belmont (The Belmont Report, 2000), “os
principios basicos da ética perante investigacdes que envolvam Seres Humanos assentam
em trés pilares basicos, o respeito pelas pessoas, a beneficéncia e a justiga”.

Por essa pesquisa possuir um tema que implica diferentes pontos de vista, é
necessario assegurar a identidade de todos os participantes, entretanto para garantir seu
anonimato, total sigilo perante as respostas dadas, foram adotados os seguintes cédigos:

1 - ALUN - Utilizado para identificar as respostas dos alunos nos questionarios.

2 — GES - Utilizado para identificar as respostas das gestoras escolares nos
questionarios.

3 — PROF - Utilizado para identificar os professores que responderam ao
questionario.

4 — PAIS — Utilizado para identificar as respostas dos pais nos questionarios.
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6. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Como supracitado, no percurso metodoldgico da pesquisa que aqui se apresenta o
levantamento bibliografico sobre o tema compreende no primeiro estagio de pesquisa,
enquanto o segundo estagio destina-se ao levantamento de dados coletados com gestores,
alunos, professores e pais e/ou responsaveis legais da ECI Escola Estadual Joana Emilia da
Silva.

Devido ao enfrentamento a pandemia de COVID-19 e com todas as restri¢des
sanitarias e recomendagdes médicas e cientificas para que se evite aglomeracdo nesse
periodo, a coleta de dados presencial obedeceu a todas as orientagcdes, como a aplicacdo da
entrevista de forma individual, sendo administrado os horarios e dias distintos entre os
participantes.

Em busca de viabilizar a compreensdo da metodologia de anélise de dados adotada,
Bibeau e Corin (1995) colocam que para que uma analise realmente profunda dos dados
dissertativos coletados seja possivel € necessario que a andlise de cada uma das
contribuicdes coletadas seja feita em alinhamento com as demais contribuicdes e ndo de
forma individual, bem como também sempre partindo da problemaética e dos objetivos da
pesquisa em questdo, ja definidos nesse estagio de analise de dados.

Para os autores, mais do que descrever as respostas de cada um dos integrantes da
pesquisa, uma analise de dados correta deve buscar explicar ao leitor as motivagdes que
levaram aquele individuo a contribuir dessa forma para a pesquisa em questdo, ou seja,
identificar por meio da literatura e por meio das demais contribui¢cbes dos demais
integrantes da pesquisa, o porqué de cada uma das respostas dadas (Bibeau; Corin, 1995).

Enquanto isso, Malhotra (2006) define que a escolha dessa metodologia de analise
de dados justifica-se:

(...) pela necessidade de se obter uma visdo aprofundada do entrevistado, por meio

de um roteiro semiestruturado, que permite ao pesquisador a liberdade de utilizagdo

e de incluséo de novas questfes caso seja identificada esta necessidade (Malhotra,

2006, p. 12)

Além disso, diversos beneficios justificam a adequacdo dessa metodologia de
pesquisa com a tipologia da pesquisa que aqui se apresenta, uma vez que ela viabiliza a

obtencdo de um tipo de informacgdo diferenciado quando comparado ao uso de um
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questionario composto apenas por questdes fechadas, ou seja, um questionario estruturado.
Sendo possivel obter frentes de analise mais amplas e completas, valer-se da possibilidade
de obter respostas que possam exemplificar vivéncias e opinides, bem como tendem a
deixar o integrante da pesquisa mais livre e confortavel do que uma entrevista direta
(Chaer, Diniz & Ribeiro, 2012).

Em busca de trazer uma linha légica de apresentagdo dos dados, a sequéncia dos
questionarios foi apresentada da seguinte forma: gestores escolares, professores, alunos e,
por fim, pais e responsaveis legais desses alunos.

As devidas analises dos dados coletados estdo disponiveis para leitura nos tdpicos,

separados por objetivo de pesquisa, abaixo:

6.1. Os mecanismos de participacdo da comunidade nas tomadas de decisGes criadas pela

escola

Dentro do questionario destinado aos gestores escolares, a primeira questao
apresentada se relacionada a definicdo do que seria a Gestdo Democratica, onde
solicitava-se que a questdo deveria ser respondida pela visdo pessoal do integrante da
pesquisa.

De acordo com um dos gestores participantes da pesquisa, aqui intitulado como G1,
coloca: é aguela que administra com toda comunidade escolar. Enquanto isso, 0 G2 é mais
explicativo em sua resposta: sdo acdes que propde a participacao social de professores,
alunos, pais, direcdo, equipe pedagdgica e demais funcionéarios, onde todos participam do
processo da gestao.

Elucidando as contribui¢cbes dos gestores, Dourado (2003) coloca que um dos
aspectos principais da gestdo democratica se refere a ciéncia de gestdo como consequéncia
de acOes coletivas, o que redireciona a logica vigente de gestdo centralizada na figura do
gestor de escola, do coordenador e/ou do supervisor e orientador educacional. Tal
redirecionamento ocorre sem se perder de vista o importante papel do diretor e
coordenadores, por exemplo, na coordenacdo das atividades politicas e pedagogicas na
escola, mas desta vez se entende que a implementacdo de a¢cBes comuns que derivem na
participacdo de todos no redimensionamento da Idgica cartorial ainda vigente na gestao
das escolas, mas proveniente de acOes coletivas, ndo vindas apenas de determinagdes

formais.
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Logo, na sequéncia, os integrantes da pesquisa sdo convidados a compartilhar suas
reflexbes sobre o processo de desenvolvimento de uma gestdo democréatica na rede
publica de ensino, onde eles deveriam comentar sobre as medidas que poderiam ser
adotadas para que esse objetivo pudesse ser concluido.

A essa questdo, os gestores colocam:

“Com a colaboragdo de todos” (G1)

“E necessario criar espacos de didlogo e dedicar tempo as pessoas, para que o0s
projetos e as questdes do cotidiano da escola sejam cuidados por todos, em prol de uma
educagdo de qualidade” (G2)

Trazendo a analise para as caracteristicas mais especificas da unidade escolar em
questdo, a Escola Estadual Joana Emilia da Silva, essa questdo versava sobre a
representatividade de todos os agentes de uma comunidade escolar, solicitando que 0s
integrantes da pesquisa apontassem se na unidade existiam representantes docentes,
discentes, administrativos, gestores e pais no Conselho Escolar.

Em complemento entre si, 0s gestores pontuam:

"Inicialmente é saber o que significa um Conselho escolar. Escolher membros
atuantes e desenvolver acbes em beneficios da escola" (G1).

"Zelar pela manutencdo da escola e monitor as acOes dos dirigentes escolares a
fim de assegurar a qualidade do ensino. Eles tém funcBes deliberativas, consultivas é

mobilizadora, fundamentais para a gestdo democratica das escolas publicas" (G2).

Por fim, dentro do questionario destinado aos gestores e relacionada ao primeiro
objetivo especifico da pesquisa que aqui se apresenta, a questdo de nimero 6 foi destinada
a solicitar que os integrantes da pesquisa explicassem o processo de participacdo da
comunidade na escola, ndo mais especificando no que se refere a gestdo escolar, mas sim
em um contexto geral.

Os gestores conceituam:

"H&a sim, existem representantes de todos os segmentos porque ele precisa ser
representado por todos" (G1)
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"Cabe aos conselheiros, por exemplo, definir e fiscalizar a aplicagcdo dos recursos
destinados a unidade escolar e discutir o projeto pedagogico com a dire¢do os docentes"
(G2)

Tendo em vista a organizacdo da presenta anélise de dados por meio dos objetivos
especificos de pesquisa, 0 conjunto de perguntas referente ao questionério destinado aos
professores conta com trés questdes. A primeira delas solicitava que os professores se
identificassem por meio do fornecimento de informacBes como disciplina e 0 ano em que
leciona atualmente na ECI Escola Estadual Joana Emilia da Silva.

Elencando todas as respostas, como ferramenta de formacdo de um perfil dos
integrantes da pesquisa, se apresentam:

"Educacdo fisica e 32 série” (P1), "Historia -2° série do ensino médio e Pds-médio
na 32 série" (P2), "Sociologia e Projeto de Vida- 18, 22 e 3? série" (P3), "Fisica para o
ensino médio" (P4), "Quimica para 2° e 3°series” (P5), "Matematica para 3" séries” (P6),
"Geografia" (P7), "Arte™ (P8), "Historia - 3% Série do Ensino Médio™ (P9), "Filosofia"
(P10), "Lingua Portuguesa — 3? série™ (P11), "Biologia 2% e 3?2 séries do Ensino Médio"
(P12).

Como foi possivel verificar, trés dos professores integrantes da pesquisa
responderam apenas uma parte de uma pergunta que era composta por duas indagacoes.
Situacdo que pode ser observada durante toda a pesquisa, gerando questdes relacionadas a
participacdo e as contribuicdes desses profissionais, de maneira geral, para as discussoes
do sistema educacional.

Na sequéncia, os professores deveriam responder se eram participantes do
Conselho Escolar da ECI Escola Estadual Joana Emilia da Silva.

Os dados apresentam que dos 12 professores integrantes da pesquisa, apenas quatro
deles responderam de forma afirmativa essa questdo. Enquanto seis deles afirmam néo

fazer parte do Conselho Escolar e os outros dois restantes se posicionam de outra maneira:

"De forma indireta" (P9)

"Sim. Indiretamente.” (P10)

Novamente, esses sdo dados que geram reflexdes sobre a intensidade e o nivel de
participacdo desses educadores na gestdo e na efetivacdo de um sistema de ensino mais

democratico, buscando compreender a forma como a auséncia dessa participacao, atestada
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pelos dados coletados na presente pesquisa, pode impactar no processo de democratizagao
e melhora do sistema de ensino, principalmente pablico, do Brasil.

Finalizando o conjunto de questdes destinadas aos professores dentro da esfera do
primeiro objetivo especifico, os professores foram questionados sobre a definicdo de
Gestdo Democratica, em suas visdes pessoais e ndo apenas académicas.

Interessantes contribui¢Ges foram realizadas, como exemplifica-se abaixo:

"A gestdo democratica pressupde a participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar — pais, professores, estudantes e
funcionarios — em todos os aspectos da organizacao da escola." (P1)

"E a participacio e inclusdo de todos na tomada de decisdes das
necessidades e medidas que a escola precisar tomar para que de fato seja
democratica." (P2)

"E uma gestdo que oferece oportunidades de participacdo pra todos e
valoriza o didlogo" (P3)

"E uma gestdo que toma decisdes com base nas necessidades comuns da
sociedade escolar" (P4)

"Participacao ativa de pais, professores e alunos junto a escola de modo a
contribuir para uma melhor qualidade de ensino™ (P5)

"E 0 modelo de organizacao no qual se prioriza a participacéo do coletivo."
(P7)

"E uma gest&o em que as decisdes ocorrem de maneira descentralizadas, ou
seja, ndo esta centrada na figura do gestor escolar. Envolve os outros
integrantes da escola, principalmente os membros do conselho escolar™
(P11)

"E a participacéo de todas as partes que compdem a comunidade escolar, a

fim de buscar os melhores resultados para tal instituicao™ (P12)

Enquanto isso, o conjunto de questbes destinadas aos alunos e relacionadas ao
primeiro objetivo especifico também somam trés perguntas. A primeira delas se relaciona
com o perfil do integrante da pesquisa que deveria responder a quanto tempo é aluno da
ECI Escola Estadual Joana Emilia da Silva.

Dos dez alunos integrantes da pesquisa, quatro deles alegam estarem matriculados

na unidade escolar em questdo ha sete anos, enquanto um deles ha doze anos, outro a seis
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anos, outro a trés anos e por fim, um ultimo a apenas dois anos, outros dois alunos
responderam de forma inconclusiva.

Novamente, a questdo seguinte solicitava que os alunos respondessem se eram
participantes do Conselho Escolar da ECI Escola Estadual Joana Emilia da Silva.

Os dados apresentam que dos 10 alunos integrantes da pesquisa, apenas dois deles
responderam de forma afirmativa essa questdo. Enquanto oito deles afirmam ndo fazerem
parte do Conselho Escolar.

Por fim, a Gltima questdo relacionada ao primeiro objetivo especifico questionava
os alunos sobre a existéncia de um Grémio Estudantil, sem que dissessem, ainda, se
faziam parte ou ndo do mesmo.

No total, cinco dos alunos responderam que acreditam que a escola ndo possua um
Grémio Estudantil, enquanto apenas dois alunos colocaram que sim. Enquanto outros trés

alunos afirmam:

"Ainda ndo, mais em breve terd!" (P2)

"N&o sei" (P6)

"Sim, um dos projetos mais importantes pois representa os interesses dos
alunos™ (P10)

Ao todo, novamente, trés perguntas fizeram parte do nucleo de questdes destinadas
aos pais e responsaveis legais pelos alunos que possuem relacdo direta com o primeiro
objetivo especifico de pesquisa. Inicialmente, os pais sdo convidados a afirmarem se existe
ou ndo um Conselho Escolar na Escola Estadual Joana Emilia da Silva.

Todos os pais ou responsaveis legais integrantes da pesquisa afirmam acreditar que
exista um conselho escolar na unidade de ensino em que seus filhos estdo matriculados,
demonstrando assim o conhecimento dos mesmos sobre a existéncia do Conselho.

Em seguida, esses pais sdo questionados sobre a definicdo de um Conselho
Escolar, de acordo com as suas visOes pessoais e ndo de acordo com uma defini¢do
técnica.

As principais contribui¢cdes podem ser visualizadas abaixo:

"E zelar pela manutencéo da escola” (P1)
"E debater sobre os assuntos da escola e sobre o desempenho dos alunos"
(P2)
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"Pelo que entendo, o Conselho Escolar é um grupo, onde sdo tomadas as
decisBes importantes para zelar, as possiveis manutencdo do ambiente
escolar e da qualidade do ensino” (P3)

"Um oOrgao criado para discorrer sobre as acdes que devem ser elaboradas
e posta em prética na escola" (P5)

"E um conjunto de professores que estdo reunido pra decidir o futuro da
escola, junto com outras pessoas” (P7)

"E quando um aluno fica com nota baixa em varias disciplina, ai vai pra o
conselho” (P8)

"Onde em reuni@o aqueles que fazem parte da direcdo do conselho tomam
as decisdes da escola" (P10)

Finalizando as questfes relacionadas ao nucleo do primeiro objetivo especifico de
pesquisa, 0s pais foram convidados a afirmar se sabiam ou ndo o que seria Gestao
Escolar Democratica, a fim de identificar o conhecimento dos mesmos sobre o termo e
Sseu exercicio.

A metade dos integrantes da pesquisa respondeu a essa questdo de forma negativa
ou demonstrando ter um conhecimento extremamente vago e divergente sobre o tema,

enquanto os demais descreveram suas ideias:

"Mais ou menos, deve ser uma gestéo de escolha™ (P1)

"Motivando e ajudando nas atividades" (P2)

"Acredito que seja aquela que abre o espago para 0s pais, alunos e 0s
demais opinarem, contribuirem e acompanharem mais de perto as coisas da
escola." (P3)

"Onde as pessoas podem opinar, votar e questionar na escola.” (P5)

"Penso que seja uma gestao de permite todos opinarem™ (P10)

6.2. A prética da gestdo e sua qualidade democratica em todas as esferas que compdem

uma unidade escolar

Dando inicio ao segundo nucleo de questdes, que se relacionam com o segundo
objetivo especifico de pesquisa, respondidas pelos gestores escolares participantes,
questiona-se se eles podem definir com precisdo qual seria o papel de um Conselho

Escolar dentro de uma unidade de ensino.
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Demonstrando amplo conhecimento e trazendo reflexdes importantes sobre o tema,

0s gestores integrantes da pesquisa colocaram:

"Inicialmente é saber o que significa um Conselho escolar. Escolher
membros atuantes e desenvolver a¢des em beneficios da escola.” (G1)

"Zelar pela manutencdo da escola e monitor as acgbes dos dirigentes
escolares a fim de assegurar a qualidade do ensino. Eles tém fungbes
deliberativas, consultivas é mobilizadora, fundamentais para a gestédo

democratica das escolas publicas. " (G2)

Na sequéncia, os gestores precisam analisar e trazer uma definicdo sobre o tipo de
Conselho Escolar exercido na Escola Estadual Joana Emilia da Silva, associando 0 mesmo
a um Conselho amplo ou limitado. Onde o conceito de amplo se relaciona a possibilidade
de que as tomadas de decisdo ocorram conforme a necessidade ou s6 podem se limitar a
eventos e reunides em que o Conselho é solicitado a se apresentar.

Ambos associaram a atuacdo e o funcionamento do Conselho Escolar como amplo,

0 que viabiliza um processo de tomada de decisdo mais democratico:

"Sim, para tomada de decisdes se faz necessario que todos estejam cientes e
nao uma parede dos conselheiros.” (G1)

"Sim. O Conselho Escolar é responsavel por zelar pela manutencédo e por
participar da gestdo administrativa, pedagogico e financeira da escola."
(G2)

A Ultima questdes do nucleo do segundo objetivo especifico de pesquisa respondida
pelos gestores solicitava que eles apresentassem argumentos que justificassem a
importancia da participacdo da familia na escola, ndo especificando a escola que € o
objeto de estudo da presente pesquisa.

Novamente, os dois gestores participantes da pesquisa direcionaram suas respostas
para 0 mesmo caminho: a familia atua em um papel de auxilio e apoio, tanto para o aluno

quanto para a unidade escolar em questao.

"Para nos ajudar na educacéo de nossos alunos." (G1)
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"A familia consegue alinhar a rotina, acompanhar o desenvolvimento dos

educandos e ajuda-los melhor." (G2)

Enquanto isso, no questionario destinado aos professores, a primeira questao que se
relaciona com o segundo objetivo especifico de pesquisa solicitava que os professores
afirmassem se poderiam, ou ndo, enumerar quais seriam as atribui¢cdes de um Conselho
Escolar, sem fazer uma referéncia direta ao Conselho Escolar da Escola Estadual Joana
Emilia da Silva.

A essa questdo sete dos doze professores integrantes da pesquisa apenas
responderam que “sim”, enquanto os demais definiram o que consideram ser as atribuigdes

do Conselho escolar:

"Fiscaliza os recursos da escola, faz deliberacéo de ac¢des e contribui para
a aprendizagem dos discentes." (P3)

"O conselho escolar tem a responsabilidade de melhorar a relacdo pais
escola e estudantes dando o necessario para o bom andamento nas
atividades escolares" (P4)

"Monitorar as agdes da escola” (P6)

"Participacdo, gerenciamento dos recursos da escola para uma melhor

qualidade de vida escolar” (P7)

Ja dois deles se posicionam de maneira menos objetiva e completa:

"Algumas" (P8)
"Em parte" (P9)

Em um complemento direto da questdo anterior, todos aqueles professores que
responderam de forma afirmativa foram convidados a dissertarem sobre as atribuicoes
de um Conselho Escolar, como afirmaram serem capazes.

De maneira ampla, os professores associam a atuacéo e as atribui¢cdes do Conselho

2 (13

Escolar a conceitos como: “controle”, “fiscalizacao”, “administracao”, “direcionamento”,

9 ¢

“manuten¢do”, “monitoramento” e ao “projeto politico pedagdgico” da unidade escolar em

questao.
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"Cabe ao conselho zelar pela manutencéo da escola e monitorar as agdes
dos dirigentes escolares a fim de assegurar a qualidade do ensino. Eles tém
funcdes deliberativas, consultivas e mobilizadoras, fundamentais para a
gestdo democratica das escolas publicas.” (P1)

"Administrar e fiscalizar o dinheiro da escola, merenda. materiais de
custeio e capital, além de pautas pedagbgicas e sugestdes para melhor
funcionamento do desenvolvimento educacional, dentre outros.” (P2)
"Monitora as acdes dos diretores escolares no que se refere ao ensino
Zelando pela qualidade do mesmo." (P5)

"O conselho escolar tem por finalidade, contribuir para o bom
funcionamento da escola, tanto no diz respeito a parte administrativa, como
pedagogica.” (P6)

"Fiscalizar a utilizagdo dos recursos destinados a escola.” (P8)

"Gerenciar os recursos financeiros, discutir o projeto politico pedagdgico
da escola, entre outros.” (P9)

"O Conselho Escolar discute, acompanha e delibera sobre questbes
politico-pedagogicas, administrativas e financeiras da escola." (P10)
"Participar ativamente da tomada de decisfes referente a instituicdo, de

forma a contribuir para uma aprendizagem satisfatoria™ (P12)

Dando sequéncia no questionario de pesquisa, a questdo seguinte foi formulada da
seguinte forma: “em seu ponto de vista, o Conselho Escolar, é uma ferramenta de
participacdo da comunidade na gestdo escolar? Por qué?”.

A essa questdo os professores contribuiram para a pesquisa colocando:

"Sim, pois é através do conselho que se pode atender as necessidades do
estudante a fim de melhorar a elacdo da sociedade com a escola e
consequentemente o aprendizado dos estudantes” (P6)

"Sim, pois os alunos e pais participam do conselho e isso permite o
envolvimento direto com a escola e suas agdes"” (P7)

"Sim. Pois 0 mesmo tem o papel de inserir a comunidade no cotidiano da
vida escolar.” (P8)

"Sim. Porque tem a participacdo de representantes da comunidade." (P9)
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"Sim. Pois o conselho escolar é uma parte essencial para o melhor
andamento escolar." (P10)

"Sim, pois é formado por gestéo, corpo discente e docente.” (P11)

"Com certeza, porque assegura que a mesma possa ser ouvida e que seus

posicionamentos e opinides possam ser respeitados e considerados” (P12)

Ao fim do conjunto de questdes relacionadas ao segundo objetivo especifico de
pesquisa destinado aos professores, eles sdo convidados a opinarem sobre a existéncia real
de acdes democréticas na gestdo escolar exercida na rede publica de ensino e ndo apenas
na Escola Estadual Joana Emilia da Silva.

A essa questdo, uma parte consideravel dos integrantes da pesquisa responderam de

forma negativa e pontuaram suas motivacdes:

"Na maioria das vezes ndo, porque muitas gestdes ndo permitem as
intervencdes” (P1)

"N&o, pois muitas decisbes elas ndo dependem das escolas. Algumas
atribuicdes da prépria secretaria do Estado.” (P2)

"Nem sempre. Ainda ha varios obstaculos como, resisténcia, inseguranca e
tradicionalismo." (P3)

"N&o. A comunidade se importa pouco ou nada com a educacao dos seus e
todo o funcionamento é por meio de documentos vindo de cima, o professor
cada dia mais esta sem autonomia na educacao" (P4)

"N&o, pois nem sempre todos os setores sdo ouvidos no momento de tomada
de decisdo." (P8)

"Em parte. Teoricamente sim, mas sabemos da existéncia de praticas que
infelizmente buscam atender interesses individuais, assim como em todas as
esferas, ndo apenas na educacdo. Em todo caso, tudo acontece de modo

democratico." (P10)

O conjunto de questBes relacionadas ao segundo objetivo especifico de pesquisa
tendo os alunos como integrantes foi composto por quatro questdes. A primeira delas
solicitava que os alunos respondessem qual seria, para eles, o significado de um Conselho

Escolar, sem um viés especificamente técnico.
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No caso dos alunos, o Conselho Escolar e suas fungfes sdo associados a conceitos
como “tomada de decisdes”, “mediacdo”, “resolucdo de questdes administrativas”,

2 ¢

“orientagdo”, “viabilizar politicas educacionais” e outros:

"Nele as pessoas sdo ouvidas e chegam em um consenso sobre um
determinado assunto visando o bem geral” (A1)

"Para mim € o grupo de pessoas responsaveis por decisdes no interior da
escola” (A2)

"Eu acho que é muito importante para todos nés participar do Conselho
escolar.” (P3)

"Um conselho pra decidir assuntos da escola" (A4)

"Aconselhar, organizar, ajudar” (45)

"O Conselho Escolar € o 6rgéo para a tomada de decisdes realizadas no
interior da escola.” (A6)

"Onde as decisOes referentes aos acontecimentos da escola sdo decididas,
como os eventos, a escolha dos lideres." (A7)

"Para aconselhar, orientar e decidir as atividades da Escola” (A8)
"Representar todos e buscar o melhor para os alunos, a escola e os
professores” (A9)

"O Conselho escolar para mim serve para debater, deliberar, sobre as
politicas educacionais da escola tanto as administrativas como as

financeiras™" (A10)

A segunda questdo desse conjunto solicitava que os alunos afirmassem se existia,
ou ndo, uma participacdo efetiva dos alunos nas decisOes escolares, sobretudo em
situacGes como uso de verbas, compras de materiais, realizacdo de eventos etc.

A essa questdo, oito dos alunos responderam de forma afirmativa, enquanto apenas
um deles alegou “nao saber dizer” e o Ultimo aluno restante alega acreditar que ndo, que

essa participacao ativa ndo existe na unidade escolar em questéo:

"Sim, geralmente na realizacéo dos eventos” (A2)
"Sim, mas ndo somos comunicados sobre as verbas!" (A3)
"Sim, algumas das decisdes sdo tomadas com a participagdo e opinido dos

alunos e pais." (A7)
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"Sim, participamos quando se discute o planejamento dos eventos, a
acolhida, as reunides dos pais, etc " (A8)

"Sim, através de divulgacdo no Instagram e Incentivando a participacéo
dos alunos nas aulas e conversas™ (A9)

"Sim, os protagonistas fazem parte de todas as decisdes sejam elas por meio
do grémio com cada lider representando sua turma ou ligados diretamente

aos projetos de interesse™ (A10)

Na sequéncia, os alunos foram submetidos a seguinte questdo: “de que forma
acontece a participacdo dos alunos em assembleias de decisdes organizadas por eles
proprios ou pela propria escola?”.

De forma objetiva e pouco expansiva, 0s alunos pontuaram:

"Pela escola” (A1)

"Os alunos geralmente falam o que estédo precisando e o que querem fazer™
(A2)

"Em conjunto com a escola!" (A3)

"N&o sei dizer" (A4)

"Tem participacdo dos lideres de classe com os outros alunos em alguns
eventos" (A6)

"Assembleias de decisdes organizadas pela prépria escola e até mesmo, 0s
alunos." (A7)

"Tem reunido, escola dos lideres, das disciplinas eletivas, dos eventos, a
acolhida, etc." (A8)

"Discutem na sala o que acham e dao sua opini&o e contribuicéo, os lideres

representam suas escolhas e vontades™ (A9)

Finalizando esse conjunto de questdes, a seguinte pergunta pedia para que os alunos
analisassem se a comunidade possuia uma participacdo efetiva nas atividades e eventos
realizados na Escola Estadual Joana Emilia da Silva.

Oito dos dez alunos participantes da pesquisa responderam de forma afirmativa a
essa questdo, enquanto apenas dois deles negaram essa afirmativa. Desse modo, é possivel
identificar um indice proximo de ser satisfatorio da participagdo da comunidade na unidade

escolar em questdo, na visdo dos alunos:
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"Sim, principalmente os eventos a comunidade esta presente." (P7)

"Sim, a comunidade geralmente participa nas reunides dos pais, nos
eventos."” (P8)

"Alguns” (P9)

"As vezes quando temos projetos que envolvem os alunos além de seus

interesses escolares mais seu interesse pessoal também™ (A10)

Iniciando o conjunto de questBes relacionadas ao segundo objetivo especifico de
pesquisa, que agora foi respondido pelos pais e responsaveis legais, a primeira questao foi
destinada a identificar se o integrante da pesquisa, em especifico, participa do Conselho
Escolar da Escola Estadual Joana Emilia da Silva.

Seis dos dez integrantes da pesquisa que séo pais ou responsaveis legais por alunos
matriculados na unidade de ensino em questdo colocam que participam do Conselho
Escolar, enquanto quatro deles admitem que ndo séo ativos ou presentes nessa parte do
processo de ensino dos seus filhos.

Para aqueles pais que responderam “n3o0” a questdo anterior, solicitava-Se que eles
explicassem como acreditavam que ocorria 0 processo de tomada de decisdo na Escola
Estadual Joana Emilia da Silva.

Entdo, esses participantes dissertaram de forma breve nessa questéo:

"N&o sei explicar o que seria uma reunido de conselho, talvez a reunido de
pais seja." (PR1)
"N&o sei detalhar ao certo como seria." (PR4)

"Entre os professores e a direcao"” (PR9)

De maneira clara e objetiva, a penultima questdo do conjunto relacionado ao
segundo objetivo especifico de pesquisa, solicitava que os pais alegassem se
participavam, ou ndo, de forma ativa na vida escolar de seus filhos matriculados na
Escola Estadual Joana Emilia da Silva.

Sete integrantes da pesquisa alegaram que sim, que participam de forma ativa da
vida escolar de seus filhos, enquanto outros dois analisam suas participacdes como
medianas, ou seja, que ocorrem eventualmente. Apenas um deles é categdrico em alegar

que ndo participa da vida escolar de seu(s) filho(s).
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Por fim, a dltima questdo do conjunto foi apresentada aos pais da seguinte forma:
“vocé acredita que a gestdo da escola permite a participacdo de pais, alunos,
professores, nas decisdes da escola? Justifique.”

Os integrantes da pesquisa pontuaram de forma positiva a questao:

"Acho que sim, a gente faz parte da escola" (P1)

"Creio que sim, é importante a participacao de todos" (P2)

"Acredito que sim, eles fazem escolhas dos lideres, fazem acolhidas,
participam dos eventos." (P3)

"Acho que sim a gente participa das reunides, pega as notas, os kits da
escola e a feira" (P4)

"Sim, as reunifes sempre sdo em conjunto com a participacdo dos
membros” (P5)

"Acredito que sim, quando tem reunido dos pais eles chamam, quando tem
mudancas eles chamam para

comunicar, entao acredito que permite." (P6)

"Sim, temos reunido, tem conselho pra aprovar, tem escola de tutor, meu
menino falou.” (P7)

"Talvez permita, ndo vou muito a reuniao™ (P8)

"Acredito. Pode ndo se em tudo, mas damos opiniéo nas reunides"” (P9)

6.3. A proposta pedag6gica da gestdo adotada na Escola Estadual Joana Emilia da Silva

No ultimo conjunto de questbes, que faz referéncia ao terceiro objetivo especifico
de pesquisa, os gestores deveriam fornecer contribuic6es relacionadas burocracia na rede
publica ensino e a viabilizacdo real de uma Gestao Escolar Democratica, ndo apenas
na Escola Estadual Joana Emilia da Silva, mas de modo geral.

Nessa questdo, diferente das anteriores, os integrantes da pesquisa divergiram um

pouco em suas respostas:

"N&o vejo essa burocracia na participacdo da comunidade.” (G1)
"N&o na totalidade, no entanto, enquanto profissionais conscientes da

importancia do envolvimento da comunidade buscamos envolver, 0 maximo
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possivel a comunidade e principalmente os pais dos alunos no processo de
ensino aprendizagem."” (G2)

Ja na questdo seguinte, os gestores sdo convidados a descrever como ocorre 0
processo de revisdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) na Escola Estadual Joana
Emilia da Silva.

As respostas apresentadas sdo complementares, gerando contribui¢es importantes:

"Sempre no inicio do ano o PPP é revisado do que foi feito no ano anterior,
acrescentando o que podemos desenvolver no ano atual.” (G1)
"A revisdo e realizada anualmente, considerando o PDCA, em reunido

conjunta com professores CP, CAs, CAF e gestor.” (G2)

Enquanto isso, a Ultima questdo do referido conjunto destinado aos gestores, foi
elaborada da seguinte forma: “durante o ano letivo, nos conselhos de classe, nas reunides
pedagdgicas, administrativas ou financeiras, a equipe gestora promove o debate acerca
do andamento das acGes escolares, a fim de verificar se 0s objetivos e as metas previstos
no Projeto Politico-Pedagogico e no Plano de Gestdo Escolar estdo sendo alcangados?
Justifique”.

Assim, os gestores colocam:

"Sim porque para termos certeza se houve evolugdo nos objetivos, metas e
acodes que foram previstas durante todo o ano letivo." (G1)

"Sim, justamente nessas reunides que ocorre o0 PDCA, quando refletimos
acdes com o resultado positivo e as que precisam a serem melhoradas. "
(G2)

No nlcleo de questBes destinadas aos professores e que se relacionam com o
terceiro objetivo especifico de pesquisa, a primeira questdo foi destinada a identificar a
forma como ocorre a gestéo escolar pode permitir a participacdo dos pais, professores,
alunos e gestores no que se relaciona aos processos de tomada de deciséo.

Na qualidade de prestadores de servico, ou seja, funcionérios, os professores
avaliam a recepgéo de suas participagdes nos processos de tomada de deciséo na escola:
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"Na escola que trabalho a participacgdo ¢ valida" (P1)

"Através de divulgacdo das pautas. reunides e votacao." (P2)

"Atraves do or¢camento democratico e conselhos.” (P3)

"Levando em consideracdo como cada membro pode contribuir para a
melhoria do processo ensino e aprendizagem” (P4)

"Ao realizar reunides para o orgamento democratico” (P5)

"Buscando evidenciar a participacdo de todos nas tomadas de decisdes"
(P6)

"A partir da formacédo do Conselho escolar com todos os representantes da
comunidade.” (P7)

"Por meio de assembleias que relnam representantes de todos o0s
segmentos.” (P8)

"Nesse modelo de escola cidada integral a participacdo dos docentes e
discentes € bem enfética, acontece de forma direta e influenciam
significativamente as decisdes.” (P9)

"Ouvido e valorizando os questionamentos dos mesmos, tomando decisdes a
partir destes"” (P10)

Na sequéncia, 0s gestores sdo questionados sobre a real efetividade da
participacdo da comunidade na tomada de decisdo na Escola Estadual Joana Emilia da
Silva.

Nesse quesito, 0s professores divergem:

"Né&o sei" (P1)

"Sim, porque tem a participagdo de professores, direcdo. e pais. Bem como
a comunidade e alunos.” (P2)

"Sim. Delibera ac¢des.” (P3)

"N&o, pois as vezes 0s membros gestores ndo sdo escolhidos efetivamente
pela comunidade escolar” (P4)

"Nem sempre." (P5)

"Deveria ter." (P6)

"Sim. Temos representantes de professores, pais, funcionarios,
comunidade.” (P7)

"Sim" (P8)
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"Sim, pois reline representantes de todos os segmentos.” (P9)
"Pode-se dizer que sim, sao realizadas assembleias onde representantes de

toda a comunidade participam e tomam parte nas decisdes.” (P10)

Por fim, a solicitagéo era de que os gestores discorressem sobre o incentivo dado a
participacdo dos docentes as reunides do conselho, como uma ferramenta de ampliagdo
dos atores que participam das tomadas de decisdo dentro das unidades escolares.

Nas respostas, alguns integrantes da pesquisa sdo criticos a atual gestdo na unidade

escolar em questao:

"Convocando com circulares e promovendo um ambiente agradavel.” (P1)
"Permitindo a transparéncia na tomada de decisdes e funcionamento da
parte financeira da escola" (P2)

"Propiciando reunibes, e mostrando que é importante a presenca de todos"
(P3)

"Buscando de forma efetiva inseri-los nas acdes do cotidiano da escola.”
(P4)

"Apresentando a importancia de conhecer a parte administrativa e
financeira da escola e assim torna um professor proativo." (P5)

"Ouvindo e acatando da melhor maneira possivel" (P6)

"Convocando o0s representantes e destacando a importancia da
participacéo de todos na tomada de decisdes." (P7)

"Nessa gestao ainda ndo houve esse incentivo." (P8)

"Geralmente, nas reunides sdo realizadas discussdes em torno da pauta e as
decisbes sdo tomadas atraves de votacdo, na qual cada docente pode
expressar seu ponto de vista e contribuir para que se chegue a melhor
decisdo.” (P9)

"Ressaltando a importancia da participacdo de cada um, bem como de a

expressao de suas opinides"” (P10)

Enquanto isso, para os alunos as trés ultimas questdes do questionario, referentes ao

terceiro objetivo especifico da pesquisa eram:
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Questdo 8 — “A escola convida e incentiva a comunidade a participar dos eventos e
reunides da escola? Explique”.

Os alunos responderam:

"Sim" (Al)

"Nao" (A2)

"Nao" (A3)

"Sim, sempre 0s pais sdo bem avisados." (A4)

"Sim" (A5)

"Depende do evento, teve como participar do evento dos 41 anos da escola™
(A6)

"Sim, geralmente, apenas quando necessario, convidam a comunidade
(pais, responsaveis, alunos e etc...)." (A7)

"Sim, somos incentivados pelos professores, lideres e gestdo a participar e
ajudar a organizar os eventos, sermos 0s protagonistas™ (A8)

"Sim, a direcdo e demais da escola, junto com os lideres incentivam na
participacao " (A9)

"Sim, através de divulgacdo no Instagram e Incentivando a participagao

dos alunos nas aulas e conversas" (A10)

Questdo 9 — “Vocé conhece o Projeto Pedagogico da sua escola? Explique”.

A essa questdo, foram apontados:

"Sim" (A1), "Nao" (A2), "Nao" (A3), "N&o conheco." (A4), "Sim" (A5),
"Néao" (A6), "Sim, conhe¢o.” (A7), "N&o, ndo conhe¢o bem ndo, ja ouvi
falar, mas ndo sei com certeza o que ele contéem" (48), “Sim, ele é muito
bom, esta nele os planos da escola para o ano letivo, sempre com um tema
gerador” (49), "Nao conheco™ (A10)

Questdo 10 — “Vocé ja foi convidado para participar da discusséo do Projeto
Pedagdgico da sua escola? Justifique”.

Os dados coletados:
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"Sim" (A1), "Sim" (A2), "N&o" (A3), "Nao." (A4), "Nao" (A5), "N&o
participei de nenhum projeto que me lembre™ (A6), "Sim." (A7), "N&o, nédo
fui convidado ainda, mas gostaria." (A8), "N&o, ainda ndo participei, mas

ja tive acesso ao projeto.” (49), "Nao fui convidado" (A10)

Ja para os pais e responsaveis legais, outras trés questdes foram destinadas de
acordo com o terceiro objetivo especifico da pesquisa. A primeira delas pede para que 0s
pais digam se sabem para que serve o Projeto Pedagdgico da Escola Estadual Joana
Emilia da Silva.

Os pais ou responsaveis legais afirmam:

"Sei n&o, esse ndo conhego ndo" (PR1)

"N&o tenho certeza, possa ser que seja pra as regras da escola” (PR2)
"Olha ndo tenho muita certeza, mas acho que mexe com as disciplinas, 0s
conteudos, as aulas" (PR3)

“N&o" (PR4)

"Acredito que seja para elaborar as a¢6es da escola como um todo.” (PR5)
"Seria o projeto da pedagogia na escola?" (PR6)

"N&o muito, penso que tem a ver com as matérias que ensina" (PR7)

"Sei ndo, como j4 falei ndo sou muito de reunido, trabalho muito" (PR8)
"Mais ou menos. Acredito que seja para organizar as disciplinas” (PR9)

Na sequéncia, a questdo seguinte questiona 0s pais sobre a participacdo dos
mesmos em reunides de construcdo do Projeto Pedagdgico na Escola Estadual Joana
Emilia da Silva.

Pontuam ainda;

"N&o, s6 vou quando é reunido com os pais ou fazer matricula." (PR1)
"Que me lembre com esse nome ndo." (PR2)

"Acho que sim, uma vez foi apresentado umas regras para a gente
aprovar." (PR3)

"N&o, nunca fui a reunido assim, possa ser que tenha perdido” (PR4)
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"J& tivemos algumas votacbes, mim lembro quando foi pra votar no ensino
integral, ndo sei se é bem isso." (PR5)

"N&o me lembro, sou meia esquecida nessas coisas.” (PR6)

"Acho que ndo, ndo mim lembro de uma reunido assim, mim lembro do
or¢camento uma vez" (PR7)

"N&o, vou uma vez ou outra quando da tempo a reunido com os pais" (PR8)
"Acho que sim. Temos reunido que decide gasto, as aulas, os direitos e 0s
deveres" (PR9)

Por fim, a Gltima questdo solicitava que os pais opinassem sobre a influéncia que a
sua participacdo na escola implica no desempenho académico de seus filhos, de modo
dissertativo e explicativo.

Os pais ou responsaveis legais fizeram uma autoavaliac&o:

"Sim, a gente t& acompanhando se vai a escola, como ta as notas dao pra
cobrar em casa." (PR1)

"Acredito que sim, temos que estar sempre atento e participando para nao
desviar dos estudos” (PR2)

"Muito, gosto de saber se tudo que ta acontecendo, eu cuido em casa e
acompanho os cuidados da escola.” (PR3)

"Acho que sim, a gente ta perto ajuda." (PR4)

"Sim, é funcdo nossa acompanhar e também cobrar para que nossos filhos
tenham sempre o melhor.” (PR5)

"Acredito, tanto que acompanho, procuro os professores para saber como
esta o comportamento, as notas." (PR6)

"Sim, a familia tem de acompanhar e fazer sua parte" (PR7)

"Acredito que € mais papel do aluno, eles devem se preocupar em estudar."
(PR8)

"Sim, mim preocupo em eles terem um futuro e eu participando mostro que

estou acompanhando” (PR9)
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CONCLUSOES

No que se refere aos objetivos especificos do trabalho que aqui se apresenta, o
primeiro deles foi definido “identificar os mecanismos da participacdo da comunidade nas
tomadas de decisoes criadas pela Escola”. Inicialmente, foi possivel concluir que, em tese,
a gestdo democratica escolar se coloca como uma revolugdo no espaco escolar por estar
totalmente alinhada com a atual Lei de Diretrizes e Bases e a propria Constituicdo Federal
de 1988. Tal afirmacdo se justifica pelo fato de que, segundo ambas as normas, todo
cidaddo tem direito a educacdo de qualidade, se tipificando, portanto, como ato criminal,
privar uma crianca ou adolescente do ato de estudar, e do que sdo direitos fundamentais a
liberdade, liberdade de expresséo, género, e liberdade religiosa.

A gestdo escolar democratica compreende uma forma de lidar com o
desenvolvimento dos alunos através de uma completa reformulacdo do espaco educacional
e das relacdes tradicionais de hierarquia, obediéncia, silenciamento e autoritarismo, uma
verdadeira flexibilizacdo do espaco educacional e da sua estrutura administrativa, com o
objetivo de incentivar e viabilizar o protagonismo e a autonomia dos alunos e da
comunidade.

Por outro lado, fechar todas as portas para praticas de gestdo inovadoras, pode
privar o sistema de gestdo educacional e conhecer possiveis melhorias dentro do sistema de
educacdo, considerando os possiveis novos esfor¢os sdo para a promocéo da educacdo e do
desenvolvimento social.

Acredita-se que a gestdo gerencialista utiliza mecanismos empresariais de sucesso,
praticas que s sdo utilizadas porque se mostraram eficazes na busca por alcance de metas
predeterminadas.

Os servicos publicos procuram meios de qualidade, eficiéncia e eficacia, de forma
mais clara e formalizada desde reformas administrativas da administracdo publica em
1995, para atendimento a objetivos previamente definidos, por influéncia também de
agentes externos, com cobranca de resultados, demonstrando principios essenciais
gerencialistas.

O Estado tenta, via gestdo gerencialista e suas capacitagcOes, fazer com que o gestor
tome conhecimento do moderno, para se avaliar e avaliar a cada um envolvido no processo

educacional e redirecionar a sua pratica, buscando o que se tem de melhor dessas



Gestdo Educacional Democratica...106

tendéncias, adaptando-as a uma realidade atual, mediante a busca, por parte do Estado, por
forcas externas e vontade publica/politica de exposi¢do de indices, nimeros, para a opinido
publica, aliado a bons resultados.

Fica claro que metas globalizadas, que transfere a unidade de ensino, maior
responsabilidade como poder local, com maior possibilidade de planejar estratégias,
coordenar e avaliar resultados, através da disponibilizacdo de sistemas de avaliagéo,
possibilita a diminuicdo do compromisso do poder publico, no sentido de ser o Unico
responsabilizado em casos de insucesso.

Embora fiscalizador e mantenedor das instituicbes publicas, por financiamento e
direcionamento educacional, passa a dividir responsabilidades e posteriormente se coloca
como um expectador/cobrador/fiscalizador, também esperando que cada escola atinja o0s
patamares de meta pré-estabelecidos, independentemente de sua heterogeneidade.

Nesse sentido, entende-se que as atribuigdes do gestor escolar devem conduzir e
orientar o trabalho pedagdgico quanto ao planejamento, projetos, atividades e programas.
Mas sabendo interferir, sempre que necessario, no processo ensino-aprendizagem,
buscando auxiliar os professores, implementar projetos pedagdgicos, especialmente o
projeto politico- pedagdgico da escola; procurando estabelecer um elo entre os alunos,
pais, toda a comunidade em que a escola esté inserida, comunidade escolar e com a escola.

J& no que se refere ao segundo objetivo de pesquisa — “descrever a pratica da gestao
e sua qualidade democratica em todas as esferas que compdem uma unidade escolar” —
nota-se que o desafio da gestdo democratica, na atualidade, demonstra ser grande nas
escolas, sobretudo aquelas que fazem parte do Ensino Puablico. Tais detalhes parecem
agravantes, ja que previamente a aplicacdo do questionario, através do referencial tedrico,
ja se identifica a propensédo a gestdo gerencialista nas escolas de referéncia e se sabendo de
elementos negativos presentes neste tipo de gestdo, caracteristicas gerencialistas negativas
podem atrapalhar a conducao de uma gestdo democratica.

A busca por qualidade e exceléncia de resultados, exemplos de alcance de metas e
indices, torna as escolas de referéncia um espelho de historias de sucesso na educagéo do
Estado.

N&o se deve, porém, ignorar que nem todas as escolas atingem indices iguais, e
cada espaco escolar, assim como pode enfrentar desafios, problemas e limitagdes
particulares, devem ser observados sempre como espacos Unicos e auténticos dentro de
suas realidades, que é um desafio em uma época onde a competicdo e a promocao da

competicdo, premiacbes, o0 mercado e o capital, representado por ideias e instituicdes
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formais, pede a formacdo homogénea de conhecimentos basicos, com referenciais pré-
determinados.

Salvo alguns equivocos acerca de que tipo de gestdo exercem nas escolas, 0s
gestores se encontram em aparente adaptacdo ao sistema de gestdo gerencialista a ponto de
ndo mencionarem paradigmas de gestdo conflitantes presentes na atualidade, sejam 0s
mecanismos de avaliacdo, seja a necessidade de atingir metas homogeneizadas, seja a
politica de bonificacdo, mas sim citam dificuldade na realidade de um cenario de insercéao
das unidades escolares em ambientes que contém violéncia, entorpecentes, falta de
interesse de participacdo familiar e até dos educandos, atrapalhando os possiveis ensaios de
inclusdo de suas participacbes e de seus pais, na comunidade escolar, como agentes
atuantes e participativos também nas tomadas de decisao.

E natural, porém, equivocos quanto a esta definicdo do que percebem como gest&o
democréatica ou gestdo gerencialista, visto que ambos os estilos de gestdo apresentam
elementos com nomenclatura igual, como lideranca, autonomia, descentralizacéo,
participacdo, mesmo que por naturezas de conceitos diferentes, acabam por promover
hibridizacdo de estilo gerenciais, dificultando uma definicdo e percepcdo conclusiva e
concisa por parte dos gestores.

Contudo, convém afirmar que embora 0s gestores se perceberem como gestores
democraticos e tentem agir da forma mais democratica possivel, a percepcao e intencéo,
ndo definem, de forma simples, o tipo de gestdo adotado nas escolas, ja que se sabe o
quanto é complexa a gestdo educacional atual, considerando as necessidades e
determinac0es legais acerca de democracia em contrapartida a gerencialista cada vez mais
em voga e pratica, com metas, avaliacdo de resultados, e indices usados pelo Estado.

Tal percepcéo geral, onde os gestores se veem como gestores democraticos, mesmo
guando mencionam praticas de gestdo ndo necessariamente democratica, em ambientes e
sistemas criados e fomentados por técnicas, praticas e sistemas gerencialistas, pode
provocar uma visdo distorcida de realidade, acabando por poder atrapalhar a insercéo de
elementos de gestdo democrética.

Por fim, como estabelecido no terceiro objetivo de pesquisa que era “avaliar a
proposta pedagogica da gestdo adotada na Escola Estadual Joana Emilia da Silva”. Foi
possivel concluir que os comités e reuniées em que se procura a participacdo de todos os
envolvidos da comunidade escolar, sem duvida colabora para a pratica de inclusdo, quando

se abre margem para a tomada de deciséo.
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Fica evidente, pelas respostas, que problemas de origem externa ao ambiente
escolar, como entorpecentes, violéncia, e até possivelmente o dificil acesso, ja que nas
areas metropolitanas isso é uma realidade também enfrentada, acabam por influenciar de
forma direta e negativa a escola, atrapalha a comunicagdo, a interacdo e inclusdo de
familiares, podendo diminuir a possibilidade de uma maior incluséo e efetuagédo de uma
gestdo democratica, acabando por refletir em resultados insatisfatérios, percebidos pelos
gestores.

Gerir um espaco democratico, cumprindo regras e determinacfes gerencialistas em
um meio hostil, desigual, que acaba fomentando a ndo participacdo coletiva, se apresenta
como uma tarefa ardua aos gestores e professores. E fundamental o estimulo ao debate
sobre 0 gestdo gerencialista e gestdo democratica na escola, para a promogdo de futuros
estudos sobre ambos estilos gerenciais, para que a comunidade académica e meios ligados
a educacdo, opinido publica e toda a sociedade, tenham mais conhecimento acerca de
gestdo educacional, possibilitando, em possiveis reformas da educacdo, a existéncia de
arcaboucos tedricos, opinides favoraveis e contrérias, criticas e elogios a cada tipo de
gestdo, observacdo de pontos fortes e fracos, beneficios e maleficios, na construcdo de
modelos de gestdo possiveis, praticos e justos.

Para novos estudos, é sugerido observacdo in loco, em época pds-pandemia, com
possibilidade de visitas presenciais, escutar a comunidade escolar, de educando a
professores, colaboradores e gestores, para obtencdo de relatos das préaticas diarias, vindo a
serem parametros de avaliacdo e perspectivas da realidade complexa educacional, ja que
envolve muitos atores, politica, parametros sociais e humanos diversos.

Para se chegar a ideais de gestdo educacional, diante de tantos conflitos internos e
externos, desafios democraticos e de mercado, 0s gestores necessitam ser escutados e, ao
mesmo tempo, estarem abertos a criticas que venham contribuir com a crescente préatica
pedagdgica das escolas em busca de uma escola de qualidade e de inclusdo social,
conscientes de seu papel transformador, formador, e de seus desafios institucionais na
busca do seu objetivo principal que ndo pode ser desviado, a promocdo de cidadania e

conhecimento.
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SUGESTOES

Percebe-se a necessidade por parte da Secretaria Estadual de Educacéo de efetivar a
politica de Gestdo Democratica em sua rede, uma escola integrada baseada nos moldes da
gestdo democrética, ndo pode ficar sem a nomeacao de um gestor geral por mais de um ano
letivo, foi retirado da rede estadual o direito de a comunidade escolar escolherem os seus
gestores, onde eram feitos de forma democratica e livre, sem as amarragdes das nomeacdes
politicas partidarias.

Sugerir a retomada das elei¢Oes para os cargos de gestores escolares, como forma
de independéncia, autonomia e acima de tudo democratica da comunidade, evitando o
receio de gestores e coordenadores participarem de entrevistas referente a tematica gestao
educacional, onde impera o receito de retaliagGes.

Para o processo de implantacdo e revisGes do Projeto Politico Pedag6gico — PPP
e/ou outros instrumentos pedagogicos, faz necessario o engajamento de todos, buscando
aperfeicoar a cada dia, com formacéo continuada embasando-se teoricamente a sua pratica,
sendo de fundamental importancia a participacdo da gestéo escolar fazendo essa ligacao e
divulgacdo com a comunidade escolar, abrindo o debate e conhecimento para uma melhor
participacdo da comunidade.

Sabe-se que numa gestdo democratica é importante a autonomia dos professores,
sem distincdo entre efetivos e prestadores de servicos (temporarios), essa divisdo gera entre
0s gestores receio de participacdo nas decisdes sejam elas pedagogicas e/ou
administrativas.

Sugere-se que para uma gestdo democratica escolar, antes de tudo, deve saber
trabalhar na coletividade, levando em consideragdo que a participacdo é ponto chave nesse
processo, em que as decisdes e orientacdes sejam coletivas, nem que para essa efetivacao
sejam feitas campanhas de esclarecimento com a comunidade escolar, apresentado o papel
de cada instrumento de uma gestdo escolar, fazendo-se perceber a importancia de sua
participacdo na gestéo.

Compreende —se que a gestdo democratica por meio do Conselho Escolar
proporciona avangos relevantes para a educagdo, para isso esse conselho deve ser
autbnomo e com decisdes colegiadas, passando a ser um instrumento efetivamente de
participacdo de todos e todas, principalmente nas implantacOes de utilizacdo dos recursos

dos programas financeiros.
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Reforca-se que é preciso rever e/ou realinhar a questdo da participacdo coletiva nas
tomadas das decisdes dentro do ambito escolar. Deste modo espera-se que esse estudo

possa contribuir de maneira positiva com o campo da gestdo escolar democratica.
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ANEXOS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA CO}MUNICACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

FORMULARIO DE VALIDACAO DA ENTREVISTA

Prezado (a) Pai, Mae ou Responsavel Legal.

Este formulario destina-se a validacao do instrumento que seré utilizado na
coleta de dados da pesquisa de campo cujo tema é: GESTAO EDUCACIONAL
DEMOCRATICA: possibilidades de integracdo comunidade e escola. Problematica:
Qual a concepcdo e a pratica da gestdo escolar em relacdo aos processos coletivos de
participacdo e decisdo dos agentes envolvidos na escola e dos membros da
comunidade escolar? Objetivo geral da Pesquisa: Analisar a concepcdo e a préatica de
gestdo escolar em relacdo aos processos coletivos de participacdo e decisdo dos agentes
envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar. As questdes sdo respaldadas
no 1° Objetivo especifico: Identificar os mecanismos da participacdo da comunidade nas
tomadas de decisdes criadas pela Escola; possuem suas bases também no 2° objetivo
especifico: Descrever a pratica da gestdo e sua qualidade democratica em todas as esferas
gue compdem uma unidade escolar, bem como também no 3° objetivo especifico: Avaliar
a proposta pedagdgica da gestdo adotada ECI EEEFM Joana Emilia da Silva. Para isso,
solicito sua analise no sentido de verificar se ha adequacéo entre as questdes formuladas
e 0s objetivos de pesquisa anteriormente citados, aléem da clareza na construcdo dessas
mesmas questdes. Caso julgue necessario, fiqgue a vontade para sugerir melhorias
utilizando para isso o campo de observacdo. A numeragdo na coluna | corresponde ao
numero de questBes e sera utilizado para a aprovacao de cada questdo, 0 mesmo para a
coluna Il. As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas com (X) se houver, ou néo,
coeréncia entre perguntas, opgdes de resposta e objetivos. No caso de a questdo ter

suscitado duvida assinale a coluna (?) descrevendo, se possivel, as davidas que a questéo
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gerou na observacdo. Sem mais para 0 momento antecipadamente agradeco por sua

atencdo e pela presteza em contribuir com o desenvolvimento da minha pesquisa.

QUESTOES E OPCOES DE OBJETIVO DA QUESTAO

SESPOETA COERENCIA CLAREZA
ENTREVISTA PARA PA, MAE OU Sim | Ndao | ? | Sim | Nao ?

RESPONSAVEL LEGAL

Questdo 1 - Existe Conselho Escolar na
unidade?

Questdo 2 - Na sua opinido, 0 que €
Conselho Escolar?

Questdo 3 — Vocé, ou algum outro
responsavel, participa do Conselho
Escolar?

Questdo 4 - Caso ndo participe do
Conselho, como vocé acredita que seja a
tomada de decisdes na unidade?

Questdo 5 — Vocé participa ativamente da
vida escolar de seu filho?

Questdo 6 — Vocé sabe 0 que é Gestdo
Escolar Democratica?

Questdo 7 — Vocé acredita que a gestao da
escola permite a participacdo de pais,
alunos, professores, nas decisbes da
escola? Justifique.

Questdo 8 — Vocé sabe para que serve o
Projeto Pedagdgico da escola do seu filho?
Justifique.

Questdo 9 -— Vocé ja participio da
construcdo e/ou revisdo do Projeto
Pedagogico na escola do seu filho?
Justifique.

Questdo 10 — Vocé acha que a sua
participacdo nas decisdes da escola
influencia no rendimento escolar do seu
filho? Explique.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION )
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA COMUNICACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

FORMULARIO DE VALIDACAO DA ENTREVISTA

Prezado (a) Gestor (a).

Este formulario destina-se a validacédo do instrumento que serd utilizado na coleta
de dados da pesquisa de campo cujo tema é GESTAO EDUCACIONAL
DEMOCRATICA: possibilidades de integracdo comunidade e escola. Problematica:
Qual a concepcdo e a pratica da gestao escolar em relacdo aos processos coletivos de
participacdo e decisdo dos agentes envolvidos na escola e dos membros da
comunidade escolar? Objetivo geral da Pesquisa: Analisar a concepcao e a pratica de
gestdo escolar em relagcdo aos processos coletivos de participacdo e decisdo dos agentes
envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar. As questdes sdo respaldadas
no 1° Objetivo especifico: Identificar os mecanismos da participacdo da comunidade nas
tomadas de decisbes criadas pela Escola; possuem suas bases também no 2° objetivo
especifico: Descrever a pratica da gestdo e sua qualidade democratica em todas as esferas
gque compdem uma unidade escolar, bem como também no 3° objetivo especifico: Avaliar
a proposta pedagogica da gestdo adotada na ECI EEEFM Joana Emilia da Silva. Para isso,
solicito sua anélise no sentido de verificar se ha adequacédo entre as questdes formuladas
e 0s objetivos de pesquisa anteriormente citados, além da clareza na construcao dessas
mesmas questdes. Caso julgue necessario, fiqgue a vontade para sugerir melhorias
utilizando para isso o campo de observagdo. A numeragdo na coluna | corresponde ao
namero de questdes e serd utilizado para a aprovacdo de cada questdo, 0 mesmo para a
coluna Il. As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas com (X) se houver, ou n3o,
coeréncia entre perguntas, op¢des de resposta e objetivos. No caso de a questdo ter
suscitado duvida assinale a coluna (?) descrevendo, se possivel, as davidas que a questdo
gerou na observagdo. Sem mais para 0 momento antecipadamente agradeco por sua

atencdo e pela presteza em contribuir com o desenvolvimento da minha pesquisa.
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QUESTOES E OPCOES DE
RESPOSTA

OBJETIVO DA QUESTAO

ENTREVISTA PARA GESTORES

COERENCIA CLAREZA

Sim

Nao | ? Sim Nao ?

Questdo 1 - O que é, sob seu ponto de
vista, Gestdo Escolar Democratica?

Questdo 2 - Como € possivel desenvolver
uma gestdo democrética em rede?

Questdo 3 — Para vocé, qual o papel do
Conselho Escolar?

Questdo 4- Em sua unidade, ha
representatividade de todos os segmentos
da comunidade escolar — docentes,
discentes, administrativo, gestdo e pais —
no Conselho?

Questdo 5 — A atuacdo do conselho €
ampla — permite tomada de decisdes pelos
membros - ou limita-se apenas a
comunicados, organizacdo de eventos entre
outros? Expligue.

Questdo 6 — Explique como acontece a
participacdo da comunidade na escola?

Questdo 7 — Por qual razéo vocé acredita
que a participacdo da familia na escola €
importante?

Questdo 8 - A burocracia do ensino
publico, permite uma efetiva Gestdo
Escolar Democréatica com a participacao da
comunidade? Justifique.

Questdo 09 — Como ocorre a revisdao do
Projeto  Politico-Pedagbgico (PPP) na
escola?

Questdo 10 — Durante o ano letivo, nos
conselhos de classe, nas reunides
pedagdgicas, administrativas ou
financeiras, a equipe gestora promove 0
debate acerca do andamento das agoes
escolares, a fim de verificar se 0s objetivos
e as metas previstos no Projeto Politico-
Pedagogico e no Plano de Gestdo Escolar
estdo sendo alcancados? Justifique.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION )
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA COMUNICACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

FORMULARIO DE VALIDAQAO DA ENTREVISTA
Prezado (a) Professor.

Este formulario destina-se a validacédo do instrumento que serd utilizado na coleta
de dados da pesquisa de campo cujo tema é: GESTAO EDUCACIONAL
DEMOCRATICA: possibilidades de integracdo comunidade e escola. Problematica:
Qual a concepcdo e a pratica da gestao escolar em relacdo aos processos coletivos de
participacdo e decisdo dos agentes envolvidos na escola e dos membros da
comunidade escolar? Objetivo geral da Pesquisa: Analisar a concepcao e a pratica de
gestdo escolar em relacdo aos processos coletivos de participacdo e decisdo dos agentes
envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar. As questdes sdo respaldadas
no 1° Objetivo especifico: Identificar os mecanismos da participacdo da comunidade nas
tomadas de decisbes criadas pela Escola; possuem suas bases também no 2° objetivo
especifico: Descrever a pratica da gestdo e sua qualidade democratica em todas as esferas
gque compdem uma unidade escolar, bem como também no 3° objetivo especifico: Avaliar
a proposta pedagdgica da gestdo adotada na ECI EEEFM Joana Emilia da Silva. Para isso,
solicito sua anélise no sentido de verificar se ha adequacéo entre as questdes formuladas
e 0s objetivos de pesquisa anteriormente citados, além da clareza na construcdo dessas
mesmas questdes. Caso julgue necessario, fiqgue a vontade para sugerir melhorias
utilizando para isso o campo de observacdo. A numeracdo na coluna | corresponde ao
namero de questdes e sera utilizado para a aprovacdo de cada questdo, 0 mesmo para a
coluna Il. As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas com (X) se houver, ou néo,
coeréncia entre perguntas, opcOes de resposta e objetivos. No caso da questdo ter
suscitado duvida assinale a coluna (?) descrevendo, se possivel, as davidas que a questéo
gerou na observagdo. Sem mais para 0 momento antecipadamente agradeco por sua

atencdo e pela presteza em contribuir com o desenvolvimento da minha pesquisa.



Gestdo Educacional Democratica...128

QUESTOES E OPCOES DE OBJETIVO DA QUESTAO

SESPOETA COERENCIA CLAREZA
ENTREVISTA PARA PROFESSORES | Sim | Ndo | ? | Sim | Nao ?

Questdo 1 - Disciplina; Leciona em que
ano;

Questdo 2 - Participa de Conselho
Escolar?

Questdo 3 — Sabe quais as atribui¢des do
Conselho Escolar?

Questdo 4 — Caso tenha respondido SIM,
na questdo anterior, favor explicar sua
resposta.

Questdo 5 — Em seu ponto de vista, 0
Conselho Escolar, ¢ uma ferramenta de
participacdo da comunidade na gestdo
escolar? Por que?

Questdo 6 — Do seu ponto de vista, 0 que €
Gestdo Democrética?

Questdo 7 — A gestdo escolar, na rede de
um modo geral, é efetivamente
democratica? Justifigue sua resposta.

Questdo 8 — De que forma a gestdo da
escola permite a participacdo dos docentes,
discentes e outros profissionais da
Educacdo na tomada de decisfes?

Questdo 9 — O Conselho Escolar tem
efetiva participacdo de toda comunidade e
na tomada de decisdes na Gestdo da
escola? Explique.

Questdo 10 — De que forma a gestdo da
unidade, incentiva a participagdo dos
docentes nas reunibes de conselho e
tomadas de decisdes?
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION )
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y LA COMUNICACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

FORMULARIO DE VALIDACAO DA ENTREVISTA

Prezado (a) Aluno.

Este formulario destina-se a validacédo do instrumento que serd utilizado na coleta
de dados da pesquisa de campo cujo tema é GESTAO EDUCACIONAL
DEMOCRATICA: possibilidades de integracdo comunidade e escola. Problematica:
Qual a concepcdo e a pratica da gestao escolar em relacdo aos processos coletivos de
participacdo e decisdo dos agentes envolvidos na escola e dos membros da
comunidade escolar? Objetivo geral da Pesquisa: Analisar a concepcao e a pratica de
gestdo escolar em relacdo aos processos coletivos de participacdo e decisdo dos agentes
envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar. As questdes sdo respaldadas
no 1° Objetivo especifico: Identificar os mecanismos da participacdo da comunidade nas
tomadas de decisbes criadas pela Escola; possuem suas bases também no 2° objetivo
especifico: Descrever a pratica da gestdo e sua qualidade democratica em todas as esferas
gque compdem uma unidade escolar, bem como também no 3° objetivo especifico: Avaliar
a proposta pedagogica da gestdo adotada na ECI EEEFM Joana Emilia da Silva. Para isso,
solicito sua anélise no sentido de verificar se ha adequacédo entre as questdes formuladas
e 0s objetivos de pesquisa anteriormente citados, além da clareza na construgdo dessas
mesmas questdes. Caso julgue necessario, fiqgue a vontade para sugerir melhorias
utilizando para isso o campo de observagdo. A numeragdo na coluna | corresponde ao
namero de questdes e serd utilizado para a aprovacdo de cada questdo, 0 mesmo para a
coluna Il. As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas com (X) se houver, ou ndo,
coeréncia entre perguntas, op¢des de resposta e objetivos. No caso de a questdo ter
suscitado duvida assinale a coluna (?) descrevendo, se possivel, as davidas que a questdo
gerou na observagdo. Sem mais para 0 momento antecipadamente agradeco por sua

atencdo e pela presteza em contribuir com o desenvolvimento da minha pesquisa.
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QUESTOES E OPCOES DE OBJETIVO DA QUESTAO
RESPOSTA COERENCIA CLAREZA
ENTREVISTA PARA ALUNOS Sim Nao | ? | Sim | N&o ?
Questdo 1 - Estd a quanto tempo na
escola?
Questdo 2 - Participa do Conselho
Escolar?

Questdo 3 — Para vocé qual o significado
de Conselho Escolar?

Questdo 4 — A escola possui Grémio
Estudantil?

Questdo 5 — Acontece a participacdo dos
alunos nas decisdes escolares — uso de
verbas, compras de materiais, realizagéo de
eventos, etc? Explique.

Questdo 6 — De que forma acontece a
participacdo dos alunos em assembleias de
decisdes organizadas por eles proprios ou
pela prépria escola?

Questdo 7 - A comunidade — pessoas que
moram proximas a escola, pais, alunos,
seus parentes — participam das atividades
e/ou eventos da escola?

Questdo 8 — A escola convida e incentiva
a comunidade a participar dos eventos e
reunides da escola? Explique.

Questdo 9 — Vocé conhece o Projeto
Pedagogico da sua escola? Explique.

Questdo 10 — Vocé ja foi convidado para
participar da discussdo do Projeto
Pedagogico da sua escola? Justifique.
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ANEXO: Cdpia de permissao para a pesquisa
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UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE :

7

Asuncion, 01 de marzo del 2022

A quien corresponda:

Por la presente, a pedido del interesado, se comunica que JOAO
ANDRE! DANTAS es alumno de la Maestria en Ciencias de la
Educaciéon, de la Facultad de Ciencias de la Educacion y la
Comunicacién, de la Universidad Auténoma de Asuncién (UAA),
quien, en el presente afo, se encuentra en fase de elaboracion de su
tesis de Maestria con el tema de investigacion: “Gestio educacional
democratica: possibilidades de integragdo comunidade e escola”

A fin de recolectar datos como parte de la elaboracion de la Tesis
mencionada, solicitamos, por favor a las autoridades de la institucion, se
le concede al alumno, la autorizacion para la aplicacion de su
instrumento de investigacién, necesario para concluir el trabajo
correspondiente.

Para lo que hubiere lugar,

[ y
)72

José Antonio Torres
Presidente del Comité Cientifico
Universidad Auténoma de Asuncién

Sede Central — Edif. Jejui - Jejui 667 ¢/ 15 de Agosto
Teléfono: (595 21) 495 873 (R.A.) Fax: 445 231 — E-mail: info@uaa.edu.py
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ANEXO: Cdpia de carta para pesquisa de campo
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ASUNCION ,
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS, JURIDICAS Y DE LA COMUNICACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Fagundes/PB, 03 de margo de 2022.

Prezado (a) Senhor (a), sou Mestrando da Universidade Auténoma de Assungfio, Paraguai.

Estou desenvolvendo a dissertagio de conclusio de curso, sob a orientagio da professor Dr.
Daniel Gonzilez Gonzalez, intitulada “GESTAO EDUCACIONAL DEMOCRATICA:
possibilidades de integragio comunidade e escola”.

A justificativa de pesquisa se relaciona com o fato de que nos altimos anos do século XX ¢
inicio do século XXI viu-se profundas modificagdes técnico-administrativas na cscola brasileira, em
busca de um projeto educacional alicer¢ado no desenvolvimento politico e social que se processa na
sociedade. Nesse sentido a democratizagiio e a gestdio participativa tém sido um referencial no
processo de reorganizagio do sistema de ensino nacional e nossa realidade nfo poderia ficar imune
a essas transformacdes. Nesse sentido a justificativa do presente tema gira em torno do fato de que a
comunidade escolar e social deve estar presente na escola, manifestando suas expectativas e
avaliando os resultados dos trabathos da escola, estabelecendo assim uma parceria constante e
permanente entre escola e comunidade, transformando as expectativas da comunidade em relacéo
20 espago escolar.

Nesse sentido, gostaria de contar com o apoio e colaboracio desta conceituada
instituiciio de ensino para realizacio da pesquisa de campo da referida investigagio.

O método fenomenoldgico nos permite refletir sobre as questdes relacionadas a gestdo
educacional democratica e suas possibilidades de integragdo comunidade e escola, pois admite uma
aten¢dio sobre o fendmeno observado ou vivenciado, e ao mesmo tempo estabelece relacdes com o
outro e com o mundo. Os participantes da pesquisa deve ser submetidos a uma entrevista
semiestruturada aplicada a dois gestores, doze professores, dez alunos da 32 série do Ensino Médio
€ 0s pais que participam da gestdo escolar. :

A participagdo dessa institui¢do ¢ de grande importincia nessa investigagdo, a fim de que a
partir dos resultados dessa pesquisa seja possivel uma reflexdo sobre o que tem sido feito acerca das
préticas pedagdgicas dos participantes. de j4 agradecemos a sua atengio e colaboragdo e nos

colocamos a disposi¢do para qualquer esclare§imento.
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ANEXO: Cdpia de autorizacao para a realizacdo da pesquisa
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§"?GOVERN0 ESCOLA CIDADA INTEGRAL ESTADUAL DE ENSINO
* DAPARAIBA FUNDAMENTAL E MEDIO JOANA EMILIA DA SILVA

Avenida Irineu Bezerra, s/n — Centro- Fagundes-PB, CEP: 58.487-000

AUTORIZACAO 001/2022

Fagundes/PB, 04 de marco de 2022.

Em atendimento 4 solicitacdo do aluno de mestrado em Ciéncias da
Educacdo da Universidad Autonoma de Asuncién, Sr. Jodo Andrei Dantas, por
intermédio do professor Jose Antdnio Torres, Presidente del Comité Cientifico de la
Universidad Autonoina de Asuncion, para realizacfio de pesquisa com  gestores,
docentes e discentes da ECI EEFM Joana Emilia da Silva, autorizamos sua realizagdo
nos termos previstos no Projeto de Pesquisa “Gestiao Educacional Democratica:
Possibilidades de integracdo comunidade e escola”, apresentado pelo aluno, quaisquer
alteracdes de objetivos ou procedimentos metodoldgicos deverdo ser comunicados a
Unidade Escolar.

Ademais, sobre as solicitagdes de documentos/informacdes, a Gestdo Escolar
autorizou disponibilizar: copia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), cdpia do Regmento
Interno, relacdo nominal dos docentes (3% série do Ensno Médio), , aléem de autorizar a
realizacdo de registro fotografico da estrutura fisica da escola, todas essas concessdes serdo
com finalidade estritamente para pesquisa.

Todas as atividades referentes a pesquisa deverdo ser informadas a Coordenagéo
Pedagogica (CP) , e sendo necessario, serdo acompanhadas pelo seu coordenador ou por

guem ele determinar
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