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RESUMEN

Este trabajo trata sobre la formacion continua de los docentes en la microregion de Guarabira,
centrandose en la comprension de los participantes antes de los eventos de capacitacion
realizados en los ultimos dos afios (2010-2012). Dirigido a aprender los caminos de la
comprension y la accion en la continua formacion de la escuela publica, la micro-region de
Guarabira, basada en el trabajo realizado en la Universidad Estatal de Paraiba - Centro para
las Humanidades - con el Magisterio de profesionales que se ocupan de la educacién basica
en los municipios que forman parte de su entorno. La literatura ha priorizado el trabajo
producido y difundido en el siglo pasado, a través de diferentes medios. El objetivo de este
estudio es descriptivo y el enfoque metodoldgico es cualitativo. Al principio, la gente se supo
de las comunidades para la seleccién de las escuelas publicas. Ademas, se aplic la entrevista
semi-estructurada a los secretarios de educacion, directores de escuelas, coordinadores,
profesores y estudiantes (138 sujetos), cuyas respuestas revelaron su nivel de conocimiento
sobre el tema objeto de la investigacion. Entre los resultados de las investigaciones mas
importantes, se encontrd que la formacion continua en micro-Guarabira, en su mayoria,
recibi6 fondos del Ministerio de Educacion de Brasil - MEC - y se llevé a cabo
principalmente a través de proyectos y acciones de corta duracion, la participacion de los
profesores y directores de escuela, los participantes de los eventos de capacitacion atribuyen a
diversas concepciones de formacidn del profesorado, que actualizara la formacion, la mayoria
de los administradores de la educacion municipal comienza su carrera profesional como
profesor de educacion bésica y participa en licitacion y la elaboracién del Trabajo, Carreras y
Remuneraciones del Magisterio, sin presentar a nivel de condado o de la escuela, preparacion
0 programa de construccion, proyecto, o cualquier accion de formacion continua. Se sefialo
que los municipios mas pobres sélo tienen el sistema de escuelas publicas y caracterizan la
formacion continua como una importante oportunidad para actualizar la ensefianza. Otro
aspecto que merece atencion es el perfil de transicién de los profesores ha hecho que el paso
de la trama de la feminizacién de la entrada de los hombres en las habitaciones de la primera
etapa de la educacion basica. Los resultados expresan los caminos de entendimiento y la
accion de los distritos escolares publicos profesionales dentro del area de estudio, que revela
la importancia dada por los sujetos de la educacion continua, como la participacién en
eventos, programas y proyectos promovidos en la escuela o fuera de los limites de municipios
y el estado de Paraiba. Llegamos a la conclusién de que los profesionales de los medios de
comprension y accién sobre la educacion permanente impregnados de ambigledades que
complican y crean obstaculos a la aplicacion de la capacitacion de acuerdo a las necesidades
de formacidn de los profesionales en la escuela publica. Las recomendaciones derivadas del
estudio son: determinar si los maestros de contratacion, asi como mejoras en la
infraestructura escolar y el despliegue de PCCRs se han centrado en la mejora de la calidad
de la educacion basica en la region, verificar los eventos formativos que podrian interesar a
los profesionales del Magisterio y podria ser realizadas por instituciones de educacién
superior, principalmente las universidades y para investigar la relacion entre la formacion
docente y las practicas de aula, promover seguir el nuevo perfil docente de la educacion
bésica y la relacion familiar \ escuela, organizar los archivos en los departamentos de
Educacidn, con el objetivo de promover la creacion de base de datos publica en la formacion
continua del Magisterio, y para investigar si el profesor que asume el cargo de administrador
publico cambia su vision a lo largo de la carrera de Magisterio. Estas iniciativas son vitales
para la comprension de la formacion continua.

Palabras clave: Educacion Continua, modos de comprension; Participacion.
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RESUMO

Este trabalho trata da formacdo continuada de professores na Microrregido de
Guarabira, enfocando os modos de entendimento dos participantes frente aos eventos
formativos realizados nos dois altimos anos (2010-2012). Objetivou-se conhecer os modos de
compreensdo e de acdo sobre formacdo continuada dos profissionais da escola publica, na
Microrregido de Guarabira, partindo dos trabalhos realizados na Universidade Estadual da
Paraiba — Centro de Humanidades — com os profissionais do Magistério que lidam com a
educacdo basica, em municipios que fazem parte do seu entorno. A literatura consultada
priorizou os trabalhos produzidos e divulgados no altimo seculo, atraves de diferentes meios.
O alcance desse estudo é descritivo, e o enfoque metodoldgico é de cunho qualitativo.
Inicialmente, foram ouvidas pessoas das comunidades para selecdo das escolas publicas
municipais. Além disso, aplicou-se a entrevista semiestruturada a secretarios de educacdo,
diretores de escolas, coordenadores, professores e estudantes (138 sujeitos), cujas respostas
revelaram seu nivel de conhecimento sobre a tematica em investigagdo. Entre os achados de
pesquisa mais importantes, constatou-se que a formacdo continuada, na microrregido de
Guarabira, em maioria, recebeu recursos do Ministério da Educacdo do Brasil — MEC — e foi
realizada, prioritariamente, através de projetos e acOes de curta duracdo, envolvendo parte
dos docentes e diretores de escolares; que os participantes dos eventos formativos atribuem a
formacdo docente variadas concepg¢des, a qual vai do treinamento a atualizacdo; que a
maioria dos gestores da educacdo municipal inicia a carreira profissional como docente da
educacdo bésica e participa de concurso publico e da elaboracdo dos Planos de Cargos,
Carreira e Remuneragdo do Magistério, sem apresentar, em nivel de municipio ou escola, a
elaboracdo ou construcdo de programa, projeto ou qualquer acdo de formacdo continuada.
Notou-se que 0s municipios mais pobres dispdem apenas da rede publica de ensino e
caracterizam a formacdo continuada como uma importante oportunidade de atualizacdo
docente. Outro aspecto que merece atencdo é a transicdo do perfil dos docentes que vem
significando a passagem do quadro de feminizacdo para a entrada de homens em salas de
educacdo bésica de primeira fase. Os resultados expressam os modos de compreensao e acao
dos profissionais das escolas publicas dos municipios que compdem a area investigada,
revelando a importancia dada pelos sujeitos da pesquisa a formacdo continuada, como
participacdo em eventos, programas e projetos promovidos nas escolas ou fora dos limites
dos municipios e do estado da Paraiba. Conclui-se que os modos de compreensdo e acao dos
profissionais sobre formacdo continuada sdo permeados por ambiguidades que dificultam e
criam obstaculos para a implantacdo da formacdo docente de acordo com as necessidades
formativas dos profissionais da escola publica. As recomendagdes advindas com o estudo
sdo: verificar se as contratacdes docentes, bem como as melhorias na infraestrutura das
escolas e a implantagdo dos PCCRs tém incidido na melhoria da qualidade da educacéo
basica na regido; verificar quais eventos formativos interessariam aos profissionais do
Magistério e que poderiam ser empreendidos pelas instituicdes de ensino superior,
prioritariamente, as universidades; investigar a relacdo entre a formacao docente e as préaticas
de sala de aula; promover o acompanhamento do novo perfil docente da educacdo basica e a
relacdo familia\escola; organizar os arquivos nas Secretarias de Educacdo, com a finalidade
de promover a criagdo de banco de dados publico sobre a formacdo continuada dos
profissionais do Magistério, e investigar se 0 docente que assume o cargo de gestor publico
muda sua visdo ao longo da carreira do Magistério. Essas iniciativas sdo de vital importancia
para a compreensdo da formacao continuada.

Palavras-chave: Formacao continuada; Modos de compreensdo; Participacao.
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INTRODUCAO

O século passado inscreveu a formacdo continuada como um dos fenémenos
importantes para investigacdo cientifica e atribuiu ao termo o nome do préprio periodo
vivido. Desde entdo, varios estudos vém sendo desenvolvidos em diferentes paises,
enfocando aspectos do processo de formacgdo docente, sob perspectivas distintas de
compreensdo tedrica. No Brasil, o crescimento das investigacGes sobre formagdo continuada
vem revelando promissoras analises de agdes, programas e projetos, oriundos de equipes
técnicas, e, nos ultimos tempos, a escola passou a figurar nos cenarios das pesquisas como
I6cus de formacéo e de autoformacdo docente em seus aspectos subjetivos, espaco e tempo de
formacdo continuada. Por se tratar de um termo recente e de polissemia aflorada, a formacao

continuada é passivel de distintas compreensdes e permeada por ambiguidades em seu uso.

Assim, na literatura especifica, a formacdo continuada de professores € um fenémeno
presente mundialmente, nas Gltimas décadas do Século XX, através de estudos de diferentes
perspectivas. Sua importancia tedrico-pratica € um argumento usado por varios paises para
investirem na formagdo docente continuada e veicular a necessidade de instaurar processos
formativos frente a realidade dos tempos atuais.

Apo0s o concurso publico de 2001 e a contratacdo de um novo quadro de docentes,
houve uma significativa ampliacdo das acOes de extensdo. Alguns projetos de pesquisa e
cursos de extensdo passaram a ser ofertados a populacdo do entorno do Centro de
Humanidades e de municipios vizinhos a Universidade. Os cursos despertavam o interesse e,
por isso, esgotavam-se as vagas. Algumas vezes, era necessario expandir a quantidade
prevista. Passada uma década do inicio desses eventos formativos, questiona-se: Como
estaria a formacdo continuada de professores na Microrregido de Guarabira? O que vem

ocorrendo com a formacéo continuada de professores? Quais agdes, programas, projetos,



Formacdo Continuada... 2

cursos eventos vém ocorrendo no &mbito dos municipios? Como os professores vém se
envolvendo nesses processos formativos? Como as escolas publicas municipais
compreendem e implantam a formacao continuada de professores?

Admitindo as elaboragfes teoricas de que a formacgdo continuada é um fenémeno
recente, em construcdo, de importancia mundial e que, inscrita em nosso tempo, comporta
entendimentos diversos pela sua polissemia, langou-se como problema de pesquisa o
seguinte: Se a formacdo continuada dos profissionais da Educacdo é recente, atual e
polissémica, quais entendimentos expressos nos modos de compreensdo dos sujeitos sobre
formacéo continuada permitem potencializar os trabalhos de formacgdo docente empreendidos

na universidade?

A Universidade Estadual da Paraiba vem possibilitando a formacdo de professores
atraves de Cursos de Licenciatura. O Centro de Humanidades, Campus 11, é um dos espacos
que atende a estudantes com Cursos de Licenciatura Plena em Letras, Histdria, Geografia e
Pedagogia.

Desde o século passado, estudantes de varios municipios paraibanos e de outros
estados vém sendo matriculados. Ha registro, nas secretarias, de estudantes oriundos do Rio
Grande do Norte, do Maranhdo, da Bahia, entre outros. Acredita-se que alguns dos
graduandos, quando ingressam no Magistério, ja levam experiéncia de sala de aula. Para eles,
os curriculos exigiam formacdo pedagogica com praticas articuladas em eixos, ao longo dos
anos (a partir da segunda metade do curso, com a possibilidade de formacdo de praticas
pedagdgicas nas cidades onde os estudantes residam).

A partir de 2001, foi efetivado um novo quadro docente, através de concurso publico e
da implantacdo de diversos trabalhos. Organizou-se o primeiro curso de atualizacdo em
Didatica sem cobranca de taxa de inscricdo. Ofereceram-se 30 vagas, a noite, durante

algumas semanas, para docentes da educagdo bésica. A equipe, composta de mestre e de
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doutorandos com formacdo em Pedagogia, Historia, Geografia e Letras, revezava-se a fim de
cumprir com a programagao.

Apesar das dificuldades de infraestrutura fisica, o trabalho servia de espaco de
discussdo e colocacdo das elaboraces feitas atraves dos estudos na pos-graduacdo. Assim se
davam novas relagdes no local de trabalho com os formandos, que falavam de suas
dificuldades, mas ndo desistiam do curso. Notava-se que muitos ndo tinham acesso a outro
tipo de evento. Nas avaliacdes positivas de enriquecimento das discussdes e da visualizagcdo
de novas préticas a serem empregadas na salas de aula, expressavam o desejo de ampliar o
tempo de estudo, com aprofundamento na universidade. Com os cursos efetivados, comecou
a expansdo de eventos similares por meio de parcerias com 0s municipios e a surgir uma série
de solicitacbes. Atendé-las significava rever a distribuicdo do trabalho docente na
universidade. A proposta veiculada colocava os professores ministrantes como condutores
dos conteudos. Nesse contexto, a universidade abriu a possibilidade de mudar o tipo de
contrato institucional, através da participagdo em grupos de pesquisa cadastrados no
Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq). Organizara-se e registraram-se dois grupos: o
‘Cotidiano, cidadania e educacdo’ e ‘Terra’. No primeiro grupo, foi elaborado um projeto
amplo e coletivo de pesquisa a ser realizado nas cidades e do qual surgiriam projetos menores
para envolver os graduandos numa visdo interdisciplinar. Assim, os profissionais dos
departamentos foram articulados e iniciou-se a pesquisa da pratica pedagogica nas escolas
publicas.

As informacbes eram levantadas nas Secretarias de Educacdo, nas Regionais de
Ensino e nas escolas publicas. Os diretores, os coordenadores, 0s técnicos, os professores e 0s
estudantes permitiam gerar um documento de diagnose. Depois, junto com os docentes
regentes das salas aula que aceitassem desenvolver a pratica pedagdgica, elaborava-se um

planejamento. Atraves do estudo, eram desenvolvidos diversos trabalhos e apresentados nos
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eventos locais, nacionais e de nivel internacional. Os estudantes foram se interessando e
participando em conjunto. A experiéncia foi registrada em cartilhas, livros e Cd- ROM.

Logo em seguida, aconteceram 0s primeiros cursos de especializagdo em Historia do
Cotidiano e Cultura Afro-brasileira. Assim, as oportunidades de formag&o continuada foram
permitindo aos docentes de escolas publicas locais participarem e aprenderem a produzir
estudos académicos de mais exigéncia, como as monografias que aprofundavam os estudos.
A érea pedagbgica participava, prioritariamente, da metodologia do ensino superior. A
procura por eventos desse formato passou a ser visualizada no centro, e alguns trabalhos de
extensdo adotaram a mesma l6gica. O movimento foi se intensificando, e alguns secretarios
de Educacéo ou professores isoladamente nos procuravam desejando orientagdo pedagogica.

Empreendeu-se também, semestralmente, uma semana pedagdgica por curso com
ampla participacdo da comunidade académica e dos egressos dos cursos. Apds uma serie de
avaliagbes entre os departamentos, criou-se a Semana de Humanidades. Os docentes dos
cursos se reuniam anualmente, e 0s que desejassem expor seus trabalhos o fariam através dos
diversos formatos.

Os cursos despertavam o interesse e, prontamente, esgotavam-se as vagas. Algumas
vezes, era necessario expandir a quantidade prevista. Passada uma década do inicio desses
eventos formativos, questiona-se: Como estaria a formacdo continuada de professores na
Microrregido de Guarabira? O que vem ocorrendo com a formagdo continuada de
professores? Quais acdes, programas, projetos, cursos e eventos vém ocorrendo no ambito
dos municipios? Como os professores vém se envolvendo nesses processos formativos?
Como as escolas publicas municipais compreendem e implantam a formagéo continuada de
professores? Nessa perspectiva, a questdo de investigacdo desta pesquisa é a seguinte: Se se

colocasse o professor em via de profissionalizagéo, ou seja, no processo de formacéao docente,
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no centro da formacéo continuada, na microrregido de Guarabira, quais caminhos e respostas
poderiam ser colocados para potencializar um trabalho universitario?

A intencdo do estudo é de investigar a formacdo continuada na microrregido de
Guarabira, com o0 objetivo de conhecer os modos de compreensdo e de a¢do na Microrregido
de Guarabira, na perspectiva de tecer caminhos visualizados com os envolvidos na educagao
bésica dos municipios e apresentar os direcionamentos projetados para orientar o trabalho
universitario numa perspectiva critica reflexiva da Educacdo. Nesse contexto, realiza-se um
delineamento da formacdo continuada, através da producdo difundida no Brasil, com
discussdo sobre os limites e 0s contornos que um processo instaurado recentemente
comporta. Compartilha-se o enfrentamento que alguns autores relatavam, inicialmente, com a

producdo intelectual existente e disponivel para consulta no mercado.

O Objetivo geral foi conhecer os modos de compreensdo e de acdo sobre formacéo
continuada dos profissionais da escola publica na Microrregido de Guarabira.

Os Obijetivos especificos foram:

Apresentar o perfil do profissional da educacdo basica que participa do processo de

formac&o continuada desenvolvido na microrregido de Guarabira;

e Identificar as propostas, as agdes, 0s projetos e os programas de formacao continuada,
partindo dos modos de compreensao dos sujeitos da pesquisa;

e Elencar os eventos colocados em acdo a partir das Secretarias de Educacdo e direcdo de
escolas no entorno dos municipios que compdem a microrregido de Guarabira;

e Conhecer os caminhos da formacdo continuada empreendidos na trajetéria dos

profissionais da Educacdo no periodo em estudo.
A metodologia foi de cunho qualitativo, tipo descriptivo e desenho nao experimental.

Como ferramentas para coleta dos dados utilizaram-se entrevistas semiestruradas aplicadas a
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professores, diretores, secretarios de Educacdo e estudantes da educacdo bésica na
Microrregido de Guarabira.

Espera-se que este trabalho contribua para o entendimento da formagéo continuada de
docente, a partir da literatura e dos sujeitos envolvidos nos processos formativos realizados
nos municipios, desde as a¢des advindas do Ministério da Educacdo do Brasil, na promoc¢éo
dos programas e cursos, até aqueles eventos que sdo organizados nas escolas pelos
educadores. Este Gltimo é o de maior realce no trabalho de autonomia docente e, em menor
grau, na regido investigada.

Acredita-se que a publicizacdo dos resultados da pesquisa pode favorecer o
conhecimento apurado da formagdo continuada por outros profissionais que lidam com a
questdo e que a divulgacdo da pesquisa ora tratada possa marcar um cendrio importante de
reconhecimento dos atores da formacdo continuada pelos seus pares e colocd-los em
destaque, possibilitando a visualizagdo da invisibilidade da formacdo continuada no
Magistério.

Para sua melhor comprensdo, o informe esta organizado em quatro partes. A primeira
aborda o tema de investigacdo, numa revisdo bibliografica, com predominancia das
producdes literarias divulgadas nos Gltimos anos; a parte seguinte traz a metodologia da
pesquisa, destacando a area geografica do estudo, o perfil dos informantes, as ferramentas e
os procedimentos adotados para atingir os objetivos; na terceira parte, apresentam-se 0S
resultados alcancados na pesquisa relacionados ao perfil docente, a participacdo, aos registros
docentes e a forma como os professores da Microrregido de Guarabira entendem a formacéo
continuada; colocam-se em discussdo as elaboracGes sobre formagdo continuada por
municipio, destacando as ambiguidades presentes nas falas dos informantes e enfocando
enunciados que possibilitam questionamentos e reflexdes. A Ultima parte apresenta algumas

consideracBes, com base nas discussdes, e suscita alguns itens que compdem a ecologia da
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acdo, levando a apontar novos estudos sobre formagdo continuada de docentes na

Microrregido de Guarabira.
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1. MARCO REFERENCIAL

1.1. FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Este Gltimo século “tem sido denominado o século da formag¢ao continua [...] um dos
sinais das politicas educativas de mundializacdo impulsionadas por organismos
internacionais, como a OCDE e a UNESCO” (Estrela, 2003 p. 43), embora, no vocabulario
educacional, a expressdo ainda seja recente, pois “nao existe ha mais de duas décadas, mas ja
faz parte dos programas de disciplinas nos Cursos de Pedagogia, conquistando espaco nos
congressos da area educacional, publicacGes especializadas, grupos de estudos e, até

laboratério” (Bittencourt, 2003 p. 65).

A formagdo continua é “uma realidade no panorama educacional brasileiro e mundial,
ndo s6 como uma exigéncia que se faz devido aos avangos da ciéncia e da tecnologia que se
processaram, nas ultimas décadas, mas como uma nova categoria” (Ferreira, 2003 p. 20). Nos
dias atuais, é de vital importancia investigé-la. E como ¢ “escrita no nosso tempo, podera por
ao seu servico ou rentabilizar os valores de diversidade, flexibilidade, incerteza e criatividade
de que a p6s-modernidade se reclama e que as construcdes tedricas sobre a formacdo, alias,
contemplam.” (Estrela, 2003 p. 58).

E imperativo dessa formagdo retomar o combate “as formas de colonizagdo sistémica
do mundo entre ‘mundo da vida’ organizacional ou a prevaléncia de mundo (industrial,
mercantil, mundial...) cujas ldégicas instrumentais venham a conflitar com os principios
comunicativos e emancipatérios de mundo da cidadania democratica quer prepara-los para a
reflexibilidade critica para a ética da justica e para a ética do cuidado, transformando-os desse

modo em subjetividades inquictas mas solidarias.”(Estévao, 2003 p. 238).

Nesse sentido, hoje é necessario mostrar que:
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professor é quem, sobretudo, tem voz prépria e faz os alunos caminharem no sentido de
construir a sua propria voz. Os professores sdo trabalhadores do conhecimento, que encarnam
a aprendizagem reconstrutiva politica que se trata do exercicio de autonomia dos sujeitos
capazes de fazer a historia propria O professor é o profissional mais estratégico dos tempos
atuais (Demo, 2000 p.p 87-91).

Portanto, “cabe a formagdo o dever de inquietar os professores como intelectuais
publicos” (Estévao, 2003 p. 235), posto que “ndo podemos deixar de escutar tantas vozes até
hd algum tempo consideradas como sem importancia, que comegam a Sse impor,
exemplificando caminhos da escola” (Linhares, 2000 p. 62). Afinal, quem organiza as

Escolas? (Lima, 2001 p. 112).

1.2. AS INVESTIGACOES SOBRE FORMACAO CONTINUADA

Investigar a formacdo continuada de professores é tratar de um campo de discussfes
“relativamente recente e, portanto, ainda um tanto nebuloso, ndo totalmente delimitado. O
préprio conceito de formacdo continuada ainda esta em construcdo e, por si so, ja
representa um desafio” (Collares & Moyses, 1995 p.101 apud Hypollito, 2000 p.103).
Outra colocacdo necessaria a se fazer é que os termos formacdo continua, formacéo
continuada, educacdo continuada e educagdo permanente, quando sdo colocados em
relacdo a sua destinagdo, referem-se, respectivamente, & ordem profissional e a cultura
geral e ndo devem ser vistos em oposicao (Ferreira, 2003).

A literatura mais recente sobre formacdo profissional de professores mostra que
“todo professor adquiriu, durante a sua formacdo ou em seu trabalho, determinados
conhecimentos profissionais que, embora ndo o ajudem diretamente a ensinar, informam-

no a respeito de varias facetas de seu oficio ou da educagdo de modo geral” (Gauthier,
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1998 p.31). O profissional reflete antes, durante e apds a acdo no curso de sua reflexdo e
utiliza representacdes e saberes de fontes distintas. Sem essa capacidade de mobilizacdo e
de efetivacdo de saberes (através dos esquemas de acdo), ndo h& competéncia, sé
conhecimento (Perrenoud, 1999).

A formagao de professores “deveria visar ndo apenas ao desenvolvimento de agdes e de
teorias do professor, mas também ao enriquecimento de esquemas de ac¢do (que sirvam de
ligacdo entre a pessoa e seu meio)”(Charlier, 2001 p. 91). “Esse aprendizado na ac¢do supode
um posicionamento de ator (insider) por parte do professor, ele pode agir nas situacoes,
modifica-las experimentando novas condutas mais do que sofré-las” (Charlier, 2001 apud
Yinger 1977). O aprendizado profissional se define nas interacdes com a préatica (Gongalves,
2000 p. 107 apud Schon, 1987). O profissional desenvolve suas competéncias essencialmente
na pratica e a partir da pratica. Distingue a reflexdo na agdo da reflexdo sobre a a¢ao”

(Charlier, 2001, p. 92).

Convém ressaltar que “dar uma formacgdo profissional mais ou menos continuada,
‘descontinua’, atendendo aos ritmos que apresenta, ndo € um erro do sistema, o que, na
verdade, ¢ deficiente ¢ manter essa concepcao como a unica valida” (Vallejo, 2002 p. 30)
[grifos do original].“O sistema educacional depende da adesdo e do engajamento dos
professores para desenvolver uma abordagem por competéncia. Tal abordagem supde a
emergéncia de um novo tipo de profissionalismo, identidade, formacdo para o oficio de

docente” (Perrenoud, 1999, p.70).

Essa finalidade ¢ visada de forma preferencial, em quase todos os paises do mundo, e
“o0 objetivo de um profissionalismo centrado no docente definido, exclusivamente, por sua
capacidade de produzir conhecimentos e habilidades, provavelmente ndo conseguira sequer

isso, como a experiéncia atesta” (Vallejo, 2002 p. 31 apud Garrido, 1998). “Se os paises em
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transformacéo estdo prontos para mobilizar seus professores na aventura do desenvolvimento,
nem sempre tem os meios de formé-los” (Perrenoud, 1999b p. 08).

A andlise dessas questdes recoloca a necessidade de que se vejam as a¢fes humanas
em suas contradigdes, isto ¢, “nunca ¢ demais insistir 0 quanto o desenvolvimento dos
sujeitos histdricos esta sempre exposto a contradi¢cGes e distorgdes. O clientelismo, e as
formas vérias de imediatismos e utilitarismos que, no fundo, constituem apenas caricaturas de
um sujeito ndo podem ser com ele confundidos” (Linhares, 2000 p. 79).

Na realidade, “sendo as coisas o que sdo, tanto do ponto de vista das condi¢des de
trabalho, quanto dos programas e da formacéo de professores, deve-se provavelmente aceitar
que, em muitas classes ainda, e por muito tempo a principal regulacdo em andamento seja
retroativa. Se essa é a realidade, melhor reconhecé-la e favorecer essa forma de regulacéo do
que nenhuma” (Perrenoud, 1999b p. 100), isto &,

se 0s professores ndo chegam a ser os intelectuais, no sentido estrito do termo, sdo ao

menos 0s mediadores e interpretes ativos das culturas, dos valores e do saber em

transformacdo. Se ndo se perceberem como depositarios da tradigdo ou precursores do

futuro ndo saberdo desempenhar esse papel por si mesmos (Perrenoud, 1999c p. 5)

[...] Se o professor ndo constréi para si uma imagem adequada do que se passa na

cabeca dos alunos, ha pouca chance de sua intervencdo ser decisiva na regulacdo da

aprendizagem (Perrenoud, 1999b p.120), haja vista serem a pratica reflexiva e a

participacdo critica orienta¢fes prioritarias na formacéo do professor, em que duas

coisas sdo fundamentais: o professor estudar e ser ele exemplo consumado de quem

sabe aprender (Perrenoud, 1999 p. 92).

Como visto, a educacdo continuada, como geradora de mudangas, participa do futuro

com risco de formar ou deformar (Bittencourt, 2003 p. 66).
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Um problema resulta da forma de apropriacdo da formagdo por parte dos seus
destinatérios. Se tivermos em conta a formacdo dos professores, reconhecemos que,
por vezes, eles ndo veem a formagdo como um direito, mas antes como uma obrigacéo
ao servico de designios individualistas de gestdo das carreiras e dos imperativos do
préprio ministério da educacdo que lhes dizem quais sdo as suas necessidades de
formagéo e que tipo de formacao devem cursar (Estévéo, 2003 p. 232).

A proletarizacdo do professorado (Perrenoud, 1999c) é vista atraves da formacdo
descontextualizada ou semiformacdo ou deformacéo, em que o profissional na soliddo, sem
referéncia com o seu potencial libertador e critico, pautada no desperdicio das experiéncias
dos professores, como funcdo moralizante e redentora, no tempo de desencanto que reduz a
atividade docente a mera prestacao de servigos. Os professores se veem culpados e vitimas de
seu processo de periferializacao, sentido pelo abandono da profisséo, ja evidente em alguns
paises do mundo. (Estévéo, 2003).

Pensa-se que, antes de melhorar a qualidade de vida dos professores, mediante
politicas salariais condignas, fica dificil exigir deles mais do que essa realidade permite. O
professor ndo é nem o herdi, nem o vildo dessa historia. Ele € um profissional, como os
profissionais de qualquer outra categoria, com suas qualidades e defeitos, submetidos as

duras regras do jogo do trabalho no mundo capitalista (Severino, 2001).

Embora o professor te[nha] sido historicamente visto, no Brasil, como alguém a
servico do governo que, “durante dezenas de anos, [foi] tratado como funciondrio e a sua
autonomia, sem davida exercida na sala de aula, manifesta[da] mais por uma atitude

defensiva do que ativa no que se refere a escola e a comunidade” (Estrela, 203, p.55).

Dessa forma, uma questdo recorrente nesse tipo de formagdo ¢ a “desigualdade de
oportunidade no atendimento aos docentes” (Gongalves, 2000 p. 107). No Nordeste

brasileiro, sabe-se que, “durante os primeiros 100 anos de funcionamento da Escola Normal e
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nos primeiros 10 anos de Habilitacdo ao Magistério, o ensino regular ndo conseguiu alterar
[0] quadro triste do professor leigo, concluindo-se que o problema vai além do tipo de
formagdo oferecida” (Fusari, 1990 p. 36), e mesmo com 0s avangos conceituais trazidos pela
LDB e a adogdo da educacdo a distancia, a problematica permanece, visto que se alega a
necessidade de completar a formacdo superior de cerca de 800 mil professores, ndo
graduados, até 2007, prazo final legal estabelecido (Severino, 2001).

Convém ressaltar que “a expansdo da escolarizacdo ndo foi, todavia, um projeto
desarticulado, mas &, sim, o coracdo da politica educacional das ultimas décadas. Expanséao
feita sem o adequado aumento de investimentos representou uma forte deterioracdo dos
salarios e das condi¢cbes de trabalho dos profissionais da educagdo. [...] uma politica de
incentivo a expansdo do sistema de ensino superior privado, com criagdo de faculdades
isoladas para formacdo de professores, em geral com cursos noturnos e de qualidade
duvidosa, garantiu o ingresso de profissionais em niimero suficiente para viabilizar o projeto”
(Bittencourt, 2003 p. 71).

Nesse sentido, “a formagdo continua pode funcionar como mecanismo selecionador e
potencializador de talentos e, a0 mesmo tempo como legitimador de exclusdes dos menos
dotados cultural e socialmente” (Estévao, 2003 p. 235). Sabe-se que, “quando um professor
procura programas de formacgdo continuada, ele tem necessidades (desejos, inquietacdes,
ansiedades) bem diferenciadas do estudante sem experiéncia de pratica docente” (Gongalves,
2000 p. 108). No entanto, o mercado de formagdo funciona de modo articulado com um

mercado de exclusao.

Assim, “um projeto de formacao continua pode reforcar uma cultura de cooperagéo,
ndo a cria completamente e pode entrava-la se violentar certos professores” (Perrenoud,

1999b p. 165), visto que
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faz evoluir o conjunto do grupo, em condi¢bes mais proximas do que uns e outros

vivem cotidianamente. 1sso representa uma chance de avancar mais rapido se as

condigBes se prestam a isso, mas também o risco de conflitos e sofrimento se as

relacfes entre professores sdo dificeis e se a paz sé € mantida porque cada um evita
expressar uma opinido sobre as préaticas dos outros (Op. cit. p.166).

A formacdo continuada dos professores precisa ser repensada cotidianamente, no

sentido de melhor atender a legitima e digna formacdo humana [...] “entendida como um

mecanismo permanente de capacitacdo reflexiva de todos os seres humanos as multiplas

exigéncias/desafios [colocados] a ciéncia, a tecnologia e o mundo do (ndo) trabalho”

(Ferreira, 2003 p. 20).

Essa tem sido a luta dos educadores mais comprometidos com a causa da educacéo,
quando levantam a bandeira da formagdo continuada como um direito do professor
(ANFOPE, 1998) e afirmam:

A formacédo continuada é uma das dimensfes importantes para a materializacdo de

uma politica global para os profissionais de educacao articulada a formacdo inicial e a

condigdes de trabalho de salério e carreira e deve ser entendida como continuidade da

formacéo profissional proporcionando novas reflexdes sobre a agéo profissional e os
novos meios para desenvolver e aprimorar o trabalho pedagdgico; um processo de
construgdo permanente do conhecimento e desenvolvimento profissional, a partir da

formac&o inicial e vista como uma proposta mais ampla, de hominizacgdo, na qual o

homem integral, omnilateral, produzindo-se a si mesmo, também se produz em

interacdo como o coletivo.

Portanto, ¢ de “vital importancia a consideracao dos aspectos sociais, culturais, €ticos,
politicos e estéticos da educagdo” (Gongalves, 2000 p. 107 apud Frigotto, 1996 p. 92). Para

Severino,
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a formacdo do educador, a luz de uma concepcao de educagcdo comprometida com o
processo social, exige que ele seja pensado como um profissional, contudo que isso
implica num plano cientifico e técnico. O que se quer: um profissional com
capacidade de inovagdo, de participagdo nos processos de tomada de decisdo, de
producgédo de conhecimento, de participacdo ativa nos processos de reconstrucdo da
cidade, via implementacdo da cidadania. Por isso, espera-se de sua formagéo que lhe
forneca subsidios para que constitua competéncia técnico-cientifica, sensibilidade
ética e politica, solidariedade social. Que seja um profissional qualificado consciente

do significado da educacéo, capaz de estendé-lo aos educandos (2001 p. 189).

Nesse entendimento, os termos formagdo continuada, treinamento, reciclagem,
aperfeicoamento ou capacitacdo ndo podem ser confundidos. E é necessario trazer a tona
varios questionamentos contextualizados. Os mais destacados sdo: “sera a formacgado
continuada capaz de fazer as vezes de um salario digno? Ela seré capaz de colocar-se no lugar
de condicbes de trabalho condizentes com a natureza do oficio? A formacdo continuada

existia anteriormente pela garantia dos dois fatores acima?” (Bittencourt, 2003 pp.66-71).

“Em qualquer hipétese, deve-se romper um circulo vicioso: se 0 modelo de formacéao
dos alunos for reforcado pelo modelo de formacéo dos professores, e vice-versa, de onde vira
a mudanca?” (Perrenoud, 1999 p. 82). Cumpre-se entender que, “para mudar, € preciso
querer ou sentir a necessidade de mudar ou, a0 menos, € necessario que a mudancga assuma

um significado para aqueles a quem ela € proposta ou imposta” (Estrela 2003 p. 57).

Convém nao esquecer que “o desejo de ser, que corresponde a busca da realiza¢ao da
vida como forga motriz de cada um, € o ponto de partida de toda a trajetoria humana, de cada
ser que, vindo ao mundo, integra-se, desenvolve-se, torna-se sujeito e cidaddo desse mundo”

(Ferreira, 2003 p.17). Nas palavras de Vazquez (1990 p. 191), “quando o homem se coloca
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objetivos e, além disso, deseja realmente que esses se transformem em um dado efetivo tais

fins sdo causas de acdo e nesse sentido determinam o futuro”.

Mas “ndo basta o fetiche da nomenclatura, ¢ preciso outra cultura” (Severino, 2001
p.191), e

se quisermos contribuir para mudanca dos professores e das escolas, teremos de partir

de suas culturas, 0 que, alids, sera mais coerente que a defesa que se faz, em termos

teoricos, de ‘dar vez e voz’ aos professores com a importancia atribuida ao contexto

da agdo formativa ou educativa” (Estrela, 2003 p. 54)

Lembrar que “a cultura de cada povo é sempre original, representando um trajeto
historico particular” (Demo, 2000 p. 90), e “a cultura [institucional] é percebida como um
processo de criacdo, recriacdo e estruturacdo de significados e de interpretacdes pela qual €
estabelecida a prépria estrutura organizacional [...], constitui[se nJo modo como as coisas sao
feitas no &mbito de uma organizacdo (Machado, 2000 p. 10) e que envolve trés niveis:
artefatos, valores e crencas e as concepcdes basicas (Teixeira, 2000 p. 12; Schein, 1995 p.p
14-16), com o ordenamento de duas zonas: a) a da invisibilidade e a da visibilidade (Novoa,

1995 p.p 30-32).

1.3. FORMACAO CONTINUADA: PANORAMA DOS ESTUDOS

Ao longo das dltimas décadas do Século XX, os estudos sobre formagéo continuada
de professores se ampliaram. A producdo tedrica se intensificou, varias perspectivas
explicativas foram construidas por diversos autores, e algumas divulgadas para o pablico.

Carvalho (2002), detendo-se nessa a producdo tedrica, identifica quatro olhares
distintos que caracterizam o professor: competente, reflexivo, organico e pds-critico. As trés

primeiras denominacGes tém fundamento na modernidade. A primeira — do professor como
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profissional competente - é tributaria do tecnicismo (neopositivismo) e do neoliberalismo; a
do professor como profissional reflexivo significa a confluéncia entre o vitalismo e o
pragmatismo de Dewey; e a terceira, que concebe o professor como intelectual organico,
fundamenta-se no neomarxismo gramsciano e na teoria critica. A Ultima perspectiva, que
coloca o professor como profissional pds-critico, encontra-se em gestacdo, buscando
fundamentos nas tendéncias pos-estruturalistas e pos-modernas.

Fusari (2007), tratando da formacéo continuada de professores no cotidiano da escola
fundamental, enfoca a democratizacdo do ensino e afirma que ela passa pela competéncia
docente. Para o autor, “competéncia docente ¢ uma elaboracdo historica continuada. Um
eterno processo de desenvolvimento, no qual o educador, no cotidiano do seu trabalho, no
exercicio consciente de sua préatica social pedagdgica, vai revendo, criticamente, analisando e
reorientando sua competéncia (‘saber fazer bem’), de acordo com as exigéncias do momento
historico, do trabalho pedagdgico e dos seus compromissos sociais enquanto cidaddo -
profissional — educador. Isso significa dar fim a uma concepcao de competéncia docente inata
- ‘dom’ - estética, fechada e acabada, estimulando, nos educadores, uma atitude de busca
continua de aperfeicoamento do seu processo de desenvolvimento pessoal (cidadania) e
profissional (trabalho).” [Grifos do autor]

Essa formacdo de educadores em servico implicaria cursos, encontros, seminarios,
com cooperacdo técnica direta e indireta por extensdo. A Secretaria de Educacdo, em
convénio com a universidade, nos limites de suas agdes, ndo vem preparando 0S recursos
humanos para os reais desafios e as necessidades do ensino fundamental. Isso equivale dizer
gue “a competéncia dos educadores necessita ser formada no cotidiano do trabalho do infra-
escolar, na dindmica da Unidade Escolar, no dia-a-dia, na sala de aula, na rotina da escola

enfim” (Fusari, 2007, p.29).
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Ao questionar diretores de unidades escolares, o autor descobriu que havia realismo
critico em suas perspectivas, porquanto eles admitiam a dindmica da escola como
“contraditoria e, portanto, prenhe de espacos nos quais algo inteligente, criativo e critico pode
ser feito em prol da melhoria do ensino. Eis aqui a possibilidade de a formac&o do educador
ocorrer em servico, no cotidiano da organizacdo da Unidade Escolar” (Fusari, 2007, p.30).
Segundo o autor, a rotina do funcionamento da escola “pode ser a possibilidade de o
professor aperfei¢oar, continuamente, sua competéncia docente-educativa, 0 mesmo podendo
ocorrer com diretores, assistentes e demais profissionais que atuam no sistema formal”
(Fusari, 2007 p.31).

Investigando a formacdo continuada centrada na escola, Paula (2006, p.01) se propde
a levantar alguns indicadores de reflexdo para uma politica de formacdo continuada de
professores centrada na escola, objetivando a construgdo de uma politica de formagdo em
servico que promova o desenvolvimento profissional docente e possibilite uma maior
autonomia profissional. Ela afirma que ¢ “imprescindivel um projeto de formagao continuada
que valorize tanto a pratica realizada pelos docentes no cotidiano escolar quanto o
conhecimento que provém das pesquisas realizadas na universidade, de modo a articular
teoria e pratica na formagdo e na constru¢do do conhecimento profissional do professor”
(Paula, 2006, p.01), e que ha um distanciamento entre o professor da universidade e o que
atua na escola. Assim, “muitos dos programas de formag¢ao continuada como cursos, palestras
e seminarios sdo implantados pela mantenedora sem critérios bem definidos e ndo alteram a
pratica pedagogica” (Paula, 2006, p.04).

Contrapondo-se a essa situagdo real, a autora apresenta a ideia principal de fortalecer a
escola como um espacgo de formacdo dos professores, desenvolvendo suas potencialidades e

qualificando “o desempenho no trabalho, por meio da organizacdo de grupos de estudos,

palestras, seminarios e simposios, construindo um comprometimento coletivo com o processo
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de ensino e aprendizagem” (Paula, 2006, p.01). “Esses estudos poderdo ser estabelecidos a
partir das necessidades apontadas pelos professores na pratica diaria e na busca de solugdes
para os problemas apresentados” (Paula, 2006, p.01).

Nesse sentido, Paula concebe a formacdo continuada para profissionais que atuam na
escola como um dos elementos bésicos do Projeto Politico-pedagdgico e uma exigéncia
necessaria para a manutencdo de sua proposta socioeducativa. Para tanto, sdo exigidos
“constantes momentos de agdo/reflexdo, de articulacdo entre teoria/pratica, como construgao
coletiva, participativa e integrada de modo que a equipe de educadores, pedagogos,
funcionarios e gestores sejam responsaveis pelo processo” (p.04).

Melo (2003), ao tratar da formacdo continuada de professores, depreende dos
preceitos da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB - que a escola é o
local privilegiado da formacgdo docente. Valendo-se dos estudos que tratam da capacitacdo
docente, a autora reafirma “que os projetos eficazes sdo aqueles que partem das demandas
dos profissionais envolvidos no trabalho escolar” (p.02) e aponta uma série de caracteristicas
que contribuiram para construcdo de modelos da formagdo permanente nas escolas, a saber:

eFormacdo dirigida a equipe de professores, e ndo, aos professores
individualmente;

e Ter como eixo norteador a demanda concreta e contextualizada dos
professores que participam da formacéo;

e Ser realizada em horério de trabalho, pois faz parte da atuagdo docente;
e Conceder um papel protagonista a equipe, no planejamento e na
realizacdo das atividades de formacdo, e evitar agdes estereotipadas e
elaboradas externamente;

e Reconhecer que as tarefas de formacgdo permanente sdo um instrumento

basico para garantir o desenvolvimento profissional;
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eReconhecer a relevancia da autogestdo da formacgdo do professor,
estimulando o desenvolvimento de projetos pessoais de estudo e de
trabalho.

A autora reconhece a pratica como objeto da capacitacdo docente, e 0os professores,
como protagonistas e gestores das necessidades formativas. Na escola, as atividades seriam
planejadas com base nas necessidades dos profissionais, o que requer formas e contetdos
variados. Pensando em possibilidades de intervencdo, Melo (2003 p.04) cita uma lista de
atividades, expressando a diversidade de instrumentos de formacao que “s6 dependem da
vontade de realiza-los e de alguém que se encarregue de organiza-los.”

Azambuja (2005 p.01), em um artigo intitulado “A formagdo continuada e a
continuidade da formacdo” afirma que “o termo formacao continuada remete a ideia de
tempo em dois sentidos: primeiro, refere-se, como o proprio termo sugere, a continuidade da
formacdo, ndo impedindo que rupturas possam existir durante o processo. Essa interpretacao
do termo permite que os sujeitos imprimam o seu ritmo para o desenvolvimento da sua
formacgao.”

Segundo a autora,

a liberdade de escolha em relacdo a qual curso realizar e quando iniciar é fator

exclusivo do formando. Essa caracteristica da formacdo continuada - de possibilitar

que cada pessoa possa ser autbnoma em relacdo a temporalidade da continuidade de

sua formacéo - é um dos componentes que singularizam as trajetorias docentes (2005,

p.01).

Trazendo a discusséo de alguns autores, Azambuja (2005) demonstra que a formacéo
continuada, em sintese, é entendida por alguns autores como um sistema que visa solucionar
problemas encontrados na préatica pedagogica, com uma simples requalificacdo dos docentes

em seus contextos de trabalho, sem importancia para o desenvolvimento educacional. Assim,
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a formacdo continuada auxilia no processo de atualizagdo, mas os cursos de formagdo nao
suprirdo todas as necessidades do publico.

Contrapondo essa viséo, a autora enuncia que

a formacédo continua pode ser considerada como um meio de melhoramento ndo so6

das relacGes de trabalho, mas também do proprio trabalho onde se permite a producéo,

a busca e a troca de saberes diferenciados aos habitualmente instituidos. Isso ndo so

implica no desenvolvimento da qualidade da formacdo docente como também

singulariza-a no seu tempo e espago de realizagao” A formagdo, seja ela continuada

ou ndo, é constantemente avaliada pelos que nela se encontram envolvidos direta e

indiretamente, isto &, sujeito em formacao ou sujeito em situagdo. (Azambuja, 2005 p.

02).

Segundo Azambuja (2005), a concepc¢édo que os formadores tém de educagéo e de sua
profissdo inter-relaciona os processos de formacgdo e as praticas profissionais existentes e
decorre de um caminho simbolico, em que se encontram varios registros de personificacéo
dos processos formativos, com as marcas temporais e espaciais do proprio lugar da formacéo.

Mota (2009), ao remontar 0s aspectos historicos, detendo-se nos contemporaneos da
formacdo continuada de professores, mostra que, nas Ultimas décadas, essa nova categoria
necessita ser repensada cotidianamente no sentido de melhor atender a legitima e digna
formacéo humana. Segundo a autora, os estudos realizados por Marin (1995), Novoa (1997),
Candau (1996), entre outros autores, enfatizam que, historicamente, “a educacdo continuada
tem assumido diversas concepgdes em que esse processo se desenvolve. Porém, denominam
de formagéo continuada o processo dindmico por meio do qual os professores buscam nao
somente a superacdo de conceitos, mas uma nova concep¢do de formacdo em que considere
0s conhecimentos ja& adquiridos, passando os professores a sujeitos participante desse

processo.”
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Para a autora, a “formacao de professores, que se inicia antes de seu ingresso no curso
de formacéo inicial e se prolonga com o exercicio de sua pratica profissional, pressupondo a
reconstruc@o dos saberes dados a um tempo, tempo das experiéncias anteriores e posteriores
ao curso de formacéo profissional. Isto significa que a formacdo de professores ndo deve se
restringir ao espago/tempo do curso de formacao inicial. Ela precisa ir além.”

As condicBes para que os professores possam reconstruir a sua pratica pedagogica, na
dindmica do trabalho com a articulagdo entre essas duas modalidades de formacao, de tal
maneira que uma possa realimentar a outra, fazem com que aconteca a formacgéo continuada
de professores.

Mota, fazendo uso da classificacdo de Demailly (1992), traz quatro modelos ou
formas da formacé&o continuada, quais sejam:

1. A universitaria — que sdo os projetos de carater formal,
extensivo, vinculado a uma instituicdo formadora, promovendo titulagdo
especifica.

2. A escolar — que consiste em cursos com bases estruturadas e
formas definidas pelos organizadores ou contratantes, programas, temas
e normas de funcionamento que sdo definidas pelos que contratam e,
geralmente, estdo relacionados a problemas reais ou provocados pela
incorporacdo de inovagoes.

3. A contratual — negociacdo entre diferentes parceiros para o
desenvolvimento de determinado programa. E a forma mais comum de
oferta de curso de formacdo continuada, sendo que a oferta pode partir

de ambas as partes.
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4. A interativa-reflexiva — as iniciativas de formacgédo se fazem a
partir da ajuda mutua entre os professores em situacdo de trabalhos
mediados pelos formadores.
Essas formas séo reagrupadas em duas por Novoa (1997) e originam a:

1. Estrutural — engloba a perspectiva universitaria e escolar.
Fundamentado na racionalidade técnico-cientifica, em que o processo de
formagéo se organiza com base numa proposta previamente organizada,
centrada na transmissdo de conhecimentos e informacdes de caréater
instrutivo. Os projetos séo oferecidos por agéncias detentoras de
potencial e legitimidade informativa, exterior aos contextos profissionais
dos professores em processo de formacao, e tém controle institucional de
frequéncia e desempenho. Os professores ndo participam como sujeitos
ativos na elaboragdo das propostas, e sim, recebem propostas
organizadas por outros.

2. Construtivo — contempla o contratual e o interativo-reflexivo,
parte da reflexdo interativa e contextualizada, articulando teoria e
pratica, formadores e formandos. Prevé avaliacdes e autoavaliagdes do
desempenho dos envolvidos, mas essas podem ter um carater informal.
Implica uma relagdo em que formadores e formandos séo colaboradores,
predispostos aos saberes produzidos em acdo. O contexto € de
cooperacdo em que todos sdo corresponsaveis pela resolugdo dos
problemas praticos. O professor € um sujeito participante, criativo e
autbnomo, que pode opinar junto com seus pares, no sentido da

construcdo individual e coletiva.



Formacdo Continuada... 24

Nessa ultima perspectiva, Chimentdo (2009) discute a combinacdo de alguns fatores,
que, juntos, poderiam colaborar para que a formagdo continuada fosse significativa para o
professor e eficaz para o processo de aprendizagem e de desenvolvimento profissional
daqueles que a ela se submetem.

Através de um levantamento bibliografico e uma reflexdo aprofundada do tema em
questdo, a autora conclui que, provavelmente, a formagdo continuada seré significativa ao
professor quando houver mais articulacdo entre teoria e pratica e é capaz de provocar
mudancas na postura e no fazer pedagogico dos professores, pela formagéo de profissionais
competentes, dotados de uma fundamentacdo tedrica consistente e com capacidade de andlise
e reflexdo critica acerca de todos os aspectos que compdem e influenciam o contexto escolar.

Fléride e Stein (2006, p.01), escrevendo sobre a formacdo continuada de professores,
buscam uma reflexdo do professor sobre a importancia da formagdo continuada em servico.
As autoras atribuem a formagdo continuada a capacitacdo docente, que poderd ajudar “a
enfrentar, com maior seguranca e competéncia, os desafios postos pela educacdo
contemporanea dentro da real necessidade da escola, onde os problemas sdo comuns a todos
que dela fazem parte”.

Pensam a “possibilidade de crescimento individual e profissional presente na
formacdo que podera lhe proporcionar a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Por
ser essa uma opcdo de formacgdo continuada que oportuniza aos educadores constituirem-se
como sujeitos do proprio conhecimento” (Fléride e Stein, 2006, p.01).

Visando a uma pratica de trabalho coletivo dentro da escola, que favoreca a discussdo
e a interacdo e, por consequéncia, colabore para a construgdo de uma escola publica de
melhor qualidade, as autoras colocam a formacgdo continuada em servico como agéo

necessaria ao professor contemporaneo.
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Gama e Terrazzan (2007, p.01), ao investigar as caracteristicas da formacéo
continuada de professores, nas varias regides do Brasil, afirma que

as discussdes sobre essa teméatica emergem focando tanto a necessidade de mudancas

nos cursos de formagdo inicial, que devem buscar uma maior aproximacao entre a

formacéo tedrica e a formacdo pratica, como a necessidade dos sistemas de ensino

oportunizarem aos professores, ja em exercicio da profissdo, a continuidade da sua
formacéo, de forma vinculada aos espacos de trabalho.

Seus “estudos tém evidenciado que as propostas formativas contemplam
prioritariamente a formagdo individual, reforcando um modelo fragmentado e afastado dos
ambientes de trabalho” (Gama e Terrazzan, 2007 p.04). Nesse sentido, compreendem que

um professor pode mudar, melhorar e qualificar a sua pratica, contudo, ndo pode

mudar a escola de forma isolada. Para isto, faz-se necessario um entrelacamento de

diversas mudancas desde aquelas que atendem as necessidades de cada professor,
passando por aquelas diretamente relacionadas as praticas do coletivo dos professores

e chegando até as que se referem ao nivel da prépria instituicdo (Gama e Terrazzan,

2007, p.05).

As autoras trazem dos estudos de Dubar (1997, p.49-50) a classificagcdo de quatro
modelos, que ajudam a entender melhor as escolhas, as preferéncias e até as resisténcias dos
profissionais em servicgo, para participar de acdes formagéo continuada:

e A formagdao “realizada fora do trabalho” revela uma concepgao
“instrumental do trabalho”. Os trabalhadores que dela participam,
normalmente, sdo tomados pelo interesse por situagdes praticas e por
problemas enfrentados no dia-a-dia profissional. A formacdo é vista

como um recurso que lhes possibilita beneficios palpaveis e imediatos
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em suas praticas, ou seja, que desenvolve saberes praticos, “ateis para o
trabalho e adquiridos diretamente pelo exercicio”. No contexto
educacional, mais especificamente, podemos associar esse modelo
aquele onde os profissionais buscam, na formagdo, “receitas prontas”
que resolvam, quase que num passe de magica, suas dificuldades
pedagogicas. Essa concepcdo é marcada pelo imediatismo.

e A formagdo “para a aquisicdo de diplomas” revela uma concepg¢ao
pautada na obtencdo de titulos, na qual os saberes adquiridos tém pouca
relevancia, ndo importando se estdo ou nao relacionados as atividades de
trabalho. Os saberes valorizados nesse modelo sdo os saberes tedricos
assemelhando-se a formacdo académica tradicional. No contexto
educacional, esse modelo pode ser associado aos processos baseados em
cursos e palestras, muito recorrentes em propostas que oferecem uma
formacdo generalista sem relacdo com nenhuma realidade, em especial, e
também frequentemente pautada na transmissao de conhecimentos.

e A formagdo “que busca a especialidade” ¢ aceita pelos profissionais
que consideram o trabalho como um conjunto de atividades
especializadas e acreditam na formacdo continuada apenas como um
aperfeicoamento pessoal. Esses trabalhadores valorizam todos os saberes
- técnicos, tedricos e praticos — desde que diretamente relacionados a sua
atuacdo profissional, ndo s6 por acreditarem que esses saberes lhes
possibilitardo a exceléncia de suas praticas, como também a “progressao
ao longo de uma carreira estruturada em niveis”.

e A formagdo “centrada na instituigdo” ¢ aceita por profissionais que

acreditam na formacao continuada como um processo que deve propiciar
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avangos e sucessos em trés dimensdes: pessoal, profissional e
institucional. Os saberes valorizados e procurados nessa formacgdo séo
distribuidos igualmente entre “os praticos, os tedricos e 0s
especializados”, sempre relacionados as atividades do conjunto dos
profissionais, aos interesses da instituicdo e a satisfacdo pessoal e
profissional de cada individuo. Essa formagdo valoriza o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso das diferentes
tecnologias disponiveis e inseridas nos ambientes de trabalho, dos
conhecimentos especificos da area de atuacdo e das capacidades
pessoais. No contexto educacional, esse modelo pode ser associado a
chamada formacéo centrada na escola, onde a melhoria das préticas nas
dimensdes individual e coletiva deve ser resultado de um projeto Unico
de formagé&o, que objetive melhorar e aprimorar o trabalho realizado pela
instituicdo de uma maneira global e integrada.

No Brasil, as caracteristicas da formacdo continuada de professores, segundo 0s

resultados da pesquisa realizada por Gama e Terrazzan (2007, p.p 10-11), s&o:

1. Programas de Formacgdo Continuada de professores sdo aquelas
propostas elaboradas e implementadas, por iniciativa do Ministério de
Educacdo e/ou das Secretarias Estaduais e Municipais de Educacéo.
Essas propostas, normalmente, visam atender as grandes demandas dos
sistemas de ensino, ou seja, sdo elaboradas para abranger todos os
professores, de determinada rede de ensino, ou uma grande parcela deles.
Nessa categoria, agrupamos um total de 22 propostas.
2. Projetos de Pesquisa para a Formagédo Continuada de Professores séo

aquelas propostas elaboradas e implementadas por iniciativa de
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pesquisadores ou grupos de pesquisa vinculados as Instituicbes de
Ensino Superior (IES). Visam investigar e apresentar resultados a partir
intervencbes em determinado grupo de sujeitos (professores, membros
das equipes diretivas, técnicos das secretarias etc.). Realizam suas
pesquisas objetivando sinalizar possibilidades / ou limitagdes para a
formacdo continuada, segundo certos modelos, estratégias e/ou
atividades de formacdo. A abrangéncia dessas propostas fica restrita as
amostras de sujeitos constituidas para a pesquisa. Nessa categoria,
agrupamos um total de 11 propostas.
3. Projetos Escolares para a Formacao Continuada dos professores - Sdo
aquelas propostas elaboradas, adotadas e implementadas por iniciativa da
prépria escola, de seus professores e da equipe diretiva, sem vinculo com
outras instancias do sistema publico. Normalmente, sdo elaboradas
visando a reorganizacao ou reestruturacdo de algum setor ou praticas na
instituicdo. S&o restritas ao nimero de professores da escola ou de uma
parcela deles. Apenas uma proposta foi classificada nessa categoria.
4. Também identificamos um trabalho que ndo trazia informac6es sobre
as iniciativas para a elaboracéo e o desenvolvimento da proposta, o que
ndo permitiu agrupa-lo nessas categorias. No entanto, suas informacgdes
foram coletadas e inseridas em nossa caracterizagéo final.

As autoras Gama e Terrazzan (2007, p.p 15-16) chegam a duas formulagdes basicas

sobre a formacdo continuada de professores no Brasil, a saber:

1. Quando as propostas sdo elaboradas por iniciativa das secretarias,
coordenadorias e geréncias regionais ou das proprias escolas, as

principais acdes realizadas sdo 0s cursos e as palestras, aproximando-se
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do primeiro nivel que favorece uma formacéo individual. Mesmo quando
fazem referéncias aos grupos de trabalho/estudo, percebe-se que estéo
privilegiando uma formacgao “para a aquisi¢ao de diplomas”, onde o foco
ndo esta na construcdo de saberes e competéncias, mas sim, na aquisicdo
de certificados (titulos) que atendam as exigéncias da progressdo na
carreira. Ou, ainda, uma formagéo fora do trabalho, onde o professor
busca receitas prontas que possam ser transpostas quase que
automaticamente para as suas salas de aula.
2. Quando as propostas de formagdo continuada sdo elaboradas por
iniciativa de pesquisadores e de grupos de pesquisa, as acgoes
aproximam-se do segundo nivel de formagdo que ocorre em “Grupos de
Trabalho”, objetivando a reflexdo individual e coletiva sobre as praticas
escolares e o estabelecimento de trocas e confronto entre os pares.
Observamos que, nesses casos, existe uma maior preocupagao com 0
detalhamento das acGes, quase chegando a uma descricdo das atividades
desenvolvidas, no entanto, as informacgdes ainda s&o vagas e pouco se
consegue saber a dindmica estabelecida entre formador e professores e
entre os proprios professores nesses momentos. Podemos dizer, com
algumas restri¢Ges, que essas propostas apresentam nuances da formacao
“centrada na instituicdo”, no entanto, ainda necessitando de avangos
significativos para que possam ser classificadas nesse modelo.
Assim, as autoras concluem que “as propostas de formagao continuada, independente das
iniciativas e interesses que lhes deram origem, vém acontecendo majoritariamente nas
proprias escolas. Tanto no Brasil, como no exterior, a constatagdo basica é de que houve um

deslocamento das agdes formativas que antes aconteciam prioritariamente fora das escolas,
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em eventos promovidos por outras institui¢cdes, para dentro do espago escolar.” (Gama e

Terrazzan, 2007, p. 14)

1.4. AMBIGUIDADES DA FORMACAO CONTINUADA

Segundo Silva (2006, p. 16),

ambiguidade é um fendmeno linguistico que permite que uma expressdo possa ter

varias interpretacdes validas. Tal fendmeno pode apresentar-se de muitas formas, tem

poder de mudar o entendimento de um texto, convertendo completamente seu sentido.

Com tamanho poder, a ambiguidade causa problemas em textos cujo objetivo é de

informar e esclarecer. Para resolver uma ambiguidade, é necessario conhecé-la de

forma horizontal e vertical. Saber qual a largura e a profundidade do problema é

fundamental para propor novas solugdes.

Em seu trabalho dissertativo, intitulado “Ambiguidades da lingua portuguesa: recorte
classificatorio para a elaboragdo de um modelo ontologico”, defendido em 2006, na
Universidade de Brasilia, Silva identifica trés tipos de casos de ambiguidades com seus
respectivos subtipos. Algumas delas sdo passiveis de ser resolvidas ou preservadas e
permitem que se reconhega por quantos nomes uma mesma ambiguidade é conhecida.

Alguns autores, ao lidar com o discurso dos sujeitos da pesquisa, identificaram a
presenca de ambiguidades na compreensdo do conceito de formacdo continuada de
professores. Um exemplo disso € o trazido por Vieira e suas colaboradoras (2002), na obra
“Ser professor: pistas na investigagdo”, quando, na Faculdade de Pedagogia do Ceara,
empreende um denso projeto coletivo de pesquisa sobre o futuro do pedagogo e mostra, numa

perspectiva quanti-qualitativa, os resultados do estudo.
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Em tom provocativo, a autora abre um dos itens do capitulo trés, chamado “Formacao
continuada — algo a dizer, mas...0o qué? e traz a baila que a maioria dos entrevistados, de
maneira geral, pareciam ter algo a dizer em termos de atividades, que “apontam no sentido de
processos dessa natureza”, no entanto, pairava nas respostas “certo desconhecimento” ou
“uma visdo um tanto superficial e episodica”. (p.81)

Na sequéncia de analise das falas dos informantes, as autoras vao apontando aspectos
ambiguos que ora “negam a importancia da formagdo continuada”, ora colocam seu “carater
supérfluo ou como algo que somente alguns precisam” (p.81). Além disso, 0 estudo revela
que a nogdo que os sujeitos t€ém de formacdo continuada ¢ “um tanto confusa” e “sem
aplicagdo ao trabalho de ser professor”, ou ndo permitem perceber “um entendimento minimo
sobre a matéria”, ou, ainda, referem-se a “a auséncia de atividades formac¢io continuada na
vida do professor” (p.82).

Diante desse quadro argumentativo, elas concluem afirmando que “os depoimentos
evidenciam consideravel desinformacdo sobre o sentido e o alcance da formacgdo continuada
na profissdo professor. Talvez porque, na pratica essa seja uma auséncia que, de fato, se faz
presente. Assim por inexistir, sua importancia ndo chega a sequer ser registrada, o que, com
certeza, € mais um elemento a ponderar em torno da precariedade das condi¢bes do ser
professor” (p.83).

Outro pensamento sobre as ambiguidades foi trazido por Edgar Morin, o teorico da
complexidade, numa visita ao SESC Pinheiros, em 2007. Em conversa com educadores, falou
do excesso de informagdo a que estamos expostos e seus efeitos nem sempre benéficos.
Morin expOe que existem, na atualidade, algumas regras sociais que precisam ser respeitadas
para o minimo de protecdo contra a iminente “perda de sabedoria e conhecimento" que ela
provoca. A segunda regra é aconsciéncia acerca das ambiguidades e das ambivaléncias dos

fatos, exemplificado da seguinte forma:
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O desenvolvimento nos faz ganhar muitas coisas, mas também nos faz perder. Nos

perdemos a antiga solidariedade, perdemos a grande familia, aqueles lagcos entre os

membros da grande familia. Perdemos certo ritmo de vida, perdemos certa qualidade
nos produtos, nos alimentos. Mas, por outro lado, ganhamos novos produtos,
facilidades, melhorias na area dos transportes. Mas, 0 que € mais importante? Aquilo

que ganhamos ou o que perdemos? (Morin, 2007, p.02)

Para o0 pesquisador, é preciso constatar as duas coisas e depois refletir, posto que “sdo
processos que sempre tém dupla face”. Convém considerar se o que € mais importante ¢
aquilo que se ganhamos ou o0 que se perde.

Um terceiro estudo que vem influenciando autores brasileiros sobre formag&o docente
¢ o de Maurice Tardif. Em seu trabalho “Saberes docentes e formagao profissional”, editado e
com a revisao atualizada no Brasil em 2011, elabora oito ensaios distribuidos em duas partes,
onde é levantada a problematica do saber docente. Ao longo dos textos ensaisticos, 0 autor
alerta sobre algumas ideias presentes na sociedade que corroboram as concepgfes e as
teorizaces de saber, na perspectiva tradicional de relacdo teoria pratica. Isso significa dizer
que “o saber esta somente do lado da teoria, ao passo que a pratica ou ¢ desprovida de saber
ou ¢ portadora de um falso saber”. Tal interpretagdo provoca uma desvalorizacdo dos
docentes. “De modo geral, pode-se dizer que os professores ocupam uma posi¢do estratégica,
porém socialmente desvalorizada, entre os diferentes grupos que atuam, de uma maneira ou
de outra, no campo dos saberes” (Tardif, 2011, p. 04).

Na tentativa de identificar e formalizar os saberes docentes presentes nas praticas,
Tardif (2011) os divide em: “a) Saberes da formacao profissional, que sdo um conjunto de
saberes transmitidos pelas instituicGes de formacgédo de professores; b) Saberes disciplinares
que correspondem aos diversos campos do conhecimento, aos saberes de que dispde a nossa

sociedade, tais como se encontram hoje, integrados nas universidades, sob a forma de
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disciplinas, no interior de faculdades e de cursos distintos; c) Saberes curriculares, que
correspondem aos discursos, objetos, conteldos e métodos a partir dos quais a instituicao
escolar categoriza e apresenta os saberes sociais por ela definidos e selecionados como
modelos da cultura erudita e de formacdo para a cultura erudita; e d) Os saberes experienciais
ou praticos, que sdo os saberes baseados no trabalho cotidiano e no conhecimento de seu
meio, brotam da experiéncia individual e coletiva de saber fazer e saber ser”.

A segunda parte do livro de Tardif (2011) destaca, num dos itens principais, dos trés
que a compoem, “ambiguidades do saber docente”. Para o autor, na América do Norte, “as
reformas referentes a formacdo dos professores e a profissdo docente dominaram a Gltima
década.” Essas reformas foram intensas e custosas e, num balango critico, trouxeram
problemas, dificuldades e obstaculos que se revelaram no modelo de formacdo que impede o
saber dos professores.

A era de 1990, com o movimento de reformas, trouxe alguns objetivos ambiciosos
“que foram retomados, em seguida, de diferentes maneiras, pela maioria das universidades
americanas e canadenses que se empenharam nesse processo” (Tardif, 2011, p. 278).

A instituicdo da formagdo mais solida intelectualmente,” através de uma formacao
universitaria de alto nivel e a pesquisa em Ciéncias da Educacdo, com edi¢cdo dos repertorios
de conhecimentos especificos ao ensino”, exigiu das Faculdades de Educacdo que tornassem
“os programas de pesquisas mais eficazes e susceptiveis de oferecer aos futuros professores
conhecimentos para aperfeigoar sua pratica”. 1Sso contrasta, na época, com a situagao vigente
nas escolas - professores sem qualificacdo legal ou abaixo dos padrdes normalmente exigidos
(Tardif, 2011, p.p 278-279).

A realizagdo do objetivo acima resultaria na institucionalizacdo de “uma verdadeira
carreira no Magistério, a qual deveria comportar diferentes status e diferentes niveis de

remuneracao ligados ao desempenho dos professores, ao seu nivel de formacgdo.”
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Concretamente, isso representaria a colocag¢ao da meritocracia, “fator contrario ao defendido
tradicionalmente por sindicatos e associagbes de professores e ao modelo horizontal de

carreira que prevalece no Magistério” (Tardif, 2011, p. 279).

1.5. MAPEAR A FORMACAO DOCENTE CONTINUADA

Mapear ou construir mapas € uma atividade humana datada da antiguidade. A origem
dos primeiros mapas € atribuida a pintura nas paredes feitas hd cerca de 6.200 a.C, na
Turquia. Noutras culturas ancestrais, também ha registro de mapas, como a asteca, a esquimé
e a mesopotamica.

H& argumentos de que a origem etimoldgica € cartaginesa, significando toalha de
mesa, posto que 0s navegadores e 0Ss negociantes, ao discutir sobre rotas, caminhos,
localidades etc., em locais publicos, rabiscavam diretamente nas toalhas (mappas). Dai o
surge o documento gréfico Util desde a antiguidade. Ao passar para a representacdo grafica no
papel, isto é, feita diretamente no papiro, os egipcios o denominaram de Karte (carta termo
que designava a execucdo em folhas).

Bueno (2008 p.01) afirma que

0s mapas sdo construidos segundo as concepc¢des de realidade conhecidas por seu

autor. (...). Para os medievais, a concepcdo da realidade ligada a representacéo

compreendia 0 mundo real e o imaginario, o visivel e o invisivel, o concreto e o

abstrato. (...) um mapa misturava o0 real e o imaginario era encarado como

representacdo da verdade e da realidade”. Assim, o mapa ou carta pode ser
considerado o material através do qual a comunicacdo se manifesta.

Diferentemente de alguns paises que usam um dos termos, na lingua portuguesa,

encontram-se se 0s dois vocabulos. Mapa e carta coexistem e tém, praticamente, tudo em
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comum. “Mas ha certa tendéncia, no Brasil, em empregar o termo mapa quando se trata de
documento mais simples ou mais diagramatico. Ao contrario, o documento mais complexo,
ou mais detalhado, tende a denominagao de carta.”

Convém perceber que 0s mapas, como representaces abstratas do mundo, s&o
neutrais e devem ser interpretados cuidadosamente a fim de evitar distor¢cdes provocadas
pelas projecdes cartograficas. Nesse sentido, ao representar o globo terrestre, que € curvo
num plano de um mapa, gerar coordenadas é uma tentativa de aproximar o conhecido do real.

Os objetos que se representam num mapa dependem do tipo de uso para o qual é
elaborado. Na atualidade, 0 mapa pode ser: objeto didatico, objeto de orientacdo, objeto
estético ou de localizacdo. Concorda-se com o0 pensamento de que “nada valeria desenhar
mapas se ndo houvesse viajantes para percorrer (...) de nada valeria, também, se ndo tivesse
quem os pudesse ver para entdo percorré-los ou, vendo-o0s, ndo enxergassem a diversidade de
possibilidades e caminhos, muitas vezes até ndo desenhados” (Monteiro, 2001 apud Santos,
2000).

Entedendo que, a formacdo continuada dos profissionais do magistério € um
fendmeno recente e presente na microrregido de Guarabira, ainda em elaboracdo pelos
sujeitos da pesquisa, 0 mapeamento aqui proposto assume a perspectiva de construcdo de
caminhos e trajetorias visualizados ou ndo pelos envolvidos com a educacdo bésica a partir de
seus modos de compreensao.

Podendo figurar como um documento aberto a visdo dos participantes pela
abrangéncia dos olhares lancados a formacéo continuada no contexto local. Os elementos que
compordo 0 mapa serdo coletados das falas daqueles que nos municipios lidam com a
formacdo continuada nas escolas publicas. A priori a teoria nos da pistas e luzes que

possibiltaram criar os cenarios vividos e partilhados pelos informantes.
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O mapa torna-se um elemento criado para possibilitar a expressdo das compreensdes
dos sujeitos da pesquisa sobre a formagdo continuada, num desenho que contemplard a
existéncia de diversos elementos verbalizados e trazidos a publico. Seus contornos, limites,
tons, cores, linhas ndo podemos definir com antecedéncia. Estes nasceram e serdo trazidos da

percepcao agucgada dos informantes sobre suas vivéncias, reflexdes e compreensdes.

1.6. DIRECIONAMENTO METODOLOGICO

A proposta deste estudo é de mudar a cultura das pesquisas de sala de aula para que
novos padrdes interacionais e novas perspectivas sobre o que significa ensinar e aprender
tenham lugar. Celani (2002 p. 28) reconhece que “é urgente mapear o Brasil, sem as
divisdes entre individuo e na¢do, como se um ndo implicasse necessariamente no outro”. E
urgente olhar, “através da visdo hegemonica (...), outro conjunto de possibilidades
silenciadas que continuam cobrando cada vez mais a se realizar [...]. Essa polifonia precisa
ser audivel” e implica “transcender recortes empiricos ou identificagdes entre um sujeito e

uma associagdo, sob o risco de perda da multiplicidade” (Linhares, 2000 p.p 79-144).

Entende-se que o mapeamento da formacdo continuada dos docentes, aqui proposto,
podera contribuir para a construcdo de uma nova epistemologia do saber-fazer-poder do
professor da educacdo basica, que implica um “aprender a ver” (Monteiro, 2001), “o ptblico
culturalmente diversificado e trazido ao ambiente escolar” (Cf. Revista Nova Escola, S/D p.
43), num “aprendizado da leitura das imagens [ndo apenas] no sentido de que demandam,
mas também que ajudem a construir um papel transformador e criativo [de] professores e
estudantes enquanto leitores” criticos do cotidiano em suas multiplas linguagens e
tecnologias (Gouvéa e Martins, 2001), que percebem na invisibilidade dos modos de fazer

(Alcantara, 2001) ¢ que “lutam para ndo se esquecer da multiplicidade de historias, de
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objetivos, de sujeitos e de sentimentos que frequentam seus espacos-tempos” (Leite, 2001),
que sdo elementos educativos.

Por considerar a necessidade de apreender o movimento do cotidiano, o saber-fazer
dos docentes, nos espacos na/da escola publica de educacdo basica, elegeu-se a observacao
como método de trabalho aberto sem esquema predeterminado para dirigir o olhar para
pontos fixados pelos pesquisadores, cuja intengdo ndo é de comprovar uma hip6tese tomada
aprioristicamente. (Taveira, 2001 p.110).

Da experiéncia e da literatura consultada, destacam-se alguns pontos de
importancia para o desenvolvimento metodologico, a saber: que o cotidiano das escolas,
como um espaco/tempo de producOes/enredamentos de saberes, imaginagdes, projetos,
artimanhas, representacdes e significados, é um “espaco/tempo de agdes diversas no qual
o0s pesquisadores estabelecem redes de relagdes com os que la estdo. Queiramos ou néo,
fazemos parte do cotidiano pesquisado e por mais alheios e neutros que desejemos ser,

sempre acabamos por altera-lo.” (Ferrago, 2001 p.93).

Isso significa que investigar o cotidiano, a partir do olhar, exige uma ampliacdo da
I6gica cartesiana, assumindo que a producdo do saber envolve sentimentos, atitudes e
sentidos outros. Nas palavras de Taveira (2001 p.109), € “necessario chegar a escola com
os sentidos todos em alerta para (...) capta[ar] tudo aquilo que se oferece[r] a eles, desde

sons, cheiros, desde luzes e outras cores até texturas”.

Monteiro (2001 p.28) refere que “ver ndo ¢ somente olhar. O ver necessita estar e
ndo apenas passar pelos espacos. Ver é tecer um lugar no ndo-lugar. Ver é observar a
realidade que se apresenta de forma complexa e inteira diante do seu olhar. (...) Ver é tornar-
se capaz de perceber as alternativas e complexidades presentes no cotidiano, mesmo quando
ndo queremos Vvé-las”. Ou seja, é necessario “olhar sem se acostumar com os limites fisicos

estabelecidos” (Alcantara, 2001 p.92).
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Perrenoud (1999 p.166), ao tratar das verdadeiras competéncias na avaliagdo, informa

3

que ndo ¢ possivel descartar “uma observagdo qualitativa dos fatos e gestos, palavras,
raciocinios, hesitagdes, estratégias, decisdes, caminhos do sujeito frente ao problema”.

Duas outras orientagdes metodoldgicas sdo ressaltadas quanto a observacdo do
cotidiano. A primeira é referente aos espacos/tempos observados, que ndo devem estar
restritos/confinados as salas de aula e aos horérios de turmas especificas, mas abranger a
riqueza de espacos da escola, tidos como ambientes de multiplos aspectos. Nesse sentido, é
importante “participar do cotidiano da escola em suas diferentes comemoracdes e festas,
assim como do conselho de classe, reunido de professores/as, reflexdo pedagdgica, de
planejamento etc.” (Candau p. 2000) E fundamental observar, nos mais variados espagos e
tempos, “na entrada e saida do turno, na hora do lanche, no patio, nos corredores, em sala de
aula (Taveira, 2001 p.111) “ou no patio da escola, mostrando-se a todos, duplas ou grupos
alunos/alunas vao nos fazendo lembrar, nesses e em outros espacos-tempos, a vida que existe
além da disciplina e na qual conhecimentos sdo trocados, tecidos , criados (...) para o
aprender e ensinar” (Alves, 2001 p.24).

Para Valle (2000 p.109), “os espacos e tempos educativos sdo aqueles em que 0s
homens constroem sua autonomia — individual, mas também, indissociavelmente, coletiva”.
A segunda colocacdo, afirmada por varios pesquisadores, é o registro das informacGes. A
escrita linear € insuficiente para apreender os elementos presentes no cotidiano. Sugere-se a
utilizacdo de meios imagéticos, simbdlicos, as fotografias, os desenhos, os audiovisuais,
dentre outros recursos da linguagem que permitem a apropriacdo de dimensdes singulares das
acOes cotidianas.

Em relacdo a fotografia, Leite (2001, p.99) afirma que “muito mais do que as imagens
do instante fotografado. Além do cenario, dos personagens e das leituras dos tempos e

espacos aparentes, ela indica vinculos e relagbes presentes nos textos imagéticos e revela
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também a intencdo do fotografo e até, quem sabe seus desejos, suas caracteristicas, suas artes
de fazer e de ser. (...) Falam de momentos instaveis e de localizagdes pontuais da cartografia

do cotidiano fotografado.”
De acordo com Sgarbi (2001, p.121),

as imagens despertam emocdes e lembrancas; outras vezes, as emocOes e as
lembrancas tecem imagens que se harmonizam em histérias cotidianas de vidas
inteiras, em narrativas que mostram e escondem fatos, pessoas, situacdes. A imagem
fotogréafica tem mostrado de maneira muito interessante a constru¢do de algumas

dessas narrativas.

As producdes individuais de criagdo dos sujeitos no cotidiano escolar s&o meios de
recuperar os fragmentos da memoria, dos sujeitos-personangens que, as vezes, podem fazer a
diferenca no registro historico. Dessa forma, estima-se a recuperacdo de documentos escritos
diversos, tais como: documentacdo oficial: atas de reunido, grades curriculares, diarios de
classe, planos de aula, livro didatico, exercicios escolares, avaliagdes.

Ha que se ter em mente também que o saber ndo é algo pré-fabricado. “Cada um deve
reconstrui-lo.” (Saint-Onge, 1999, p.214). N&do se admite mais uma corporificacdo do saber
que distinga aqueles que ensinam dos que aprendem, seja passiva ou ativa, isto €, a
corporeidade do saber é prdpria da acdo humana no mundo (Freire, 2001).

Ampliar a visdo dindmica de cultura, segundo Fourquin (1993 p.167), significaria
considerar a escola “um ‘mundo social’, que tem suas caracteristicas e vidas proprias, seus
ritmos e seus ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus modos de regulacdo e transgressao,
seu regime proprio de producao e de gestdo de simbolos. E essa ‘cultura da escola® (no
sentido em que se pode também falar da cultura da oficina ou cultura da prisdo) ndo deve ser
confundida tampouco com o que se entende por cultura escolar, que pode se definir como

conjunto de contetdos cognitivos e simbdlicos que sao, selecionados, organizados,
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normalizados’, ‘rotinizado’, sob efeito de imperativos de didatiza¢ao”(apud Candau, 2000a,
p.67). Convém, também, relativizar a capacidade de linguagem, pois nem todas juntas d&o
conta de expressar as compreensdes da vida (Sgarbi, 2001 p.122).

Segundo Leite (2001 p.112), o “desafio € conseguir ouvir, nos relatos dos praticantes,
0 que escapa ao olhar hegeménico, o que traduz o cheiro e o sabor da vida cotidiana e sentir o
quanto o simbdlico existe em toda representacdo, seja por imagens, por palavras escritas ou
contadas”. Para tanto, pensamos em construir entrevistas como instrumentos de coleta
auxiliares da observacdo e do material documental escrito e simbdlico. A opcao,
provavelmente, recairé sobre a técnica de entrevista semiestruturada, devido ao seu carater de
flexibilidade e a sua capacidade de agucar a compreensdo de pontos selecionados do

cotidiano para um didlogo com os participantes.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta secdo trata da metodologia do trabalho de investigacdo. Inicialmente, foi definida a
area geografica onde se levantaram as informacdes e os dados sobre a formagéo continuada
de professores, isto é, a microrregido de Guarabira. Logo em seguida, apresentam-se 0s
informantes, tecendo consideracbes sobre o perfil deles. Por fim, apresentam-se as

ferramentas e os procedimentos adotados para levar a cabo os objetivos pretendidos.

2.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA DE INVESTIGACAO

Em meados do ano de 2001, ap6s a contratacdo de docentes para o quadro de
professores efetivos da Universidade Estadual da Paraiba, o nimero de projetos de pesquisa e
extensdo aumentou. Percebeu-se que 0s cursos despertavam o interesse da comunidade e,
prontamente, esgotavam-se as vagas. Algumas vezes, era necessario expandir a quantidade
prevista. Era o inicio da formacdo continuada em nivel académico, com a participacdo e a
responsabilidade direta de docentes da universidade. Comeca-se, entdo, um periodo diferente
de propostas de intervencdo na educagdo bésica através da formacdo docente. No entanto,
naquele momento, néo se tinha a clareza da necessidade de acompanhamento dos formandos,
tampouco, de termos conhecimento do desenvolvimento dos egressos dos cursos, em Sseus
locais de residéncia e de trabalho.

Passada mais de uma década do inicio desses eventos formativos, questiona-se: Como
estaria a formacdo continuada de professores na Microrregido de Guarabira? O que vem

ocorrendo com a formacéo continuada desses professores? Quais a¢des, programas, projetos,
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cursos e eventos vém ocorrendo no &mbito dos municipios? Como os professores vém se
envolvendo nesses processos formativos? Como as escolas publicas municipais
compreendem e implantam a formacao continuada de professores?

Admitindo as elaboragfes teoricas de que a formacgdo continuada é um fenémeno
recente, em construcdo, de importancia mundial e que, inscrita em nosso tempo, comporta
entendimentos diversos pela sua polissemia, langou-se como problema de pesquisa o
seguinte: Se a formacdo continuada dos profissionais da Educacdo é recente, atual e
polissémica, quais entendimentos expressos nos modos de compreensdo dos sujeitos sobre
formacéo continuada permitem potencializar os trabalhos de formacgdo docente empreendidos
na universidade?

O objetivo geral do trabalho foi de conhecer os modos de compreensdo e de acéo
sobre formacédo continuada dos profissionais da escola publica na Microrregido de Guarabira.
Para isso, elencamos 0s seguintes objetivos especificos:

e Configurar o perfil dos profissionais de Educacdo que participam da formacéo
continuada, na microrregido de Guarabira, e se envolvem com ela;

e ldentificar as propostas, as acdes, 0s projetos e 0s programas de formacao
continuada, partindo dos modos de compreensédo dos sujeitos da pesquisa;

e Elencar os eventos colocados em agéo pelas Secretarias de Educacao e direcéo
de escolas no entorno dos municipios que compdem a microrregido de
Guarabira;

e Conhecer os caminhos da formag&o continuada empreendidos na trajetoria dos
profissionais da Educacdo no periodo em estudo.

A metodologia foi de cunho qualitativo, tipo descritivo e desenho ndo experimental.

Como ferramentas para coleta dos dados utilizaram-se entrevistas semiestruradas aplicadas a
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professores, diretores, secretarios de Educacdo e estudantes da educacdo bésica na

Microrregido de Guarabira.

2.2 CATEGORIAS DE ANALISES

Para conhecer os modos como os profissionais da educacdo compreendem a formacéo
continuada, foram consideradas algumas variaveis ja tratadas em outros estudos sobre esse
fendmeno. Inicialmente, por se tratar da perspectiva de formacdo docente académica, €
necessario ter acesso aos dados da formacdo inicial, entendida como toda a formacgdo do
individuo anterior a formacao de nivel superior. Nesse sentido, a formagdo continuada tem
uma relacdo de decorréncia da formacéo inicial, posterior a ela, no processo de formacao
docente. Alguns estudos tém comprovado que a presenca majoritaria de mulheres no
Magistério traz para as praticas pedagdgicas uma configuracdo préxima ao perfil da
formadora. Assim, a feminizacdo do Magistério é concebida como condicdo de interferéncia
no entendimento da formacdo continuada. Portanto, a variavel sexo tem marca de referéncia
neste estudo.

Outro aspecto que foi considerado na definicdo das variaveis foi o tempo de atuacédo
no Magistério. Alguns autores constataram que esse tempo de vivéncia profissional passa por
fases que interferem na compreensédo dos docentes, expressando diferentes entendimentos.
Por se trabalhar com os profissionais da area de Educacdo, a existéncia de diferentes fungdes
ou cargo foi registrada como variavel que poderd interferir na compreensdo e nas

proposituras sobre formacéo continuada.
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2.3 CARACTERISTICAS DA PESQUISA

O enfoque da investigacdo é o qualitativo, posto que se “busca obtener informacion de
sujetos, comunidades, contextos, variables o situaciones em profundidad, en las palabras,
definiciones o términos de los sujetos en su contexto” (Hernandez Sampieri et.al 2006 p. 06).
Nesse sentido, o termo qualitativo

implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que constituem objetos de

pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis e latentes que somente

sdo perceptiveis a uma atencdo sensivel. Apds esse tirocinio, o autor interpreta e

traduz em um texto, zelosamente escrito com perspicacia e competéncia cientificas, os

significados patentes e ocultos do seu objeto de pesquisa (Chizzotti, 2008, p.29).

A pesquisa qualitativa pode ser caracterizada como a tentativa de se compreender
detalhadamente os significados e as caracteristicas situacionais apresentadas pelos
entrevistados, em lugar da producdo de medidas quantitativas de caracteristicas ou
comportamentos (Richardson, 1999). No enfoque qualitativo, o pesquisador

supde que o mundo deriva da compreensdo que as pessoas constroem no contato com

a realidade nas diferentes interacfes humanas e sociais (...) que, usando ou néo,

quantificacOes, pretendem interpretar o sentido do evento a partir do significado que

as pessoas atribuem ao que falam ou fazem (Idem, 2008, p.28).

Esta pesquisa é descritiva por observar, registrar, caracterizar e descrever o objeto
estudado sem manipuléd-lo. Segundo Herndndez Sampieri (2006), a abordagem descritiva é
praticada quando o que se pretende buscar é o conhecimento de determinadas informacdes e
por ser um método capaz de descrever com exatiddo os fatos e fenébmenos de determinada
realidade.

Finalmente, a pesquisa tem desenho ndo experimental, porque trata de um estudo em

que ndo manipula de forma intencional a variavel independente para depois analisa-la. Como
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ressalta Hernandez Sampieri et.al (2010, p. 224), “em um estudo nao-experimental nédo se
constroi uma situacdo, mas se observam situacfes ja existentes, ndo provocadas

intencionalmente pelo observador”.

2.4 DELIMITACAO GEOGRAFICA E TEMPO DO ESTUDO

A Microrregido de Guarabira estd “localizada, em grande parte, na depressdo
sublitoranea e abrange areas do Piemonte da Borborema (...). Caracteriza-se pela importancia
de uma policultura fortemente diversificada e pela pecuaria melhorada de grande porte
voltada para o corte” (Moreira, 1988 p.03). E composta pelos seguintes municipios:
Alagoinha, Aracagi, Belém, Caicara, Cuitegi, Duas Estradas, Guarabira, Lagoa de Dentro,
Mulungu, Pildezinhos, Pirpirituba e Serra da RAIZ.

MAPA N°01: Regionalizacdo da Paraiba, mesorregido, microrregido e principais

municipios - IBGE, 2005-2006
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Criada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e utilizada para fins
estatisticos, a microrregido de Guarabira ndo é uma entidade administrativa e situa-se na
regido do agreste paraibano (uma das quatro divisdes do estado da Paraiba). E “fortemente
individualizada (...) quer pela diversidade das condic¢des naturais, quer pela diversidade da
organizacdo da producdo e pela forte concentracdo da populagdo (a mais alta do Estado)”
(ibidem, p.38).

Mapa N° 02: Localizagdo dos Campi da Universidade Estadual da Paraiba - 2011

o8
Campus IV
Catolé do Rocha SArpU ST
Guarahira

Campus II ® ;

@ Lagoa Seca f
l::f am p us ".'I I I c: 4 :: .

Patos N = Campus V
Campus I Jodo pessoa

Campina Grande

y 5 @ Campus VI
S Monteiro

Fonte: Site do Diretério Académico de Histéria, UEPB\CH.

Construido na cidade de Guarabira, o Centro de Humanidades, da Universidade
Estadual da Paraiba, data de 1979. Atualmente, funciona com os Cursos de Licenciatura em
Pedagogia, Letras, Histdria e Geografia, além do Bacharelado em Direito e da pds-graduagéo,
com Especializacdo em Literatura e interculturalidade afro-brasileira, Ensino de Lingua e
Linguistica, Historia Cultural e Geografia e Territério: planejamento urbano, rural e
ambiental, e tem dois Mestrados aprovados em via de implantagdo na area de Letras e de

Historia.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Geografia_e_Estat%C3%ADstica
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e Histdria dos municipios

A historia dos municipios, mostrada pelos dados do IBGE, permite-nos entender o
cendrio da microrregido de Guarabira. A origem das cidades € diversa. Algumas sequer tém
fontes de registro e sdo atribuidas a relatos lendarios, como € o caso de Lagoa de Dentro, cujo
nome vem da lagoa encontrada por cacadores de porcos, distante e com agua de boa
potabilidade, assim como a cidade de Belém onde, nos primeiros momentos da povoacao,
surgiram varios distarbios, e os frades atribuiram, a pedido dos habitantes, um nome.

Outras cidades receberam o nome devido a presenca de algum objeto ou carateristica
prépria da regido. Nesse sentido, 0 nome de Pildezinhos deriva dos pequenos pildes de barro
utilizados pelos colonizadores; Aracagi, nome de origem indigena, significa terra dos aracas
(planta frutifera abundante das margens do rio local); Pirpirituba, que significa onde nasce o
junco, em face da abundancia dessa ciperacea na regidao; Serra da Raiz, nome que vem de
uma raiz com propriedades medicinais, encontrada na localidade e usada no passado pelos
silvicolas; Mulungu, arvore abundante da regido; Alagoinha, nome atribuido apds a
construcdo de uma casa, em 1864, as margens de uma lagoa; Guarabira, de origem tupi,
significa “morada das gargas”, e Duas Estradas se deve ao cruzamento da rodovia com a linha
férrea.

Uma das mais antigas povoagdes do estado da Paraiba, um dos primeiros aldeamentos
da capitania Paraiba, o de Copaoba, compreende, atualmente, os municipios de Serra da Raiz,
Belém, Caicara, Duas Estradas e Sertdozinho. Além disso, o municipio de Alagoinha, por
volta do Século XVI, foi ponto de passagem de contrabandistas franceses, a procura do ouro
da Serra da Copaoba, regido habitada por potiguaras, e o municipio de Guarabira, por estar
situado em territério indigena. O local do litoral até onde é considerado seu territdrio

atualmente foi percorrido por franceses e holandeses, em busca do suposto ouro.
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Houve combates na regido entre os franceses, que se aliaram aos indigenas contra 0s

portugueses colonizadores da capitania. Por volta de 1592, os potiguara foram expulsos pelo

governador Feliciano Coelho de Carvalho.

e A educacdo nos municipios

A formacdo continuada dos profissionais do Magistério € um fendmeno inscrito na

area da Educacdo. Com o intuito de configurar a educacdo nos varios municipios da

microrregido de Guarabira, recolnemos os dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica, no item ‘cidades’, datado do ultimo levantamento realizado em 2010.

O quadro abaixo revela o aspecto quantitativo e define os elementos necessarios ao

entendimento do setor da Educacao por cidades, docentes, matriculas e escolas.

QUADRO N° 01: A EDUCACAO NOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DE

GUARABIRA SEGUNDO O IBGE - 2010

MUNICIPIO QTD DE DOCENTES QTD DE QTD DE ESCOLAS
MATRICULAS
PUBLICO | PRIVADO | PUBLICO | PRIVADO | PUBLICO | PRIVADO
ALAGOINHA 209 17 3.854 248 37 04
ARACAGI 269 17 4,157 196 70 04
BELEM 210 22 3.726 314 41 04
CAICARA 105 23 1.807 201 34 06
CUITEGI 108 00 1.901 00 29 00
DUAS 57 06 1.097 62 13 02
ESTRADAS
GUARABIRA 556 247 12.081 4.724 81 41
LAGOA DE 135 06 1.891 99 28 02
DENTRO
MULUNGU 130 00 2.259 00 47 00
PILOEZINHOS 84 02 1.484 21 26 02
PIRPIRITUBA 138 22 2.419 297 28 06
SERRA DA RAIZ 64 00 674 00 17 00
TOTAL 2.065 362 37.350 6.162 479 71

Fonte: IBGE, 2010.
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Observando os dados da Educagdo nos municipios que compfem a microrregido de
Guarabira, no quadro acima, notamos que o setor publico registra os maiores nimeros. Em
alguns lugares, ndo ha ensino privado, principalmente nos menores municipios de area

geogréfica e populagdo, conforme se depreende do quadro abaixo.

QUADRO N° 02: CONFIGURACAO DOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DE

GUARABIRA, POR AREA GEOGRAFICA E POPULACAO - IBGE, 2010

MUNICIPIO AREA GEOGRAFICA POPULACAO
ALAGOINHA 96,980 13.576
ARACAGI 231,115 17.224
BELEM 100,153 17.093
CAICARA 127,914 7.220
CUITEGI 39,302 6.889
DUAS ESTRADAS 26,262 3.638
GUARABIRA 165,744 55.326
LAGOA DE DENTRO 84,508 7.370
MULUNGU 195,314 9.469
PILOEZINHOS 43,901 5.155
PIRPIRITUBA 79,844 10.326
SERRA DA RAIZ 29,082 3.204

Fonte: IBGE, 2010.

Outros dados importantes para configurar a formacdo continuada na microrregiao séo
apresentados no quadro abaixo, com informacgdes do IBGE de 2006, quando faz o perfil dos
municipios em termos de educacdo e, logo em seguida, através do levantamento de campo,
atualizamos (2010) ou tecemos uma explicacdo para algumas informacoes apresentadas e de

interesse no atual trabalho.
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QUADRO N° 03: EDUCACAO NOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DE
GUARABIRA: PROJETOS, PROGRAMAS, ACOES, CAPACITACAO E

CONTRATACAO DOCENTE — IBGE, 2006.

MUNICIPIO PROJETOS, CAPACITACA CONTRATACAO
PROGRAMAS E O DOCENTE DOCENTE
ACOES
ALAGOINHA SIM NAO NAO
ARACAGI NAO SIM NAO
BELEM SIM SIM NAO
CAICARA NAO SIM NAO
CUITEGI NAO SIM NAO
DUAS NAO SIM NAO
ESTRADAS
GUARABIRA NAO SIM NAO
LAGOA DE SIM SIM NAO
DENTRO
MULUNGU NAO SIM SIM
PILOEZINHOS SIM SIM NAO
PIRPIRITUBA SIM SIM NAO
SERRA DA NAO SIM NAO
RAIZ

Fonte: IBGE, 2010.

Notou-se que a maioria dos municipios ndo tém projetos, programas ou a¢des na area
da Educacdo (n. 07). Além disso, esse e outros municipios, que perfazem a quase totalidade
da microrregido, oferecem capacitagdo docente e ndao vém contratando professores nos
ultimos anos (excecao para Alagoinha e Mulungu, respectivamente).

Buscando entender esses dados dos levantamos no IBGE e in loco, percebeu-se que
alguns municipios desenvolviam a capacitacdo docente de variadas formas, inclusive
entendendo-a como formacdo continuada. Esse aspecto serd visto mais detalhadamente nas
partes seguintes. Isso ndo significa elaborar programas, projetos e a¢des na area da Educacéo
com registro significativo pelos gestores. Muito dos eventos passam despercebidos, sem
sistematizacdo, ndo configuram como espacos de formacdo docente visualizados nos locais

onde ocorrem, tampouco apontam alguma iniciativa do poder local de oferecer algo diferente
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do implementado geralmente pelo investimento do MEC ou noutros municipios, a exemplo
da capital do Estado.

Ressalte-se, porém, que o quantitativo de contratagdo de profissionais da Educacao
vem oscilando ao longo das Ultimas décadas e, em alguns momentos, até chegou a alcangar o
ndmero maximo permitido pela lei de responsabilidade administrativa. 1sso é demonstrado no
quadro de pessoal da administracdo publica, com detalhes no item de mesmo nome, nesta
parte do trabalho.

Considerando a contratacdo dos gestores da Educagdo, como secretarios da Educacao
do municipio, verificamos que a maioria - dois tergos - pertencente a administracdo publica
(n.08). Esses, geralmente, sdo professores afastados da sala de aula para exercicio das
funcdes e atribuicbes de secretarios da Educacdo, sob licenca para um tempo de atividades

administrativas no setor, conforme mostra o quadro abaixo:

QUADRO N° 04: TIPO DE CONTRATACAO DOS SECRETARIOS DE EDUCACAO

NOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DA PARAIBA - IBGE — 2010

MUNICIPIO SECRETARIO DE EDUCACAO
PERTENCENTE NAO PERTENCENTE
ALAGOINHA X
ARACAGI X
BELEM X
CAICARA X
CUITEGI X
DUAS ESTRADAS X
GUARABIRA X
LAGOA DE DENTRO X
MULUNGU X
PILOEZINHOS X
PIRPIRITUBA X
SERRA DA RAIZ X
TOTAL 08 04

Fonte: IBGE, 2010.
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Esses gestores também apresentam experiéncia profissional na &rea da Educacéo.
Alguns, oriundos da sala de aula, mantém o trabalho em escola publica; outros apresentam a
disponibilidade exclusiva aos trabalhos da Secretaria. O fato é que a quase totalidade,

conforme visualizamos no quadro abaixo, tem experiéncia profissional na area da Educacao.

QUADRO N° 05: EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOS SECRETARIOS DE

EDUCACAO DOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DE GUARABIRA - 2010

MUNICIPIO EXPERIENCIA PROFISSIONAL
SIM NAO

ALAGOINHA

ARACAGI

BELEM

CAICARA

CUITEGI

DUAS ESTRADAS

GUARABIRA

LAGOA DE DENTRO

XXX XX XXX [ X

MULUNGU

PILOEZINHOS X

PIRPIRITUBA

X
SERRA DA RAIZ X

TOTAL 11 01

Fonte: IBGE, 2010.

Em se tratando de docentes, os dados sobre contratagdo e formacao académica, muitas
vezes, foram silenciados. Sabemos da existéncia de professor leigo, na regido investigada,
mas nos levantamentos que foram feitos na Secretaria nenhum namero foi repassado. Apenas
afirmaram que estavam em sala de aula e participavam da formacgdo continuada apenas 0s
efetivos e com formacdo docente suficiente. Esse fato fez com que fosse necesséario ampliar o
tempo de levantamento dos dados, porquanto a formacdo continuada é entendida como
aquela que ocorre depois da primeira formacdo docente, segundo as varias falas aqui

analisadas.



Formacdo Continuada... 53

e Gestdo publica: o quadro de pessoal das administra¢des nos municipios

Em relacdo ao periodo de 2001 a 2009, considerando as informacdes fornecidas pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, percebe-se que, inicialmente, a maioria dos
municipios da microrregido de Guarabira apresenta uma reducdo do quadro de pessoal da
administracao direta.
QUADRO N° 06: QUADRO DE PESSOAL DOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DE

GUARABIRA - 2010

MUNICIPIO ADMINISTRACAO

DIRETA INDIRETA

2020|2020 (20|20 | 20| 20| 20|20 |20 |20 |20 20
010204 |05|06|08|09|01|02|04|05]|06|08]09

ALAGOINHA 50 |48 |50 | 61 |53 |60 |51 |05|07 |13 |26 |23 |32 20
216|512 ]1]|5]9

ARACAGI 65|80 |96 |95|10|95| 10|00 |00 |00 |O00C|O00|O00|O00

0191414129156

BELEM 60 | 62 |44 |56 | 69 | 80 | 83|59 |48 |04 |03 |03 |02 03
4 1712 |6 |7|4]3

CAICARA 42 |40 | 40 | 38 | 37|38 | 41|00 |00 |00 |00|O0O0|O0O0|O00
0]0|]4]0]2]|5]|6

CUITEGI 2512512913229 |32|34|00|03|05|06|06| 06|06

6 |]1]6[6]|5]1)4

DUAS ESTRADAS 26 |15 |21 25|29 |27 |23|00|00|00|00|O00]|O00]|O00
5146|4824

GUARABIRA 11|12 |12 |14 |18 |16 |16 |00 |00 | 04 | 08 | 03 | 06 | 06
56 |69 |88 |62 |93 |47 | 34

LAGOA DEDENTRO |28 | 28 |33 |39 |41 |41 |48 00|00 |00 |00]|00/|O00]|O00
6 |8]9]9]|5]4]3

MULUNGU 38 |44 | 45|45 (51|39 |48|00|00|00|00|O00]|O00]|O0O0
512 |5]|]7]6]|5]5

PILOEZINHOS 29 |25 |25 |26 (28 (29|29|02|03|02|02]02]02]02
913135191419

PIRPIRITUBA 46 | 45| 45|38 |35|39|45|00 |00 |03|03|03]|03]|04

55|17 ]6|8]8

SERRA DA RAIZ 23|20 | 25|26 |26 (21|26 |00 |00 |00 |00|O00|O00]|O0O0
918 ]0|3|]0|5]|6

TOTAL

Fonte: IBGE, 2010.
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Contudo, a partir do ano de 2002, esse nivel da administracdo publica foi ampliado e
passou a ser superior aos cortes de pessoal realizados. O aumento de pessoal se tornou mais
forte nos periodos de 2004 e 2009. Em 2006, o acréscimo foi superior a 58%, representando a
manutencdo da ampliacdo em cinco dos municipios que a instituiram em 2001. Além disso,
outros dois municipios passaram a usar da mesma logica.

Logo em seguida, em 2008, o nimero de ampliacdo e de reducdo foi equivalente, o
que significou a entrada de um municipio na primeira I6gica. Mas, em 2009, 9 ou 75%, dos
municipios tém a expansao da administracdo direta pelo quadro de pessoal. Isso significa que
quatro municipios mantiveram a ampliacdo ao longo do periodo, que o procedimento inicial
foi revertido em cinco das sete cidades que a empreenderam em 2001, e que as maiores
expressdes da expansao sdao oriundas dos municipios de Guarabira e Aracgagi. Diante disso,
verifica-se que a ampliacdo da administracdo direta pelo aumento de pessoal € uma tendéncia
instaurada pelos governantes, com o aumento dos contratos na esfera publica.

A reducdo de pessoal colocada até 2009 pelas oscilagbes registradas no quadro de
pessoal apresentou-se como um mecanismo que ndo conseguiu suplantar as sucessivas
ampliagdes, porque o namero inicial é igual ou inferior ao longo do periodo, ou seja, ndo
resulta numa diminuicdo do ndmero final de contratados pelo poder publico. Pode-se afirmar
que se muda o governante, mas ndo se muda a forma de governar. A expansdo das
contratacdes, no setor publico, vem se constituindo uma das principais atividades econémicas

desenvolvidas nas cidades.
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2.5 POPULACAO E AMOSTRA

Neste trabalho, ha varias unidades de analise. A primeira diz respeito aos profissionais
da Educacao que, apds a formacdo inicial e em exercicio do Magistério aceitaram participar
como informantes da pesquisa. A segunda é o contexto da microrregido que comporta a
histéria de formacdo dos municipios, o perfil dos profissionais, a configuracdo da educacéo
basica e da gestdo publica, levantados com base em documentos oficiais. A terceira é
particular a realizacdo da formacao continuada nos municipios através de projetos, acoes e
programas, como eventos voltados para a formacdo docente e promovidos pelos envolvidos
com a educacdo basica, que sejam citados pelos sujeitos da pesquisa.

Por se tratar de um estudo qualitativo, a amostra recaiu sobre uma unidade de analise
ou um grupo de pessoas, contextos, eventos, fatos, comunidades etc., sem, necessariamente,
ser representativo do universo que a representa ou seja foi de tipo ndo probabilistica
(Hernandez Sampieri et.al, 2006). Inicialmente, foi estabelecido que os espacos escolares
fossem selecionados pela referéncia da populacdo ou comunidade, partindo da indicacéo feita
pelo entorno. Nas cidades, ouviu-se a indicacdo de moradores, transeuntes e das Secretarias
de Educacdo dos municipios para eleger os espacos da pesquisa. O quadro 1 apresenta as

escolas campo de pesquisa por municipio:
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QUADRO N° 07: ESCOLAS CAMPO DE PESQUISA POR MUNICIPIO - 2010.

Escola Municipio
Alagoinha Escola Municipal Carlos Martins Beltrao
Escola Municipal Severino Flavino Cavalcante
Belém EMEF Anita de Melo Barbosa de Lima
Caicara Escola Municipal Maria Eudésia de Carvalho
Cuitegi Escola Municipal Emilio Madruga

Escola Municipal Carolina de Farias Pimentel
Escola Maria Monteiro da Franca

Duas Estradas EMEF Maria Dutra

Guarabira Centro Educacional Raul de Freitas Mousinho
Grupo Escolar Maria Eulalia Cantalice
Lagoa de Dentro EMEF Alfredo Chaves
Mulungu Centro Educacional Epaminodas Torres de Aquino

Pirpirituba EMEF Deputado Humberto Lucena
Pildezinhos EMEF PE Geraldo da Silva Pinto

Serra da RAIZ EMEF Jodo Nepumuceno de Oliveira

Fonte: Levantamento de campo, 2009-2010.

Os informantes da pesquisa, por municipio e grupo, sdo apresentados no quadro

abaixo:
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QUADRO N° 08: INFORMANTES DA PESQUISA POR MUNICIPIO DA

MICRORREGIAO DE GUARABIRA - PARAIBA - 2010.

Municipio Informantes Quantidade
Alagoinha Diretora de Escola 02
Professores 08
Aracagi Secretario de Educacdo 01
Diretora de Escola 01
Professores 06
Belém Secretéaria de Educacéo 01
Professores 06
Estudantes 04
Caicara Professores 03
Cuitegi Secretéria de Educacéo 01
Diretor de Escola 01
Coordenadora 01
Professores 08
Guarabira Diretora de Escola 01
Coordenadora 01
Professores 03
Estudantes 19
Duas Estradas Secretéria de Educacéo 01
Professores 01
Lagoa de Dentro Secretéria de Educacéo 01
Diretor de Escola 02
Professores 04
Mulungu Secretéria de Educacéo 01
Diretora de Escola 01
Professores 06
Estudantes 12
Pil6ezinhos Secretéria de Educacéo 01
Diretora de Escola 01
Coordenadora 01
Professores 09
Estudantes 19
Pirpirituba Secretéaria de Educacdo 01
Diretora de Escola 01
Professores 04
Serra da Raiz Secretério de Educacéo 01
Diretora de Escola 02
Professores 02
TOTAL 138

Fonte: Levantamento de campo, 2009-2010.

Em respeito aos principios éticos estabelecidos desde a Convencdo de Norumberge,

afirmados pela Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidaddo, além daqueles
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estabelecidos para pesquisas sociais, decidiu-se pelo uso do consentimento do informante da
pesquisa em particular, considerando sua preservagdo com a garantia do anonimato sempre
que ocorresse em risco superior aos beneficios advindos da participacdo no estudo, com a
liberdade de desistir em qualquer etapa, sem necessidade de explicacdes, além de assegurar
que as opinides emitidas ndo poderiam ser usadas para 0 constrangimento ou por meio que
permitisse a manipulagéo da informacéo pelo pesquisador.

As escolas indicadas foram da rede ou sistema publico municipal de ensino,
responsavel pela educacdo bésica - primeira ou segunda fase. Situadas na area urbana das
cidades, sdo as Unicas em alguns municipios e construidas junto das Secretarias de Educacao,
como prédio anexo ou vizinho, de médio porte e, geralmente, apresentam os melhores indices
de desenvolvimento da educacdo bésical (Cf. Ministério de Educacdo do Brasil, IDEB,

2009).

QUADRO N° 09: INDICE DO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA POR

ESCOLA NOS MUNCIPIOS DA MICRORREGIAO DE GUABIRA - 2010

Escola Municipio IDEB
2009 2011
Alagoinha Escola Municipal Carlos Martins Beltrdo 2.6 *
Escola Municipal Severino Flavino Cavalcante 4.1 3.9
Belém EMEF Anita de Melo Barbosa de Lima 2.9 2.8
Caicara Escola Municipal Maria Eudésia de Carvalho 3.1 3.8
Cuitegi Escola Municipal Emilio Madruga
Escola Municipal Carolina de Farias Pimentel
Escola Maria Monteiro da Franca * *
Duas Estradas EMEF Professora Maria Dutra 3.1 3.0
Guarabira Centro Educacional Raul de Freitas Mousinho 4.0 3.3
Grupo Escolar Maria Eulélia Cantalice 3.1 3.4
Lagoa de Dentro EMEF Alfredo Chaves 3.4 3.5
Mulungu Centro Educacional Epaminodas Torres de Aquino 3.3 3.4
Pirpirituba EMEF Deputado Humberto Lucena 3.4 2.9
Pildezinhos EMEF PE Geraldo da Silva Pinto 3.5 3.4
Serra da RAIZ EMEF Jodo Nepumuceno de Oliveira 2.9 2.7

Fonte: INEP, 2009 e 2011.

Nota: * N&o apresentou IDEB.
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2.6 COLETA DOS DADOS

Posteriormente a leitura de varios documentos impressos e on line, livros, revistas,
teses e artigos divulgados em cd ROM, sobre formagdo continuada, elaborou-se um
instrumento de coleta das informagbes primarias, que foi aplicado aos secretarios de
Educacdo, aos diretores de escola, aos professores e aos estudantes, nas cidades da
Microrregido de Guarabira. Por meio desse instrumento - composto de questdes fechadas e
abertas - foram solicitadas as seguintes informacdes: identificacdo da pesquisa, pedido de
aceite para participar do estudo e dados bésicos de identificacdo (demogréficos: sexo e idade
— essas duas varidveis podem interferir nas praticas docentes, em aspectos como — a
feminizacdo® da profissdo docente e a entrada no Magistério no inicio de carreira e pela
experiéncia pratica’. Este Gltimo figura historicamente no Nordeste brasileiro, sobretudo na
zona rural). A segunda parte do instrumento de coleta foi organizada em dois blocos de
questdes que trataram das opinibes e das participacdes na formacdo continuada de
professores. A quantidade de perguntas e a linguagem empregada foram modificadas para
tentar atingir os informantes principalmente os estudantes.

Buscaram-se os contornos da formacéo continuada de professores na microrregido de
Guarabira, iniciando pelas questdes que tinham um grau menor de exigéncia do informante,
com a intencdo de estimular os sujeitos da pesquisa a refletirem sobre a formacao continuada

e expor seu ponto de vista. Nesse sentido, 0s questionamentos foram centrados no ser do

! A feminizagdo do Magistério é discutida no processo de formagéo docente. Os sentidos para a expresséo sio
variados. Neste trabalho, consideramos a feminizacéo e as préaticas de formag&o continuada, destacando a
presenca feminina nas salas de aula e na gestdo de unidades educativas como escolas e Secretarias de Educacao
de alguns municipios da Microrregido de Guarabira. As referéncias basicas sdo Werle (2005) e Rabelo, Martins
e Aveiro (2011).

% 0 Magistério da educacao basica apresentou, historicamente, o fenémeno do professor leigo em sala de aula.
Na regido nordestina, 0s nimeros constituiram marcas de caracterizacdo dos docentes. A formacdo inicial em
nivel superior ainda é polémica e ndo universalizada. Assim, a formagéo continuada de professores pode
assumir inapropriadamente o carater de primeira e mais importante formacao docente, dispensando a formagéo
em nivel superior, com a configuracéo de cursos rapidos, aligeirados, esporadicos, sem continuidade e com
pouca ou nenhuma relacdo com as necessidades formativas dos professores.
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professor, a saber: Da compreensdo da formacgdo continuada - 1°. O que é a formacéo
continuada de professores para 0os envolvidos com a educagdo basica nos municipios que
compBem a Microrregido de Guarabira (secretérios, diretores, professores e estudantes)? 2°.
Os professores conseguem mostrar a sua formacéo continuada? 3°. Os estudantes percebem a
formacéo continuada dos professores? Em caso positivo, 4°. Como 0s estudantes percebem a
formacéo continuada de seus professores? Sobre a participacdo na formagéo continuada, as
questdes foram: a) Qual(is) acdo(des) foi(ram) realizada(s) pela Secretaria de Educacdo em
relacdo a formacdo continuada de professores em seu municipio? b) Qual(is) foi(ram) a(s)
acdo(des) da direcdo da escola em relacdo a formacdo continuada dos professores? c¢) Vocé
participa(ou) de cursos, eventos, programas e/ou projetos de formacgdo continuada de
professores? Em caso afirmativo, responda: Quando? Onde? d) Como vocé avalia a formacao
continuada de professores em seu municipio? Por qué? As questdes foram inseridas nos
questionarios e configuraram também nas entrevistas (Anexos 01, 02, 03 e 04).

Ao iniciar a coleta de informacdes, fez-se contato com os provaveis informantes, que
se mostraram receptivos, e apresentou-se a intencdo de pesquisa. Ouviram-se moradores e
buscaram-se informacgdes sobre a microrregido. Para isso, foram elencados dados referentes
ao seu historico, aos indices de desenvolvimento humano e a educagdo basica, além dos
nameros relativos a educacdo disponibilizados pelo IBGE e pelas Secretarias de Educacéo -
professores, estudantes e escolas.

A pré-testagem indicou que era preciso mudar algumas questdes formuladas no
instrumento e eliminar aquelas cuja formulacdo levava a interpretagdes dubias e a
inexisténcia de interacdo entre os professores e 0os demais envolvidos com a educacgéo bésica.
A validagéo do instrumento foi realizada no final de 2009, depois de ser aplicado em cinco
municipios (Cuitegi, Aracagi, Caicara, Belém e PilGezinhos) e de consulta com doutores

especialistas da area. A ida aos municipios para a aplicacdo do instrumento foi aleatoria.
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Foram feitos 100 questiondrios para estudantes, 50, para docentes, 10 para diretores, e cinco,
para secretarios de Educacdo. Os questionarios para estudantes foram o0s que menos
apresentaram respostas devido a fatores internos as escolas (periodo de avaliacOes,
comemoragdes, opinido do gestor escolar sobre o desconhecimento estudantil acerca do
objeto da pesquisa, 0 que dificultou a entrega direta, pelo pesquisador, ou indireta, pelos
profissionais da escola do instrumento disponibilizado). Os questionarios finais aplicados nas

entrevistas inseri-se nos anexos.

2.7 PROCEDIMENTO DA COLETA DOS DADOS

Os dados utilizados na pesquisa foram extraidos, primeiramente, da revisdo da
literatura, com as fontes primarias colhidas em bibliotecas publicas, pessoal e material de
estudo em site de reconhecimento oficial. Além disso, fez-se um levantamento de
informacdes no Sindicato dos Professores da Regido do Brejo, onde se buscava entender a
formacdo continuada nos novos planos de cargo, carreira e remuneracdo do Magistério
Pablico. L& se cederam quatro documentos que tratavam da regulamentacdo nos municipios
de Caicara, Belem, Lagoa de Dentro e Pirpirituba. Algumas Secretarias também foram
entregues prontamente cépias aprovadas - Serra da Raiz, Pildezinhos, Duas Estradas e
Alagoinha. Noutras, nos recebe-se da Camara municipal (Guarabira); no Sindicato, Aragagi e
Lagoa de Dentro; das demais, aguardamos a entrega, porém sem resultado.

A atualizacdo dos dados permitiu que se visualizasse a regulamentagédo da valorizagao
do Magistério, a partir de 2009, foi alterada com a elaboragéo, a aprovacdo e a execucao dos

Planos de Cargos, Carreira e Remuneracdo do Magistério (PCCR)® nos municipios de

® 0s PCCR s&o documentos oficiais que disciplinam, no ambito do municipio, a carreira docente, tecendo
regulamentacao sobre o trabalho pedagdgico realizado nas escolas e em programas educativos. Dispdem da
qualificacdo, capacitacdo e formacao continuada dos profissionais da Educacéo eestabelecem a progressdo no
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Aragagi, Caigara, Cuitegi, Guarabira, Lagoa de Dentro e Pirpirituba. Outras fontes
secundarias foram os materiais impressos para a realizagdo de alguns programas e Cursos
cedidos por coordenadores e informagdes disponibilizadas através da internet sobre formacéo
continuada de professores nos municipios da microrregido®.

Das leituras feitas, foram confeccionados instrumentos de coleta de dados a serem
aplicados para os secretarios de Educacdo, professores, diretores e estudantes da educacao
bésica de escolas publicas. Os questionarios elaborados e testados previamente foram
aplicados com o consentimento dos participantes, geralmente entregues em seus locais de
trabalho ou de estudo, durante o horario das atividades pedagdgicas. O prazo marcado para a
devolugdo das respostas foi acordado com o grupo.

As entrevistas semiestruturadas, com técnica complementar ao uso dos questionarios,
foram prioritérias para a obtencdo de informac6es dos gestores diretamente envolvidos com a
formacdo continuada dos profissionais da Educacdo nos municipios e ocorreram em menor

namero do que o do instrumento basico de coleta.

2.8 PROCEDIMENTO DE ANALISE DOS DADOS

Para proceder a analise dos dados, organizou-se um banco de dados com as
informagdes extraidas dos questionérios e das entrevistas, inicialmente, com a tabulacéo,
através da planilha eletrénica do programa Windows Excel e, posteriormente, o tratamento

dos dados com o emprego do Pacote Estatistico SPSS.

Magistério publico e seus respectivos salarios e remuneragéo. Para um conhecimento aprofundado sobre esse
tema, ver, na bibliografia, a relagdo de PCCRs dos municipios que compdem a Microrregido de Guarabira.

* Cf. a bibliografia no final do trabalho, onde apresentamos os documentos especificos dos programas, 0s
enderecos de sites que disponibilizam materiais pedagdgicos e os textos orientadores das discussdes sobre
formac&o continuada ora realizada.
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Percebeu-se a diversidade de explicagdes e de conceitos referidos pelos sujeitos da

pesquisa frente a leitura das fontes e ao trabalho nas Secretarias de Educacdo e nas escolas,

indicando discursos e propostas de formagéo continuada de professores. Notou-se que as

colocagbes de Carvalho e de Simfes (2002-2004) poderiam ser consideradas no

entendimento da realidade expressa pelos informantes, a saber:

Os discursos da formagéo continuada de professores podem ser organizados a partir
das conceituagdes. Nesse sentido, “hd aqueles que definem pela aquisicdo de
informacdes e competéncia (...) advogando o uso da telemética, teleducacéo, educacéo
a distancia, etc.”; um segundo grupo de autores a divulga “como pratica reflexiva”; e
0 terceiro grupo concebe “a formacdo continuada para além da pratica reflexiva”.
Nesses dois ultimos, “sdo predominantes os discursos que desqualificam estratégias
propostas de forma vertical, como cursos, seminarios, vivéncias, etc. (2002, p. 22).”

Edgar Morin (2007, pp.03-04) sugere alguns procedimentos para a interpretagcdo das

informacdes, além dos citados acima, a saber:

“Na sociedade atual, ha uma quantidade de informacdes e um grande progresso do
saber em todos os ambitos, mas a multiplicidade dos saberes ndo nos ajuda”.

Como resisténcia aos efeitos negativos desse processo, sugere:

A consciéncia acerca das ambiguidades e das ambivaléncias dos fatos — “Sao
processos que sempre tém dupla face. Convém considerar se 0 que € mais importante
é aquilo que ganhamos ou o que perdemos. De qualquer forma, € preciso constatar as

duas coisas e depois refletir”.

e A sensibilidade em relacdo aos acontecimentos — “Acontecimento ¢ aquilo que nos

surpreende, algo inesperado. As surpresas que nos provocam 0s grandes
acontecimentos significam que no6s nunca temos conhecimento suficiente. Esses

acontecimentos nos ensinam a revisar nossa visao do mundo.”
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o A ecologia da acdo — “Quando uma agdo comega, ela entra no mundo e sofre

influéncias do meio - seja social, seja politico ou natural. Finalmente, essa acao

escapa do controle de seu autor e é possivel que tome uma direcdo que ndo era a
desejada e pode surtir um efeito contrario ao que originalmente se intentava.”

Para analisar as fotografias recolhidas, foram considerados o cenario, 0s personagens,

0S espacos e 0s tempos, tentando conceber o visivel a partir da identificacdo dos vinculos e

das relacdes presentes nas imagens, desvelando a intencdo do fotografo. Com esse exercicio,

construiu-se a cartografia do cotidiano fotografado (LEITE, 2000)

Segundo Coutinho (2000, p. 01), ao tratar da pesquisa em comunicacdo, ha trés
grupos de estudos: a imagem como documento, a analise da imagem como narrativa e a
necessidade de se realizar o exercicio do ver. No primeiro grupo, a fotografia, quando
estudada, “¢ o registro de uma determinada realidade, representagdo de um caso ou situagao”
(Idem, 2000, p. 01). Ela é a prova da realidade, certificado de presenca, recorte de um fato,
situacdo. As imagens analisadas se constituiriam em uma forma de olhar, registrada pela
acdo, construcdo da realidade. O segundo estudo trata da analise da imagem em movimento,
tais como vista no cinema, na TV e no video. E o ultimo tem como fundamental promover
reflexdes sobre a imagem, afirmando que haveria uma mudanca ndo apenas nos registros
visuais, mas também em sua forma de olhar.

Neste estudo, as fotografias sdo o registro de fatos ou situacdes de realidades acerca
de eventos de formacdo continuada e receberam a perspectiva de exercicio de ver. Assim,
como afirma Sgarbi (2001), a imagem fotografica possibilita a construgdo de algumas
narrativas, em especifico, aqui se considerou a da formacéo continuada de professores.

Na anélise e na interpretacao dos dados obtidos, foi levado em conta o cenério
sociopolitico. Uma possivel sintese das informacdes nos possibilita afirmar que a formacéo

continuada de professores na microrregido de Guarabira apresenta especificidades que, se ndo
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forem consideradas com rigor e seriedade, podem suscitar especulagdes ou meras distor¢oes
de dados frente ao contexto impregnado por ambiguidades e ambivaléncias. Nesse sentido,
para entender a formacgdo continuada de professores, € necessario entender o contexto onde

ela esta inserida.

2.9 LIMITACOES DO ESTUDO

A expectativa de empreender um breve levantamento da formagéo continuada néo foi
implementada. No processo de coleta de informacGes, foi necessério dispor de um tempo
maior para atingir tal intento, porquanto as dificuldades de localiza¢do dos informantes e da
organizacdo das proprias escolas respondiam diferente aos prazos estabelecidos a priori.
Algumas vezes, foi preciso adaptar o instrumento ao informante e enveredar por outros
caminhos, como a observacéo e a conversa informal com pessoas da comunidade.

Ao retornar as Secretarias para atualizar os dados da educagcdo nos municipios, e as
escolas, para entender alguns pontos colocados nas respostas, alguns informantes ndo mais
faziam parte do quadro de docente. Tentou-se reencontra-los, mas sem sucesso. Além disso,
quando havia mudancas nos dados, eram, basicamente, no perfil dos secretarios e de algumas
acOes promovidas nos municipios.

Houve uma série de dificuldades de coletar dados sobre a formacgdo inicial dos
professores, tanto em termos de curso e de nivel quanto pelo tipo de contrato de trabalho do
professor da educagdo béasica. Algumas Secretarias de Educagdo afirmaram que néo
dispunham dessas informacdes, apenas sabiam que nao havia mais professores leigos em sala
de aula. Alegavam, também, que a contratacdo e o pagamento eram de obrigacdo das

prefeituras.
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3. RESULTADOS DA PESQUISA

Nesta parte do trabalho, apresentamos os principais resultados alcangados com o
estudo sobre formacdo continuada de professores na microrregido de Guarabira quanto ao
perfil docente, aos acontecimentos formativos, ao entendimento dos envolvidos com a
educacdo basica e a avaliagdo nos municipios.

Inicialmente, pretende-se mostrar que os informantes se aproximam do perfil do professor
brasileiro, tracado pela UNESCO, e que isso serve para fomentar propostas formativas. Séo
marcas desse processo a feminilizacdo do Magistério e a presenca de professores jovens,
além de duas transi¢fes de perfil que ocorrem entre professores e entre os docentes e 0s
gestores da educagdo municipal.

Posteriormente, tecemos consideragdes sobre 0s programas, 0S CUrsos, 0S projetos e 0s
eventos promovidos e considerados pelos informantes como formagao continuada e sobre as
acOes das Secretarias de Educacdo, a direcdo de escolas e os proprios docentes. Foi exposto o
registro fotografico feito pelos profissionais sobre formacdo continuada na escola. Por fim,
fez-se uma abordagem a respeito do entendimento e da avaliacdo da formacdo continuada
permeada por ambiguidades, semelhantes ao estudo realizado por Veiga (2002), e promoveu-

se uma discussdo com base na agdo ecologica de Morin (2007).

3.1. QUANTO AO PERFIL DOCENTE

Um aspecto que chama a atencdo em relacdo ao perfil docente é a composic¢ao por
sexo. Nota-se que a maioria dos professores € do sexo feminino. Em algumas cidades da

microrregido de Guarabira, os respondentes sdo exclusivamente mulheres (Duas Estradas,
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Alagoinha, Serra da Raiz e Guarabira). A excecdo registrada é no municipio de Pirpirituba,

com o percentual inferior a 50% para o sexo feminino.

TABELA N° 01: DISTRIBUICAO DOS PROFESSORES ENTREVISTADOS QUANTO

AO SEXO NA MICRORREGIAO DE GUARABIRA - 2010

Sexo Frequéncia % Valido % Acumulada %
Masculino 13 23,6 23,6 23,6
Feminino 42 76,4 76,4 100,0

Total 55 100,0 100,0

Fonte: Questionarios da pesquisa, 2010.

A configuracdo dos informantes se aproxima do perfil do professor brasileiro, que
apresenta 81,3% dos docentes mulheres e 18,6%, de homens (UNESCO, 2004). No referido
estudo, afirma-se que “a predominancia de mulheres na profissdo docente no Brasil se
deveria ao aumento do mercado de trabalho, decorrente da ampliacdo do atendimento escolar,
como também da procura dos homens por novas profissdes que ofereciam melhores salrios,
quando do inicio da industrializagdo no pais”. (p.45)

A presenca feminina no Magistério revela relagcdes que ultrapassam a questdo do sexo
em si, 0 que implica praticas permeadas pelo predominio da emocdo, expressdo da
afetividade da mulher. A marca do cuidado com o lar e com a familia também é associada ao
universo da atuacao das mulheres que, na sociedade brasileira, € colocada como uma postura
defensiva e conservadora. Esse fendmeno se denomina feminilizagdo docente (Carvalho,

1996 e Vieira, 2002).
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Segundo Fusari (1990, p.30),

a situacdo historica de precariedade pela baixa remuneragdo recebida e a contratagdo

colocada a mercé dos apadrinhamentos politicos no Magistério” deram lhes o status

de feminino, isto ¢, “trabalho secundario, desvalorizado, que servia para pagar as
pequenas despesas pessoais das trabalhadoras e de seus filhos.

Convém registrar que, na Microrregido de Guarabira, em algumas cidades, apenas nos
altimos anos, os homens passaram a fazer parte do Magistério da educacdo béasica. Os
primeiros contratados assumiram as salas de aula no ano de 2009 (Serra da Raiz, Mulungu).

Essa transicdo do perfil do professor corrobora os estudos realizados por Batista e
Codo (1999), que detectaram a desfeminilizacdo do Magistério em nivel internacional,
impulsionada por dois fatores: a terceirizacdo da economia, que passou a excluir
trabalhadores das industrias e os levou a procurar emprego, inclusive na area da Educacéo, e
as mudancas na identidade de género, posto que as qualidades atribuidas ao feminino sdo
cada vez mais residuais. Segundo Vieira (2002, p.29), “na docéncia, a0 mesmo tempo em que
esse movimento se reflete também se consolida.”

Um segundo elemento a considerar em relacdo ao perfil do docente € a idade. Na
microrregido de Guarabira, é possivel verificar que a média de idade dos professores é de,
aproximadamente, 35 anos. A entrada no Magistério se da pelo sexo feminino em idade
média inferior a do masculino. Também se constata que, em todos os intervalos de idade, as

mulheres apresentam os maiores percentuais.
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TABELA N° 02: DISTRIBUICOES DE FREQUENCIA PARA IDADE E EXPERIENCIA

NO MAGISTERIO, NA MICRORREGIAO DE GUARABIRA - 2010

Idade Frequéncia % Valido % Acumulada %
Validade 15]---21 2 3,6 4,1 4,1
21|---27 6 10,9 12,2 16,3
27|---33 7 12,7 14,3 30,6
33]---39 21 38,2 42,9 73,5
39|---45 8 14,5 16,3 89,8
45|---51 5 91 10,2 100,0
Total 49 89,1 100,0
Nd  informado 6 10,9
Total 55 100,0

Fonte: Questionarios da pesquisa, 2010.
Nota: * A coluna % indica a porcentagem de professores em cada faixa etaria, incluindo os que ndo informaram

a idade.

Nota-se que a faixa etaria predominante é a de 33 - 39 anos, com 38,2%. O percentual
acumulado e sua interpretacdo sdo os seguintes: 89,8% tém idade inferior a faixa de 39- 45
anos, isto é, os professores sdo relativamente jovens.

Quanto a experiéncia profissional, a média é de 13 anos. Esse dado indica que houve
contratagdo docente na ultima década. O municipio de Mulungu informa esse procedimento
no levantamento censitario em 2007 (Perfil dos municipios, IBGE, 2007). Nos municipios de
Aragagi (2007), Duas Estradas e Belém (2009), Cuitegi (2010) e Pil6ezinhos (2010) houve

concursos publicos (Cf. Secretarias de Educagéo e informagdes on-line).
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O terceiro aspecto do perfil a se visualizar é o do gestor da educacdo municipal. Os
secretarios de Educacgdo apresentam a idade e a experiéncia profissional, em média, superior
a dos docentes (41,63 anos e 16,5 anos, respectivamente). Isso porque o secretario de
Educacdo, além de ter iniciado sua vida profissional na area da Educacdo como docente
(Aracagi, Cuitegi, Lagoa de Dentro, Mulungu, Pil6ezinhos, Belém, Duas Estradas,
Pirpirituba, Serra da Raiz), pode ter experiéncia em gestdo de unidades menores (diretor de
escola, coordenador pedagdgico, orientador educacional, nos municipios de Cuitegi, Lagoa
de Dentro, Mulungu, e ter participado de outras atividades na area de agente educacional® e
tutor® - Aracagi, Duas Estradas).

O cargo comissionado é exercido, prioritariamente, através de contrato de trabalho
temporario, sem vinculo efetivo (fora do quadro de administracdo direta, nos municipios em
que ndo exercem a funcdo de docente em concomitancia: Aragagi, Cuitegi, Lagoa de Dentro,
Mulungu e Pildezinhos ou por um servidor publico efetivo, que também é docente). A
definicdo do dirigente municipal de Educacdo ocorre com a indicacdo do poder publico
municipal (prefeito da cidade), que € cargo de sua confianca (Cf. PCCRs, 2009-2010).

Nas entrevistas, foram encontradas, pelo menos, duas relagGes distintas referentes a
docéncia e expressas pelos secretarios, a saber: ha aqueles que entraram na docéncia e
continuaram (Lagoa de Dentro, Duas Estradas, Pirpirituba, Serra da Raiz, Belém) e outros, ao
assumirem a sala de aula, desistiram da profissao, por perceber que ndo se sentiam bem. Mas,
como nos municipios a principal atividade econdmica é o emprego no setor publico, eles
passaram a ocupar 0s cargos por varias gestdes (Mulungu, Pildezinhos). O registro também
se constitui um fato entre diretores escolares (Alagoinha, Cuitegi). Nesse sentido, sua

vocacao é entendida.

> Agente educacional é conhecido como aquele profissional que auxilia o professor na sala de aula
® Tutor é uma pessoa responsavel, que tem o objetivo de educar e ensinar outra pessoa. E, também, o individuo
que ensina em colégios e universidades, pessoalmente ou a distancia.
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3.2.QUANTO AO TIPO E A PARTICIPACAO NA FORMACAO CONTINUADA

Perguntou-se aos informantes quais acbes de formacdo continuada de professores
foram realizadas pelas Secretarias de Educacdo do municipio e pela direcdo da escola, se
haviam participado ou ndo delas ou de qualquer outra iniciativa nesse ambito (cursos,
eventos, programas e\ou projetos) e sobre os lugares e o tempo das acdes (questdes de n° 3.a,
3.b, 3.c). Essas questdes foram respondidas quase unanimemente, num total de oito, dos nove
secretarios de Educacao, cujas respostas estdo resumidas na tabela abaixo:

Como se depreende das respostas, a maioria das ac¢6es foi oriunda do Ministério da
Educacdo do Brasil — MEC - ou externa as escolas. Com mais participacdo na realizacdo de
cursos ou implantacdo de programas (Aracagi, Belém, Duas Estradas, Lagoa de Dentro,
Pildezinhos e Serra da Raiz), com inicio de polo de ensino a distancia (Duas Estradas,
Mulungu e Serra da Raiz), seguido de eventos externos as escolas (semindrios e conferéncias,
Serra da Raiz e encontros pedagogicos, Belém) e reunides internas a Secretaria (Mulungu),
embora alguns apontem para trabalhos ligados a escola que vao do projeto e do planejamento
ao acompanhamento dos docentes (Pirpirituba, Pil6ezinhos, Lagoa de Dentro, Mulungu,

Serra da RAIZ e Duas Estradas).
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TABELA N° 03: PARTICIPACAO NA FORMACAO CONTINUADA SEGUNDO

SECRETARIOS DE EDUCACAO DA MICRORREGIAO DE GUARABIRA - 2010

Municipio Acédo empreendida Participagéo
Aragagi Acdes direcionadas pelo MEC em parceria com 0 Curso de formacéo de gestores
municipio municipais
Belém Implantacdo do Prd-formacao, PCNs (concluidos), | Encontros de Formagdo (noutros
Pré-letramento’ (em andamento), disponibilizagdo municipios e estados)

de professores para fazer o Curso de Midias e
preparacdo para realizar o Curso de Formagao
sobre Cultura Afro-brasileira

Duas Estradas Programas semipresenciais e encontros mensais Curso para gestores pelo MEC,

com os professores Implantacdo de programas e do

polo de ensino a distancia;
monitoramento do PAR

(Educenso) e leituras
Lagoa de Dentro Cursos de Gestar I1° e Pré-letramento, semanas *
pedagdgicas, oficinas em metodologias
especificas, acompanhamento dos professores e
inscri¢do na plataforma Paulo Freire

Mulungu Planejamento bimestral, inscricdo na plataforma Curso de gestdo semipresencial
Paulo Freire, reunido com a equipe, escola e a (UFBA)® e pelo MEC, reunides
comunidade e participagdo da UNDIME internas a secretaria, inscricdo na

plataforma Paulo Freire e
comemoragoes festivas.

PilGezinhos PCN, Pro-letramento, Curso de Informatica e Em 2007-2008, na propria
planejamento escola.
Pirpirituba Projetos — trabalham na sala de aula. Além da sala Vamos a praca mostrar ao
de aula (a culminancia é publica). publico (prevista). A comunidade

prestigia. Trabalho na escola.
Depois vamos inverter a
participacdo no processo.

Serra da Raiz Conclusdo do Pré-letramento, encontros Seminario educacédo
pedagdgicos, visitas as escolas e comemoragdes contextualizada e Conferéncias.
de festividades

Fonte: Entrevista com os secretarios da Educacdo dos municipios da microrregido de Guarabira

Nota: * Alagoinha, Caicara, Cuitegi e Guarabira ndo informaram.

"PRO-LETRAMENTO “¢ um programa de formagéo continuada de professores para melhoria da qualidade de
aprendizagem da leitura\escrita e matematica nos anos\séries iniciais do ensino fundamental”. O programa é
realizado pelo Ministério da Educacdo do Brasil (MEC), por Universidades Parceiras e com adesdo dos estados
e municipios. E destinado aos professores em exercicio no ensino fundamental de escolas publicas. (Cf. Guia do
Pro-letramento, 2010, p.01).

8 GESTAR II: “Esse programa visa a reorientacéo da prética escolar de forma a propiciar que os alunos do 6° ao
9° ano do Ensino Fundamental tenham acesso aos conhecimentos linguisticos e matematicos necessarios ao
exercicio da cidadania” (...) voltados para docentes de escolas pUblicas das redes estaduais, municipais e distrital
de ensino. (Secretaria de Educacdo Basica, 2010, p.01)

9Especia1izac;éo em Gestdo do Desenvolvimento e Responsabilidade Social: “O curso propde a formagdo
qualificada de gestores, objetivando ultrapassar dicotomias entre teoria e pratica e cultivar o compromisso social
das organizagdes.” (Universidade Federal da Bahia, 2010, p.01).



Formacdo Continuada... 74

TABELA N° 04: PARTICIPACAO NA FORMACAO CONTINUADA SEGUNDO

DIRETORES DE ESCOLA DA MICRORREGIAO DE GUARABIRA - 2010.

Municipio Acédo empreendida Participacio

Alagoinha Elaboracéo e reunides para o PDE Metade diz que participou de

reciclagem (no municipio) e

de planejamentos, no inicio e
no meio do ano.

Aracagi Planejamento a cada bimestre, com Né&o participou.
palestrante e voltado para a
necessidade institucional.

Cuitegi Incentivar os professores a se Afirma fora do municipio,
qualificarem, participar de mas nao especifica (Guarabira
capacitacOes, de eventos, programas e Jodo Pessoa).

e estd sempre atualizada com a
realidade, etc.

Lagoa de Na sala de aula, os professores Capacitacdo docente, na
Dentro realizaram projetos, 2009. Trabalhos escola, 2010.
em grupo
Mulungu N&o houve esse ano (ndo saiu do Curso de Gestdo (Campina
papel). A maior das acdes é fazer Grande, 2009).

com gue o professor reavalie sua
metodologia e amplie seus
conhecimentos.

Pildezinhos | Pro-letramento, leitura e producdo de Participou da formacdo na
textos, PCN, PilGezinhos, pluralidade | escola e em outros municipios

cultural, lingua brasileira de sinais, (Campina Grande e Jodo
incluséo social (Jodo Pessoa), Pessoa)
motivacao.
Pirpirituba Um treinamento para os professores Afirma fora do municipio,
dessa unidade executora junto com mas néo especifica
outros professores. (Sertdozinho, 2009).
Serra da Raiz A direcgdo da escola organizou um Afirma que participou, mas
horério flexivel para que os ndo especifica.

professores pudessem participar da
formacéo continuada.

Fonte: Entrevista com os secretérios da Educacdo dos municipios da microrregido de Guarabira

Nota: * Alagoinha, Caicara, Cuitegi e Guarabira ndo informaram.

Quando interrogados sobre a participagdo nas agdes de formacgédo continuada, a metade
dos diretores afirmou que incentivou a participacdo externa (Cuitegi, Serra da Raiz,
Alagoinha, Pildezinhos) e a reavaliagdo metodoldgica (Mulungu, PilGezinhos) sem

especificar. Ha registro de planejamento bimestral (Aracgagi), de treinamento (Pirpirituba) e
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de projetos internos a escola e a sala de aula (Cuitegi, Lagoa de Dentro, Piléezinhos). A
maioria participou de cursos de capacitacdo ou de outros eventos (Cuitegi, Lagoa de Dentro,
Mulungu, Pirpirituba, Pildezinhos, Serra da RAIZ, Alagoinha, Aragagi), a metade néo
registrou a forma de participacdo, e um terco ndo citou acdo e\ou participacdo (Alagoinha,

Caicara, Cuitegi e Guarabira).

TABELA N° 05: PARTICIPACAO NA FORMACAO CONTINUADA SEGUNDO

PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA DA MICRORREGIAO DE GUARABIRA -

2010.
Municipio Participacdo
Alagoinha A maioria afirma ter participado dos eventos de formag&o continuada. Metade

dos promovidos anualmente pela SME e os demais participaram de capacita¢fes
em outros lugares (Jodo Pessoa, Escola Municipal), no periodo de 2010.

Aragagi Participou e participa de cursos (midias na educac&o)™.
Belém A maioria afirmou ter participado de cursos e eventos em 2007-2008
(Especializagdo, Gestar Il Pré-letramento e alguns projetos).
Caicara A maioria diz ter participado dos cursos: Linux (intermediério), E-Pro-info™?,
midias a distancia (basico).
Cuitegi Participou de cursos (PCN, Gestor, Pr6-letramento) e de outros eventos
direcionados a area da Educacé&o.
Duas Estradas Planejamento bimestral, cursos e inscri¢do na Plataforma Paulo Freire
Guarabira Seminarios, curso de capacitacdo em leitura escrita de curta duragéo, no
municipio e em Jodo Pessoa
Lagoa de Dentro Cursos em parceria com 0 MEC, além de encontros pedagdgicos.
Mulungu Cursos e projetos que extrapolam o municipio, presenciais ou a distancia,
realizados na atual década.
Pildezinhos Participaram de acdes de formacdo continuada. Em maior nimero, em projeto

interno a escola, outros em programas nacionais de formacédo docente, € 0s
demais, em projeto externo a cidade.

Pirpirituba Cursos de capacitacdo para o ensino fundamental (Pro-letramento e Educagéo

Especial) e eventos que tratam da educacéo e do teleposto na Secretaria de

Educacdo do Municipio.

Serra da Raiz Curso Pro-letramento, 2009, em Serra da Raiz, Oficina em Campina Grande e em

outros municipios pela UEPB.

Fonte: Entrevista com os professores da educacao basica dos municipios da microrregido de

Guarabira

19 Midias na Educagio: “E um programa de educacéo a distancia, com estrutura modular, que visa proporcionar
formac&o continuada para uso pedagogico das diferentes tecnologias da informagdo e da comunicagdo — TV e
video, informatica, radio e impresso. O publico-alvo prioritario sdo os professores da educacéo
basica.”(Ministério da Educacdo, 2010, p.01)AA

1 ProInfo: E um programa educacional criado pelo MEC, em 1997, “para promover o uso pedagégico de
Tecnologias de Informatica e Comunicagdes (TICs) na rede publica de ensino fundamental ¢ médio.”(Secretaria
de Educagdo a Distancia, 2010, p.01)
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Os professores afirmaram ter participado de cursos. A metade deles referiu que
participou de outros eventos na &rea da Educagdo (Belém, Cuitegi, Pirpirituba, Lagoa de
Dentro, Alagoinha e PilGezinhos) e de projetos pedagdgicos e\ou oficinas internas a escola
(Mulungu, Lagoa de Dentro, Serra da Raiz e Pildezinhos). Além dos que s&o ofertados pelas
Secretarias de Educacéo e pela direcéo das escolas, esses profissionais buscam outros espacos
para a formagdo continuada (Alagoinha, Pildezinhos, Serra da Raiz e Mulungu), como
mostram estes seus discursos:

“Ja, no ano de 2008, no Curso de Especializagdo na UFPB/Campus III/CCHSA”.
(Professor 01)

“Sim, eu procuro esta sempre atualizado com a realidade educacional, participando de
cursos, programas, ¢ eventos direcionados a area de educagdo.” (Professor 02)

“Sim, em outros municipios e na UEPB.” (Professor 03)

“Sim ‘Projeto de Leitura’, direcionado pela Cooperativa Educar Novo Horizonte”
[Grifos do professor] (Professor 04).

Os estudantes emitiram respostas aos formularios em menor ndmero, devido a uma
série de fatores, a saber: a opinido dos gestores sobre o desconhecimento acerca da formacao
continuada independente do nivel de ensino, o que dificultou a entrega do material de coleta
de dados em alguns casos, e o nivel de leitura e de escrita insuficiente, visto que havia escolas
que trabalhavam com a educacdo infantil, com o ensino fundamental primeira fase ou
programa de aceleragé@o da aprendizagem, além do calendario letivo, visto que a realizacao de
algumas atividades e os horarios impediram o levantamento com os discentes (avaliagOes,

atividades externas a sala de aula e entrega dos prédios escolares para o pleito eleitoral).
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TABELA N° 06: PARTICIPACAO NA FORMACAO CONTINUADA SEGUNDO 0S

ESTUDANTES DA EDUCACAO BASICA DA MICRORREGIAO DE GUARABIRA -

2010.
Municipio Participagdo
Belém Um registro de participacdo na propria escola, no ano de 2009.
Guarabira Duas pessoas se lembraram de uma palestra e de um encontro
sobre o0 novo acordo ortografico.
Mulungu Um diz acreditar que ndo houve, e trés apontam como normal a
educacdo do professor para ensinar e as festividades na escola.
Pildezinhos A realizacdo de cursos, reunides e eventos na escola
(planejamento), o concurso publico e a retirada dos professores
leigos da sala de aula.

Fonte: Entrevista com os estudantes da educacdo basica dos municipios da Microrregido de Guarabira.

Nota: Alagoinha, Aragagi, Caicara, Cuitegi, Duas Estradas, Guarabira, Pirpirituba, Serra da Raiz ndo

informaram.

O conhecimento estudantil a cerca da formacéo continuada dos professores € variado.

Ha consideravel nivel de informacéo sobre o que se passa na escola. A maioria ocorre devido

a realizacdo de eventos dos quais os estudantes participam (palestra, encontro, reunides,

planejamento, nas cidades de Guarabira, Mulungu, Pil6ezinhos, Belém), mas também se

percebe que eles sabem de outros fatores que interferem na formagéo continuada, como 0s

concursos publicos e a retirada dos leigos da sala de aula (Pil6ezinhos).
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3.3. DOS CURSOS NA ESCOLA: REGISTROS DE PROFESSORES

Ha& alguns registros dos eventos nas Secretarias de Educagdo dos municipios e nas
direcdes escolares, além dos realizados pelos préprios professores para preservar a memoria
de sua formagdo continuada. Para tanto, os recursos audiovisuais s&o amplamente utilizados.
Encontrou-se desde filmagens até portfélios que, geralmente, sdo produzidos para guardar de
recordacdo ou servir para avaliar 0s eventos, visto que é frequente a solicitacdo de relatorios
aos formandos.

Apos meses de levantamento de informagdes nas escolas municipais, tecendo dialogos
com diretores e professores, pediu-se que fosse cedido algum registro da formacao
continuada. Foram entregues imagens de eventos realizados na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Padre Geraldo Pinto, na cidade de Pil6ezinhos (09 fotografias de tamanhos
variados, entre 05x07cm a 10x15cm).

A principio, soube-se que a diretora e um professor geralmente participavam dos
eventos de formacao continuada promovidos fora da escola. Conversando com eles, depois da
entrevista com a secretaria de Educacdo, ficou claro que tinham acesso, aprendiam,
organizavam eventos similares na escola e desenvolviam com os outros docentes. Em horério
oposto ao das aulas, geralmente, duas vezes por semana, 0s professores frequentavam 0s
Cursos.

Devido ao fato de a formacéo recebida ter se voltado mais para a educacéo bésica -
primeira fase - 0s eventos priorizaram essa etapa do ensino. Os docentes cursistas sdo do
periodo diurno e participavam dos cursos a noite numa das salas de aula da escola. Nas
reunides, a diretora assumia a conducéo dos trabalhos. Escolhia o local, reunia os professores,
fazia exposicdes, promovia discussoes, construiam o material didatico-pedagogico através de

dindmicas que envolviam o grupo de professores formandos.
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As fotografias foram recolhidas e organizadas, na tentativa de levar para o publico

alguns desses momentos. Veja-se:

Foto N° 01: No centro, a diretora discute com as professores sobre o material.

Fonte: Elaboracéo propria
Foto N° 02: Orientacdo de uma dindmica com participacao da direcéo, da técnica da

Secretaria de Educacao e de professores.

Fonte: Elaboragéo propria
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Fotos n% 03 e 04: Confeccdo de material pelas professoras

Fonte: Elaboragéo propria

80
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As fotografias, além de revelar a prova da realidade, funcionando como certificado de
presenca, recorte de um fato ou situagé@o, nesse caso, de um curso de formagdo continuada
promovido na escola pela diretora, possibilita que se refleta sobre a imagem. As imagens
mostram que a diretora, através de uma atividade ou dindmica em grupo, voltada para a area
de lingua portuguesa, da dicas para que os professores, ativamente, construam
metodologicamente materiais didaticos. Logo em seguida, a diretora, que era o foco inicial da
imagem, sai da cena fotografada, e alguns docentes discutem os achados, confeccionam,
enquanto outro esta afastado do grupo, num gesto de reflexdo sobre o construido. A autoria
do trabalho é feita pelo grupo de docente, com expressdes visiveis de aprovacao e animo por
ter participado do evento.

Diante do exposto, em relacdo a formacdo continuada de professores na Microrregido
de Guarabira, percebemos que:

1. Predominam as acOes colocadas por programas nacionais de formagéo continuada,
promovidos em parceria com o MEC. As Secretarias de Educacdo municipais aderem a
proposta e programam cursos com as universidades. Esses eventos incentivam a participacao,
valorizam a participagdo externa a escola e reconhecem o horério de trabalho (Cf. Planos de
Cargos, Carreira e Remuneracdo Salarial de Profissionais do Magistério ou Docentes, nos
municipios de: Belém, Alagoinha, Caicara, Lagoa de Dentro, Serra da Raiz, Guarabira, Duas
Estradas, nas falas de diretores e professores - a flexibilizacdo e o desconto de horas-aulas
semanais, nas cidades de Caicara, Duas Estradas, Serra da Raiz), contando com recursos
financeiros ou suporte econémico.

2. Em menor nimero, mas ndo menos importante, ha registros de eventos internos as
escolas, entendidos como formacao continuada pelos envolvidos com a educagdo basica. As
vezes, funcionando como extensdo dos primeiros, devido ao desejo de professores de

compartilharem o conhecimento e\ou aprendizagem, numa perspectiva de melhorar a escola,
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através do trabalho pedagdgico realizado em sala de aula. Alguns desses eventos, quando
projetos ou trabalhos oriundos de escola que contam com autonomia financeira, tornam-se
viaveis e acontecem.

3. Os docentes, além das ofertas j& citadas, buscam outros espagos formativos que
extrapolam os limites da microrregido. Talvez em menor grau de ocorréncia, mas que
revelam a valorizacdo da formagdo continuada atribuida pelo docente para o desenvolvimento
pessoal e profissional. A autonomia, mesmo que relativa, expressa a liberdade de conquistar
outros niveis de conhecimento, subjetivo ou néo.

Essas formas parecem se complementar ou ndo se excluem entre si, embora ainda ndo
consigamos afirmar que o professor participa simultaneamente\sucessivamente ou

isoladamente das varias oportunidades formativas.

3.4. AVALIACAO DA FORMACAO CONTINUADA

A avaliacdo da formacdo continuada de professores, na microrregido de Guarabira,
comporta, prioritariamente, o discurso da auséncia ou insuficiéncia. Predominantemente,

2 13

encontram-se nos discursos expressdes do tipo: “ndo houve”, “temos muito que fazer para
alcancarmos nossos objetivos”, “ndo ¢ 100%, pois estamos apenas comegando”, “precisamos
melhorar”, “Boa, porque sempre que os professores t€ém oportunidade estamos buscando o
melhor.”

Para os informantes, a formac&o continuada € boa:

e “sendo os resultados vistos na pratica. Mas falta tempo e a influéncia

de outros meios ¢ prejudicial.”
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¢ “falta maior integragdo entre secretaria/direcao escolar e a participagao
de professores também ¢ colocada na avaliacdo de professores e
diretores.”
e “¢ positiva, dando oportunidades aos professores de se preparar melhor,
tornando-os muito atuante - inovam-se dia-a-dia. Mas que ndo houve
pela direcdo da escola.”
ea formagdo continuada “é natural pela questdo geografica (municipio
pobre), funcionando de acordo com o sistema educacional do
municipio.”
e“a formagdao continuada, ndo tenha contemplado o namero de
professores, mesmo que oferecido nao € cursado.”
¢ “boa, devido as oportunidades (cursos semipresenciais, a distancia) e
necessidade do professor se capacitar, porém reduzida aos que estdo
inseridos”. “falhas na formacdo continuada desejando melhoria na
informatica.”
e“longe de ser a melhor. Muito distante. E preciso fazer um
acompanhamento de fato, mas temos poucos colaboradores. Comeg¢amos
os cursos sabendo que pelo menos metade vai desistir (perdem o
estimulo)”.
¢ “embora seja um municipio pequeno e a demanda nao ¢ tdo grande, ha
muito trabalho a fazer”.
¢ a formacao continuada “¢ muito fraca, porque nao realizaram agdes,
nem projetos. E necessério que aconteca com mais frequéncia.”

A maioria dos estudantes acha boa a formagdo continuada porque, aos poucos,

melhora o ensino, mas dizem que os professores precisam aprender mais (legal), e as
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oportunidades para eles ndo sdo tdo favordveis (ndo é muito frequente). Um terco dos
respondentes considera étima a formagdo devido a responsabilidade e ao jeito de ser dos

docentes.

3.5. O ENTENDIMENTO DA FORMACAO CONTINUADA

Na microrregido de Guarabira, os professores envolvidos com a educacdo bésica
entendem a formacdo continuada como permeada por ambiguidades. H& quem considere que
a formacdo s6 € necessaria para alguns docentes, como mostram estas falas:

“Tem professor e professor. Na matricula os pais dizem da pra
matricular com fulan@. Na reunido se nota que um professor menos
interessado pouco interessa a familia do aluno.” (Secretario de Educacgado
Y)

“Precisa melhorar o professor. Tem quem faga um belissimo trabalho”.
(Secretario de Educacéo Y)

“Depende do professor: agdo e atitude”. (Diretor de escola Z)

“Alguns procuram diversificar a metodologia, outros ndo admitem
mudangas.” (Diretor de escola K)

Outros a concebem pela auséncia de cursos ou programas de formacdo docente
promovidos por secretarias, direcdo da escola ou outra esfera do poder publico
governamental.

“Oportunidade de preparar melhor, mas ndao houve pela dire¢do.”

(Professor Z)
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“Nzo houve agdes, nem projetos. E necessario com mais frequéncia.”
(Professor Z)
“Mesmo que oferecido, nao é cursado pelo professor.” (Secretario de
educacéo)
“E algo que ainda vai acontecer. O primeiro professor que vai sair sera
para fazer o Linux.” (Secretaria de Educacao).
“Pode ser um curso...” (Secretéria de Educacéo).
“E necessario que haja mais frequéncia nas reunides.” (Diregdo de
Escola)
Nas falas dos entrevistados, também se constataram defini¢cbes pouco esclarecedoras
sobre a formacéo continuada e outras mais amplas, ndo t&o precisas, no sentido de indicar o
docente como pessoa, a a¢ao coletiva organizada e\ou compartilhada pelos envolvidos com a
educacdo basica do municipio, como estas:
“Traz beneficios ao municipio, ndo sendo uma questdo particular.”
(Secretario de Educacao)
“Na busca de caminhos, através de conversas, nos planejamentos,
discutindo solugdes vivenciadas na pratica...” (Professor U)
“Na atualizagdo, lecionando ndo so nas salas de aulas.” (Professor Y)
As ambiguidades e as ambivaléncias refletidas numa ecologia da acéo, a partir dos
acontecimentos relativos a formacao continuada de docentes, reveladas como possibilidades
no contexto da microrregido de Guarabira, permitem configurar um mapa cuja centralidade se

coloca no ser do professor, em vias de profissionalizag&o.
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3.6 DAS AMBIGUIDADES DA FORMACAO CONTINUADA DE DOCENTES

A compreensdo da formagdo continuada pelos envolvidos com a educagdo bésica, na
Microrregido de Guarabira, envolve discursos permeados por ambiguidades. Em suas falas, é
possivel identificar polos de afirmacdo\negacdo sobre como entendem a formacéo
continuada. Elegeram-se as ambiguidades mais recorrentes e expressas pela maioria dos
entrevistados como topicos que abrem lacunas para se compreender a formacgdo continuada.
Assim, ora as ambiguidades sdo assumidas por varios sujeitos da pesquisa, ora sdo colocadas
individualmente.

Nos tdpicos levantados, teceram-se questionamentos a fim de contribuir com a
perspectiva critica reflexiva da formacdo continuada do Magistério. Os discursos sobre
formac&o continuada trazem marcas das experiéncias vivenciadas nos eventos, nos programas
e nos cursos realizados nos municipios pelos docentes. Além disso, alguns aspectos sao
identificados nos processos formativos similares desenvolvidos no Brasil e em outros paises,

ao longo das ultimas décadas.

- A formacao continuada é um fim em si mesmo ou um processo?

Nas falas de alguns informantes, a formag&o continuada é um fim ou resultado. O
término de um curso, programa ou qualquer evento em que o professor estaria apto, pronto e
acabado para o trabalho em sala de aula. Isso significaria negar a formacdo continuada
docente. As colocacfes revelaram que ndo ha continuidade da formacdo docente, que é

possivel desvincular a formacdo inicial da continuada e que a concepcdo de ser é finita,
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completa pelo conhecimento externo, adquirido e aplicavel a pratica cotidiana. A informacéo
s0 interessa se for utilitéria.

Implanta-se qualquer acéo, seja com a participacdo direta do docente ou ndo, posto
que 0s aspectos mais importantes sdo o resultado, a meta atingida, o curriculo acrescido e a
aprendizagem provada. A frequéncia das agBes é pouco tratada, as vezes, ndo é citada,
portanto, € um vacuo ou tema silenciado/negligenciado. Assim, ao docente caberia cumprir
planos, programas e regras. Usar materiais comprados e colocados nas escolas, mesmo que
ndo tenham escolhido. N&o ha espaco para critica, e a passividade se instala. Por outro lado,
h& os que pensam na formacdo continuada como um processo. Alguns a definem, outros
langam o termo. H4, ainda, os que atribuem “a troca de experiéncia” ou a “um dado
momento”. O desenvolvimento pessoal e profissional ocorre numa relagdo com a saida dos
espacos construidos nos municipios.

Quando relacionados 0s sujeitos nas secretarias e nas escolas, as aproximacdes e 0s
distanciamentos aparecem claramente, os contornos delineiam limites, demarcam territorios.
Na maioria dos casos, sao grupos que ndo se falam, pouco se encontram e nunca dialogam,
ou seja, 0 conhecimento que tém do outro é o que pensam sobre ele, uma imagem construida

dessa relacdo, mas ndo da relagéo de uns com os outros.

- A formacao continuada ¢ para ser aplicada na pratica ou nem sempre se faz?

No que diz respeito a questdo anterior, quando se carrega o discurso de aplicar o
conhecimento na prética, sdo veiculadas duas ideias-forga. A primeira concebe que todas as
informagdes contidas nos materiais programaticos devem ser conhecidas, isto é, lidas.
Ouviram-se relatos de reclusdo de professores em locais afastados para estudo, isolados
totalmente, sem contato com o0s demais envolvidos na formacdo docente, e de cursos que

ocupam os formando por 24 horas, durante semanas de intensivo estudo. Nesses eventos, sdo



Formacdo Continuada... 88

distribuidos e divulgados os materiais didaticos para multiplicar a formacdo docente pelo
repasse de operagdes diretas nas escolas, isto €, a reproducdo dos cursos noutros espacgos.

Junto com essa atitude, vem a segunda ideia motriz, de que ao professor compete
“resolver problemas presentes no cotidiano escolar pela colocacdo de capacidades e
habilidades” (Professores de Cuitegi, Caicara, Lagoa de Dentre, Mulungu, Guarabira).
Mesmo quando se afirma que, nem sempre, isso ocorre, porque sé alguns conseguem “fazer”,
“reverter”, “mudar a pratica e a escola”, esse alguém €, exclusivamente, o professor. N&o se
percebe nas falas a perspectiva da acdo coletiva dos que trabalham na escola. O trabalho
pedagdgico fica restrito ao que o professor consegue realizar. Num cenario de dificuldades e
de obstaculos, os envolvidos com a formagao continuada veem a figura do professor como a
de quem é capaz de enfrentar a situacdo adversa e mudar a pratica cotidiana instaurada nas
salas de aula.

Ressalte-se, no entanto, que a limitacdo dos processos formativos demonstrados na
parte anterior é restrita a alguns docentes e pouco praticada em direcdo as necessidades
formativas dos profissionais da escola, 0 que é um agravante nessa poténcia docente e gera a
compreensdo naturalizada de que s6 alguns professores conseguem, através da formacdo

continuada, resolver a problematica da sala de aula.

- A formacdo docente é participacdo sem envolvimento ou mudanca do ser do

professor?

Na questdo anterior, implicitamente, estd a de que a formagdo docente ndo exigiria a
participacdo com o envolvimento dos que seriam responsaveis pela educagéolz. A esfera

social seria o l6cus da Educacdo. Nela as reuniées com a comunidade, quando sdo realizadas,

12 A Constituicdo Federal do Brasil, em vigor desde 1988, estabelece, em seu artigo 205, que “a educagio é
direito de todos e dever do Estado e da familia e serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para
o trabalho”.
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parecem ter por base a cobranca. Exige-se do professor, que exige do estudante, que exige da
familia etc. S@o apenas exigéncias. N&o se encontra praticamente encaminhamento de
participacdo coletiva em que, juntos, organizem as responsabilidades das partes com a
Educacéo.

Assumir a qualidade da Educagdo como resultante do trabalho direto dos professores
para promover 0 acesso ao conhecimento e a aprendizagem expressos em metas ndo deveria
fazer exigéncias sociais? Apontar espacgos que séo escolas frente a outros que néo alcangam o
status de instituicao escolar é uma relacéo, no minimo, problemética.*®

Abrir a escola para a diversidade de seres de maltiplas aprendizagens, nesse contexto,
é um intento de esperanca. Acreditar que 14 chegaram os diferentes e serdo atendidos néo
dispensa o entendimento de que o docente muda, e 0s que fazem a escola, também. Séo
novas relaces que se dao e se dardo e que exigem um espaco coletivo de respeito a pessoa.

Seria essa uma utopia realizavel?

- A formacédo continuada do professor é vista em sala de aula na pratica ou nao é

mostrada?

Um consideravel nimero de respostas afirmou que os docentes mostram o resultado
da formacéo continuada. Eles pensam que a formagdo continuada influencia na alteragdo das
praticas docentes. Algumas vezes, implica mudancas significativas para os envolvidos com a
educacdo bésica. Essa compreensdo é fortalecida com o retorno as salas de aula, ap6s um
evento ou curso, e se intensifica quando os professores conseguem implantar inovagdes nas

praticas pedagogicas que sao visualizadas.

13 Os exames avaliativos externos & escola, como o IDEB, parece que incidem sobre a avaliagdo das institui¢des
pela comunidade do entorno. Assim, através do senso comum, as pessoas distinguem a qualidade da educagdo
pela qualidade das instalagdes prediais que atendem a populagdo. Nesse sentido, a precariedade na
infraestrutura faz com que nao se enxergue uma escola frente a outra.
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Ressalte-se, entretanto, que, colada com essa concepgdo de formagdo continuada,
coaduna-se a de que os esforcos feitos ndo resultam em melhoria do trabalho pedagdgico nem
alteram positivamente a pratica docente ou modificam o ser professor, posto que “alguns
docentes ndo querem mudar”, ¢ “os estudantes estio mesmo desligados” (Professor de
Cuitegi e secretarios de Educacédo de Belém e de Lagoa de Dentro, secretario de Educacéo de
Serra da Raiz, respectivamente). Nesse contexto, ocorre abandono da sala de aula e de
projetos pedagodgicos que ficam restritos ao trabalho de alguns docentes “que fazem a
diferenca”.

Os estudantes e os demais informantes pensam que a préatica pedagdgica é modificada
por alguns. Eles dizem perceber “os esforcos dos que estudam e estdo atualizados”, mas
também colocam que hé professores que s6 estdo interessados no ganho financeiro advindo
com a implantagdo dos PCCRs, o que incide no reconhecimento da melhoria do trabalho
docente avaliado externamente e internamente e justificam “a retirada de alguns docentes da
sala de aula como fator decisivo na melhoria da aprendizagem”(Professores de Guarabira e
estudantes de Pildezinhos) ocorrido durante o levantamento de informagdes em algumas
escolas de varios municipios, sob alegacao de retirada dos professores leigos e da contratacao
através de concurso publico).

Diante disso, questiona-se: Sera essa regulacdo a novidade a se implantar com a
formacédo continuada? Sera essa a reciclagem docente? Quais séo as necessidades formativas
dos que estamos formando?** Quando os profissionais se dividem, incluindo os pais e os
estudantes, em torno das praticas pedagogicas instituidas nas escolas, como promover uma
avaliacdo do trabalho pedagdgico em que a participacdo ativa dos envolvidos tenha por base a

valorizacdo docente, a qualidade e as responsabilidades dos coparticipantes? Essas questdes

0 conceito de necessidades formativas teve origem na assuncéo de que existem exigéncias para determinado
exercicio profissional. Elas sdo formuladas em funcdo de metas. Tradicionalmente, estiveram ligados a
discrepancia com o desempenho. No entanto, quando se liga ao futuro, oferece uma dimensdo proativa em
médio e longo prazos, o que decorre da necessidade de formar determinadas competéncias.
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devem ser colocadas no processo de formagéo continuada de docentes, o que possibilitaria o
redimensionamento da formacdo docente numa perspectiva da participacdo ativa dos
envolvidos.

A resposta aos questionamentos implicaria considerar os principios de afirmacgéo e
valorizacdo do Magistério e visaria & promoc¢do de ac¢bes conjuntas de corresponsabilidades
com a educacdo o que, quicd, interferiria na construgdo de parcerias entre os envolvidos com

a educacdo béasica dos municipios da Microrregido de Guarabira.

- AtualizacGes docentes sdo necessarias e imprescindiveis, mas as oportunidades sédo

restritas, desfavoraveis e, as vezes, ndo ocorrem

A formacdo continuada, de acordo com as falas dos entrevistados, poderia envolver
qualquer acdo, sendo resultado ou processo, em que predominam a atualizacdo docente, a
capacitacdo e a qualificacdo e se restringe ao treinamento e a reciclagem, e quando colocadas
no contexto, poderiam ser negadas, como necessidade imprescindivel do ser professor.

Outras falas afirmam que o “mercado da formacdo” a que os docentes estariam
submetidos e em competicao fortalecida com a implantacdo da regulamentacédo dos planos de
carreira do Magistério geralmente estabelecem a formacdo continuada como um dos itens
principais para a remuneracdo do Magistério, em termos de ascensdo funcional, com
progressao na carreira e nos vencimentos. O acesso aos cursos e a permanéncia neles sdo uma
questdo de se “manter professor, gestor e tutor.”

Quando se solicita um registro significativo da formagdo continuada, logo atribuem a
criagdo de polos de educagdo a distancia. A solugdo que “abre as portas do conhecimento” €,
para alguns, “uma aprendizagem ndo segura” (Professores de Mulungu e Caigara, 2010). Isso

significa que muitos cursos, “mesmo que ofertados, ndo tém suas vagas preenchidas. E se
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comeca os cursos sabendo que varios desistirdo” (Secretaria de Educacdao de Duas Estradas,
2010).

Nessa perspectiva, foram feitas as seguintes perguntas aos entrevistados: Por que as
ofertas de curso ndo respondem as necessidades docentes? Como entender que eventos
afirmados pelos professores-gestores como “envolventes”, “dindmicos” e “importantes para
mudar preconceitos”, quando abertos, ja ndo incluem a participagdo dos docentes? Aposta-se
no fracasso da formacdo? Que expectativas fogem a elaboracdo dos eventos e impedem a
permanéncia com qualidade da formacéo dos docentes?

Para solucionar a questéo, alguns acham que a solucéo é sair do Magistério; outros,
deixar a sala de aula ou 0s municipios. Assim, o abandono da sala de aula ou a resisténcia em
permanecer como docente sao expressdes de um contexto, faces de uma mesma moeda
(Professor em Serra da Raiz, 2010).

Um dos termos mais ouvidos foi ‘oportunidade’. Em quase todos os lugares, a
resposta mais recorrente foi: “A formagao continuada de professores era a oportunidade de
conhecer,” “aprender”, ‘“atualizar”, “crescer”, ‘“evoluir”, “avancar”, “desenvolver”
(Professores de Cuitegi, Belem, Duas Estradas, Serra da Raiz, PilGezinhos, Mulungu).
Haveria um otimismo pedagodgico na perspectiva de um futuro melhor que mobilizaria os
docentes? Os docentes acreditam que a formacgédo continuada pode mudar esse contexto? Por
que ha forte afirmativa da formacéo continuada na microrregiao?

E preciso olhar para a “chegada dos ventos da oportunidade™”

, que levaram a
formacdo continuada. Em sintese, os participantes de programas ofertados, os que tinham
projetos e foram reconhecidos nas Secretarias de Educacdo ou nas escolas, 0s que tiveram

acesso a determinada informacdo ou meio, 0s que poderiam contar com uma indicacao

politica e os que sairam do municipio porque tinham recursos financeiros préprios ou

15 A expresséo é utilizada por Mario Sérgio Cortella (2008), significando a ida em direcéo a um lugar de sucesso
(porto).
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contaram com recursos publicos conseguiram desenvolver um processo de formacéo docente.
Porém, ao ouvi-los, escutam-se restri¢des, acdes desfavoraveis e que ndo ocorreram de fato.
Nesse sentido, a necessidade de formagdo continuada pelas caréncias formativas *°
visivelmente pontuada.

Que caréncias seriam essas que permeiam as falas dos envolvidos com a educagédo
bésica na Microrregido de Guarabira? Quais auséncias sdo sentidas por gestores, docentes e
estudantes dentro e fora das escolas? Quais presengas afirmativas sdo potencializadoras de
mudanca e que animariam culturalmente aqueles que fazem a educa¢do nos municipios?

Poderiamos ter olhares que, saindo da légica linear, fossem capazes de indicar caminhos

construidos nos coletivos?

- A formacdao é precéria, fraca, ndo ha ou é boa porque ocorre?

Retomando as colocagfes anteriores, hovamente a oposicdo se apresenta nas falas.
Verificou-se que os entendimentos de formacdo continuada colocados como minimos ou
superficiais permitiriam tecer avaliagbes. A predominancia do conceito bom atribuido é
revelador de caréncias e de colocacdes (re)definidoras das acGes promovidas.

Que caréncias ou faltas sdo citadas nos discursos da insuficiéncia e da precariedade
trazida pela realidade dos informantes? Partindo desse contexto, 0 que nos traz surpresas e
pode gerar respostas para a formacéo continuada de professores?

Inicialmente, pensamos que a escola e seus profissionais organizados por aulas,
disciplinas, matérias, com horario para execugdo das atividades, entre outras atribuicdes
institucionais sem um trabalho que articulem os saberes, com encontros, reunifes gque
promovam a aprendizagem da troca de experiéncia tendem a atividades isoladas e a a¢Oes

fragmentadas. Ao estabelecer competéncias para o professor, o coordenador, o diretor, o

16 Caréncia de informacdes e de conhecimento necessério ao trabalho educativo do docente.
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secretdrio e os estudantes, na tentativa de gerar responsabilidades e efetivar a formacéo
continuada, como se esse mecanismo, por si SO, garantisse 0 sucesso dos eventos com
harmonia entre os participantes, descobre-se que a realidade faz outras exigéncias.

O primeiro sinal é a falta de integracdo entre os agentes. Sem uma devida
comunicagéo, as direcdes podem ndo conseguir levar os trabalhos que atendam a tantos
interesses difusos. “Muitas agdes ndo saem do papel, ndo ocorrem” (Secretaria de Educagdo
de Duas Estradas e professores de Caicara e de Cuitegi). Os trabalhos ndo sdo feitos,
acumulam-se ou os profissionais, isoladamente, extrapolam os horérios e estendem suas
atividades profissionais em casa.

A necessidade de atingir metas e indices colocados pode ser intensificada frente as
condicbes de vida adversa. O registro da falta de tempo e dos meios € prejudicial e seus
indicadores. Assim, o tempo do trabalho extrapola os espacos da escola e implica tempo de
vida. Mas, como desvincular e gerar um trabalho produtivo e prazeroso? Esse
questionamento e o refor¢o de um trabalho “atil” sdo uma marca nas falas de varios docentes.
(Cuitegi, Pirpirituba, Serra da Raiz, Duas Estradas, Pildezinhos,...)

Como fazer frente a propaganda de “toda crianga na escola” (Programa estratégico do
Ministério da Educacdo do Brasil, que visa enfrentar o problema da desisténcia de estudantes
jovens da educacéo basica através de acbes como: melhoria na merenda escolar; assisténcia
médico-odontoldgica; distribuicdo de materiais escolares e capacitacdo dos professores.)” e
de que a “educagdo ¢ um direito de todos sem investir em educacdo basica” (Secretario de
Educacédo de Lagoa de Dentro e Mulungu)? O que fazer quando os estudantes que chegam &s
salas de aula ja dominam linguagens como a virtual e usam a internet — um instrumento que
muitos professores ainda estdo aprendendo a usar? Como agir com desenvoltura no uso dos
meios tecnologicos quando os docentes ndo os tém em casa? Como numa profissdo em que o

saber tradicionalmente foi exclusivo do docente se coloca a aprendizagem em interagdo?
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Como, diante de um puablico que vem em busca do saber frente as condigdes acima ndo tem
medo de errar e ser visto como culpado pelo fracasso?

Essa série de questionamentos é trazida quando se fala de necessidades formativas dos
professores. Desafiadoras, algumas vém sendo enfrentadas através de programas de formacéo
continuada; outras ainda denotam o contexto das escolas publicas.

E importante ressaltar que ndo basta ofertar ao professor a formagéo continuada, com
0 uso dos recursos tecnoldgicos, mas conscientizd-lo de que esse curso € um desafio que
precisa enfrentar. Além disso, é preciso investir na infraestrutura dos prédios publicos. Nesse
sentido, alguns gestores e docentes expuseram 0 seguinte questionamento: como fazer
quando a sala construida para dispor os equipamentos ndo consegue ser concluida ou, se
concluida, ndo comporta a quantidade de pessoas que queriam ter acesso gratuito, ou quando
chegam os equipamentos, logo em seguida, a escola é roubada? (Professores de Pirpirituba e
Duas Estradas).

Outro aspecto a se considerar sdo os prédios escolares novos, que sdo construidos em
comunidades carentes, e muitas familias passaram a admiréa-los. Horas a fio, viamos pessoas
nas escolas. Elas queriam esta I4. Observar a boniteza do prédio que elas ndo possuiam como
moradia, mas que seus filhos podiam frequentar (Caicara e Alagoinha).

Um novo mundo visivel da dimensBes que comportam uma leitura da qualidade das
instituicOes escolares e pode exigir muito dos profissionais. Um exemplo disso é uma
situacdo em que, com a construgdo de prédios novos, bonitos, com equipamentos, estudantes
avidos por aprender, jovens que, fora da idade\série, voltaram a estudar, numa dinamica do
imediato, os profissionais se veem na responsabilidade de atender a essa demanda, que nédo €
individual nem homogénea.

Adaptar-se as condi¢des concretas ou saber lidar com elas € um elemento inovador.

S80 gestos simples de cuidado com os outros praticados pelos mais jovens. Alguns
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professores e estudantes vibraram apds uma reunido de implantacdo do Conselho Escolar e
afirmaram: “tiveram uma grande vitoria, decidimos em grupo o que fazer no horario livre do
intervalo” (Professores de Aragagi). No entanto, agdes desse tipo, as vezes, sdo ditas com
vergonha. “E pequena, pobre, simples” e para constar em pesquisas, dizem que devem ficar
em off, em sigilo e segredo (Professores de Cuitegi, Duas Estradas e Serra da Raiz).

E interessante observar como a existéncia e a solidariedade podem ser negadas ou
secundarizadas. Como ndo se compartilha o envolvimento com outro. Aqui ndo se defende
que esse deva ser o tratamento dispensado a instituicdes publicas de ensino pelo poder

publico, mas que o cuidar do outro seja educativo.

3.7 DISCUSSAO

Os entendimentos sdo diversos, 0s enfoques e as propostas distintas. Esse é o cenario
da Microrregido de Guarabira, em torno da formagéo continuada de professores. Os discursos
e as praticas revelam essa situacdo. As ambivaléncias permeiam as explicacdes e se
expressam nos enunciados produzidos. Nesse sentido, coloca-las em evidéncia, buscando
refletir sobre as acdes empreendidas pelos sujeitos envolvidos com a formacdo docente, é o
norte para gerar respostas que sao visualizagdes de caminhos construidos. Foram
considerados a importancia, a necessidade, o tempo e os limites da formacao continuada nas
falas dos envolvidos.

Esta parte do trabalho foi organizada com a colocagéo de topicos por municipio, com
vistas a expressar como os profissionais da educacdo basica entendem a formacéo docente

pela ambivaléncia.
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3.7.1 Capacitacdo para a sala de aula e a sociedade: trabalho, pratica pedagogica e

aprendizagem

Iniciou-se o levantamento das informacGes pela cidade de Belém. Durante trés
semanas, voltou-se a Secretaria e prolongou-se 0 prazo de entrega dos questionarios. Mesmo
assim, s6 emitiram respostas a secretaria, aos professores (n. 06) e aos estudantes (n. 04).

Das respostas recolhidas, constatou-se que a secretdria de Educacdo e alguns
professores veem a formacdo continuada como um processo (evolugdo das préticas
pedagogicas, troca de experiéncias); outros professores e estudantes a concebem mais pela
finalidade (melhoria do desempenho, aperfeicoamento e curriculo). Os Ultimos relacionam o
entendimento a importancia\necessidade da formacéo de professores.

A divisdo de opinides também aparece quando questionados sobre a percepcdo
estudantil da formagdo continuada dos professores. Um grupo de docentes afirma que ‘¢
possivel na forma de expressdo e dinamismo do professor em sala de aula, isto é, um melhor
desempenho, pois esses sentem as mudangas nas aulas, quando pelas metodologias
diversificadas alguns docentes agem em sala de aula. Contudo, outros professores acham que
os estudantes ndo tém interesse, nao discutem, ndo sabem ou ndo compreendem”.

Para a secretaria de Educacéo, a percepcdo se da “através da mudanca de pratica, da
forma de tratd-lo como pessoa, como também no entusiasmo em sala de aula,” o que se
aproxima do primeiro grupo de docentes e dos estudantes que dizem perceber a formacao
continuada docente “através da mudanga de pratica, da forma de trata-lo como pessoa, como

também no entusiasmo em sala de aula.”
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3.7.2 Atualizagdo docente: aprimoramento dos conhecimentos e acompanhamento das

praticas pedagogicas em sala de aula

Na cidade de Pil6ezinhos, procurou-se a secretaria de Educacdo do municipio e uma
escola publica municipal de educacéo basica. Devido a distancia geogréfica entre as duas e
por estar mais proxima da secretaria, procedeu-se aos trabalhos de levantamento nesse setor
da educacdo. A secretaria de Educacdo se prontificou a fornecer as informacdes necesséarias a
pesquisa. A equipe foi receptiva e demonstrou vontade de que a formagéo continuada fosse
ampliada.

Assim, na Escola Padre Geraldo Pinto, foram encontrados muitos estudantes nos
corredores, barulho, alguns professores na sala da secretaria, que também funcionava como
direcdo da escola. A diretora argumentou que estava sem condic¢des de responder e repassou
0s questionarios a um professor, pedindo que ele ficasse responsavel por mais essa atividade.

Para a secretaria, a formacdo continuada do professor é necessaria para melhorar o
desempenho desse profissional e se revela nas préaticas cotidianas. No entanto, afirma que a
pratica do professor ndo condiz com sua formacdo. Sobre esse aspecto, questiona-se: Como
entender a situacdo referida acima? O que ha em Pildezinhos que comporta tal entendimento

de formacdo continuada?
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TABELA N° 07: O ENTENDIMENTO DA FORMACAO CONTINUADA, PILOEZINHOS

- PB
O ENTENDIMENTO DA FORMACAO CONTINUADA
Informantes Entendimento
Secretéria de Educacéo Entende-se que se faz necesséario essa formacédo
continuada para melhor desempenho do professor.
Diretor de escola A formacao continuada auxilia o professor a
identificar as dificuldades do ensino.
Professor Processo de adaptacédo entre os tipos de ensino, meio

de renovar os conhecimentos e a metodologia
(aprendizagem e qualificacdo), num crescimento
pessoal e profissional.

Estudante O entendimento € o seguinte: “estudo basico que
continuam quando explicam, querem e descobrem o
algo novo, sendo cauteloso e cuidadoso.”
SOBRE A PERCEPCAO DOS ESTUDANTES A RESPEITO DE
FORMACAO CONTINUADA

Informantes Respostas
Secretaria de Educacdo | Nos trabalhos desenvolvidos em sua préatica cotidiana
Diretor de escola Em branco
Professor Nas praticas adotadas no cotidiano da sala de aula

(metodologia dindmicas e inovacgdo), percebidas na
confianca de agir do professor e vistas na mudanca
do ensino.

Estudante No ensino melhor, mais rapido. Percebemos no jeito

de explicar: calma, criatividade e tirar as davidas.

Fonte: Entrevista com estudantes da educagao basica dos municipios da Microrregido de
Guarabira

Para responder a essas questdes, tratou-se de outra informacao referente a participacao
na formagdo continuada (Questéo 3. a), em que sdo colocadas as a¢les da secretéria e citadas
(Cf. Tabela N° 03). Percebeu-se que a formagdo continuada empreendida pela secretéria foi
através da implantacdo de programas e de cursos realizados na escola, nos anos anteriores.
Isso ndo responde a questdo satisfatoriamente, mas nos permite lancar outros
questionamentos no sentido de entender a formacéo realizada, quais sejam: Se a formacao
deveria melhorar a préatica, e isso ndo ocorreu, para que serve a formacdo continuada

realizada? Por que isso ocorre? A formacdo é um quadro pintado aprioristicamente, sem
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considerar as agcOes docentes ou de fora da escola real? Quando se programa uma formacao

docente, o0 que se tem como base?

3.7.3 Obrigacdo e busca: qualificacdo, atualizacdo e capacitagdo - formando para

formar

Depois de conhecer a secretaria de Educacdo de Alagoinha, a proxima cidade visitada
foi Cuitegi. Diferentemente dos anteriores, o prédio da Secretaria se encontra fora da area
urbana da cidade, distante geograficamente de outros prédios. Isolado da cidade, € o mais
proximo de Guarabira, se considerada a localizacdo do Centro de Humanidades.

Ao chegar 14, havia muitas pessoas a espera da secretaria. Alguns em atendimentos
por horas, outros numa fila para consulta. Havia duas professoras do municipio que
aguardavam ansiosas para falar com a secretaria. Elas logo foram atendidas pelos auxiliares,
que ficaram de encaminhar suas solicitagoes.

Depois de alguns minutos a secretéaria apareceu e ficou entusiasmada com a pesquisa.
Em suas palavras, revelou ter gostado muito da ideia e considerou-a vélida e de vital
importancia para a Microrregido. Afirmou que participaria e que incentivaria os demais
envolvidos com a educacdo basica do municipio a também fazé-lo. A conversa durou cerca
de meia hora. O material da pesquisa a ser enviado a escola foi deixado para ser respondido.
O retorno foi agendado para 0s proximos quinze dias.

Devido as atividades de final de ano, os questionarios foram devolvidos no més de
fevereiro. Sua distribuicdo e a devolugédo foram feitas de forma organizada. Mas, como estava
adoentada, a secretaria ndo terminou de responder ao questionario, que foi devolvido pela sua

auxiliar (informacéo recebida).
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“Entendo que ¢ fundamental, porque para ser um bom profissional a
pessoa necessita de uma formagdo adequada.” (Professor W)

“E uma formagdo dada a partir da necessidade em atender alguma
DEMANDA.” (Professor Y)

“E muito boa por que foi uma oportunidade de adquirir mais
conhecimentos, e oportunidade, e pratica para a nossa formacdo
continuada dos professores.” (Professor D)

“Na minha opinido, a formacdo continuada é uma forma de auxiliar a
pratica educativa do professor, bem como dar oportunidade dele expor
suas dificuldades e trocar experiéncias com os demais professores.”
(Professor S)

“Um meio através do qual estd oferecendo aos professores técnicas que
levam a fugir do quadro, giz e livro, tornando as aulas um momento
agradavel e interessante.” (Professor F)

“Entendo como um processo de aprendizagem que serve para melhorar o
ensino da educacdo basica.” (Professor K)

“Entendo que o professor tem em mente que com a formagéo continuada
eles poderao se atualizar.” (Professor P)

Os professores entendem a formacdo continuada de forma variada. Ha aqueles que a
compreendem como fundamental (meio, processo de aprendizagem); ja outros a consideram
uma oportunidade (adquirir conhecimentos — técnicas de tornar as aulas mais agradaveis,
expor dificuldades e trocar experiéncias, atualizacdo); e os demais a colocam como
necessaria para atender as exigéncias do setor de atuacdo profissional (atualizacdo docente e

atuacdo profissional para atender a alguma demanda).
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A sintese das falas dos professores sobre a percepcdo estudantil da formacéo
continuada docente aponta que ela é fundamental para atender a alguma demanda,
oportunidade de se adquirir mais conhecimento (atualizar-se), trocar experiéncia, 0 que
auxilia a préatica educativa do professor e o processo de aprendizagem para melhorar a
educacdo béasica (meio). O diretor refere que a percepg¢do estudantil esta relacionada a préatica

docente do dia a dia.

3.7.4 Atualizacdo dos conhecimentos pedagdgicos: participacdo segura e inclusdo —

em busca de outros territérios

Depois de conhecer Pildezinhos, Belém e Cuitegi, foi-se a Caicara. Nesse municipio,
houve dificuldades de levantar os dados. Inicialmente, devido ao fato de o secretario de
Educacdo ter marcado a entrevista duas vezes e nao ter respondido as questdes. Agendou a
entrega quatro vezes, mas ndo devolveu as respostas até a presente data. Usamos da presenca
fisica, do envio e do pedido online, além de telefonemas para sensibiliza-lo a responder ao
questionario, mas ndo obtivemos éxito.

Na escola, ndo foi muito diferente. Primeiro, a pesquisadora foi encaminhada por um
funcionario da Secretaria de Educacdo a escola municipal mais préxima, onde havia
movimento de estudantes nos corredores e na secretaria da escola. Ndo havia aula, nem
professor em sala de aula, de forma que os estudantes que estavam na escola ocupavam 0s
corredores e a secretaria fazendo barulho. O que ocorria era encaminhado para a coordenacgéo
pedagdgica do colégio.

Retornou aquela escola trés vezes. Na primeira, comunicaram que 0 prazo para as
respostas ndo fora suficiente, por isso ndo nenhum questionario estava respondido. Na

segunda visita, ndo havia mais aula e ndo sabiam onde estavam 0s questionarios que
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deveriam ser devolvidos. Na dltima vez, o coordenador encontrou trés formularios de
professores.

A escola, vazia, contrastava com 0 ginasio bastante visitado, onde ocorreriam as
comemoracdes do final do ano, com sorteio de brindes, cestas basicas, entre outras atividades
previstas, como o show do secretario de Educacdo do municipio com a participacdo do
prefeito, entre outros ilustres. Mas faltavam professores e estudantes, porque se implantaram
mudangas nos planos e no planejamento realizado nos dias anteriores, com rodizio de
professores. Outro fato que chamou a atencdo foi o pagamento dos salarios. Com risos e
protestos, algumas pessoas agiam sem saber 0 motivo do prémio ou da punigdo exposta nos
contracheques. No quadro abaixo, apresentam-se as respostas desses profissionais sobre

como concebem a formacéo continuada.

TABELA N° 08: ENTENDIMENTO DOS DOCENTES DA EDUCACAOQ BASICA DE

CAICARA SOBRE FORMACAO CONTINUADA - 2010

Profissionais Respostas

Secretaria de educacéo Né&o respondeu

Diretor de escola N&o respondeu

Professor Entendo que serve de parametro para que o professor exerca
suas fungdes de acordo com os conhecimentos adquiridos.

E um processo em que Varios professores tem oportunidade
de reciclar-se, interagindo e conhecendo novos horizontes.
Como um processo de formacédo para se aperfeicoarem
melhor em seus conhecimentos pedagogicos diarios.

Estudante Né&o respondeu

Fonte: Entrevista com secretérios de Educac&o, diretores de escola, professores e estudantes da

educacdo basica dos municipios da Microrregido de Guarabira

De acordo com os resultados, a maioria entende a formacdo continuada como um

processo em que os professores tém oportunidade de se reciclar e aperfeicoar seus
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conhecimentos pedagdgicos, interagindo e conhecendo novos horizontes. H& também quem
pense na formagdo como um parametro a ser usado entre 0s conhecimentos adquiridos e as
funcGes docentes. Sobre essa questdo, vejam-se as respostas abaixo:
“Quando o professor inova seu método de ensino.” (Professor X)
“A meu ver os professores precisam estar constantemente se renovando
no conhecimento e contetidos.” (Professor Y)
“Como um professor que sempre inova metodologias e que transmitem
conhecimentos claros.” (Professor Z)

Nas falas dos professores, os estudantes percebem a formacéo continuada do docente
quando o professor, ao transmitir os conhecimentos, procura, constantemente, inovar a
metodologia empregada, o que seria percebido pelos estudantes como formagao continuada.

Essa prética pedagdgica seria assegurada pela participacdo em eventos com
profissionais que dominem o conhecimento e em horério de trabalho dos docentes,

constituindo-se num direito a formac&o continuada.

3.7.5 Atualizacio: oportunidade de crescimento e acompanhamento de uma formagéo

diferente

Depois da visita a Cuitegi, o proximo passo foi a ida a Secretaria de Educacdo do
municipio de Aragagi. A antessala estava sendo ornamentada com motivos natalinos. Mesmo
assim, informou-se a secretaria de Educacao sobre a pesquisa que estava realizando. Ela disse
que estava disponivel para apresentar as informacfes necessarias. Havia também um
professor de uma escola municipal que se comprometeu a responder e levar mais
questionarios para a direcdo, professores e estudantes. Agendou-se um retorno para a coleta

de informac0es para a semana seguinte. No entanto, um dia depois, num ato do prefeito da



Formacdo Continuada... 105

cidade, o final do semestre letivo foi antecipado e, em consequéncia, houve o término do
calendario escolar. A medida tornou perplexos muitos dos profissionais que passaram a
solicitar um prazo maior para a entrega dos questionarios.

Em janeiro, a secretaria de Educacdo foi destituida do cargo. Segundo comentérios,
devido a divergéncias na administracdo publica da Secretaria. Esse fato foi visualizado pelos
encaminhamentos em relagdo a organizacdo das escolas. Em meio a esses acontecimentos, 0s
formularios s6 foram devolvidos em margo, portanto, ndo houve resposta de estudantes.
Tivemos a participacdo do diretor e de quatro professores, além da secretaria.

No quadro 13, abaixo, apresenta-se uma sintese do pensamento desses profissionais

sobre formacéo continuada:

TABELA N° 09: ENTENDIMENTOS SOBRE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES SEGUNDO OS PROFISSIONAIS DA EDUCAGCAO BASICA -

ARACAGI, 2010.

Profissionais Sintese
Secretaria de Educacéo Um principio fundamental que garante o sucesso.
Diretor de escola Entendo que se faz necesséario e fara toda a diferenca em
sala de aula.
Professor E uma 6tima oportunidade de atualizac&o.

Entendo, como um processo importante e necessario para
qualificar o profissional na sua area.
Como algo necessario a pratica em sala de aula.
Entendo como uma forma de rever o que esta fazendo
errado e procurar o certo.

Estudante Né&o respondeu

Fonte: Entrevista com secretérios da Educacéo, diretores de escola, professores e estudantes da
educacdo basica dos municipios da Microrregido de Guarabira.
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Como expresso no quadro acima, o0s sujeitos da pesquisa concebem que a formacéo
continuada deve ser fundamental ou garantia de sucesso e capaz de fazer a diferenca em sala
de aula pela atualizac&o do profissional.

Quando perguntados sobre se os estudantes percebem a formacgdo continuada dos

docentes, eles responderam positivamente, como mostra o quadro 14.

TABELA N° 10: PERCEPCAO DOS ESTUDANTES SOBRE FORMACAQ
CONTINUADA DE PROFESSORES SEGUNDO OS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

BASICA - ARACAGI, 2010.

Profissionais Sintese
Secretaria de educacéo Pelas inovagbes em salas de aulas.
Diretor de escola Percebem através das aulas mais bem planejadas,
envolventes e criativas.
Professor Nos novos métodos de aplicacdo de aulas, nos resultados.

Eles percebem que o seu professor esta mais qualificado.
Com uma melhor atuagdo em suas aulas.

Eles sabem e percebem o comportamento e
procedimentos de um educador. Sdo observadores. Se
sentem prejudicados.

Estudante N&o respondeu
Fonte: Entrevista com secretérios da Educac&o, diretores de escola, professores e estudantes da
educacdo basica dos municipios da Microrregido de Guarabira.

Nota-se que, para 0s entrevistados, os estudantes percebem o trabalho pedagogico
como inovador nas salas de aula e entendem que qualificacdo e atuacdo séo interdependentes.
Outro aspecto passivel de visualizagdo é que o conhecimento adquirido na formacéo deve ser
aplicado em aulas que devem ser planejadas para serem envolventes e criativas. 1sso significa
que ndo é qualquer informacao que interessa ao docente, mas aquela que ele pode usar em um

planejamento inovador.
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3.7.6 Aprendizagem e mudanga: acompanhamento e colaboracdo — renovagdo sem

limites

Em abril de 2010, o encontro foi com a secretéria de Educagdo de Duas Estradas, que
forneceu uma entrevista sobre a formag&o continuada dos professores do municipio. Foi uma
das atividades mais ricas da pesquisa, visto que foram obtidos dados importantes e sentiu-se
uma receptividade do trabalho.

A pesquisadora conheceu uma escola municipal, onde foi apresentada a diretora e a
alguns professores, que se comprometeram em participar da pesquisa. Os questionarios para
os estudantes foram aplicados durante a semana devido ao horério. O retorno para busca-los
foi no inicio do més maio, mas, a diretora da escola viajara a Brasilia e se esqueceu de deixa-
los na escola. Ela se comprometeu a devolvé-los quinze dias depois. A secretaria da
Educacdo entregou a atualizacdo da gestdo publica do municipio. As variagdes dos dados sdo
referentes ao seu ingresso na Secretaria.

Em relacdo ao entendimento sobre formacéo continuada dos professores, as respostas
foram estas:

“Como professora, entendo a formagdo continuada como forma de se
manter professora. O professor deve se manter atualizado e a formagéo
continuada é a oportunidade. Competimos no mercado. Temos avaliacéo
do desempenho com reconhecimento e destaque.” (Secretaria de
educacéo)

“Entendo como meio eficaz para melhoria do ensino.” (Professora)

Quanto a pergunta sobre como 0s estudantes percebem a formacdo continuada, as

respostas sdo as seguintes:
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“Ha uma mudanga do perfil, mas ndo sei do interesse dos estudantes pelo
que ocorre. Ano passado envolvemos o 9° ano e por isso, tenho a
sensacdo que eles ndo percebem.” (Secretaria de Educagio)

“Na pratica, se torna evidente para os alunos essa formagao a comecar na

maneira da propria pedagogia do ensino.” (Professor)

3.7.7 Oportunidade de aprendizagem da pratica pedagdgica: conhecimento, carreira,

aprendizagem — novos horizontes

A penultima cidade visitada foi Lagoa de Dentro, onde a pesquisadora foi muito bem
recepcionadas pelas Diretoras da Escola Municipal Alfredo Alves, que se mostraram
interessadas, reservaram uma sala para responder aos questionarios, que funcionaram como
entrevistas, certamente pela vontade de serem ouvidas. Uma delas tem 26 anos no Magistério,
na mesma escola. Fala muito de sonhos e de utopias. Suas palavras dizem muito dos docentes
e da esperanca de melhorar a educacéo, que se refere a um lugar melhor para os seus (filhos).

O contato com o secretario de Educacdo do municipio s6 foi possivel em maio.
Primeiramente, foi dificil chegar a secretaria de Educacdo do municipio, por causa de um
temporal que se abateu sobre a cidade, no momento do contato inicial (abril) e do
sepultamento de uma professora aposentada, num dia de expediente facultativo nas
instituicOes publicas escolares (a Secretaria e a escola estavam de portas fechadas).

Na entrevista, 0 secretario de Educacdo se mostrou receptivo ao trabalho. Falou da
experiéncia na Secretaria e fez uma retrospectiva de sua vida profissional desde a formacao
inicial na UEPB até a atual funcdo. Assim, foram descobertas muitas particularidades do

municipio e aproveitou-se 0 momento para atualizar os dados sobre a Educagdo (gestdo
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publica do IBGE — 2006) que, enfocando itens relativos a valorizagdo docente e a capacitacdo
profissional no municipio. A atualizacdo feita pelo secretario mostrou que as modificacdes
sdo referentes a sua entrada na Secretaria.

O entendimento da formacéo continuada pode ser visualizado no quadro abaixo, onde

Se apresenta uma sintese das respostas:

TABELA N° 11: ENTENDIMENTO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO BASICA

SOBRE FORMACAO CONTINUADA - LAGOA DE DENTRO — PARAIBA, 2010.

Profissionais Sintese das respostas
Secretaria de E uma ferramenta para enfrentar os desafios atuais da educacéo,
educagéo capaz de promover mudangas no municipio.
Diretor de escola | Entendo como “que dé continuidade de algo. Segue em frente.”
Professor Essa formacdo e oferecida através de estudos sobre determinados

temas, projetos com de diferentes areas.

Como uma formag&o a mais. A troca de experiéncia, a busca de
conhecimentos, ajuda a desenvolver um melhor trabalho.
Como cursos que beneficiam a capacidade intelectual do

professor.
Como algo primario, indispensével e norteador do
desenvolvimento educacional.

Estudante N&o respondeu

Fonte: Entrevista com secretérios da Educac&o, diretores de escolas, professores e estudantes da
educacdo basica dos municipios da Microrregido de Guarabira

Esse entendimento é amplo e pormenorizado. Talvez o de maior abrangéncia sobre
formacdo continuada na Microrregido de Guarabira. Isso porque pensam que, COmMO
ferramenta capaz de enfrentar os desafios atuais da Educacdo, norteia o desenvolvimento
municipal (promovendo mudanc¢as e sendo uma formacdo a mais para o docente). Essa
formacdo pode assumir distintas formas que possibilitem a melhoria do trabalho docente,

com beneficio para a capacidade intelectual.
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Embora também se perceba nas falas das diretoras a perspectiva de continuidade, elas

definiram a formagdo continuada como algo que “segue em frente”.

TABELA N° 12: PERCEPCAO DOS ESTUDANTES SEGUNDO OS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO BASICA SOBRE A FORMACAO CONTINUADA - LAGOA DE DENTRO

— PARAIBA, 2010.

Profissionais Sintese das respostas
Secretaria de N&o percebem ainda. A mudanca o professor tem que levar para a
Educacéo sala de aula e isso ndo esta chegando (digo ndo de forma
generalizada).
Diretor de escola Nas atividades feitas em sala de aula.
Professor Através da forma como o professor trabalha os conteidos e com

aulas bem planejadas.
Creio que através da metodologia. Inovacdo em sala de aula é o
reflexo dessa formacéo.

Como profissionais que buscam a melhor qualidade de ensino.
Tudo que aprendemos transmitimos de maneira espontanea por
iSs0 0 estudante é o maior perceptor.

Estudante N&o respondeu
Fonte: Entrevista com secretérios da Educacéo, diretores de escola, professores e estudantes da
educacdo basica dos municipios da Microrregido de Guarabira

Em se tratando da percepc¢éo estudantil da formacéo continuada docente, ha diferentes
posicionamentos, pois o secretario de Educacdo diz ndo perceber ou ndo estar chegando a
escola de forma generalizada. A diretora diz que os estudantes percebem a formacao
continuada nas atividades feitas em sala de aula, e os professores pensam que os estudantes a
percebem no trabalho pedagdgico, em atividades inovadoras.

Embora, a principio, pareca haver divergéncia, observando atentamente as falas,
percebe-se uma mesma explicacdo, ou seja, 0 secretario acredita que, pelo trabalho
pedagdgico de alguns docentes, os estudantes percebem a formacdo continuada. A diretora
aponta para as atividades feitas em sala de aula, e os professores entendem que isso ocorre

quando as aulas sdo bem planejadas (buscam a qualidade do ensino).
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Grosso modo, dizem que a formagdo continuada de docente amplamente definida é
realizada por alguns docentes materializando-se na escola, nas atividades docentes bem
planejadas, que tém a finalidade de melhorar a educacao (qualidade do ensino pelo trabalho

pedag0gico).

3.7.8 Conhecimento, qualidade, aprendizagem — ampliar horizontes, aprofundar

estudos e melhorar a aprendizagem

Na Escola Municipal Senador Humberto Lucena, em Pirpirituba, conversou-se com
varios professores e a diretora. Os professores, muito interessados, responderam as questdes
(a maioria dos presentes, em numero de seis). Alguns, de forma suscinta, e outros, com
riqueza de informagoes.

Devido ao temporal que atingiu a escola, deixando a vista o precéario estado de
conservacdo predial do telhado, algumas salas foram inundadas, e estudantes sofreram
pequenos acidentes. A diretora, as voltas com a situagdo, organizou os professores na
secretaria do colégio, que passaram a responder por outras atividades, devido a
impossibilidades de realizagéo das aulas.

Cada docente se envolveu com uma atividade urgente e de interesse da comunidade
escolar. Uma professora tentava fechar o cadastro dos livros com as editoras; outra
organizava pacotes de roupas, conferindo as vestimentas escolares; um professor elaborava
provas, e uma professora, afastada da sala de aula (por tempo de contribuicao social), fazia o
trabalho de apoio pedagdgico na confeccdo das provas. Outra ainda ajudava a elaborar um
oficio para a Secretaria de Educacdo, pedindo providéncias urgentes para reformar a escola

(telhado). Esse € um momento proveitoso de observacdo do trabalho na escola.
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“Entendo a formacao continuada de professores da educagdo basica
como uma forma de inovagédo, uma porta que se abre para ampliar os
conhecimentos e repassa-los com clareza para seus alunos.” (Professor
W)

“Entendo que o professor ao participar desse processo vai ganhar novos
conhecimentos e melhorar sua pratica pedagogica.” (Professor C)
“Busca saberes de formagdo na aprendizagem ¢ também torna-se mais
cidaddos aqueles mais necessitados.” (Professor U)

O entendimento da formacdo continuada é amplo e avaliativo (nas falas, houve
metaforas como: “porta que se abre, com ganhos na melhoria da pratica pedagogica”).
Relacionam a importancia do trabalho pedagdgico voltado para os mais necessitados e 0
compreendem como um avancgo na educacao do professor.

A percepgdo estudantil sobre formacdo continuada, na visdo dos professores, é de que:

“Os estudantes percebem a formacdao continuada de seus professores
como, realmente é, uma sequéncia nos estudos, algo muito bom para o
professor, seja capaz de exercer com seguranca a sua fungdo de
professor”. (Professor X)

“Os professores ficam mais dindmicos e a aula possa ser mais
prazerosa”. (Professor Y)

“Na motiva¢do de suas aulas, nas suas dinamicas”. (Professor Z)

Em sintese, os docentes concebem a percepcéo pelo que eles acham de importante na
formacéo continuada (sequéncia nos estudos, com mais seguranca do docente e com aulas
mais dindmicas e prazerosas). Mas a diretora afirma diretamente que ‘“os estudantes

percebem a formagdo continuada com ansiedade”.
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3.7.9 Atualizagdo, qualificagdo util a sala de aula e ao desenvolvimento da escola

A pesquisadora chegou a cidade de Mulungu em meados do més de maio de 2010, e
encontrou a disponibilidade da secretéria de ser entrevistada. Ela foi cordial e conversou
sobre as questdes colocadas por cerca de uma hora e meia, mas teve que sair para outra
reunido do Conselho Tutelar, no centro da cidade, que estava agendada.

Também conheceu a Unica escola municipal da zona urbana, onde encontreou o
diretor que respondeu prontamente as questdes e pediu a colaboracdo de professores e de
alunos nas respostas para as questdes da pesquisa. Essa foi a primeira direcdo escolar que,
além de permitir o acesso aos estudantes, acompanhou a pesquisadora as salas de aula. Essa
foi a melhor abertura. A sala de aula onde dedicou mais tempo foi 0 6° ano; a professora e 0s
estudantes aceitaram participar prontamente da emiss@o das respostas. Eles foram solicitados
a responder sem preocupacao e, caso tivessem duvidas, elas seriam esclarecidas. Também
foram informados de que ndo seriam atribuidas notas a quem participasse e que aquele
exercicio serviria para o docente ou a escola. Outro argumento para a aplicacdo dos
instrumentos foi de que ndo seriam obrigados a respondé-los em sua integridade, sO as
questdes que quisessem ou soubessem responder. Mesmo assim, no inicio, temiam responder.
Levantavam-se e perguntavam sobre quase todas as questdes. Devido a rapidez na hora de
devolver os questionarios, a professora resolveu entregar sem concluir as ultimas questoes
que afirmou ndo conhecer.

Na semana seguinte, voltou a escola, a fim de recolher os questionarios dos
professores, que ndo os haviam concluido (n.07). Solicitou também a secretaria que
atualizasse os dados, e ela designou uma equipe técnica para fazer tal trabalho, pois, nessa

semana, 0S secretarios se reuniram noutras cidades.
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Os questionarios foram devolvidos quase na totalidade pelos docentes no prazo

previsto (n. 06), e suas respostas, depois de digitadas, passaram a compor uma sintese que

apresento logo em seguida, no quadro abaixo:

TABELA N° 13: ENTENDIMENTO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO BASICA

SOBRE FORMACAO CONTINUADA - LAGOA DE DENTRO — PARAIBA, 2010.

Informantes Sintese das repostas
Secretaria de E a constante atualizacdo da sua graduacdo. E esté se capacitando,
Educacéo trazendo de sua experiéncia. (...). Vocé teria a graduacéo ou tem

uma. Entendo que € importante pelo menos no inicio (entrada em
sala de aula, de um professor inexperiente) o acompanhamento dos
confrontos teoria e pratica. Ndo conhecemos a sala de aula. 1sso

quem sabe é o professor. A prética filtra a teoria.

Diretor de escola | E um momento em que os professores aprendem, ensinam, afinal

troca de experiéncias.

Professor Normal.

Como um subsidio para aprender a conviver mais intensamente
com 0s interesses e 0 pensamento dos alunos e pais no cotidiano
escolar.

E necessaria a formagao continuada de professores para apice da
educacdo no contexto social, politico e econémico.

O que esta sempre participando de cursos de formacéo, palestras,
simpdsios, debates, etc., sobre educacdo e assuntos relativos.
A formacéo continuada de professores € o ponto de partida, para
uma educacdo com qualidade, inserida no contexto social, politico
e econémico.

Como um processo continuo com objetivo de reflexdo e

aprimoramento das acdes educativas.

Estudante N&o souberam ou ndo quiseram responder a questao.

Fonte: Entrevista com secretérios de Educacéo, diretores de escolas, professores e estudantes da

educacéo basica dos municipios da Microrregido de Guarabira
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Nota-se que o entendimento da secretéria, do diretor da escola e de alguns professores
é semelhante. Em seus comentarios, a formagdo continuada comporta momentos (entrada em
sala de aula, em que se aprende e se ensina, troca de experiéncias), embora a reflexdo e o

aprimoramento das ac¢Oes educativas s6 aparecam nas falas de alguns docentes.

TABELA N° 14: PERCEPCAO DOS ESTUDANTES, SEGUNDO OS PROFISSIONAIS
DA EDUCACAO BASICA, SOBRE A FORMACAO CONTINUADA - LAGOA DE

DENTRO - PARAIBA, 2010.

Informantes Sintese das respostas
Secretéaria de N&o sé os estudantes, mas as familias também. A gente vé aqui.
Educacao Tem professor e “professor”. Na matricula eles dizem: da pra

matricular com fulano(a). Na reunido de pais se nota que um
professor menos interessado pouco interessa a familia do aluno.

Diretor de escola Os mesmos relataram que apds uma formacéo continuada
retornaram para sala de aula mais dinamicos.
Professor N&o sei.

Atraveés da conversa no dia-a-dia em sala de aula.
Através de sua praxis educativa em sala de aula.

Na ministracdo das aulas, na exposicdo de materiais, na seguranca
em que debatem os diversos assuntos e no esta por dentro de temas
atuais.

Através de uma praxis educativa eficaz, prazerosa e comprometida
com os educandos, tendo como ponto de partida a realidade social
de cada um.

No cotidiano com disponibilidade de inovagdes na pratica
educativa e a diversidade a interagir com multidisciplinaridade.

Estudante A maioria ndo respondeu ou deixou em branco e quase a metade

diz perceber a formacao continuada, quando o professor explica o

exercicio, fazendo-o entender melhor (a forma), assim avaliam o
professor (legal ou chato).

Fonte: Entrevista com estudantes da educagdo basica dos municipios da Microrregido de Guarabira

As opinides sobre a percepcdo estudantil da formacao continuada revelam diferencas
acentuadas, tanto relativas ao contexto de abrangéncia da percep¢do (comunidade, familia,

estudantes) quanto a apreensdo do trabalho pedagogico (interesse, atuacdo em sala de aula,
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compromisso). Os proprios estudantes dizem que percebem a formacgdo continuada pela
avaliacdo da forma do trabalho pedagdgico realizado em sala de aula (que se confunde com a

avaliacdo do proprio docente).

3.7.10 Atualizacao e aperfeigoamento: trabalho e planejamento — poderia ser melhor

O ultimo municipio do qual se levantaram dados sobre a formacdo continuada na
educacdo bésica, na microrregido de Guarabira, foi Serra da Raiz. As entrevistas com o
secretario da Educacdo e o agendamento da visita a cidade para conhecer os trabalhos l&
realizados aconteceram em Jodo Pessoa, local de residéncia do gestor, no final do més de
maio de 2010, que me recebeu numa Agéncia de Consultoria — FOCO. Durante a entrevista,
houve varias interrupcdes causadas pela atencdo do entrevistado a outras atividades (atender
telefone, cuidar de um filho pequeno). Foram registradas, por escrito, as perguntas que 0s
entrevistados responderam em uma hora e meia. Ao final, solicitou-se um contato com a
escola municipal e perguntou-se se haveria algum contratempo em realizar entrevistas com a
direcéo, professores e estudantes. A resposta foi que ndo, mas seria interessante telefonar
antes. Assim se procedeu durante trés semanas. Contudo, a diretora alegou dificuldades
porque estavam no periodo de provas semestrais, com rodizio de professores e finaliza¢éo das
atividades previstas no calendéario escolar, portanto, um momento de trabalho intensificado,
inoportuno para o levantamento de informagdes. Dessa forma, ficou acordado que o
levantamento poderia ser feito com o retorno das atividades em agosto daquele ano.

Mesmo assim, serd expresso 0 entendimento extraido da fala do secretario de
Educagdao do municipio. Em suas palavras, a formagao continuada ¢ colocada como “atitude

ou providéncia para aprimorar conhecimentos dos estudantes e professores”, por isso, “pode
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assumir varias formas, de acordo com a realidade (...), cursos, vivéncias em grupos de
estudos, entre outros”.
Os professores concebem assim a formagéo continuada:
“Boa, hoje se deparando com necessidade de acompanhar as mudancas
exigidas pela sociedade e a0 mesmo tempo as tecnologias avancgadas.”
(Professor Q)
“Como todo processo em que ocorre a interagdo de conhecimento e
aprendizagem.” (Professor R)
Em seguida, perguntou-se se eles achavam que os estudantes percebiam a formagéo
continuada dos docentes. As respostas foram:
“Nao verifiquei isso ainda, mas os estudantes mesmo estao desligados.
Por exemplo: no Se Liga'’ a professora abandonou a sala de aula. Eles
falam muitos palavrdes. Aprendem em casa, usam em todo canto. Ai se
retine na escola, conselho tutelar (...) se tem um acompanhamento.”
(Secretario de Educacéo, 2010)
“Por todas as aulas expositivas, sempre levando novidade, aulas
diferenciadas que diferencia das outras que néo se profissionaliza.”
(Professor Q)
“Os professores ao participarem de cursos de formagao, apresentam

inovagoes em suas aulas.” (Professor R)

70 “Programa Se Liga” alfabetiza criangas repetentes das primeiras séries do ensino fundamental, o que faz a
diferenca na qualidade da educacdo de meninos e meninas. 1sso porque o Programa introduz, na rede de ensino,
uma cultura de gestdo eficaz, focada em resultados e capaz de ajudar o aluno a vencer na escola e na vida.
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A relacdo entre as duas falas permite dar visualidade ao entendimento de formacao
continuada, embora o entrevistado afirme que ndo se consegue apreender 0 que 0s estudantes
percebem. Pareceu que as discussdes, quando envolvem questfes problematicas do cotidiano
(uso de palavrées ou linguagem ofensiva em sala de aula pelos estudantes) que
desencadearam conflitos (discussdes com o abandono da sala de aula pelo docente) entre
aqueles que fazem a escola (professores, alunos, entre outros) provocam um melhor
entendimento da questdo por eles (o professor entra em contato com a linguagem de fora da
escola e a forma de tratar as pessoas, até mesmo aquelas com quem os estudantes tém relacéo
mais proxima de parentesco ou responsabilidade), e isso ndo é aceito pelo docente, cuja acdo
é 0 abandono da sala de aula. Assim, finda-se a préatica do docente.

O estudante acostumado a agir assim, em casa ou fora da escola, quando questionado,
passa a perceber que ali ha diferencas e que seu agir também precisa ser modificado. Mas
iSSO ndo cessa a agdo, necessariamente, pois permite refleti-la. O desfecho da situacao foi que
0s estudantes, ao saberem que seus atos promoveram o abandono da sala de aula, pediram
que o professor voltasse, mas ele, ja decidido, seguiu seu caminho e continuou a se formar

fora daquele ambiente, noutros espagos.

3.7.11 Conhecimento e inovacao: trabalho, formacéo e pratica pedagogica

Seguindo as visitas aos municipios da Microrregido de Guarabira, ap6s a coleta de
informacdes em Cuitegi, Belém e Caicara, a pesquisadora seguiu para Alagoinha. Foram
feitos varios contatos com a Secretaria de Educacdo do municipio. No entanto, desde o
primeiro momento do levantamento, foi dificil obter os dados necessarios a configuragéo do
modo de compreensdo da formacgdo continuada através das falas dos gestores. Foram cinco

idas a cidade, a fim de aplicar o instrumento de coleta de dados com a Secretaria de
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Educacdo. Nas tentativas feitas, varios argumentos foram utilizados para evitar tal intento,
tais como: o periodo de aplicagdo conflita com as atividades escolares, devido a outras
atividades urgentes, ndo tinham tempo de participar da pesquisa, entre outros. Assim, notou-
se pouco interesse dos gestores do municipio para o andamento dos trabalhos de coleta de
dados. Diante dessa constatacdo, a pesquisadora resolveu ir as escolas publicas indicadas no
IBGE, para sentir a receptividade ao nosso trabalho. Os professores e alguns diretores
reconheceram a importancia da pesquisa e se dispuseram a responder aos formularios de
coleta. Conheceu duas escolas bem diferentes. A primeira, na zona urbana, perto do centro,
com pouco movimento de alunos, de pequeno porte e com problemas de infraestrutura. A
segunda, récem-construida, com boa infraestrutura, distante da area urbana da cidade, muito
movimentada, situada numa comunidade carente e administrada por jovens em formacéo
académica.

Animados com a pesquisa, 0s docentes cumpriram 0 prazo previsto para a coleta dos
dados e devolveram prontamente suas respostas. Os diretores, mesmo colocando certa
resisténcia aos nossos trabalhos, aceitaram colaborar com o fornecimento das informacgoes
solicitadas. De acordo com as informagdes coletadas, percebe-se que o entendimento de
formacao continuada de alguns professores se aproxima do dos diretores, no tocante “a novos
conhecimentos e inovagdes” (Professores e Diretores), advindos de cursos e de reciclagem.
Outro aspecto a destacar sobre a compreensdo dos docentes é que a formagao continuada tem
o momento de “renovacdo de ideias pela troca de experiéncias” (Professores X, K, L) ou
“estudo” (Professores R,T,U), que interfere na “melhoria do trabalho docente” (Professores
X, K, L), tornando visivel um série de fatores como “necessidade, formag¢do permanente,
independéncia profissional, autonomia, reflexao critica, autoavaliagao e pratica pedagogica.”

(Professores X, K, L, K, L)
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Na compreensdo da maioria dos docentes, a formacao continuada reflete no processo
de ensino-aprendizagem. Quanto a percep¢do dos estudantes sobre a formacéo continuada, 0s
docentes atribuem a varios aspectos, ora visiveis ora sensiveis: “as novidades em sala de
aula”, as “novas técnicas”, “a postura com seguranga, a tematica”, os “objetivos do trabalho”
e a “concepcao dialética” (Professores X, K, L, R, K, L).

Para os diretores escolares, a percep¢ao estudantil se configura “quando o professor

quebra a rotina, fazendo aulas atrativas” (Diretor M) ou “no interesse dos professores em

mudar as aulas” (Diretor G).

3.7.12 Conhecimento, novidades e dinamismo

A cidade de Guarabira, que d& nome a microrregido, dispde de um campus
universitario, da maior rede de escolas publicas e serve como polo para os demais
municipios, foi a que mais tempo levou para a coleta de dados. A proximidade fisica ndo foi
suficiente para interferir positivamente no processo de levantamento de informagdes. Além
disso, a Secretaria de Educacdo, semelhantemente as atitudes dos secretarios de Caicara e de
Cuitegi, dificultou o repasse das informacdes solicitadas, porquanto agendava vérias vezes a
atividade de coleta, mas colocava empecilhos para dispor os dados solicitados. Dessa forma,
os referidos gestores nos deram como resposta o siléncio, ndo emitiram uma sé palavra oral
ou escrita sobre a formacgéo continuada em seus municipios.

Os professores, sensiveis aos objetivos da pesquisa, aceitaram colaborar e
prontamente emitiram suas respostas. Em suas palavras, a formacdo continuada esta ligada a
“conhecimento” e a “coisas novas” (Professores G, N), ¢ uma ferramenta “para se chegar ao

conhecimento” e os estimula a “procurarem por coisas novas” (Professores G, L, N).
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A percepcdo estudantil da formacdo continuada, segundo os docentes, esta
diretamente relacionada a sala de aula. Afirmam que a percepcdo se da “no processo diario
das atividades escolares”, “quando o professor ministra suas aulas com dinamismo e ndo
sendo mono6tono” e “com novidades nas aulas, brincadeiras” (Professores G, L, N). Para
alguns docentes, “os resultados sdo positivos para ambos — professor e aluno” (Professores G,

N).

3.7.13. Dos achados sobre formacgéo continuada — iniciativas

Alguns achados no processo de investigacdo surpreenderam e chamaram a atengéo
para uma provavel ecologia da acdo. Abaixo, destacam-se 0s que mais vitalidade teriam
frente ao entendimento dos modos de compreenséo dos sujeitos da pesquisa, a saber:

e A predominéncia de a¢BGes promovidas do MEC, em parceria com Secretarias de
Educacéo;

e A importancia e a necessidade de formacéo continuada de professores;

e A avaliacdo — positiva - dos programas, projetos, acdes e eventos, com perspectiva
de melhoria da qualidade formacéo docente;

e Mudltiplas percepcoes dos envolvidos sobre a formacdo continuada de professores.

Dos levantamentos realizados, percebia-se que, em alguns municipios, havia melhoria
de infraestrutura de escolas pela construgdo de novos predios ou reforma com adaptacéo dos
ja existentes, implantagdo de computadores ou novos equipamentos de trabalho; iniciava-se o
pagamento pelos novos PCCRs, abriam-se concursos, chamavam concursados ou decidiam-
se as novas contratagdes na justica. Nesse contexto, algumas pessoas colocavam uma Visao
da competéncia docente fortemente naturalizada pelo entorno escolar, com interferéncia das

variaveis sociodemograficas.
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Verificou-se também que o levantamento feito, em pleno periodo de campanha
eleitoral para governador do Estado, apresentava informagfes dubias. As cidades se
dividiram entre 0 apoio ao atual governador ou ao seu opositor (prefeito da capital do estado),
sobretudo no primeiro turno. Mesmo diante da tentativa de coibir os abusos dos periodos
eleitorais com a punicéo prevista em lei e de frequentes denlncias de desvio ou de mau uso
das verbas publicas, o clima, no primeiro turno da campanha, foi de acirramento politico.

Diante disso, a organizagédo de dados revelou que ocorria interferéncia do contexto nas
falas dos informantes do estudo. Chegou-se a compreender que as falas de alguns docentes
expressavam muitas das ideias contidas nos programas e nos cursos pelos quais se formava o
professor, além de a perspectiva de melhoria da formacdo continuada estar relacionada a
progressdo de carreira no Magistério, demandando outras leituras dos processos formativos,
sobretudo na dimenséo do conhecimento.

Quando a andlise das informacfes estava quase fechada, momento pds-periodo
eleitoral, a pesquisadora foi surpreendida pela convocagdo de alguns informantes para
fornecer as entrevistas anteriormente agendadas. Assim, voltou a alguns municipios e ouviu
os coordenadores de programas de formacdo continuada do municipio de Guarabira, 0s
diretores e professores da cidade de Pildezinhos e Alagoinha.

Os prazos que foram reabertos para recolher as informagdes permitiram ampliar o
entendimento, nos seguintes pontos:

1. A direcéo escolar e a formagdo docente;

2. As coordenacdes dos programas de formacao nas cidades;

3. A formagéo continuada interna a escola, o registro e os fundamentos tedrico-
metodoldgicos.

A formacdo continuada, na Microrregido de Guarabira, comporta Varios

entendimentos pelos sujeitos envolvidos com a educacdo basica. Em certa medida, para a
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maioria dos participantes, a formacdo continuada advém de programas ou projetos externos
as escolas, promovidos com recursos oriundos do MEC ou de outra instancia educativa, como
fundacdes, sindicatos, entre outros. Esses eventos esporddicos ocorriam na dimensdo fisica
das cidades, eram realizados pela prefeitura ou via Secretaria de Educagédo. Sua duracdo era
variavel, e quando estimulados pelos gestores escolares, a participagdo docente, seja por
licenca remunerada, seja por reconhecimento de que horas dedicadas ao trabalho docente,
instituindo com carga horéria e\ou remuneracdo ampliada no PCCR, seriam recompensadas
gerando melhoria salarial, o que permite expandir o ndmero de atendimentos ou aos
profissionais inseridos nos referidos eventos.

A perspectiva da formagdo continuada conservadora, vinda de fora das escolas, em
eventos rapidos, trazidos por profissionais externos, sem a necessidade de considerar as
necessidades formativas docentes, fruto da compreensdo de que alguns detém o
conhecimento valorizado, € a que se faz mais presente nesse contexto. O reconhecimento de
que h& um saber valido e explicativo da formacdo continuada, advindo de autoridades locais
ou de investigadores, cientistas da educacdo, esta presente na mentalidade dos profissionais
da educacdo basica.

A ruptura na relacdo teoria-pratica é expressa, principalmente, pelos docentes, que
entendem a teoria como um estudo particular aprofundado, ndo necessariamente ligado a
realidade e voltado para a pratica docente. A pratica caberia o papel de fazer as defini¢des da
teoria, numa expressdo quase sempre presente nas falas dos professores de que a formacao
continuada é para resolver problemas. A competéncia, nesse sentido, teria duas dimensdes
que se complementam, mas ndo compdem a totalidade da acdo do sujeito. A reproducdo das
relacbes sociais esta clara. Ha aqueles que pensam, pesquisam, elaboram, sistematizam o
saber valorizado — conhecimento - geralmente ministrante de cursos, gestores da educacgéo

municipal, secretarios de Educacdo, prefeitos ou docentes de nivel superior do ensino;
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também h& aqueles que fazem atividades pedagdgicas, ministram aulas, resolvem problemas
praticos da sala de aula, intervém - os praticos — geralmente professores ou diretores de
escolas que lidam com estudantes e demais profissionais da educagéo basica.

No entanto, essa visdo descrita e identificada acima convive com outras. Uma segunda
visdo de formacdo continuada é encontrada nas falas dos sujeitos da pesquisa e em acdes
praticas - a formacdo continuada a partir da escola. Em nimero mais restrito, em cerca de trés
municipios dos que compfem a microrregido, encontrou-se uma defesa de que a formacéo
continuada ocorreria na escola, considerando as demandas existentes. L4, os professores, em
reunido, desenvolveriam suas capacidades e habilidades para educacdo. A troca de saberes,
num processo continuo de aprendizagem, estaria presente e seria valorizada pelos que fazem
a escola como instancia educativa. No dialogo, haveria o encontro das possiveis solucoes
para o enfrentamento das situacdes didaticas vivenciadas na escola pelos profissionais do
Magistério. Ndo haveria um saber superior, tampouco um profissional mais valorizado que
outros, e a participagdo no processo se daria por interesse de crescimento e desenvolvimento
das pessoas. O registro das acdes pelos envolvidos ndo tem, a priori, um prazo, rigor ou
exigéncia avaliativa, mas comporia o quadro da meméria dos profissionais. Os portfélios séo
os formatos mais utilizados, além dos relatérios. Nesse estdgio de compreensdo, 0s
profissionais admitem que o que aprenderam ou aprendem é passivel de ser ndo soO
transmitido, reproduzido para outros, mas construido nas relagbes com 0s outros, em que a
interacdo é tdo importante quanto a produc¢édo do conhecimento e do ser professor.

Outra perspectiva que perpassa 0s entendimentos € a da formacdo continuada como
pratica emancipadora. Alguns profissionais, em menor grau de ocorréncia, entendendo a
importéancia e julgando a formagdo continuada como necessaria a formagao docente, buscam
outros espacos formativos que consideram educativos e que extrapolam os limites

geograficos da microrregido. Isso revela a valorizacdo da formacéo continuada atribuida pelo
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docente ao desenvolvimento pessoal e profissional. A autonomia, mesmo que relativa,
expressa a liberdade de conquistar outros niveis de conhecimento subjetivo ou néo.

Teoricamente, essas perspectivas podem ser isoladas e ser fundamentadas de forma
distinta nos aspectos socioculturais, mas, nas falas dos informantes da pesquisa, surge a
compreenséo de que elas parecem se complementar ou ndo se excluem entre si.

Afirmar que o professor participa, simultaneamente\sucessivamente ou isoladamente,
das varias oportunidades formativas na microrregido de Guarabira, ainda segue como ponto
de investigacdo e saber se a formacdo docente inicial é, de fato, universalizada nos diversos
municipios. Mas a tentativa de mascarar uma situacao real, pintando um quadro de evolucéao
nos dados da educacdo, aparece em varias falas e na negativa de dados precisos sobre a
formacédo docente. Dizer que ndo ha professor leigo em sala de aula é diferente de afirmar e
comprovar que nao ha professor leigo.

Por fim, o estudo revelou a concretizacdo do objetivo geral do trabalho - de conhecer
0s modos de compreenséo e de agdo sobre formagéo continuada dos profissionais da escola
publica na Microrregido de Guarabira - acima sintetizado. Assim, € possivel identificar, nos
sujeitos da pesquisa, o perfil dos profissionais da area de Educacdo que participam da
formacdo continuada, na microrregido de Guarabira, e se envolvem com ela. Esses
personagens nos forneceram dados que permitiram identificar as propostas, as acgoes, 0S
projetos e 0s programas de formacdo continuada, partindo dos modos de compreensao e, em
suas falas, lancaram um rol de eventos colocados em acdo pelas Secretarias de Educacéo e
direcdo de escolas, no entorno dos municipios que compdem a microrregido de Guarabira.
Nos discursos, encontramos os caminhos da formagdo continuada empreendidos na trajetoria
dos profissionais da Educacédo, visualizando um mapa aberto, construido por aqueles que

ousaram viver a experiéncia da formag&o continuada.



Formacdo Continuada... 126

CONCLUSAO

A intencdo do estudo é de investigar a formacdo continuada na microrregido de
Guarabira, com o objetivo de conhecer os modos de compreensdo e de acdo na Microrregiao
de Guarabira, na perspectiva de tecer caminhos visualizados com os envolvidos na educagéo
basica dos municipios e apresentar os direcionamentos projetados para orientar o trabalho
universitario numa perspectiva critica reflexiva da Educacdo. Nesse contexto, realiza-se um
delineamento da formacdo continuada, através da producdo difundida no Brasil, com
discussdo sobre os limites e 0s contornos que um processo instaurado recentemente
comporta. Compartilha-se o enfrentamento que alguns autores relatavam, inicialmente, com a

producdo intelectual existente e disponivel para consulta no mercado.

O Objetivo geral foi conhecer os modos de compreensdo e de acdo sobre formacéo
continuada dos profissionais da escola publica na Microrregido de Guarabira.

Os Objetivos especificos foram:

Apresentar o perfil do profissional da educacdo béasica que participa do processo de

formacédo continuada desenvolvido na microrregido de Guarabira;

e ldentificar as propostas, as acdes, 0s projetos e os programas de formacdo continuada,
partindo dos modos de compreensao dos sujeitos da pesquisa;

e Elencar os eventos colocados em acdo a partir das Secretarias de Educacdo e direcdo de
escolas no entorno dos municipios que compdem a microrregido de Guarabira;

e Conhecer os caminhos da formagdo continuada empreendidos na trajetoria dos

profissionais da Educacgéo no periodo em estudo.
A metodologia foi de cunho qualitativo, tipo descriptivo e desenho nao experimental.

Como ferramentas para coleta dos dados utilizaram-se entrevistas semiestruradas aplicadas a
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professores, diretores, secretarios de Educacdo e estudantes da educacdo bésica na
Microrregido de Guarabira.

O estudo revelou alguns aspectos importantes. Primeiro, o perfil docente jovem, bem
a média brasileira e internacional. Além disso, registra-se que a feminizacdo do Magistério
vem sendo acompanhada da contratagdo de homens para o exercicio da docéncia na educagéo
bésica em alguns municipios. Isso parece indicar uma mescla no perfil ou um estado de
transicdo na contratacdo de professores do Magistério da educagdo bésica, semelhante ao
registrado por Francisco Codod.

Mediante os dados selecionados, notou-se também que o gestor educacional ingressa
na carreira, geralmente, como docente, o que nos permite lancar positivamente um olhar
sobre uma possivel valorizacdo do Magistério pelo reconhecimento do trabalho docente,
embora ndo identificamos outros trabalhadores da escola que venham galgar esse espaco ou
funcéo na carreira publica.

A n&o disponibilidade de dados concretos nas Secretarias de Educagdo sobre a
formacéo inicial dos docentes lotados no quadro do Magistério publico municipal dificulta a
compreensdo de uma efetivacdo do preceito de que os atuais professores, nesse nivel de
ensino, tenham cumprido as prerrogativas colocadas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB, quando afirma que a formacdo docente em nivel superior €
necessaria ao exercicio da funcdo nas series iniciais da Educagdo. Dessa forma, 0s
professores entrevistados podem considerar a formagdo em programas e cursos como
formacdo continuada, sem antes terem a formacao académica em nivel superior de ensino.

Diante disso, € indispensavel ndo desvincular a formacdo inicial da formacéo
continuada, como alertou uma série de estudos tratados ao longo da revisdo de literatura
empreendida no inicio deste trabalho. As razdes principais que veem para referendar essa

importancia encontra-se no fato de impossibilitar o emprego do professor leigo, figura
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historica e tradicional no cenario da educagdo de primeira fase, no Brasil, sobretudo no
Nordeste. Acresce-se a isso a capacidade de veicular a valorizacdo do Magistério pela
participacdo na formagdo continuada como necessidade dos docentes que trabalham no
cotidiano escolar e sabem de suas reais habilidades e potencialidades no processo de ensino-
aprendizagem.

Outro fator interessante é a contratagdo de docentes através de concurso publico, o
que vem permitindo selecionar o quadro de professores de forma publica e com a perspectiva
de estabilidade funcional no servi¢co publico, fugindo ao apadrinhamento politico e a
indicacdo de pessoas despreparadas para assumir a sala de aula, por estar a Unica op¢do de
trabalho nas vérias localidades onde o fendmeno do desemprego se faz presente.

A histéria de adversidade politica na regido, que ora comporta a leitura de um
territorio para reunir as diferencas, compondo um cenério denominado microrregido, muitas
vezes, desfaz-se quando vemos no tempo as disputas por terras, riquezas e prestigio, ora
revela espacos construidos que extrapolam os limites e os contornos fisicos e geogréaficos
criados individualmente pela vontade de mudar o lugar, com autonomia, trazendo a baila a
autoformacdo. Ha que se compreender que a formacdo continuada docente ndo pode ser vista
descolada desse contexto. Isso acaba por ser essa uma pratica educativa, histérica, social e
cultural.

O estudo empreendido visou trazer os modos de compreensdo da formacdo continuada
pelos sujeitos desse processo, na Microrregido de Guarabira. E na tentativa de fazé-lo
materializado e sistematizado, fomos criando passos metodoldgicos. Alguns deles se
mostraram adequados aos informantes, como as entrevistas semiestruradas, além dos
levantamentos de dados e as informacgdes em fontes impressas ou on-line; outros ndo

resultaram frente aos objetivos pretendidos no estudo, como 0s questionarios, embora esses
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ualtimos, pouco praticados na pesquisa sobre formacao continuada, fossem recomendados pela
amplitude de cobertura e do estado da arte em que se encontra o tema da investigagéo.

Os resultados atingidos com o estudo foram diversos, mas seréo apresentados aqueles
que poderiam gerar reflexdes acerca da formacao continuada na Microrregido de Guarabira.

A riqueza de termos associados a formagdo continuada, expressa nos discursos dos
envolvidos com a educagdo bésica na area investigada, traz uma série de ambiguidades e
expressa ambivaléncia, elencadas a seguir.

As universidades publicas, como instituicdes reconhecidamente potencializadoras de
formacéo continuada de professores por meio da pés-graduacdo, geradora de perspectivas de
inovagdes curriculares de mudancas em préaticas pedagdgicas. Na microrregido de Guarabira,
as universidades publicas sdo colocadas como instituicbes reconhecidamente
potencializadoras da formacéo continuada de professores. Alguns informantes afirmam que a
formacdo desejada é a da pds-graduacdo. Os novos PCCR reforcam a questdo tornando-a
prioritéria.

O trabalho construido com as escolas, ao longo das Ultimas décadas, tem afirmado
uma relacdo de respeito as demandas que nos chegam. Nesse contexto, entrar nas escolas e
rever o formando desejoso de retornar a universidade e seguir os estudos, na perspectiva de
promover um ensino publico melhor e alimentar a esperanca de inovagdes curriculares
assumidas pelo coletivo dos que fazem a educacdo, é a resposta que 0 entorno mostrou e que
reafirma algumas das convicgOes desta pesquisa.

Seguir na tentativa de renovar as praticas pedagdgicas nas escolas também revelou
aspectos do contexto que se desconhecia. O que foi aprendido faz tecer novas relagdes com o
entorno. O metodologico como espaco de reflexdo da acéo docente é provocador.

Conclui-se, entdo, que a formacdo continuada comporta diferentes modos de

entendimento pelos profissionais da educacdo béasica. Ora se aproxima do discurso
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promovido pelos programas e pelos projetos oriundos do MEC ou financiados por ele e que
servem de repeticdo literal dos materiais tratados, ao longo dos eventos formativos, ora se
distancia, mas interfere na compreensdo dos profissionais, cuja reproducdo das préaticas
docentes se faz quando aplica os saberes dos cursos na implantagdo de cursos similares
realizados na escola, ora, ao se afastar dos espacos tradicionais da formagéo continuada,
revela um potencial emancipador de autonomia, proximo da reflexdo das préticas, da
subjetivacdo e da mudanca do ser professor e dos grupos de envolvidos na formagdo. Os
entendimentos distintos de diversas leituras compdem o fendémeno recente da formacao
continuada. E para entendé-la, é preciso aproximar-se do que revelam os informantes do
estudo.

O problema de pesquisa poderia ser respondido positivamente de varias maneiras. A
primeira, se se pretende seguir a concepcao conservadora da formacgéo continuada, expressa
pela maioria dos profissionais da educagdo. O elemento a potencializar o trabalho
universitario seré a realizacdo de cursos rapidos, por pessoas qualificadas, realizados fora das
escolas, sem necessaria vinculagdo com a demanda concreta e real, que certifique os
participantes, com financiamento, horas de trabalho extra fora de sala de aula, sem ligacéo
com o ensino. Quebrando as relagcBes teoria-pratica, ensino-pesquisa, pesquisa-extensdo,
planejamento-execucéo, entre outras. A segunda perspectiva de resposta ao problema implica
superar a dimensdo de reproducdo do discurso e da pratica da maioria dos informantes e
investir em processos de formacdo continuada, de longa duragdo, permanentes, que
desenvolvam, além dos saberes profissionais, por meio da interacdo e do dialogo, a
autonomia do ser professor, através das praticas reflexivas e subjetivas que formam o
profissional do Magistério, sem que se limite a uma questdo de meras habilidades e

competéncias.
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Os objetivos tracados auxiliaram a pesquisa sobre 0s modos de se compreender a
formacéo continuada permitindo conhecé-los. Assim, configurar o perfil dos profissionais de
Educacdo que participam da formagdo continuada na microrregido de Guarabira e se
envolvem nela; identificar as propostas, as agdes, 0s projetos e 0s programas, partindo dos
modos de compreensdo dos sujeitos da pesquisa; elencar os eventos colocados em agéo pelas
Secretarias de Educacdo e direcdo de escolas, no entorno dos municipios, e distinguir os
caminhos da formacédo continuada empreendidos na trajetoria dos profissionais da Educacao,
no periodo em estudo, foi um interessante exercicio para apreender elementos que poderao
possibilitar um trabalho universitario de formacgdo continuada voltado para as demandas
identificadas, compromissado com os profissionais da Educagdo, em sua dimenséo real,
concreta, de forma a efetivar a relagdo teoria-pratica, sem distingdo entre 0s que sabem e 0s
que almejam o conhecimento, entre a universidade e a escola publica de educacdo basica,
entre o discurso e a pratica pedagdgica. Nesse sentido, foi um trabalho consciente e
conscientizador de compromisso e comprometimento com o social e o cultural como esferas
educativas.

Por fim, investigar a formacdo continuada, através dos modos de compreensdo dos
envolvidos com a educacdo basica, permite que se lance uma série de recomendacdes que

serdo feitas logo em seguida.
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RECOMENDACOES

Muitas questdes podem ser colocadas e suscitar novas pesquisas e trabalhos
comprometidos com o professor como ser em formacgdo. Os desafios de uma educacao
emancipatdria estdo no cerne da problematica em investigacdo. Devido aos recentes estudos
sobre a formacédo continuada, as respostas serdo trazidas no futuro, correndo aqui o risco de
inconcluséo.

Para 0s novos estudos, pensou-se em algumas recomendacdes, a saber:

* Verificar se as contratacGes docentes e as melhorias na infraestrutura das escolas e a
implantacdo dos PCCRs tém incidido na melhoria da qualidade da educacdo basica na regido;
*Tecer a conjectura no IDEB e as politicas publicas.

*Verificar quais eventos formativos interessariam aos profissionais do Magistério e
que poderiam ser empreendidos pelas instituicbes de ensino superior, prioritariamente, as
universidades:

*Investir na relacdo entre a formacao docente e as praticas de sala de aula;

*Promover o acompanhamento do novo perfil docente da educacédo bésica e a relagdo
familia\escola;

*Qrganizar os arquivos na Secretaria de Educacdo, com a finalidade de promover a
criacdo de banco de dados publico sobre a formagdo continuada dos profissionais do
Magisteério.

*Investigar se 0 docente que assume 0 cargo de gestor publico muda sua visdo ao
longo da carreira do Magistério.

Essas acdes sao de vital importancia para se compreender a formagéo continuada.
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ANEXOS
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Formulério para professores

Estimados docentes, estou recolhendo dados para a elaboracdo de meu trabalho de
Doutorado, por isso peco a sua colaboracgéo, respondendo as questdes abaixo. Caso
necessitem de um espago maior para escrever, usem o verso da folha. Agradeco a atencéo e a
presteza nas respostas.

QUESTOES:

1. Identificagéo:

a) Sexo: b)ldade:
c) Experiéncia no Magistério (anos trabalhados):
d) Outras funcdes exercidas na area da Educacéo:

2. Opiniéo sobre formagéo continuada:

a)VVocé considera importante a formacdo continuada de professores da educagéo basica? Por
qué?

b) Como vocé entende a formacao continuada de professores da educacgéo basica? Explique.
c) Como os estudantes percebem a formacdo continuada de seus professores? Explique.

d) Vocé consegue mostrar seu processo de formacdo continuada? Explique.

4 Participacdo na formacéao continuada:

a) Que acao(Ges) foi (foram) realizada (s) pela Secretaria de Educacdo em relagdo a

formacéo continuada de professores em seu municipio?

b) Qual(is) foi(ram) a(s) acdo(des) da direcdo da escola em relacdo a formagéo continuada
dos professores?

c) Vocé participa(ou) de cursos, eventos, programas e/ou projetos de formagéo continuada de
professores? Em caso afirmativo, responda: Quando? Onde?

d) Como vocé avalia a formagéo continuada de professores em seu municipio? Por qué?
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Formulério para secretérios de Educacéo

Prezados secretarios de Educacao, estou recolhendo dados para a elaboracdo de meu trabalho
de Doutorado, por isso pego a colaboragdo de V.S?. para responder as questfes abaixo. Caso
necessitem de um espago maior para escrever, usem o verso da folha. Agradeco a atencéo e a
presteza nas respostas.

QUESTOES:

1. Identificacéo:

a) Sexo: b)ldade:
c) Experiéncia no Magistério (anos trabalhados):
d) Outras funcBes exercidas na area da Educacéo:

2. Opinido sobre formacéao continuada:
a) Vocé considera importante a formacdo continuada de professores da educacgéo basica?
Por qué?
b) Como vocé entende a formacéo continuada de professores da educacao basica? Explique.
c) Como os estudantes percebem a formagéo continuada de seus professores? Explique.
d) Vocé consegue mostrar seu processo de formacdo continuada? Explique.
3. Participagéo na formagéo continuada:
a) Qual(is) acdo(Bes) foi (foram) realizada (s) pela Secretaria de Educacdo em relacdo a

formacéo continuada de professores em seu municipio?

b) Qual(is) foi(ram) a(s) acao(Ges) da direcdo da escola em relacdo a formagéo continuada
dos professores?

c) Vocé participa(ou) de cursos, eventos, programas e/ou projetos de formag&o continuada de
professores? Em caso afirmativo, responda: Quando? Onde?

d) Como vocé avalia a formacdo continuada de professores em seu municipio? Por qué?
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Formulério para diretores de Escolas

Prezados diretores, estou recolhendo dados para a elaboracdo de meu trabalho de Doutorado,
por isso peco a colaboracdo de V.S para responder as questdes abaixo. Caso necessitem de
um espaco maior para escrever, usem o verso da folha. Agradeco a atengéo e a presteza nas
respostas.

QUESTOES:

1. Identificagéo:

a) Sexo: b) Idade:
c) Experiéncia no Magistério (anos trabalhados):
d) Outras funcdes exercidas na area da Educacéo:

2. Opiniéo sobre formagéo continuada:
a) Vocé considera importante a formacao continuada de professores da educagéo basica?
Por qué?
b) Como vocé entende a formacao continuada de professores da educacgdo basica? Explique.

c) Como os estudantes percebem a formacdo continuada de seus professores? Explique.

d) Vocé consegue mostrar seu processo de formacao continuada? Explique.

4. Participagdo na formagéo continuada:
a) Qual(is) acdo(Bes) foi (foram) realizada (s) pela Secretaria de Educacdo em relacdo a
formacéo continuada de professores em seu municipio?

b) Qual(is) foi(ram) a(s) acdo(Ges) da direcdo da escola em relacdo a formagéo continuada
dos professores?

c) Vocé participa(ou) de cursos, eventos, programas e/ou projetos de formag&o continuada de
professores? Em caso afirmativo, responda: Quando? Onde?

d) Como vocé avalia a formacdo continuada de professores em seu municipio? Por qué?
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Formulério para estudantes

Estimados estudantes, estou recolhendo dados para a elaboracéo de meu trabalho de
Doutorado, por isso, peco a colaboracéo de vocés para responderem as questdes abaixo. Caso
necessitem de um espago maior para escrever, usem o verso da folha. Agradeco a atencéo e
as respostas.

QUESTOES:

1. Identificagéo:
a) Sexo:
b) Idade:

2. Opinido sobre formacao continuada:

a) Vocé considera importante a formacao continuada de professores da educacéo béasica?
Por qué?

b) Como vocé entende a formacdo continuada de professores da educacgdo basica? Explique.

d) Como os estudantes percebem a formacéo continuada de seus professores? Expligue.

e) Como vocé avalia a formacdo continuada de professores em seu municipio?

f) Vocé acredita que os professores conseguem mostrar seu processo de formacéo
continuada? Explique.

g) Qual(is) acao(Bes) foi (foram) realizada (s) pela Secretaria de Educagdo em relacédo a
formacédo continuada de professores em seu municipio?

h) Qual(is) foi(ram) a(s) acao(Ges) da direcdo de sua escola em relacdo a formacéo
continuada dos professores?

i) Vocé participa(ou) de cursos, eventos, programas e/ou projetos de formacao continuada de
professores? Em caso afirmativo, responda: Quando? Onde?
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TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGENS E DEPOIMENTOS

Nos, professores da Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre Geraldo Pinto,
situada na cidade de Pil6ezinhos, depois de conhecermos e entendermos 0s objetivos, 0s
procedimentos metodoldgicos, os riscos e os beneficios da pesquisa, bem como de estar
cientes da necessidade do uso de nossa imagem e ou depoimento, especificado no Termo de
Consentimento e Esclarecido, AUTORIZAMOS, através do presente termo, a pesquisadora
RITA DE CASSIA DA ROCHA CAVALCANTE a usar nossas fotos que sejam necessarias
e 0s depoimentos sem quaisquer 6nus financeiros a nenhuma das partes.

Ao mesmo tempo, liberamos a utilizacdo desse material para fins cientificos e de
estudos (livro, artigo, slides e transparéncias), em favor da pesquisadora acima mencionada.

A presente autorizacdo € concebida a titulo gratuito, abrangendo o uso de imagens
acima mencionadas em todo o territorio nacional e no exterior.

Por ser de nossa vontade, declaramos que autorizamos 0 uso acima descrito sem que
nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos a nossa imagem ou a qualquer outro, e
assino a presente autorizacdo em duas vias de igual teor e forma.

Guarabira, 20 de novembro de 2012.

Rita de Céassia da Rocha Cavalcante
Pesquisadora

Sujeitos da pesquisa:




