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Resumo: A pesquisa teve como objetivo a analise das codespe praticas de gestao escolar
democratica na Escola Padre Anténio Barbosa naaédde Lajedo — PE. A relevancia deste
estudo voltou-se para a escola que se diz demoar&e a mesma permite a participagéo de
todos os seus agentes na tomada de decisdo. Getpata abordagem qualitativa, porque
segundo Sampieri (2010) busca compreender os ferdneeinterpretar os dados com maior
amplitude e clareza. A metodologia deu-se em quatmentos, 0 primeiro voltou-se para
leitura critico-reflexivo de tedricos sobre as ggieas trabalhadas; em seguida passou-se a
parte empirica da pesquisa, fazendo-se uma leituitica do Projeto Politico Pedagdgico.
Logo apds, aplicou-se um gquestionario com os pigdites e por ultimo analisou-se os dados
no qual constata-se que a gestao escolar aindatedopermitido uma maior participagéo na
tomada de decisdo das praticas escolares.

Palavras-chaves: Educacdo de Jovens e Adultos; Gestdo DemocraReajeto Politico

Pedagdgico.

Abstract: The objective of the research was to analyze theceptions and practices of
democratic school management at the. In the cityagédo - PE. The relevance of this study
turned to the school that is called democratigt dllows the participation of all its agents in
the decision making. We chose the qualitative aggitpbecause according to Sampieri (2010)
it seeks to understand the phenomena and intetipeetiata with greater breadth and clarity.
The methodology was given in four moments, thedire turned to critical-reflexive reading
of theorists on the categories worked; Then theigecap part of the research was carried out,
with a critical reading of the Political Pedagogidaroject. Subsequently, a questionnaire was
applied with the participants and finally the datas analyzed in which it is verified that the
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school management has not yet allowed a greatetigiaaition in the decision making of the

school practices.

Keywords: Youth and Adult Education; Democratic managemédtlitical Pedagogical

Project

INTRODUCAO

A relacdo da escola com os demais agentes que@beomdeve ser de compartilhamento
e complementaridade no processo de produgcdo deciomnto e tomada de decisdes. Por isso
a gestdo escolar “demanda maior envolvimento destod interessados no processo decisorio
da escola, mobilizando-os, da mesma forma, nazeg@lo das multiplas acbes de gestao”
(Liick, 2005, p. 18). E nesse contexto que esse@ste fundamenta, procurando analisar as
concepcdes e praticas de gestédo escolar demoatatiescola Padre Antdnio Barbosa, Lajedo

— Pernambuco.

A inquietacéo por essa teméatica surgiu ha maisréedécada, na funcéo de coordenacéo
pedagdgica ou no exercicio pedagégico, como praf@sambas as funcdes exercidas em
escolas publicas municipais e privadas da redesia@do municipio de Lajedo Pernambuco.
Como também pela convivéncia diaria os alunos dec&gho de Jovens e Adultos (EJA), em
que foi possivel observar as diversas formas deigg@ em que a escola 0os submetiam, seja
por falta de dialogo com esses, ou mesmo pelo eleapy da gestdo em tornar o ambiente
escolar um espago em que “todos tenham voz”. T@gesdeve ter vivencias formativa e
cidadas (Dourado, 2003).

Assim, pensando nos alunos da Educacéo de Joyehdtes (EJA), percebe-se que essa
camada da populagdo esteve “historicamente maizadal do acesso a educacédo, mas que,
principalmente por sua condigdo de classe domimgdapode prescindir de uma educacao de
qualidade, a partir mesmo de sua concepg¢ao” (B&#ima006, p. 97).

Inserida & importancia que poderia alcancar eskel@soptou-se por realizar essa
pesquisa através da analise profunda da realidadecdncepgbes e praticas da gestdo
democrética da referida escola, procurando comgezenexplorar o fendmeno estudado para
qgue seja possivel responder a pergunta problenmeaceessa investigacdo que foi: De que

forma s@o implementadas as concepgfes e praticgesti® democratica na Escola Padre
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Anténio Barbosa — Lajedo /PE — Brasil e quais ass geflexos nos processos coletivos de
participacdo e decisdo dos agentes envolvidoscadaes dos membros da comunidade escolar?

Seguindo esta linha de pensamento, e para respandeblematica levantada nesta
pesquisa cientifica, formula-se como objetivo gardllisar as concepg¢des e praticas de gestédo
escolar democratica da Escola Padre Antonio Bariagado — PE, para compreensao dos
processos coletivos de participacdo e decisdoghoges envolvidos na escola e dos membros
da comunidade escolar. E os objetivos especifiowgstigar a modalidade de escolha e as
praticas do gestor da Escola Padre Antdnio Barbas@tuito de entender suas implicagbes
no processo de gestdo democratica; conhecer agpaopedagdgica de gestdo adotada na
Escola Padre Antdnio Barbosa e fazer uma ponte @®roonceitos tedricos apontados na
revisdo de literatura; identificar os mecanismopaeicipacdo da comunidade na tomada de
deciséo criados pela Escola Padre Antonio Barbosa.

A metodologia utilizada nesta investigacdo possiibague qualitativo tipo descritivo.
Para recolhimento dos dados, aplicou-se questmmaai todos os participantes dessa
investigacdo que foram: alunos, pais, professomesdenadores e gestor escolar.

Expostos os referidos preambulos da pesquisa,balti@ foi estruturado em quatro
partes, conforme dimensionados e integrados nutabiderde, de modo a subsidiar o estudo
em sua efetivagdo. Tem-se assim, a seguinte Osg@wUZz

Na primeira parte da investigacdo apresentamosri@ paorica, na segunda parte,
apresentaremos o resultado, a andlise e interpretdgs dados, onde serdo expostas as
respostas dos participantes com o0 questionarionassno, a analise e interpretacdo destes
dados, por fim, seréo apresentadas as nossas @@gsids obtidas na finalizagéo do trabalho

de pesquisa, a partir da analise e interpretacéoaos.

Educacao: Concepcdes Historica Social

Desde o surgimento da vida na terra, a educacasitloro caminho encontrado pelas
espécies para garantir a sua sobrevivéncia. Phoemem ela tem um sentido mais amplo, e
passa a ser o elo, o meio de insercdo numa soeiedtadpetitiva; um dos principios da
economia mundial. A esse respeito, Capra (19@6xatta que “o paradigma que esta agora
retrocedendo dominou a nossa cultura por variatenas de anos, durante os quais modelou
nossa moderna sociedade ocidental e influencioufis@tivamente o restante do mundo” (p.
25).
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Pode-se entéo perceber que, a educacdo vem aalosigempos passando por profundas
transformagfes, para atender ao novo modelo dedsme que se instala: a sociedade
tecnoldgica e da inclusdo social.

Para (Durkheim apud Morim, 2012, p. 47) o objetd®@ educacdo ndo € a mera
transmissao de conhecimentos, mas a atitude decffar nele um estado interior e profundo,
uma espécie de polaridade de espirito que o oemiem sentido definido, ndo apenas durante
a infancia, mas por toda a vida”. Dessa forma,refgtese que educar é ensinar a viver e por

isso, implica em incorporar e transformar as infagies obtidas em conhecimentos.

Nessa mesma linha de pensamento Gadotti (2014)aral@ fala que: “educar significa
potencializar, capacitar, formar para a autonor(j@9). Assim, é pela educacéo que o ser
humano aprende como se criam e recriam as invemigbama cultura em uma determinada
sociedade. Acrescenta Piletti (2013) “que a educdedcada povo depende de seus valores e
de sua realidade concreta” (p. 13).

Pensando assim, percebe-se que historicamentecagddusempre foi vista como um
bem de consumo, um meio de acesso a sobrevivéinciacéira de todas as sociedades.
Contudo cabe acrescentar que, ndo existe uma foriva de educacdo e sendo assim, 0s
individuos possuem como ja expresso diferentesepmdes e expectativas com relacdo a ela,
bem como a sua funcdo social como cita Ponce (19R4)com o desaparecimento dos
interesses comuns a todos 0s membros iguais dewpo [g..] 0 processo educativo [...], sofreu
uma particdo: a desigualdade econémica entre gan@adores’ e 0s ‘executores’ trouxe,
necessariamente, a desigualdade das educacOesixespp. 27).

Dentro dessa expectativa, urge a necessidade darganque a educagéo nos dias atuais
necessita de continuas reflexdes, sobretudo naiguespeito as novas praticas pedagogicas
gue coincide com os novos paradigmas da incluséials@ontudo, observa-se que os agentes
de mudancas no espacgo escolar muitas vezes nasu@spropostas aceitas devido as
intransigéncias de outros, principalmente de uns#dgendo democratica. Sendo assim, para
gue novos conceitos se firmem dando lugar as Movams de compreender a educagédo, sera

emergente entender, planejar e pér em pratica srem@es pedagogicas.

Perspectivas atuais para a educagéo brasileira

Por meio dos diversos documentos e manifestos end@ruma educacao de qualidade,

fomentou o crescimento do sistema educacionallerashno qual foram introduzidos novos
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conceitos e novas praticas pedagodgicas. Entre desementos surge a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), lei 9.394/96, que reguiten¢éodos os niveis do sistema
educacional brasileiro. No seu Art. 1°, cita qeelacacéo abrange os processos formativos que
se desenvolvem na vida familiar, na convivénciadmenno trabalho, nas instituicdes de ensino
e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagde®aedade civil e nas manifestagdes
culturais (Brasil, 1996). Sdo avangos relevantasy® dentre outros, tragou os principios
educativos, especificou os niveis e modalidadesnd&o, regulou e regulamentou a estrutura

e o funcionamento do sistema de ensino brasileiro.

A Lei n° 11.274/0@Gltera a redagéo dos Art. 29, 30, 32 e 87 da L&id#rizes e Base
da Educacéo, Lei°rD.394/96 e estabelece a obrigatoriedade da dutkg8dnove) anos para
o ensino fundamental, com matricula obrigatérisagtipdos 6 (seis) anos de idade. Essa
alteracdo se deu, pelo entendimento de que ainda ben nimero bastante relevante de
criancas fora da escola, por ndo haver vagas enfigs na educacéo infantil publica. Com o
ensino fundamental de nove anos, garante que esaagas sejam matriculadas nas escolas,
assegurando assim a efetivacdo do seu direitocaeéio.

Percebe-se que a atual situagdo do Brasil na esfdgwaacional vé-se que essa
obrigatoriedade se constitui num dever de mao dgplgor um lado o poder publico tem de
oferecer as vagas tanto quanto os cidaddos em edadéar necessitam, por outro, observa-se
gue o investimento em novas escolas ainda € poeedpior isso pode-se afirmar que ha ainda
um numero elevado de criancas fora da escola a gdecacao ofertada ndo € de boa qualidade,
fruto de uma ma formacéo dos professores, podenderfficar na fala de (Paro, 2007, p. 15):
“no ambito dos sistemas escolares de modo geraldosntracos que tem apresentado
permanéncia marcante nas Ultimas décadas é o lpagoadescontentamento com o0 ensino
oferecido pela escola publica fundamental”.

Assim também corrobora Ripper (1994) que “essa legeala requer um novo conceito
pedagdgico, e que os professores assumam umaeaspansabilidade e um papel central como
intermediador do processo de aquisi¢édo e elabodg@onhecimento” (p. 63). Dentro dessa
expectativa pode-se afirmar que a lei por se sder@csurtido efeito esperado, e que ainda ha
um longo caminho a ser percorrido para que a scacé seja de fato concretizada. A falta de
investimentos em politicas publicas € um dos ppaisi fatores entre outros, para que o que
reza a lei consiga atingir seus objetivos, prifoigate a reestruturagdo das escolas como um

todo e a formacéo de gestores escolar na perspeleimocratica
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A gestdo democratica

Com o avanco industrial surgiram novos métodos adtnativos e também pedagdgicos,

e nessa trajetoria observa-se a contribuicdo dem$eorganizacionais com a administracao
escolar, isso porque com a expansao da industeisc@a passa a ter uma demanda maior de
cidaddos inclusos em seu espaco, cuja funcdo tandb@mepara-los a viver nesse novo
paradigma. Para Oliveira (2014), um dos papeéesdala é o de socializar conhecimentos, mas
também de preparar os seus agentes para o mereatiabdlho: a “funcdo da escola é a
socializagédo para o trabalho, a maioria dos estodigla educagéo, 0s seus agentes e seu
publico saltam aos olhos as necessidades de comdere@ mundo do trabalho para poder dar
a devida conta da educagéo” (p. 24).

Nos dias atuais, a escola é vista como uma ingitudo desenvolvimento de relagfes
humanas e por isso precisa estar atenta a nowghgegae vem se formando. Geracdo essa que
vive permeado de tecnologias, com acesso as infd@esade forma instantdnea. Com isso,
nasce o comprometimento da escola no sentido degdrae debater com os estudantes os
problemas que afligem a sociedade, contribuinda paformacédo de novas mentalidades.
Agindo assim, essa nova geracao serdo pessoasitelerque respeita as diferencas, os limites
de cada um, bem como, de incentiva-los a propolamgas que comungue com a ideia de um
mundo melhor. Esse modelo de sociedade exige watdigena de educagdo no qual o ser
humano néo privilegie culturas, mas deva esta@berbnvivéncia pacifica; dai a importancia
de uma gestdo educativa democratica e compromisgsadauma comunidade em que as
desigualdades sociais sédo bastante visiveis. Raeméhes (2013): “os 6rgaos colegiados tém
possibilitado a implementagcdo de novas formas dségepor meio de um modelo de
administragdo coletiva, em que todos participam goecessos decisérios e do
acompanhamento, execugao e avaliagao” (p. 54).

Ja para Veiga (1997) “a gestdo democratica exigengreensdo em profundidade dos
problemas postos pela pratica pedagogica. Elareisger com a separacdo entre concepgao e
execucao, entre o pensar e o fazer, entre a earfratica” (p. 18).

A gestdo democréatica escolar nasce como parte deprogesso mais amplo de
redemocratizagdo da sociedade brasileira, garapétiaConstituicdo Federal no Art. 206 e
contemplada na LDB. Ambas as leis se apresentarn atiarnativas para superar o modelo e
gestdo centralizadoras e antidemocratica que smetpeu durante década da histéria da
educacéo brasileira e se constitui como uma foragoatar-se novas organizacdes de praticas

descentralizadas e participativas tendo como fodilmgo. “Esse padrédo legal que vem a
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ecoarem na forma de proposta de gestédo da eduwsatém se afirmar em meados de 1995, que
se inicia a implantacdo das diretrizes para a deatinacéo dos sistemas escolares e da gestédo
das escolas” (Marques, 2012, p. 1178). Com isgoptantacao de politicas democréticas na
gestao escolar ndo envolve somente a decisao sigastores, mas de todo o conjunto de seus
membros. E sendo assim, o ponto de partida parmlanpara a democratizacdo da escola é
buscar o conhecimento critico da realidade na@jaade insere, para superar os desafios que a
mesma esti passando.

Paro (1997), comenta que “na medida em que se guinse participacdo de todos os
setores da escola nas decisdes sobre seus objetives funcionamento, havera melhores
condicdes para pressionar os escaldes superid@sriaa escola de autonomia e de recursos”
(p. 12).

Nesse pressuposto, uma gestdo nessa Otica poderteras relagbes de poder entre as
pessoas, bem como promover a construcdo e usosttatums fisicas e a utilizacdo dos
recursos tecnolégicos. Agindo assim, surge uman@ggiao com potencial para realizar a
gestdo de pessoas e de recursos em um ambierte&isb de aprendizagem. Dentro dessa
perspectiva o gestor passa a ser aquele profissjaagrecisa tomar decisdes precisas que o

leve a ser um bom lider, apto a gerir as demaigpetdncias que a sociedade escolar requer.

METODOLOGIA

Com a finalidade de se chegar aos resultados pgogoss objetivos dessa pesquisa,
optou-se por uma abordagem qualitativa, especidaépeam que esse tipo de abordagem permite
uma maior amplitude e clareza na interpretacdoades] além de focar na subjetividade dos
participantes, buscando-o esclarecer e interppstgiendmenos em seus contextos naturais
referentes ao processo de Gestdo Escolar demacréle acordo com Trivifios (1987), a
abordagem de cunho qualitativo trabalha os dadssamadlo seu significado, tendo como base
a percepcgdo do fendbmeno dentro do seu contexteo@aidescricdo qualitativa procura captar
nao so6 a aparéncia do fenbmeno como também s Ess procurando explicar sua origem,
relacdes e mudancas, e tentando intuir as conseigeén

Nesse sentido continuamos a explicar o método dessguisa enfatizando que essa
investigacdo é um estudo de cunho descritivo pagsiredo Trivifios (1987), quando “uma
investigacdo se baseia na fenomenologia, ela assamder essencialmente descritivo”
(p.128).
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Esse estudo foi realizado na Escola Municipal Paar®nio Barbosa, situada na Rua
Agamenon Magalhdes s/n. centro, na cidade de Lajé&e. Mediante aporte metodolégico, a
populacdo dessa pesquisa estd composta pelosreetida EJA das Fases 3 e 4; todos os
professores da escola, pelos gestores e coordesadon relagdo aos pais, escolheu-se a todos
que sdo também alunos da escola, totalizando 48€ia e trés). Portanto, podemos aqui
apontar que os participantes dessa investigacaonfogestor, coordenadores pedagoégicos,
professores, alunos e pais ligados diretamentamss de 3 e 4 fases da EJA da referida escola
investigada.

A escolha dos instrumentos é uma parte relevar g@pgesquisa. Segundo Lakatos
(2003), a “selecao instrumental metodolégica esttainente relacionada com o problema a
ser estudado; a escolha dependera de varios fattmesnados a pesquisa, ou seja, a hatureza
dos fendmenos, 0 objeto da pesquisa e outros gsaPOSUrgir no campo da investigagao”
(p.163).

Assim, para que fosse possivel responder aossitrpudesse estudo, foram utilizados
0s instrumentos possiveis que correspondessem waandesse sentido selecionamos o0s
guestionarios como instrumento de recolhimentoatios.

Os instrumentos utilizados na coleta de dados f{iguésios) foram previamente
encaminhados a (05) cinco professores — Doutorémdersidad Autbnoma Asuncion- UAA
especialistas na temética que abordamos para edisda parte da investigagdo se tornou
relevante na medida em que pudemos modificar alguuastées sugeridas pelos expertos e

assim ter certeza de que os questionamentos aEmderssos objetivos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Buscando analisar a gestéo escolar democraticadzaEPadre Antonio Barbosa esta
estruturada e pedagogicamente preparada paraiaalalacordo com as concepcdes e praticas
legais de uma verdadeira democracia escolar e goestemente responder a pergunta
problema e aos objetivos dessa pesquisa apresenwrmesse capitulo todos os resultados
obtidos na coleta de dados e suas devidas intagdet. Para Gil (2008): “os processos de
andlise e interpretacdo variam significadamentéusigéio do plano de pesquisa” (p. 156).

Nessa perspectiva adotou-se a decisédo de readizaamélise mediante categorias, ja que
entendemos que deste modo se oferece uma melBordas resultados obtidos através de um
tratamento conjunto, permitindo com isso uma melbibura dos mesmos, assim com uma

maior claridade. Em definitivo um tratamento magatico da informacao obtida.
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O processo que se seguiu para estabelecer asra@deigoam as seguintes:
1. Leitura em profundidade dos dados obtidos;
2. Aglomeracéao das informacgdes obtidas por meidrdaigimentos da pesquisa em fungéo de
um eixo tematico comum;

3. Nomear esse eixo, isto é, cada explicar categori
O produto deste trabalho tem as seguintes catsgoria

a) Investigar as formas de participacdo dos doserdéomada de decisdo escolar na gestao;
b) Conhecer a proposta pedagogica de gestao adwdetsrcola Padre Antonio Barbosa e fazer
uma ponte com 0s conceitos tedricos apontadosvis@ecede literatura;

c) ldentificar os mecanismos de participacio dasdestes na tomada de decisao criada pela
Escola Padre Antdnio Barbosa;

d) Identificar os mecanismos de participacdo dospatomada de deciséo da gestéo escolar.
Dando prosseguimento passa-se a avaliar as inféesale cada categoria:

Alunos

Conhecimento dos Estudantes Sobre o Projeto PolitiPedagdgico

Foi perguntado aos estudantes se eles participdaaetaboracdo do PPP na escola, e
teve-se como resposta por todos os pesquisadagiquiha conhecimento ou que ndo sabia

0 que era tal documento democratico como se obadaiso:
“Né&o sei 0 que é Projeto Politico pedagdgico;
“Nunca ouvir falar de Projeto Politico pedagogico”.

A partir desse contexto, um dos probleammtados é que escola hdo vem respeitando o

que diz a LDB, excluindo a participacao dos esttetana tomada de decisdes.
Participagéo dos Estudantes no Conselho Escolar éasémio Estudantil

Ao perguntar se o gestor informava aos estudamie® sa importancia do Conselho

Escolar e o Grémio Estudantil, os participantepafjuisa responderam:

“Né&o sei 0 que é Conselho Escolar e o Grémio Egitilia

“N&o sabia que existi isso ndo escola”;
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“Nunca participei”.

O Conselho Escolar é instituido em todas as esqulddicas e € composto por
representantes das comunidades escolar e localiéqueomo atribuicdo deliberar sobre

questdes politico-pedagdgicas, administrativasanfieiras da escola.

O Gestor e o0 Didlogo com os Estudantes

Dentro dessas concepgdes foi feito o seguinte iQnashentos aos estudantes: O gestor

circula pelos ambientes da escola e conversa cofe/geus colegas?
N&o, o vejo sair da sala dele”;
“Um pouco, na maioria, as vezes, mais deveria taismaontato com os alunos”;
“As vezes, para falar sobre acontecimentos ocogida escola’;

Diante do exposto, pode-se notar que o gestorasgossui entre outras funcgdes, a de
dialogar como todos os estudantes, principalmenteas alunos da escola noturna, visto que,
eles sdo os estudantes que tem um melhor potelec@mpreender os problemas pelo qual a

escola vem passando.
O Ambiente Escolar

Na pergunta feita aos alunos sobre se o ggst@ntia uma escola bonita, agradavel e

limpa para todosos alunos deram a seguinte resposta:
“Sim, porém agradavel nem tanto, pois o calor alao arejada”;
“Ndo, por que o gestor até tentar mais os alunos océlabora ”;

Assim percebe-se que as respostas se diferenciandasnoutras, todavia a maioria tem
a concepcdo de que a escola € um lugar publice éogo tem que colaborar. Essa visdo se da
pelo entendimento de que a escola sozinha naossental depende de todos para se manter

num ambiente sadio e limpo.
Atividades de Leitura e Ludicas nas Horas de Interalos

Ao perguntar os alunos se o0 gestor promovia atidale leitura, recreativas, esportivas

e brincadeiras nas horas de intervalo, foram daslagguintes respostas.
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Gréfico 01 - Atividades realizadas de forma ludica

Atividades ludicas com os alunos realizadas pelo
Gestor nos intervalos escolar?

= Nunca = Raramentem As vezess Sempre

Fonte: Autora (2017).
Como pode se observar, todos o0s alunos respondguano gestor “nunca” realiza
atividades ludicas, talvez porque deixe essa a¢ébuna concepcgéao dele é apenas do professor

ou até mesmo conceber que na EJA, esse tipo dgaalitvndo seja essencial.

Utilizacao das Tecnologias Presentes na Escola Pélono

Foi feito a seguinte pergunta aos estudantes: @rgpsrmite que vocé e seus colegas
tenham acesso a computadores, livros, laboratéritesnais equipamentos da escola? Teve-se

como argumentacgdes as seguintes respostas:
“Néo, para nao quebrar”;

“Nao, temos acesso”.
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No contexto das respostas obtidas percebe-segpstdo ndo possui ainda uma visao de

como a tecnologia pode melhorar a aprendizageneslestudantes

A seguir, analisa-se a fala dos pais

Reunides Realizadas Pelo Gestor com dos Pais

Foi averiguado com 0s pais 0 gestor promove reuwédpais em horarios adequados a

sua rotina dos mesmos de acordo com o grafico @baix

Grafico 02 Reunido com o} gestor na perspectiva democratica

O gestor promove reunido de pais em horarios
adequados a sua rotina?

=Nunca = Raramente = Frequentemente = Sempre

z

Fonte: Autora (2017).

Como se pode notar, conforme exposto,iarmaalos entrevistados opinaram que o gestor
“nunca“ elaborou reunifes pedagoégicas em horadesjuados a sua rotina, fato que vem

comprovar que a participagdo dos pais, cada vez gedorna escassa na escola.

Gestor e Comunidade: Os Projetos em Andamento nasgola e a Colaboracao de

Todos

Foi investigado aos pais 0 seguinte questionaméngastor informa a comunidade sobre
0S projetos em andamento na escola e convida a stodo colaborar?

Grafico 03: O dialogo entre gestor e pais
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O gestor informa a comunidade sobre os projetos em
andamento na escola e convida a todos a colaborar?

mNunca =Raramente = Frequentemente = Sempre

Fonte: Autora (2017).
Segue-se a seguir a analise da fala dos professores

A Participacéo dos Professores na Construgédo do Hedo Politico Pedagogico da escola

De acordo com o0 que se espera de uma gestao déiceqrarguntou-se aos professores
se eles participavam ativamente de Projeto PolRedagodgico da escola. Conforme grafico
abaixo, descreve-se as repostas a seguir:

Grafico 04: Participacdo na constru¢éo do PPP

Vocé participa ativamente do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola?

= Sempre m As vezes ® Frequentemente: Raramentes Nunca

Fonte: Autora (2017).
O grafico demonstra uma divisdo de opinides referan questionamento, visto que é
importante relatar que nem todos os professorésipam dessa discusséo tdo importante para

a escola.
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A Participagéo dos Professores no Conselho de Class
De acordo com o que se espera de uma gestao déicequarguntou-se aos professores

se eles participavam ativamente de Projeto PolRedagogico da escola. Conforme gréfico

abaixo, descreve-se as repostas a seguir:
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Graéfico 05: Participacdo na construgéo do PPP

Vocé participa ativamente do Projeto Politico Pedagpco da
Escola?

mSempre ®Asvezes Frequentemente = Raramente ®mNunca

Fonte: da pesquisadora

Para a compreensdo da gestdo democratica comto diegparticipacao, precisa-se antes
de tudo entender a escola como uma instituicdalspee, de acordo com a legislacao brasileira
tem como fungéo primeira a de formar cidadéoa participar conscientemente da sociedade
na qual esta inserida. Assim, analisamos atrasésdddos que a maioria dos professores
participam ativamente do Projeto Pedagdgico daasco

A Gestédo Democrética e Participativa

Nessa Otica de gestdo democratica perguntou-sprafessores se 0 gestor promovia
uma gestdo democratica e participativa, findadolsem-estar de todos. Abaixo verifica-se as
respostas:

“Vejo uma gestdo democréatica, mas as vezes sinikuldddes de participar de

atividades organizadas pela gestao”;

“Sim, pois sempre d& oportunidade para que ndés antju professores, possamos

apresentar sugestdes para a melhoria da escola”;

A abordagem dessa categoria nos remete a analisapjprofessores ainda possuem

uma certa dificuldade em participar ativamenteptogetos elaborados pela atual gestéo.
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Processo de Escolha dos Gestores das Escolas Paklic

Foi perguntado aos gestores e a coordenacgdo anteeguestdo: Que avaliagdo vocé faz
do processo de escolha dos gestores das escolamplbstaduais e municipais? A resposta
deu-se dessa forma:

“Na escolha dos gestores estaduais ha uma capamtacapds avaliacdo e nas escolas

municipais deveria ocorrer do mesmo jeito”. (GES)

“O mais interessante seria que nao houvesse”. (CODR
“Interferéncia politica. Que realmente fosse esmdho gestor que tivesse o perfil para
tal funcéo”. (COORD)

CONSIDERACOES

A presente pesquisa buscou acerca-se do olhatigateg para tentar compreender de
que forma séo implementadas as concepcdes e prdéagestdo democrética na Escola Padre
Antbnio Barbosa — Lajedo /PE — Brasil e quais ass geflexos nos processos coletivos de
participacdo e decisdo dos agentes envolvidosomdass dos membros da comunidade escolar.
Nosso pressuposto foi confirmado parcialmente,realeza conforme os objetivos especificos
da investigagdo, uma vez que a analise dos dadoscapque a gestdo da escola em questédo
precisa ainda de aprofundamentos pois uma gestAmodética reine um conjunto de
instrumentos formais e de praticas sociais, quieuéados, conseguem determinar uma escola
mais democratica. Contudo apos se analisar os daatosi-se que em alguns aspectos a gestédo
de apresentava antidemocrética e centralizadora.

Em relacdo ao primeiro objetivo, constatou-se aedesconhecimento sobre a pratica
democrética na escola por parte dos alunos e Pais.outro lado, valida os principios
democraticos apenas para o grupo de professores.

Com relagcdo ao segundo objetivo aponta-se que lmoralgdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola ainda se encontra ainda panticipacdo de poucos, excluindo-se uma
boa parcela representativa dos segmentos educaciona

Em relagé&o ao terceiro objetivo, verificou-se q@estéo escolar tem pouca participacao
no Conselho Escolar, e que a mesma ndo tem estimalanos, pais e professores a atuarem

de forma sisteméatica no grémio estudantil, e naéiagédo de Pais e Mestres.

De modo geral p6de-se observar que algumas lasdoasxistentes quanto a atuagéo da

gestao democratica, principalmente no didlogo cealunos da Educacédo de Jovens e Adultos.
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Contudo ha de se rever que preparar o estudargegarje com a EJA requer antes de tudo
uma acao reflexiva, e por isso demanda das irggiggi de ensino superior, um gestor pronto

para dialogar e para promover acdes mais atsapate esse publico.

A pesquisa sinaliza que € possivel acreditar qua gestdo democratica nas escolas
publicas é possivel, desde quem esté a frentecdéagsesse caso, o gestor esteja disposto a
quebrar paradigmas acreditando nas potencialidadesa escola findada nos principios

democraticos.
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