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Resumo: O presente artigo tem como designio descrever agpeténcias dos diretores na
gestdo pedagdgica, desde o enfoque das escolagegficsegundo a opinido dos docentes. A
tipologia de investigacdo € descritiva, com umardhgem de integrativa, que engloba
métodos mixtos. Por via do focus group foi posstedétar informacdes relevantes que
traduzem a opinido dos seis diretores dos dois satps de escolas publicas e particulares.
Aos trezentos e sessenta e trés docentes das egtiiicas e particulares foi aplicado um
inquérito por questionario. O resultado da inveai§o desvenda semelhancas e diferengas.
Os docentes de ambos os segmentos de escolasapubliparticulares, quanto a sua
compreensdao, afirmam que os diretores sao fortastrés dimensdes “gestdo do curriculo,
saberes pedagodgicos e inovagdo educacional”, lagostram fortalezas coincidentes em
apenas uma competéncia. Relativamente a dimensi@géo educacional os resultados
atribuem fracas competéncias aos diretores publipmsém, os diretores particulares sdo
fortes em suas praticas, na dimensdo em causae$ddtados da pesquisa também aludem
que os diretores de ambos 0s segmentos, demorfsaguezas nas competéncias da dimenséo
gestdo do curriculo. A importancia da investigag@msiste em promover um modelo para
facilitar a gestdo pedagdgica nas escolas de Angolaito centrada nos aspectos
administrativos da escola e ndo na esséncia dal@ssobretudo na aprendizagem mediada
pelos docentes, mas que requer a orientacdo e ajmatiretor.

Palavras-Chave: Gestdo Pedagdgica; Diretores; Competéncias; Escefacazes; Opinido dos
docentes.

Abstract: The purpose of the present work is to describecthrapetences of directors in
pedagogical management, based on the effectiveolclapproach, according to teachers'
opinion. The research typology is descriptive, vath integrative approach encompassing
mixed methods. Through the focus group it was plessd collect relevant information that
reflects the opinion of the six directors of the@ tsegments of public and private schools. A
guestionnaire survey was applied to three hundned sixty three teachers from public and
private schools. The result of the investigatiomeads similarities and differences. Teachers
from both the public and private schools, as fanryenderstanding, contend that the directors
are strong in three dimensions "curriculum managetneedagogical knowledge and
educational innovation", soon, show matching fases in only a competence. For educational
innovation dimension attribute results weak skitlpublic directors, however, the particular
directors are strong in their practices, in the @nsion in question. The search results also hint
that the directors of both segments show weaknéssaslls management dimension of the
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curriculum. The importance of research is to proenat model to facilitate pedagogical
management in Angolan schools, which is very fatusethe administrative aspects of the
school and not on the essence of the school, edlyeon teacher-mediated learning, but
requires the guidance and support of the principal.

Keywords: Pedagogical Management; Directors; Skills; EffeetSchools; Teachers opinion.

INTRODUCAO

E crescente a preocupagao que existe no campocnhaasobre o desenvolvimento
das competéncias pedagogicas dos diretores dagscala melhoria da qualidade da educacéo
gue se fundamenta essencialmente no seu potereiafjuéncia aos docentes na sala de aulas,
que constituem os principais mediadores dos alanpse podem impulsionar nas mudancas

dos resultados das aprendizagens.

A sociedade hoje espera uma escola que produzasss) que busque qualidade,
preocupada com o desenvolvimento integral da palisiaie dos educandos, bem como na
formacao de valores, logo, os bons diretores padethorar as aprendizagens e formacgéo dos
estudantes, devendo atualizar e modificar suasiaasperante o trabalho pedagogico diante

de novos desafios, com a finalidade de obter mdodt eficazes.

A dimensao gestdo pedagodgica constitui a dinandasdola, e resulta da colaboracéo
de todos os membros da comunidade académica, @rsavespacos e tempos, criando um
ambiente favoravel a aprendizagem, neste contegtoexdge dos diretores mudltiplas
competéncias pessoais e profissionais, capacidadenélise e reflexdo, para desenvolver
convenientemente o seu trabalho.

Os docentes constituem a alma do processo de enajm@ndizagem, logo, o interesse
de aprofundar a sua visdo constitui uma perspeesitratégica, por serem autoridades proximas
e legitimadas, pois sdo eles que tém referéncmfis@tiva das acdes do diretor, para avaliar
com precisdo, as (cinco) dimensfes das competédaiagestdo pedagodgica de acordo ao
modelo de Flores (2012), associado o enfoque dadasseficazes seguintes: a aprendizagem
e formacgéo dos estudantes; a gestdo do currictitaeso clima organizacional; a construgédo
dos saberes pedagdgicos e as inovagdes educativas.

Desenvolvemos um estudo sobre “andlise das congi@$édos diretores na gestédo
pedagogica, desde o enfoque das escolas eficames]l®dCiclo do Municipio de
Benguela/Angola, segundo a opinido dos docentes”pé&fspectiva de Marconi & Lakatos
(2011, p. 145), as hipoteses contituem intrumembokerosos para o0 avango da ciéncia,pois sua
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comprovacao requer que se tornem independentegattoes e opinides dos individuos.Em
func&o do problema enunciado formulou-se a segtipti@ese de trabalho, por ser um estudo

nao experimental:

» Os docentes em sua relacdo diaria percebem methdirator agente transformador e
mediador que contribui para tornar a escola em orhiente de pleno didlogo, de
convivéncia salutar, investindo num clima de trabgbositivo e humanizador e de

formacao de pessoas criticas e reflexivas.

Com base do suposto teérico formulou-se a seghiptgese:

> Nas instituicbes escolares deve se ter em coetagio diretor e professores ja que eles
sdo parte da sua lideranca sendo mediadores parsequroduza a aprendizagem dos
estudantes e estdo em melhores condi¢cdes degint@@m os pais e tutores,
[...Jconversando e refletindo entre eles (Weinstei al, 2011, p. 4).

A problemética central da pesquisa questiona: @ualopinido dos professores no
desenvolvimento das competéncias pedagdgicas msrdis no exercicio da sua fungéo, desde
o enfoque das escolas eficazes? O presente trabatmocomo propésito descrever as
competéncias dos diretores na gestdo pedagdgisde de enfoque das escolas eficazes,
segundo a opinido dos docentes. Para alcancaalaéide, ora apresentada, determinaram-se
0s seguintesbjetivos especificoglentificar as competéncias em gestao pedagggeaevem
possuir os directores, desde o enfoque das esebtaxzes; identificar como os diretores
adquirem as competéncias da gestdo pedagodgicae deshfoque das escolas eficazes;
identificar as competéncias dos directores querépemm uma gestdo pedagdgica, desde o
enfoque das escolas eficazes, na administracamp@particular; contrastar as competéncias
da gestéo pedagogica reconhecidas pelos diretal@seates, desde o enfoque tedrico de uma
escola eficaz; compreender a opinido que tém osndes sobre as competéncias na gestédo
pedagogica que desenvolvem os diretores, desde faguen das escolas eficazes na
administragdo publica e privada; descrever as gtapajue sugerem os diretores e docentes

para promover as competéncias na gestdo pedagdgsme o enfoque das escolas eficazes.

A gestao pedagdgica constitui o centro principgbaieesso de ensino e aprendizagem,
e os docentes sao investigados por serem os meekadiaprendizagem e séo eles que devem
se envolver e intrepretar o projeto politico pedpgm e outras agdes, porque estes estdo em

direta relacdo com a gestédo dos diretores.
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A inspiracdo deste trabalho tem como referénciaexgzeriéncias e dificuldades
vivenciadas pela autora no exercicio das funcOerd®ra de uma das escolas do 1° Ciclo no
Municipio de Benguela, fundamentalmente na promalgioma gestdo educacional eficaz,
centrada na aprendizagem e formacao dos alunosiochdhe atencéo para a realizagcdo da

pesquisa na area de gestdo escolar.

A relevancia do presente estudo na &rea de gest@dag@gica, conduzir-nos-a a
producdo cientifica, que servird de acervo bibéfigo pertinente, e reflexdo sobre as formas
de aprimorar o ensino e a aprendizagem. A impadaleinvestigagao consiste em promover
um modelo para facilitar a gestdo pedagdgica neslass de Angola, muito centrada nos
aspectos administrativos da escola e ndo na eas@acaescola, sobretudo na aprendizagem

mediada pelos docentes na aula, mas que requiengagéo e apoio do diretor.

METODOLOGIA

O desenho da investigacdo se situa desde umpefpess descritiva, com uma
abordagem integrativa, que engloba tanto métodastigativo e qualitativo. A abordagem
quantitativa permitiu a recolha de dados por inéhim do questionéario aplicado a (trezentos e
sessenta e trés) docentes de escolas publicacelpaes. Foi elaborado um questionario com
perguntas fechadas de mdltipla escolha, baseadsama de Likert, logo, os dados foram
apresentados em quadros expressados em numerazpira8es e informagdes foram
classificadas e analisadas usando técnicas astiftara validacdo dos questionarios se optou
por aplicar a técnica do juizo de expertos, porondei uma matriz de validacdo e o pré-teste
através do questionario dirigido aos docentes da e@scola com o mesmo nivel de ensino
também do Municipio de Benguela.

A abordagem qualitativa por intermédio da entrevistus group em profundidade
através de um contato direto e prolongado da pesdoia huma linguagem clara e objetiva,
averiguando aos (seis) diretores dos dois segmédatescolas publicas e particulares, permitiu
a captacdo de facto, pelo meio de descricdo esanddis acdes, interagcdes e discursos dos
sujeitos, na sua generalidade, onde se utilizoceglimentos interpretativos (Ledn & Montero,
2002).

Os instrumentos elaborados conformam as (cincopmdies das competéncias da

gestao pedagdgica de acordo com o modelo de KRD&R), associado ao enfoque das escolas
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eficazes, nomeadamente: aprendizagem e formacéstadantes; gestdo do curriculo; clima

organizacional; saberes pedagogicos e inovaca@eidunal.

Constata-se que as variaveis vao de encontro getivob desse estudo, e conseguiu-
se responder a questédo problematica. Assim, asveigideste estudo conseguiram demonstrar
a opinido dos professores em relacdo as competédom diretores na gestdo pedagodgica,

associado o enfoque das escolas eficazes. Senapcasso variavel se tomou as seguintes:
V1. Competéncias na gestdo pedagogica dos diretores

V2. Opinidao dos docentes.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Tendo como referéncia o modelo de Fl¢2842), associado ao enfoque das escolas
eficazes sobre competéncias dos diretores na gesti@gogica, as informacgdes recolhidas por
intermédio da entrevista de grupo focal dirigide dwetores de escolas publicas e particulares,
as opinides ou juizos expressados através do go@st aos docentes revelam concordancias
positivas, negativas e ainda diferengas nas subet@mgias ou praticas e dimensoes.

O quadro 1 apresenta (uma) subcompeténcia der roaiocidéncia positiva em cada
dimensédo concretamente na gestdo do curriculo,sabsres pedagégicos e na inovacgéo
educacional que os diretores utilizam na escedgundo a opinido dos docentes inquiridos.
Quadro 1

Préticas utilizadas pelos diretores das escolagpste particulares de coincidéncia positiva

Préticas utilizadas pelos diretores dos e partiesla Publicos Particulares

Dimenséo gestdo do curricu- Promocao de estratégias pa68% 64%

assegurar as qualidades didéaticas a serem utdizedaula

Dimensédo sabere- Promogdo de acbes de formacao 7&,5% 74,4%

capacitacao para ajudar e facilitar um trabalh@gédico eficaz

Dimenséo inovagéo educacion- criagao de oportunidades para3% 74%

os docentes partilharem suas experiéncias inovadora

Fonte: Elaborado pela autora
Nas dimensbes gestdo do curriculo, saberes pedagdginovacdo educacional, com
base na opinido dos docentes os resultados saidagites e revelam as fortalezas dos diretores

de ambos o0s segmentos, em apenas (uma) subconipatatva a cada trés dimensoes,
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nomeadamente, “na promoc¢ao de estratégias pargueasas qualidades didaticas a serem
utilizadas na aula; “na promogéao de ac¢des de fdmagapacitacdo para ajudar e facilitar um
trabalho pedagdgico eficaz; e “na criacdo de opatades para os docentes partilharem suas
experiéncias inovadoras. Os diretores afirmam @uea pssegurar as qualidades didaticas na
sala de aulas tém trabalhado colaborativamente @®rprofessores através de visitas de
controlo e ajuda as aulas, na avaliacdo dos pldaosulas, nas acfes de capacitagdo aos
docentes com tematicas de acordo as dificuldadestddas, na assisténcia as aulas dos
docentes, na troca de experiéncias através deesess@ebates, bem como, no incentivo aos

professores no aprimoramento das planificacéegupsendo constantemente as suas praticas

Quanto d'dimensao gestao do curriculas diretores de ambos os segmentos escolas
publicas e particulares, desempenham um papehfoedtal na promocao de estratégias para
assegurar as qualidades didaticas a serem utiizadaaula, eles ajustam o curriculo as
necessidades da comunidade académica tendo emosowdores culturais e constitui uma
pratica salutar para um ensino e aprendizagerazef@ que na perspectiva de Tyler (1978,
apud Sacristan & Goméz 2007, p. 254), enfatizamoguerriculo preferido e mais sustentavel
deve ser utilizado pelos docentes é aquele cujaogpooentes oferecem ao professor a
oportunidade de fazer opgOes e realizar adaptagégando perceba as necessidades dentro
das condic¢des nas quais trabalha e segundo cansgjdepossa utilizar melhor sua habilidade,

seu talento e estilo pessoal.

Relativamente ddimensdo saberes pedagogicoss diretores promovem acdes de
formacdo e capacitacdo para ajudar e facilitar nainatho pedagogico eficaz de todos os
alunos. As opinides apresentadas pelos professolee as praticas exercem os diretores na
escola, nesta questao corroboram com a vis&adeastan & Goméz (200pp.242-254), que
considera importante a formacdo de professores pprefeicoamanto dos mesmos, em
especializa¢des de acordo com as necessidadedalaival de ensino, que sintetize um saber
amplo em area de conhecimento com a possivel efipacéo em parcelas concretas, assim

como uma politica coerente de selecdo de docentes.

Na “dimensao inovacao educacional”’, acordo comiai&p dos docentes, os diretores
de ambos os segmentos, cingem se na investigagap-agrimorando as suas praticas,
criagdode oportunidades para partilharem experiénciasathanas, pelos diretores, contudo,

h& que ter em conta ao que Lima (2007, p.38), afmoe o diretor “é aquele que reflete, cria,
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busca a coeréncia entre a teoria e pratica; queaseralmeja, com os olhos e o coragédo de
esperanca, a efetivacdo de uma sociedade mais justa

O quadro 2 apresenta (quatro) subcompeténcigsaticas de maior coincidéncia negativa

gue os diretores ndo utilizam nas escolas pibbcparticulares relativamente a dimensao

gestado do curriculo, segundo a opinido dos docémegidos.

Quadro 2
Praticas ndo utilizadas pelos diretores das espdlagas e particulares de maior coincidéncia

negativa na dimenséo gestéo do curriculo

Préaticas nédo utilizadas pelos diretores na dimegeétéio dg Publicos| Particulares

curriculo
Existéncia do projeto politico pedagdgico na escola 96% 95%
Envolvimento da comunidade académica na construd@p91% 92%

projeto politico pedagdgico da escola

Acompanhamento as reunifes de planificacdo das auta 84% 80%

avaliagdo com os coordenadores

Cumprimento das dosificagdes curriculares 87% 76%

Fonte : Elaborado pela autora

Nesta “dimenséo da gestédo do curriculo”, os diestole ambos os segmentos revelam
debilidades de maior coincidéncia negativa, dedacarafirmacgéo dos docentes, nas (quatro)
praticas seguintes: cumprimento das dosificagoegalares; no acompanhamento as reunifes
de planificacdo das aulas e na avaliacdo com osdecadores; no envolvimento da
comunidade académica na construgdo, do projettqogtiedagdgico da escola “na existéncia

do projeto politico pedagogico da escola.

Quanto ao “cumprimento das dosificacdes curriesla na visdo dos docentes as
debilidades dos diretores de escolas de amboggosestos mostram limitagdes coincidentes
na selecdo e organizacdo das dosificacbes do worrio que pode comprometer a
aprendizagem dos alunos. Os discursos dos diretasssscolas publicas diferem-se em relacéao
a opinido dos docentes, respondem que tém apeci@sprojeto educativo na instituicdo. Para
os diretores das escolas particulares afirmam quesaolas, ndo tém projeto politico
pedagogico. Os argumentos de Campos (2011, ppldDR-apdiam também estas respostas

ao afirmar que “o trabalho do planejamento pedagdg@i processual e estratégico para a
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organizacdo do ensino e da aprendizagem daquilsepeetende determinar como contetdo
conceitual, procedimental e atitudinal, sabendqtseaprender € mudar, que aprender se faz

de forma singular, pessoal e dinamica”.

No “acompanhamento as reunides de planificagdo das awds diretores mostram
limitagbes marcantes nesta préatica. Para o cumptandos fins do ensino, requer um
acompanhamento nas reunides de planificacdo clgdgolira a organizagdo do processo de
ensino e da aprendizagem, por parte dos direteresabla, este pensamento é confirmado por
Libaneo (2009, p. 231), afirmando que o diretoredpromover atividades coletivas do corpo

docente tais como, reunides pedagdgicas, conselhtasise e atividades comuns.

Em relacdo a “existéncia e participagdo da comudeidecadémica no projeto politico
pedagogico;” constitui também uma das limitagbes dos diretoeeardbos os segmentos. O
projeto politico pedagoégico permite a pluralidadeoginifes, andlise e reflexdo das atividades
na comunidadecadémica, por intermédae acdes conjuntas e bem coordenaglasgsma
opinido é sustentada por Diogo (1998, apud Vasdlon@d12, p. 169), assegurando que o
projeto politico pedagodgico é, claramente, um danim de planificacdo escolar que
poderiamos caracterizar de longo prazo quanto dwagédo integral quanto a sua amplitude,
na medida em que abarca todos os aspetos da deaéideolar; flexivel e aberto; democratico

porque € elaborado de forma participada e resuttadmnsenso.

O quadro 3 apresenta (quatro) subcompeténcigsaticas de maior diferenciacéo
(negativa e positiva), que os diretores ndozatii e utilizam nas escolas publicas e
particulares respetivamente, na dimenséo gestéardiculo, segundo a opinido dos docentes

inquiridos.

Quadro 3

Praticas ndo utilizadas pelos diretores das esqulddicas e utilizadas pelos diretores
particulares de maior diferenciagdo (negativa eitipay na dimensdo gestdo inovagéo

educacional

Préticas ndo utilizadas pelos diretores publicos nalimenséo| Percentagem

inovagéo educacional

Implementacéo situacdes novas para resolver praislem 71%
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Atuagcdo como agente de mudanca e desenvolviment@ldees,| 65%

atitudes, conhecimentos e destrezas pessoais

Inovacéo propiciando mudancas positivas, e estangolvido na 76%

descoberta, compartilhando novas idéias

Auto - formacédo para um saber-fazer eficaz 75%

Praticas utilizadas pelos diretores particulares nadimensdo| Percentagem

inovagéo educacional

Implementacéo situacdes novas para resolver praislem 61%

Atuagcdo como agente de mudanca e desenvolviment@ldees,| 62%

atitudes, conhecimentos e destrezas pessoais

Inovacéo propiciando mudancas positivas, e estangolvido na 68%

descoberta, compartilhando novas idéias

Auto - formacédo para um saber-fazer eficaz 72%

Fonte: Elaborado pela autora

Quanto a “dimensdo inovagdo educacional’, nas (guasubcompeténcias,
implementacao situacdes novas para resolver pralstema atuacdo como agente de mudanca
e desenvolvimento de valores, atitudes, conhecivseat destrezas pessoais; na inovagao
propiciando mudancgas positivas, e estando envolvalaescoberta, compartilhando novas
idéias; na auto - formagdo para um saber-fazeazfi©s resultados na opinido dos docentes
revelam que os diretores das escolas publicasranostaquezas consideraveis. Porém, ao
contrario dos diretores publicos, na visdo dos diese os diretores particulares apontam
fortalezas significativas. Por sua vez os diretoespondem que no ambito da inovacao
educacional séo vivenciados pelas habilidades pres@ntam os alunos e aptos a continuar a

sua aprendizagem ao longo da vida.

Relativamentéa implementacdo de situagdes novas para resolvetepnay. Para a
concretizagdo das subcompeténcias os diretoresndeasir sempre de um problema e ndo de
uma solugéo incentivando, o espirito investigatiggroblematizar, promovendo inovag¢éo no
centro escolar capaz de propiciar novas aprendizages alunos. Portanto, com este fato
requer pensar nas afirmacdes Libaneo, Oliveira &Mq2015, p. 535), que defende que “o
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professor-pesquisador é profissional que sabe farmuestdes relevantes sobre a sua propria
pratica e tomar decisfes que apresenta soluc@Esaga guestdes”.

Neste contexto o diretor enquanto “agente de mgala@ desenvolvendo valores,
atitudes, conhecimentos e destrezas pessoais’a responsabilidade de identificar estratégias
de ensino que visa essencialmente a transformaigseavolvimento das praticas profissionais
dos docentes para melhoria da atividade em sakutan E nesta idéia que Chiavenato (2010,
p. 455) defende que “a inovagédo esté intimametdeiomada com a mudancga”. Relativamente
“a inovacdo e no envolvimento na descoberta, catilfpgrdo novas idéias”, o diretor deve
estimulara inovacao envolvendo toda a comunidade acadépucajeio da investigacdo-acéo
educativa, capaz de construir o saber pedagogiesenve de lente de progresso na qualidade
da aprendizagem e formagédo dos alunos, porquededima (2007, p. 38) o diretor “é aquele
que reflete, cria, busca a coeréncia entre a tequiatica; que sonha e almeja, com os olhos e

o coracao de esperanca, a efetivacdo de uma sdeiguss justa”

Quanto “a auto-formacdo para um saber-fazer efjoag diretores devem estimular
estratégias que promovem o autodidatismo pessaa, gprimorar o perfil profissional que
favorece o éxito escolar de todos aos alunos, ooeftvorin, (1985, apud Lick (2011a, p. 34),
destaca que o trabalho educacional deve orientpas® um processo de auto-formagéo,
voltando para o desenvolvimento da autonomia dosagdlos, uma vez que sao eles que devem

escolher os proprios caminhos e tomar decis6esrdefpessoal e criteriosa.

CONCLUSOES

Os resultados das entrevistas indicam que a nomeag&itulares de cargos de direcéo
€ da competéncia dos governadores provinciais egogta do diretor provincial da educagéo,
de acordo os pressupostos da Lei de bases deaisthroativo de 17/16 que rege 0s requisitos
que o habilita, o exercicio do cargo, durante @irenos de bom e efetivo servico; estar
nomeado como docente para o respectivo nivel deersossuir a categoria mais alta na
instituicdo; néo ter sofrido nenhuma sancao jujip@ssuir boas relagbes humanas. No entanto
os diretores publicos adquirem competéncias, pagastéo escolar, através de seminarios
promovidos pela (ReparticAo Municipal e Direcca®viticial da Educagdo ciéncia e
Tecnologia). Os diretores particulares séo indisguklos os proprietarios daquelas escolas,

adquirem competéncias por si sO, porém, tem paatic em acdes de formagdo promovidas
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pelas escolas publicas de tutela. Os propriet@assescolas particulares ndo tém organizado
acdes de formacao que visa aprimorar as suasgwaiidmprescindivel rever as modalidades
para o exercicio dos titulares de cargos da dirded@scola, bem como, os procedimentos para

aquisicao de competéncias na gestao escolar.

Os resultados segundo a opinido dos docentesam\alie os diretores de ambos 0s
segmentos, coincidem positivamente nas dimensfesgestdo do curriculo, dos saberes
pedagodgicos e da inovagdo educacional’, logo, mwsfortalezas coincidentes em apenas
(uma) subcompeténcia, na promogao de estratégrasagsegurar as qualidades didaticas a
serem utilizadas na aula, relativa a dimenséo agedt curriculo "na promocao aos docentes
acOes de formacdo e capacitacdo concernente absrésapedagogicos’e na criacdo de
oportunidades para os docentes partilharem suasiérpias inovadoras atinente a “inovacao
educacional”. A formacgdo multidisciplinar e contila dos diretores e professores conduzem
a gestdo de um curriculo realista e exequivel, lsemo, potencializa os membros da
comunidade académica com idéias inovadoras prapwwodo boas praticas, capazes de

melhorar os resultados das aprendizagens e forntlacd@studantes.

Os resultados de acordo com a opinido dos docentegram fraquezas evidentes nas
(quatro) préticas, de acordo com as revelagcfedalmentes: “na existéncia e no envolvimento
da comunidade académica na constru¢cdo do projditicpopedagdgico da escola; no
acompanhamento as reunides de planificacdo das @ula avaliagdo com os coordenadores,
o cumprimento das dosificacdes curriculares”. Aeg@b, organizacdo da dosificacdo do
curriculo, constitui a uma estratégia fundamentdndo dinamizar os contetdos a ensinar e
aprender. Para o cumprimento dos fins do ensigoiereum acompanhamento e planificagéo
cuidadosa para a organizacado do processo de emgiacaprendizagem, pelos diretores de
escola. O projeto politico pedagdgico permite aghidade de opinides, andlise e reflexdo na
comunidadexcademica, por intermédite acdes conjuntas e bem coordenadagiciandoum

ensino e aprendizagem eficaz.

Os diretores de ambos os segmentos, com base maSespdos docentes, revelam
diferencas marcantes, na dimenséo inovacao eduedcsom (quatro) subcompeténcias, nesta
perspectiva dos docentes, apontam grandes delgificemb diretores das escolas publicas nas
seguintes subcompeténcias: na implementacio @g8és novas para resolver problemas; na
atuacdo como agente de mudanca e desenvolve vadtitaedes, conhecimentos e destrezas

pessoais; na inovagdo de mudancas positivas, emdivse na descoberta, compartilhando
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novas idéias; na auto — formacdo para um saber-ifimnz. Os diretores das escolas
particulares evidenciam fortalezas, em relacdorascps acima descritas ao contrario dos
diretores publicos. Os diretores devem estimularogacdo envolvendo toda a comunidade
académica na descoberta por meio da investigagim-aducativa, pesquisando novas
estratégias que permitem construir o saber pedeg@dicaz, dos professores em virtude de
serem eles os mediadores do trabalho na sala de aahtribuindo, para a melhoria da

aprendizagem e formacao dos estudantes.
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